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Â íîâîì, çíà÷èòåëüíî àêòóàëèçèðîâàííîì èçäàíèè ðàññìàòðèâàþòñÿ 
âàæíåéøèå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ìèðîâîé ýêîíîìèêè è 
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé (ÌÝÎ) — ñèñòåìà ðàçíîîá-
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ñòîâ, ñïîñîáíûõ ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå è ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ.

Äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ýêîíîìèêè è 
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Ïîñâÿùàåòñÿ 50-ëåòèþ êàôåäðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 

Äèïëîìàòè÷åñêîé àêàäåìèè ÌÈÄ ÐÔ 

ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ
Ê ÄÅÂßÒÎÌÓ ÈÇÄÀÍÈÞ 

Íå äóìàëîñü, ÷òî âñåãî çà äâåíàäöàòü ëåò âûéäåò äåâÿòü èçäàíèé 
íàøåãî ó÷åáíèêà. Ýòî íå ñóåòëèâàÿ ïîñïåøíîñòü àâòîðîâ, à îáúåê-
òèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü. Â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèÿõ ïðîèñõîäÿò áûñòðûå, ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ, îñîáîå çíà÷åíèå 
ïðèîáðåòàåò ðåàëüíîå âñòóïëåíèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â ñòàäèþ 
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
ïåðåõîä ìíîãèõ, è ïðåæäå âñåãî âåäóùèõ, ñòðàí ê èííîâàöèîííîìó 
ýòàïó ðîñòà. Âîçíèêàþò íîâûå ÿâëåíèÿ è ïîíÿòèÿ, ïðåòåðïåâàþò 
èçìåíåíèÿ ñòàðûå, ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåííûå ñäâèãè â íàïðàâëåíèÿõ, 
ôîðìàõ è ìåõàíèçìàõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Ìåíÿåòñÿ ñîîò-
íîøåíèå ìèðîâîé è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. 

Âñåì ýòèì äîëæåí âëàäåòü ñïåöèàëèñò, ïðèìåíÿÿ óñâîåííîå íà 
ïðàêòèêå, ïîýòîìó àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèäåðæè-
âàåòñÿ êóðñà íà ñèñòåìàòè÷åñêîå îáíîâëåíèå ó÷åáíèêà, ðàññìàòðè-
âàþùåãî ñôåðó ýêîíîìèêè, ïðèîáðåòàþùóþ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå 
â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà æèçíè, ïîâûøåíèè óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ 
íàñåëåíèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî òàêîé ïîäõîä íàèáîëåå ñïîñîáñò-
âóåò ïîâûøåííûì òðåáîâàíèÿì ê ó÷åáíèêó, îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿí-
íûé è ðàñòóùèé ñïðîñ íà íåãî ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëåé: ñòóäåíòîâ, 
àñïèðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, âñåõ èíòåðåñóþùèõñÿ ìèðîâîé 
ýêîíîìèêîé. 

Íî âìåñòå ñ òåì ìû ñîõðàíÿåì ïðèíÿòóþ ëîãèêó, ñõåìó, ñòðóê-
òóðó è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçëîæåíèÿ, èçìåíÿÿ èõ ìèíèìàëüíî â 
ìåðó íåîáõîäèìîñòè. 

Âîò è â äåâÿòîì èçäàíèè äîïîëíåíû è îñîâðåìåíåíû ïîëîæå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, íà íîâîì óðîâíå 
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ðàññìîòðåíû ýòàïû åãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ñïåöèàëüíî îáîçíà÷åíû 
îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâû. Óñèëåíî âíè-
ìàíèå ê îñíîâíûì èíñòðóìåíòàì, ìåõàíèçìàì è íîâåéøèì ôîðìàì 
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ïåðåðàáîòàíû ãëàâû, ïîñâÿùåííûå èíòå-
ãðàöèîííûì ïðîöåññàì íà Åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå è â ÅÑ, ñåðü-
åçíî ñêîððåêòèðîâàíà ïîäà÷à ïðîáëåì ìèðîâîé âàëþòíî-ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû è äð. Îáðàùåíî âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè ìèðîõî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. 
Êîíå÷íî, àêòóàëèçèðîâàíà ñòàòèñòèêà.  

Íî ó÷åáíèê — ýòî íå ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé, è ïåðåä íàìè ñòîÿëà 
çàäà÷à — íå óâåëè÷èâàòü îáúåì è «âåñ»… Íåëüçÿ îõâàòèòü íåîáúÿò-
íîå. Îöåíèòå íàøè óñèëèÿ è ïîäñêàæèòå, êàê ñäåëàòü åãî åùå ëó÷øå. 

Ðåäêîëëåãèÿ èçäàíèé ó÷åáíèêà è åãî äåâÿòîãî âûïóñêà 



ÏÎÇÍÀÞÙÅÌÓ
ÌÈÐÎÂÓÞ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ 

Âûõîä â ñâåò äåâÿòîãî èçäàíèÿ ó÷åáíèêà «Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå îòíîøåíèÿ» êîëëåêòèâà àâòîðîâ èç Äèïëîìàòè÷åñêîé àêàäåìèè ñîîò-
âåòñòâóåò îæèäàíèÿì íàó÷íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è äåëîâîãî ñîîáùåñòâ. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ óñèëåíèåì èíòåðåñà ê âîïðîñàì ìèðîâîé ýêîíîìèêè, âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿþùåé íàøó æèçíü. Â îñíîâå ïîñëåäíåãî, êîíå÷íî, îáúåêòèâíûå 
ïðè÷èíû: íåáûâàëîå âîçðàñòàíèå ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, 
ïðåâðàùåíèå èõ â âàæíåéøèé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé, 
áåñïðåöåäåíòíîå ðàñøèðåíèå ïëàíåòàðíîãî îáùåíèÿ ñòðàí è íàðîäîâ. Îäíà-
êî è áåç ýòîãî ó÷åáíèê óæå èìååò ñâîþ ÷èòàòåëüñêóþ àóäèòîðèþ, î ÷åì 
ãîâîðÿò åãî áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíÿÿ èñòîðèÿ, âêëþ÷åíèå â Çîëîòîé ôîíä 
ïîñîáèé äëÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ. Ìåæäóíàðîäíûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ïðèîá-
ðåòàþò âñå íîâóþ äèíàìèêó è êà÷åñòâî, ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Äóìàåòñÿ, ÷òî òà æå äèíàìè÷íîñòü ñâîéñòâåííà è 
ñîäåðæàíèþ ó÷åáíèêà. Îò èçäàíèÿ ê èçäàíèþ òåêñò ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, 
îáíîâëÿåòñÿ ïðè ñîáëþäåíèè èçáðàííîé ñòðóêòóðû è âûñîêîãî óðîâíÿ ïîäà-
÷è. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû, êàê àêòóàëüíûå àñ-
ïåêòû ãëîáàëèçàöèè, ðîëü ÌÝÎ â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà, 
íîâûå è íîâåéøèå íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, åäèíîå 
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ñóùíîñòü è ïðåîäîëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ 
ðèñêîâ, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû è èííîâàöèîííûé ñòåðæåíü ÂÝÄ. 

Ñîäåðæàòåëüíîå ðàññìîòðåíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ îáøèðíûì è ïîñòîÿííî 
îáíîâëÿåìûì ïðàêòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì, ÷òî ïðåâðàùàåò îáû÷íîå, êàçàëîñü 
áû, ñóãóáî ó÷åáíîå èçäàíèå â ðåãóëÿðíûé âåñòíèê ïðèêëàäíîé íàó÷íîé ìûñëè. 

Íåèçìåííîå îáðàùåíèå àâòîðîâ ó÷åáíèêà ê ðåàëèÿì ó÷àñòèÿ Ðîññèè â 
ìèðîâîé ýêîíîìèêå äåëàåò åãî ïîëåçíûì ïðàêòè÷åñêèì ïîñîáèåì äëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé áèçíåñà, çàíèìàþùèõñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

Âûðàæàþ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåìîå èçäàíèå çàéìåò äîñ-
òîéíîå ìåñòî â ó÷åáíîì ïðîöåññå è â íàó÷íûõ äèñêóññèÿõ ïî èíòåãðàöèè 
Ðîññèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, à òàêæå íàéäåò øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñðåäè 
ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ. 

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïðîìûøëåííèêîâ,  
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð 

À. Øîõèí 



ÀÂÒÎÐÛ Ó×ÅÁÍÈÊÀ 

Â.Å. Ðûáàëêèí ,  ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. — ðóêîâîäèòåëü àâòîðñêîãî 
êîëëåêòèâà, íàó÷íûé ðåäàêòîð (ïðåäèñëîâèå, ãë. 1—3, 5—11 ïðè 
ó÷àñòèè êàíä. ýêîí. íàóê Å.Â. Ãåðìàí, 22, 27, 29 ïðè ó÷àñòèè 
êàíä. ýêîí. íàóê. À.Î. Ðóäíåâîé, ãë. 30, çàêëþ÷åíèå) 

Â.Á. Ìàíòóñîâ, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. êàôåäðû ÌÝ è ÌÝÎ — îòâåò-
ñòâåííûé ðåäàêòîð 9-ãî èçäàíèÿ (ãë. 21) 

Â.Ì. Ãðèáàíè÷, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. (ãë. 28) 

À.Â. Äðûíî÷êèí, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. (ãë. 31) 

Â.Ì. Êóòîâîé, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. (ãë. 26) 

Â.Ê. Ïîñïåëîâ, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. (ãë. 23—25) 

Ï.È. Òîëìà÷åâ, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. (ãë. 13) 

Þ.À. Ùåðáàíèí, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. (ãë. 17—20, 22, 27) 

Â.Ä. Ùåòèíèí, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. (ãë. 12) 

Ãåîðã Ôèøåð (Àâñòðèÿ), ä-ð ýêîí. íàóê (ãë. 4 ïðè ó÷àñòèè êàíä. 
ýêîí. íàóê Å.Â. Ãåðìàí)

Á.Á. Ëîãèíîâ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîö. (ãë. 14, 15, 16, § 31.4—31.6) 

À.Î. Ðóäíåâà, êàíä. ýêîí. íàóê,  äîö. êàôåäðû ÌÝ è ÌÝÎ (§ 8.4,  
11.3—11.5, 29.4) 

Ñ.Â. Ôðîëîâ, êàíä. ýêîí. íàóê (§ 5.6). 

Â íàïèñàíèè ðÿäà ãëàâ 1—5-ãî èçäàíèé ó÷àñòâîâàëè êàíä. ýêîí. 
íàóê, ïðîô. Ë.Â. Áàëäèí; ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. Î.Ñ. Áîãäàíîâ; ä-ð
ýêîí. íàóê, ïðîô. Â.Á. Áóãëàé; ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. Í.Í. Ëèâåíöåâ;
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ÏÐÎÖÅÑÑ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß 
È ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ 

Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ è ãëîáàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè 

Ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå ðîëü è ìåñòî ìèðîâîãî 
õîçÿéñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 

1.1. Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà,
 èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è ãëîáàëèçàöèÿ  

õîçÿéñòâåííîé æèçíè 

Ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ îáùåñòâà, êàê èçâåñòíî, òåñíåéøèì 
îáðàçîì ñâÿçàí ñ ðàçäåëåíèåì òðóäà. Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ýòî — 
ñïåöèàëèçàöèÿ ðàáîòàþùèõ íà îòäåëüíûõ îïåðàöèÿõ, òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññàõ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé óâåëè÷èâàåòñÿ âûðàáîòêà, ñî-
êðàùàåòñÿ âðåìÿ íà ïðîèçâîäñòâî, ïîâûøàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà. Ðàçäåëåíèå òðóäà â îáùåñòâå ïðåäïîëàãàåò ñïåöèàëèçàöèþ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ, çàíÿòûõ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè, âèäàõ 
ïðîèçâîäñòâ, ÷òî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì õîçÿéñòâåííîãî ðîñòà, îáåñïå-
÷åíèÿ äîñòàòêà òîâàðîâ è óñëóã. 

Òàêîå ðàçäåëåíèå òðóäà, ñïåöèàëèçàöèÿ ðàçâèâàëèñü è ñêëàäû-
âàëèñü ïåðâîíà÷àëüíî â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ëèøü íà 
îïðåäåëåííîì ýòàïå îíî âûøëî çà ýòè ðàìêè, ñòàëî ìåæäóíàðîäíûì, 
÷òî ïðåäîïðåäåëèëî íîâîå êà÷åñòâî îáìåíà, ñîçäàëî óñòîé÷èâóþ, 
ðàñøèðÿþùóþñÿ îñíîâó âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, 
ìàñøòàáíûõ ïîñòîÿííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåäïðèÿòèé 
ðàçíûõ ñòðàí è â öåëîì èõ ýêîíîìèê. Èìåííî â ýòîì ñîñòîèò ñóòü 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ 
ìû ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè îñîáîé ðîëè ýòîãî ïðîöåññà, åãî íîâûõ 
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. 

Â ñâîå âðåìÿ óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñòà-
íîâëåíèå óñòîé÷èâîãî èíòåðíàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåíèÿ 
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âûðàçèëèñü â íåóêëîííîì ðàñøèðåíèè îáìåíà ñíà÷àëà òîâàðàìè, à 
çàòåì è óñëóãàìè ìåæäó ñòðàíàìè, âîâëå÷åíèè â ýòîò îáìåí âñå íîâûõ 
ó÷àñòíèêîâ. Âíåøíÿÿ, à ïîòîì ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ïîñòåïåííî 
ïåðåðîñëà â ìèðîâóþ. Êà÷åñòâåííûå, ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ïîñëåäíåé ñâÿçàíû ñ ñóùåñòâåííûìè ñäâèãàìè â ñàìîì ðàçäåëåíèè 
òðóäà, ñ âîçðàñòàþùèì åãî çíà÷åíèåì è ïðåîáëàäàíèåì ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ òèïîâ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà â ñâîå âðåìÿ âûðàáîòàëà êëàññèôèêàöèþ 
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïî òðåì îñíîâíûì òèïàì, ëîãè-
÷åñêè è õðîíîëîãè÷åñêè îòðàæàþùèì ñîîòâåòñòâóþùèå ýòàïû ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, — îáùåìó, ÷àñòíîìó è åäèíè÷íîìó: 

ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà îáùåãî òèïà, ò.å. ïî ñôåðàì 
ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå; ïðîìûøëåííîñòè, ñåëü-
ñêîìó õîçÿéñòâó), áîëåå ïðèñóùå ïåðèîäó ýêñòåíñèâíîãî ðàç-
âèòèÿ õîçÿéñòâà è äèêòóåòñÿ ïðåæäå âñåãî åñòåñòâåííûìè, 
ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà; 
ïðè ðàçäåëåíèè òðóäà ÷àñòíîãî òèïà íàðÿäó ñ åñòåñòâåííûìè 
âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò òåõíîëîãè÷åñêèå, êâàëè-
ôèêàöèîííûå ôàêòîðû, ñêëàäûâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèà-
ëèçàöèÿ â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ, ïîäîòðàñëÿõ è âèäàõ ïðî-
èçâîäñòâ, âîçíèêàåò è ðàñøèðÿåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâàÿ áàçà 
èíòåðíàöèîíàëüíîãî îáìåíà òîâàðàìè è óñëóãàìè, äèâåðñè-
ôèöèðóåòñÿ èõ àññîðòèìåíò, óñêîðÿåòñÿ ðîñò òîðãîâëè ìåæäó 
ñòðàíàìè;
ïåðåõîä ê ìåæäóíàðîäíîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà åäèíè÷íîãî òèïà
ïðåäïîëàãàåò ñïåöèàëèçàöèþ íà îòäåëüíûõ îïåðàöèÿõ (äåòà-
ëÿõ, óçëàõ, àãðåãàòàõ, êîìïëåêòóþùèõ êîìïîíåíòàõ) è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñòàäèÿõ. Çäåñü ïðåèìóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàþò òåõíîëîãè÷åñêèå, êâàëèôèêàöèîííûå è îðãàíèçàöè-
îííûå ôàêòîðû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò 
åìêîñòü ðûíêà, ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ ðàçâèâàåòñÿ îïåðåæàþùèìè 
(ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäñòâîì) òåìïàìè. Íåñëó÷àéíî íà 
ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ êîìïëåêòóþùèìè â ïîðÿäêå êîîïå-
ðàöèè, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ÒÍÊ, ïðèõîäèòñÿ íûíå áîëåå 
ïîëîâèíû òîâàðíîãî îáìåíà ïðîäóêöèåé îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè. Ïîäðîáíî óêàçàííûå îñîáåííîñòè ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ãëàâàõ ó÷åáíèêà. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñêëàäûâàåòñÿ íîâûé, ÷åòâåðòûé òèï 
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñâÿçàííûé ñ ðàçâèòèåì íîâûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à íà ïîðîãå è ïÿòûé (îïðåäåëÿåìûé 
ðåàëèçàöèåé ïîñëåäíèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé) èííîâàöèîííûé 
ýòàï ðàçâèòèÿ. 
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1.2. Ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå ðîëü è ìåñòî 
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî òàêèå ñòðóêòóðîîáðàçóþùèå ñäâèãè 
â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà ñîñòàâëÿþò îäíî èç âàæíûõ íà-
ïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ìåæñòðàíîâîå êðóï-
íîìàñøòàáíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ è óñëóã — ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ — 
âûñòóïàåò êàê åãî íåîòúåìëåìûé ôàêòîð è ñîñòàâëÿþùàÿ. Ëèøü íà 
îïðåäåëåííîì ýòàïå îñíîâíàÿ ðîëü â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà ïåðåõîäèò ê ïåðåìåùåíèþ ñàìèõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ïðåæäå âñåãî êàïèòàëà, òðóäîâûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ðàäèêàëüíûå ñäâèãè â óðîâíå ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë, ðîñò ìîùè è âëèÿíèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, îñîáàÿ ðîëü 
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ïðåäîïðåäåëÿþò íîâîå ïîíèìàíèå ñóùíî-
ñòè è ìåñòà ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. 

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî ìèðîâîå õîçÿéñòâî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ñîâîêóïíîñòü (à íå ïðîñòî ñóììó) íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, èõ âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ÷àñòåé (îòðàñëåé, ñåêòîðîâ, ðåãèîíîâ), ñâÿçàííûõ ñî÷å-
òàíèåì ìîáèëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Â òàêîì ïîíèìàíèè àê-
öåíò ïåðåíîñèòñÿ íà ðåàëüíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Âûñòóïàÿ êàê 
ïðåäïîñûëêà ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è áóäó÷è âî âñå áîëüøåé ìåðå åãî 
ñëåäñòâèåì, ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, â òîì ÷èñëå 
îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàìè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ îáëàñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäìåò èçó÷å-
íèÿ. Ïîýòîìó ñîâñåì íåñëó÷àéíî ïðåäìåò äàííîãî ó÷åáíèêà — ìè-
ðîâîå õîçÿéñòâî è ïðåæäå âñåãî ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ìîæíî 
îáîçíà÷èòü åãî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè: 

ìåæäóíàðîäíîå ïåðåìåùåíèå è ïðèìåíåíèå ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà â ðåçóëüòàòå ìèãðàöèè êàïèòàëà, òåõíîëîãèé, òðóäî-
âûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ; 
ñîçäàíèå íà ìåæäóíàðîäíîé îñíîâå ñ èñïîëüçîâàíèåì íàçâàí-
íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â âèäå ÒÍÊ; 
ôîðìèðîâàíèå è îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé è ìåæäóíà-
ðîäíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè è 
ïåðåìåùåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ìåæäó ñòðàíàìè; 
ïîÿâëåíèå ñïåöèàëüíûõ ñôåð ýêîíîìèêè îòêðûòîãî ðûíî÷íîãî 
òèïà âíóòðè îòäåëüíûõ ñòðàí è ðåãèîíàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
ãðóïïèðîâîê (ñâîáîäíûå èëè îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, èõ 
âíóòðèõîçÿéñòâåííàÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ âçàèìîñâÿçü è ò.ï.). 

Íûíå ïðîöåññ êà÷åñòâåííûõ ñäâèãîâ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå âñòó-
ïàåò â íîâûé ýòàï — ôîðìèðîâàíèå åãî êàê ìåãàýêîíîìèêè. Ýòî
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ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìèðîõîçÿéñòâåííàÿ ñôåðà âñå â áîëüøåé ñòåïåíè 
îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà íàöèîíàëüíûå ýêîíî-
ìèêè, ïðåâðàùàÿñü â îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ. 

Íàêîíåö, åñòü åùå îäèí êîìïëåêñ îáñòîÿòåëüñòâ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèé ôîðìèðîâàíèþ îñîáîé ñôåðû ýêîíîìèêè — ìèðîâîãî õîçÿé-
ñòâà, ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ðå÷ü èäåò î ãëî-
áàëüíûõ ïðîáëåìàõ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. Îíè êàñàþòñÿ âñåãî 
÷åëîâå÷åñòâà è íå ìîãóò áûòü ðåøåíû óñèëèÿìè è ñðåäñòâàìè îäíîé 
ñòðàíû è äàæå ãðóïïû ñòðàí. Ýòè ïðîáëåìû ñîçäàþò îïðåäåëåííóþ 
ñòðóêòóðîîáðàçóþùóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðàçâèòèÿ ìèðà è, íå â ïî-
ñëåäíþþ î÷åðåäü, ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ðåàëüíî âîçäåéñòâóÿ íà 
äâèæåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåñóðñîâ. 

Ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îáú-
åêòèâíûé ïðîöåññ, èìåþùèé äîñòàòî÷íî ÷åòêèå êîëè÷åñòâåííûå è 
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè è îêàçûâàþùèé âñå âîçðàñòàþùåå 
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà. 

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïåðñïåêòèâû ïðîöåññà ãëîáàëè-
çàöèè, ðàçðàçèâøèéñÿ â 2008—2009 ãã. ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ âûäâèíóëè ïåðåä ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì ðÿä íîâûõ àêòóàëü-
íûõ ïðîáëåì êîíöåïòóàëüíîãî è ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Ïðåæäå 
âñåãî ýòî ïðåîäîëåíèå îäíîïîëÿðíîñòè ðàçâèòèÿ, öåëåñîîáðàçíûå 
èçìåíåíèÿ â îáåñïå÷åíèè âçàèìîñâÿçè ðûíî÷íîé ëèáåðàëèçàöèè è 
ìèðîóïðàâëåíèÿ. Ìàñøòàáíîé ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé ñòàíîâÿòñÿ 
ïîâûøåíèå ðîëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà â ïîñòóïàòåëüíîé 
äèíàìèêå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, îðèåíòàöèÿ íà ñóùåñòâåííûå 
êà÷åñòâåííûå ñäâèãè â ýòîé ñôåðå, íàêîíåö, âñåìåðíîå âîâëå÷åíèå 
ðåãèîíîâ ñòðàí â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû. 

Ðåçþìå

Â îñíîâå ÌÝÎ è ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ëåæèò ìåæäóíàðîäíîå ðàç-
äåëåíèå òðóäà. Îíî îáóñëîâëèâàåò îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàìè 
ìåæäó ñòðàíàìè. Òàêîé îáìåí ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèì è 
ìàñøòàáíûì, ïðåâðàùàÿñü â ìèðîâóþ òîðãîâëþ. Âîçíèêàåò è 
ðàñøèðÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ïåðåìåùåíèå ñàìèõ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà. Íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ñòðàí âñå áîëüøå 
âîâëåêàþòñÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ, óñèëèâàþòñÿ èõ 
âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü. Âñå ýòî õàðàêòåðèçóåò çàêî-
íîìåðíûé ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, õîçÿéñò-
âåííîé æèçíè â öåëîì. 

ÌÝÎ, â ÷àñòíîñòè ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, âûñòóïàþò âàæ-
íûì èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ïðåäïîëà-
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ãàþùåãî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå âçàèìîïðèñïîñîáëåíèå íàöèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà — ñîñðåäîòî÷åíèå ðåñóðñîâ è 
óñèëèé îòäåëüíûõ ñòðàí íà îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ, îòðàñëÿõ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâàõ ñ ó÷åòîì âíåøíèõ 
ïîòðåáíîñòåé; ïðîÿâëÿåòñÿ â ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè è 
êîîïåðèðîâàíèè.

Ìèðîâîå õîçÿéñòâî — ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ÷àñòåé íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ðàçëè÷íûõ ñòðàí. 

Ìåãàýêîíîìèêà — ýòàï ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåìûé ðåøàþùåé ðî-
ëüþ ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñôåðû ÌÝÎ â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Â ÷åì ñîñòîÿò ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà? 

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå òèïû ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. 
3. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòüþ ôàêòîðîâ ïðî-

èçâîäñòâà è êàê îíà âëèÿåò íà ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè? 
4. Êàêîâà ðîëü ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà â ôîðìèðîâàíèè 

ìèðîâîãî õîçÿéñòâà? 
5. Óêàæèòå, êàêèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà õàðàê-

òåðèçóþò ìåãàýíîíîìèêó. 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Àíàëèç ýêîíîìèêè: Ó÷åáíèê. 2-å èçä. / Ïîä ðåä. Â. Ðûáàëêèíà. 
Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 2006.

2. Êèðååâ À. Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà. ×. 1. Ì.: Þðàéò: Ìåæäó-
íàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 2006. 

3. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ: Ó÷åáíèê. 3-å èçä. / 
Ïîä ðåä. ä-ðà ýêîí. íàóê Â.Â. Ïîëÿêîâà è ä-ðà ýêîí. íàóê Ð.Ê. Ùå-
íèíà. Ì.: ÊíîÐóñ, 2007. 
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áàíèíà. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2009. 

5. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. À.Ñ. Áóëàòîâà, Í.Í. Ëèâåíöåâà. Ì.: Ìà-
ãèñòð, 2008. 

6. Íàøè âçãëÿäû íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó / Ïîä ðåä. Â. Ðûáàëêèíà è 
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ÃËÎÁÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ  
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÈ È ÌÈÐÎÂÎÅ  

ÕÎÇßÉÑÒÂÎ

Ñóùíîñòü, ðîëü è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì

Îñíîâíûå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû è ìèðîõîçÿéñòâåííûå 
îòíîøåíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 

2.1. Ñóùíîñòü, ðîëü è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû
ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì 

Ëþáàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè â ñâîåì ðàçâèòèè ñòàëêèâàåòñÿ ñ îá-
ùèìè èëè áîëåå ÷àñòíûìè çàäà÷àìè è ïðîáëåìàìè. ×åëîâå÷åñêàÿ 
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü — íå èñêëþ÷åíèå. Ïî óðîâíþ è ìàñø-
òàáàì, îäíàêî, òàêèå ïðîáëåìû ðàçëè÷íû. Ïî-ðàçíîìó ïðîÿâëÿþòñÿ 
îíè è â ñôåðå ýêîíîìèêè. Îäíè, çàòðàãèâàÿ â îñíîâíîì èíòåðåñû 
íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ, ðåøàþòñÿ ñàìèìè ñóáúåêòàìè ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé — ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè; 
äðóãèå òðåáóþò òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ; òðåòüè 
ïðåäïîëàãàþò ìåæãîñóäàðñòâåííûå äåéñòâèÿ. Åñòü òàêèå ïðîáëåìû 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîòîðûå êàñàþòñÿ âñåõ è êàæäîãî, âñåãî ìèðî-
âîãî ñîîáùåñòâà, ò.å. íîñÿò âñåîáùèé õàðàêòåð. Ýòî ïåðâàÿ ïðèíöè-
ïèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåì, íàçûâàåìûõ ãëîáàëüíûìè. Â ñèëó 
ìàñøòàáíîñòè, äîëãîâðåìåííîñòè è ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ïðåîäîëå-
íèå òàêèõ ïðîáëåì òðåáóåò êîëîññàëüíûõ ñèë è ñðåäñòâ, êîòîðûìè 
íå ðàñïîëàãàþò è íå ìîãóò ðàñïîëàãàòü ïîêà îòäåëüíûå ñòðàíû è 
äàæå ãðóïïû ñòðàí: íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ðàçíîîáðàçíûõ, â òîì 
÷èñëå ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, äóõîâ-
íûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
ó ëþáîé èç ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì åñòü ñåðüåçíåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå 
àñïåêòû, îáóñëîâëèâàþùèå íåâîçìîæíîñòü èõ ðåøåíèÿ áåç îáúåäè-
íåíèÿ ðåñóðñîâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî ìàòåðèàëüíî-
ôèíàíñîâûõ. Ïðèâëå÷åíèå ñîâîêóïíûõ ñðåäñòâ ìíîãèõ èëè âñåõ ñòðàí, 



I. Ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðîëü 14

ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, èíòåðíàöèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî — âòîðàÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ îñîáåííîñòü ïðîáëåì ÷åëîâå÷å-
ñòâà, ðàññìàòðèâàåìûõ êàê ãëîáàëüíûå. 

Ñîñòàâ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, èõ ðîëü è ìåñòî íà îòäåëüíûõ ýòà-
ïàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà èçìåíÿþòñÿ, ïîýòîìó èõ ïåðå÷åíü â íåêîòî-
ðûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïóáëèêàöèÿõ è äàæå â ó÷åáíèêàõ íå ñîâïàäàåò. 

Ìíîãèå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, îòâå÷àþùèå óêàçàííûì ïðèçíà-
êàì è îáóñëîâëåííûå åñòåñòâåííî-ïðèðîäíûìè ôàêòîðàìè, âîçíèê-
ëè è ñóùåñòâóþò î÷åíü äàâíî: ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ (çåìëåòðÿñåíèÿ, 
íàâîäíåíèÿ, óðàãàíû, öóíàìè è ò.ä.), ñîëíå÷íûå è ëóííûå çàòìå-
íèÿ, ìåòåîðèòíûå äîæäè, ìàãíèòíûå áóðè è ò.ï. Íî â ñóùåñòâåííîé 
ìåðå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè — ðåçóëüòàò âñåé ïðåä-
øåñòâóþùåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàäè ïðèáûëè, â òîì ÷èñëå 
ïóòåì óìåíüøåíèÿ çàòðàò, âî èñïîëíåíèå àâòîðèòàðíûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé íàðóøàëàñü åñòåñòâåííàÿ ñðåäà, õèùíè÷åñêè èñïîëü-
çîâàëèñü è èñòîùàëèñü ïðèðîäíûå áîãàòñòâà, îãðîìíûå ñðåäñòâà 
ðàñòðà÷èâàëèñü â íåïðîèçâîäèòåëüíûõ, àíòèãóìàííûõ öåëÿõ. Â òî æå 
âðåìÿ âîçíèêíîâåíèå è îáîñòðåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì — ðåçóëü-
òàò íå òîëüêî êîðûñòíûõ è áåçäóìíûõ äåéñòâèé, íî â ñóùåñòâåííîé 
ìåðå è íåèçáåæíîå ëîãè÷åñêîå ïîñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â 
öåëîì, â òîì ÷èñëå óñêîðåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ åãî õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â èçâåñòíîé ñòåïåíè óñèëåíèå íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì íà âñå ñòîðîíû æèçíè è äåÿòåëü-
íîñòè, çàòðóäíåíèÿ â èõ ðåøåíèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è â ïåð-
ñïåêòèâå ñâÿçàíû ñ ïîâûøåííûìè òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
íà îñíîâå ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ è, êàê ýòî íè 
ïàðàäîêñàëüíî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ 
îñîáåííî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñøèðåíèè íàáîðà è óâåëè÷åíèè ìàñøòà-
áîâ íåðåøåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïðèîáðåòàþ-
ùèõ ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. 

2.2. Îñíîâíûå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû
è ìèðîõîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ

íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 

Èñêëþ÷èòåëüíàÿ òðóäíîñòü è îáúåìíîñòü çàäà÷, îãðàíè÷åííîñòü 
ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì òðåáóþò îáîñíîâàííîãî 
îïðåäåëåíèÿ èõ ñîñòàâà è ïðèîðèòåòîâ äåéñòâèé. Â îòäåëüíûõ ïóáëè-
êàöèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò íàçûâàåòñÿ îò òðåõ äî 20 ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì 
ñîâðåìåííîñòè. Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ (è ìû ðàçäåëÿåì ýòó òî÷êó 
çðåíèÿ) âûäåëÿþò ïÿòü îñíîâíûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì: 

ýêîëîãè÷åñêóþ; 
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äåìîãðàôè÷åñêóþ; 
ïðèðîäîðåñóðñíóþ (ñûðüåâóþ, ýíåðãåòè÷åñêóþ, ïðîäîâîëüñò-
âåííóþ); 
ðàçîðóæåíèå, íåðàñïðîñòðàíåíèå îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæå-
íèÿ è ïðåäîòâðàùåíèå ÿäåðíîé âîéíû; 
áîðüáó ñ òåððîðèçìîì. 

Ê ÷èñëó ãëîáàëüíûõ îòíîñÿò òàêæå ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ ìîðÿ è ìîðñêîãî äíà, îñâîåíèÿ êîñìîñà, ïðåîäîëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé îòñòàëîñòè ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàí è áåäíîñòè â ìèðå, îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ âñåìèðíîé êîìïüþ-
òåðíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèè è äð. 

Ìåñòî, ðîëü è ìàñøòàáû îòäåëüíûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì íå îñ-
òàþòñÿ íåèçìåííûìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíîãëàñíî 
ïåðâåéøåé ïðèçíàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, õîòÿ åùå íåäàâíî 
íå áåç ïîëèòè÷åñêèõ ïðè÷èí òàêîâîé ñ÷èòàëîñü ðàçîðóæåíèå è ïðå-
äîòâðàùåíèå ÿäåðíîé âîéíû. Â ñèëó èñêëþ÷èòåëüíîãî ðàçìàõà, ñòå-
ïåíè âëèÿíèÿ è ïîñëåäñòâèé äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ìíîãîîáðàçèÿ âêëþ-
÷àåìûõ êîìïîíåíòîâ, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé ðåøåíèÿ 
ýòà ïðîáëåìà ïðèîáðåëà íîâûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. 

Ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ è âíóòðè ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, óòðà÷è-
âàþò ïðåæíåå çíà÷åíèå íåêîòîðûå èõ ñîñòàâëÿþùèå, âîçðàñòàåò 
ðîëü äðóãèõ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå. Òàê, â ïðîáëåìå ðàçîðóæåíèÿ îòïàë 
ôàêòîð ïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, àêöåíò 
ïåðåíîñèòñÿ íà ñîêðàùåíèå ñðåäñòâ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, íåðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî 
êîíâåðñèè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à â äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìå 
âîçíèêëè íîâûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñî çíà÷èòåëüíûì ðàñøèðåíèåì 
ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ò.ï. 

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü òåñíóþ ñâÿçü ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì ìåæäó ñîáîé. Îïåðåæàþùèé ðîñò íàðîäîíàñåëåíèÿ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãèõ 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïðåäîïðåäåëÿåò îñòðîòó ïðîäîâîëüñòâåííîé 
ïðîáëåìû. Ê åå ðåøåíèþ âûíóæäåíû ïîäêëþ÷àòüñÿ è ðàçâèòûå 
ñòðàíû, ðàñïîëàãàþùèå ðåñóðñàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ, à òàêæå ìåæäó-
íàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ðàçðàáàòûâàþùèå è îñóùåñòâëÿþùèå ñïå-
öèàëüíûå ïðîãðàììû ïîìîùè. Îöåíêà îòäåëüíûõ ãëîáàëüíûõ ïðî-
áëåì è îòíîøåíèå ê íèì â ðàçíûõ ñòðàíàõ è â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå 
íåîäíîçíà÷íû, òåì áîëåå ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ, èçû-
ñêàíèÿ èñòî÷íèêîâ ðåñóðñîâ äëÿ èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ñ ó÷åòîì ïðåäìå-
òà äàííîãî ó÷åáíèêà àâòîðû íå ñòàâÿò çàäà÷ó ïîäðîáíîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ êàæäîé èç ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì — ýòî îòäåëüíàÿ áîëüøàÿ òå-
ìà. Ëèøü íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ, íà èõ âçãëÿä, îñíîâíûõ èç íèõ, 
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ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçäåéñòâèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì íà ôîðìèðîâàíèå 
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ðîëü ïîñëåäíåãî â èõ ðåøåíèè. 

Âïåðâûå âíèìàíèå íà âîçíèêíîâåíèå è íàðàñòàíèå ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì áûëî îáðàùåíî â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ â èçâåñòíûõ ìàòåðèà-
ëàõ Ðèìñêîãî êëóáà. Íåñëó÷àéíî óæå òîãäà íà ïåðâîå ìåñòî âûäâèãà-
ëèñü âîïðîñû çàãðÿçíåíèÿ è íàðóøåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêîëîãèè,
èõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðè ýòîì ïðåäëàãàëîñü ñîñðåäî-
òî÷èòü óñèëèÿ íà îñëàáëåíèè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, íåêîíòðîëèðóåìîé äèíàìèêè ðîñòà íàðîäîíàñåëåíèÿ 
ñ ïîìîùüþ ïðåæäå âñåãî îãðàíè÷èòåëüíîé äèôôåðåíöèðîâàííîé 
ðåãëàìåíòàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Òåïåðü ñòàëà î÷åâèäíîé íåäîñòàòî÷íîñòü òàêèõ ìåð, íåîòëîæíàÿ 
íåîáõîäèìîñòü ñ ó÷åòîì ïëàíåòàðíîãî êàòàñòðîôè÷åñêîãî õàðàêòåðà 
ïðîáëåìû è äëÿ íûíåøíåãî, è äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Îíà ïîïîë-
íÿåòñÿ íîâûìè ñîñòàâëÿþùèìè (îïàñíîñòü ÿäåðíûõ îòõîäîâ è èõ 
çàõîðîíåíèé; óñèëåííîå, ìàññèðîâàííîå âîçäåéñòâèå íà æèçíü è 
çäîðîâüå ëþäåé; íåáëàãîïðèÿòíûå óñòîé÷èâûå èçìåíåíèÿ çåìíîãî 
êëèìàòà èç-çà ñèñòåìàòè÷åñêîãî íàðàñòàþùåãî ðàçðóøåíèÿ àòìî-
ñôåðíîé ñðåäû è ò.ä.), îõâàòûâàÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû è òåððè-
òîðèè. Íåêîòîðûå êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóà-
öèè óæå íåñîïîñòàâèìû ñ ïîêàçàòåëÿìè â ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû. 
XX âåê ïðèíåñ ÷åëîâå÷åñòâó óíè÷òîæåíèå áîëåå 1/4 îáðàáàòûâàå-
ìûõ çåìåëü è 2/3 ëåñîâ. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, â 2005 ã. îáúåì 
ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ ïðåâûñèë 12 ìëðä ò, óâåëè÷èâøèñü çà 30 ëåò 
â 3 ðàçà, à ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ âîçðîñ åùå ïî÷òè íà òðåòü. Çàãðÿç-
íåíèå âîäû âîçðîñëî çà ýòî æå âðåìÿ áîëåå ÷åì â 13 ðàç. Èçìåíåíèå 
êëèìàòà èç-çà íàêîïëåíèÿ â àòìîñôåðå óãëåêèñëîãî ãàçà, èç-çà ïàð-
íèêîâîãî ýôôåêòà, îáåäíåíèÿ îçîíîâîãî ñëîÿ íå òîëüêî êðàéíå íå-
áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðèðîäîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
æèçíè è çäîðîâüå ëþäåé, íî è ìîæåò âûçâàòü ñòèõèéíûå êàòàêëèçìû. 

Áîëüøóþ îçàáî÷åííîñòü ýêñïåðòîâ ìíîãèõ ñòðàí âûçûâàþò ïðî-
áëåìû, ñâÿçàííûå ñ èíòåíñèâíûì îñâîåíèåì êîñìîñà: â êîñìè÷å-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå íàêîïèëîñü áîëåå 8000 ôðàãìåíòîâ ðàêåòíî-
ñïóòíèêîâîãî «ìóñîðà», â òîì ÷èñëå îêîëî 500 åìêîñòåé ñ îñòàòêà-
ìè ðàäèîàêòèâíîãî òîïëèâà, ïàäåíèå êîòîðûõ íà Çåìëþ âûçîâåò 
íåïîïðàâèìûå ïîñëåäñòâèÿ, ïðèâåäÿ ê ïîðàæåíèþ íàñåëåíèÿ óæå 
÷åðåç 20 ëåò. 

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò èñêëþ÷èòåëüíóþ ìàñøòàá-
íîñòü ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû, åå çíà÷åíèå äëÿ íàñòîÿùåãî è áó-
äóùåãî ìèðîâîé öèâèëèçàöèè, à òåì ñàìûì òðóäíîïîääàþùèéñÿ 
îöåíêå êîëîññàëüíûé îáúåì ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
èëè äàæå õîòÿ áû óìåíüøåíèÿ åå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Ðå÷ü 
èäåò î íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðàñõîäàõ. Ïðàêòè÷åñêè  
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ãîäîâûå çàòðàòû òîëüêî íà îõðàíó ïðèðîäû â ïîñëåäíèå 30 ëåò XX â. 
ñîñòàâëÿëè: â 1970 ã. — 40 ìëðä äîëë., â 1980 ã. — 75, à â 1990 ã. — 
ïðèìåðíî 150 ìëðä äîëë. Â 2005 ã. îíè îöåíèâàëèñü â 270 ìëðä äîëë., 
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèáëèçèòåëüíî 0,8% ìèðîâîãî ÂÂÏ. Ýòè öèôðû, 
ïî íåêîòîðûì äàííûì, íà ñåãîäíÿ óâåëè÷èëèñü â 1,8—2 ðàçà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü 5% ÂÂÏ ñòðàíû, îäíàêî ðåàëüíî ýòîò ïîêàçà-
òåëü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà äîñòèãàåò 1—1,5% ÂÂÏ, ïðè÷åì ëèäå-
ðîì òóò ìîæíî ñ÷èòàòü Ãåðìàíèþ, êîòîðàÿ òðàòèò íà îõðàíó ïðèðîäû 
îêîëî 2% ÂÂÏ. Ìåæäó òåì ñòîèìîñòü óùåðáà, íàíîñèìîãî îêðó-
æàþùåé ñðåäå (ïðè÷åì åùå íå ó÷èòûâàþòñÿ âðåä çäîðîâüþ, ðîñò 
çàáîëåâàåìîñòè è ò.ï., à òåì áîëåå ïîòåðè â áóäóùåì), ñîñòàâëÿåò 
ïî÷òè 6% ÂÂÏ òîëüêî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. 

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: îñíîâíûå íåãà-
òèâíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çà íåìíîãèå ãîäû óâåëè÷èëèñü íå 
ìåíåå ÷åì íà ïîðÿäîê, òîãäà êàê ðàñõîäû íà ïðèðîäîîõðàííûå öåëè 
âîçðîñëè ëèøü â 3,5 ðàçà è ýòîò ðàçðûâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåóêëîííî 
óâåëè÷èâàåòñÿ. 

Âîïðîñ ðåñóðñîâ èìååò è åùå îäèí íåìàëîâàæíûé àñïåêò, ïðå-
äîïðåäåëÿþùèé íåîáõîäèìîñòü è âàæíîñòü ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ïðåîäîëåíèè ýêîëîãè÷åñêîé óãðîçû. Åñëè ðàçâèòûå 
ñòðàíû ïî ñîñòîÿíèþ ýêîíîìèêè ìîãóò âûäåëÿòü êðóïíûå ñðåäñòâà 
íà ýêîëîãè÷åñêèå öåëè, òî ðàçâèâàþùèåñÿ è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêîé, â ÷àñòíîñòè Ðîññèÿ, òàêîé âîçìîæíîñòüþ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íå ðàñïîëàãàþò, óñóãóáëÿÿ ñîáñòâåííóþ è îáùåìèðîâóþ ýêî-
ëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ìåæäó òåì ïîñëåäíÿÿ â óêàçàííûõ ãðóïïàõ 
ñòðàí ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî îñòðîé: óñêîðåííûé äåìîãðàôè÷åñêèé 
ðîñò â ñòðàíàõ òðåòüåãî ìèðà îáóñëîâëèâàåò ðàñøèðåííîå ïîòðåáëå-
íèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñåé÷àñ 
îáúåì âðåäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó ñîñòàâëÿåò, ïî íåêîòîðûì 
îöåíêàì, ïðèìåðíî 30 ìëðä ò â ãîä. Èç íèõ ïî÷òè ïîëîâèíà ïðèõî-
äèòñÿ íà Ñåâåðíóþ Àìåðèêó è áîëåå 1/3 — íà Çàïàäíóþ Åâðîïó è 
ßïîíèþ. Åñëè ñðåäíåìèðîâîé ïîêàçàòåëü âûáðîñà óãëåêèñëîãî ãàçà 
íà äóøó ïðèíÿòü çà 100, òî â ñòðàíàõ Çàïàäà îí ñîñòàâëÿåò 72,  
â ñòðàíàõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè — 186, à â ðàçâèâàþùèõñÿ — 153. 
Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ýìèññèÿ óãëåêèñëîãî ãàçà íà êàæäûé äîë-
ëàð ÂÂÏ âûøå â 1,5 ðàçà, ÷åì â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, 
è â 4 ðàçà, ÷åì â ïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ Çàïàäà. 

Êàê ïðåäïîëàãàþò ýêñïåðòû ÎÎÍ, «âêëàä» ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
â àòìîñôåðíûå âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà óâåëè÷èòñÿ ñ ñåãîäíÿøíèõ 
28 äî 40% ê ñåðåäèíå XXI â. Ïîäîáíûå è ìíîãèå äðóãèå çàãðÿçíå-
íèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ (ïî÷â, âîçäóøíîãî è âîäíîãî ïðîñòðàíñòâ), êàê 
ïðàâèëî, íå îãðàíè÷èâàþòñÿ íàöèîíàëüíûìè ïðåäåëàìè, à çàòðàãè-
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âàþò áëèçëåæàùèå è íåðåäêî — áîëåå îòäàëåííûå ñòðàíû. Â ðåçóëü-
òàòå âîçíèêàåò íåïðîñòàÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ 
ïðè÷èí è èñòî÷íèêîâ òðàíñãðàíè÷íîãî çàãðÿçíåíèÿ ïðîñòðàíñòâà, 
îïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà íåãî, ïîðÿäêà è ñïîñîáîâ âîçìå-
ùåíèÿ íàíåñåííîãî óùåðáà. Äðóãèìè ñëîâàìè, äàæå â òàêèõ ñëó÷àÿõ 
òðåáóåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âî-
ïðîñîâ. Òåì áîëåå ýòî êàñàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèõ óãðîç, çàòðàãèâàþùèõ 
ìíîãèå ñòðàíû, âñå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. 

Íåñëó÷àéíî ïîýòîìó åùå â 1983 ã. â ðàìêàõ ÎÎÍ áûëà ñîçäàíà 
Âñåìèðíàÿ êîìèññèÿ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ, à â 1992 ã. 
â Ðèî-äå-Æàíåéðî ïðîâåäåíà ïðåäñòàâèòåëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ 
(ÞÍÑÅÄ) ïî ðàçâèòèþ è îêðóæàþùåé ñðåäå, îáîçíà÷èâøàÿ çàäà-
÷è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â äàííîé îáëàñòè â ïðèíÿòîì äîêóìåíòå 
«Ïîâåñòêà äíÿ íà XXI âåê». Îñíîâíûå òåçèñû ýòîãî äîêóìåíòà 
ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: 

âñå âíèìàíèå è óñèëèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà äîëæíû áûòü 
îáðàùåíû íà ëþäåé, èìåþùèõ ïîëíîå ïðàâî íà çäîðîâüå è 
ïëîäîòâîðíóþ äåÿòåëüíîñòü â ãàðìîíèè ñ ïðèðîäîé; 
îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, 
âñÿêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû; 
çàäà÷è ïîääåðæàíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû äîëæíû îïðåäåëÿòü-
ñÿ èíòåðåñàìè íàñòîÿùåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé; 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñòðàí è âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íå 
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî áåç èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà 
è ïîòðåáëåíèÿ. 

Âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè îêàçûâàþò òðè îñ-
íîâíûõ êîìïîíåíòà: 

îáùåñòâî (íàñåëåíèå, åãî ñîñòàâ è ðàñïðåäåëåíèå, óðîâåíü è 
óñëîâèÿ æèçíè); 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü â õîçÿéñòâåííîé è áûòîâîé ñôåðå; 
îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê îáúåêò æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, ñ äðóãîé — êàê âàæíûé ôàêòîð ïîñëåäíåé è ÷åëî-
âå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ âîîáùå. 

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñîâðåìåííûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû èìåþò íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, ïðàâîâîé 
è íðàâñòâåííûé, íî è ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð. Âçÿòü õîòÿ áû âîïðîñû 
ÿäåðíûõ èñïûòàíèé è èõ ïîñëåäñòâèé. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñîçäàíèè è îáåñïå÷åíèè 
ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé 
ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé è äðóãèõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, ìåõàíèçìîâ 
ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð è êîíòðîëÿ çà èõ îñóùåñòâëåíèåì. 
Íåëüçÿ ê òîìó æå íå ó÷èòûâàòü, ÷òî íåîáõîäèìûå îãðàíè÷åíèÿ  
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â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ 
íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè îòäåëüíûõ ñòðàí. 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îñíîâíûå óðîâíè ðåøåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì (ïðåäïðèÿòèå, ãîñóäàðñòâî, ìåæäóíàðîä-
íûå èëè íàäíàöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû) íå â ïîëíîé ìåðå ñîñòûêî-
âàíû, èõ èíòåðåñû äàëåêî íå âñåãäà ñîâïàäàþò. ×èñòî ðûíî÷íûå 
ïðèíöèïû îêàçûâàþòñÿ íåïðèåìëåìûìè äëÿ ðåøåíèÿ ãëîáàëüíîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû, êàê, êñòàòè, è äðóãèõ ïðîáëåì ãëîáàëü-
íîãî õàðàêòåðà. Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâíÿõ îêàçûâàåòñÿ íåîáõî-
äèìûì ãîñóäàðñòâåííîå è ìåæäóíàðîäíîå ðåãóëèðîâàíèå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðÿìûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ (çàïðåòîâ, îãðàíè÷åíèé, 
ñòàíäàðòîâ è íîðìàòèâîâ, îáÿçàòåëüíûõ ýêñïåðòèç è ðàçðåøåíèé, 
ñàíêöèé) è êîñâåííûõ (ïëàòåæåé è øòðàôîâ, ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâ 
è ñáîðîâ, ïðèðîäîîõðàííûõ ôîíäîâ) ìåð. Ýòî äîïîëíÿåòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ìåðàìè ðåãóëèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèìè ïðîäàæó ïðàâ 
(êâîò) íà çàãðÿçíåíèå ïðèðîäû, ñóáñèäèè, ëüãîòíûå êðåäèòû è 
öåëåâûå çàéìû íà äåÿòåëüíîñòü ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, íà-
ëîãîâûå ëüãîòû è ïîîùðèòåëüíûå òàðèôû ïðåäïðèÿòèÿì è ñòðóêòó-
ðàì, îáåñïå÷èâàþùèì ýêîëîãè÷åñêóþ ÷èñòîòó ïðîäóêöèè, ñôåðû 
ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîîùðåíèå óñêîðåííîé àìîðòè-
çàöèè ýêîòåõíèêè è ò.ä. 

Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ â Ðèî-äå-Æàíåéðî, ïîñëåäóþùèé ïåðèîä 
äàëüíåéøåãî îáîñòðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñåðüåçíûå ïðè-
ðîäíûå êàòàêëèçìû íåäàâíåãî âðåìåíè ïðåäîïðåäåëèëè êîíöåíòðà-
öèþ óñèëèé îòäåëüíûõ ñòðàí è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íà îáåñïå÷å-
íèè íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ íîâûõ çàäà÷ òðåáóåò êîíñîëèäàöèè ðåñóðñîâ êàê íà 
íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Èìåííî ýòèì âî-
ïðîñàì è áûëà ïîñâÿùåíà ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïîä ýãèäîé 
ÎÎÍ, ñîñòîÿâøàÿñÿ â äåêàáðå 1997 ã. â Êèîòî ñ ó÷àñòèåì áîëåå  
120 ñòðàí. Îáñóæäàëèñü ïðàêòè÷åñêèå ìåðû è ðåêîìåíäàöèè ïî 
ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ îòäåëüíûõ ñòðàí äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå îñò-
ðûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè áûë îïðåäåëåí óðîâåíü 
îò÷èñëåíèé íà ýòè öåëè â ãðóïïàõ ñòðàí (ÅÑ) è â îòäåëüíûõ ñòðà-
íàõ. «Äîãîâîð Êèîòî», ïîäãîòîâëåííûé ó÷àñòíèêàìè êîíôåðåíöèè, 
ïðåäóñìàòðèâàë ìåðû ïî óìåíüøåíèþ ïàðíèêîâîãî ýôôåêòà ñ ïî-
ìîùüþ óñòàíîâëåíèÿ ëèìèòîâ âûáðîñà óãëåêèñëîãî ãàçà äëÿ îò-
äåëüíûõ ñòðàí, ÷òî ïîçâîëèëî áû ñîêðàòèòü òàêèå âûáðîñû ê 2010 ã. 
íà 7% ïðîòèâ ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ. Ñòðàíû, óêëàäûâàþùèåñÿ â 
ýòè ëèìèòû, ìîãëè áû ïðîäàâàòü ÷àñòü ñâîèõ êâîò ñòðàíàì, ïðåâû-
øàþùèì èõ. Òåì ñàìûì áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî ìåæäóíàðîäíîìó 
ýêîíîìè÷åñêîìó ìåõàíèçìó îãðàíè÷åíèÿ âðåäíûõ âîçäåéñòâèé íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Íå ïî âñåì óêàçàííûì âîïðîñàì áûëî äîñòèãíóòî 
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ïîëíîå ñîãëàñèå. Òåì íå ìåíåå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî íàìåðåíî ïîñëå-
äîâàòåëüíî è ñêîîðäèíèðîâàííî áîðîòüñÿ çà ðåøåíèå ýòîé ïðèîðè-
òåòíîé ãëîáàëüíîé ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè. 

Îäèí èç ïîñëåäíèõ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìîâ ïî ìåðàì îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû, à èìåííî áîëåå äåéñòâåííîìó èñïîëüçîâàíèþ â 
ýòîé îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ (â òîì ÷èñëå ñèñòåìû 
êâîò ñ ïðàâîì èõ ïðîäàæè), ñîñòîÿëñÿ â êîíöå 2000 ã. â Ãààãå. Çäåñü 
ñ ó÷åòîì íåäîñòàòêîâ â äåéñòâèè ìåõàíèçìîâ êâîòèðîâàíèÿ, íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ñîêðàùåíèÿ âðåäíûõ âû-
áðîñîâ â ïðèðîäíóþ ñôåðó áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà áîëåå ÷åòêîé 
êîîðäèíàöèè îñóùåñòâëÿåìûõ ìåð è êîíñîëèäàöèè ñðåäñòâ. Îäíàêî 
ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äîñòèãíóòû íå áûëè, ðàáîòà â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè äîëæíà ïðîäîëæàòüñÿ. 

Âàæíóþ ðîëü â ýòîì îòíîøåíèè ìîæåò ñûãðàòü ðåêîìåíäàöèÿ 
Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (Äàâîñ, 2001) îá óñòàíîâëåíèè 
ñïåöèàëüíîãî èíäåêñà èçìåíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû. 

Íåñëó÷àéíî âîïðîñû ìèðîâîãî êëèìàòà, ãðîçÿùåãî ÷åëîâå÷åñòâó 
ãëîáàëüíûì ïîòåïëåíèåì, ñòàëè ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ íà ñàììèòå 
âîñüìè â Õàéëèíãåíäàììå (Ãåðìàíèÿ) â èþíå 2007 ã. Íàìåòèëèñü 
îïðåäåëåííûå ïîäâèæêè ïî äîñòèæåíèþ ñîãëàñèÿ â îïðåäåëåíèè 
ïóòåé è ìåð â äàííîé îáëàñòè. 

Çàäà÷è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïî ïðåîäîëåíèþ ãëîáàëüíîé ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû áûëè àêòóàëèçèðîâàíû â Áàëè (Èíäîíåçèÿ) â 
2007 ã. íà ïðåäñòàâèòåëüíîé ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè. Íàêîíåö, 
àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîëîãèè, èçìåíåíèÿ êëèìàòà îáñóæäàëèñü â 
êîíöå 2009 ã. â Êîïåíãàãåíå. 

Áîëüøîå âíèìàíèå ðåøåíèþ âîïðîñîâ ïðåîäîëåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû â óâÿçêå ñ ðàçâÿçêîé ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîáëåì 
ïðèäàåòñÿ â ÅÑ. Â íà÷àëå 2009 ã. íà ñàììèòå ÅÑ ïðèíÿòà ïðîãðàììà 
«òðåõ 20», ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ê 2020 ã. íà 20%: ñíèæåíèå âðåäíûõ 
óãëåâîäîðîäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó; ïîâûøåíèå äîëè âîñïðîèç-
âîäèìûõ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ èñòî÷íèêîâ è óñòàíîâîê; ñîêðàùåíèå 
â öåëîì ïîòðåáëåíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî òîïëèâà çà ñ÷åò ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ. Åùå â 2005 ã. íà ñîâåùàíèè ìèíèñòðîâ ïî îõðàíå îêðó-
æàþùåé ñðåäû ñòðàí ÅÑ áûëî ïðèíÿòî îáðàùåíèå ê èíäóñòðèàëüíî 
ðàçâèòûì ñòðàíàì ìèðà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ Êèîòñêîãî 
ïðîòîêîëà (2012) âçÿòü îáÿçàòåëüñòâà ïî ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ â 
2013—2020 ãã. íà 15—30%, à â 2021—2030 ãã. — íà 60—80%. 

Èç îñíîâíûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè ñëåäóåò âûäå-
ëèòü è ïðîáëåìó ðàçîðóæåíèÿ, íåðàñïðîñòðàíåíèÿ îðóæèÿ ìàññîâîãî 
óíè÷òîæåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ ÿäåðíîé âîéíû, ïðåæäå âñåãî â ñèëó 
åå ìàñøòàáíîñòè, îáúåìà âîâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ, îõâàòà ïðàêòè÷åñêè 
âñåõ ñòðàí ìèðà. Òàê, ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, òîëüêî îòêàç îò ãîíêè 
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âîîðóæåíèé ïîçâîëèë íåêîòîðûì ñòðàíàì çà äåñÿòèëåòèå (ê 2000 ã.) 
ñýêîíîìèòü áîëåå 2 òðëí äîëë., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèáëèçèòåëüíî 
8% ìèðîâîãî ÂÂÏ 1998 ã. Ê íà÷àëó XXI â. ÷èñëåííîñòü àðìèé ñòðàí 
ìèðà ñîñòàâèëà ïî÷òè 40 ìëí ÷åëîâåê, íåïîñðåäñòâåííî â âîåííîì 
ïðîèçâîäñòâå ðàáîòàëè ñâûøå 100 ìëí ÷åëîâåê, à íà âîåííûå öåëè 
òðóäèëèñü äî 1/4 íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ìèðà. Ñóììàðíûå åæåãîäíûå 
âîåííûå ðàñõîäû â ìèðå äîñòèãàþò íåñêîëüêèõ òðèëëèîíîâ äîëëà-
ðîâ. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ÎÎÍ, çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX â. 
çàòðàòû ñðåäñòâ íà ïðîäîëæåíèå ãîíêè âîîðóæåíèé ïðåâçîøëè 
ñóììó ìàòåðèàëüíûõ ïîòåðü ÷åëîâå÷åñòâà îò Âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íû. Íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàêèå âîçìîæíîñòè âîçíèêàþò ó 
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïðè íàïðàâëåíèè ýòèõ ðåñóðñîâ íà ðåøåíèå 
íàñóùíûõ, â òîì ÷èñëå ãëîáàëüíûõ, ïðîáëåì. 

Åñòü è äðóãîå îáñòîÿòåëüñòâî, îáóñëîâëèâàþùåå ñïåöèàëüíîå 
ðàññìîòðåíèå äàííîé ïðîáëåìû â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ýòîé îáëàñòè ïðîèçîøëè âàæíûå 
èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óñòðàíåíèåì ïðîòèâîñòîÿíèÿ äâóõ ñèñòåì, 
ñîçäàâàâøåãî ïî÷âó äëÿ ãîíêè âîîðóæåíèé, îñíàùåíèÿ àðìèé ìíî-
ãèõ ñòðàí ñðåäñòâàìè ÿäåðíîãî è ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ. Êàçàëîñü 
áû, îòïàëà ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ìèëèòàðèçàöèè è íàðàùèâàíèÿ âîåííûõ 
ðàñõîäîâ, âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè 
æå ãëîáàëüíûé õàðàêòåð óêàçàííîé ïðîáëåìû íå ïðåîäîëåí, ïîÿâè-
ëèñü èíûå ôàêòîðû åå ïðîëîíãàöèè è ðàçâèòèÿ. Ýòî ïðåæäå âñåãî 
óñèëåíèå ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíî-
ñòè âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ è â öåëîì â ìèðå, ñâÿçàííîå, â ÷àñòíîñòè, ñ 
îäíîïîëÿðíîé îðèåíòàöèåé íà ñóïåðäåðæàâó. Âîçíèêëè è ðàñøè-
ðÿþòñÿ çîíû ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ êîíôëèêòîâ, ïðîâîöèðóþ-
ùèõ âíåøíåå âìåøàòåëüñòâî, â òîì ÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì âîåííîé 
ñèëû. Ó÷àñòíèêè òàêèõ ïðîòèâîñòîÿíèé óæå ðàñïîëàãàþò èëè â îáî-
çðèìîå âðåìÿ ìîãóò ñòàòü îáëàäàòåëÿìè ñðåäñòâ ìàññîâîãî ïîðàæå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Ýòî ïîäòàëêèâàåò ìíîãèå ñòðàíû 
ê ïîääåðæàíèþ âîåííîãî ïîòåíöèàëà, ñîõðàíåíèþ îáúåìîâ âîåííûõ 
ðàñõîäîâ è äàæå ê èõ óâåëè÷åíèþ, êàê ýòî ïðåäóñìàòðèâàëîñü àäìè-
íèñòðàöèåé ïðåçèäåíòà ÑØÀ Äæ. Áóøà íà 2001—2007 ãã. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàññìàòðèâàåìàÿ ãëîáàëüíàÿ ïðîáëåìà óñó-
ãóáëÿåòñÿ ñåðüåçíûìè çàòðóäíåíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ êîíâåðñèåé.  
Ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äîâëåþùåé ðîëè ÂÏÊ 
â ýêîíîìèêå ðÿäà ñòðàí, ðàäèêàëüíàÿ êîíâåðñèÿ — äîëãîñðî÷íàÿ 
çàäà÷à, òðåáóþùàÿ î÷åíü êðóïíûõ çàòðàò, îçíà÷àþùàÿ èçìåíåíèå 
íàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû. Îíà çàòðàãèâàåò íå òîëüêî 
ïðîèçâîäñòâåííóþ, íî è ñîöèàëüíóþ ñôåðó (óâåëè÷åíèå áåçðàáîòè-
öû, íåîáõîäèìîñòü ïåðåêâàëèôèêàöèè êàäðîâ, ïåðåìåùåíèå òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ è ò.ï.). Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, 
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îãðàíè÷åííîñòè è îòñóòñòâèÿ íóæíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëåíèå êîí-
âåðñèè çàòðóäíåíî è ïîðîæäàåò äîïîëíèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíûå, ìîðàëüíî-ïðàâîâûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ïîñëåä-
íåå ìîæíî, â ÷àñòíîñòè, âèäåòü íà ïðèìåðå Ðîññèè. Íà èçâåñòíîì 
ýòàïå ðàçîðóæåíèå è ñîêðàùåíèå âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà íå ïðèâî-
äÿò ê âûñâîáîæäåíèþ ñðåäñòâ, à òðåáóþò äàæå äîïîëíèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî â îïðåäåëåííîé ìåðå òîðìî-
çèò ïðîöåññ ðàçîðóæåíèÿ, óñëîæíÿåò ïðåîäîëåíèå ýòîé ãëîáàëüíîé 
ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè. Òåì îñòðåå è àêòóàëüíåå ñòîÿùàÿ ïåðåä 
ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì çàäà÷à ïî åå ðåøåíèþ. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíàìè, ðàçóìíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå è 
ñî÷åòàíèå ðåñóðñîâ èãðàþò â ýòîì äåëå îñîáóþ ðîëü, ðåàëüíî ïîä-
êðåïëÿÿ âîëþ ÷åëîâå÷åñòâà ê óñòðàíåíèþ âñåîáùåé âîåííîé óãðî-
çû, ÿäåðíîé êàòàñòðîôû. 

Òðåòüÿ ðàññìàòðèâàåìàÿ â ó÷åáíèêå ãëîáàëüíàÿ ïðîáëåìà íå îò-
íîñèòñÿ ïîêà ê ÷èñëó îñíîâíûõ. Íî îíà èìååò èñêëþ÷èòåëüíîå çíà-
÷åíèå äëÿ áóäóùåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Ðå÷ü èäåò î âñåìèðíîé ñèñòåìå èí-
ôîðìàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ âûðàæåíèåì ñîâðåìåííîãî è ïðåäñòîÿùåãî 
ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîé öèâèëèçàöèè. Ýòà ïðîáëåìà çàòðàãèâàåò âñåõ 
è ìîæåò áûòü óñïåøíî ðåøåíà òîëüêî ñîâìåñòíûìè, ìåæäóíàðîäíû-
ìè óñèëèÿìè ïðè ìàñøòàáíîì ïðèâëå÷åíèè ðåñóðñîâ ñòðàí ìèðà. 
Ôîðìèðîâàíèå âñåìèðíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè âíîñèò ðåâîëþöè-
îííûå èçìåíåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñóùåñòâåííî óñêîðÿÿ è ïðåîáðàçîâûâàÿ ìíîãèå ïðîöåññû è 
îïåðàöèè, èçìåíÿÿ òðàäèöèîííûå ìåòîäû è ôîðìû îáùåíèÿ. Çäåñü 
íàãëÿäíî ïðîÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ñòðàí, íà-
ðîäîâ è îòäåëüíûõ ãðàæäàí. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçíèêàåò íîâûé 
ìîùíûé ðû÷àã âîçäåéñòâèÿ íà âñå óðîâíè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Áåçóñëîâíî, ñîçäàíèå òàêîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè ñâÿçàíî ñ 
îãðîìíûìè çàòðàòàìè, êîòîðûå íåïîñèëüíû äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí. 
Îñîáóþ ðîëü âñåìèðíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, åå ìåñòî â ðàç-
âèòèè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ìîæíî îöåíèòü íà ïðèìåðå Èíòåðíåòà. 

Íàçâàííûå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû ñ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé èã-
ðàþò âàæíóþ îñíîâîîáðàçóþùóþ ðîëü íàðÿäó ñ ìåæäóíàðîäíûì ðàç-
äåëåíèåì òðóäà, ñâÿçûâàÿ ìèðîâîå õîçÿéñòâî â öåëîñòíóþ ñèñòåìó. 

Ðåçþìå

Îñîáûé ñâÿçóþùèé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè — 
ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñòâà, ò.å. òàêèå, êîòîðûå çàòðàãè-
âàþò âñåõ è ìîãóò ðåøàòüñÿ òîëüêî óñèëèÿìè âñåõ ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ðåñóðñîâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Òàêèõ ïðîáëåì íà ñåãîäíÿ 
áîëåå 20. Îñíîâíûå èç íèõ: ýêîëîãè÷åñêàÿ; ðàçîðóæåíèå, íåðàñ-
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ïðîñòðàíåíèå îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ è íåäîïóùåíèå 
ÿäåðíîé âîéíû; äåìîãðàôè÷åñêàÿ; ïðèðîäîðåñóðñíàÿ. Áîëüøèí-
ñòâî ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì — ðåçóëüòàò ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îíè óñóãóáëÿþòñÿ â ïðîöåññå ðîñòà, èçìåíÿþòñÿ èõ ñîñòàâ è 
ñòðóêòóðà, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, íà-
ïðàâëåíèÿ è ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. 
Â ÷èñëå íîâûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè ñëåäóåò âûäå-
ëèòü ôîðìèðîâàíèå âñåìèðíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñòâà — ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà, èìåþùèå âñåîáùèé õàðàêòåð è çàòðàãèâàþùèå âñåõ è 
êàæäîãî; èõ ðåøåíèå âîçìîæíî îáùèìè óñèëèÿìè è ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ðåñóðñîâ ìíîãèõ èëè âñåõ ñòðàí. 

Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì — ýêîíîìè÷åñêèå 
óñëîâèÿ, ðåñóðñû, íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû, îáåñïå÷èâàþùèå ðå-
øåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Êàêîâû îñíîâíûå óñëîâèÿ îòíåñåíèÿ ïðîáëåì ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà ê ãëîáàëüíûì? 

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû. 
3. Ïî÷åìó ôîðìèðîâàíèå âñåìèðíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ìîæ-

íî ñ÷èòàòü ïðîáëåìîé ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà? 
4. Êàê ïîñòàâëåí âîïðîñ î çàäà÷àõ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â îáëàñòè 

ýêîëîãèè íà Êîïåíãàãåíñêîì (2009) ôîðóìå? 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Àíàëèç ýêîíîìèêè: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â. Ðûáàëêèíà è Â. Ãðè-
áàíè÷à. Ì.: 2-å èçä. Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 2006.

2. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Á.Ì. Ñìèòèåíêî. Ì.: 
Âûñøåå îáðàçîâàíèå: Þðàéò, 2007.

3. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. À.Ñ. Áóëàòîâà è Í.Í. Ëèâåíöåâà. Ì.: 
Ìàãèñòð, 2008.

4. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ: Ó÷åáíèê / Ïîä 
ðåä. Â. Ïîëÿêîâà è Ð.Ê. Ùåíèíà. Ì.: ÊíîÐóñ, 2009.

5. Íàøè âçãëÿäû íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó / Ïîä ðåä. Â. Ðûáàëêèíà è 
Â. Êóòîâîãî. Ì.: Íàó÷íàÿ êíèãà, 2007. 
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ÑÂÎÁÎÄÍÛÅ (ÎÑÎÁÛÅ) ÇÎÍÛ —  
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ  

È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÉ
ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ 

Ñâîáîäíûå (îñîáûå) ýêîíîìè÷åñêèå çîíû: ñóùíîñòü, 
öåëè ñîçäàíèÿ è ìåõàíèçìû 

Îñíîâíûå âèäû ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.  
Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 

3.1. Ñâîáîäíûå (îñîáûå) ýêîíîìè÷åñêèå çîíû:  
ñóùíîñòü, öåëè ñîçäàíèÿ è ìåõàíèçìû 

Ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû (ÑÝÇ) — âàæíûé èíñòèòóò ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà, îñîáàÿ ôîðìà ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
èíòåãðàöèè. Îáû÷íî ýòî ðåãèîí, ÷àñòü íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè ñî 
ñïåöèàëüíûìè ëüãîòíûìè âíåøíåòîðãîâûì, òàìîæåííûì, èíâåñòè-
öèîííûì, âàëþòíî-ôèíàíñîâûì è íàëîãîâûì ðåæèìàìè, ïîîùðÿ-
þùèìè õîçÿéñòâåííóþ (ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêóþ, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ) äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ, ïðèâëå÷åíèå 
âíåøíèõ èíâåñòèöèé è ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ñîç-
äàíèè ÑÝÇ ðåàëèçóåòñÿ òî÷å÷íàÿ ñòðàòåãèÿ óñêîðåíèÿ õîçÿéñòâåííîãî 
ðîñòà: îïðåäåëÿþòñÿ ðåãèîíû è ñôåðû öåëåâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ 
ôàêòîðîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðåøèòü âçàèìîñâÿçàííûå öåëè: ýêîíîìè÷å-
ñêóþ, ñîöèàëüíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëü ïðåñëåäóåò àêòèâèçàöèþ, ðàñøèðåíèå âíåø-
íåòîðãîâîé è â öåëîì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïðèâëå-
÷åíèå èíîñòðàííîãî è îòå÷åñòâåííîãî êàïèòàëà; ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, åãî ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè; óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà è ðàöèîíàëèçàöèþ èìïîðòà; 
ðîñò âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò è íà öåëè äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ÑÝÇ. 
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Â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé öåëè ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è: ñîçäàíèå 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñò çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ; ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ ìèðîâî-
ãî îïûòà; ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåíåäæåðñêèõ êàäðîâ; ïî-
âûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ; óñêîðåíèå 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé è áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ öåëè âêëþ÷àþò: ïðèòîê 
èíîñòðàííîé è îòå÷åñòâåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé; óñêîðåíèå 
âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ; êîíöåíòðàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
êàäðîâ, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ, à òàêæå ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ; áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâà-
íèå èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé, â ÷àñòíîñòè êîíâåðñèîííûõ; ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èííîâàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ. 

Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ÑÝÇ âî âñåõ èõ ðàçíîâèäíîñòÿõ 
ñïîñîáñòâóåò îáùåìó ïîäúåìó ýêîíîìèêè íà íàöèîíàëüíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Íåñëó÷àéíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå íàñ÷è-
òûâàåòñÿ ïîðÿäêà 3000 ÑÝÇ, èç êîòîðûõ áîëåå 1600 íàõîäÿòñÿ â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. ×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â òàêèõ çîíàõ, ñîãëàñíî 
îöåíêàì Öåíòðà ÎÎÍ ïî ÒÍÊ, ïðåâûñèëà 3,5 ìëí ÷åëîâåê, à ñóì-
ìàðíûé âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò äîñòèã ïî÷òè 1,5  òðëí äîëë. Äî-
âîëüíî áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå ÑÝÇ (à èõ ÷èñëî ñ 1981 ã. ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè âûðîñëî áîëåå ÷åì â 12 ðàç) ïîäòâåðæäàåò èõ ïî-
ëîæèòåëüíóþ ðîëü êàê âàæíîãî èíñòèòóòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, 
ñïîñîáñòâóþùåãî óñêîðåíèþ õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèþ 
åãî óñòîé÷èâîñòè, ïðèâëå÷åíèþ âíåøíèõ ðåñóðñîâ ðîñòà. 

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè, à òåì áîëåå äåôèöèòà ðåñóðñîâ â 
ðÿäå ñòðàí ÑÝÇ âûñòóïàþò êàê ðåàëüíûé è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íûé èíñòðóìåíò âêëþ÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â ìèðîâîå 
õîçÿéñòâî. Îíè îðèåíòèðîâàíû íà àêòèâíóþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü, áîëüøóþ âîñïðèèì÷èâîñòü ê ñîâðåìåííîé òåõíèêå è 
òåõíîëîãèÿì, ñîçäàíèå öåëåâûõ ïðîèçâîäñòâ, ñîîòâåòñòâóþùåé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ïðèìåíåíèå îñîáûõ ìåòîäîâ è ôîðì ôèíàíñîâîé, 
èííîâàöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé, âíåøíåòîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Áóäó÷è ÷àñòüþ òåððèòîðèè ñòðàíû, ÑÝÇ âûñòóïàþò âìå-
ñòå ñ òåì êàê ïðàêòè÷åñêèé ðû÷àã àäàïòàöèè âñåé íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè ê ìèðîâîìó õîçÿéñòâó, óñêîðÿÿ ýòîò ïðîöåññ. Â òî æå 
âðåìÿ íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÑÝÇ îòäåëåíû îò îñòàëüíîé 
òåððèòîðèè ñòðàíû è àäìèíèñòðàòèâíî (ñïåöèàëüíûì, ïðîïóñêíûì) 
è ýêîíîìè÷åñêè òàìîæåííûì, íàëîãîâî-ôèíàíñîâûì ðåæèìàìè. 
Ýòîò ïðèçíàê ÑÝÇ îãîâîðåí è â îôèöèàëüíîì èõ îïðåäåëåíèè, äàí-
íîì â äîêóìåíòàõ Êèîòñêîé êîíâåíöèè (1973). 
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Â ñâîåì ðàçâèòèè ÑÝÇ ïðîøëè äîëãèé ïóòü îò ñðåäíåâåêîâûõ 
òîðãîâûõ ãîðîäîâ-ïîðòîâ äî èííîâàöèîííûõ ïàðêîâ è èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ. Èõ ðîëü, ìåñòî è ôîðìû ñåðüåçíî èçìåíèëèñü, 
îíè ñóùåñòâóþò è äåéñòâóþò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ïðåâðàòèâøèñü 
â íåîòúåìëåìûé èíñòèòóò ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ìîæíî ãîâîðèòü î 
íåñêîëüêèõ îñíîâíûõ òèïàõ ÑÝÇ, ðàçãðàíè÷åííûõ ïî îïðåäåëåííûì 
ïðèçíàêàì: 

ïî óðîâíþ è êðóãó ðåøàåìûõ çàäà÷: ñêëàäñêèå, òðàíçèòíûå 
çîíû, ñâîáîäíûå ïîðòû; ïðîìûøëåííûå è ýêñïîðòíûå; íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèå çîíû, òåõíîïîëèñû è òåõíîïàðêè, èííîâà-
öèîííûå öåíòðû; òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå êîìïëåêñíûå, ìíî-
ãîïðîôèëüíûå ÑÝÇ; 
ïî ðàçìåðàì òåððèòîðèé: òî÷å÷íûå (ôèðìà, ñêëàä, òåðìèíàë); 
òåððèòîðèàëüíî-ìàñøòàáíûå (ïðîìûøëåííî-ýêñïîðòíûå è ïðî-
ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûå çîíû, òåõíîïàðêè); îñîáî êðóï-
íûå (ðåãèîíû); 
ïî íàïðàâëåíèÿì è ñôåðàì õîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè: 
ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëåâûå, ïðåèìóùåñòâåííî îòðàñëåâîãî ïðî-
ôèëÿ; ñåêòîðàëüíîãî (äîáû÷à, îáðàáîòêà, óñëóãè), ôóíêöèî-
íàëüíîãî (áàíêîâñêàÿ, êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííûå);
ïî ó÷àñòâóþùèì ñòîðîíàì è îñîáåííîñòÿì ðàñïîëîæåíèÿ: 
ìåæäóíàðîäíûå, ïðèãðàíè÷íûå. 

Âñå ýòè òèïû çîí è èõ ðàçíîâèäíîñòè îáúåäèíÿþòñÿ â ïîíÿòèå 
ÑÝÇ (ÎÝÇ) ïðèíöèïèàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: 
èñïîëüçîâàíèå ëüãîòíîãî íàëîãîâî-ôèíàíñîâîãî, âíåøíåòîðãîâîãî 
è òàìîæåííîãî, èíâåñòèöèîííîãî, ïðîöåäóðíîãî ðåæèìîâ. Ñìûñë 
ÑÝÇ îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ðåøàåìûõ çàäà÷, íàçâàííûõ âûøå, 
à íå ïðåôåðåíöèàëüíûì, ëüãîòíûì ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, ÷òî íåðåäêî âûäâèãàåòñÿ êàê îñíîâíîé àðãóìåíò íåîáõîäèìî-
ñòè èõ ñîçäàíèÿ. Ïîñëåäíåå — ñðåäñòâî, à íå öåëü. ÑÝÇ ïðèçâàíû 
ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ýôôåêòèâíîìó 
âñòðàèâàíèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. 

3.2. Îñíîâíûå âèäû ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.
Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 

Êîíêðåòíûå âèäû çîí çàâèñÿò îò ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷ è ôóíê-
öèé, îñîáåííîñòåé óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè, åå õàðàêòåðà è îáúåìîâ. 
Ñïåöèàëèñòû íàñ÷èòûâàþò íå ìåíåå 34 ðàçíîâèäíîñòåé ÑÝÇ. Âàðè-
àíò êëàññèôèêàöèè çîí ïî îñíîâíûì âèäàì ïðèâåäåí â ïðèë. 1. 

Èñòîðè÷åñêè ïåðâûå è ëîãè÷åñêè íàèáîëåå ïðîñòûå ÑÝÇ, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèå ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ êóïëè-ïðîäàæè, 



3. Ñâîáîäíûå (îñîáûå) çîíû — ýêîíîìè÷åñêèé è ïðàâîâîé èíñòðóìåíò 27

òðàíñïîðòèðîâêè, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ, — 
òîðãîâî-ñêëàäñêèå çîíû. Â áåñïîøëèííûõ òîðãîâî-ñêëàäñêèõ çîíàõ
(ÁÒÑÇ) èìïîðòíûå òîâàðû ìîãóò ñêëàäèðîâàòüñÿ, ïîêóïàòüñÿ è ïðî-
äàâàòüñÿ, ÷àñòè÷íî ïåðåðàáàòûâàòüñÿ áåç îïëàòû òàìîæåííûõ ïî-
øëèí è íàëîãîâûõ ñáîðîâ. Íà íèõ, îäíàêî, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ìåðû 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàêèå çîíû ñóùåñòâåííî îáëåã÷àþò 
êîíòàêòû ñ ìèðîâûì ðûíêîì, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, 
îïûò Èðëàíäèè, ãäå åùå â 1950-õ ãîäàõ âïåðâûå áûëà ñîçäàíà ÁÒÑÇ. 
Áîëåå øèðîêèì êðóãîì ôóíêöèé õàðàêòåðèçóþòñÿ îòíîñÿùèåñÿ ê 
ýòîé ãðóïïå çîíû âíåøíåé òîðãîâëè, ïîëó÷èâøèå ðàñïðîñòðàíåíèå â 
ÑØÀ â 1930-å ãîäû, ñâîáîäíûå òàìîæåííûå è ñâîáîäíûå áåñïîøëèí-
íûå çîíû (Âåíãðèÿ, áûâøàÿ Þãîñëàâèÿ è Áîëãàðèÿ), ãäå íàðÿäó ñ 
êîììåð÷åñêèìè è ñêëàäñêèìè îïåðàöèÿìè äîïóñêàþòñÿ óëó÷øåíèå 
è ìîäåðíèçàöèÿ òîâàðîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ñòðàõîâûõ è áàíêîâñêèõ 
óñëóã áåç óïëàòû ïîøëèí è ÍÄÑ, îðãàíèçàöèÿ òîðãîâ è âûñòàâîê. 
Îêàçàíèå ðàçëè÷íûõ óñëóã ïî îïåðàöèÿì â ÑÒÇ (ÑÁÇ) îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êàê èõ ñòðóêòóðàìè, òàê è ìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðàçíî-
âèäíîñòü ýòîãî ïðåäñòàâëÿþò çîíû áåñïîøëèííîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 
(duty free) â êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ìîðñêèõ è àýðîïîðòàõ (Øåí-
íîí, Ãàìáóðã, Øåðåìåòüåâî, Õèòðîó è ò.ä.). Íàêîíåö, ñâîáîäíûå 
ïîðòû — ÒÑÇ, ãäå ïîìèìî íàçâàííûõ îïåðàöèé îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ïîãðóçêà-ðàçãðóçêà ñóäîâ, ðàçìåùåíèå òîâàðîâ íà òåððèòîðèè è áèð-
æåâûõ ñêëàäàõ, à òàêæå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò ñóäîâ. Íåñëó÷àéíî 
ñâîáîäíûå çîíû ýòîãî âèäà ðàçìåùàþòñÿ îáû÷íî â ïóíêòàõ êðóï-
íûõ òðàíçèòíûõ òîâàðîïîòîêîâ: æåëåçíîäîðîæíûõ óçëàõ, ìîðñêèõ, 
ðå÷íûõ è âîçäóøíûõ ïîðòàõ. Âìåñòå ñ òåì èìåííî â ÒÑÇ ñ ó÷åòîì 
èõ áëèçîñòè ê ìåæäóíàðîäíîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè â äàëüíåé-
øåì ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ èìïîðòçàìåùàþùèå è ýêñïîðòíûå ïðîèç-
âîäñòâà. Äëÿ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ â ýòèõ çîíàõ ñîçäàåòñÿ ñïå-
öèàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ; îíè îòäåëåíû îò îñíîâíîé òåððèòîðèè 
ñòðàíû òàìîæåííîé, à èíîãäà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöåé. Òàêàÿ ÒÑÇ 
(«Ìàíàóñ») â ñâîå âðåìÿ áûëà ñîçäàíà â Áðàçèëèè è ïî çàíèìàåìîé 
ïëîùàäè (3,6 ìëí êì2) ïðåâîñõîäèëà èíûå ñòðàíû. 

Îäíàêî ñâîáîäíûå çîíû, îðèåíòèðîâàííûå òîëüêî íà êîììåð÷å-
ñêóþ, âíåøíåòîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, òðàíçèòíûå òîâàðíûå îïåðàöèè, 
íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èç-çà îãðàíè÷åííîñòè âîç-
ìîæíîñòåé — ïðèâëåêàòåëüíîñòè â ñèëó áëèçîñòè ê ìåæäóíàðîäíûì 
òðàíñïîðòíûì êîììóíèêàöèÿì è ñâÿçàííûì ñ ýòèì óìåíüøåíèåì 
òðàíñïîðòíûõ çàòðàò íà ïåðåâîçêè âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ; íåêîòî-
ðîé ýêîíîìèè íà òàìîæåííûõ ïîøëèíàõ è íàêëàäíûõ ðàñõîäàõ. Õà-
ðàêòåðåí ïðèìåð ÑØÀ: äëÿ çîí âíåøíåé òîðãîâëè (à èõ ê íà÷àëó 
1990-õ ãîäîâ íàñ÷èòûâàëîñü ïî÷òè 200, à òåïåðü îêîëî 300, íî óæå ñ 
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ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) çäåñü ïðåäó-
ñìîòðåí ðåæèì «âíåòàìîæåííîé òåððèòîðèè», ò.å. îñâîáîæäåíèå îò 
âñåõ âèäîâ òàìîæåííûõ ïîøëèí è òàðèôîâ, ôåäåðàëüíûõ àêöèçîâ è 
êâîòíûõ îãðàíè÷åíèé ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó, íàëîãîâûå ëüãîòû. 

Ïî ñóùåñòâó ýòîò òèï çîí íå ïðåäïîëàãàë ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
àíòèèìïîðòíîãî, ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, âîâëå÷åíèÿ íàöèîíàëü-
íîãî è èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, äîïîëíèòåëüíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, 
íå îêàçûâàë îùóòèìîãî âëèÿíèÿ íà ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå. 
Âîçìîæíîñòè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà çäåñü èñïîëüçîâàëèñü íåäîñòàòî÷íî. 
Íåñëó÷àéíî, è ïðåæäå âñåãî â ðàçâèòûõ è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ 
ñòðàíàõ, ñâîáîäíûå òîðãîâî-ñêëàäñêèå çîíû (ÑÒÑÇ) ïîñòåïåííî 
ïðåîáðàçîâàëèñü â ñâîáîäíûå ïðîìûøëåííûå (ÑÏÇ), ýêñïîðòíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûå (ÑÝÏÇ) è ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûå çîíû (ÑÏÏÇ). 
Â ÑØÀ, â ÷àñòíîñòè â çîíàõ âíåøíåé òîðãîâëè, íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ 
ñïåöèàëüíûå ïîäçîíû èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñáîðî÷íûõ îïåðàöèé, ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ). 
Îáû÷íî ïðåäïðèÿòèÿ â òàêèõ çîíàõ ðàáîòàþò íà èìïîðòíûõ êîì-
ïëåêòóþùèõ è ïîëóôàáðèêàòàõ, ìåñòíîì ñûðüå è èìïîðòíîì îáîðó-
äîâàíèè, êîòîðûå ëåã÷å äîñòàâèòü â çîíó, ïðèâëåêàÿ îòå÷åñòâåííûå 
è èíîñòðàííûå êàïèòàëû. Ïðàêòè÷åñêè âîçíèê êà÷åñòâåííî èíîé 
âèä ÑÝÇ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ íîâûìè öåëÿìè è ìåõàíèçìàìè. Ïî 
äàííûì Òàìîæåííîé ñëóæáû ÑØÀ, íà íà÷àëî 2008 ã. â 157 çîíàõ 
âíåøíåé òîðãîâëè îáùåãî íàçíà÷åíèÿ çàðåãèñòðèðîâàíî 2530 ôèðì 
(çàíÿòû áîëåå 350 òûñ. ÷åëîâåê), êîòîðûìè áûëî çàâåçåíî è ïåðåðà-
áîòàíî òîâàðîâ íà îáùóþ ñòîèìîñòü áîëåå 160 ìëðä äîëë. 

Â ðàìêàõ ÑÝÏÇ ìîæíî âûäåëèòü çîíû ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (Áîëãàðèÿ, Âåíãðèÿ), ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå çîíû (Àíãëèÿ), 
çîíû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÑØÀ), ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå çîíû (ÊÍÐ), à òàêæå ñïåöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáñëóæèâàþ-
ùèå âíåøíèå ðûíêè è ïîëüçóþùèåñÿ îñîáûìè ëüãîòàìè (íàïðè-
ìåð, â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ Ìåêñèêè). ÑÝÇ ýòîãî âèäà îòðàæàþò 
íîâûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè, ïðåäïîëàãàþùèé êà÷åñòâåííûå, ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â íàöèî-
íàëüíîì è ìèðîâîì õîçÿéñòâå, óñêîðåíèå ïðîöåññà èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè. 

Ãëàâíûå õàðàêòåðèñòèêè ÑÝÏÇ è èõ ïðåèìóùåñòâà äëÿ ñòîðîí 
çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì: 

çäåñü ñî÷åòàåòñÿ è âçàèìîäåéñòâóåò äâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã 
ìåæäó ñòðàíàìè ñ ìåæäóíàðîäíûì ïåðåìåùåíèåì ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ áîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ âàðèàíòîâ, ôîðìèðîâàíèå òåñíûõ è óñòîé÷èâûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé; 
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âàæíûì îáúåêòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ òàêæå ñîöèàëüíàÿ 
è ýêîëîãè÷åñêàÿ ñôåðû; 
âíåøíèé èíâåñòîð ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû ñ ó÷åòîì 
ëüãîòíîãî âíåøíåòîðãîâîãî, òàìîæåííîãî, íàëîãîâî-ôèíàíñî-
âîãî ðåæèìà; 
èíîñòðàííûé ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò ïðàêòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü 
àïðîáèðîâàòü è ðåàëüíî îöåíèòü óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñòðàíå; 
èíâåñòîð îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî âëîæåíèÿìè â öåëåâîé ïðî-
åêò (òåõíîëîãèÿ, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, ñûðüå, ìàòåðèàëû 
è êîìïëåêòàöèÿ), à ñîîðóæåíèÿ, çäàíèÿ è êîììóíèêàöèè ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ ïðèíèìàþùåé ñòðàíîé; 
ÑÝÇ îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äåøåâîé ðàáî-
÷åé ñèëû íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè; 
çíà÷èòåëüíî óïðîùàåòñÿ ðåøåíèå ïðîöåäóðíûõ, àäìèíèñòðà-
òèâíûõ âîïðîñîâ; 
ëüãîòû ïî èíâåñòèöèîííûì óñëîâèÿì (îðãàíèçàöèÿ è ïðåêðà-
ùåíèå äåÿòåëüíîñòè, ðåïàòðèàöèÿ ïðèáûëè) çíà÷èòåëüíî âûøå, 
÷åì çà ïðåäåëàìè çîíû. 

Ïðèäàâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ, îñîáåííî áîëåå 
ñîâåðøåííûõ èõ âèäîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå èíîñò- 
ðàííîãî êàïèòàëà, âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñòðàíû ðàçìåùåíèÿ òàêèõ 
çîí ïðåäóñìàòðèâàþò îáøèðíóþ ñèñòåìó ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ è ñî-
öèàëüíûõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåííóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ïàðòíåðîâ. Ýòî ïðåæäå âñåãî ïîîùðèòåëüíàÿ íàëîãîâàÿ è ôèíàíñî-
âàÿ ïîëèòèêà, ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ëüãîò. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
ïðàêòèêóåòñÿ ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ â ïåðâûå 
ãîäû äåÿòåëüíîñòè íà ñðîê äî äåñÿòè ëåò, à îáû÷íî ïÿòü — ñåìü ëåò  
(â Ìàëàéçèè, íàïðèìåð, ïîëíîå îñâîáîæäåíèå íà ñðîê îò äâóõ äî 
ïÿòè ëåò, â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ — ïÿòü ëåò ïîëíîñòüþ, à â ïîñëå-
äóþùèå òðè ãîäà — 50% îáû÷íîé ñòàâêè; â Øðè-Ëàíêå — îò äâóõ 
äî äåñÿòè ëåò ïîëíîñòüþ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò, ïîñòóïëåíèé èíîñòðàííîé âàëþòû, óðîâíÿ ïåðåäàâàåìîé òåõ-
íîëîãèè è ò.ä.). Ïðè ñîçäàíèè ÑÝÏÇ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è 
ñòðàíàõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ïðàêòèêóþòñÿ ðàçëè÷íûå äîïîëíè-
òåëüíûå ëüãîòû: 

îòìåíà òàìîæåííûõ ïîøëèí è ñáîðîâ íà ââîçèìûå êîìïëåê-
òóþùèå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà; 
âû÷åòû èç äîõîäà, ïîäëåæàùåãî íàëîãîîáëîæåíèþ, â ÷àñòíî-
ñòè ñóìì çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è ïîäãîòîâêó ðàáî÷èõ êàäðîâ; 
ñâîáîäà ïîëó÷åíèÿ âàëþòíîãî êðåäèòà, â òîì ÷èñëå ïîä íèç-
êèå ïðîöåíòû; 
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äîïóùåíèå îáðàùåíèÿ èíîñòðàííîé âàëþòû; 
óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà; 
ñíèæåíèå àðåíäíîé ïëàòû çà çåìëþ è íà¸ì ïîìåùåíèé; 
ëüãîòíûå òðàíñïîðòíûå òàðèôû. 

×àñòî ýòî äîïîëíÿåòñÿ îñâîáîæäåíèåì îò ýêñïîðòíûõ ïîøëèí, 
íàëîãîâ íà èìóùåñòâî, ïðîôåññèþ, îò íåêîòîðûõ ðåãèîíàëüíûõ è 
ìåñòíûõ íàëîãîâ. 

Â ðÿäå ñòðàí äîïóñêàåòñÿ îñâîáîæäåíèå ðàáîòàþùèõ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ÑÝÇ îò ïîäîõîäíîãî íàëîãà. 

Ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì Îðãàíèçàöèè ÎÎÍ ïî ïðîìûøëåííî-
ìó ðàçâèòèþ (UNIDO) ïî óñëîâèÿì èíâåñòèðîâàíèÿ â ÑÝÇ ïðîèç-
âîäñòâà îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðàçäåëåíû íà 
òðè ãðóïïû. Íàèáîëüøèå ëüãîòû èìååò ïåðâàÿ ãðóïïà — ñáîðî÷íûå 
ïðîèçâîäñòâà: ðàäèîýëåêòðîííûå, òî÷íîé ìåõàíèêè, êîìïüþòåðíîé 
òåõíèêè, ò.å. òå, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå. Ìåíåå ïðåôåðåíöèàëüíàÿ âòî-
ðàÿ ãðóïïà — òåêñòèëüíîå, øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî, òðåáóþùåå ìíîãî 
ðàáî÷åé ñèëû è äîñòàòî÷íî áûñòðî îêóïàþùååñÿ. Íàèìåíüøèå 
ëüãîòû ó òðåòüåé ãðóïïû — ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ äîáûâàþùèõ 
îòðàñëåé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìåñòíîå ñûðüå, ïðèâëåêàþùèõ â çíà-
÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ ìåñòíóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ïîçâîëÿþùèõ óâå-
ëè÷èòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå âî 
ìíîãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â Ðîññèè, ïðèîáðåòàåò ñîçäàíèå òåõíèêî-
âíåäðåí÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ÑÝÇ (ÎÝÇ). 

Íà ïðîèçâîäñòâà ïåðâîé è âòîðîé ãðóïï ïðèõîäèòñÿ îñíîâíàÿ 
÷àñòü ïðåäïðèÿòèé ÑÝÇ (îêîëî 30% èõ ÷èñëà ñ 55—60% çàíÿòûõ). 
Áîëüøèíñòâî èç íèõ íàõîäÿòñÿ â ÑÝÇ ÞÂÀ è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè 
(Ãîíêîíã, Ìàëàéçèÿ, Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, Òàéâàíü, Ãàèòè, Ìåêñèêà, 
Ñàëüâàäîð). Òåêñòèëüíûå è øâåéíûå ïðîèçâîäñòâà — 20% ïðåäïðè-
ÿòèé è 15—20% çàíÿòûõ â ÑÝÇ, ÷òî íåñëó÷àéíî, òàê êàê îáóñëîâëå-
íî ïðîñòîòîé òåõíîëîãèé, èçëèøêîì è äåøåâèçíîé ðàáî÷åé ñèëû â 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. 

Ïî ðàñ÷åòàì ýêñïåðòîâ Èíñòèòóòà âîñòîêîâåäåíèÿ ÐÀÍ, çàòðàòû 
íà ñîçäàíèå 1 êì2 òåððèòîðèè ÑÝÇ îöåíèâàþòñÿ â 25—50 ìëí äîëë. 
è òðåáóþò ðàñõîäîâ íà èíôðàñòðóêòóðó â ðàçìåðå 4 äîëë. íà êàæäûé 
âëîæåííûé äîëëàð èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Îáû÷íî íà ýòè öåëè 
ïðèâëåêàþòñÿ çàéìû ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ, â ÷à-
ñòíîñòè Âñåìèðíîãî áàíêà, âûäàâàåìûå íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. Íà-
ãëÿäíûé ïðèìåð — ÝÏÇ «Ìàñàí» (ÌÀÑÝÇ), ñîçäàííàÿ â 1970 ã. â 
îäíîèìåííîì ïîðòó, íàõîäÿùåìñÿ íåäàëåêî îò Ïóñàíà (Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ). Óäîáíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ñïîñîáñòâîâàëî ïðè-
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âëå÷åíèþ òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ è êàïèòàëà íå òîëüêî ÿïîíñêèõ 
êîìïàíèé, íî è ÒÍÊ äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, òåì áîëåå ÷òî ÌÀÑÝÇ 
ðàñïîëàãàåò õîðîøèìè ýêñïîðòíûìè êîììóíèêàöèÿìè. Ñòðàòåãè÷å-
ñêèå çàäà÷è ñîçäàíèÿ çîíû áûëè îïðåäåëåíû êàê ïðèâëå÷åíèå â 
Ðåñïóáëèêó Êîðåÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è íîâåéøèõ òåõíîëî-
ãèé, ðàçâèòèå ýêñïîðòà, óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè. Â 1995 ã. â ÌÀÑÝÇ 
äåéñòâîâàëè 73 ïðåäïðèÿòèÿ ïî÷òè ñ 15 òûñ. ðàáîòàþùèõ ïðè îáú- 
åìå èíâåñòèöèé â 235,3 ìëí äîëë. è ñóììàðíîì ýêñïîðòå â 2,4 ìëðä 
äîëë. Òîëüêî çà 15 ëåò (ñ 1981 ïî 1995 ã.) èíâåñòèöèè â çîíó óâåëè-
÷èëèñü â 2 ðàçà, à îáúåì ýêñïîðòà èç íåå âîçðîñ ïî÷òè â 3,5 ðàçà. 
Çäåñü ïðàêòèêîâàëñÿ îáùåïðèíÿòûé äëÿ ïîäîáíûõ çîí è óïîìÿíó-
òûé âûøå íàáîð ëüãîò. Ïðè ýòîì ãàðàíòèðîâàëèñü ñîõðàííîñòü êà-
ïèòàëà, ðåïàòðèàöèÿ ïðèáûëè è äðóãèõ äîõîäîâ íà êàïèòàë. Ëüãîò-
íàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà çà çåìëþ äåéñòâîâàëà â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò. 
Êðîìå òîãî, ïðèìåíÿëèñü îáùåïðèíÿòûå îãðàíè÷åíèÿ íà èìïîðò, 
áûë çàïðåùåí èìïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ñòðàíå. 
ÌÀÑÝÇ ñòàëà âàæíûì êàòàëèçàòîðîì ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííîé òåõíèêè, ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, áûòîâûõ ýëåêòðîïðèáîðîâ â ñòðàíå ïðåæäå 
âñåãî íà ýêñïîðò. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò ÑÝÇ 
ñ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé, èññëåäîâàòåëüñêîé îðèåíòàöèåé, ïðè-
çâàííûå óñêîðèòü è óäåøåâèòü ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíè÷åñêèõ 
íîâøåñòâ, äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî, ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå 
ìåñòà, ïîäãîòîâèòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, — íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèå çîíû (ÍÒÇ): òåõíîïîëèñû (ßïîíèÿ), òåõíîïàðêè
(ÑØÀ), òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå çîíû, íàó÷íûå ïàðêè, òåõíîëîãè÷åñêèå 
è äåëîâûå öåíòðû. Âíå çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ íàçâàíèé ïî ïðå-
îáëàäàþùåìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷àþò òðè òèïà ÍÒÇ: 

(1) èññëåäîâàòåëüñêèé ïàðê — ÑÝÇ, ãäå íîâàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êàÿ ðàçðàáîòêà îñóùåñòâëÿåòñÿ äî ñòàäèè òåõíè÷åñêîãî ïðî-
òîòèïà íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ ðÿäà ïðîìûøëåííûõ ôèðì, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñ ïðèîðèòåòíûì ñòàòóñîì. Ñêàæåì, êàê â Áîñòîíå: ïðè 
áîëåå ÷åì 700 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ-ó÷àñòíèêàõ 
ñâûøå 2/3 çàíèìàåìîé òåððèòîðèè ïðèõîäèòñÿ íà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíèçàöèè â 
îáëàñòè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè. Ïîäîáíûé ïàðê åùå ðàíüøå 
áûë ñîçäàí â çíàìåíèòîì Êåìáðèäæå (Àíãëèÿ). Ïî çàðóáåæ-
íûì äàííûì, ê íà÷àëó XXI â. â Åâðîïå, ÑØÀ è ßïîíèè äåé-
ñòâîâàëî ïî÷òè 450 èññëåäîâàòåëüñêèõ ïàðêîâ; 
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(2) ñîáñòâåííî íàó÷íûé ïàðê (ÑÍÏ) — äîñòàòî÷íî êðóïíûå òåð-
ðèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ ðàçíûå ïî âå-
ëè÷èíå íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîèç-
âîäñòâî íà îñíîâå ðàçðàáîòîê ìåñòíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
öåíòðà (èíñòèòóò, óíèâåðñèòåò). Ýòî èçâåñòíàÿ «Ñèëèêîíîâàÿ 
äîëèíà» â ÑØÀ ñî Ñòåíôîðäñêèì óíèâåðñèòåòîì, ãäå ñîñðå-
äîòî÷åíî êîìïüþòåðíîå ïðîèçâîäñòâî, ÒÍÊ «Ìàéêðîñîôò» è 
«Èíòåë», îáåñïå÷èâàþùèå 1/5 ìèðîâîãî âûïóñêà êîìïüþ-
òåðíîé è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, èëè ÑÍÏ «Òðåóãîëüíèê» 
â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå; 

(3) èííîâàöèîííûé öåíòð — òåððèòîðèàëüíî íåáîëüøàÿ ÍÒÇ, â 
êîòîðîé ðàñïîëîæåíà ìàëàÿ èëè ñðåäíÿÿ ôèðìà, íåïîñðåäñò-
âåííî çàíèìàþùàÿñÿ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Íà ñåãîäíÿ òàêèõ öåíòðîâ î÷åíü ìíîãî â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ, îñîáåííî â ðàçâèòûõ, ðàñïîëàãàþùèõ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè êàäðàìè. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ è ðîññèéñêèå Çåëåíîãðàä, Îáíèíñê è Äóáíà. 

Çàñëóæèâàþò ñïåöèàëüíîãî âûäåëåíèÿ ñåðâèñíûå ÑÝÇ, êîíöåí-
òðèðóþùèå áàíêîâñêîå è ñòðàõîâîå îáñëóæèâàíèå íà ëüãîòíûõ óñ-
ëîâèÿõ è îáû÷íî ïðåäñòàâëÿþùèå îñîáûé ñåêòîð ÝÏÇ, ãäå ñîñðåäî-
òî÷åíû ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, áàíêè, èõ ôèëèàëû, 
îáñëóæèâàþùèå äåÿòåëüíîñòü ñòðóêòóð çîíû. Ê ýòîìó âèäó çîí òàêæå 
ìîãóò áûòü îòíåñåíû ÑÝÇ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã îòäûõà è òóðèçìà, 
ñïîñîáñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíîìó ëè÷íîìó è äåëîâîìó îáùåíèþ 
ãðàæäàí. Ê îñîáîìó âèäó, ðàññìàòðèâàåìîìó ìíîãèìè ñïåöèàëèñòà-
ìè âíå ÑÝÇ, ñëåäóåò îòíåñòè îôøîðíûå çîíû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå 
ñïåöèàëüíóþ þðèñäèêöèþ ðåãèñòðàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé íà ëüãîòíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèÿõ, íî çàïðå-
ùàþùèå ïîñëåäíèì êàêóþ-ëèáî ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Èõ ñåé÷àñ îêîëî 60, íàèáîëåå èçâåñòíû Êèïð, Ïàíàìà, Ñèíãàïóð, 
îñòðîâà Ôèäæè, Áàãàìû, Áåðìóäû è Ìàëüòà. 

Íàêîíåö, òèïè÷íûìè ñòàíîâÿòñÿ êîìïëåêñíûå ÑÝÇ ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, ñî÷åòàþùèå ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ è ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû â Êè-
òàå. Â äàííîì ñëó÷àå ïîìèìî îáû÷íûõ öåëåé ÑÝÇ ñòàâèëàñü çàäà÷à 
îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè, ïðàêòè÷åñêîãî îñ-
âîåíèÿ îïûòà óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì â óñëîâèÿõ ðûíêà. Â ÊÍÐ â 
1980 ã. áûëè ñîçäàíû ÷åòûðå ÑÝÇ: Øýíü÷æåíü, ×æóõàé, Øàíüòîó 
(ïðîâ. Ãóàíäóí) è Ñÿìûíü (ïðîâ. Ôóöçÿíü), à â 1987 ã. — åùå Õàé-
íàíü. Ñîçäàííûé â 1990 ã. ðàéîí Ïóäóí — ýòî ïî ñóùåñòâó ïÿòàÿ ÑÝÇ. 

Çà èñòåêøèå ãîäû äîñòèãíóòû îùóòèìûå ðåçóëüòàòû: ââåäåíà è 
àïðîáèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
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ñôîðìèðîâàëñÿ óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë íîâîãî òèïà, îòðàáàòûâà-
þòñÿ ïðîãðåññèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà. Óäàëîñü 
ðåøèòü ðÿä ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì: íàñûùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-
êà, ïîâûøåíèå äîõîäîâ ðàáîòàþùèõ, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è 
ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè äîñòàòî÷íî 
ïîñëåäîâàòåëüíûå ìåðû â îáëàñòè íàëîãîâîé, êðåäèòíîé è òàìî-
æåííîé ïîëèòèêè. Ïî îáùåìó ïîëîæåíèþ ôèðìû çîíû ïîëíîñòüþ 
îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû íàëîãà â ïåðâûé ãîä ðàáîòû è íà 50% — â 
ïîñëåäóþùèå ÷åòûðå ãîäà. Íî ïðè äîëãîñðî÷íîì êîíòðàêòå — íà 
ñðîê áîëåå äåñÿòè ëåò — íàëîã âçèìàåòñÿ â ïîëîâèííîì ðàçìåðå ñ 
òðåòüåãî ãîäà ðàáîòû, à ïðè ïîñòàâêàõ íà ýêñïîðò áîëåå 70% âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, êàê è ïðè âûïóñêå ïðîäóêöèè ïî ïåðåäîâîé 
òåõíîëîãèè, ñòàâêà íàëîãà ñíèæàåòñÿ íà òðåòü. Îñîáî ïîîùðÿåòñÿ 
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé êèòàéñêîé äèàñïîðû — õóàöÿî — ïðèìå-
íåíèåì îñîáî ëüãîòíîãî ðåæèìà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòîðàìè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäóñìîòðåíû è ïîâû-
øåííûå ñêèäêè ñ ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Â 2004 ã. áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå ñîçäàòü êèòàéñêî-ðîññèéñêóþ çîíó ñâîáîäíîé òîðãîâëè â 
ãîðîäå Õýéõý (êèòàéñêàÿ ïðîâ. Õýéëóíöçÿí). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
êèòàéñêî-ðîññèéñêàÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè â ðàéîíå Õýéõý 
çàéìåò ïëîùàäü â 30 êì2. Êðîìå íåå â ýòîì ãîðîäå áóäóò ñîçäàíû 
äâà íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêñïîðòíîé  
ïðîäóêöèè.

Ðåçóëüòàòû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ Êèòàÿ ïîëîæè-
òåëüíû: çîíû îáåñïå÷èâàþò äî 40% îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà, øèðîêî 
ïðèâëåêàåòñÿ èíîñòðàííûé êàïèòàë, åæåãîäíûé ðîñò ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåò 70%, âíåäðÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî íî-
âåéøèå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷åíî äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé 
ñôåðû è ò.ä., ÷òî, åñòåñòâåííî, íå ìîæåò íå îòðàçèòüñÿ áëàãîïðèÿò-
íî íà âñåé ýêîíîìèêå ÊÍÐ.  

È íàêîíåö, Ðîññèÿ. Çäåñü ðåàëüíî äåéñòâóþò ê íàñòîÿùåìó âðå-
ìåíè äâå ÑÝÇ: «ßíòàðü» (Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü) è «Íàõîäêà» 
(Äàëüíèé Âîñòîê), õîòÿ ïîíà÷àëó ïðåäïîëàãàëîñü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ. 

Ñ ó÷åòîì âàæíåéøåé ðîëè ÑÝÇ â óñêîðåíèè õîçÿéñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ è íåãàòèâíîãî ïðåäøåñòâóþùåãî îïûòà â Ðîññèè áûë ðàç-
ðàáîòàí è âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí è «Îá îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò 
ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí äâóõ òèïîâ: ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ. Ïåðâûå ìîãóò ñîçäà-
âàòüñÿ íà òåððèòîðèÿõ äî 20 êì2, âòîðûå — íå áîëåå 2 êì2. Íî ðåà-
ëèçàöèÿ åãî ìåð èäåò ìåäëåííî, õîòÿ Çàêîí ïðèíÿò áîëåå òðåõ ëåò 
íàçàä. Â êîíöå èþëÿ 2008 ã. ýêñïåðòíûì ñîâåòîì ïî òåõíèêî-âíåä-
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ðåí÷åñêèì çîíàì áûëè îäîáðåíû áèçíåñ-ïëàíû ïî 31 ïðîåêòó.  
Â öåëîì ïî ÷åòûðåì ðîññèéñêèì âíåäðåí÷åñêèì ÎÇÑ ÷èñëî êîìïà-
íèé-ðåçèäåíòîâ ïðåâûñèëî 115, ê ïðèìåðó, â Äóáíå èõ 28, â òîì 
÷èñëå ïî ïðåäîñòàâëåíèþ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã, à 
òàêæå ñ ó÷àñòèåì ÎÈßÈ è êîìïàíèè «Öèêëîí» ïî ïðîåêòèðîâàíèþ 
öèêëîòðîíîâ äëÿ ìåäèöèíñêèõ öåëåé â îáëàñòè ðàêîâûõ çàáîëå-
âàíèé, â ÷àñòíîñòè ïåðâîãî óñêîðèòåëÿ, çàêàçàííîãî áåëüãèéñêîé 
ôèðìîé IBA (Ion Beam Applications SP). Ïîëíûì õîäîì èäåò ñòðîè-
òåëüñòâî ðÿäà îáúåêòîâ. 

Ïðè ýòîì îáúåì ìèíèìàëüíûõ èíâåñòèöèé â çîíû óñòàíîâëåí 
â ðàçìåðå 10 ìëí åâðî. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðÿä ðåàëüíûõ ñòèìóëîâ 
(ïîíèæåííàÿ ñòàâêà åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà (ÅÑÍ) äëÿ ÒÂÇ; 
óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, ïåðåíîñ óáûòêîâ íà áóäóùèé ïåðèîä, 
âêëþ÷åíèå â ðàñõîäû çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è íåêîòîðûå äðóãèå — äëÿ 
ÏÏÇ. Ïåðâîíà÷àëüíî ÷èñëî òàêèõ çîí áóäåò îãðàíè÷åíî. Â Çàêîíå 
îïðåäåëåí âåñü êîìïëåêñ âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÎÝÇ. 
Ñîãëàñíî Çàêîíó ñîçäàíî Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî óïðàâëåíèþ 
ÎÝÇ.

Â 2006 ã. áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèè, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèé ñîçäàíèå íåñêîëüêèõ êðóïíûõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ 
è îçäîðîâèòåëüíî-ñïîðòèâíûõ ÑÝÇ. Íàìå÷åíî ôîðìèðîâàíèå òàêèõ 
çîí íà îñòðîâå Ðóññêèé (Äàëüíåâîñòî÷íûé êðàé, Òèõîîêåàíñêîå 
ïîáåðåæüå), â Ñî÷èíñêî-Êðàñíîïîëÿíñêîì ðåãèîíå (Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé, ×åðíîìîðñêîå ïîáåðåæüå). Â 2007 ã. áûë ïðèíÿò Çàêîí îá 
Îñîáûõ ïîðòîâûõ çîíàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäàíèå íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè âçàèìîóâÿçàííîé ñåòè ïîðòîâ (ìîðñêèõ, ðå÷íûõ è àâèà-
öèîííûõ) ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ íà óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàê, 
êðóïíûé òåõíîïàðê ñ ó÷àñòèåì êèòàéñêèõ ïàðòíåðîâ ñîçäàåòñÿ â 
Ñèáèðè. Íàêîíåö, öåëåâàÿ ÎÝÇ ïî ïðîèçâîäñòâó êîìïëåêòóþùèõ 
äëÿ àâòîìîáèëåé â Ïîâîëæüå. 

Â ñåíòÿáðå 2010 ã. ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí î ñîçäàíèè êîì-
ïëåêñíîé èííîâàöèîííîé ÎÝÇ «Ñêîëêîâî» íàïîäîáèå àìåðèêàí-
ñêîé «Ñèëèêîíîâîé äîëèíû», íàöåëåííîé íà ðàçðàáîòêó è âíåäðå-
íèå íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåùåíèé â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ó÷åáíèêà, ñâîåâðåìåííûì è ïåðñïåêòèâíûì 
ÿâëÿþòñÿ ñòàíîâëåíèå íîâûõ òèïîâ ÑÝÇ, â áîëåå ïîëíîé ìåðå îòâå-
÷àþùèõ àêòóàëüíûì óñëîâèÿì ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ 
ñâÿçåé, êîãäà â èõ ñèñòåìó íåïîñðåäñòâåííî âêëþ÷àþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåãèîíû ñòðàí. Ýòî ñîçäàåò íîâûå âîçìîæíîñòè 
ýôôåêòèâíîãî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëü-
íûõ õîçÿéñòâ. Ðå÷ü èäåò î âàðèàíòàõ ìåæäóíàðîäíûõ ñâîáîäíûõ ýêîíî-
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ìè÷åñêèõ çîí (ÌÑÝÇ), öåíòð òÿæåñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
êîòîðûõ â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå ïåðåìåùàëñÿ áû íà ðåãèîíàëü-
íûå âíóòðèíàöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. Ê ïðèìåðó, ÌÑÝÇ ðûáîëîâñò-
âà íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïîä ýãèäîé ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð Ðîññèè, 
ßïîíèè, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, ÌÑÝÇ ëåñîïðîèçâîäñòâà è ëåñîïå-
ðåðàáîòêè Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ 
Ðîññèè è ïðèãðàíè÷íûõ ïðîâèíöèé Êèòàÿ è ïîäîáíóþ æå ÌÑÝÇ  
â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ÑÇÔÎ) ñ ó÷àñòèåì ïðèëå-
ãàþùèõ ïðîâèíöèé Ôèíëÿíäèè è Íîðâåãèè è ò.ï. Ýòî ïîìîãëî áû 
ñóùåñòâåííî ïðîäâèíóòü ïðîåêòû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà, îáëåã÷èëî áû ïîñòåïåííîå ôîðìèðîâàíèå ñîâìåñòíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ ñîãëàñîâàííîé ïðàâîâîé áàçû. 
Âîçìîæíû è äðóãèå ïîäîáíûå âàðèàíòû, ñîçäàþùèå ïîçèòèâíûå 
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâÿçûâàíèÿ íåêîòîðûõ ïîëèòè÷åñêèõ óçëîâ. Íà-
ïðèìåð, ÌÑÝÇ «Þæíûé Ôåäåðàëüíûé îêðóã ÐÔ — Àáõàçèÿ — 
Þæíàÿ Îñåòèÿ» è ò.ï. 

Äóìàåòñÿ, íàñòàëî âðåìÿ èíèöèèðîâàòü ñîçäàíèå ÎÝÇ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Ðåçþìå

Âàæíûé èíñòèòóò ìèðîâîãî õîçÿéñòâà — ñâîáîäíûå (îñîáûå) ýêî-
íîìè÷åñêèå çîíû (ÑÝÇ). Îíè ïîçâîëÿþò íàëàäèòü óñòîé÷èâûå è 
ýôôåêòèâíûå ñâÿçè ìåæäó ñòðàíàìè, ñïîñîáñòâóþò àêòèâíîìó 
âîâëå÷åíèþ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Èõ 
ïðåèìóùåñòâà ñâÿçàíû ñ óäîáíûì òåððèòîðèàëüíûì è òðàíñ-
ïîðòíûì ðàñïîëîæåíèåì è ïîäêðåïëÿþòñÿ øèðîêîé öåëåâîé ñèñ-
òåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ (ôèíàíñîâûõ, íàëîãîâûõ, òàìîæåííûõ è ò.ï.), 
ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ëüãîò. Ïåðâîíà÷àëü-
íî ÑÝÇ îðèåíòèðîâàëèñü íà ðåøåíèå âíåøíåòîðãîâûõ çàäà÷, íî 
ïîñòåïåííî àêöåíò â èõ äåÿòåëüíîñòè ïåðåìåñòèëñÿ íà ïðîèçâîäñò-
âåííûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, èííîâàöèîííûå öåëè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòèì èçìåíÿëèñü êîíêðåòíûå ôîðìû ÑÝÇ: îò âíåøíåòîðãîâûõ, òà-
ìîæåííî-ñêëàäñêèõ äî ýêñïîðòíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ — íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ, êîìïëåêñíûõ. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ñâîáîäíàÿ (îñîáàÿ) ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà (ÑÝÇ) — ÷àñòü òåððèòî-
ðèè ñòðàíû ñ îñîáûì ýêîíîìè÷åñêèì, ïðàâîâûì è àäìèíèñòðà-
òèâíûì ðåæèìîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðàñøèðåíèå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåííûõ èíâå-
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ñòèöèé è íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ, 
ðàáîòàþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêñïîðò. 

Òèïû ÑÝÇ (ÎÝÇ) — êëàññèôèêàöèÿ çîí ïî îïðåäåëåííûì ïðè-
çíàêàì, íàïðèìåð ïî ñôåðå äåÿòåëüíîñòè (îòðàñëü, ñåêòîð, òåð-
ðèòîðèÿ, ôóíêöèîíàëüíàÿ îáëàñòü): ÇÑÒ, ÑÝÏÇ, ÍÒÇ, ÇÑÏ, ÈÒÇ 
ñåðâèñíûå çîíû, êîìïëåêñíûå è ò.ä.).

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ ñóòü è ðîëü ÑÝÇ êàê èíñòèòóòà ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè è èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà? 

2. Êàêîâû îáùèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ? 

3. Â ÷åì îñîáåííîñòè è ðàçëè÷èÿ îñíîâíûõ òèïîâ ÑÝÇ è èõ ðàçíî-
âèäíîñòåé? 

4. Êàê âëèÿåò äåÿòåëüíîñòü ÑÝÇ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû ðàñïîëîæåíèÿ? 
5. Ðàñêðîéòå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îñî-

áûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» îò 22 èþëÿ 2005 ã. ¹ 116-ÔÇ. 

2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèÿõ» îò 21 èþëÿ 
2005 ã. ¹ 115-ÔÇ. 

3. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ìîðñêèõ ïîðòàõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» îò 8 íîÿáðÿ 2007 ã. ¹ 261-ÔÇ. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 
1998. 

4. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê. 3-å èçä. / Ïîä ðåä. Þ.À. Ùåðáà-
íèíà. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2009. 

5. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå- 
íèÿ / Ïîä ðåä. À.Ñ. Áóëàòîâà, Í.Í. Ëèâåíöåâà. Ì.: Ìàãèñòð, 2008.

6. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ: Ó÷åáíèê / Ïîä 
ðåä. Â.Â. Ïîëÿêîâà è Ð.Ê. Ùåíèíà. Ì.: ÊíîÐóñ, 2007. 

7. Íàøè âçãëÿäû íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó / Ïîä ðåä. Â. Ðûáàëêèíà 
è Â. Êóòîâîãî. Ì.: Íàó÷íàÿ êíèãà, 2007. 
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ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ  
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ È ÌÈÐÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ  

ÑÂßÇÅÉ 

Ñóùíîñòü ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè 

Ïðåäïîñûëêè è ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè ìèðîõî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 

Îñîáåííîñòè ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå

4.1. Ñóùíîñòü ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ âî âñåé ñèñ-
òåìå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Íîâîé ñóùåñòâåííîé ÷åðòîé èõ 
ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ. Ýòî ïîíÿòèå òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíîìó: ñî-
ãëàñíî ïðåîáëàäàþùåé òî÷êå çðåíèÿ íè îäíî äåéñòâèå (ýêîíîìè÷å-
ñêîå, ñîöèàëüíîå, þðèäè÷åñêîå, ïîëèòè÷åñêîå, âîåííîå è ò.ä.), íè 
îäèí ïðîöåññ â îáùåñòâå, â íàøåé æèçíè, êàêèì áû ìàñøòàáíûì 
èëè, íàïðîòèâ, ÷àñòíûì îí íè áûë, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü îãðàíè-
÷åííî, òîëüêî êàê òàêîâîé. Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü îò-
äåëüíûõ àêöèé, ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ óñèëèâàþòñÿ, ÷òî òðåáóåò ó÷å-
òà è îöåíêè îáðàòíîãî ýôôåêòà, âñåõ ïîñëåäñòâèé, êàê áëèçêèõ, òàê 
è áîëåå îòäàëåííûõ, â íåïîñðåäñòâåííî ïðèëåãàþùèõ è â îòñòîÿ-
ùèõ ñôåðàõ. Ñåðüåçíî îñëîæíÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðåäïîñûëîê: òå 
èëè èíûå ñèòóàöèè â ïîëèòèêå ìîãóò áûòü âûçâàíû íå òîëüêî è íå 
ñòîëüêî ïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, ñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè, ñî-
öèàëüíûìè, ýòíè÷åñêèìè, äà è â ýêîíîìèêå îíè ìîãóò áûòü îáó-
ñëîâëåíû íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. 

Ãëîáàëèçàöèÿ — íå îäíîäíåâíîå, ìèìîëåòíîå ÿâëåíèå. Ïî ìíå-
íèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, îíà íà÷àëàñü äàâíî, à ñåé÷àñ îáðåòàåò 
íîâûå ìàñøòàáû. Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ, îñîáåííî â 
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, áûëà îáîçíà÷åíà èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé õî-
çÿéñòâåííîé æèçíè, ïðèîáðåëà íîâûå ÷åðòû â ñâÿçè ñ ìåæäóíàðîä-
íîé èíòåãðàöèåé, çàòðàãèâàþùåé íå òîëüêî ýêîíîìèêó. Îäíàêî ñî-
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âðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïðèñóùè íîâûå 
ïðèíöèïèàëüíûå êà÷åñòâåííûå ïðèçíàêè ýòîãî ïðîöåññà, äàþùèå 
îñíîâàíèÿ äëÿ âûäåëåíèÿ åãî êàê çàêîíîìåðíîãî, íî îñîáîãî çâåíà 
â ðàçâèòèè öèâèëèçàöèè. 

Ãëîáàëèçàöèÿ, ïîíèìàåìàÿ â òàêîì ðàñøèðèòåëüíîì ñìûñëå, 
îçíà÷àåò «ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîñòðàíñò-
âà, ïîëÿ âîçíèêíîâåíèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ, âîçäåéñòâèÿ ïîñëåäñòâèé 
îòäåëüíûõ àêöèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïðèìå-
íèòåëüíî ê ðàññìàòðèâàåìûì ïðîáëåìàì òàêèì ïðîñòðàíñòâîì ñòà-
íîâÿòñÿ âñå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî, âñÿ ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé. Íà ïåðâûé âçãëÿä ÷èñòî ïðàâîâàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ àêöèÿ, 
çàòðàãèâàþùàÿ ýêîíîìè÷åñêèå (ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå) äåéñòâèÿ 
è ñèòóàöèè, ïðè òàêîì ïîäõîäå îêàçûâàåòñÿ âàæíûì, à íåðåäêî ðå-
øàþùèì ôàêòîðîì èõ ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé îíà òàê èëè èíà÷å êàñàåòñÿ äðóãèõ ñòðàí, ÷òî íå ìîæåò 
íå ó÷èòûâàòüñÿ ïðè åå îáîñíîâàíèè, ïîäãîòîâêå, îñóùåñòâëåíèè, 
îöåíêå ðåçóëüòàòîâ è ïîñëåäñòâèé. Íàïðèìåð, îñòðàÿ ïðîáëåìà ñî-
âðåìåííîñòè — âñòóïëåíèå íîâûõ ñòðàí â ÍÀÒÎ. Êàçàëîñü áû, 
ïðîáëåìà ñóãóáî âîåííàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ. Íà äåëå æå î÷åíü ñåðüåç-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ: ïåðåðàñïðåäåëåíèå âíåøíåé òîðãîâëè âîîðóæå-
íèÿìè, èçìåíåíèå èíâåñòèöèé â âîåííîå ïðîèçâîäñòâî, çàòðàòû íà 
ñîäåðæàíèå è ïîäãîòîâêó âîåííîñëóæàùèõ, èçìåíåíèÿ â ðàñõîäàõ 
âîåííîãî áþäæåòà è ò.ï. 

Ðå÷ü èäåò è î çíà÷èòåëüíîì íåïðåäñêàçóåìîì ðàñøèðåíèè ñôåðû 
âîçäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ àêöèé è ïðîöåññîâ íàöèîíàëüíîãî (ðåãèî-
íàëüíîãî, èíòåðíàöèîíàëüíîãî) óðîâíÿ íà ìåæäóíàðîäíûå îòíîøå-
íèÿ ñ ó÷åòîì óñèëèâàþùåéñÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ ñòðàí â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ïîêàçàòåëåí â ýòîì îòíîøåíèè îïûò áëèæ-
íåâîñòî÷íîãî óðåãóëèðîâàíèÿ: îíî íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàåò äàí-
íûé ðåãèîí è ïðèëåãàþùèå ñòðàíû, à òàêæå ìíîãèå åâðîïåéñêèå, 
äà è íå òîëüêî åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àåò ïîëèòè÷åñêóþ, 
ýêîíîìè÷åñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ, âîåííóþ, ïðàâîâóþ, ýòíè÷åñêóþ 
è ðåëèãèîçíóþ ñôåðû, ÷òî óñëîæíÿåò èõ ðåøåíèå, îöåíêó ïîñëåä-
ñòâèé âî âñåõ îáëàñòÿõ. 

Íà óñêîðåíèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ ðà-
äèêàëüíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàþò ðàçâèòèå âñåîõâàòûâàþùåé ñèñ-
òåìû ñâÿçè è èíôîðìàöèè, ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ óñëî-
âèé ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ. 

Ãëîáàëèçàöèÿ êàñàåòñÿ è òàêîé îñîáîé ñôåðû ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé, êàê ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà. Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî êîììåð÷åñêàÿ òðàíñàêöèÿ â äàííîé îáëàñòè íåèçáåæ-
íî çàòðàãèâàåò âíóòðåííþþ ýêîíîìèêó, ïðîèçâîäñòâî, äåìîãðàôèþ, 



4. Ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 39

ýêîëîãèþ, ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, ïðàâî, ïîëèòèêó è ò.ä. Ïðè ýòîì 
ñòåïåíü òàêîãî îõâàòà ðàçëè÷íà, êàê íå îäèíàêîâû îáðàòíûå ñâÿçè. 
Èç äàííîãî ïîäõîäà âûòåêàåò, ÷òî ïðîñòàÿ è äàæå êîìïëåêñíàÿ, íî 
ëèøü ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïîäîáíîé òðàíñàêöèè íåäîñòàòî÷íà. 
Íåîáõîäèì ó÷åò åå ïîñëåäñòâèé õîòÿ áû â óêàçàííûõ ñôåðàõ. Òîãäà 
ðåøåíèå î òðàíñàêöèè ïîòðåáóåò êîððåêòèðîâêè è, âîçìîæíî, äàæå 
îêàæåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì. Èíîé áóäåò è îöåíêà ïðåäïðèíÿòûõ 
äåéñòâèé. Çäåñü íåîáõîäèìû íå òîëüêî òðàäèöèîííûå êîëè÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìàëîïðèãîäíû â òàêèõ îáëàñòÿõ æèçíè 
îáùåñòâà, êàê êóëüòóðà è èñêóññòâî, ìîðàëü è ïðàâî, æèçíåííûå 
öåííîñòè è óñòàíîâêè, ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ. 

Ïðàâîìåðíà è îãðàíè÷èòåëüíàÿ òðàêòîâêà ãëîáàëèçàöèè, ðàñ-
ñìàòðèâàþùàÿ âçàèìîâëèÿíèÿ è îáðàòíûå ýôôåêòû â ïðåäåëàõ îïðå-
äåëåííîé ñôåðû, â äàííîì ñëó÷àå ýêîíîìèêè, è îõâàòûâàþùàÿ âñå 
åå îáëàñòè è ñåêòîðû (âíóòðåííÿÿ, âíåøíÿÿ, ÍÈÎÊÐ, ïðîèçâîäñòâî, 
ðûíîê, îáðàùåíèå, ïîòðåáëåíèå), çàòðàãèâàþùàÿ ýêîíîìè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè, ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Ðå÷ü èäåò î ãëîáàëèçà-
öèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. È â ýòîì óçêîì ñìûñëå ïðîöåññ 
ãëîáàëèçàöèè íåîäíîçíà÷åí è ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîñòåïåííîì âòÿãèâà-
íèè â äàííóþ ñôåðó âñåõ âèäîâ ÌÝÎ: âíåøíåé òîðãîâëè, äâèæåíèÿ 
êàïèòàëîâ, ïåðåìåùåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà — íàó÷íîãî, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, ñîòðóäíè÷åñòâà â 
îáëàñòè èíæèíèðèíãà è èíôîðìàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ñòðàíàìè, íàáèðàåò ñèëó ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ìåãàýêîíîìèêè, 
îçíà÷àþùèé êà÷åñòâåííûå ñäâèãè â ñòàíîâëåíèè íîâîãî ìèðà. 

Ãëîáàëèçàöèÿ â öåëîì è ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé â ÷àñò-
íîñòè — îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, âûðàæàþùèé ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé 
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è ïðåæäå âñåãî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ýòî íåèçáåæíûé ýòàï 
âîñõîæäåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ê íîâûì ãîðèçîíòàì, íåñóùèé â èòîãå 
ïîëîæèòåëüíûå íà÷àëà, íî âìåñòå ñ òåì íå ëèøåííûé ñåðüåçíûõ è 
ìàñøòàáíûõ ïðîòèâîðå÷èé, à çíà÷èò, íå èñêëþ÷àþùèé íåãàòèâíûõ 
âîçäåéñòâèé. Â ñèëó èñêëþ÷èòåëüíîé ìíîãîôàêòîðíîñòè ãëîáàëèçà-
öèè ïðåîäîëåíèå òàêèõ âîçäåéñòâèé êðàéíå çàòðóäíåíî. Òðàäèöè-
îííàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé, à îáùèå âûâîäû ìàëîäîñòîâåðíû â 
ñèëó ìíîãîîáðàçèÿ âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé, èõ îñîáîé 
äèíàìè÷íîñòè. Î÷åíü ïîäâèæíû âñÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà, åå îòäåëü-
íûå ñôåðû è ñåêòîðû. Ïîëîæåíèå â ìåæäóíàðîäíûõ ðåãèîíàõ, ãðóï-
ïàõ ñòðàí è â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ íåïðåðûâíî èçìåíÿåòñÿ, ðîëü è 
ìåñòî ïîñëåäíèõ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå äàíû íå ðàç è íàâñåãäà è çà-
âèñÿò íå òîëüêî, à íåðåäêî è íå ñòîëüêî îò íèõ ñàìèõ. Òåì áîëåå 
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ýòî îòíîñèòñÿ ê îòäåëüíûì ôèðìàì — è íàöèîíàëüíûì è òðàíñíà-
öèîíàëüíûì. Íàïðèìåð, åùå â 1995 ã. àìåðèêàíñêàÿ ÒÍÊ ïî ïðîèç-
âîäñòâó êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ «Ìàéê-
ðîñîôò» íå âõîäèëà â ÷èñëî 15 êðóïíåéøèõ â ìèðå, íî óæå â 1998 ã. 
îíà âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî, îòîðâàâøèñü îò äðóãèõ ñâåðõãèãàíòîâ, 
â òîì ÷èñëå îò ëèäèðîâàâøèõ ìíîãèå ãîäû äî ýòîãî «Äæåíåðàë ýëåêò- 
ðèê» è «Ðîÿë Äàò÷-Øåëë», à ñåãîäíÿ íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ÒÍÊ 
ïåðåìåñòèëàñü êîìïàíèÿ ÊÍÐ! 

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé — ìíîãîóðîâíåâîå 
ÿâëåíèå, çàòðàãèâàþùåå îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ìèêðîóðîâåíü); 
òîâàðíûå, ôèíàíñîâûå è âàëþòíûå ðûíêè è ðûíêè òðóäà (ìåçî-
óðîâåíü); ðåãèîíàëüíóþ, íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó (ìàêðîóðîâåíü). 
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìèêðîóðîâåíü ñîñòàâëÿåò ñòðóê-
òóðîîáðàçóþùóþ îñíîâó ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
â ñèëó òîãî, ÷òî îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, ïðåäïðèíèìàòå-
ëè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ñóáúåêòàìè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé âî âñåõ èõ ôîðìàõ. Ïðàêòè÷åñêèå ìàñøòàáíûå 
ìèðîõîçÿéñòâåííûå êîíòàêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ìåçîóðîâíå ìå-
æäóíàðîäíûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, êàïèòàëîâ, òðóäà, ôèíàíñî-
âî-êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è âàëþòû. Ìíîæåñòâåííîñòü ôàêòîðîâ 
ãëîáàëèçàöèè, êðàéíåå óñëîæíåíèå ïîä âîçäåéñòâèåì ïîñëåäíåé 
óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåâîçìîæíîñòü ÷èñòî ðûíî÷íîãî ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ â äàííîé ñèòóàöèè è îñîáåííî â ïëàíåòàðíûõ ìàñø- 
òàáàõ ïðåäîïðåäåëÿþò îñîáóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîãî óðîâíÿ.

4.2. Ïðåäïîñûëêè è ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè  
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 

Åñëè èñõîäèòü èç îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà ïðîöåññà ãëîáàëèçà-
öèè, òî ñëåäóåò îïðåäåëèòü òå îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå îáóñëîâ-
ëèâàþò ýòîò ïðîöåññ: 

ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèé — ðåçêîå âîçðàñòàíèå ìàñøòàáîâ 
ïðîèçâîäñòâà, ìåæäóíàðîäíûå ôîðìû åãî îñóùåñòâëåíèÿ 
(ÒÍÊ), êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ñðåäñòâ òðàíñïîðòà è ñâÿçè, 
îáåñïå÷èâàþùèé áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ è óñëóã, 
ðåñóðñîâ è èäåé ñ ïðèëîæåíèåì èõ â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèÿõ; 
ýêîíîìè÷åñêèé — íåáûâàëàÿ êîíöåíòðàöèÿ è öåíòðàëèçàöèÿ 
êàïèòàëà, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, ðàìêè äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðûõ âûõîäÿò çà íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû, ïðèîáðåòàþò ìåæ-
äóíàðîäíûé õàðàêòåð, ñïîñîáñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî 
ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà; 
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èíôîðìàöèîííûé — ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå ñðåäñòâ äåëîâîãî 
îáùåíèÿ, îáìåíà ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèåé, 
ñîçäàþùåå âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíîãî, ñâîåâðåìåííîãî è ýô-
ôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, 
êîììåð÷åñêèõ çàäà÷ íå õóæå, ÷åì âíóòðè îòäåëüíûõ ñòðàí; 
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé — ðàñïðîñòðàíåíèå íîâåéøèõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ñïîñîáîâ äåëîâîãî îá-
ùåíèÿ, â îñîáåííîñòè Èíòåðíåòà, ÷òî îùóòèìî îãðàíè÷èâàåò 
âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî (àäìèíèñòðàòèâíîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî) êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ òðàíñàêöèé; 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé — ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû èñïîëüçî-
âàíèÿ ïåðåäîâîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è 
êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ âåäóùèõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ îá-
ëàñòÿõ çàðóáåæíûõ ñòðàí äëÿ óñêîðåííîãî âíåäðåíèÿ íîâûõ 
ðåøåíèé ïðè îòíîñèòåëüíî ìåíüøèõ çàòðàòàõ; 
ñîöèîëîãè÷åñêèé — îñëàáëåíèå ðîëè ïðèâû÷åê è òðàäèöèé, 
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è îáû÷àåâ, ïðåîäîëåíèå íàöèîíàëüíîé îã-
ðàíè÷åííîñòè, ÷òî ïîâûøàåò ìîáèëüíîñòü ëþäåé â òåððèòî-
ðèàëüíîì, äóõîâíîì è ïñèõîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèÿõ, ñïîñîá-
ñòâóåò ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè; 
ïîëèòè÷åñêèé — îñëàáëåíèå æåñòêîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðà-
íèö, îáëåã÷åíèå ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ ãðàæäàí, òîâàðîâ è 
óñëóã, êàïèòàëîâ; 
ýêîëîãè÷åñêèé — îáúåäèíåíèå óñèëèé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, 
êîíñîëèäàöèÿ ðåñóðñîâ, êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ. Ñðåäè ïðî÷èõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè 
ýòîò ôàêòîð îêàçûâàåò îñîáîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ãëîáà-
ëèçàöèè. Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
íå èñêëþ÷àåò ðàñøèðåíèÿ è èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå âîâëå÷å-
íèÿ â àêòèâíûé ìàñøòàáíûé âçàèìíûé ìåæäóíàðîäíûé îáìåí 
àäìèíèñòðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé îòäåëüíûõ ñòðàí. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ýòî óñêîðÿåò ïëàíåòàðíóþ ãëîáàëèçàöèþ, ñ äðóãîé — 
âûñòóïàåò êàê èçâåñòíûé òîðìîç, ñïîñîáñòâóþùèé óñèëåíèþ 
ãðóïïîâîé ðåãèîíàëüíîé îáîñîáëåííîñòè, âîçíèêíîâåíèþ íî-
âûõ ïðîòèâîðå÷èé è óãëóáëåíèþ êîíêóðåíöèè; 
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé — îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî, 
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. 

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé íå èñêëþ÷àåò, 
à ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå è èíòåíñèôèêàöèþ âçàèìíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå ïóòåì âîâëå-
÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ îáðàçîâàíèé ðàçíûõ ñòðàí. 
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Ñåðüåçíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé âîïðîñ — ñîîò-
íîøåíèå ïðîöåññîâ è ïîíÿòèé: ãëîáàëèçàöèÿ — ìåæäóíàðîäíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èíòåãðàöèÿ. Äâà ïîñëåäíèõ ÿâëåíèÿ è 
ïîíÿòèÿ — çàêîíîìåðíûå è ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè, îòðàæàþùèå îïðåäåëåííûå óðîâíè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà ÷åëîâå÷åñòâà. Ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé, à â îãðàíè÷èòåëüíîì ñìûñëå — â ñôåðå ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, ò.å. ÌÝÎ, ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîñòåïåííîì âòÿãèâàíèè â 
ýòîò ïðîöåññ îòäåëüíûõ èõ âèäîâ: âíåøíåé, ìåæäóíàðîäíîé, ìèðî-
âîé òîðãîâëè (òîâàðàìè è óñëóãàìè, òåõíîëîãèÿìè, îáúåêòàìè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè); ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà (òðóäà, ðàáî÷åé ñèëû, êàïèòàëà, èíôîðìàöèè); 
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îïåðàöèé (áåçâîçâðàòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîìîùè, êðåäèòîâ è çàéìîâ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ 
ÌÝÎ, îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè; ñïåöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ìå-
õàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ); îïåðàöèé ñ âàëþòîé. Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîìó, íàó÷íîìó, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîìó è èíôîð-
ìàöèîííîìó ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, à òàêæå ñîòðóäíè÷å-
ñòâó â îáëàñòè èíæèíèðèíãà. 

Êà÷åñòâåííî íîâûì ýòàïîì ÌÝÎ, ñòàíîâëåíèÿ ìèðîâîãî õîçÿé-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ (ÌÝÈ). Îíà 
îçíà÷àåò ïðîäâèíóòîñòü âñåõ óêàçàííûõ áëîêîâ, èõ áîëåå òåñíîå 
ïåðåïëåòåíèå â èíòåðíàöèîíàëüíûõ ìàñøòàáàõ. Â òî æå âðåìÿ ÌÝÈ 
ïðèîáðåòàåò îñíîâîïîëàãàþùåå çíà÷åíèå ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì 
ñôåðàì. Ìàñøòàáíîå, óñòîé÷èâîå è ïîñòîÿííîå äåëîâîå ìåæäóíàðîä-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäîïðåäåëÿåò çàèíòåðåñîâàííîå, âçàèìîâû-
ãîäíîå, îòêðûòîå ÷åëîâå÷åñêîå îáùåíèå, óñèëèâàåò íåîáõîäèìîñòü 
ïðåîäîëåíèÿ íàöèîíàëüíîé çàìêíóòîñòè è ýãîèçìà. Ñîçäàþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå ïðåäïîñûëêè ïðîçðà÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö, 
îñîáåííî â ÷àñòè ôîðìàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêèõ è ôèñêàëüíûõ ïðî-
öåäóð. Íàñòîÿòåëüíîé ïîòðåáíîñòüþ ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäè-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà 
äëÿ ñâîáîäíîé è ýôôåêòèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, åñòü âñå îñíîâàíèÿ 
óòâåðæäàòü, ÷òî ÌÝÈ âïîëíå âïèñûâàåòñÿ â ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, 
ñîñòàâëÿÿ åãî âàæíîå ÿäðî. Âìåñòå ñ òåì ÌÝÈ, îçíà÷àþùàÿ âçàè-
ìîïðèñïîñîáëåíèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è âñòðàèâàíèå èõ â 
åäèíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ, íå ìîæåò íå çàòðàãèâàòü è 
íå âèäîèçìåíÿòü äðóãèå ñôåðû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé: ðàçâè-
âàåòñÿ ïðàêòèêà ìåæãîñóäàðñòâåííûõ (ìíîãîñòîðîííèõ è äâóñòî-
ðîííèõ) ñîãëàøåíèé, ôîðìèðóþòñÿ êîîðäèíèðóþùèå èíñòèòóòû è 
ìåõàíèçìû, ñîçäàþòñÿ íàäãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû è îðãàíû ñî-
ãëàñîâàííîé ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿþòñÿ 
ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè è èíñòðóìåíòû. 
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Èçìåíÿåòñÿ òàêæå ïîíèìàíèå ìåñòà è ðîëè ÌÝÈ ïðè ðàñøèðè-
òåëüíîé òðàêòîâêå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé ó÷åò è 
îöåíêó âçàèìîâëèÿíèé è îáðàòíûõ ýôôåêòîâ âñåõ ñôåð îáùåñòâåí-
íîé, ìåæäóíàðîäíîé æèçíè. Â ýòîì ñìûñëå ÌÝÈ ñòàíîâèòñÿ äåé-
ñòâåííûì ôàêòîðîì äàííîãî ïðîöåññà, ñïîñîáñòâóþùèì ðåøåíèþ 
âå÷íîé, âñåìèðíî-èñòîðè÷åñêîé çàäà÷è — âîçìîæíî ïîëíîãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ äóõîâíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ìèðîâîãî ñî-
îáùåñòâà. Ïîçèòèâíîå çíà÷åíèå ãëîáàëèçàöèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü: 
íåèçìåðèìî óìíîæàþòñÿ âîçìîæíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà, áîëåå ïîëíî 
ó÷èòûâàþòñÿ âñå ñòîðîíû åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþòñÿ óñëî-
âèÿ åå ãàðìîíèçàöèè. Ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è 
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñîçäàåò ñåðüåçíóþ îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ 
âñåîáùèõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà. Ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì âîçíèêàþò 
íîâûå öåëè, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóþò è íîâûå ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ. 

Íî áûëî áû íåâåðíî íå âèäåòü íîâûå è íåðåäêî áîëüøèå ñëîæ-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëèçàöèåé. Ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè 
ïðàêòè÷åñêîãî ó÷åòà ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ 
ðàçâèòèÿ, ñêëàäûâàþùèõñÿ ñèòóàöèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, íàïðèìåð ôèíàíñîâûé êðèçèñ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, 
Ðîññèè, Áðàçèëèè â êîíöå 1990-õ ãîäîâ. Âðÿä ëè ïðîèçîøåäøåå â 
Ðîññèè ìîæíî îáúÿñíèòü íåïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâîâàâøèì ýêî-
íîìè÷åñêèì êðàõîì â ÞÂÀ. Òðàäèöèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ýòèõ äâóõ ðåãèîíîâ 
ìèðà (îáúåìû è äîëè âçàèìíîãî âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, èíâå-
ñòèöèé, ñòåïåíü ñâÿçè âàëþò è ò.ä.), äàþò îäíîçíà÷íûé îòâåò: 
ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè 
çäåñü íåò. Òîãäà ÷òî æå îáùåãî? Âèäèìî, ïðåæäå âñåãî íå áûëè ó÷-
òåíû êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ äåíåæíî-
ôèíàíñîâûõ è â öåëîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êàê ðàç ïðåäî-
ïðåäåëÿþùèõ è îòðàæàþùèõ ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè. Ñðåäè íèõ òà-
êèå, êàê íåáûâàëîå óñëîæíåíèå èíñòðóìåíòîâ è ñòðóêòóð ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîèçâîäíûõ ðàñ÷åòíî-
ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ; ìàñøòàáíûé ïåðåõîä íà ñèñòåìó íåïîñðåäñò-
âåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ «on-line»; âàë ëèáåðàëèçàöèè ìåæ-
äóíàðîäíîé ìèãðàöèè êàïèòàëîâ; ðåçêîå îãðàíè÷åíèå è ëèêâèäàöèÿ 
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âàëþòíîãî êîíòðîëÿ; óãëóáëåíèå äèâåðñèôèêàöèè 
ðåãèîíîâ ïî îáåñïå÷åííîñòè êàïèòàëîì (èçëèøåê — íåäîñòàòîê). 
Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëèëî ñóùåñòâåííîå è óñêîðåííîå âîçäåéñòâèå íà 
ïñèõîëîãèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ: ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ íåóñòîé÷èâîñòü â ñòðàíàõ îòïóãèâàëà îò ïðÿìûõ âëîæåíèé â 
ðåàëüíûé ñåêòîð, îðèåíòèðîâàëà íà áûñòðûå ïîðòôåëüíûå âëîæåíèÿ, 
êîòîðûå íåìåäëåííî è ìàññîâî ðèíóëèñü ïðî÷ü, ïî÷óÿâ îïàñíîñòü. 
À çà ýòèì — íåèçáåæíûé êðàõ âàëþò. Òî æå ïîâòîðèëîñü â Ðîññèè, 
óñóãóáèâøèñü íåóêëþæèìè äåéñòâèÿìè ïðàâèòåëüñòâà. Ïñèõîëîãèÿ 
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«çàäâèíóëà» ýêîíîìèêó. Ýòî ëè íå ñèãíàë ãëîáàëèçàöèè? Äëÿ ëþáîé 
îòðàñëè íàóêè, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîé, ãëîáàëèçàöèÿ ñòàâèò 
ñâåðõçàäà÷ó: çíàòü âñå è îáî âñåì. 

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà 
ðàçâèâàåòñÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ìàñøòàáû 
êîòîðîãî íîñÿò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè, ñóùåñòâåííî óñëîæ-
íÿþòñÿ. 

Ìíåíèÿ ó÷åíûõ î ñóùíîñòè ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, åãî êîí-
êðåòíûõ ïðîÿâëåíèÿõ, ïðåäïîñûëêàõ è ïîñëåäñòâèÿõ äàëåêî íå îä-
íîçíà÷íû. Íåñîìíåííî îäíî: ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå 
ìíîãîôàêòîðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ÿâëåíèé, 
óñëîæíÿåò èõ ïðîãíîçèðîâàíèå, îöåíêó è ïðåîäîëåíèå âîçìîæíûõ 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Âìåñòå ñ òåì ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñò-
âåííûõ îòíîøåíèé îáúåêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ êîëè÷åñòâåííûì 
è êà÷åñòâåííûì óãëóáëåíèåì âçàèìîñâÿçè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. 
Ñ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîçèöèé â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðàâîìåðíî ðàçãðàíè÷åíèå óðîâíåé ãëîáàëèçàöèè íà ìåæäóíàðîä-
íûé, ìåæãîñóäàðñòâåííûé, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûé; ïî ñôåðàì 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (âíåøíåòîðãîâûå, èíâåñòèöèîííûå, 
ðåñóðñíûå, âàëþòíî-ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ è ò.ä.); â ìàñøòàáàõ 
îòäåëüíûõ êîììåð÷åñêèõ, êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ïðîåêòîâ. 

Íà ïåðâîì èç íàçâàííûõ óðîâíåé íàáîð è ìíîãîîáðàçèå ôàêòî-
ðîâ ãëîáàëèçàöèè, ó÷èòûâàåìûõ â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ, îñî-
áåííî øèðîê. Çäåñü ìîãóò âîçíèêàòü è âîçíèêàþò òðóäíîñòè â îï-
ðåäåëåíèè èç íèõ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ, ðåøàþùèõ. Êðóïíûå 
ìåæäóíàðîäíûå, ìåæãîñóäàðñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå òðàíñàêöèè 
äàëåêî íå âñåãäà îïðåäåëÿþòñÿ ÷èñòî õîçÿéñòâåííûìè âåêòîðàìè, 
ïîëèòè÷åñêèå, ýòíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå ñî-
ñòàâëÿþùèå íåðåäêî ïðèîáðåòàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü. 

Â èçâåñòíîé ìåðå ïîõîæ àëãîðèòì äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ãëîáàëè-
çàöèè â îòäåëüíûõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñôåðàõ, õîòÿ èõ íàáîð â äàí-
íîì ñëó÷àå íåñêîëüêî îãðàíè÷åí. 

×òî êàñàåòñÿ îïåðàöèé, ñäåëîê â ìèðîõîçÿéñòâåííîé âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî ïåðåä ñóáúåêòàìè ÌÝÎ âîçíèêàåò 
ïðàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ, îöåíêè è ðåãóëèðîâàíèÿ êîí-
êðåòíûõ ôàêòîðîâ, è, ÷òî âàæíî, íå òîëüêî êîììåð÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò òî èëè èíîå ðåøåíèå. Ïðîñòåé-
øèé ïðèìåð: âêëàäûâàòü ëè èíîñòðàííîìó èíâåñòîðó ñâîé êàïèòàë 
â òîò èëè èíîé ïðîåêò ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îðèåíòèðóÿñü òîëüêî 
íà åãî âûñîêóþ ïðèáûëüíîñòü è îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâíîñòü, ëèáî 
ïðèíÿòü ïðåæäå âñåãî âî âíèìàíèå ïîëèòè÷åñêóþ íåóñòîé÷èâîñòü â 
ñòðàíå, ïðàâîâóþ íåîïðåäåëåííîñòü, ïîâûøåííûé êðèìèíàëüíûé 
ôîí? Ïîñëåäíåå ìîæåò îêàçàòüñÿ ðåøàþùèì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
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èëè îòêàçà îò ñîîòâåòñòâóþùåé àêöèè. Òåì áîëåå ýòî îòíîñèòñÿ ê 
ìèðîõîçÿéñòâåííûì ïðîåêòàì èíòåãðàöèîííîãî õàðàêòåðà, ïðåäïî-
ëàãàþùèì ìàñøòàáíûå, äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå 
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ìåæäóíàðîäíîé è 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Ðå÷ü èäåò, òàêèì îáðàçîì, íå î ñòåïåíè òî÷íîñòè îïðåäåëåíèÿ 
ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, à î ìåòîäàõ åãî ïðàêòè÷åñêîãî ó÷åòà íà âñåõ 
óðîâíÿõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ïðåäîïðåäåëÿåìîé ãîñïîäñòâîì è âñå-
îõâàòíûì õàðàêòåðîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, â çàêîíîìåðíûõ ïðî-
öåññàõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè è ìåæäóíàðîäíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïðîèñõîäÿò îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ, 
îáîçíà÷àåòñÿ èçâåñòíàÿ ýòàïíîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ïîñòåïåí-
íîñòü ýòèõ ïðîöåññîâ. Ðåàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííîé æèçíè 
ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðÿþùåå îäíîâðåìåííîå èëè ïîñëåäóþùåå ðåøå-
íèå ðÿäà ïðèíöèïèàëüíûõ çàäà÷ (ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ 
è äð.), îáóñëîâëèâàþùèõ ãëóáèíó, óðîâåíü ðàçâèòèÿ è îõâàòà, à â 
èòîãå è ýôôåêòèâíîñòü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå åå ýòàïû. 
Ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî (ÌÝÏ) — òåððèòîðè-

àëüíî-ðåãèîíàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà ñèñòåìå ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé ñôåðû õîçÿéñòâåííîé è ïðåæäå âñåãî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñîãëàñîâàííûõ ìåæäó ñòðàíàìè 
ïðèíöèïîâ è ïðàâèë, à ïðè ñîõðàíåíèè îñíîâíûõ íàöèîíàëüíûõ 
ïðàâîâûõ àêòîâ è íîðì — ñêîîðäèíèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ. Ýòîò ýòàï äîëæåí 
ïðåäøåñòâîâàòü ñóùíîñòíîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïðåäñòàâëÿòü åå îãðàíè÷åííóþ ðàçíîâèäíîñòü íà 
îáîçðèìûé âðåìåííîé ïåðèîä. Òàêîå ÌÝÏ óæå ðÿä ëåò ôóíêöèî-
íèðóåò âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ è ãðóïïû ñòðàí — 
÷ëåíîâ ÅÀÑÃ è ïîëó÷èëî íàçâàíèå Îáùååâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ ÌÝÏ òàêîãî òèïà: ÅÑ — Ðîññèÿ. 
Îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî (ÎÝÏ) — ôîðìà äîñòàòî÷íî 

óñòîé÷èâîãî è ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí, 
ïðåäïîëàãàþùåãî ìàñøòàáíûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè â ðàçëè÷íûõ 
îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿåìûå îäíîðîäíîñòüþ îñíîâ õîçÿéñò-
âîâàíèÿ. Åå ðåàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ ãàðìîíè-
çàöèåé ïðèìåíÿåìûõ íàöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ, à 
òàêæå ðåãóëèðóþùèõ èõ ïðàâîâûõ íîðì. Íà ýòîì ýòàïå íå ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå íàäãîñóäàðñòâåííûõ, ìåæäóíàðîäíûõ (ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ). Ïîñëåäíåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðàíàìè-
ó÷àñòíèêàìè íà ñîãëàñîâàííîé îñíîâå. Ê ÎÝÏ ïîäîáíîãî ðîäà ìîæ-
íî îòíåñòè ñîçäàâàåìîå â ÑÍÃ (Êàçàõñòàí, Ðîññèÿ). 
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Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî (ÅÝÏ) — ñîâîêóïíîñòü 
ñòðàí, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçíîîáðàçíîå, ìàñøòàáíîå èíòåãðàöèîí-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ïðàâîâîé, 
èíôîðìàöèîííîé, êóëüòóðíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ. Ñóùåñòâåí-
íûé îáúåì âàæíûõ ôóíêöèé â õîçÿéñòâåííîé îáëàñòè îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ïðè ýòîì íàäíàöèîíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè. Ïðèìåðîì ÅÝÏ 
òàêîãî ðîäà ÿâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêèé Ñîþç (ÅÑ), ïðèíöèïû ìèðîõî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â êîòîðîì îñíîâàíû íà èçâåñòíûõ ÷åòû-
ðåõ ñâîáîäàõ ïåðåìåùåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè íà âñåì ïðîñòðàíñòâå 
ÅÑ: ëþäåé (ôèçè÷åñêèõ ëèö), òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëîâ. Â ýòîì âà-
ðèàíòå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðåàëèçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ìåæäóíà-
ðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, íàõîäèò ïðàêòè÷åñêîå ïðîÿâëå-
íèå ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Êàê îòìå÷àëîñü, ãëîáàëèçàöèÿ â óêàçàííîé ñôåðå ïðåäïîëàãàåò 
íåñêîëüêî óðîâíåé èõ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ýòîé ñâÿçè 
ëîãè÷íî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî âïîëíå âîçìîæíûì è íåîáõîäèìûì âàðè-
àíòîì åå ðàçâèòèÿ ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå, ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþ-
ùèõñÿ óñëîâèé, ìåæäóíàðîäíûõ õîçÿéñòâåííûõ ìèíèïðîñòðàíñòâ íà 
îñíîâå ñîçäàíèÿ çîí àêòèâíîãî óñòîé÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèëå-
ãàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ îòäåëüíûõ ñòðàí, ÷òî îçíà÷àåò 
íîâîå íàïðàâëåíèå è âàðèàíò èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òåì ñàìûì 
è ãëîáàëèçàöèè. 

4.3. Îñîáåííîñòè ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 

Ðàçâèòèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè â 90-å ãîäû ÕÕ â. âûÿâèëî ìíî-
æåñòâî ãðàíåé ýòîãî êðàéíå ñëîæíîãî è ïðîòèâîðå÷èâîãî ïðîöåññà. 

Íîâåéøèå, ÷àùå âñåãî ïëîõî óïðàâëÿåìûå òåíäåíöèè â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå, ïîñòîÿííûå îáñóæäåíèÿ õîäà ïðîöåññà íà êðóïíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôîðóìàõ, ìàññîâûå ïðîòåñòû àíòèãëîáàëèñòîâ — äàëåêî 
íå èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ïðîèñõîäèâøåãî â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî 
äåñÿòèëåòèÿ. 

×òî æå âûçâàëî ñòîëü áóðíîå ñîöèàëüíîå òå÷åíèå ãëîáàëèçàöèè? 
Â åå îñíîâå îñòàâàëñÿ ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé 
æèçíè. Îäíàêî ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî íîâûõ ñîïóòñòâóþùèõ ÿâëåíèé 
è ïðîöåññîâ. 

Ïåðâîå. Îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó òåíäåíöèÿìè óñèëåíèÿ 
ãëîáàëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè è íàðàñòàíèÿ äèñáàëàíñîâ â ìèðîâîì 
ðàçâèòèè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëèöî áûë ôàêò ãëîáàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé êàê óñèëåíèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè âñåõ îáúåêòîâ è ñôåð 
ìèðîâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Óñèëèâàëîñü, íàïðè-
ìåð, âîçäåéñòâèå ðåçóëüòàòîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðèðîä-
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íóþ ñðåäó, ñôåðó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è èíäèâèäóàëüíóþ æèçíü 
áîëüøèíñòâà ëþäåé, ðàâíî êàê îùóùàëèñü è îáðàòíûå äåéñòâèÿ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, î÷åâèäíûì ñòàíîâèëîñü âñå áîëüøåå ðàçðó-
øåíèå ñâÿçåé åäèíîãî è öåëîñòíîãî ìèðà: âçàèìîäåéñòâèå ðàçíûõ 
ñôåð ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ÷àùå âñåãî áûëî êîíôëèêòíûì. Ýòî 
ïðîÿâëÿëîñü â ñëåäóþùåì: 

ó÷àùåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô; 
ðàçðàñòàíèè ëîêàëüíûõ âîåííûõ êîíôëèêòîâ; 
ðîñòå ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà; 
óâåëè÷åíèè ÷èñëà ñàìîóáèéñòâ; 
îáùåì ïàäåíèè êóëüòóðíûõ ñòàíäàðòîâ â íàèáîëåå ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ; 
äðóãèõ ïðîÿâëåíèÿõ ðàñïàäà ïðèðîäíûõ, èíäèâèäóàëüíûõ è 
ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé. 

Âòîðîå. Âñå áîëåå ÿâíîå îáíàðóæåíèå íå ïðîñòî ðàçëè÷íîé èíòåí-
ñèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ñòðàí, íî è åãî ðàçíîíà-
ïðàâëåííîñòè, ðàçíîêðèòåðèàëüíîñòè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãëîáàëèçàöèÿ îçíàìåíîâàëà ñîáîé íîâûé ýòàï 
ìèðîâîãî ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, öåëü êîòîðîãî — ðîñò óðîâíÿ æèçíè, áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ. Èìåííî ýòîò âåêòîð áûë îñíîâíûì äëÿ ãëîáàëèçàöèè ìèðî-
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Óñêîðåíèå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé âñåõ 
âèäîâ â ðåçóëüòàòå àêòèâèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè è â èòîãå — íåâèäàííûé ðîñò ìèðîâûõ ïðîèçâîäñò-
âà, òîðãîâëè, èíâåñòèöèé. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê íèêîãäà ÿâíî îáîçíà÷èëîñü ðàçíîå ïî-
íèìàíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàçíûìè ó÷àñòíèêàìè ãëîáàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ñòðàíîâûå ñîöèîêóëüòóðíûå (ïîëèòè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå, áû-
òîâûå è ïð.) ðàçëè÷èÿ íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ íà ñòàíäàðòàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí. Âñå ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ ê ðîñòó ñâîèõ 
íàöèîíàëüíûõ äîõîäîâ, âñå õîòÿò ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ 
ñâîèõ ãðàæäàí, íî âñå ïðèìåíÿþò äëÿ ýòîãî ðàçëè÷íûå ñïîñîáû. 

Òðåòüå. Ïðîáëåìà óíèôèêàöèè ìèðîâûõ ïðàâèë âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. 
Íåóäà÷è â äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáúåêòèâíî çàêîíîìåðíûìè áûëè ïîïûòêè 
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íàéòè è ïðèâåñòè â äåéñòâèå îáùèå äëÿ âñåõ 
ñòðàí ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, â ÷àñòíîñòè â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå. Ãëîáàëèçàöèÿ êàê ïðîöåññ, íèâåëèðóþùèé ãðà-
íèöû, îñîáåííî ýêîíîìè÷åñêèå, ìåæäó ñòðàíàìè, òðåáóåò ñîçäàíèÿ 
óíèâåðñàëüíîãî «ÿçûêà» õîçÿéñòâåííîãî îáùåíèÿ — òîðãîâëè, èí-
âåñòèöèé, ðåãóëèðîâàíèÿ êóðñîâ âàëþò ðàçíûõ ñòðàí. Ýòî â êîíå÷-
íîì èòîãå âîïëîòèëîñü â äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé — ÂÒÎ, ÌÂÔ, ÌÁÐÐ è äð. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ó÷åòîì îòìå÷åííîé âûøå ðàçíîêðèòåðèàëü-
íîñòè ðàçâèòèÿ ñòðàí ñëîæèâøèåñÿ â íèõ òðàäèöèîííûå ñïîñîáû 
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âåäåíèÿ õîçÿéñòâà ïðèõîäèëè â ïðîòèâîðå÷èå ñ ðåöåïòàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî óñòðîéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðåä-
ëàãàâøèõñÿ â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ. Òàê, îáùåå ïðàâèëî ëèáåðàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè â öåëîì è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
÷àñòíîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê áëàãó äëÿ ñòðàíû, åñëè ëèáåðàëèçàöèÿ 
íå áóäåò èñïîëüçîâàíà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè äëÿ ýêñ-
ïëóàòàöèè óæå èìåþùèõñÿ ìåæñòðàíîâûõ ðàçëè÷èé â ðàçâèòèè. 

×åòâåðòîå. Êîíöåíòðàöèÿ êëþ÷åâûõ ñòðàíîâûõ ðåñóðñîâ.
Îäíàêî èìåííî ýòè ðàçëè÷èÿ îêàçàëèñü îïðåäåëÿþùèìè â ýêî-

íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñòðàí. Ïðîÿâèëîñü ýòî ïðåæäå âñåãî â ìåæ-
ñòðàíîâîì äâèæåíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà — ïðèðîäíîãî ñûðüÿ, 
ðàáî÷åé ñèëû, êàïèòàëà. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè ïåðåìåùåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà èç ñòðàíû â ñòðàíó â ïîèñêàõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ óâåëè÷èëèñü èìåííî áëàãîäàðÿ ãëîáàëèçàöèè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðåìåùåíèå ðåñóðñîâ íîñèëî íå âïîëíå 
ðûíî÷íûé õàðàêòåð «áåãñòâà»: ñûðüå âûâîçèëîñü ïî äåìïèíãîâûì 
öåíàì, íàöèîíàëüíûé êàïèòàë óõîäèë â ñõåìû, íå êîíòðîëèðóåìûå 
ïðàâèòåëüñòâàìè, à ðàáî÷àÿ ñèëà èñêàëà çà ãðàíèöåé êîìïåíñàöèè 
çàðàáîòêîâ, ïîòåðÿííûõ âíóòðè ñòðàíû. 

Â èòîãå äîõîä íà êàïèòàë (ýêîëîãè÷åñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ è ñîöèàëü-
íàÿ ðåíòû) ïîëó÷àëè íå òå ñòðàíû, êîòîðûå ýòîò êàïèòàë ñîçäàâàëè 
(êîòîðûå èì ôîðìàëüíî âëàäåþò). Ðàçâèòûå ñòðàíû, íåñîìíåííî, 
âûèãðàëè îò ëèáåðàëèçàöèè, âçâèíòèâøåé òåìï ìåæñòðàíîâûõ ïåðå-
ìåùåíèé. Âûèãðûø ñòðàí, îòñòàþùèõ â ðàçâèòèè, íå ñòîëü î÷åâèäåí. 

Ïÿòîå. Ïðîáëåìà äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå 
ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ïðè ýòîì ïðîáëåìà ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ íàêëàäûâàåòñÿ 
íà ïðîáëåìó ãëîáàëüíîé ïîëèòèêè ðàçâèòûõ ñòðàí. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèòûå ñòðàíû, áóäó÷è ôëàãìàíàìè ãëîáà-
ëèçàöèè, îáúåêòèâíî íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà âñå ìèðîâîå ñîîáùå-
ñòâî è ìèðîâîå õîçÿéñòâî, â öåíòðå êîòîðîãî îíè íàõîäÿòñÿ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåéñòâóþò: 
òàìîæåííûå áàðüåðû, çàìàñêèðîâàííûå ïîä àíòèäåìïèíãî-
âóþ ïîëèòèêó; 
ìèãðàöèîííûå ôèëüòðû; 
îãðàíè÷åíèÿ íà äîïóñê íåðåçèäåíòîâ ê ýêñïëóàòàöèè è âëàäå-
íèþ íàöèîíàëüíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè; 
íåáåçóñïåøíîå óïðàâëåíèå ñ ïîìîùüþ ïðåæäå âñåãî ðûíî÷-
íûõ ðû÷àãîâ öåíîîáðàçîâàíèåì íà ìèðîâûõ ñûðüåâûõ ðûí-
êàõ, êîòîðîå â èòîãå çàùèùàåò ðàçâèòûå ñòðàíû îò òîãî ïðî-
öåññà ãëîáàëèçàöèè, èíèöèàòîðàìè êîòîðîãî îíè è ÿâëÿþòñÿ. 

Øåñòîå. Ôîðìèðîâàíèå îäíîïîëÿðíîãî ìèðà â ýêîíîìèêå. Ôîðìèðî-
âàíèå íîâîãî ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà è íîâîãî ìèðîâîãî ïî-
ðÿäêà â öåëîì. 



4. Ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 49

Ñ îäíîé ñòîðîíû, â èòîãå ãëîáàëèçàöèÿ âûñòóïàëà êàê ïðîöåññ 
óòâåðæäåíèÿ íà ìèðîâîé àðåíå ìíîãèõ íîâûõ ãîñóäàðñòâ áûâøåãî 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, áûâøåé Þãîñëàâèè, áûâøåé ×åõîñëîâàêèè, êàê 
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà, êîòîðûé 
íà÷àë áûëî îáðàçîâûâàòüñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ õîëîäíîé âîéíû äâóõ 
ìèðîâûõ ñóïåðäåðæàâ. Ìíîãîïîëÿðíûé ìèð — ìèð áåç ñòðàí-
ëèäåðîâ (íè îäíà èç ñòðàí íå îáëàäàåò ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ íà 
ìèðîâûõ ðûíêàõ), äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí â êîòîðîì íå 
èñïûòûâàåò ñåðüåçíîãî âëèÿíèÿ òðåòüèõ ñòðàí. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñêîðå ÿâíî îáîçíà÷èëñÿ åäèíñòâåííûé öåíòð 
ãëîáàëèçàöèè — ÑØÀ è èõ åâðîïåéñêèå ñîþçíèêè, óòâåðæäàþùèå 
ñâîþ âëàñòü â ìèðîâîé ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå. Îäíîïîëÿðíûé ìèð — 
ìèð, â êîòîðîì ñóùåñòâóþò ñòðàíû-ëèäåðû (îáëàäàþùèå ìîíîïîëü-
íîé âëàñòüþ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ), à äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñòðàí ïîäâåðãàåòñÿ âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû òðåòüèõ ñòðàí. 

Òàêèì îáðàçîì, ãëîáàëèçàöèÿ ïðèâåëà ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî 
ìèðîâîãî ïîðÿäêà, ïðè êîòîðîì ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè óæå íå 
ñòîëüêî äåéñòâóþò íà îñíîâå íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ñêîëüêî 
îôîðìëÿþò ñâîèìè ðåøåíèÿìè ñèëîâóþ ïîëèòèêó ñòðàí-ëèäåðîâ. 

Ðåçþìå

Ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ìèðîõîçÿéñòâåííûõ 
ñâÿçåé — çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â óñèëåíèè 
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Â øèðîêîì ïîíèìàíèè — 
ýòî ìíîãîôàêòîðíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçíîîáðàçíûõ ÿâëåíèé ìå-
æäóíàðîäíîé æèçíè (ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, íðàâñòâåí-
íî-ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýòíè÷åñêèõ, ðåëèãèîç-
íûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ò.ä.). 

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè òàêæå ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàòü íà 
óðîâíå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé êàê îõâàòûâàþùèé âñþ ñèñ-
òåìó ÌÝÎ, ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ 
ñâÿçåé ïðåäïîëàãàåò ýêñòåíñèâíûå è èíòåíñèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ. Îíà íåñåò ïðåèìóùåñòâåííî ïîçèòèâíûå íà÷àëà, íî ìîæåò 
èìåòü è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. 

Â 90-å ãîäû ÕÕ â. ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè øåë ïî ëèíèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ îäíîïîëÿðíîãî ìèðà â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ, â 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, ÷òî ïðèâåëî ê óñèëåíèþ ñòðàíîâûõ 
äèñïðîïîðöèé â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è ïîñòåïåííî-
ìó ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé — óñèëåíèå âçàèìî-
çàâèñèìîñòè è âçàèìîâëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâåííîé 
æèçíè è äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. 
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Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé — óñèëåíèå âçàèìî-
âëèÿíèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ è ñôåð ýêî-
íîìèêè â îáëàñòè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Îäíîïîëÿðíûé ìèð — ìèð, â êîòîðîì ñóùåñòâóþò ñòðàíû-
ëèäåðû, îáëàäàþùèå ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ,  
à äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí ïîäâåðãàåòñÿ âëèÿíèþ ñî 
ñòîðîíû òðåòüèõ ñòðàí. 

Íîâûé ìèðîâîé ïîðÿäîê — óñòðîéñòâî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ïðè 
êîòîðîì ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè íå ñòîëüêî äåéñòâóþò íà 
îñíîâå íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ñêîëüêî îôîðìëÿþò ñâîèìè 
ðåøåíèÿìè ñèëîâóþ ïîëèòèêó ñòðàí-ëèäåðîâ. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Â ÷åì ñóòü ãëîáàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ìèðîõî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé? 

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå ïðîöåññ ãëîáà-
ëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. 

3. Êàê ìîæíî îïðåäåëèòü è îöåíèòü ðîëü è ìåñòî îñíîâíûõ ôîðì 
ÌÝÎ, ÌÝÈ â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé? 

4. Â ÷åì, ïî âàøåìó ìíåíèþ, çàêëþ÷àþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû 
ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè? 

5. Êàêîâû îòðèöàòåëüíûå âîçäåéñòâèÿ è âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ 
ãëîáàëèçàöèè? 

6. Îõàðàêòåðèçóéòå ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè êîíöà ÕÕ è íà÷àëà ÕÕI â. 
è äàéòå ñîáñòâåííûé ïðîãíîç òå÷åíèÿ ïðîöåññà â áëèæàéøåì 
áóäóùåì. 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 
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ÒÅÎÐÈß ÌÈÐÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÂßÇÅÉ.  
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ 

Ïðîòåêöèîíèçì è ñâîáîäà òîðãîâëè. Âçãëÿäû  
ìåðêàíòèëèñòîâ

Ó÷åíèÿ À. Ñìèòà è Ä. Ðèêàðäî îá àáñîëþòíûõ
è ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâàõ 

Òåîðèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è èõ âçàèìîñâÿçè 

Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà 

Òåîðèÿ êîíêóðåíöèè Ì. Ïîðòåðà. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû 
ê ïðîáëåìå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Ñîâðåìåííûå íîâàöèè è òðàêòîâêè. Ïîçèöèè  
îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé 

5.1. Ïðîòåêöèîíèçì è ñâîáîäà òîðãîâëè.
 Âçãëÿäû ìåðêàíòèëèñòîâ 

Òåîðåòè÷åñêèå îáúÿñíåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ïðè÷èí ñóùåñòâîâà-
íèÿ, ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ðîëè òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè è íàðî-
äàìè íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ çíà÷èòåëüíî ïîçæå âîçíèêíîâåíèÿ ñà-
ìîãî ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà. Ýòîìó ïðåäøåñòâîâàëè ïðåîäîëåíèå 
âíóòðåííåé ôåîäàëüíîé ðàçäðîáëåííîñòè, â ÷àñòíîñòè â Åâðîïå, 
ñòàíîâëåíèå äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíà-
ìè. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñëîæèëèñü äâà ïðèíöèïèàëüíûõ ïîäõîäà ê ìå-
æäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Ïåðâûé ïðåäïîëàãàåò ñâîáîäó òîðãîâëè (free 
trade), îñóùåñòâëåíèå åå áåç îãðàíè÷åíèé; âòîðîé îáîñíîâûâàåò ãî-
ñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ìåæäóíàðîäíûé òîâàðîîáîðîò â öå-
ëÿõ ñîäåéñòâèÿ åãî ðîñòó ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà, ïðîòåêöèîíèçì. Ýòè äâà ïîäõîäà ïðè âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ñîõðàíÿþòñÿ è ñåãîäíÿ ñ ïðåîáëàäàíèåì 
ïåðâîãî. 

Ïîïûòêà îïðåäåëèòü ñìûñë âíåøíåé òîðãîâëè, ñôîðìóëèðîâàòü 
åå öåëè ñäåëàíà â ýêîíîìè÷åñêîì ó÷åíèè ìåðêàíòèëèñòîâ íà ñòàäèè 



5. Òåîðèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 53

çàêàòà ôåîäàëèçìà è çàðîæäåíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
(XV—XVIII ââ.). Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåçèñîì îá îïðåäåëÿþùåé ðîëè 
ñôåðû îáðàùåíèÿ, ëåæàâøèì â îñíîâå èõ âçãëÿäîâ, áîãàòñòâî ñòðà-
íû çàêëþ÷àåòñÿ âî âëàäåíèè öåííîñòÿìè, ïðåæäå âñåãî â âèäå çîëî-
òà è äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. Ïðåäñòàâèòåëè ìåðêàíòèëèçìà Ò. Ìýí, 
À. Ìîíêðåòüåí  ñ÷èòàëè ïîýòîìó, ÷òî óìíîæåíèå çîëîòûõ çàïàñîâ — 
âàæíåéøàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà, à âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ äîëæíà ïðåæäå 
âñåãî îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå çîëîòà. Äîñòèãàåòñÿ ýòî ïðåâûøåíè-
åì ýêñïîðòà òîâàðîâ íàä èõ èìïîðòîì, àêòèâíûì òîðãîâûì áàëàí-
ñîì. Òåì ñàìûì ïðåäïîëàãàëîñü ðàçíîîáðàçíîå âìåøàòåëüñòâî ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè âî âíåøíþþ òîðãîâëþ, óñòàíîâëåíèå æåñòêîãî 
êîíòðîëÿ íàä ýòîé ñôåðîé. Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà îðèåíòèðîâàëàñü íà 
âñåìåðíîå ïîîùðåíèå âûâîçà è îãðàíè÷åíèå ââîçà ïóòåì óñòàíîâ-
ëåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà èíîñòðàííûå òîâàðû. 

Ïîäîáíûé ïðîòåêöèîíèçì îñëîæíÿë ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, 
ñîçäàâàÿ ïðåèìóùåñòâà äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí, îñîáåííî ìåòðîïîëèé, 
îãðàæäàÿ áàðüåðàìè êîëîíèàëüíûå òåððèòîðèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ðàçäåëÿëàñü íà çîíû äîìèíèðîâàíèÿ ìåòðî-
ïîëèé. Âìåñòå ñ òåì ñîçäàâàëèñü ïðåäïîñûëêè óñòîé÷èâîãî äèñáà-
ëàíñà âî âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ, íåâûãîäíîñòü èõ äëÿ îäíîé èç 
ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí. Âîçíèêëè ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ 
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îáóñëîâëèâàâøèõ ðàñøèðåíèå âíåø-
íåòîðãîâîãî îáìåíà, ïåðåäåë ìèðîâîãî ðûíêà. Ïðîòåêöèîíèçì òîðìî-
çèë ýòè ïðîöåññû. Ìåðêàíòèëèñòñêèé ïîäõîä â äàííîé ñèòóàöèè óòðà-
òèë ñâîè ïîçèöèè, óñòóïèâ ìåñòî òåîðèÿì, îñíîâàííûì íà ïðèíöèïå 
ñâîáîäû òîðãîâëè. Íî è â íàøå âðåìÿ âîçíèêàþò íåîìåðêàíòèëèñò-
ñêèå âàðèàíòû âî âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêå îòäåëüíûõ ñòðàí, êîòî-
ðûå, ïðèáåãàÿ â òîé èëè èíîé ìåðå ê ïðîòåêöèîíèçìó, îðèåíòèðóþòñÿ 
íà àêòèâíûé òîðãîâûé áàëàíñ, ôîðñèðóÿ ýêñïîðò è ñäåðæèâàÿ èì-
ïîðò ïî íåêîòîðûì âèäàì òîâàðîâ è óñëóã, îòäåëüíûì ñåêòîðàì è 
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. Àêòóàëåí äàííûé âîïðîñ è äëÿ Ðîññèè. 

5.2. Ó÷åíèÿ À. Ñìèòà è Ä. Ðèêàðäî
 îá àáñîëþòíûõ è ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâàõ 

Â ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäàõ êëàññèêè àíãëèéñêîé ïîëèò-
ýêîíîìèè À. Ñìèò, Ä. Ðèêàðäî è Ä.Ñ. Ìèëëü èñõîäèëè èç îïðåäå-
ëÿþùåãî çíà÷åíèÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå ñîçäàåò áîãàòñòâî 
íàðîäîâ, îáåñïå÷èâàÿ èì ïðèîáðåòåíèå äîñòóïíûõ òîâàðîâ è óñëóã. 
Â òî æå âðåìÿ îíè ñ÷èòàëè, ÷òî âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè, 
ïðèðîäíûìè ôàêòîðàìè. Ïðåèìóùåñòâà â ýòèõ ôàêòîðàõ è îáóñëîâ-
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ëèâàþò âåäåíèå òîãî èëè èíîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå è äëÿ 
âûâîçà òîâàðîâ çà ãðàíèöó. Ïîäõîä ñ ïîçèöèé «åñòåñòâåííîãî ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà» ïðèñóù è ìíîãèì ñîâðåìåííûì ïîñëåäîâàòåëÿì êëàñ-
ñèêîâ. Ïðèíöèï ñâîáîäû òîðãîâëè ïîçâîëÿåò ñòðàíå, ïî À. Ñìèòó, 
ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè óñèëèÿ íà ïðîèçâîäñòâå òåõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå 
îíà ìîæåò äåëàòü ëó÷øå è íàèáîëåå äåøåâî. Ñêëàäûâàþùååñÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàçäåëåíèå òðóäà îçíà÷àåò ðîñò îáìåíà, ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè, ïðèíîñèò âûãîäû åå ó÷àñòíèêàì. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî 
À. Ñìèòó, òàêèå ïðåèìóùåñòâà îïðåäåëÿþòñÿ ðàçíèöåé â àáñîëþò-
íûõ çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî (êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê, òðåáóþùèõñÿ 
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ åäèíèöû òîâàðà) â êàæäîé èç ñòðàí. Íàïðèìåð, 
âèíî âî Ôðàíöèè è Ïîðòóãàëèè äåøåâëå, ÷åì â Øîòëàíäèè. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ áûëî áû áåçóìèåì èçãîòîâëÿòü âèíî â Øîòëàíäèè ïðè 
ïîìîùè îðàíæåðåé, êîãäà ìíîãî äåøåâëå ïðèâåçòè åãî èç Ïîðòóãà-
ëèè èëè Ôðàíöèè. 

Îòêàç æå îò ïðîèçâîäñòâà òåõ òîâàðîâ, ïî êîòîðûì ñòðàíà íå 
ðàñïîëàãàåò àáñîëþòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, è êîíöåíòðàöèÿ íà 
ïðîäóêöèè, îáëàäàþùåé òàêèìè ïðåèìóùåñòâàìè, ïðèâîäÿò ê ðîñòó 
îáùèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèþ îáìåíà ðåçóëüòàòàìè 
òðóäà. Ïîëîæåíèÿ À. Ñìèòà ïîëó÷àþò åùå áîëüøåå ðàçâèòèå, åñëè 
ó÷èòûâàþòñÿ íå òîëüêî åñòåñòâåííûå, íî è ïðèîáðåòåííûå ïðåèìó-
ùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, ÷òî îòíî-
ñèòñÿ ê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñîñòàâëÿþùåé ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ìå-
æäóíàðîäíîãî òîâàðîîáîðîòà. Èçâåñòíàÿ óñëîâíîñòü ïîäõîäà â «òåî-
ðèè àáñîëþòíîãî ïðåèìóùåñòâà» ñâÿçàíà ñ ðàññìîòðåíèåì ïàðû 
ñòðàí, âàðèàíòîì íåïîñðåäñòâåííî òîâàðíîãî, à íå äåíåæíîãî îá-
ìåíà. Íî ââåäåíèå ýòèõ ðåàëèé ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ íå îò-
ìåíÿåò ãëàâíûõ âûâîäîâ. 

Ä. Ðèêàðäî ïîøåë äàëüøå, çàëîæèâ âàæíóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó 
áîëüøèíñòâà ïîñëåäóþùèõ êîíöåïöèé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.
Ñ÷èòàÿ ïîëîæåíèÿ À. Ñìèòà âåðíûì, íî è ÷àñòíûì ñëó÷àåì, îí 
ñôîðìóëèðîâàë èäåþ «êîìïàðàòèâíûõ» (ñðàâíèòåëüíûõ) ïðåèìó-
ùåñòâ, êàê è ó À. Ñìèòà, îïðåäåëÿåìûõ ðàçíèöåé â çàòðàòàõ, íî íå 
àáñîëþòíîé âåëè÷èíîé, à îòíîñèòåëüíûìè ðàçìåðàìè. Êàæäàÿ ñòðà-
íà äîëæíà ïðîèçâîäèòü è âûâîçèòü òîâàðû ñ îòíîñèòåëüíî ìåíüøè-
ìè èçäåðæêàìè, õîòÿ îíè ìîãóò áûòü è âûøå, ÷åì â äðóãîé ñòðàíå. 
Èñïîëüçóÿ áîëüøèé ðàçðûâ â çàòðàòàõ, ñòîðîíû ìîãóò ïîëó÷èòü íåîá-
õîäèìûé âûèãðûø. Â èçâåñòíîì ïðèìåðå ñ âèíîì è ñóêíîì â Ïîð-
òóãàëèè è Àíãëèè (80 è 90; 120 è 100 ÷åëîâåê íà åäèíèöó òîâàðà) 
êàæäàÿ èç ñòðàí, îðèåíòèðóÿñü íà ìåíüøèå çàòðàòû (âèíî — â Ïîð-
òóãàëèè, ñóêíî — â Àíãëèè) è âûâîçÿ ýòè òîâàðû ïàðòíåðó, ïîëó÷à-
åò âûèãðûø îò ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè â ðåçóëüòàòå 
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ïðèëîæåíèÿ ðåñóðñîâ òðóäà â ìåíåå åìêîì ïðîèçâîäñòâå. Âîçìîæ-
íîñòè âûïóñêà áîëåå äåøåâîé ïðîäóêöèè ðàñøèðÿþòñÿ. È ó Ðèêàðäî 
åñòü äîïóùåíèÿ (âíóòðåííÿÿ ìîáèëüíîñòü òðóäà, îòâëå÷åíèå îò òðàíñ-
ïîðòíûõ ðàñõîäîâ ïðè ïåðåâîçêàõ, âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ èçäåð-
æåê ïðè âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé). 

Ïîëîæåíèÿ òåîðèè âåðíû è äëÿ òîâàðíî-äåíåæíîãî îáìåíà. Íå-
òðóäíî ïîíÿòü, ÷òî ýòè ïîäõîäû êëàññèêîâ ïîëíîñòüþ âïèñûâàþòñÿ 
â ïðèíöèï ñâîáîäû òîðãîâëè, õîòÿ íå èñêëþ÷àþò îãðàíè÷åííîå, 
âðåìåííîå è èçáèðàòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî ïîä 
ôëàãîì áîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ýòîé ñâîáîäå. È âñå æå òåî-
ðèÿ êîìïàðàòèâíûõ ïðåèìóùåñòâ — èäåàëüíàÿ ñõåìà, îñîáåííî äëÿ 
«åñòåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà», òðåáóþùàÿ íåìàëûõ ïîïðàâîê 
ïðè ó÷åòå çàíÿòîñòè, îïàñíîñòåé ÷ðåçìåðíîé ñïåöèàëèçàöèè, ìíî-
ãîñòîðîííåãî õàðàêòåðà âíåøíèõ ñâÿçåé, òðàíñïîðòíûõ è äðóãèõ 
ðàñõîäîâ, ñòåïåíè ìîáèëüíîñòè ðåñóðñîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè íåëü-
çÿ îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî âûèãðûøà, 
÷òî òàêæå ñóæàåò ïðèíöèï ñâîáîäû òîðãîâëè. 

Íà ïðàêòèêå îïðåäåëåíèå èçäåðæåê òîëüêî çàòðàòàìè òðóäà â 
ðàáî÷åì âðåìåíè, êàê ó À. Ñìèòà, òàê è ó Ä. Ðèêàðäî, íåäîñòàòî÷-
íî, èõ îòäåëüíûå ýëåìåíòû, â òîì ÷èñëå çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ìîãóò 
çíà÷èòåëüíî êîëåáàòüñÿ, ÷òî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü. Íà íåîáõîäèìîñòü 
ýòîãî è òðåáóþùèåñÿ ïîïðàâêè ê òåîðèÿì ïðåèìóùåñòâ îáðàòèëè 
âíèìàíèå åùå Í. Ñåíèîð è Ä.Ñ. Ìèëëü. 

Îòñòàèâàÿ ïðîòåêöèîíèçì, äîâîäû ïðîòèâ âçãëÿäîâ À. Ñìèòà è 
Ä. Ðèêàðäî âûäâèãàëà è íàóêà XX â. â ëèöå Å. Ëèñòà è À. Ãàìèëüòîíà, 
êîòîðûå âûñòóïàëè çà àêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî âî 
âíåøíþþ òîðãîâëþ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðåõîäà ê áîëåå âûñîêèì 
ñòàäèÿì ðàçâèòèÿ. Ô. Çîìáàðò â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäëîæèë ãèïîòåçó 
îá óáûâàþùåì çíà÷åíèè âíåøíèõ ðûíêîâ. Ñåðüåçíàÿ ðàçðàáîòêà 
àñïåêòîâ òåîðèè ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ñîäåðæèòñÿ â òðóäàõ 
Ê. Ìàðêñà, ãäå óñèëåí àêöåíò íà ðîëü ïðèîáðåòåííûõ ïðåèìóùåñòâ, 
â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðûõ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå (ïðîèçâîäñòâåííûå) îòíîøå-
íèÿ îáùåñòâà. Íàäî ó÷èòûâàòü òàêæå ìàðêñîâû ïîëîæåíèÿ îá îñî-
áåííîñòÿõ äåéñòâèÿ çàêîíà ñòîèìîñòè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è îá 
èíòåðíàöèîíàëüíîé ñòîèìîñòè. 

5.3. Òåîðèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
è èõ âçàèìîñâÿçè 

Îñíîâíàÿ êðèòèêà òåîðèè ïðåèìóùåñòâ ñòîðîííèêàìè äðóãèõ 
âçãëÿäîâ îáîñíîâûâàëàñü íåîáõîäèìîñòüþ ïðèáëèæåíèÿ åå ê äåéñò-
âèòåëüíîñòè ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíà ñâîäèëà èçäåðæêè 
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ê òðóäó. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ðÿäà êîí-
öåïöèé, â òîì ÷èñëå è ñîâðåìåííûõ, ñëåäóåò èñõîäèòü èç íåñêîëü-
êèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâîïîëîæíèê ó÷åíèÿ î ôàêòîðàõ 
ïðîèçâîäñòâà Æ.Á. Ñåé â êà÷åñòâå òàêîâûõ âûäåëÿë òðóä, çåìëþ è 
êàïèòàë, êîòîðûå ñâîåé ðûíî÷íîé öåíîé (çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðî-
öåíò íà êàïèòàë è çåìåëüíàÿ ðåíòà) ôîðìèðóþò èçäåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà è ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà. Ïîñëåäíèå 
æå â ñîâîêóïíîñòè è îïðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü 
è ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà. 

Â 30-õ ãîäàõ XX ñòîëåòèÿ øâåäñêèå ó÷åíûå Ý. Õåêøåð è Á. Îëèí 
ðàçâèëè òåîðèþ Ä. Ðèêàðäî, îáîñíîâàâ íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëÿòü 
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïðè âíåøíåé òîðãîâëå èñõîäÿ èç îöåíêè 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, èõ ñîîòíîøåíèé è âçàèìîñâÿçè. Â ïðîñòîì 
âèäå ýòà ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå «òåîðèè ñîîò-
íîøåíèÿ ôàêòîðîâ». 

Ñîãëàñíî Ý. Õåêøåðó è Á. Îëèíó, ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ôàêòî-
ðîâ ïðåäîïðåäåëÿåò òðè ñóùåñòâåííûõ îáñòîÿòåëüñòâà: 

ó ñòðàí — ó÷àñòíèö ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà ñêëàäûâàåòñÿ 
òåíäåíöèÿ ê âûâîçó òåõ òîâàðîâ è óñëóã, äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êî-
òîðûõ èñïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, 
èìåþùèåñÿ â èçáûòêå, è, íàîáîðîò, ê ââîçó òîé ïðîäóêöèè, 
ïî êîòîðîé èìååòñÿ äåôèöèò êàêèõ-ëèáî ôàêòîðîâ; 
ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïðèâîäèò ê âûðàâíèâàíèþ 
«ôàêòîðíûõ» öåí, ò.å. äîõîäà, ïîëó÷àåìîãî âëàäåëüöåì äàííîãî 
ôàêòîðà;
ïðè äîñòàòî÷íîé ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü çàìåíû ýêñïîðòà òîâàðîâ 
ïåðåìåùåíèåì ñàìèõ ôàêòîðîâ ìåæäó ñòðàíàìè. 

Ýòè ïîëîæåíèÿ ïîëó÷èëè íàçâàíèå «çàêîí Õåêøåðà — Îëèíà». 
Ïîíÿòíî, ÷òî îñóùåñòâëåíèþ «çàêîíà» äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ñâî-
áîäà òîðãîâëè. Ýòà äîêòðèíà îáóñëîâëèâàåò è íåêîòîðûå îñîáåííî-
ñòè äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðåæäå âñåãî îíà èñõîäèò èç 
îäèíàêîâîé ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ, ñîâïàäå-
íèÿ ñêëîííîñòåé è ïðåäïî÷òåíèé èõ íàñåëåíèÿ. Ïðîèçâîäèòåëè 
òàêæå íàõîäÿòñÿ â ïðèìåðíî ðàâíûõ óñëîâèÿõ, èìåÿ îäèíàêîâûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè. Îãîâàðèâàåòñÿ íåèçìåííîñòü ýêñ-
ïîðòíî-èìïîðòíûõ òàðèôîâ, òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ è äðóãèõ èç-
äåðæåê. Èñõîäíûé òåçèñ òîò æå: ïîñòåïåííîå óìåíüøåíèå ïîêàçàòå-
ëåé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè êàæäîãî èç äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷àåìûõ 
â ïðîèçâîäñòâî ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå òðóäà, êîëè÷åñòâà 
çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå ñàõàðà íà 5% ïðèâîäèò ê ìåíüøåìó óâåëè-
÷åíèþ âûïóñêà ñàõàðà. 
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Íàêîíåö, ïðîâîçãëàøàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñòðàíû óâåëè÷èâàòü 
ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, ïðèòÿãèâàþùèõ áîëüøå ôàêòîðîâ, èìåþùèõ-
ñÿ â èçáûòêå. Ïîýòîìó â ñòðàíå-ýêñïîðòåðå òàêèå ôàêòîðû áóäóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ â âîçðàñòàþùèõ ìàñøòàáàõ ïðè ïîâûøåíèè ôàê-
òîðíîé öåíû èç-çà ñíèæåíèÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè êàæäîãî íîâî-
ãî ôàêòîðà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó èìïîðòåðà ôàêòîðíûå öåíû áóäóò 
ñíèæàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì çàìåíû ïîòðåáíîñòè â ôàêòîðå èìïîðòîì 
ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ è óñëóã. Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà ïøå-
íèöû â Êàíàäå, íàïðèìåð, ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ åå 
ïîñåâîâ è ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷åíèÿ ïëîùàäåé ïîä íèìè. Ýòî 
äîëæíî âûçâàòü ðîñò öåí íà çåìëè, òîãäà êàê â ñòðàíàõ — èìïîðòå-
ðàõ çåðíà ñ ñîêðàùåíèåì ñïðîñà íà ñîáñòâåííîå çåðíî çåìåëüíàÿ 
ðåíòà ñíèçèòñÿ. Îòìå÷åííàÿ ìîáèëüíîñòü ôàêòîðîâ â ìåæäóíàðîä-
íîì ïëàíå, ÷òî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê òðóäó è êàïèòàëó, áóäåò îçíà-
÷àòü âîçìîæíîñòü ìèãðàöèè ïîñëåäíèõ âçàìåí ýêñïîðòà òîâàðîâ. 

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñòàíîâèòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 
ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíàõ, ãäå ýòè ôàêòîðû äåøåâëå, âìåñòî ââîçà òóäà 
òîâàðîâ. Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû, ðàñïîëàãàþùèå, êàê ïðà-
âèëî, èçáûòêîì êàïèòàëà è îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â ðå-
ñóðñàõ ðàáî÷åé ñèëû ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ýêîíîìè÷åñêè 
ïîîùðÿþòñÿ âî âíåøíèõ èíâåñòèöèÿõ â êàïèòàëîåìêèå ïðîèçâîäñò-
âà (ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, ýëåêòðîííàÿ è êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà, 
íåôòåïåðåðàáîòêà è ò.ï.). Â ñâîþ î÷åðåäü ñòðàíû, èìåþùèå èçëèø-
êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, áóäóò ñîñðåäîòî÷èâàòüñÿ íà àã-
ðàðíîì ïðîèçâîäñòâå è ýêñïîðòå. 

Â èòîãå ïî ñõåìå ñòîðîííèêîâ äàííîé òåîðèè ñ ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîçèöèé áóäåò îáåñïå÷åíî áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
êàïèòàëà è çåìëè. Ïîäîáíàÿ âçàèìîóâÿçêà âíåøíåòîðãîâîãî îáìåíà è 
ìèãðàöèè ôàêòîðîâ ñêëàäûâàëàñü, íàïðèìåð, ìåæäó Àâñòðàëèåé, Êà-
íàäîé è Íîâîé Çåëàíäèåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Àíãëèåé — ñ äðóãîé. 
Îïðåäåëåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, õàðàêòåðè-
çóþùèéñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ìåòðîïîëèé è êîëîíèé, îáúÿñíÿëñÿ, 
òàêèì îáðàçîì, äîêòðèíîé Õåêøåðà — Îëèíà âåñüìà ïðîñòî. 

Ãîäèòñÿ îíà è äëÿ îáîñíîâàíèÿ ìíîãèõ ñèòóàöèé â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, îñîáåííî ïðè âàðèàíòàõ èñïîëüçîâàíèÿ èçëèøíåé è áîëåå 
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû â òàê íàçûâàåìûõ íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ 
ñòðàíàõ (Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, Òàéâàíü) ïðè ýêñïîðòå èçäå-
ëèé ýëåêòðîíèêè, îäåæäû è äðóãèõ òåêñòèëüíûõ òîâàðîâ, òðåáóþ-
ùèõ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Á. Îëèí ðàññìàòðèâàåò ïðèìåð ñ 
äâóìÿ ðåãèîíàìè (à íå ñòðàíàìè, êàê ó Ðèêàðäî), äåëàÿ âûâîä, ÷òî 
êàæäûé ðåãèîí äîëæåí ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå è ýêñ-
ïîðòå òåõ òîâàðîâ, êîòîðûå îí ìîæåò ïðîèçâîäèòü äåøåâëå â äåíåæ-
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íîì âûðàæåíèè, íî íå îáÿçàòåëüíî â åäèíèöàõ òðóäà. Òåì ñàìûì 
ïðîáëåìà ïîëó÷àåò ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. 

Ðàçëè÷èÿ â ñîîòíîøåíèÿõ è ñòðóêòóðå öåí, îáóñëîâëèâàþùèå 
ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è âíåøíþþ òîðãîâëþ, ïðåæäå âñå-
ãî îïðåäåëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿìè â îáåñïå÷åííîñòè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ 
òàêèìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, êàê çåìëÿ, êëèìàòè÷åñêèå è â öå-
ëîì ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî òðóäà è êàïèòàëà, 
âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Òåì ñàìûì äîïóñêàåòñÿ, ÷òî ïðè 
íàëè÷èè ó äâóõ ñòðàí â îäèíàêîâîé ìåðå âñåõ âèäîâ è ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìå öåí ìîãóò ñäåëàòü îáìåí òîâàðàìè 
ìåæäó ñòðàíàìè âîçìîæíûì è âûãîäíûì äëÿ ñòîðîí. Ýòî îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñîîòíîøåíèÿìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. 

Â èçâåñòíîì çàêîíå Õåêøåðà — Îëèíà ñôîðìóëèðîâàí òåçèñ î 
ôàêòîðàõ ðàâíîâåñèÿ öåí, îáåñïå÷èâàþùèõ îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàâíîâåñèå. Íî â ìåæäóíàðîäíûõ ìàñøòàáàõ ïîêà ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóòî ëèøü ÷àñòè÷íîå âûðàâíèâàíèå â ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà èç-
çà íåäîñòàòî÷íîé èíòåðíàöèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ äàæå ïðè ñâîáîäå òîðãîâëè. Â òî æå âðåìÿ ëèáåðàëèçàöèÿ 
òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå â ìàñøòàáàõ ãðóïïû ñòðàí, ïîâëèÿåò íà ðàç-
âèòèå îäíîðîäíûõ ïðîèçâîäñòâ, âíóòðèðåãèîíàëüíóþ òîðãîâëþ, 
ïðèâîäÿ ê ñäâèãó â çàðàáîòíîé ïëàòå è äðóãèõ âèäàõ äîõîäîâ. 

Ïî òåîðèè Îëèíà, ìåæäó ñòðàíàìè ñ íàèáîëåå ðàçëè÷àþùåéñÿ 
ñòðóêòóðîé õîçÿéñòâà (èç-çà ðàçíîé îáåñïå÷åííîñòè ôàêòîðàìè 
ïðîèçâîäñòâà) òîðãîâëÿ îñîáåííî ýôôåêòèâíà è äîñòèãàåò ìàêñè-
ìàëüíûõ îáúåìîâ. Ñõåìà äîâîëüíî ïðîñòà: ñòðàíàì ïðè ýòîì íàäî 
âñåìåðíî èñïîëüçîâàòü îòíîñèòåëüíî èçáûòî÷íûå ôàêòîðû. Ïðè 
ñâîáîäå òîðãîâëè èõ öåíû áóäóò âûðàâíèâàòüñÿ. Ìàñøòàáíàÿ âíåø-
íÿÿ òîðãîâëÿ ïîâëèÿåò íà âûðàâíèâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê, ðåíòû è ò.ï. Ðàçëè÷èå â îáåñïå÷åííîñòè ôàêòîðàìè 
ñòèìóëèðóåò ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòèöèè. Ñîçäàäóòñÿ ïðåäïîñûëêè 
âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ïîñëåäíèõ è âíåøíåé òîðãîâëè. Ðàçâèòèå òîð-
ãîâëè ìåæäó íàðîäàìè ýôôåêòèâíî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ êîíöåï-
öèè, â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ñòèìóëèðóåò îòäåëüíûå ñòðàíû è ðåãèî-
íû îòêàçàòüñÿ îò ïðîèçâîäñòâà îäíîðîäíûõ òîâàðîâ è óñèëèâàåò 
ìåæîòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà â âûïóñêå è ýêñïîðòå 
ãîòîâûõ èçäåëèé. 

Ïîçäíåå ðÿä èçâåñòíûõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé (Ï. Ñàìó-
ýëüñîí, À. Ëåðíåð, ß. Òèíáåðãåí) ðàçâèëè âçãëÿäû Á. Îëèíà, âû-
ñêàçàâ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê 
ïîëíîìó îòíîñèòåëüíîìó è àáñîëþòíîìó âûðàâíèâàíèþ â ôàêòîðàõ 
ïðîèçâîäñòâà, ïîýòîìó «ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ — ïîëíûé, à íå ïðî-
ñòî ÷àñòíûé çàìåíèòåëü ñâîáîäíîãî ïåðåëèâà êàïèòàëà». Ñîçäàåòñÿ 
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èäåàëüíàÿ ñõåìà, ñîõðàíÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî â ñòðàíàõ, ðàñøèðÿåò-
ñÿ êîíêóðåíöèÿ. Àíãëèéñêèé ó÷åíûé Â. Õàãåí, ïðîäîëæàÿ èäåè 
Õåêøåðà è Îëèíà, ñâÿçûâàåò ñ îáåñïå÷åííîñòüþ ïðèðîäíûìè ðå-
ñóðñàìè, ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà âåëè÷èíó âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. 
Ïðè íèçêîé, íåäîñòàòî÷íîé îáåñïå÷åííîñòè óðîâåíü äîõîäà íèæå. 
Â ðåçóëüòàòå ñòîèìîñòü åäèíèöû òðóäà âñå ìåíüøå ïî îòíîøåíèþ 
ê ñòîèìîñòè åäèíèöû çåìëè è êàïèòàëà. Âûâîä äëÿ âíåøíåé òîð-
ãîâëè: ñûðüåâàÿ ïðîäóêöèÿ — ãëàâíûé ýêñïîðòíûé òîâàð ñòðàí ñ 
íèçêèì äîõîäîì, ïîñêîëüêó èõ ïðîèçâîäñòâî íåâûñîêîòðóäîåìêîå, 
ñòîèìîñòü åäèíèöû òðóäà â ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàíàõ íåâåëèêà.  

Îòìå÷àÿ, ÷òî äîêòðèíà Õåêøåðà — Îëèíà äåëàåò äàëüíåéøèé 
øàã, ðàññìàòðèâàÿ ñðàâíèòåëüíûå èçäåðæêè «êàê çàâèñèìîå âûðà-
æåíèå óñëîâèé ïðèðîäû, ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åííîñòè 
ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà», çàïàäíûé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò Ð. Êåéâèñ 
ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì äîïîëíèòü àíàëèç ðàññìîòðåíèåì ôàêòîðîâ 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïî Êåéâèñó, ôàêòîðû 
ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿþò åäèíèöó ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû, à ñïðîñ 
ñîîòâåòñòâóåò îáùåìó äîõîäó, ïðèõîäÿùåìóñÿ íà êàæäûé òîâàð. Ñîîá-
ðàçíî ýòîìó è äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè. 
Çàðóáåæíûå ýêîíîìèñòû íàøåãî âðåìåíè Ô. Òàóññèã è ß. Âàéíåð 
ðàçäåëÿþò èäåè ôàêòîðíîãî ïîäõîäà. 

Ïðèíèìàÿ êîíöåïöèþ ôàêòîðîâ, Ô. Òàóññèã îñîáî âûäåëÿåò 
ðîëü çàòðàò êàïèòàëà, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ïðîöåíòå è âå-
ëè÷èíå èñïîëüçóåìîãî êàïèòàëà äîëæíû ïðèâîäèòü ê ðàçëè÷íîé 
ñòðóêòóðå òîðãîâëè, îòëè÷àþùåéñÿ îò òîé, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò 
ðàññìîòðåíèå èñêëþ÷èòåëüíî ðàáî÷åãî âðåìåíè. Â ïðèíöèïå ïðè 
íèçêîì óðîâíå ïðîöåíòà â ñòðàíå âîçíèêàåò òåíäåíöèÿ ê ñðàâíè-
òåëüíîìó ïðåèìóùåñòâó ïî òåì òîâàðàì, êîòîðûå òðåáóþò ïðèìåíå-
íèÿ áîëüøåãî êàïèòàëà, ÷òî âåäåò ê ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòà. È íà-
ïðîòèâ, âûñîêèé óðîâåíü ïðîöåíòà áóäåò îáóñëîâëèâàòü ïðåäïî÷òå-
íèå èìïîðòà ýòèõ òîâàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîðòîì. 

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ Ô. Òàóññèãà, êîëè÷åñòâåííîå âëèÿíèå ôàê-
òîðà äîõîäíîñòè êàïèòàëà íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ âñå æå íå-
âåëèêî. Îäèí èç ïðèìå÷àòåëüíûõ âûâîäîâ: ýêñïîðò ïðîìûøëåííûõ 
òîâàðîâ èç èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí — ýòî åäèíñòâåííàÿ è 
áëàãîòâîðíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ äðóãèõ ñòðàí óäîâëåòâîðÿòü ñâîþ 
ïîòðåáíîñòü â ýòèõ òîâàðàõ. 

Ðàçäåëÿÿ è äîïîëíÿÿ âçãëÿäû Ô. Òàóññèãà, ß. Âàéíåð êîíñòàòè-
ðóåò, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà 
íåñóò âûãîäû âñåì ó÷àñòâóþùèì ñòðàíàì, â òîì ÷èñëå è ìåíåå ðàç-
âèòûì â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè. Îí äîêàçûâàë, ÷òî äåíåæíûå 
èçäåðæêè è öåíû èìåþò òåíäåíöèþ ê ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ðåàëü-
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íûì èçäåðæêàì, à ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà îïðåäåëÿåòñÿ íà 
îñíîâå ñðàâíèòåëüíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ïîñëåäíèå 
èñõîäÿò íå òîëüêî èç çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè, íî îòðàæàþò âñå ñî-
îòâåòñòâóþùèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì, â òîì ÷èñëå 
âîçíàãðàæäåíèå çà óòîìèòåëüíîñòü òðóäà, óìåðåííîñòü ïîòðåáëåíèÿ, 
ðàñõîä êàïèòàëà, âûðàæåííûå â öåíàõ. 

Ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü ó÷åòà çàòðàò êàïèòàëà, ß. Âàéíåð ïîëàãàåò, 
÷òî áîãàòûå ñòðàíû ìåíüøå âûèãðûâàþò îò òîðãîâëè, ÷åì áåäíûå, 
ýêñïîðòèðóþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû. Â ýòîì ñìûñëå îí 
ðàòóåò çà ñâîáîäíóþ òîðãîâëþ, ïðèçûâàåò ýêîíîìè÷åñêè ñëàáîðàç-
âèòûå ñòðàíû ê îòêàçó îò ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè, õîòÿ è äî-
ïóñêàåò îãðàíè÷åííûé ïðîòåêöèîíèçì äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè â âèäå ñóáñèäèé è ýêñïîðòíûõ ïðåìèé. 

Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò-ìåæäóíàðîäíèê Ð. Íóðêñå ïûòàåòñÿ 
îáîçíà÷èòü ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, 
ñâÿçûâàÿ åãî ñ èãðîé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Äâèæåíèå ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà âûòåêàåò, ñ÷èòàåò îí, èç äâèæåíèÿ ýêñïîðòíûõ è èì-
ïîðòíûõ öåí, à àâòîìàòè÷åñêèå ñèëû ðûíêà îñóùåñòâëÿþò ýôôåê-
òèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì è 
âíóòðåííèì ñïðîñîì. Â ñîëèäíîì èññëåäîâàíèè ó÷åíûõ èç ÑØÀ  
Â. è Å. Âîéòèíñêèõ «Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ è ïðàâèòåëüñòâî. Òåíäåíöèè 
è ïåðñïåêòèâû» óòâåðæäàåòñÿ ìûñëü î äîïîëíåíèè êëàññè÷åñêîé 
òåîðèè ôàêòîðàìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, î íåîáõîäèìîñòè áîëü-
øåé êîíêóðåíòíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå. Íî àâòîðû ïðèçíàþò, ÷òî 
ðàçðûâ ìåæäó èìóùèìè è íåèìóùèìè íàöèÿìè — íàèáîëåå õàðàê-
òåðíûé ìîìåíò ìèðîâîé ñèñòåìû. 

Èíóþ îöåíêó ïîñëåäíåé ñèòóàöèè äàåò èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü 
ïðîáëåì ìèðîâîãî õîçÿéñòâà Ã. Õàáåðëåð. Äëÿ íåãî òåîðèÿ ñðàâíè-
òåëüíûõ èçäåðæåê — ëó÷øåå îáîñíîâàíèå ïîëèòèêè ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè, îáóñëîâëèâàþùåé âûãîäû äëÿ âñåõ ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí, è 
ïðåæäå âñåãî ñëàáîðàçâèòûõ. Îòñòóïëåíèå îò ïðèíöèïîâ ñâîáîäíîé 
òîðãîâëè äîïóñòèìî ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ ìîëîäîé ïðîìûøëåííîñòè â ýòèõ ñòðàíàõ, à êîíêóðåíöèÿ — 
ýòî ëó÷øèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ. 

Àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò Ñ. Õàððèñ, àâòîð êàïèòàëüíîãî 
òðóäà ïî ïðîáëåìàì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ãäå ïîñëåäîâàòåëüíî 
ðàññìàòðèâàþòñÿ è îñíîâíûå êîíöåïöèè ïðåäøåñòâåííèêîâ, òàêæå 
èñõîäèò èç îïðåäåëÿþùåãî çíà÷åíèÿ ðàçëè÷èé â èçäåðæêàõ íà ìåæ-
äóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, îáåñïå÷èâàþùåå ó÷àñòâóþùèì ñòðà-
íàì ðàâíûå âûãîäû îò âíåøíåé òîðãîâëè. Íî ýòî íå àáñîëþòíî 
òî÷íîå, óíèâåðñàëüíîå ïðàâèëî, êàêèå-ëèáî îòêëîíåíèÿ îò êîòîðîãî 
îáÿçàòåëüíî çàòðàãèâàþò íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû. Ïî òåîðèè, ìà-
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ëîðàçâèòûå ñòðàíû äîëæíû çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé åñòåñòâåííûõ 
ðåñóðñîâ, à ðàçâèòûå — ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì, ÷òî äîëæíî 
ïîîùðÿòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ýêñïîðòîì êàïèòàëà èç ðàçâèòûõ 
ñòðàí. Âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà, ðàçìåðû äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ, 
êîíñòàòèðóåò Ñ. Õàððèñ, ìîãóò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Îòñþäà íåîáõîäè-
ìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè êîíòðîëü çà äâèæåíèåì 
êàïèòàëà, öåí, çàðàáîòíîé ïëàòû è ò.ä. 

Íà òåîðèþ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ â åå ôàêòîðíîì âàðèàíòå 
îïèðàþòñÿ è ñòîðîííèêè àêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñò-
âà â ýêîíîìèêó, ïîñëåäîâàòåëè Ä. Êåéíñà. Ä. Êåéíñ â ðàìêàõ ñâîèõ 
ïîäõîäîâ îáîñíîâûâàë óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ñòèìó-
ëèðîâàíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è ôîðñèðîâàíèå ýêñïîðòà ïðè îãðà-
íè÷åíèè èìïîðòà. 

Ðàçâèâàÿ íåîêåéíñèàíñêèé âàðèàíò «âíåøíåòîðãîâîãî ìóëüòè- 
ïëèêàòîðà», åãî àâòîðû òàêæå ññûëàþòñÿ íà òåîðèþ ñðàâíèòåëüíûõ 
èçäåðæåê. Ïðè ýòîì äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ðîñòà âíåøíåòîðãîâîãî 
áàëàíñà (à ýòî, ïî êåéíñèàíñêîé òåîðèè, óñëîâèå çäîðîâîé õîçÿéñò-
âåííîé êîíúþíêòóðû) íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñòðàíà áûëà áîëåå ðàç-
âèòà. Ýòî äàæå îáðàòíî äåéñòâóþùèé ôàêòîð. Íî îíà äîëæíà áûòü 
ïðîãðåññèâíåå â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå åé ïðèíàäëåæèò âåäóùåå ìåñòî. 
Êåéíñèàíöû âûñòóïàþò âðîäå áû íå çà ïîëèòèêó ïðîòåêöèîíèçìà, 
à çà ñâîáîäó òîðãîâëè. Íî ýòî íå î÷åíü ñî÷åòàåòñÿ ñ èäååé àêòèâíî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Âìåñòå ñ òåì àíàëèç, ïðîâåäåííûé ñïåöèàëèñòàìè, âûÿâèë â ðÿäå 
ñëó÷àåâ íåñîîòâåòñòâèå íåîêëàññè÷åñêîé êîíöåïöèè ïðàêòèêå ðàçâè-
òèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé îòäåëüíûõ ñòðàí. Èçâåñòåí òàê 
íàçûâàåìûé «ïàðàäîêñ Ëåîíòüåâà», êîãäà îáùèå ïîëîæåíèÿ î ïðå-
èìóùåñòâàõ èñïîëüçîâàíèÿ èçáûòî÷íûõ ôàêòîðîâ íå ñîãëàñîâûâà-
ëèñü ñ àìåðèêàíñêîé ïðàêòèêîé ïðåîáëàäàíèÿ â ýêñïîðòå òðóäîåìêîé 
ïðîäóêöèè, à â èìïîðòå — êàïèòàëîåìêîé. Ïîïûòêè îáúÿñíèòü ýòî 
ñïåöèôèêîé ïîñëåâîåííîé ýêîíîìèêè ñòðàíû è èìïîðòíûìè òàðè-
ôàìè ìàëîóáåäèòåëüíû. Äîïîëíèòåëüíûé àðãóìåíò — ñòðóêòóðà ôàê-
òîðà òðóäà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîâûøåííîé êâàëèôèêàöèåé ðàáî÷åé ñèëû â 
ÑØÀ, ÷òî òðåáóåò îïåðåæàþùèõ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå. 

Ðå÷ü èäåò î íåîäíîðîäíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíî-
ñòè òðóäà. Áîëüøàÿ äåòàëèçàöèÿ ôàêòîðîâ â ðàìêàõ äîêòðèíû ñðàâ-
íèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ïîäîáíûå ïàðàäîêñû. 
Â ýêñïîðòå ðàçâèòûõ â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàí îòðàæàåòñÿ 
áîëåå âûñîêàÿ äîëÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà (èíæåíåðû, ó÷åíûå, 
ðàáî÷èå âûñøåãî óðîâíÿ), ÷òî îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå èçáûòî÷íûõ 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Òîâàðû, âûâîçèìûå èç ìåíåå ðàçâèòûõ 
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ñòðàí, îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé òðóäîåìêîñòüþ, ìàëîêâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëîé. Îòìå÷åííûé ïàðàäîêñ ìîæåò áûòü îáúÿñíåí 
çàìåùåíèåì ðàáî÷åé ñèëû ìàøèíàìè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íîâûõ 
òåõíîëîãèé. Âûáîð âàðèàíòà âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé îïðåäåëÿåòñÿ 
íå òîëüêî èòîãîâûìè çàòðàòàìè è ïðåèìóùåñòâàìè, íî çàâèñèò è îò 
îáåñïå÷åííîñòè îòäåëüíûìè ôàêòîðàìè, òðåáóåò ó÷åòà èõ íåîäíî-
ðîäíîñòè. Íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è âçàèìîñâÿçü ìåæäó 
ôàêòîðàìè (çåìëÿ — òðóä; òðóä — êàïèòàë è ò.ä.). 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, êàê îòìå÷àëîñü, ê ôóíäàìåíòàëüíûì 
ôàêòîðàì ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, à çíà÷èò, ôîðìèðîâà-
íèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïðèñîåäèíèëñÿ èíôîìàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé. 

5.4. Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà 

Ñòîðîííèêè äàííîãî ïîäõîäà ñ÷èòàþò, ÷òî íà îñíîâå ýòàïîâ 
æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû ñîâðåìåííûå òîð-
ãîâûå ñâÿçè ìåæäó ñòðàíàìè, âî âñÿêîì ñëó÷àå ïðè îáìåíå ãîòîâû-
ìè èçäåëèÿìè. Ñîãëàñíî îáùåìó òåçèñó òåîðèè æèçíåííîãî öèêëà 
òîâàðà (ÆÖÒ) ïðîäóêò ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå äî óõîäà ñ 
íåãî ïðîõîäèò ðÿä ýòàïîâ (÷åòûðå èëè ïÿòü, ïî ìíåíèþ ðàçíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ). Ìåæäóíàðîäíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ çàâèñèò îò 
îïðåäåëåííîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà. Â ñâîåé äîêòðèíå Ð. Âåð-
íîí, ×. Êèíäåëüáåðãåð è Ë. Óýëüñ îáîñíîâûâàþò ñõåìó, ïî êîòîðîé 
íà ýòàïå âíåäðåíèÿ ïîñëå âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîââåäåíèÿ; çàòåì îðãàíèçóåòñÿ ïðî-
èçâîäñòâî è íàëàæèâàåòñÿ ñáûò íîâîãî òîâàðà âíóòðè ñòðàíû, íà÷è-
íàåòñÿ åãî ýêñïîðò. 

Äëÿ ýòàïà âíåäðåíèÿ õàðàêòåðíà ïîâûøåííàÿ òðóäîåìêîñòü èç-
äåëèÿ. Ïåðåõîä ê êðóïíîñåðèéíîìó ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó ïðîèñ-
õîäèò â äàëüíåéøåì ïî ìåðå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè è îñ-
âîåíèÿ íîâûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî, êñòàòè, îáúÿñíÿåò îòíîñè-
òåëüíî áîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ýêñïîðòå âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí, â 
÷àñòíîñòè ÑØÀ, òðóäîåìêèõ òîâàðîâ, ÷òî îáóñëîâèëî óïîìÿíóòûé 
«ïàðàäîêñ Ëåîíòüåâà». Íà ýòàïå ðîñòà, ïîìèìî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 
ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå, ðàñøèðÿåòñÿ ýêñïîðò èç ñòðàíû íî-
âîââåäåíèÿ, óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ïî-
âûøåíèÿ êàïèòàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè 
äëÿ îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ðóáåæîì, ñíà÷àëà â 
ðàçâèòûõ, à çàòåì è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè ýòîãî 
ýòàïà íåêîòîðûå êîíêóðåíòû íà÷èíàþò ñíèæàòü öåíû. 

Íà ýòàïå çðåëîñòè ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå ðàçâèâàþùèõñÿ, íà÷èíàåò îùóùàòüñÿ íàñû-
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ùåíèå ðûíêà ïðåæäå âñåãî â ñòðàíå íîâîââåäåíèÿ, ñòàáèëèçèðóåòñÿ 
ñïðîñ, óñèëèâàåòñÿ ðîëü öåíîâîé ïîëèòèêè, äîñòèãàåòñÿ âûñîêàÿ 
ñòàíäàðòèçàöèÿ, ñâîéñòâåííàÿ êðóïíîñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó, 
âîâëåêàþòñÿ ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííûå ðåñóðñû òðóäà. Ñêëàäû-
âàþòñÿ óñëîâèÿ ìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ, â ÷àñòíîñòè â ÍÈÑ, ñ ïîñëåäóþùèì âûâîçîì â ñòðàíû íîâî-
ââåäåíèé. Ýòî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà èçäåëèÿõ òåëåâèçè-
îííîé òåõíèêè, êîìïüþòåðàõ, ïðîäóêöèè ðàäèîýëåêòðîíèêè è ò.ï.  

Íàêîíåö, ýòàï óïàäêà ñ ìåæäóíàðîäíûõ ïîçèöèé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñóæåíèåì ðûíêà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, áîëüøåé êîíöåíòðàöèåé 
ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ðûí-
êà â ñòðàíàõ íîâîââåäåíèé, îðèåíòèðîâàííàÿ íà äàííóþ ïðîäóê-
öèþ, óäîâëåòâîðÿåòñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà. Âåäóùèå êîìïàíèè ðàçâè-
òûõ ñòðàí íà÷èíàþò ïðîèçâîäñòâî è âíåäðåíèå íà ðûíîê íîâûõ, 
áîëåå ñîâåðøåííûõ òîâàðîâ. Âîâëå÷åíèå â òåîðèþ ÆÖÒ ìåæäóíà-
ðîäíîãî àñïåêòà ïðåäîïðåäåëÿåò óäëèíåíèå æèçíåííîãî öèêëà 
ïðîäóêöèè, äîñòàòî÷íî îäíîçíà÷íî îáúÿñíÿåò âíåøíþþ òîðãîâëþ 
òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûìè èçäåëèÿìè. Ýòà òåîðèÿ ìåíåå ïðèìå-
íèìà â ñëó÷àå ýëèòàðíûõ, îñîáî äîðîãîñòîÿùèõ òîâàðîâ. Îíà êàê 
áû çàêðåïëÿåò ìåæäóíàðîäíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà âû-
ñîêîðàçâèòûõ ñòðàí. 

Â ïîñëåäíèõ òðàêòîâêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåëîìëåíèÿ òåîðèè 
ÆÖÒ â êà÷åñòâå âàðèàíòà æèçíåííîãî öèêëà ðàññìàòðèâàþòñÿ íî-
âîââåäåíèÿ, íå òîëüêî îðèåíòèðîâàííûå íà îáåñïå÷åííîãî ïîòðåáè-
òåëÿ, íî è ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìèåé íåêîòîðûõ âèäîâ åñòåñòâåííûõ 
ðåñóðñîâ (çåìëÿ, ñûðüå è òîïëèâî). Òåîðèÿ æèçíåííîãî öèêëà ïðè-
îáðåòàåò îñîáóþ âàæíîñòü â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó 
ýòàïó ìèðîâîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, òàê êàê âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèé àñïåêò ñòàíîâèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûì ðû÷àãîì ýòàïà âíåäðåíèÿ. 

5.5. Òåîðèÿ êîíêóðåíöèè Ì. Ïîðòåðà. 
 Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïðîáëåìå

 ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Îäíà èç îáùèõ ïðîáëåì òåîðèé âíåøíåé òîðãîâëè — ñîâìåùå-
íèå èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è èíòåðåñîâ ôèðì, ó÷àñò-
âóþùèõ â ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáîðîòå. Ýòî ñâÿçàíî ñ îòâåòîì íà 
âîïðîñ, êàê îòäåëüíûå ôèðìû êîíêðåòíûõ ñòðàí ïîëó÷àþò êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ìèðîâîé òîðãîâëå íåêîòîðûìè òîâàðàìè, â 
êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ. Îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ ïîïûòàëñÿ ó÷å-
íûé-ýêîíîìèñò èç ÑØÀ Ì. Ïîðòåð. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïðàêòèêè 
êîìïàíèé 10 âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ 
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ïî÷òè ïîëîâèíà ìèðîâîãî ýêñïîðòà, îí âûäâèíóë êîíöåïöèþ «ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèé». Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå îïðåäåëÿåòñÿ âîçäåéñòâèåì 
è âçàèìîñâÿçüþ ÷åòûðåõ îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ: 

ôàêòîðíûõ óñëîâèé; 
óñëîâèé ñïðîñà; 
ñîñòîÿíèåì îáñëóæèâàþùèõ è áëèçêèõ îòðàñëåé; 
ñòðàòåãèåé ôèðìû â îïðåäåëåííîé êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè. 

Ì. Ïîðòåð — ñòîðîííèê êëàññè÷åñêîé òåîðèè ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå îí íå îãðàíè÷èâàåò èñõîäíûìè, ââîäÿ íîâûå, â òîì ÷èñëå âîç-
íèêàþùèìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà (ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïðè íåõâàòêå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âíåäðåíèå êîìïàêò-
íûõ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïðè îãðàíè÷åííîñòè çåìëè, 
åñòåñòâåííûõ áîãàòñòâ). 

Âòîðîé êîìïîíåíò — ñïðîñ — îïðåäåëÿþùèé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ôèðìû. Ïðè ýòîì ñîñòîÿíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà âî âçàèìîñâÿçè ñ 
ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè âíåøíåãî ðûíêà ðåøàþùèì îáðà-
çîì âîçäåéñòâóåò íà ñèòóàöèþ ôèðìû. Çäåñü íåìàëîâàæíî îáîçíà-
÷èòü è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè (ýêîíîìè÷åñêèå, êóëüòóðíûå, 
îáðàçîâàòåëüíûå, ýòíè÷åñêèå, òðàäèöèè è ïðèâû÷êè), âëèÿþùèå íà 
âûõîä ôèðìû çà ïðåäåëû ñòðàíû. Ïîäõîä Ì. Ïîðòåðà ïðåäïîëàãàåò 
ïðåîáëàäàþùåå çíà÷åíèå òðåáîâàíèé âíóòðåííåãî ðûíêà äëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè îòäåëüíûõ êîìïàíèé. 

Òðåòèé — ñîñòîÿíèå è óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáñëóæèâàþùèõ è áëèçêèõ 
îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, îáåñïå÷åííîñòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáîðóäî-
âàíèåì, íàëè÷èå òåñíûõ êîíòàêòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè, êîììåð÷åñêèìè 
è ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè. 

×åòâåðòûé êîìïîíåíò — ñòðàòåãèÿ ôèðìû è êîíêóðåíòíàÿ ñè-
òóàöèÿ. Èçáðàííàÿ ôèðìîé ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà, ïðåäïîëàãàþùèå íåîáõîäèìóþ ãèáêîñòü, — âàæíûå 
ïðåäïîñûëêè óñïåøíîãî âêëþ÷åíèÿ â ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ. 
Ñåðüåçíûé ñòèìóë — äîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå. 
Èñêóññòâåííîå äîìèíèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè — íåãàòèâíîå ðåøåíèå, ïðèâîäÿùåå ê ðàñòðàòå è íåýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ. 

Äëÿ ðàçíûõ ñòðàí õàðàêòåðíî ðàçíîå ñî÷åòàíèå ýòèõ ÷åòûðåõ 
ôàêòîðîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè Ïîðòåð âûäåëÿåò ÷åòûðå ñòà-
äèè æèçíåííîãî öèêëà ñòðàíû. 

1. Ñòàäèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (factor-driven economy). Ñòðàíû, 
íàõîäÿùèåñÿ íà ýòîé ñòàäèè, êîíêóðèðóþò ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò 
èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ôàêòîðàìè 
ïðîèçâîäñòâà, áîëåå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, áîëåå ïëîäîðîäíîé 
çåìëè.
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2. Ñòàäèÿ èíâåñòèöèé (investment-driven economy). Êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè áàçèðóåòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè 
ãîñóäàðñòâà è íàöèîíàëüíûõ ôèðì, ïðè ýòîì ñïîñîáíîñòü íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ê àäàïòàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàðó-
áåæíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé ñòà-
äèè. Ðîñò îáúåìà èíâåñòèöèé ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ íîâûõ, ïåðåäî-
âûõ ôàêòîðîâ è ðàçâèòèþ ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû. 

3. Ñòàäèÿ íîâîââåäåíèé (innovation-driven economy). Ýòà ñòàäèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì âñåõ ÷åòûðåõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà â øèðîêîì êðóãå îòðàñëåé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿí-
íîì âçàèìîäåéñòâèè. Ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé, â êîòîðûõ íàöèîíàëü-
íûå ôèðìû ìîãóò óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü, ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ. 
Âîçðàñòàåò ðàçíîîáðàçèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà â ñâÿçè ñ ðîñòîì 
ëè÷íûõ äîõîäîâ, ïîâûøåíèåì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ñòðåìëåíèåì ê 
êîìôîðòó, à òàêæå áëàãîäàðÿ ñòèìóëèðóþùåé ðîëè âíóòðåííåé 
êîíêóðåíöèè. 

4. Ñòàäèÿ áîãàòñòâà (prosperity-driven economy). Ñïàä ïðîèçâîä-
ñòâà. Äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìèêè ñëóæèò óæå äîñòèãíóòîå èçîáèëèå. 
Ñòðàíà è åå êîìïàíèè íà÷èíàþò óñòóïàòü ïîçèöèè â ìåæäóíàðîä-
íîé êîíêóðåíöèè, áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñîõðàíåíèþ ñîáñò-
âåííûõ ïîçèöèé, íåæåëè èõ óñèëåíèþ, êîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò íå 
àêòèâíîå èíâåñòèðîâàíèå, à êîíñåðâàòèâíûå ñòðàòåãèè, áàçèðóþùèåñÿ 
íà ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ðàçäåëåíèåì Ïîðòåð ôîðìóëèðóåò ðå-
êîìåíäàöèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàí, âûäåëÿÿ òèïîâûå 
(â ðàìêàõ êàæäîãî âèäà) ïðèîðèòåòû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà. 

1. Äëÿ ýêîíîìèêè, íàõîäÿùåéñÿ íà ñòàäèè ôàêòîðîâ:
ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå îáùåé ïîëèòè÷åñêîé è ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è äîñòèæåíèå âåðõîâåíñòâà çàêîíà; 
äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; 
îòêðûòèå ðûíêîâ; 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àññèìèëÿöèè (çàèìñòâîâàíèÿ) òåõíîëî-
ãèé ìèðîâîãî êëàññà è ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ. 

2. Äëÿ ýêîíîìèêè, íàõîäÿùåéñÿ íà ñòàäèè èíâåñòèöèé:
èíâåñòèðîâàíèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ìîùíîñòè; 
ñïîñîáñòâîâàíèå ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ; 
ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé ïî îïåðåæåíèþ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé 
è ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé ïî âñåé öåïî÷êå öåííîñòåé (value 
chain), ò.å. îò äîáûâàþùèõ äî îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé. 
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3. Äëÿ ýêîíîìèêè, íàõîäÿùåéñÿ íà ñòàäèè íîâîââåäåíèé:
äàëüíåéøåå óñèëåíèå ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ; 
ñîçäàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåñóðñîâ (îðãàíèçàöèè, èíôðà-
ñòðóêòóðà, ðàáî÷àÿ ñèëà) ìèðîâîãî êëàññà; 
ñîçäàíèå äëÿ íàöèîíàëüíûõ ôèðì óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ óíè-
êàëüíûõ ñòðàòåãèé è ëó÷øèõ â ìèðå íîâîââåäåíèé.

Òåîðåòè÷åñêèå ïîñûëêè Ì. Ïîðòåðà ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ 
âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïî ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âíåøíåòîðãîâûõ òîâàðîâ â Àâñòðàëèè, 
Íîâîé Çåëàíäèè è ÑØÀ â 1990-õ ãîäàõ. 

Ìíîãèå âèäíûå ýêîíîìèñòû-ìåæäóíàðîäíèêè íåîäíîçíà÷íî 
ïðèíèìàþò òåîðåòè÷åñêèå ïîñûëêè Ì. Ïîðòåðà, ñ÷èòàÿ, ÷òî èõ êîí-
öåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ñëåäóåò ðàçâèòü â îòíîøåíèè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñòðàí. 

Ïðîáëåìà ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí, ïîìè-
ìî òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, âûçûâàëà è âûçûâàåò ïðàêòè÷åñêèé 
èíòåðåñ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðÿäà ñòðàí, à òàêæå ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, â êîíöå 80-õ — íà÷àëå 90-õ ãîäîâ 
XX â. áûë ñîçäàí ðÿä íàöèîíàëüíûõ è íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ ïî 
äàííûì âîïðîñàì, íàïðèìåð Ñîâåò ïî ïîëèòèêå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ÑØÀ èëè Êîíñóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðè Åâðîïåéñêîé êîìèññèè; êðîìå òîãî, ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ 
ïðîâîäÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ ñòðàí ïî èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè (òàêèå ñîïîñòàâëåíèÿ ïðîâîäÿò, â ÷àñòíîñòè, Ìåæäó-
íàðîäíûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà (Ëîçàííà) è Âñåìèðíûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì). 

Îñíîâíûå êîíöåïöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âûäâèãàåìûå êàê 
ó÷åíûìè, òàê è íàöèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, ïî ôàêòîðíîìó ïðèçíàêó ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè áàçîâûå 
ãðóïïû: 

(1) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ôàêòîðíûõ ðåçåðâîâ
(òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ è äð.); 

(2) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çà ñ÷åò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è çàâîåâàíèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ (÷åðåç âíåøíþþ òîðãîâ-
ëþ è èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè); 

(3) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû çà ñ÷åò óñèëåíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé — êîìïàíèé, ðåãèîíîâ, îòðàñëåé. 

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, êîíöåïöèÿ ÊÑ ñòðàíû 
Êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïû ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè Åâðîêîìèñ-
ñèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì ýòîé îðãàíèçàöèè «êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü âêëþ÷àåò ýëåìåíòû ïðîäóêòèâíîñòè (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè), 



5. Òåîðèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 67

ýôôåêòèâíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè, íî îãðàíè÷èâàåòñÿ íå òîëüêî èìè. 
Ýòî äåéñòâåííûå ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå äîñòèãàòü ïîâûøåíèÿ æèç-
íåííûõ ñòàíäàðòîâ è ñîöèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ — ñðåäñòâî äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé. Åñëè ðàññóæäàòü ãëîáàëüíî, ïðè ïîìîùè ïîâûøå-
íèÿ ïðîäóêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíîé 
ñïåöèàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ 
äëÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íåèíôëÿöèîííûì ïóòåì». Íà îñíîâà-
íèè ýòîãî ïîäõîäà òàì æå ñôîðìóëèðîâàíî îïðåäåëåíèå ÊÑ: «íàè-
áîëåå îáùèå ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ, îáåñïå÷å-
íèÿ áåçðàáîòíûõ ðàáî÷èìè ìåñòàìè è èñêîðåíåíèÿ áåäíîñòè». 

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ïðåæäå âñåãî àìåðèêàíñêèìè ó÷å-
íûìè è îðãàíèçàöèÿìè. Òàêîé ïîäõîä, â ÷àñòíîñòè, õàðàêòåðåí äëÿ 
Ñîâåòà ÑØÀ ïî ïîëèòèêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïî îïðåäåëå-
íèþ, äàííîìó Ñîâåòîì ÑØÀ ïî ïîëèòèêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
â åãî äîêëàäå ïðåçèäåíòó è Êîíãðåññó, ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ñòðàíû ñëåäóåò ïîíèìàòü «ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü òîâàðû è 
óñëóãè, îòâå÷àþùèå ïîòðåáíîñòÿì ìèðîâîãî ðûíêà, ïðè îáåñïå÷å-
íèè óñòîé÷èâîñòè è ïîâûøåíèÿ ñòàíäàðòîâ æèçíè íàñåëåíèÿ â äîë-
ãîñðî÷íîì ïëàíå». Ïîäîáíîãî æå ïîäõîäà ïðèäåðæèâàëñÿ Ñîâåò 
ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ïðè ïðåçèäåíòå ÑØÀ âî âðåìåíà 
Êëèíòîíà. Ïî ìíåíèþ ãëàâû ýòîãî îðãàíà Ëàóðû Ä’Àíäðåà-Òàéñîí, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðèìåíèòåëüíî ê ÑØÀ — ýòî «íàøà ñïî-
ñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü òîâàðû è óñëóãè, âûäåðæèâàþùèå òðåáîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, ïðè îäíîâðåìåííîì óñòîé÷èâîì ðîñòå 
æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ íàñåëåíèÿ», â òàêîì æå êîíòåêñòå ìîæíî 
âîñïðèíèìàòü è îïðåäåëåíèå, äàííîå àìåðèêàíñêèìè ó÷åíûìè 
Á. Ñêîòòîì è Äæ. Ëîäæåì: «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íàçûâàåòñÿ 
ñïîñîáíîñòü ñòðàíû ê ñîçäàíèþ, ïðîèçâîäñòâó, ðàñïðåäåëåíèþ è îá-
ñëóæèâàíèþ ïðîäóêöèè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ïðè îäíîâðåìåí-
íîì ïîâûøåíèè ïðèáûëüíîñòè íà èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ñòðàíû». 

Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñèòñÿ ïîäõîä ÎÝÑÐ, ñôîðìóëèðîâàííûé 
â âûøåäøåì â 1996 ã. Îáçîðå ÎÝÑÐ ïî ïðîìûøëåííîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ 
ñòðàíû ïîíèìàåòñÿ «…ïîääåðæàíèå ñïîñîáíîñòè êîìïàíèé, îòðàñ-
ëåé, ðåãèîíîâ, íàöèé è íàäíàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îñòàâàÿñü 
îòêðûòûìè äëÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, ñîçäàâàòü îòíîñè-
òåëüíî âûñîêèé äîõîä íà ôàêòîðû è âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè», 
òàêæå ê äàííîìó âèäó ìîæíî îòíåñòè òî÷êó çðåíèÿ Ð. Ôåðåðà è
Ê. ×àõàðáàãè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé «…ÊÑ îòíîñèòåëüíà, à íå 
àáñîëþòíà. Îíà çàâèñèò îò óðîâíÿ àêöèîíåðîâ è ïîòðåáèòåëåé, ôè-
íàíñîâîé ìîùè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü äåéñòâîâàòü è ðåà-
ãèðîâàòü íà êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, à òàêæå ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ  
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è òåõíîëîãèé â ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé. 
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîæåò áûòü óñòîé÷èâà òîëüêî â ñëó÷àå ïîä-
äåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî áàëàíñà ìåæäó ýòèìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå 
ìîãóò è âñòóïàòü â ïðîòèâîðå÷èÿ äðóã ñ äðóãîì». 

Îñîáíÿêîì îò ýòèõ ïîçèöèé ñòîÿò ïîäõîäû Âñåìèðíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôîðóìà (ÂÝÔ) è Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ 
ìåíåäæìåíòà (ÌÈÐÌ) â Ëîçàííå, êîòîðûå åæåãîäíî ãîòîâÿò äîêëàäû 
ïî ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòðàíû ñîïîñ-
òàâëÿþòñÿ ïî áåñïðåöåäåíòíî øèðîêîìó ìàññèâó êîëè÷åñòâåííûõ 
(ïîëó÷åííûõ ïî äàííûì ñòàòèñòèêè) è êà÷åñòâåííûõ (îïðîñíûõ) 
äàííûõ: ïî 194 ïîêàçàòåëÿì — â äîêëàäå ÂÝÔ, ïî 314 — â äîêëàäå 
Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà. 

Èíñòðóìåíòîì è êîíå÷íûì èòîãîì ýòèõ ñîïîñòàâëåíèé ñëóæàò 
ñòðàíîâûå ðåéòèíãè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ïðèë. 2). Êðîìå òîãî, 
äëÿ êàæäîé ñòðàíû ñîñòàâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé íàöèîíàëüíûé áà-
ëàíñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â ëåâîé ÷àñòè êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíû 
ïîêàçàòåëè, ñëóæàùèå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ýòèõ ðåéòèíãîâ, 
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ñòðàíû, â ïðàâîé — ïîêàçàòåëè, 
îòíîñèìûå ê êîíêóðåíòíûì ñëàáîñòÿì. 

Ðîññèÿ ôèãóðèðóåò â ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ, ïðè ýòîì (ïðè óâå-
ëè÷åíèè ñîâîêóïíîñòè îáñëåäóåìûõ ñòðàí êàê ÂÝÔ, òàê è â ìåíüøåé 
ñòåïåíè Èíñòèòóòîì ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà) ñ çàâåäîìûì ïîñòîÿí-
ñòâîì îêàçûâàåòñÿ â ïîñëåäíåé äåñÿòêå, ÷åìó ìîæíî äàâàòü ðàçëè÷-
íûå îáúÿñíåíèÿ. 

Ïðè âñåõ î÷åâèäíûõ îáúåêòèâíûõ ñëàáîñòÿõ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè íåëüçÿ íå óâèäåòü íåêîòîðóþ çàêîíîìåðíîñòü â ôàêòîðàõ, 
îïðåäåëÿþùèõ ìåñòî Ðîññèè ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäè 
äðóãèõ ñòðàí, êîòîðóþ ìîæíî ïðîñëåäèòü ïðè âíèìàòåëüíîì àíà-
ëèçå áàëàíñîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè ÂÝÔ è Èíñòèòóòà 
ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà çà 2001 è 2002 ãã. Òàê, â äîêëàäå ÂÝÔ çà 
2001 ã. â ëåâîé ÷àñòè áàëàíñà, ñðåäè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, 
èç ïðèìåðíî 30 èíäèêàòîðîâ òîëüêî âîñåìü èìåëè ÷åòêîå êîëè÷å-
ñòâåííîå âûðàæåíèå, ïîäòâåðæäàåìîå äàííûìè íàöèîíàëüíîé è 
ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè (îñòàëüíûå æå áûëè ïîëó÷åíû â ðå-
çóëüòàòå îïðîñîâ). Â ïðàâîé æå ÷àñòè (êîíêóðåíòíûå ñëàáîñòè) — 
ëèøü äâà ïîêàçàòåëÿ (â 2002 ã. — 7 èç 20 è 8 èç 46 ñîîòâåòñòâåííî); 
âñå îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè áûëè ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå îïðîñîâ, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î çàíèæåííîñòè ïîçèöèè 
Ðîññèè ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì: 

(1) îïðîñ ïðîõîäèë ñðåäè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïñèõî-
ëîãè÷åñêè ñêëîííûõ ê çàíèæåíèþ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî 
êëèìàòà â ñòðàíå; 
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(2) ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ èç äðóãèõ ñòðàí, èìåþùèõ ïðàêòèêó ðàáî-
òû ñ Ðîññèåé, íå ó÷èòûâàëèñü. 

Ïðîâåäåì áîëåå ïîäðîáíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè Ðîññèè â äîêëàäå ÂÝÔ. Äëÿ ýòîãî ïðîàíàëèçèðóåì ëåâóþ 
(êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà) è ïðàâóþ (êîíêóðåíòíûå ñëàáîñòè) 
÷àñòè Áàëàíñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè çà 2001 ã. 

Îñíîâíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè Ðîññèè, ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ ÂÝÔ, ÿâëÿþòñÿ: òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, óðîâåíü 
ðàñõîäîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà ÍÈÎÊÐ (÷òî íå âûçûâàåò äîâåðèÿ, âî 
âñÿêîì ñëó÷àå, â ñàìîé Ðîññèè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ýòè ðàñõîäû 
íèçêèå), ïðåèìóùåñòâà â äîñòóïå ê æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó 
(÷òî êðèòè÷íî äëÿ òàêèõ îòðàñëåé, êàê óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
àâòîìîáèëåñòðîåíèå, íåôòåïåðåðàáîòêà), ïðåèìóùåñòâà â ðàñõîäàõ 
íà àâèàïåðåâîçêè è â îáåñïå÷åííîñòè óñëóãàìè ìåæäóíàðîäíîé òå-
ëåôîííîé ñâÿçè, îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü íàëîãà íà ïðèáûëü 
(õîòÿ îïÿòü æå ñðåäè ðîññèéñêèõ ïðàêòèêîâ áûòóåò èíîå ìíåíèå, 
êîëè÷åñòâåííûì âûðàæåíèåì êîòîðîãî ñëóæèò äîëÿ «òåíåâîãî» ñåê-
òîðà â ýêîíîìèêå), óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. 

Îñíîâíûå íåäîñòàòêè: íèçêèé óðîâåíü çàùèòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è äðóãèõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (÷òî àâòîìàòè÷åñêè 
ñîçäàåò íåñòàáèëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó äëÿ îòå÷åñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé), íèçêàÿ äîñòóïíîñòü ññóä è âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà (íàèáîëåå äèíàìè÷íîé ôîðìû, îñòðî ðåà-
ãèðóþùåé íà âñå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû), íèçêàÿ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü áàíêîâ, âûñîêàÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâà â áàíêîâ-
ñêîì ñåêòîðå, íàëè÷èå ñêðûòûõ áàðüåðîâ èìïîðòà, âûñîêèå ñòàâêè 
òàðèôîâ íà ââîç è âûâîç òîâàðîâ, íèçêèé óðîâåíü ìàðêåòèíãà, ñëà-
áàÿ ïîëèòèêà ôèðì â îòíîøåíèè ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, íèçêàÿ 
ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâ ïðåäïðèÿòèé, âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè 
ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ (ýòîò ïîêàçàòåëü áûë âûÿâëåí â 
õîäå îïðîñîâ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèâøèõñÿ ïî çàêà-
çó ÂÝÔ), âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ïëîõèå äîðîãè, íèçêèé 
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííîé ïî÷òû è ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè, âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, íèçêàÿ âëèÿ-
òåëüíîñòü ïðîôñîþçîâ, âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåíåâîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè, íèçêèé óðîâåíü ëèöåíçèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé (÷òî ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ôèðì èñïîëüçóåò çàðó-
áåæíûå òåõíîëîãèè áåç ëèöåíçèé, à ýòî íå ñîîòâåòñòâóåò çàêîíîäà-
òåëüíîé ïðàêòèêå, ïðèíÿòîé âî âñåì ìèðå). 

×òî êàñàåòñÿ ïîçèöèé Ðîññèè â ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, òî íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ïðèñâîåíèÿ íàøåé ñòðàíå ðåé-
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òèíãîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îíè îñòàþòñÿ âåñüìà íèçêèìè.  
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, èìåþ-
ùèìè ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó: Ðîññèÿ îòñòàåò îò ðàçâèòûõ ñòðàí 
ìèðà ïî òàêèì âàæíûì ïîêàçàòåëÿì, êàê óðîâåíü ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ, äîëÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ýêñïîðòå, íàêîíåö, è ïî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó. 

Â òî æå âðåìÿ ïîçèòèâíûå ñäâèãè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè 
ñòðàíû, ïðîèçîøåäøèå ñ 1998 ã., íèêàê íå çàòðàãèâàþò äèíàìèêó 
ðåéòèíãà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè, êîòîðûé îñòàåòñÿ äîñòà-
òî÷íî íèçêèì. È âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî ïðè÷èíàìè, êîòîðûå 
ëåæàò â ñóáúåêòèâíîé, ïîëèòè÷åñêîé ïëîñêîñòè: íèçêèå ðåéòèíãè 
îáóñëîâëåíû íèçêèìè îöåíêàìè Ðîññèè ïî îïðîñíûì ïîêàçàòå-
ëÿì, ñóáúåêòèâíîñòü êîòîðûõ, î÷åâèäíî, äîñòàòî÷íî âûñîêà (ïðè-
ìåðû òàêèõ ïîêàçàòåëåé — îöåíêà êîððóìïèðîâàííîñòè ñóäîâ, 
ñëîæíîñòü îòêðûòèÿ íîâîãî äåëà, îòíîøåíèå ê ãëîáàëèçàöèè â 
îáùåñòâå è ò.ï.). 

Ïðèâåäåì ñâîäíûå äàííûå ïî ðåéòèíãó Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû 
â îáîèõ èñòî÷íèêàõ (òàáë. 5.1, 5.2), ñì. òàêæå ïðèë. 2, ãäå ïðèâîäÿòñÿ 
äàííûå ïîñëåäíèõ ëåò ÈÐÌ (Ëîçàííà). 

Ò à á ë è ö à  5.1 
Ïîçèöèè Ðîññèè â ñðàâíåíèè ñ ïîçèöèÿìè ðÿäà äðóãèõ ñòðàí  

â ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà  
(ïÿòü ïåðâûõ è ïÿòü ïîñëåäíèõ ñòðàí) 

Ñòðàíû 2001 2004 2006 2007 2008 2009 2010 

ÑØÀ 1 1 1 1 1 1 3 

Ñèíãàïóð 2 2 3 2 2 3 1 

Ôèíëÿíäèÿ 3 8 10 17 15 9 19 

Ëþêñåìáóðã 4 9 9 4 5 12 11 

Íèäåðëàíäû 5 15 15 8 10 10 12 

Ðîññèÿ 45 50 46 43 47 49 51 

Êîëóìáèÿ 46 41 34 38 41 51 45 

Ïîëüøà 47 57 50 52 44 44 32 

Âåíåñóýëà 48 60 53 55 55 57 58 

Èíäîíåçèÿ 49 58 52 54 51 42 35 

ÂÑÅÃÎ ñòðàí 49 60 55 55 55 57 58 

Èñòî÷íèê: The World Competitiveness Yearbook. International institute for management 
development, 2007, 2009, 2010. Îôèöèàëüíûé èíòåðíåò-ñàéò IMD (www.imd.ch). 



5. Òåîðèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 71

Ò à á ë è ö à  5.2 
Ïîçèöèè Ðîññèè â ñðàâíåíèè ñ ïîçèöèÿìè ðÿäà äðóãèõ ñòðàí  

â ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÂÝÔ 

Ñòðàíû Ðåéòèíã 2008—2009 Ðåéòèíã 2007—2008 

ÑØÀ 1 1 

Øâåéöàðèÿ 2 2 

Ñèíãàïóð 5 7 

Ôèíëÿíäèÿ 6 6 

Ãåðìàíèÿ 7 5 

Ðîññèÿ 51 58 

Ïîëüøà 53 51 

Âåíãðèÿ 62 47 

Òóðöèÿ 63 53 

Àðãåíòèíà 88 85 

Èñòî÷íèê: The Global competitiveness report, 2009. 

5.6. å íîâàöèè è òðàêòîâêè.
Ïîçèöèè îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé 

Â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé íåäàâíåãî âðåìåíè, ïðèíèìàÿ èñ-
õîäíûå ïîëîæåíèÿ êëàññè÷åñêîé òåîðèè è íåêîòîðûå îñíîâíûå äî-
ïîëíåíèÿ ê íèì, íàçâàííûå âûøå è äðóãèå àâòîðû ñòðåìÿòñÿ ïðè-
ñïîñîáèòü ñâîè êîíöåïöèè ê ïðàêòèêå. Òàê, àíãëèéñêèé ó÷åíûé-
ýêîíîìèñò Ä. Êåðíå ðàçâèâàåò ãèïîòåçó «êîíêóðèðóþùèõ ãðóïï», 
ïîëàãàÿ, ÷òî òà èëè èíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ, â ÷àñòíîñòè ïðîô-
ñîþçû, ñîçäàþò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïåðåõîäà ðàáî÷èõ â äðóãèå îòðàñëè 
è ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé. 

Öåíà òîâàðà â ýòèõ óñëîâèÿõ íå ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ôàêòè÷åñêèìè çàòðàòàìè òðóäà, ðàáî÷èì âðåìåíåì. Ñòðóêòóðà 
òîðãîâëè ïðè ýòîì áóäåò îòêëîíÿòüñÿ îò ñêëàäûâàþùåéñÿ ïî ïðèíöè-
ïó ñðàâíèòåëüíûõ èçäåðæåê, òàê êàê óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû èç-çà 
íàëè÷èÿ «êîíêóðèðóþùèõ ãðóïï» ìåíÿåòñÿ îò îäíîé îòðàñëè ê äðóãîé. 
Ðåøàþùåå ñëîâî, òàêèì îáðàçîì, îñòàåòñÿ çà ñîîòíîøåíèåì ñïðîñà è 
ïðåäëîæåíèÿ. Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü, ýêîíîìèñò-ìåæäóíàðîäíèê 
À. Ìàðøàëë, â ñâîþ î÷åðåäü, âûäåëÿåò ðîëü ïðåäëîæåíèÿ. Ìåæäóíà-
ðîäíûé ñïðîñ íà òîâàðû äàííîé ñòðàíû çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåòñÿ, 
ïîä÷åðêèâàåò îí, åñëè â öåëîì ñòðàíà ïðåäëîæèò ñâîè òîâàðû íà óñëî-
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âèÿõ, áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ïîêóïàòåëåé, è ñîêðàùàåòñÿ, êîãäà 
îíà áóäåò íàâÿçûâàòü óñëîâèÿ, âûãîäíûå åé ñàìîé. 

Àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ïðåäëîæåíèè, À. Ìàðøàëë çàêëþ÷àåò, 
÷òî áîãàòûå ñòðàíû ìîãóò áûòü ïèîíåðàìè â ïðîèçâîäñòâå íîâûõ 
òîâàðîâ. Îíè âûãàäûâàþò îò øèðîêèõ è õîðîøî íàëàæåííûõ âíåø-
íåòîðãîâûõ ñâÿçåé, ìîãóò ëó÷øå ïðèñïîñàáëèâàòü âûïóñê òîãî èëè 
èíîãî òîâàðà ê åìêîñòè ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ, ÷åì áåäíûå ñòðàíû, è â 
ðåçóëüòàòå áóäóò ïîëó÷àòü áîëüøóþ âûãîäó îò âíåøíåé òîðãîâëè. 
Ìåñòî ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, â ìèðîâîé òîð-
ãîâëå ïîýòîìó â ñóùåñòâåííîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèåì, 
åãî ýëàñòè÷íîñòüþ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêîé ïîçèöèåé À. Ìàðøàëë ââîäèò â òåîðèþ 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè êðèâóþ âçàèìíîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ 
êàê ïîêàçàòåëü îïòèìàëüíûõ óñëîâèé âíåøíåòîðãîâîãî îáìåíà. Â 
ïðåîáëàäàþùåé ñâîåé ÷àñòè êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè è áîëüøèíñòâî åå ñîâðåìåííûõ èíòåðïðåòàöèé îáúÿñíÿþò 
ñìûñë âíåøíåé òîðãîâëè, ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îò íåå äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ñòðàíàìè â îáåñïå÷åííîñòè ôàêòîðàìè 
ïðîèçâîäñòâà. ×åì áîëüøå ýòè ðàçëè÷èÿ, òåì áîëüøå ïðè ïðî÷èõ 
ðàâíûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòåé äëÿ òîðãîâëè è âûãîäû îò íåå, ïî-
ëó÷àåìûå ñòîðîíàìè. 

Íî íà ïðàêòèêå, îñîáåííî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïðåîáëà-
äàþùàÿ ÷àñòü ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà ïðèõîäèòñÿ íà ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûå ñòðàíû ñî ñõîæèìè ôàêòîðíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáåñ-
ïå÷åííîñòè åñòåñòâåííûìè ðåñóðñàìè. Òåïåðü ñóùåñòâåííî âîçðàñ-
òàåò ðîëü ïðèîáðåòåííûõ ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ îïåðåæàþùåé 
ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé. Ñîãëàñíî òåîðèè 
«ïîäîáèÿ ñòðàí» â ýòîé ñèòóàöèè ó ðàçâèòîé ñòðàíû áî́ëüøàÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ ñâîèõ òîâàðîâ ê ðûíêàì ñõîäíûõ ñòðàí.  
Ê òàêîìó âûâîäó ïðèøåë øâåäñêèé ýêîíîìèñò-ìåæäóíàðîäíèê 
Ñòåôàí Ëèíäåð. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ïðîáëåì ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè óñèëèâàåòñÿ àêöåíò íà íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà 
ìèêðîýêîíîìèêè, óðîâíÿ ôèðì, ïðåäïðèÿòèé. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ çíà-
÷èòåëüíûì ðîñòîì îáúåìîâ è ïîâûøåíèåì ðîëè ìåæäóíàðîäíîãî 
âíóòðèôèðìåííîãî îáìåíà. Ïî äàííûì íåêîòîðûõ ïóáëèêàöèé, íà 
âíóòðèôèðìåííûå ìåæäóíàðîäíûå ïîñòàâêè ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 70% 
âñåé ìèðîâîé òîðãîâëè, 80—90% ïðîäàæ ëèöåíçèé è ïàòåíòîâ, íå 
ìåíåå 40% âûâîçà êàïèòàëà. Òåì ñàìûì ôîðìóëèðóåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíîå îáîñíîâàíèå ïðåèìóùåñòâ îáìåíà ìåæäó îäèíàêîâî ðàçâè-
òûìè âåäóùèìè ñòðàíàìè, ÷òî îòñòàèâàåò, â ÷àñòíîñòè, Ñ. Ëèíäåð. 

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé òîëêóþò ýòè ïðîöåññû ñ ïîçèöèé íå ñòîëüêî 
ìèêðî-, ñêîëüêî ìàêðîóðîâíÿ. Êîíöåíòðàöèÿ îáúåìîâ ìèðîâîé 



5. Òåîðèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 73

òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äàåò 
îñíîâàíèå ãîâîðèòü î ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè íå òîëüêî êàê î 
êîíêóðåíöèè ôèðì, íî è êàê î êîíêóðåíöèè ñòðàí. 

Êàêîâà ñïåöèôèêà ñòðàíîâîé êîíêóðåíöèè? Ôàêòè÷åñêè, êîãäà 
ðå÷ü èäåò î êîíêóðåíöèè ôèðì, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîðåâíîâàíèå çà ðû-
íîê. Êîíêóðåíöèÿ ñòðàí — ýòî ïðåæäå âñåãî áîðüáà ñòðàí çà ôèðìû, 
ïðè÷åì â ýòîé êîíêóðåíöèè ñòðàíû âûáðàñûâàþò íà êîíêóðåíòíîå 
ïîëå òó ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà, êîòîðûå îíè ìîãóò 
ïðåäîñòàâèòü ôèðìàì íà ñâîèõ òåððèòîðèÿõ. 

Âûñøàÿ ôîðìà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ó Ïîðòåðà — «äâèæå-
íèå èííîâàöèé», ïîçâîëÿþùåå ôèðìå ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ëþáûå ìèðîâûå ðåñóðñû. Îäíàêî çà äâèæåíèåì èííîâà-
öèé (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, ìàðêåòèíãîâûìè ðàçðàáîòêàìè, 
ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà è îðãàíèçàöèè ôèðì) ÷àùå âñåãî ñòîèò ñîöè-
àëüíàÿ ñôåðà ñòðàíû, âîñïðîèçâîäÿùàÿ ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Ýòè 
ðåñóðñû âîñïðîèçâîäÿòñÿ è, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿþò ïîòåíöèàë ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èìåííî ïîýòîìó ñïîñîáíîñòü âîñ-
ïðîèçâîäèòü èõ, à çàòåì ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòü õîçÿéñòâåííîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ — ïðèçíàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàíû, ñîçäàþùèå íå òîëüêî óñëîâèÿ áèçíåñà, 
íî è óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé, êîíêóðèðóþò íå òîëüêî çà ôèðìû, íî è 
âî ìíîãîì çà ñîáñòâåííîå íàñåëåíèå. Ïðè ýòîì îñîáåííî ÿâíîé ýòà 
áîðüáà ñòàíîâèòñÿ íà ýòàïå ãëîáàëèçàöèè, êîòîðàÿ, êàê ïîä÷åðêèâà-
ëîñü ðàíåå, âåäåò ê ìàñøòàáíîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ, âîñ-
ïðîèçâîäèìûõ ñòðàíàìè, — ïðèðîäíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ, ïðåæäå âñåãî 
èíòåëëåêòóàëüíûõ. Â óñëîâèÿõ îòêðûòîé ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè 
ìèãðàöèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì îçíà÷àåò äëÿ ñòðàíû âûåçäà 
ïîòåðþ äîõîäà íà òîò «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», êîòîðûé áûë åþ ñîç-
äàí. Äëÿ ñòðàíû âúåçäà ýòî, íàîáîðîò, îçíà÷àåò ïðèñâîåíèå äîõîäà 
íà «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» â âèäå ñâîåîáðàçíîé ñîöèàëüíîé ðåíòû. 

Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê ìåæñòðàíîâûì ïîòîêàì èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Âûèãðûâàþò â êîíêóðåíöèè òå ñòðàíû, êî-
òîðûå ïðèñâàèâàþò è ñâîþ è ÷óæóþ (áîëåå èëè ìåíåå èçîùðåííû-
ìè ñïîñîáàìè ñîáèðàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ çà ðóáå-
æîì) èíòåëëåêòóàëüíóþ ðåíòó. 

Åñëè ó÷åñòü ïðè ýòîì, ÷òî âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ çàâîçíûì èñ-
õîäíûì ïðèðîäíûì ñûðüåì ïîçâîëÿåò ñòðàíå ñîõðàíèòü ýêîëîãè÷åñêóþ 
÷èñòîòó è ïðè ýòîì óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñàõ, ðå÷ü ìîæåò èäòè è î ïðèñâîåíèè ýêîëîãè÷åñêîé ðåíòû. 

Ïðèñâîåíèå ðåíòû âñåõ ýòèõ âèäîâ äåëàåò âîçìîæíûì ðàçìåùåíèå 
íà òåððèòîðèè ñòðàíû ôàêòè÷åñêîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ èíòåðíàöèî-
íàëèçèðîâàííîé âîñïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êîé (øòàá-êâàðòèðû 
ÒÍÊ), ÷òî ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî âàæíûì â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. 
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåíèÿ î êîíêóðåíöèè ñòðàí ïîçâîëÿþò 
äîïîëíèòü ïîðòåðîâñêèé ñïèñîê ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ìåæäó-
íàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, äâèæåíèåì ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ («÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà»), à òàêæå ãîâîðèòü î êîíöåïöèè 
æèçíåííîãî öèêëà ñòðàíû, â ðàìêàõ êîòîðîé âîçìîæíîñòè òåððèòî-
ðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ òåõ èëè èíûõ çâåíüåâ èíòåðíàöèîíàëèçèðî-
âàííûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ (îôîðìëåííûõ, êàê ïðàâèëî, 
â ïîäðàçäåëåíèÿ ÒÍÊ) ìîãóò îöåíèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê ôèðì, 
òàê è ñòðàí. 

Ðàçâèòèå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîä-
íóþ òîðãîâëþ, ïðåâðàùåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â âàæíûé 
ôàêòîð õîçÿéñòâåííîãî ðîñòà ïî-íîâîìó ñòàâÿò âîïðîñû ýêîíîìè-
÷åñêîé (è íå òîëüêî) íåçàâèñèìîñòè è âçàèìîçàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ 
ñòðàí. Çäåñü òàêæå íóæíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû. 
Íî ýòî îñîáàÿ òåìà, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåòñÿ â ãë. 7. 

Íà÷èíàÿ ñ Æ.Á. Ñåÿ, â òåîðèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì áî-
ëåå ñóùåñòâåííîå ìåñòî îòâîäèòñÿ êîíöåïöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Òåì ñàìûì ñåðüåçíóþ íàó÷íóþ îñíîâó ïîëó÷èëè ìåæäóíàðîä-
íîå äâèæåíèå êàïèòàëà è ìèãðàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 

Èñêëþ÷àÿ íàèáîëåå îáùóþ òåîðèþ Äæ.Ñ. Ìèëëÿ, âçãëÿäû ïîñëå-
äóþùèõ ýêîíîìèñòîâ-ìåæäóíàðîäíèêîâ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü 
íà òðè ãðóïïû, îáúÿñíÿþùèå äâèæåíèå êàïèòàëà ìåæäó ñòðàíàìè 
ñîîòâåòñòâåííî: 

òåìè æå ôàêòîðàìè, ÷òî ýêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ, ò.å. ðàçäå-
ëåíèåì òðóäà íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ; 
ðàçëè÷èÿìè â ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà â ðàçíûõ ñòðàíàõ è âîçìîæíîñòüþ èõ èíòåðíàöèî-
íàëüíîãî ïåðåìåùåíèÿ; 
è òåì è äðóãèì îäíîâðåìåííî (òåîðèÿ æèçíåííîãî öèêëà). 

Êëàññèôèêàöèÿ òåîðèé ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà ñâÿ-
çàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ õðîíîëîãè÷åñêèìè ïðèçíàêàìè è îñîáåííîñòÿìè 
ïðåäìåòà àíàëèçà: 

õðîíîëîãè÷åñêè òåîðèè âîçíèêàëè, êàê ïðàâèëî, ïî ìåðå ñòà-
íîâëåíèÿ íîâûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé;
ïðåèìóùåñòâåííûì çíà÷åíèåì äâèæåíèÿ êàïèòàëà â ôîðìå 
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ïðè÷åì ñâÿçàííûõ ñ âíåøíåé òîðãîâëåé 
òîâàðàìè ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ íà ðûíêàõ ñòðàíû ïðèëîæå-
íèÿ êàïèòàëà; 
ïîâûøåíèåì ðîëè ìèãðàöèè êàïèòàëà â ôîðìå ïðÿìûõ èíâå-
ñòèöèé âíå çàâèñèìîñòè îò òîðãîâûõ ñâÿçåé ñòðàíû ïðèëîæå-
íèÿ è ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ êàïèòàëà; 
ðàçâèòèåì ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé; 
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ñ êàæäîé î÷åðåäíîé ôîðìîé âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ äâè-
æåíèÿ êàïèòàëà èìåþò ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàí 
ïðèëîæåíèÿ è ñòðàí ïðîèñõîæäåíèÿ êàïèòàëà. 

Òåîðèè ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìèãðàöèè ðàçðàáîòàíû 
ïîêà ñëàáî, è â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé â êà÷åñòâå îñíîâíûõ 
ïðè÷èí ôèãóðèðóþò ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ îïëàòû òðóäà, êàðüåðíîãî 
ðîñòà, ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ, ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ ïîääåðæèâàåòñÿ ðàçëè÷èÿìè â óñëîâèÿõ ïðèëîæåíèÿ êàïè-
òàëà â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî «íîâûì ÿâëå-
íèåì ñòàëî äâèæåíèå ïðîôåññèîíàëîâ íå òîëüêî ê “êàïèòàëó”, íî è 
“îäíîâðåìåííî ñ êàïèòàëîì è âñëåä çà íèì”». Ïðåæäå âñåãî, ýòî 
ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, èìåþùèõ 
ñåòü ôèëèàëîâ ïî âñåìó ìèðó. 

Îáîçíà÷àÿ ïåðñïåêòèâû, ñåðüåçíûå èññëåäîâàòåëè ïîä÷åðêèâà-
þò, ÷òî ïðè ñëîæèâøèõñÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñôåðå òåíäåíöèÿõ 
ñîîòíîøåíèå ìåæäó áàçèñíûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà áóäåò íå-
èçáåæíî èçìåíÿòüñÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê òðóäîâûì 
ðåñóðñàì â ñâÿçè ñ óñêîðåííûì ðîñòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, à òàêæå ê îáîñòðåíèþ ïðîáëåìû îãðàíè÷åí-
íîñòè ïðèðîäíûõ çàïàñîâ, îñîáåííî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïðîâîçãëàøà-
åòñÿ ïðèçûâ ê ïðåîáëàäàíèþ ïîëèòèêè ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, íå îòâåðãàþùåãî, îäíàêî, îãðàíè÷åííîãî öåëåâîãî âìåøàòåëüñò-
âà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ 
ñôåðó. Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðÿò ññûëêè íà îïûò ßïîíèè, Òàéâàíÿ, 
Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â ïîëå çðåíèÿ äîëæíû áûòü 
ìèíèìóì ïÿòü îáñòîÿòåëüñòâ: 

ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êðóïíûõ ìíîãîîòðàñëåâûõ ïðîèçâîäñòâ â 
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ìîæåò ñäåðæèâàòü ìåæäóíàðîäíûé òîâàðî-
îáìåí; 
âíåäðåíèå è øèðîêîå ïðèìåíåíèå ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâ ìîæåò 
ñäåëàòü áîëåå ýôôåêòèâíûì ìåëêîñåðèéíîå âíóòðåííåå ïðî-
èçâîäñòâî è ñíèçèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â èìïîðòå; 
ñ ó÷åòîì îïåðåæàþùåãî è áûñòðîãî ðîñòà äîëè óñëóã â ïî-
òðåáëåíèè è ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå îòíîñèòåëüíî óìåíüøèò-
ñÿ ðîëü òîðãîâëè òîâàðàìè, ñíèçÿòñÿ ñîâîêóïíûå ðàñõîäû íà 
ïðîèçâîäñòâî ïîñëåäíèõ; 
ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû ìîãóò ñîçäàòü ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âíåø-
íåòîðãîâîãî ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ; 
ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Èíòåð-
íåòà áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàòü ëèáåðàëèçàöèè 
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ êîíòàêòîâ. 
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Ïîñëåäíÿÿ «íîâèíêà», âûäâèíóòàÿ íîâûì Ïðåçèäåíòîì Âñå-
ìèðíîãî áàíêà Ð. Çåëëèêîì, — òåîðèÿ øèðîêîé áàçû îáåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îñî-
áåííî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñîçäàíèå íå òîëüêî 
ìàòåðèàëüíûõ, íî è êàäðîâûõ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ 
ýôôåêòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. 

Â íà÷àëå XXI â. â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèåé ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé ïîÿâèëñÿ ðÿä äîïîëíÿþùèõ êîíöåïöèé ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé. Èç íèõ ìîãóò áûòü âûäåëåíû, â ÷àñòíîñòè, òåîðèÿ «ñæàòèÿ ìèðà» 
(Ð. Ðîáåðòñîí), ðàçâèâàþùàÿ èäåþ ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïî-
äîáèÿ ñòðàí, èëè «ìèðîâîãî îáùåñòâà ðèñêà» (Ó. Áåê), îòâîäÿùàÿ 
îïðåäåëåííóþ ðîëü â ðàçâèòèè ÌÝÎ ôàêòîðàì ðèñêà, è, íàêîíåö, 
ãèïîòåçà «äåòåððèòîðèàëèçàöèè ñèìâîëè÷åñêèõ îáìåíîâ» (Ì. Óîòåðñ), 
êàñàþùàÿñÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè. 

Ïîçèöèè îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé. Â ñèñòåìå òåîðåòè÷å-
ñêèõ âçãëÿäîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñëå-
äóåò âûäåëèòü íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêèå øêîëû îòå÷åñòâåííûõ (ñîâåò-
ñêèõ è ðîññèéñêèõ) ó÷åíûõ. Îäíà èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ è ïðåäñòà-
âèòåëüíûõ èç íèõ — ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ 
êàôåäðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé Äèïëîìàòè÷åñêîé àêàäåìèè ÌÈÄ Ðîññèè, îñíîâàííîé â 
ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ó÷åíûì-ìåæäóíàðîäíèêîì è 
èçâåñòíûì äèïëîìàòîì Í.Í. Ëþáèìîâûì, ãäå òðóäèëèñü â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû è ðàáîòàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèå êðóïíûå ñïåöèà-
ëèñòû, êàê: àêàäåìèê Å.Ì. Ïðèìàêîâ, ïðîôåññîðà Ý.Ï. Ïëåòíåâ, 
Ì.Ì. Ìàêñèìîâà, Â.Å. Ðûáàëêèí, Â.Ä. Ùåòèíèí, Þ.À. Ùåðáàíèí, 
Â.Ì. Ãðèáàíè÷, Ï.È. Òîëìà÷åâ, À.Â. Äðûíî÷êèí, ß.Ä. Ëèñîâîëèê, 
Â.Á. Ìàíòóñîâ, äîö. Á.Á. Ëîãèíîâ, à òàêæå òåñíî ñîòðóäíè÷àâøèå ñ 
íèìè: Â.Â. Ïîëÿêîâ, Í.Í. Ëèâåíöåâ, Ñ.È. Äîëãîâ, ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÐÀÍ Ð.Ñ. Ãðèíáåðã, Ã. Ôèøåð (Àâñòðèÿ) è äð.1

Êîíöåïöèÿ ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû âêëþ÷àåò ðÿä ïðèíöè-
ïèàëüíûõ íàïðàâëåíèé è áëîêîâ. Îñíîâíûå èç íèõ, ñóòü êîòîðûõ 
îáñòîÿòåëüíî ðàññìîòðåíà â ïÿòè ïóáëèêàöèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò2, ñî-
ñòîÿò â ñëåäóþùåì. 

1 Ñì.: Íàøè âçãëÿäû íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó / Ïîä ðåä. Â.Å. Ðûáàëêèíà è  
Â.Ì. Êóòîâîãî. Ì.: Íàó÷íàÿ êíèãà, 2007. 
2 Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ: Ó÷åáíèê. 1—8-å èçä. / Ïîä ðåä. 
Â. Ðûáàëêèíà. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 1997—2007; Àíàëèç ýêîíîìèêè: Ó÷åáíèê 1. 
2-å èçä. / Ïîä ðåä. Â. Ðûáàëêèíà. Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 1999, 2006; Ìå-
æäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Èíòåãðàöèÿ / Êîëë. àâòîðîâ. Ì.: ÞÍÈÒÈ, 
1997; Ùåòèíèí Â.Ä. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ: Ó÷åáíèê. 2-å èçä. Ì.: Ìåæäóíà-
ðîäíûå îòíîøåíèÿ, 2006; Âîïðîñû âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ / Êîëë. àâòîðîâ; Ïîä 
ðåä. Â.Á. Ìàíòóñîâà. Ì.: Íàó÷íàÿ êíèãà, 2003. 
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Ïðèçíàíèå è âñåñòîðîííåå îáîñíîâàíèå îáúåêòèâíîé îáóñëîâëåííîñòè 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (êàê íàöèîíàëüíîé, òàê è ìèðî-
âîé) íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò íåîáõî-
äèìîñòü ïîñëåäîâàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâèë, ìå-
õàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ. 

Íîâàÿ ðîëü è îñîáåííîñòü ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè. Îáîñíîâàíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ýòîãî, ïðå-
äîïðåäåëÿþùèõ ñòàíîâëåíèå ìåãàýêîíîìèêè. 

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè êàê ðåãèîíàëü-
íîãî ÿâëåíèÿ, ñî÷åòàþùåãî îáùåìèðîâûå, ðåãèîíàëüíûå è ñóáðåãèîíàëü-
íûå àñïåêòû. Îñîáîå ìåñòî è ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ÒÍÊ, îçíà÷àþùèõ 
ñïåöèôè÷åñêèé òèï ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà: ïîýòàï-
íîñòü, îïðåäåëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ïðîáëåìàòèêà ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, ìåæäóíàðîäíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îáùåãî è åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà. 

Âîçíèêíîâåíèå è óãëóáëåíèå íîâîãî òèïà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà, îáóñëîâëåííîãî ðîëüþ íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðåîáðàçîâàíèþ âñåé ñèñòåìû ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì. 

Âûðàáîòêà ìåòîäîëîãèè è öåëåâîé àíàëèç îñíîâíûõ òîâàðîïîòî-
êîâ, ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà óñëóãàìè, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèÿìè, èí-
ôîðìàöèåé ìèðîâûõ òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò 
äàòü äîñòîâåðíóþ îöåíêó èõ ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ. 

Íîâàÿ ðîëü, ìåòîäû è ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, îïðåäå-
ëÿþùèå åå îñîáîå ìåñòî â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ. 

Îòìå÷åííîå äîïîëíÿåòñÿ àíàëèçîì è îáîñíîâàíèÿìè ïðàãìàòè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà íàïðàâëåíèé è ìåð ïî îïòèìèçàöèè ó÷àñòèÿ ðåãèîíîâ 
ñòðàí, â ÷àñòíîñòè Ðîññèè, â ìèðîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ 
ïîìîùüþ íîâûõ èõ ôîðì (ìåæäóíàðîäíûå ÑÝÇ è ò.ï.). 

Â ñàìûå ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè îáîñíî-
âûâàåòñÿ è ïîä÷åðêèâàåòñÿ çàêîíîìåðíàÿ òåíäåíöèÿ ñóùåñòâåííîãî 
ïîâûøåíèÿ ðîëè è ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå ìåñòà ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé êàê âàæíîãî çâåíà ïðîöåññà 
ãëîáàëèçàöèè. 

Êîíêðåòíûé àíàëèç, îöåíêà óñëîâèé è ïåðñïåêòèâ ó÷àñòèÿ Ðîññèè 
â ÂÒÎ, ÷òî óæå â äîñòàòî÷íîé ìåðå ïîäòâåðäèëîñü âðåìåíåì. 

Áîëüøèíñòâî èç ïåðå÷èñëåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîçèöèé áûëè 
ïðåäìåòîì îáñóæäåíèé íà ïðåäñòàâèòåëüíûõ ôîðóìàõ ðàçíîãî óðîâíÿ. 

Íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ýêîíîìè÷åñêèì òåîðèÿì ìè-
ðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåþò ðàçðàáîòêè  
Ä. Êàíåìàíà è Â. Ñìèòà, óäîñòîåííûå Íîáåëåâñêîé ïðåìèè â îá-
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ëàñòè ýêîíîìèêè â 2002 ã. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âûáîð âàðèàíòà 
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé èìååò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò. 
Îí ìíîãîôàêòîðíûé è ñðåäè ïîñëåäíèõ äàëåêî íå âòîðîñòåïåííóþ 
ðîëü èãðàþò ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû, êîòîðûå è ïðåäîïðåäåëÿþò 
õîçÿéñòâåííóþ àêöèþ. Èìåííî ýòî ñîñòàâëÿåò ñóòü âçãëÿäîâ Ä. Êà-
íåìàíà è Â. Ñìèòà. 

Â ñàìîå ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ íàñòóïëåíèåì ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà âîçðîñëî âíèìàíèå ê âîïðîñàì 
óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, ìåæäóíàðîäíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â ñôåðå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Íåñëó÷àéíî Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè 2008 ã. óäîñòîèëñÿ ñòîðîííèê òàêîé êîíöåïöèè — 
èçâåñòíûé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò Ï. Êðóãìàí. 

Ðåçþìå

Òåîðèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè îáúÿñíÿþò ïðè÷èíû è óñëîâèÿ åå 
âîçíèêíîâåíèÿ. Êðîìå ðàííåãî íàïðàâëåíèÿ ìåðêàíòèëèñòîâ, âû-
âîäèâøèõ âíåøíþþ òîðãîâëþ èç çàäà÷è óâåëè÷åíèÿ çàïàñîâ çîëî-
òà è äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ â ñòðàíå, âñå îñíîâíûå êîíöåïöèè âè-
äÿò ïðè÷èíó òîðãîâëè ìåæäó íàðîäàìè â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìó-
ùåñòâàõ è âûãîäàõ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. À. Ñìèò è 
Ä. Ðèêàðäî îáîñíîâàëè è ñôîðìóëèðîâàëè ïîëîæåíèå îá àáñîëþò-
íûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâàõ ñòðàí, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷è-
åì èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, çàòðàò òðóäà. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
òåîðèè îñíîâàíî íà ïðèìåíåíèè ó÷åíèÿ î ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà, 
ãëàâíûå èç êîòîðûõ — çåìëÿ, êàïèòàë è òðóä — îïðåäåëÿþò äëÿ 
ñòðàíû âîçìîæíûå ïðåèìóùåñòâà â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå. Ñîâðå-
ìåííûå êîíöåïöèè (Á. Îëèí, Ý. Õåêøåð) óòî÷íÿþò òàêîé ïîäõîä, 
ïîä÷åðêèâàÿ íåîäíîðîäíîñòü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ðîëü öåí, ñïðîñà 
è ïðåäëîæåíèÿ. Â èòîãå êàæäàÿ ñòðàíà äîëæíà èñïîëüçîâàòü 
èìåþùèåñÿ ïðåèìóùåñòâà (â çàòðàòàõ òðóäà, ïî Ñìèòó è Ðèêàðäî, 
èëè â ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà), âûâîçÿ òå òîâàðû, ïî êîòîðûì îíè 
åñòü, è ââîçÿ òå, ãäå èõ íåò. Âñå ýòè òåîðèè, çà èñêëþ÷åíèåì ïåð-
âîé, îòñòàèâàþò ïðèíöèï ñâîáîäû òîðãîâëè. Òåîðèÿ æèçíåííîãî 
öèêëà òîâàðà ïðåäïîëàãàåò ïðîèçâîäñòâî ìíîãèõ ãîòîâûõ èçäåëèé 
ñíà÷àëà â ñòðàíàõ íîâîââåäåíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì ðàçâèòèåì ýêñ-
ïîðòà â äðóãèå ñòðàíû, à çàòåì ïåðåõîä ê èìïîðòó äàííûõ òîâà-
ðîâ èç ïîñëåäíèõ. Æèçíåííûé öèêë òîâàðà ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîä-
íîãî îáìåíà óäëèíÿåòñÿ, à ïðèíöèï ÆÖÒ âëèÿåò íà ïîçèöèþ 
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Òåîðèÿ êîíêóðåíöèè ñâÿçûâàåò 
âêëþ÷åíèå ñòðàíû è îòäåëüíîé ôèðìû â ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâ-
ëþ ñ óñëîâèÿìè êîíêóðåíöèè, ïðåèìóùåñòâàìè â êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñâîèõ òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèõ íà âíåøíèé ðûíîê. Äîêòðè-
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íà ïîäîáèÿ ñòðàí îáúÿñíÿåò ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè ìåæäó îäèíàêîâûìè ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå ïå-
ðåäîâûìè, áîëüøåé âçàèìîïðèñïîñîáëåííîñòüþ èõ ðûíêîâ. 

Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà ñòðàí ïðè îáúÿñíåíèè óñëîâèé è 
ðåçóëüòàòîâ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè èñõîäèò èç ðàçíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñòðàí îáåñïå÷èòü íà ñâîåé òåððèòîðèè óñëîâèÿ âåäåíèÿ 
áèçíåñà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ — ñ 
äðóãîé. Ðàçëè÷èÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿþò òîò íàáîð çâåíüåâ 
èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, íà êîòî-
ðûé ìîæåò ïðåòåíäîâàòü ñòðàíà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâî-
ãî õîçÿéñòâà. 

Ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèé ñîäåðæèò êîíöåïöèÿ îòå÷åñò-
âåííûõ ó÷åíûõ î ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå è åå ïðîáëåìàõ: 
îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, åäèíîå ýêîíîìè÷å-
ñêîå ïðîñòðàíñòâî, ñóùíîñòü, ôàêòîðû è ïðîòèâîðå÷èÿ ãëîáàëèçà-
öèè è ò.ï. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ñâîáîäà òîðãîâëè — ïðèíöèï âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèé ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëåé, ôèðì â ïðèíÿòèè è 
îñóùåñòâëåíèè ðåøåíèé ïî âåäåíèþ âíåøíåé òîðãîâëè. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç âíåøíåòîðãîâóþ ïîëèòèêó 
ëèáåðàëèçàöèè. 

Ïðîòåêöèîíèçì — ïðèíöèï âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, ïðåäïîëà-
ãàþùèé âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà âî âíåøíåòîðãîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, òå èëè èíûå ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ. 

Àáñîëþòíûå ïðåèìóùåñòâà — âûãîäû, âûòåêàþùèå èç ðàçíîé 
âåëè÷èíû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî â ñòðàíàõ — ó÷àñòíèöàõ 
âíåøíåé òîðãîâëè. 

Îòíîñèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà — âûãîäû, ñâÿçàííûå ñ îòíîñè-
òåëüíîé ðàçíèöåé â çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî â ñòðàíàõ — ó÷àñò-
íèöàõ âíåøíåé òîðãîâëè. 

Ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà — îñíîâíûå ýëåìåíòû (çåìëÿ, êàïèòàë, 
òðóä, íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè), îïðåäåëÿþùèå óñëî-
âèÿ ïðîèçâîäñòâà è çàòðàòû íà åãî îñóùåñòâëåíèå. 

Æèçíåííûé öèêë òîâàðà — ïåðèîä ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ òîâàðà 
íà ðûíêå äî óõîäà åãî ñ ðûíêà. 

Êîíêóðåíöèÿ ñòðàí — ñîðåâíîâàíèå ñòðàí çà âîçìîæíîñòü ðàç-
ìåñòèòü íà ñâîåé òåððèòîðèè ïðåäïî÷òèòåëüíûå çâåíüÿ èíòåðíà-
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öèîíàëèçèðîâàííûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ; ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà (äåëîâîé ñðåäû) 
è óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ (ñîöèàëüíîé ñðåäû). 

Æèçíåííûé öèêë ñòðàíû — ïåðèîä âðåìåíè ìåæäó ñìåíàìè íà-
áîðà çâåíüåâ èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà, ðàçìåùåííûõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Â ÷åì ñóòü äâóõ ãåíåðàëüíûõ íàïðàâëåíèé ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà 
(ïðîòåêöèîíèçì, ëèáåðàëèçàöèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè)? 

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. 
3. Êàê ñâÿçàíû òåîðèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ñðàâíèòåëüíûõ ïðå-

èìóùåñòâ? 
4. ×òî îçíà÷àåò ïðèìåíèòåëüíî ê âíåøíåé òîðãîâëå òåîðèÿ æèçíåí-

íîãî öèêëà? 
5. Â ÷åì ñóùíîñòü êîíêóðåíöèè ñòðàí?
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ  
ÎÒÍÎØÅÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÛÍÎ×ÍÎÃÎ  

ÕÎÇßÉÑÒÂÀ: ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß, ÌÅÕÀÍÈÇÌ  
È ÔÎÐÌÛ ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß 

Ñóùíîñòü è îñíîâû ÌÝÎ 

Îáúåêòû è ñóáúåêòû ÌÝÎ â óñëîâèÿõ ðûíêà 

Ïðèíöèïû è îñîáåííîñòè ìåõàíèçìà ÌÝÎ 

6.1. Ñóùíîñòü è îñíîâû ÌÝÎ 

Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ — ñèñòåìà õîçÿéñò-
âåííûõ ñâÿçåé ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ýêîíîìèêàìè îòäåëüíûõ ñòðàí, 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ÌÝÎ — îñîáàÿ ñôå-
ðà äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííàÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. 
Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íàõîäÿò ïðàêòè÷åñêîå 
âûðàæåíèå â îáìåíå ìåæäó ñòðàíàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè èõ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ôèðìàìè è îðãàíèçàöèÿìè ïðîäóêöèåé (òîâàðàìè è 
óñëóãàìè), â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, èíâåñòèöèîííûõ, âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ, 
èíôîðìàöèîííûõ, èíòåðíàöèîíàëüíûõ ñâÿçÿõ, ïåðåìåùåíèè ìåæäó 
íèìè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 

ÌÝÎ îáúåêòèâíî âûòåêàþò èç ïðîöåññà ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ìåæ-
äóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è íàóêè, èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ÌÝÎ îïðåäå-
ëÿþòñÿ óñèëåíèåì âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ýêîíîìèê îò-
äåëüíûõ ñòðàí. Óãëóáëåíèå è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ 
òðóäà, à çíà÷èò, ÌÝÎ, çàâèñÿò îò åñòåñòâåííûõ (ïðèðîäíûõ, ãåîãðà-
ôè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è ò.ï.) è ïðèîáðåòåííûõ (ïðîèçâîäñò-
âåííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ) ôàêòîðîâ, à òàêæå ñîöèàëüíûõ, íàöèî-
íàëüíûõ, ýòíè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è íðàâñòâåííî-ïðàâîâûõ óñëî-
âèé. Óêàçàííûå ïðàêòè÷åñêèå ñîñòàâíûå íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ÌÝÎ 
îõâàòûâàþò ðÿä ñôåð ìèðîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: 

ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ; 
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ìåæäóíàðîäíóþ ñïåöèàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàáîò; 
îáìåí íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé; 
âàëþòíî-ôèíàíñîâûå è êðåäèòíûå ñâÿçè ìåæäó ñòðàíàìè; 
äâèæåíèå êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû; 
äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, õî-
çÿéñòâåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì; 
ìåæäóíàðîäíûå èíôîðìàöèîííûå ñâÿçè, ôîðìèðîâàíèå è 
âîçðàñòàíèå ðîëè Èíòåðíåòà, îñóùåñòâëåíèå êîììåð÷åñêèõ 
îïåðàöèé ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðîâ. 

Âîçìîæíîñòè, ïåðñïåêòèâû è ðîëü ÌÝÎ, çíà÷åíèå è ñîîòíîøå-
íèå èõ îñíîâíûõ ôîðì è íàïðàâëåíèé îïðåäåëÿþòñÿ óãëóáëåíèåì 
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïåðåõîäîì ê âûñøèì åãî òèïàì. 
Îáùèé òèï ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïðåäîïðåäåëÿåò ìåæ-
îòðàñëåâîé ìåæäóíàðîäíûé îáìåí, â ÷àñòíîñòè, òîâàðàìè äîáû-
âàþùèõ è îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé îòäåëüíûõ ñòðàí. ×àñòíîå ðàç-
äåëåíèå òðóäà ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ è ïðåîáëàäàíèþ ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè ãîòîâûìè èçäåëèÿìè ðàçíûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, 
â òîì ÷èñëå âíóòðèîòðàñëåâîé. 

Íàêîíåö, åäèíè÷íûé òèï ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà îçíà-
÷àåò ñïåöèàëèçàöèþ íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà (óçëû, äåòàëè, 
ïîëóôàáðèêàòû è ò.ï.) è ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà (ïåðåäåëû), 
à òàêæå â ðàìêàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è äàæå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Òåì 
ñàìûì ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè óñêîðåííîãî ðîñòà åìêîñòè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðûíêà, óñòîé÷èâîãî ðàñøèðåíèÿ ÌÝÎ. 

Èç ñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ïðèíöèïèàëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ ïîëåì è ðåçóëüòàòîì ïðèëîæåíèÿ òðóäà, êàïèòàëà, ïðèðîä-
íûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíó èç ñôåð ðûíî÷íî-
ãî õîçÿéñòâà ñî ñâîéñòâåííûìè åìó îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè. Êàê 
èçâåñòíî, ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà ñâîáîäû âûáîðà äëÿ ïðîäàâöîâ è ïî-
êóïàòåëåé è â ýòîé ñôåðå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò: 

ìíîæåñòâåííîñòü èõ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ; 
îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ; 
èõ âçàèìîñâÿçü ñ öåíàìè ïðè íåîáõîäèìîé ãèáêîñòè è ïîä-
âèæíîñòè ïîñëåäíèõ; 
êîíêóðåíöèþ. 

Äîïîëíÿåòñÿ ýòî ñâîáîäîé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñàì ôàêò ìå-
æäóíàðîäíîãî îáìåíà, èñêëþ÷èòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî åãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ, âûõîäÿùåå çà ãðàíèöû îòäåëüíûõ ñòðàí, ñîçäàþò áîëåå ÷åì 
äîñòàòî÷íûå ïðåäïîñûëêè ìíîæåñòâåííîñòè îáúåêòîâ. Òî æå ìîæíî 
ñêàçàòü î ìíîæåñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ — èõ ÷èñëî íà ðûíêå âîçðàñ-
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òàåò, íàðÿäó ñ íàöèîíàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ôèðìàìè â 
ÌÝÎ ó÷àñòâóþò èíîñòðàííûå, ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè è îðãàíè-
çàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ ñòðàí. 

Íå èçìåíÿÿ ìåõàíèçìà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ÌÝÎ ðàñøèðÿþò 
åãî ãðàíèöû, îõâàòûâàåìûå îáúåìû è àññîðòèìåíò îáìåíà. Íîâûå 
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðèîáðåòàåò ñèñ-
òåìà ðûíî÷íûõ öåí, è, êîíå÷íî, óæåñòî÷àþòñÿ óñëîâèÿ êîíêóðåí-
öèè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ ÌÝÎ êàê ñôåðû ðàçâèòîãî 
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ìîãóò áûòü íàçâàíû ñëåäóþùèå: 

(1) êàê è â ëþáîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, â îñíîâå ìèðîâîãî 
õîçÿéñòâà è ÌÝÎ ëåæàò ðàçäåëåíèå òðóäà è îáìåí, òîëüêî íå 
âíóòðèíàöèîíàëüíûå, à ìåæäóíàðîäíûå, ïðåäïîëàãàþùèå, 
÷òî ïðîèçâîäñòâî è (èëè) ïîòðåáëåíèå îòäåëüíûõ ñòðàí â 
òîé èëè èíîé ìåðå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé; 

(2) ó÷àñòíèêè ÌÝÎ ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåíû, â ÷àñòíîñòè â 
îñîáåííîé ôîðìå íàöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííîãî îáîñîáëåíèÿ, 
÷òî îáúåêòèâíî îáóñëîâëèâàåò òîâàðíî-äåíåæíûé õàðàêòåð 
ñâÿçåé;

(3) â ñîâîêóïíîñòè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îáìåííûõ ñâÿçåé ÌÝÎ 
áîëåå ïîëíî äåéñòâóþò çàêîíû ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è ñâî-
áîäíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ êðàåóãîëüíûìè êàì-
íÿìè ëþáîãî ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà; 

(4) òàê æå êàê íàöèîíàëüíûå ðûíêè, ìèðîâîé ðûíîê ÌÝÎ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ êîíêóðåíöèåé òîâàðîâ è óñëóã, ïðîäàâöîâ è 
ïîêóïàòåëåé. Ýòà êîíêóðåíöèÿ æåñò÷å â ñèëó áîëüøèõ îáú- 
åìîâ è íàáîðà îáðàùàþùèõñÿ íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã. Îíà 
äîïîëíÿåòñÿ ïåðåìåùåíèåì ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (êàïèòà-
ëà, òðóäà) ìåæäó ñòðàíàìè; 

(5) îäíà èç îñíîâíûõ ôîðì ÌÝÎ — ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ — 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîæåñòâî ìåæñòðàíîâûõ ïîòîêîâ ïðî-
äóêöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôîðìèðóþòñÿ ìèðîâûå òîâàðíûå 
ðûíêè, ãäå îñóùåñòâëÿþòñÿ îïåðàöèè ïî êóïëå-ïðîäàæå òî-
âàðîâ, íîñÿùèå óñòîé÷èâûé, ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð; 

(6) îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàìè, ìåæäóíàðîäíîå ïåðåìåùåíèå 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà îïîñðåäîâàíû äâèæåíèåì äåíåã, ñèñòå-
ìîé ðàñ÷åòîâ, òîâàðíûìè êðåäèòàìè, âàëþòíûìè îòíîøå-
íèÿìè. Íàðÿäó ñ òîâàðíûìè ðûíêàìè ôóíêöèîíèðóþò ìèðî-
âîé ôèíàíñîâûé ðûíîê, ìåæäóíàðîäíàÿ âàëþòíî-ôèíàíñîâàÿ 
ñèñòåìà. Äâèæåíèå êàïèòàëà, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, äîë-
ãîñðî÷íûå ìåæäóíàðîäíûå, ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòû ïðè-
äàþò ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå çàâåðøåííûé âèä. 
Ñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ â îáåñïå÷åííîñòè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, 
â âîçìîæíîñòÿõ è óñëîâèÿõ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿþò 
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âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïîòîêîâ ðà-
áî÷åé ñèëû, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî 
ðûíêà òðóäà. Âîçðàñòàíèå ðîëè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, øèðîêîå âíåäðåíèå 
ñèñòåìû ïàòåíòîâàíèÿ è ëèöåíçèðîâàíèÿ èçîáðåòåíèé è îò-
êðûòèé, ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ ïî çàùèòå àâòîð-
ñêèõ ïðàâ ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ìèðîâîãî 
èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà; 

(7) ÌÝÎ ïðåäïîëàãàþò ñîáñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñïåöèàëüíûå 
èíñòèòóòû. Îíè ïðåäñòàâëåíû ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷å-
ñêèìè, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè êàê îáùåìèðîâîãî (ÂÒÎ, Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâàÿ ïàëàòà, 
Âñåìèðíûé áàíê, Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä è ò.ä.), òàê 
è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ (Åâðîêîìèññèÿ, ÅÁÐÐ è ò.ï.); 

(8) ÌÝÎ ïîäâåðæåíû ìîíîïîëèçàöèè. Îíà âîçìîæíà ïî ëèíèè 
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ÷àñòíûìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè (íàïðèìåð, ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü 
ÒÍÊ) è â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîäíûõ, ìåæãîñóäàðñòâåííûõ 
ñîãëàøåíèé è ñîþçîâ, îáúåäèíÿþùèõ êðóïíåéøèå ñòðàíû è 
ôèðìû ïîñòàâùèêîâ íåêîòîðûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (íàïðè-
ìåð, Ìåæäóíàðîäíûé íåôòÿíîé êàðòåëü — ÌÍÊ, ÎÏÅÊ); 

(9) îñîáîé ñôåðîé, ôàêòîðîì è ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ ÌÝÎ ñòà-
íîâèòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ, êîììåð÷åñêàÿ, âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÒÍÊ; 

(10) óñèëèâàåòñÿ ðîëü îáìåíà èíôîðìàöèåé è íîâûìè òåõíîëî-
ãèÿìè êàê ôàêòîðà èíñòðóìåíòà ÌÝÎ; 

(11) ÌÝÎ íå ñâîáîäíû îò ìåæäóíàðîäíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ãîñó-
äàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ. Îíî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, òîðãîâûõ, êðå-
äèòíûõ, âàëþòíûõ, òàìîæåííûõ è ïëàòåæíûõ ñîãëàøåíèÿõ è 
ñîþçàõ. Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíå òàêæå 
âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ÌÝÎ. 

Âñå ñêàçàííîå ïðèíöèïèàëüíî õàðàêòåðèçóåò ñîäåðæàíèå è ïîëå 
äåéñòâèÿ ñîâðåìåííûõ ÌÝÎ, èõ îñîáåííîñòè.

6.2. Îáúåêòû è ñóáúåêòû ÌÝÎ
â óñëîâèÿõ ðûíêà 

Îáúåêòû è ñóáúåêòû ÌÝÎ â ïðèíöèïå íå îòëè÷àþòñÿ îò òàêîâûõ 
â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Íîâûå êîëè÷åñòâåí-
íûå è êà÷åñòâåííûå ìîìåíòû õàðàêòåðèçóþò èõ ìíîæåñòâåííîñòü.  
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Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ÌÝÎ âûñòóïàþò ïðåæäå âñåãî òîâàðû è óñëóãè, 
îáðàùàþùèåñÿ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, îáúåì êîòîðîé ïðåâû-
øàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 35 òðëí äîëë. Âàæíàÿ îñîáåííîñòü çäåñü — 
óñòîé÷èâîñòü è ìàñøòàáíîñòü òîâàðîïîòîêîâ. Îáìåí òîâàðàìè è 
óñëóãàìè îòëè÷àåòñÿ êðóïíûìè îáúåìàìè, øèðîêèì àññîðòèìåí-
òîì, äèôôåðåíöèàöèåé ïî êà÷åñòâó, êàê ïðàâèëî, áîëüøåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è òåì áîëåå â ïåðñïåêòèâå îñîáîå ìåñòî 
êàê îáúåêò ÌÝÎ ïðèîáðåòàþò òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèÿ, âûäåëÿ-
ÿñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ è äèíàìè÷íóþ ñôåðó ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. 
Âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè îõâàòûâàþò èí-
íîâàöèîííóþ ñôåðó. 

Ïðåäìåòîì ÌÝÎ ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííûå ñâÿçè ïî ñïåöèà-
ëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèþ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîò. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëî ïåðåìåùåíèå ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà ìåæäó ñòðàíàìè, õîòÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, â 
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ äëÿ ýòîãî åñòü ðÿä ïðåïÿòñòâèé. 
Ñþäà îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, äâèæåíèå êàïèòàëà â ðàçíûõ ôîð-
ìàõ, ìåæäóíàðîäíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, 
èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû, îáìåí èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ. 

Â êà÷åñòâå îñîáîãî îáúåêòà ñëåäóåò âûäåëèòü ìíîãîñòîðîííåå è 
ðàçíîîáðàçíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé 
â îáëàñòè ýêîëîãèè è ïî ðåøåíèþ äðóãèõ ïðîáëåì ãëîáàëüíîãî õà-
ðàêòåðà. Áîëüøå îñîáåííîñòåé â ñóáúåêòàõ ÌÝÎ. Íî è çäåñü, êàê â 
öåëîì â ðûíî÷íîé ñðåäå, îòíîøåíèÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè èç ðàçíûõ 
ñòðàí — ýòî ïî ïðåèìóùåñòâó ñâÿçè íà óðîâíå ÷àñòíûõ ôèðì, ïðåä-
ïðèÿòèé, îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîñòàâëÿþùèå íåñóùóþ 
îñíîâó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ êîíòàêòîâ, ïðè íåîáõîäèìîé ñâîáîäå 
âûáîðà. Ïðàêòè÷åñêè äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñóáúåêòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå 
òðåáóåòñÿ êàêèõ-òî îñîáûõ óñëîâèé è ðàçðåøåíèé íà âåäåíèå âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ íèõ íåò ïðèíöèïèàëüíîé ðàç-
íèöû ìåæäó âíóòðåííèì è âíåøíèì ðûíêàìè. Òåì íå ìåíåå èõ 
ìàðêåòèíãîâàÿ çàäà÷à óñëîæíÿåòñÿ: íåîáõîäèìû ïîñòîÿííîå èçó÷å-
íèå âíåøíåãî ðûíêà, äàííîé è ïåðñïåêòèâíîé ñèòóàöèé íà íåì, 
ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ óñëîâèé è 
ïàðòíåðîâ. Çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþò ðîëü è îáúåì ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà. Â òî æå âðåìÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ ÌÝÎ âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû: íåïîñðåäñòâåííî 
ïðàâèòåëüñòâåííûå è äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ðàçëè÷íûõ 
óðîâíåé (öåíòðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå, ìóíèöèïàëüíûå), à òàêæå 
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè. Âàðèàíòû ãîñóäàðñò-
âåííîãî ó÷àñòèÿ ðàçëè÷íû: 
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ïðÿìîå îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé öåíòðàëüíûìè ìèíèñòåðñò-
âàìè è âåäîìñòâàìè; 
îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè 
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå öåëåâûå çàêóïêè è ïðîäà-
æè ïðîäóêöèè íà âíåøíåì ðûíêå; 
ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîìî÷èé îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ôèð-
ìàì, êîììåð÷åñêèì è áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàì, â òîì ÷èñëå 
÷àñòíûì, ïî îñóùåñòâëåíèþ êîíêðåòíûõ îïåðàöèé, ñîâåðøå-
íèþ òåõ èëè èíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê; 
ãàðàíòèðîâàíèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé. Â ðîëè ñóáú-
åêòîâ ÌÝÎ âûñòóïàþò òàêæå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, â 
÷àñòíîñòè ñèñòåìû ÎÎÍ, îñîáåííî ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíîé ïîìîùè, èíâåñòèðîâàíèè ñðåäñòâ â îòäåëüíûå 
ïðîåêòû. Ìàñøòàáíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ÌÝÎ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ òàêæå òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè è ìåæäóíà-
ðîäíûìè îáúåäèíåíèÿìè. Ðîëü ýòèõ ñóáúåêòîâ ÌÝÎ áîëåå 
çíà÷èòåëüíà íà ðûíêå êàïèòàëîâ, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ è âà-
ëþòíûõ ðåñóðñîâ. 

6.3. Ïðèíöèïû è îñîáåííîñòè
ìåõàíèçìà ÌÝÎ 

Ðûíîê äëÿ åãî ó÷àñòíèêîâ — ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðÿìûõ âçàèìî-
âûãîäíûõ äîãîâîðîâ ñ ðàâíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè, íàïðàâëåííûõ 
íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â òîâàðàõ è óñëóãàõ, îáåñïå÷åíèå 
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîçâîëÿþùèõ 
óëó÷øèòü èõ ñîáñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ïîëó÷èòü ïðè-
áûëü. Òî, ÷òî ñòîðîíû ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíàìè èëè þðèäè÷åñêèìè ëè-
öàìè äðóãèõ ñòðàí, ïðèíöèïèàëüíî ìàëî ÷òî ìåíÿåò äëÿ ñóáúåêòîâ 
ÌÝÎ. Ïðè ïîçèöèîíèðîâàíèè íà ìèðîâîì ðûíêå äåéñòâóþò òå æå 
ïðèíöèïû è ïðàâèëà, êîòîðûå ãîäÿòñÿ äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà. 

Îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ÌÝÎ è ìåõàíèçìà ïîñëåäíèõ 
ñîñòàâëÿåò ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä. Ïîòåíöèàëüíîìó ýêñïîðòåðó, â 
÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî òî÷íî çíàòü ïîòðåáíîñòè, ñêëîííîñòè è ïðåä-
ïî÷òåíèÿ ïîêóïàòåëåé, ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðûíêà è ñîîò- 
âåòñòâóþùèõ åãî ñåãìåíòîâ â òîé ñòðàíå, êóäà îí ñîáèðàåòñÿ âûâî-
çèòü ñâîþ ïðîäóêöèþ. Äëÿ ýòîãî íåäîñòàòî÷åí, êàê îòìå÷åíî âûøå, 
àíàëèç òîëüêî ñîáñòâåííî ðûíêà ñáûòà; íåîáõîäèìû èçó÷åíèå, 
îöåíêà è ïðîãíîç ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû (ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ, íðàâñòâåí-
íî-ïðàâîâûõ, ðåëèãèîçíî-ýòíè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ïîëèòè÷å-
ñêèõ óñëîâèé). 
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Äîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ î äåìîãðàôè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ çàðóáåæíûõ ïîêóïàòåëåé 
ïîçâîëÿþò áîëåå èëè ìåíåå òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûé ñïðîñ 
íà âûâîçèìóþ ïðîäóêöèþ, ñóììû âàëþòíîé âûðó÷êè, ðåíòàáåëü-
íîñòü ýêñïîðòíîé îïåðàöèè. Ýòî êàñàåòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûõ è 
óñòîé÷èâûõ ñäåëîê, äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ è íå âñåãäà ïðèìåíÿ-
åòñÿ ïðè ðàçîâûõ, îòäåëüíûõ êîíòðàêòàõ è íåçíà÷èòåëüíûõ ïàðòèÿõ 
âíåøíèõ ïîñòàâîê. Õîòÿ è â ýòîì ñëó÷àå ìèíèìàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ 
íåîáõîäèìà. (Íå ýòî ëè äåëàþò «÷åëíîêè», ïðåäëàãàÿ çàìàí÷èâûé è 
äåøåâûé òîâàð èíîñòðàííîìó è îòå÷åñòâåííîìó ïîêóïàòåëþ íåðåäêî 
íå ñàìîãî âûñîêîãî êà÷åñòâà?) 

Ïîäîáíàÿ ðàáîòà íåîáõîäèìà è ïðè èìïîðòíûõ îïåðàöèÿõ, õîòÿ 
çäåñü îíà íåñêîëüêî ïðîùå è ìåíüøå ïî îáúåìó, òàê êàê îõâàòû-
âàåò â îñíîâíîì êîììåð÷åñêóþ ÷àñòü îïåðàöèè, êàñàåòñÿ îòå÷åñò-
âåííîãî ðûíêà. 

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ýêñïîðòíîé îïåðàöèè, ãàðàíòèðóþ-
ùåé íàìå÷åííûå âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ â ïðåäóñìîòðåííûå ñðîêè, 
ïîñòàâùèê äîëæåí ïðîðàáîòàòü ðàçíûå âàðèàíòû òîâàðîäâèæåíèÿ: 
ñïîñîáû è ìàðøðóòû òðàíñïîðòèðîâêè, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû è ôèðìû-èìïîðòåðà, öåëåñîîáðàç-
íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ïîñðåäíèêîâ, à ïðè íåîáõîäèìîñòè — ñîçäàíèÿ 
ñîáñòâåííîé ñåòè ñáûòà, òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, äèñòðèáüþ-
òîðñêèõ, äèëåðñêèõ ñòðóêòóð, ìàãàçèíîâ, ñêëàäîâ è ò.ï. 

Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ íà âíåøíèé ðûíîê èëè çàêóïàåìûõ 
ïî èìïîðòó òðåáóþòñÿ ãèáêàÿ êîìáèíàöèÿ ìåòîäîâ ðåêëàìû, ðàçâè-
òèå èíäèâèäóàëüíîé ïðîäàæè, ìàòåðèàëüíî-äåíåæíîå ïîîùðåíèå 
ïîñðåäíèêîâ è ñîáñòâåííûõ ïðîäàâöîâ. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ñèñòåìà 
ðàñ÷åòîâ è êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà äîëæíû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, ïðè-
âëåêàòåëüíûå îñîáåííî äëÿ çàðóáåæíîé, à òàêæå äëÿ îòå÷åñòâåííîé 
êëèåíòóðû, ïðèîáðåòàþùåé èíîñòðàííûå òîâàðû è óñëóãè. 

Áåçóñëîâíî, âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, òåì áîëåå íåîáõîäèìàÿ â ñôåðå ÌÝÎ, — àíàëèç êîí-
êóðåíöèè. Ñëåäóåò ñïåöèàëüíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ÌÝÎ, íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ òðåáîâàíèÿì ïî èñêëþ-
÷åíèþ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è íåäîïóùåíèþ çëîóïîòðåá-
ëåíèé äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì íà ðûíêå. Ýòî òåì áîëåå âàæíî, 
ïîñêîëüêó êîíêóðåíöèÿ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ìíîãî æåñò÷å, 
÷åì íà âíóòðåííåì ðûíêå. 

Äëÿ äîñòîâåðíîãî âûÿâëåíèÿ è îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîäóêöèè è ïîçèöèé êîíêóðåíòîâ, îïðåäåëåíèÿ ñâîèõ ñðàâíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ âûõîäó íà âíåøíèé ðûíîê äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü 
èçó÷åíèå ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ïîòðåáè-
òåëüñêèõ âêóñîâ è ïðåäïî÷òåíèé äàííîãî ñåãìåíòà ðûíêà, à òàêæå 
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îáùåé êàðòèíû äåÿòåëüíîñòè êîíêóðèðóþùèõ ôèðì (òàê íàçûâàåìûé 
ôèðìåííûé àíàëèç): ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, 
èìèäæà, öåëåé íà êîíêðåòíîì ðûíêå, îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ìàðêåòèíãà, 
âîçìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñïåöèàëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëó-
æèâàåò âîïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ âàðèàíòîâ íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè. 
Çàäà÷à ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, îâëàäåíèÿ ðûíî÷íîé íèøåé êðàéíå àê-
òóàëüíà â óñëîâèÿõ æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè. 

Ìåõàíèçì ÌÝÎ òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ âûòåêàþùåé èç àíàëèçà 
êîíêóðåíöèè ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè ïëàíèðîâàíèÿ áóäóùèõ òî-
âàðîâ è óñëóã, ò.å. âûðàáîòêè è ìîäåðíèçàöèè ñåãîäíÿøíåé è ñîç-
äàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè èñõîäÿ èç ïîêàçàòåëåé æèçíåííîãî öèêëà â 
åãî ìåæäóíàðîäíîì ïðèìåíåíèè. Ýòî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî òîâàðà, 
åãî óïàêîâêè, òîâàðíîãî çíàêà, ñåðâèñíûõ óñëîâèé è ò.ä. 

Âêëþ÷åíèþ ôèðìû â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè äîëæíî ñîïóòñò-
âîâàòü ýêîíîìè÷åñêè áëàãîïðèÿòíîå ñî÷åòàíèå ðåñóðñîâ, èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ÌÝÎ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ 
áëàãîäàðÿ ïðåèìóùåñòâàì â äîñòóïíîñòè è äåøåâèçíå ðåñóðñîâ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ, èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâàõ. 

Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ — ïîòðåáèòåëè ðåñóðñîâ è íàñåëåíèå 
ëþáîé ñòðàíû ïðèîáðåòàþò è èìïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ, âàæíî 
îáîñíîâàííîå ñî÷åòàíèå â ïðîèçâîäñòâå è íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå 
îòå÷åñòâåííîé è èìïîðòíîé ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ. Â áîëåå òùàòåëü-
íîé ïðîðàáîòêå íóæäàþòñÿ âîïðîñû ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ñðåäñòâ. 

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà, ÌÝÎ 
èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ íà õàðàêòåðè-
ñòèêàõ è îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ìèðîõîçÿéñò-
âåííûõ ñâÿçåé. Ïðåæäå âñåãî, êàê áûëî óæå îòìå÷åíî, ýòî îáúåìû 
îáìåíà, ïðåâîñõîäÿùèå ðàçìåðû âíóòðåííåãî òîâàðîîáîðîòà ëþáîé 
ñòðàíû. Â ÌÝÎ ó÷àñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ, íåñðàâ-
íèìîå ñ èõ êîëè÷åñòâîì íà âíóòðåííåì ðûíêå. 

Òîâàðíàÿ è ôèðìåííàÿ êîíêóðåíöèÿ î÷åíü ìàñøòàáíà è áîëåå 
æåñòêàÿ. Â ðåçóëüòàòå âåñüìà ñóùåñòâåííà ñîâîêóïíàÿ ìîùíîñòü 
âîçäåéñòâèÿ ìèðîâîãî ðûíêà íà îòäåëüíûå íàöèîíàëüíûå ðûíêè 
(ïðè äîñòàòî÷íîé îòêðûòîñòè âíóòðåííåé ýêîíîìèêè). Â èòîãå ìå-
æäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà îêàçûâàåò âñå áîëüøåå âîçäåéñòâèå 
íà âíóòðåííåå ðàçäåëåíèå òðóäà â ñòðàíàõ, ÷òî ìåíÿåò ñòðóêòóðó 
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, îáúåìû è ñîñòàâ âíóòðåííèõ òîâàðîîá-
ìåííûõ îïåðàöèé. 
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Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ÌÝÎ áîëåå ñîâåð-
øåíåí ïî ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè è îáúåêòèâíîñòè ïðîöåññà 
öåíîîáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ èíñòðó-
ìåíòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íåñëó÷àéíî ïîýòîìó öåíû ìèðîâûõ òîâàð-
íûõ ðûíêîâ âûñòóïàþò êàê îäèí èç êðèòåðèåâ ïðè ôîðìèðîâàíèè 
öåí â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ñëóæàò èíäèêàòîðîì ïðè îïðåäå-
ëåíèè öåëåñîîáðàçíîñòè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, 
ÌÝÎ. 

Îñîáåííîñòè ÌÝÎ êàê ñôåðû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ è 
èõ ìåõàíèçì, âûòåêàþò è èç äðóãèõ ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ, ÷àñ-
òè÷íî óïîìèíàâøèõñÿ ðàíåå: 

ïðîñòðàíñòâåííûå ìàñøòàáû ìèðîâîé ýêîíîìèêè, îïðåäå-
ëÿþùèå çíà÷èòåëüíóþ óäàëåííîñòü ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, 
à çíà÷èò, è ïîâûøåííóþ ðîëü òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìû è ñâÿ-
çàííûõ ñ ýòèì ðàñõîäîâ. Ïîñëåäíåå ìîæåò ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì 
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, çàêëþ÷åíèÿ 
êîíêðåòíûõ ñäåëîê; 
ìåíüøàÿ ìîáèëüíîñòü, ò.å. ïîäâèæíîñòü ðåñóðñîâ, ïðåæäå 
âñåãî çåìåëüíûõ, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ, ïðèâÿçàííûõ ê ìåñòîíàõîæäåíèþ. Îãðàíè÷åíà è 
ìîáèëüíîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, õîòÿ îíè è áîëåå ïîäâèæíû, 
îñîáåííî â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íà ñíèæåíèå ìîáèëüíîñòè ðå-
ñóðñîâ íåðåäêî âîçäåéñòâóåò ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî 
(ìèãðàöèîííûå ïðàâèëà, çàïðåòû íà ïðîäàæó çåìëè èíîñòðàí-
öàì, îãðàíè÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è äåÿòåëüíîñòè 
çàðóáåæíûõ ôèðì, ïðîòåêöèîíèçì âî âíåøíåé òîðãîâëå); 
èñïîëüçîâàíèå â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå íàöèîíàëüíûõ âàëþò 
óñëîæíÿåò ðàñ÷åòû ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì îïåðàöèÿì, òðå-
áóåò íàëè÷èÿ âàëþòíîãî ðûíêà. À ïîñëåäíèé ïðåäïîëàãàåò 
îðãàíèçàöèþ âàëþòíîãî êîíòðîëÿ, ââåäåíèå òîé èëè èíîé ñèñ-
òåìû âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; 
íåìàëîâàæíûì ñàìîñòîÿòåëüíûì ôàêòîðîì ñòàíîâÿòñÿ ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè, âûïîë-
íåíèå òðåáîâàíèé êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè çàòðà-
òàìè, èíîãäà äîâîëüíî ñóùåñòâåííûìè. 

Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâëèâàþò îñîáåííîñòè ðûíî÷-
íîãî ìåõàíèçìà ÌÝÎ, ïîáóæäàþò èõ ó÷àñòíèêîâ âíîñèòü êîððåêòèâû 
â ïðèíöèïû è ìåòîäû ñâîåé ðûíî÷íîé ïîëèòèêè. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçíèêàþùèå âîçìîæíîñòè âûõîäà íà âíåø-
íèé ðûíîê ñòàâÿò ïåðåä ôèðìîé çàäà÷ó ïðèñïîñîáëåíèÿ âñåãî êîì-
ïëåêñà ìàðêåòèíãà ê óñëîâèÿì è îñîáåííîñòÿì ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû 
â ñòðàíå-ïàðòíåðå. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìû ñòàíäàðòíûå è ïðîñòûå 
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ïðèåìû è ðåøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ÷åòêîå è êîíòðîëèðóåìîå âû-
ïîëíåíèå ïðèíÿòûõ âàðèàíòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó ïðîäàâöà, è òåì 
áîëåå ïðîèçâîäèòåëÿ, âîçíèêàåò çàäà÷à ïîèñêà è âíåäðåíèÿ íàè-
ëó÷øåé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ñâîåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ó÷èòûâàþùåé íàðÿäó ñ óñëîâèÿìè è ôàêòîðàìè, ñâîéñò-
âåííûìè è âíóòðåííåìó ðûíêó, è îñîáåííîñòè ÌÝÎ, îòìå÷åííûå 
âûøå. Êðîìå òîãî, íå ìîæåò íå ó÷èòûâàòüñÿ ôàêòîð ðèñêà, ñâÿçàí-
íûé ñî ñòåïåíüþ ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè â ñòðàíå-ïàðòíåðå. Çíà÷åíèå ðèñêîâîãî ôàêòîðà âîçðàñòàåò 
ïðè ãëóáîêèõ ôîðìàõ ÌÝÎ (ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ è 
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è êîîïåðèðîâàíèå è ò.ï.). 

Åùå îäèí ñóùåñòâåííûé àñïåêò ìåõàíèçìà ÌÝÎ — èíôîðìà-
öèîííàÿ ñðåäà. Äàæå ïðè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ ó÷àñò-
íèêàì òðåáóåòñÿ äîñòîâåðíàÿ è ñîïîñòàâèìàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ îáîñíîâàòü è ïðèíÿòü ðåøåíèå, îáåñïå÷èòü íàäåæíûé 
êîíòðîëü çà õîäîì åãî âûïîëíåíèÿ è ðåçóëüòàòàìè. Òåì áîëåå ýòî 
íåîáõîäèìî ïðè óñòàíîâëåíèè äîëãîñðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé, îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, 
îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, âûáîðå ôèðì-ïàðòíåðîâ. 

Ïîñëåäíåå ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè ñ îïðåäå-
ëåííûì íàáîðîì äàííûõ, ïðè èõ ìåòîäîëîãè÷åñêîì åäèíñòâå è îä-
íîðîäíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿìè è ôèðìàìè, âñòóïàþùèìè â ÌÝÎ. Ìå-
æäóíàðîäíàÿ óíèôèêàöèÿ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïîçâîëèò ðåøèòü ýòó 
ïðàêòè÷åñêóþ çàäà÷ó. Âàæíóþ ðîëü ñûãðàåò òàêæå óíèôèêàöèÿ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé 
ñòàòèñòèêè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñòóïàåò âàæíûé ýòàï â ðàçâèòèè ìåõàíèç-
ìà ÌÝÎ: ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ê óïîðÿäî÷åíèþ ïðîòåêöèîíèñòñêîãî 
âìåøàòåëüñòâà, îñîáåííî â ïîñòêðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, õîòÿ ðÿä ñòðàí 
íåñìîòðÿ íà îäîáðåííûå «äâàäöàòêîé» ðåêîìåíäàöèè íå îñëàáèëè, 
à äàæå óñèëèëè åãî. Íîÿáðüñêèé ñàììèò «äâàäöàòè» â Ðåñïóáëèêå 
Êîðåÿ ïðåäïðèíÿë øàãè ê íåäîïóùåíèþ âàëþòíîé âîéíû, äåâàëü-
âàöèè íàöèîíàëüíûõ âàëþò äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ýêñïîðòà. Íî 
ýòè óñòàíîâêè ðåàëèçóþòñÿ ñ òðóäîì. 

Ðåçþìå

ÌÝÎ — ñôåðà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè, îáóñëîâëåí-
íûõ ìåæäóíàðîäíûì ðàçäåëåíèåì òðóäà è ýêîíîìè÷åñêèì îáîñîá-
ëåíèåì ïàðòíåðîâ. Îñîáåííîñòè ÌÝÎ îïðåäåëÿþòñÿ èõ ñïåöèôè-
êîé êàê ìåæäóíàðîäíûõ è âûòåêàþò èç îñîáî áîëüøèõ ðàçìåðîâ 
õîçÿéñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà, îãðàíè÷åííîé ìîáèëüíîñòè ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà è íåêîòîðûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, äåéñòâèé ñïåöèàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ÌÝÎ âûñòóïàþò 
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òîâàðû è óñëóãè, à òàêæå ðåñóðñû, âîâëåêàåìûå â ìåæäóíàðîäíûé 
îáìåí, à ñóáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå ôèðìû è îòäåëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè; ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû; îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
ðàçíûõ óðîâíåé, ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ; ìåæäóíàðîäíûå îð-
ãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ è êîðïîðàöèè. Ìåõàíèçì ÌÝÎ äèêòóåòñÿ 
ðûíî÷íûì õàðàêòåðîì ñâÿçåé è ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè÷àåòñÿ îò 
äåéñòâóþùåãî âíóòðè ñòðàí. Îí ïðåäïîëàãàåò ìàðêåòèíãîâûé 
ïîäõîä. Îñîáåííîñòè ýòîãî ìåõàíèçìà îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé 
ÌÝÎ (ìåæäóíàðîäíûì õàðàêòåðîì ñâÿçåé, òåððèòîðèàëüíîé 
óäàëåííîñòüþ, èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ âàëþòíî-ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ). 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

ÌÝÎ — ñèñòåìà õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ýêîíîìèêàìè ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí, îñíîâàííàÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. 

Îáúåêòû ÌÝÎ — òîâàðû, óñëóãè è ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûå è òðó-
äîâûå ðåñóðñû, ÿâëÿþùèåñÿ ïðåäìåòîì ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà. 

Ñóáúåêòû ÌÝÎ — ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûå ñòîðîíû, îñóùå-
ñòâëÿþùèå ìåæäóíàðîäíûé îáìåí. 

Ìåõàíèçì ÌÝÎ — ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, îðãà-
íèçàöèîííûõ ìåð è èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îñóùåñòâëåíèå 
ÌÝÎ.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Íàçîâèòå âàæíåéøèå ôîðìû ÌÝÎ. 
2. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ïðèçíàêè ÌÝÎ êàê ñôåðû ðûíî÷íîãî õî-

çÿéñòâà.
3. Êàêîâû îñîáåííîñòè ìåõàíèçìà ÌÝÎ? 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Êðàòêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê. Ì.: ÌÎ, 1996. 
2. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. 

Å. Æóêîâà. Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. 
3. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä. Á.Ì. Ñìè-

òèåíêî. Ì.: Þðàéò, 2009. 
4. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê. 3-å èçä. / Ïîä ðåä. Þ.À. Ùåð-

áàíèíà. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2009. 
5. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ / 

Ïîä ðåä. À.Ñ. Áóëàòîâà, Í.Í. Ëèâåíöåâà. Ì.: Ìàãèñòð, 2008. 
6. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. 

Â.Â. Ïîëÿêîâà è Ð.Ê. Ùåíèíà. Ì.: ÊíîÐóñ, 2007.
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ÂÍÅØÍÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ  
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ 

Ìåñòî è ðîëü ÌÝÎ â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé  
ýêîíîìèêè

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðîëü âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôàêòîðà 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü. Íàöèîíàëüíàÿ  
è ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü 

7.1. Ìåñòî è ðîëü ÌÝÎ 
 â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 

Òåïåðü, ïîæàëóé, íèêòî íå ñòàíåò óòâåðæäàòü, ÷òî êàêàÿ-íèáóäü 
ñòðàíà ìîæåò íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ áåç âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé. Êàê èçâåñòíî, ãëàâíåéøåé ïðîáëåìîé ÷åëîâå÷åñêîãî îáùå-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíî áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé 
ëþäåé ïðè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñàõ. Ìåæäó òåì íåîãðàíè÷åííûé 
ðîñò ïîòðåáíîñòåé â õîäå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà — íåïðåëîæíûé 
ôàêò è ñàìûé îáùèé çàêîí. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí íåâîçìîæíî ïî 
óñëîâèÿì, ðåñóðñàì ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè 
äåëàòü âñå è ìíîãî. Â òî æå âðåìÿ êðóã çàïðîñîâ íàñåëåíèÿ áûñòðî 
ðàñòåò, óâåëè÷èâàåòñÿ è êîëè÷åñòâî òðåáóþùèõñÿ åìó ìàòåðèàëüíûõ 
è äóõîâíûõ áëàã, ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã. 

Ñêîëüêî-íèáóäü íîðìàëüíîå èõ óäîâëåòâîðåíèå ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî áåç ïîñòîÿííîãî, øèðîêîãî îáìåíà ìåæäó ðåãèîíàìè, 
ñòðàíàìè, áåç ÌÝÎ. Äà è ïðîèçâîäèòü, ñîçäàâàòü ìíîãèå òîâàðû è 
óñëóãè áåç ìåæäóíàðîäíîãî îáúåäèíåíèÿ óñèëèé, ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ 
ñåãîäíÿ óæå íåëüçÿ èç-çà íåðåäêî êîëîññàëüíûõ ðàçìåðîâ çàòðàò è 
íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ðåñóðñîâ. Áåñ-
ñïîðíî, ÷òî â ìàëîé ñòðàíå ñ îãðàíè÷åííûìè ïðèðîäíî-åñòåñòâåí-
íûìè (à íåêîòîðûõ íåðåäêî íåò âîîáùå), ëþäñêèìè è ôèíàíñîâûìè 
ðåñóðñàìè, îïèðàÿñü òîëüêî íà íèõ, íåâåðîÿòíî óäîâëåòâîðèòü äàæå 
íåîáõîäèìûå ñîâðåìåííûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ. 
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Äëÿ äîêàçàòåëüñòâà ýòîãî íå íóæíû ññûëêè íà âåëèêèõ Ñìèòà, 
Ðèêàðäî è Ìàðêñà, òåîðåòè÷åñêèå âçãëÿäû êîòîðûõ íà ïðîáëåìó 
ðàññìîòðåíû â ãë. 5. Ôàêò ñàìîî÷åâèäåí. Ýêîíîìè÷åñêèé æå ñìûñë 
îáìåíà ìåæäó íàðîäàìè, ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé è âíåøíåé òîðãîâëè íàóêà îáúÿñíèëà óáåäèòåëüíî. Ìåæäóíà-
ðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, âûòåêàþùèå èç íåãî ÌÝÎ ïîçâîëÿþò êà-
æäîé ñòðàíå ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, ýêîíîìèòü ðåñóðñû. 
Íó çà÷åì, ñêàæåì, íàì â Ðîññèè ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî áàíà-
íîâ? Õîòÿ âîçìîæíî ñîçäàòü ïëàíòàöèè ñ èñêóññòâåííûì êëèìàòîì 
è ò.ä. À íàäî ëè â Áðàçèëèè âûðàùèâàòü ñâåêëó? Òàêîé âîïðîñ ñåé-
÷àñ äëÿ ëþáîãî — íåäîðàçóìåíèå. Íî åùå íå òàê äàâíî ó íàñ, à ïî-
òîì â Êèòàå ïðîâîçãëàøàëñÿ ëîçóíã «îïîðû íà ñîáñòâåííûå ñèëû». 
Íàäî äåëàòü òî, ÷òî ìîæåì äåëàòü äåøåâëå è ëó÷øå, ðàñïîëàãàÿ 
âñåì íåîáõîäèìûì, èñïîëüçóÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ. Æèçíü äàëà 
îäíîçíà÷íûé îòâåò: ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà è âûãîäû 
ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà, ëèøü òàêèì ïóòåì ìîæíî îáåñïå÷èòü 
óäîâëåòâîðåíèå ñàìûõ ðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé, íåóêëîííî ðàñøèðÿÿ 
íàáîð òîâàðîâ è óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ íàñåëåíèþ. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê 
ìàëûì, è ê áîëüøèì ñòðàíàì. Îòñþäà ðîëü è ìåñòî ÌÝÎ â ðàçâè-
òèè ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ñòðàí. 

Çà ïåðèîä 1989—2004 ãã. ñòîèìîñòíûé îáúåì ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè óâåëè÷èëñÿ ïðèìåðíî â 2,1 ðàçà. Ïî òåìïàì ýòî (åæåãîä-
íûé ïðèðîñò — 8—10% â 1990—2000 ãã., ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà 
â 2001 ã. äî — 1,5% ñ ïîñëåäóþùèì óñòîé÷èâûì ðîñòîì äî 7,5% â 
2004 ã.) çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëî ðîñò ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî 
äàííûì ÂÒÎ, â 2007 ã. ìèðîâîé ýêñïîðò êîììåð÷åñêèõ óñëóã îöå-
íèâàëñÿ â 3291 ìëðä äîëë., à òîâàðîâ — â 14 244 ìëðä äîëë. 

Äàííûå î ñòîèìîñòíûõ îáúåìàõ ìèðîâîé òîðãîâëè çà 2004—
2009 ãã. ïðèâîäÿòñÿ â òàáë. 7.1. 

Ò à á ë è ö à  7.1 
Ñòîèìîñòíîé îáúåì ìèðîâîé òîðãîâëè, òðëí äîëë.

Ãîä 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Îáîðîò 23,0 26,1 29,9 34,6 39,1 34,3 

Ýêñïîðò 11,4 12,9 14,9 17,2 19,5 17,1 

Èìïîðò 11,7 13,2 15,1 17,3 19,6 17,2 

Èñòî÷íèê: International Trade Statistics, WTO. 

Â 2009—2010 ãã. â ñâÿçè ñ ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì 
îáúåì ìèðîâîé òîðãîâëè âåñüìà çíà÷èòåëüíî óïàë è â áëèæàéøåå 
âðåìÿ (äî 2012—2015 ãã.) âðÿä ëè äîñòèãíåò ïðåäêðèçèñíîãî óðîâíÿ. 
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Ñðåäè ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ íà ïåðâîì ìåñòå ãîòîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ (êîìïüþòåðû è äð.), äàëåêî îñòàâèâøàÿ ïîçàäè ïðîäóêöèþ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Åùå áûñòðåå óâåëè÷èâàëîñü â ïîñëåäíèå ãîäû 
ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëîâ. Òîëüêî çà îäèí 2007 ã. ïðèòîê 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâèë 15 211 ìëðä äîëë. Ýòè 
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ìàñøòàáàõ ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà. 

Â íàøå âðåìÿ â ëþáîé, äàæå ñàìîé áîëüøîé è áîãàòîé, ñòðàíå 
ìåæäóíàðîäíûé îáìåí, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ — âñå, ÷òî ìû îòíîñèì ê 
ÌÝÎ, æèçíåííî íåîáõîäèìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñêðîìíîãî, à òåì 
áîëåå íîðìàëüíîãî ïîâñåäíåâíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. 
Ëó÷øàÿ æå æèçíü, êàê òåïåðü íà äåëå îùóòèëè è ìû â Ðîññèè, áåç 
ýòîãî ïðîñòî íåâîçìîæíà. Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ, ïîëíåå âêëþ÷àòü âñå ôàêòîðû è ðåñóðñû, ÷òîáû óäîâëåòâî-
ðÿòü ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà ïîëíåå, ðàçíîîáðàçíåå, ëó÷-
øå è íàäåæíåå. 

Ðàçâèâàòü è îáîãàùàòü ïîòðåáíîñòè êàæäîãî è â òî æå âðåìÿ íå 
òðàíæèðèòü áåññìûñëåííî ïðèðîäíîå, ìàòåðèàëüíîå, äóõîâíîå è èí-
òåëëåêòóàëüíîå äîñòîÿíèå, «íå èçîáðåòàòü âåëîñèïåä» — âîò â ÷åì 
ñìûñë, çíà÷åíèå è ïåðñïåêòèâû ÌÝÎ, âíåøíåé òîðãîâëè, èõ îáúåê-
òèâíàÿ ðîëü â ðàçâèòèè, îáåñïå÷åíèè ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî 
áîãàòñòâà îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, ñòðàíû, ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. 

Óïîìèíàâøèåñÿ âûøå «òåîðèè» è ïðàêòè÷åñêèå ïîïûòêè «îïî-
ðû íà ñîáñòâåííûå ñèëû» îçíà÷àþò: äåëàòü âñå ñàìèì, íè îò êîãî 
íå çàâèñåòü — ñâåòëîå áóäóùåå êîììóíèçìà ìîæíî ïðèáëèçèòü, âû-
ðàùèâàÿ êóêóðóçó íà Ñåâåðå, à áàíàíû â Ïîäìîñêîâüå! Îäíàêî íå 
ëó÷øå ëè, íàäåæíåå, ëîãè÷íåå è äåøåâëå âûðàùèâàòü äîáðîòíóþ 
ïøåíèöó â Ðîññèè, ìåíÿòü åå ÷åðåç âíåøíþþ òîðãîâëþ íà ëàòèíî-
àìåðèêàíñêèå áàíàíû è êîôå? Ìåíüøå ðàñõîäîâ è ñïîäðó÷íåå, äà è 
ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ ïîáîëüøå. Òàê ñõåìàòè÷åñêè ìîæíî îáúÿñ-
íèòü ñóòü è çíà÷åíèå âíåøíåé òîðãîâëè, ÌÝÎ â ñîâðåìåííîì ìèðå. 
Ýòî ëîãè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ îñíîâà ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, ÌÝÎ â íàñòîÿùåì è áóäóùåì. 

7.2. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðîëü 
 âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà 

Êàê äîêàçàíî, ÌÝÎ, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ íóæíû ëþáîé ñòðàíå. 
Íî êàê áîëåå èëè ìåíåå òî÷íî îöåíèòü èõ çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëèòü ðîëü âíåøíåãî ôàêòîðà 
â íàðîäíîì õîçÿéñòâå? Â ñòàòèñòèêå, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíîé, 
äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ îáúåìà âíåøíåé 
òîðãîâëè ñòðàíû ñ åå âíóòðåííèì ïðîèçâîäñòâîì: îáúåì âíåøíåé 
òîðãîâëè/îáúåì âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà. 
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Ñðàâíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ â ñîïîñòàâèìûõ ñòîèìîñò-
íûõ âåëè÷èíàõ (åäèíîé âàëþòå) ïîçâîëÿåò ñóäèòü î çíà÷åíèè âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà äëÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, åãî äèíà-
ìèêå çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Ïîíÿòíî, ÷òî ó ìàëûõ ñòðàí (ðåñóð-
ñîâ ìåíüøå, ðàçíîîáðàçèå åñòåñòâåííûõ óñëîâèé îãðàíè÷åíî) òàêîé 
ïîêàçàòåëü âûøå: ìíîãîå ââîçèòñÿ èç-çà ðóáåæà â îáìåí íà ýêñïîðò, 
ó áîëüøèõ ñòðàí — íèæå, òàê êàê ðàçíîîáðàçíåå è çíà÷èòåëüíåå 
ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Â ñòðàíàõ ñî ñðåäíèì ïî ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèåì, òàêèõ êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, ßïîíèÿ, Ãåðìà-
íèÿ è Èòàëèÿ, îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè ñîñòàâëÿåò îò 15—20 äî 
25—30% ñîâîêóïíîãî ïðîèçâîäñòâà (ò.å. ñòîèìîñòè âàëîâîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà); â ìàëûõ ñòðàíàõ òèïà Íèäåðëàíäîâ, Áåëüãèè, 
×åõèè è Âåíãðèè ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 40%. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
â Ðîññèè îí áëèçîê ê 22—25%, à ïî äàííûì çà 2000 ã., ïðåâûñèë 
30% (õîòÿ ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ ñóùåñòâåííûì ïàäåíèåì îáúåìîâ 
âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà â 1991—1998 ãã.). 

Íà ñåãîäíÿ ðàñ÷åò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîñò: îáúåì âíåøíåé òîð-
ãîâëè (â äîëëàðàõ) çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä îòíîñèòñÿ ê îáúåìó 
ÂÂÏ, òàêæå ïåðåñ÷èòàííîìó èç íàöèîíàëüíîé âàëþòû â äîëëàðû. 
Âñå ýòè äàííûå èìåþòñÿ â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, ïóáëèêóåìîé, 
â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè Ãîñêîìñòàòîì. Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ñîâðåìåí-
íîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ — ïîâûøåíèå ðîëè âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîãî ôàêòîðà äëÿ âñåõ ñòðàí: çà ïîñëåäíèå 30 ëåò óêàçàííûé ïî-
êàçàòåëü äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ïî÷òè óäâîèëñÿ. 

Îáîðîò ìèðîâîé òîðãîâëè ïî îòíîøåíèþ ê ñîâîêóïíîìó ÂÂÏ 
ñòðàí ìèðà ñîñòàâëÿë: â 1968 ã. — 22%, â 1995 ã. — 36%, à â 2005 ã., 
ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, áîëåå ïîëîâèíû ïîñëåäíåãî. Óæå â 2008 ã. 
ýòà öèôðà ïðèáëèçèëàñü ê 2/3. Êàê îòìå÷àëîñü, â 2009 ã. ìèðîâîé 
òîâàðîîáîðîò ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè íà 25%, à çàòåì íà÷àë ìåäëåííî 
óâåëè÷èâàòüñÿ, íå äîñòèãíóâ, îäíàêî, äîêðèçèñíûõ çíà÷åíèé. 

Ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ, â ïåðâîì ïÿòíàäöàòèëåòèè ýòîãî âåêà 
îòíîøåíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ê âíóòðåííåìó ïðîèçâîäñòâó 
êðóïíûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, äîñòèãíåò 35—40%. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî êàæäûé ïÿòûé-øåñòîé òîâàð, ïðèîáðåòåííûé íàñåëåíèåì, 
ïðåäïðèÿòèÿìè è ôèðìàìè ñòðàíû, áóäåò èìïîðòíûì. Âìåñòå ñ 
òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü íå äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î âîçäåéñòâèè âñåé ñîâîêóïíîñòè ÌÝÎ íà íàöèîíàëü-
íîå õîçÿéñòâî, ïîñêîëüêó ó÷èòûâàåò òîëüêî âíåøíþþ òîðãîâëþ. 
Íåñëó÷àéíî ýêñïåðòàìè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé è äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè ñåé÷àñ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî åãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ. Â ÷àñòíîñòè, èìååòñÿ â âèäó äîïîëíèòü ÷èñëèòåëü 
ýòîãî èíäèêàòîðà ðàçìåðàìè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è îáúåìàìè 
íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿåìîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì 
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èíîñòðàííûõ ëèöåíçèé è íîó-õàó. Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ðîëè 
âíåøíåãî ôàêòîðà áóäåò óòî÷íåíà è íåñêîëüêî, à êîå-ãäå è ñóùå-
ñòâåííî, óâåëè÷èòñÿ. 

Ðàçâèòîñòü âíåøíåé òîðãîâëè, åå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè â öå-
ëîì, îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ îöåíèâàþòñÿ è ïðè ïîìîùè 
ðÿäà äðóãèõ ïîêàçàòåëåé, ïðèíÿòûõ â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå è 
èññëåäîâàíèÿõ. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò (è îò-
äåëüíî ýêñïîðò è èìïîðò) íà äóøó íàñåëåíèÿ. Â ñðåäíåì â ìèðå â 
2003 ã. îí ïðåâûñèë 2000 äîëë., â ÑØÀ — 8913, ÔÐÃ — 14 735, 
ßïîíèè — 6190, Ôðàíöèè — 11 155, Àíãëèè — 11 286 è ò.ï.  
Â Ðîññèè æå â 2006 ã. îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè íà êàæäîãî æèòå-
ëÿ áûë 3280 äîëë., èç íèõ ïî ýêñïîðòó — 2132, à ïî èìïîðòó —  
1147 äîëë. Ðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â óêàçàí-
íûõ ñòðàíàõ. 

Äîñòîèíñòâî ýòîãî èíäèêàòîðà â òîì, ÷òî îí ìîæåò áûòü ðàñ-
ñ÷èòàí ïî îòäåëüíûì ðåãèîíàì ñòðàíû, îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è äàæå 
ïî êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèÿì è âèäàì ïðîäóêöèè, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ó÷åñòü è ñîïîñòàâèòü ó÷àñòèå ðàéîíîâ, ôèðì, îòðàñëåé âî 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ, âûÿâèòü ðåçåðâû è ïåðñïåêòèâû. Ïî-
ñëåäíåå îòíîñèòñÿ è ê âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñêàæåì, ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — êðàåâ, îáëàñòåé, ðåñïóáëèê. Íà-
ïðèìåð, â òàêîì ïðîìûøëåííî ðàçâèòîì ðåãèîíå, êàê Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü, âêëþ÷àÿ Åêàòåðèíáóðã, ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü, ðàñ-
ñ÷èòàííûé ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ðåãèîíà çà 2004 ã., 
ñîñòàâëÿë îêîëî 617 äîëë. (â òîì ÷èñëå 485 — ïî ýêñïîðòó è 132 — 
ïî èìïîðòó), ò.å. áûë ïðèìåðíî íà 40% íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî 
Ðîññèè â 2003—2004 ãã. 

Ïðèíÿòî ãîâîðèòü ïî ýòîìó ïîâîäó: ðåçåðâû åñòü, è áîëüøèå. 
Õîòÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ýòî êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, çà êî-
òîðûìè íåîáõîäèìî âèäåòü êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó: ìîæíî ëè äî-
áèòüñÿ ñóùåñòâåííî áîëüøåãî ïðè äàííîé ñòðóêòóðå âíåøíåé òîð-
ãîâëè (äîëÿ òîâàðîâ è îñíîâíûõ òîâàðíûõ ãðóïï âî âíåøíåòîðãîâîì 
îáîðîòå), êîãäà, â ÷àñòíîñòè, â ýêñïîðòå ãîñïîäñòâóþò ñûðüå è 
ýíåðãîíîñèòåëè? Êîíå÷íî, ïîñëåäíåå ñâÿçàíî è ñî ñòðóêòóðîé ýêî-
íîìèêè ñòðàíû â öåëîì, è îòäåëüíûõ åå ðåãèîíîâ. Îòâåò íà ïîñòàâ-
ëåííûé âîïðîñ îäíîçíà÷íî îòðèöàòåëüíûé: âîçìîæíîñòè óñòîé÷è-
âîãî, äîëãîâðåìåííîãî ðîñòà îáúåìîâ ðîññèéñêîé âíåøíåé òîðãîâëè 
äîâîëüíî ÷åòêî îãðàíè÷åíû íåâîñïðîèçâîäèìîñòüþ ðåñóðñîâ åñòåñò-
âåííîãî ñûðüÿ è ýíåðãîíîñèòåëåé, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ 4/5 ýêñ-
ïîðòà Ðîññèè. Çàäàííîñòü ýòèõ ðåñóðñîâ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåäî-
ïðåäåëÿåò ñóììû âàëþòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
íà çàêóïêè ïî èìïîðòó. 
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Òàêîå æå ïîëîæåíèå âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå â ýêñïîðòå 
ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ åñòåñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Äîñòèæåíèå 
áîëüøèõ îáúåìîâ âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, ðàñøèðåíèå åãî íî-
ìåíêëàòóðû — íå åäèíîâðåìåííîå ìåðîïðèÿòèå, à ðåçóëüòàò ïî-
ñëåäîâàòåëüíîé äîëãîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, òðåáóþ-
ùåé êðóïíûõ âëîæåíèé. Íî îðèåíòàöèÿ íà êðóïíîìàñøòàáíûé 
ìåæäóíàðîäíûé îáìåí áåñïðîèãðûøíà, òàê êàê ïîçâîëÿåò ðàñøè-
ðÿòü íàáîð è óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ áëàã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ è èñïîëüçóåìûõ â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå. 

Îäíîâðåìåííî ñîçäàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ îùóòèìîãî ñáåðåæå-
íèÿ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ, ôèíàíñî-
âûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ). Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðàñøè-
ðåííàÿ òîâàðíàÿ è ãåîãðàôè÷åñêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñîäåðæèò è ïîëîæèòåëüíûé ñòèìóë óñèëåíèÿ 
êîíêóðåíöèè, à çíà÷èò, è âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêèå è êà÷åñò-
âåííûå ïîêàçàòåëè òîâàðîâ è óñëóã, ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííîãî 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Ïîäîáíûé æå ïîêàçàòåëü ïðèìåíèì è äëÿ 
îöåíêè ðîëè ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ äëÿ ñòðàí â öå-
ëîì, îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è îòðàñëåé. 

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü äâèæåíèÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ ñîñòàâëÿë â 2003 ã. îêîëî 185 äîëë. ñ ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêî-
âûì ðàñïðåäåëåíèåì íà ïðèòîê (52%) è îòòîê (48%). Ïðè ýòîì íà 
ïÿòü êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàí (ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ) ïðèõîäèëîñü áîëåå 50% âñåé ñóììû 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 2003 ã., èëè ïî÷òè 847 äîëë. íà 
äóøó íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí, òîãäà êàê â Ðîññèè îáúåì ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë îêîëî 110 äîëë. â 
2001 ã., ÷òî ãîâîðèò îá îãðîìíîé íåäîîöåíåííîñòè è íåîñâîåííîñòè 
Ðîññèè èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè. Íåòðóäíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ïåð-
âîì ñëó÷àå ïðåèìóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ïðÿìûõ âëîæåíèé èç-çà ðóáåæà 
ïðèõîäèëàñü íà îáðàáàòûâàþùèå îòðàñëè, ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâà 
â ðàäèîýëåêòðîíèêå, ñðåäñòâàõ ñâÿçè, êîìïüþòåðíîé òåõíèêå. 

Â Ðîññèè ïîäàâëÿþùàÿ äîëÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 
ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèëàñü íà ïèùåâóþ è òàáà÷íóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, à òàêæå íà òðàíñïîðò è ñâÿçü. Òàêèì îáðàçîì, è çäåñü äëÿ 
îöåíêè êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ÌÝÎ ïîìèìî îáùèõ êîëè÷åñò-
âåííûõ äàííûõ íóæíû ñâåäåíèÿ î ãåîãðàôè÷åñêîé è îòðàñëåâîé 
ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé èçâíå, ñîîòíîøåíèè èõ îñíîâíûõ ôîðì. 

Ñî÷åòàíèå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, ðîëü âíåøíåé òîðãîâëè äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé, â ìàñøòàáàõ 
íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ðåãèîíîâ, ïðåäïðèÿòèé è ôèðì, à òàêæå  
â îòíîøåíèè òîâàðíûõ ãðóïï, âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã îòðàæàþòñÿ  
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â ïîêàçàòåëÿõ ýêñïîðòíîé è èìïîðòíîé êâîòû. Ýêñïîðòíàÿ êâîòà
(Ýêâ) — ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà è âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà 
(â íàòóðå èëè ñîïîñòàâèìîé ñòîèìîñòè). Äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ýêñ-
ïîðòíàÿ êâîòà — áëàãîïðèÿòíûé èíäèêàòîð íàñûùåííîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèåé, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, òåì áî-
ëåå åñëè ýòî îòíîñèòñÿ ê ãîòîâûì èçäåëèÿì, ïðîäóêöèè âûñîêîé 
ñòåïåíè îáðàáîòêè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì óñëóãàì. 

Â ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ ýêñïîðòíàÿ êâîòà ïî ïðî-
äóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé, ðàäèîýëåêòðîííîé, 
àâòîìîáèëüíîé, àâèàêîñìè÷åñêîé è äðóãèõ îòðàñëåé îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè äîñòèãàåò â ñðåäíåì 35—50%. Âåñüìà âûñîêà 
ýêñïîðòíàÿ êâîòà ïî íåêîòîðûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè è òîâàðàì 
â Ðîññèè: ïî ñûðîé íåôòè — 25—30%, ïðèðîäíîìó ãàçó — 18—20, ëå-
ñîìàòåðèàëàì — 10—15%, à â 2002—2005 ãã. äàæå âûøå (ñîîòâåòñò-
âåííî ïî÷òè 1/3 è 1/4 ñ ó÷åòîì ðîñòà ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è ãàç). 
Ïðè ýòîì ïî ñîñòîÿíèþ íà 2010 ã. óêàçàííûé ïîêàçàòåëü íå ïðå-
òåðïåë ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Íî â äàííîì ñëó÷àå ýòè èíäèêà-
òîðû áîëüøå ãîâîðÿò î íåäîñòàòêàõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, òàê êàê 
ýòî â îñíîâíîì íåâîñïðîèçâîäèìûå ðåñóðñû, ïðèòîì ñûðüå è òîï-
ëèâî ñàìîé íèçêîé ñòåïåíè îáðàáîòêè. Îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òåñíîå 
âõîæäåíèå â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ïðè òàêîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà 
âðÿä ëè ïåðñïåêòèâíî. 

Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷èâàòü 
ýêñïîðòíóþ êâîòó îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, èñïîëüçóþùèõ 
ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãèþ, à òàêæå ðàñøèðÿòü ýêñïîðò ëèöåíçèé, 
ïàòåíòîâ è íîó-õàó. Òàêèå âîçìîæíîñòè åñòü ó ïðåäïðèÿòèé, ïðîèç-
âîäÿùèõ âîîðóæåíèå, àâèàêîñìè÷åñêóþ òåõíèêó. Î âêëþ÷åíèè â 
ìåæäóíàðîäíûé îáìåí, î ðîëè ïîñëåäíåãî â óäîâëåòâîðåíèè ðàçíî-
îáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, íàñûùåíèè ðûíêà ñâèäåòåëüñò-
âóåò ñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü — èìïîðòíàÿ êâîòà (Èêâ), ò.å. ñîîò-
íîøåíèå îáúåìà èìïîðòà è âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ (ñóììà âíóòðåííå-
ãî ïðîèçâîäñòâà è èìïîðòà) â íàòóðàëüíîì èëè ñîïîñòàâèìîì 
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè: 

.
.

Â ëþáîé ñòðàíå íåìàëî òàêèõ òîâàðîâ, êîòîðûå ïîëíîñòüþ çà-
êóïàþòñÿ ïî èìïîðòó (â Ðîññèè, íàïðèìåð, êîôå, àíàíàñû, áàíàíû 
è ò.ï.), è åùå áîëüøå òàêèõ, êîòîðûå äîïîëíÿþò îòå÷åñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî, íåêîòîðûå î÷åíü ñóùåñòâåííî. Ñåãîäíÿ ïî÷òè âî âñåõ 
ñòðàíàõ íàñåëåíèå ïðàêòè÷åñêè îùóùàåò çíà÷åíèå èìïîðòà: ìíîãèå 
ïðèîáðåòàåìûå èì òîâàðû ââåçåíû èç äðóãèõ ñòðàí. 
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È â Ðîññèè ñåãîäíÿ ñõîäíàÿ ñèòóàöèÿ, ïðåæäå âñåãî ïî ìàøèíàì, 
îáîðóäîâàíèþ è ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì. Íà ýòè äâå òîâàðíûå 
ãðóïïû ïðèõîäèòñÿ ïîäàâëÿþùàÿ (áîëåå 50%) ÷àñòü èìïîðòà ñòðàíû, 
êîòîðûé ñîñòàâëÿë â 2006 ã. ñâûøå 8% ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ. Ïðè-
ìåíèòåëüíî ê Ðîññèè ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äàííûé èíäèêàòîð 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá î÷åâèäíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòàõ, ñâîéñòâåí-
íûõ è äðóãèì ñòðàíàì: ðàñøèðåíèè àññîðòèìåíòà, óâåëè÷åíèè êîëè-
÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, áîëüøèõ âîçìîæíîñòÿõ âûáîðà 
ó ïîòðåáèòåëåé, ñòèìóëèðóþùåì âëèÿíèè êîíêóðåíöèè. 

Íî åñòü è íåãàòèâíûå ìîìåíòû — ñîêðàùåíèå îòå÷åñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà èç-çà åãî ñòàðòîâîé íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âëèÿ-
íèå íåóìåðåííîãî óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà íà äèíàìèêó öåí. Íàêîíåö, 
íà îïðåäåëåííîì ýòàïå âîçíèêàåò ñóùåñòâåííàÿ è íåîïðàâäàííàÿ 
çàâèñèìîñòü îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ðûíêà, ýêîíîìèêè â öåëîì îò èì-
ïîðòà, ðåçêîå ñîêðàùåíèå è ïðåêðàùåíèå êîòîðîãî ïðè èñêëþ÷è-
òåëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæåò ïðèâåñòè ê êàòàñòðîôè÷åñêèì ïî-
ñëåäñòâèÿì. Äëÿ êðóïíûõ ñòðàí òàêàÿ ñèòóàöèÿ âðÿä ëè äîïóñòèìà. 

Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è èçâåñòíûõ ãðàíèö ðîñòà èìïîðòà, îïðåäå-
ëÿåìûõ âàëþòíûìè ïîñòóïëåíèÿìè îò ýêñïîðòà, è íåâîçìîæíîñòè 
áåñïðåäåëüíîãî ðîñòà âíåøíåé çàäîëæåííîñòè. Äëÿ Ðîññèè ýòî ê òî-
ìó æå îçíà÷àëî áû ïðè íûíåøíåé ñòðóêòóðå âíåøíåé òîðãîâëè íå-
ïðîïîðöèîíàëüíîå óâåëè÷åíèå âûâîçà ðåñóðñíûõ òîâàðîâ. Òàêîé àñ-
ïåêò ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è âî âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêå ñõîæèõ ñòðàí. 

Ïîäîáíî âíåøíåòîðãîâûì ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè êâîò 
ïðèòîêà è îòòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé: â öåëîì, ïî îòðàñëÿì è 
ðåãèîíàì; âèäàì — ïðÿìûå, ïîðòôåëüíûå; ôîðìàì — ãîñóäàðñòâåí-
íûå, ÷àñòíûå, ìåæäóíàðîäíûå. Ýòî ïîçâîëÿåò îöåíèòü èõ ðîëü è 
ìåñòî â ñîïîñòàâëåíèè ñ îòå÷åñòâåííûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè. 

Íàêîíåö, áîëüøèíñòâî èç ðàññìîòðåííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò 
ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ è îöåíêè ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ êàê ñóììàðíûå, óäåëüíûå, äîëåâûå. Îáîñíîâàí-
íà èõ äèôôåðåíöèàöèÿ: â öåëîì ïî ñòðàíå, ðåãèîíàì, îòðàñëÿì,  
ñ ó÷åòîì ïðîôåññèé, âîçðàñòîâ, êâàëèôèêàöèè ìèãðèðóþùåé ðà-
áî÷åé ñèëû. 

Ñëåäóåò ñïåöèàëüíî îñòàíîâèòüñÿ íà ïîêàçàòåëå äîëè èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèè âî âíóòðåííåì òîâàðîîáîðîòå, â ÷àñòíîñòè ïî ïî-
òðåáèòåëüñêèì òîâàðàì. Ó÷åò åãî èìååò áîëüøîå ýêîíîìè÷åñêîå è 
ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, îí äîëæåí ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå ñ ïî-
çèöèé îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè è íåäîïóùåíèÿ âíåøíåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ. Òàê, ïî îöåíêàì ïå÷àòè, 
â 2000—2004 ãã. íà èìïîðò ïðèõîäèëîñü îêîëî 1/3 îáúåìà òîâàðî-
îáîðîòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â Ðîññèè, à â êðóïíûõ ãîðîäàõ 
ýòà äîëÿ äîñòèãàëà 40—60%. Äëÿ òàêîé ñòðàíû óêàçàííîå çíà÷åíèå 
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ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íåáëàãîïðèÿòíî. Îíî îòðàæàåò ðåçêîå ñîêðàùåíèå 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íåîáîñíîâàííîå íàâîäíåíèå ðûíêà 
íå âñåãäà äîáðîêà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè íåñîëèäíûõ ïîñòàâùèêîâ 
è ìîæåò áûòü â ïåðñïåêòèâå êðàéíå îïàñíûì. Îòñþäà àêòóàëü-
íîñòü çàäà÷è óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè àíòèèìïîðòíûõ 
ïðîèçâîäñòâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óëó÷øåíèÿ íàçâàííûõ èíäèêà-
òîðîâ íå ïðîèçîøëî, íàïðîòèâ, â ðÿäå ñëó÷àåâ îíè óõóäøèëèñü. 

Ïðàâäà, ïîñëå âàëþòíî-ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã. äîëÿ èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå íåñêîëüêî 
ñîêðàòèëàñü, à îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî èõ çàìåòíî îæèâèëîñü, 
÷òî áûëî ïîëîæèòåëüíûì ïîñëåäñòâèåì äåâàëüâàöèè ðóáëÿ. Ýòî ïî-
ó÷èòåëüíûé óðîê. 

Ñèñòåìàòè÷åñêèé ó÷åò ðàññìîòðåííûõ èíäèêàòîðîâ, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïî âíåøíåé òîðãîâëå, èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì â 
öåëîì, ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì, ðåãèîíàì è ãðóïïàì ïðîäóêöèè 
ïîçâîëÿåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ëó÷øóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà, îáåñïå÷åíèå áîëüøèõ åãî âûãîä, óëó÷øå-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì. Òåì ñàìûì áóäóò 
ñîçäàâàòüñÿ ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìè-
ðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ íà ïåðñïåêòèâó. Ýòî, åñòåñòâåííî, íå ìî-
æåò íå ïîâëèÿòü íà âñþ ñèñòåìó ÌÝÎ â öåëîì. 

7.3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü.  
 Íàöèîíàëüíàÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ

 ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü 

Ðàçâèòèå è óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ìàñ-
øòàáîâ è ðîëè ÌÝÎ ñòàâÿò íà ïðàêòèêå ïðîáëåìû âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè ñòðàí. Ñåãîäíÿ êðàéíå òðóäíî, åñëè íå íåâîçìîæíî, íàçâàòü 
ñòðàíó â ìèðå ñ ïîëíîé ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòüþ. Íà äåëå 
ýòî ñâÿçàíî ñ õîçÿéñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé èçîëÿöèåé. Áîëåå èëè 
ìåíåå îòäàëåííûì ïðèìåðîì òàêîãî ðîäà áûëà Àëáàíèÿ. Íî ýòî íå 
ïðèíåñëî è íå ìîãëî ïðèíåñòè åå æèòåëÿì íè÷åãî õîðîøåãî, à ëèøü 
ñóùåñòâåííî ñíèçèëî âîçìîæíîñòè ïîòðåáëåíèÿ, óðîâåíü æèçíè, 
îãðàíè÷èëî ðåñóðñíûå óñëîâèÿ è èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ. 

Íåñëó÷àéíî, ÷òî îòêàç îò òàêîãî êóðñà ñòàë íåèçáåæíîñòüþ. È 
äàííûé ïðèìåð ëèøü ïîäòâåðæäàåò îáúåêòèâíóþ, íå çàâèñÿùóþ îò 
÷üèõ-òî æåëàíèé íåîáõîäèìîñòü ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà, ÌÝÎ, ÷òî 
è ïîêàçàíî â ãë. 5. Ó áîëüøèõ ñòðàí ñòðåìëåíèå ê áîëüøåé (íî íå 
ïîëíîé) íåçàâèñèìîñòè èìåëî (êàê â ñâîå âðåìÿ â ÑÑÑÐ, Êèòàå è 
Èíäèè) áîëüøèé ðåçîí ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åííîñòè ðàçíîîáðàçíûìè 
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ðåñóðñàìè, íî è â ýòîì ñëó÷àå ïðèâîäèëî ê ñóæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ, 
áîëüøå äèêòîâàëîñü ïîëèòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîëíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü — ýòî äàëåêîå è ìàëîäîñòî-
âåðíîå ïðîøëîå èëè ìèô. 

Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðà-
íû, âûñòóïàþò ïðîòèâ ñâîåé çàâèñèìîñòè â ñëó÷àå ýêñïîðòà åäèíñò-
âåííîãî èëè íåñêîëüêèõ ïåðâè÷íûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå êîãäà â êà-
÷åñòâå ïàðòíåðà (ïîêóïàòåëÿ è ïîñòàâùèêà) âûñòóïàåò îäíà ñòðàíà. 
Ïðèìåðû òàêîãî ðîäà ìîæíî ïðèâåñòè ïî ðÿäó ñòðàí Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè, Àôðèêè, íåðåäêî ÿâëÿâøèõñÿ ìîíîêóëüòóðíûìè ýêñïîð-
òåðàìè (öèòðóñîâûõ, êîôå, òðîñòíèêîâîãî ñàõàðà è ò.ï.). Òàê, ïî 
äàííûì èññëåäîâàíèé, ó 13 ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àôðèêè 
îäèí òîâàð èëè îäíà ãðóïïà òîâàðîâ (êîôå, êàêàî, ñàõàð, õëîïîê, 
æåëåçíàÿ ðóäà, ìåòàëëè÷åñêèå ðóäû è äð.) ñîñòàâëÿëè îò 56 äî 90% 
âñåãî ýêñïîðòà â êîíöå 1980-õ ãîäîâ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñíîâ-
íûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè òàêèõ ñòðàí âûñòóïàþò ðàçâèòûå èí-
äóñòðèàëüíûå ñòðàíû, êóäà â îñíîâíîì âûâîçèòñÿ èõ ïðîäóêöèÿ. 
Ïðè ýòîì ó íåêîòîðûõ ñòðàí 50—80% ýêñïîðòíîãî ðûíêà ïðèõîäè-
ëîñü íà îäíó ñòðàíó (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ, Ôðàíöèÿ èëè 
Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ). Âûõîä æå îäèí — äèâåðñèôèêàöèÿ ïî âîç-
ìîæíîñòè è ýêñïîðòà è èìïîðòà. 

Äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîòåêöèîíèçìà âðÿä ëè áóäåò ïëîäî-
òâîðíîé. Ôàêòîðîì óìåíüøåíèÿ îïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñè-
ìîñòè è åå ïîñëåäñòâèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ óñèëåíèå 
âçàèìîñâÿçè ýêîíîìèê ñòðàí-ïàðòíåðîâ, êîãäà îíè îêàçûâàþòñÿ íå 
çàèíòåðåñîâàííûìè â ìîíîïîëüíîì äîìèíèðîâàíèè, à íàðóøåíèå 
óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé îçíà÷àåò ïîòåðè äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí. 

Ýòî âïîëíå óêëàäûâàåòñÿ â îáùèé òåçèñ î ïðåèìóùåñòâàõ è âû-
ãîäàõ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è îáìåíà. Ïðè ýòîì ÌÝÎ 
äîëæíû â ïîëíîé ìåðå ñëóæèòü äèâåðñèôèêàöèè è ñòàáèëüíîìó 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, îáåñïå÷èâàÿ óñëîâèÿ 
âçàèìíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Òåì ñàìûì ìû âûõîäèì íà ñîâðåìåí-
íóþ òðàêòîâêó ïðèíöèïà íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïîä ïåðâîé ïîíèìàåòñÿ ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå 
íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ óñëîâèé äëÿ 
óñòîé÷èâîãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà ñòðàíû, ñîöèàëü-
íûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, êóëüòóðíî-ïðàâîâûõ è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ. 

Ýòî, åñòåñòâåííî, ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå è âñåìåðíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ÌÝÎ äëÿ ðåøåíèÿ 
óêàçàííîé çàäà÷è. Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè è îáåñïå÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî ñèñòåìû ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, â òîì ÷èñëå ÌÝÎ, 
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à òàêæå âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è èõ îñíîâíûõ 
áëîêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîå õîçÿéñòâåííîå ðàçâèòèå ìèðî-
âîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì, åãî ðåãèîíîâ è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê 
ñòðàí. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äîñòèæåíèå öåëåé ìåæäóíàðîäíîé è 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âîçìîæíî òîëüêî íà 
îñíîâå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è óãëóáëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà, óñòîé÷èâîãî è ìàñøòàáíîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî îá-
ìåíà è âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ëèêâèäàöèè èñ-
êóññòâåííûõ ïðåïÿòñòâèé íà ýòîì ïóòè. 

Ðåçþìå

Â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ëþáîé ñòðàíû îïðåäåëåí-
íóþ ðîëü èãðàþò âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Ê íèì îòíîñÿò-
ñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ÌÝÎ. Äëÿ ìàëûõ ñòðàí èõ çíà÷åíèå 
î÷åíü âåëèêî, äëÿ êðóïíûõ — ìåíüøå. Ðîëü âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîãî ôàêòîðà â õîäå ðàçâèòèÿ âñåõ ñòðàí ïîâûøàåòñÿ. 

Äëÿ îöåíêè ðîëè è ìåñòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â 
öåëîì, â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, ðåãèîíàõ è ïðîèçâîäñòâàõ ïðèìå-
íÿåòñÿ ðÿä ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: 

ñîîòíîøåíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà è âíóòðåííåãî ïðî-
èçâîäñòâà; 
îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà äó-
øó íàñåëåíèÿ; 
ýêñïîðòíàÿ è èìïîðòíàÿ êâîòà è êâîòû êàïèòàëîâëîæåíèé. 

Ðàçâèòèå ÌÝÎ âåäåò ê óñèëåíèþ âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí, 
èçìåíÿÿ ïîíÿòèÿ çàâèñèìîñòè è íåçàâèñèìîñòè. Ðîñò ìèðîõî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, âçàèìîäåéñòâèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, 
ÌÝÎ îáóñëîâëèâàþò ïðèíöèïû íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé 
áåçîïàñíîñòè. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû — ðàçíîîáðàçíûå âèäû è ôîðìû 
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ÌÝÎ, âëèÿþùèå íà õîçÿéñòâåííîå 
ðàçâèòèå ñòðàíû. 

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ðîëè è ìåñòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ â õîçÿéñòâåííîì ðàçâèòèè — ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìèêî-
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äèíàìèêó è 
ñòðóêòóðó ÌÝÎ ñòðàíû è èõ ðîëü â åå ýêîíîìèêå. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü ñòðàí — ïðî÷íàÿ õîçÿéñò-
âåííàÿ âçàèìîñâÿçü ñòðàí íà îñíîâå ÌÝÎ è âçàèìîäåéñòâèÿ íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. 
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Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü — îáåñïå÷åíèå 
ñîâîêóïíîñòè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Êàêîå çíà÷åíèå èìåþò ÌÝÎ äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê?

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðîëü ÌÝÎ, 
âíåøíåé òîðãîâëè. 

3. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ? 
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ÐÎÑÑÈß Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ  
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈßÕ:  

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ  
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 

Ìåñòî Ðîññèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå 

Òîðãîâëÿ Ðîññèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ 

Ïîëèòèêà Ðîññèè â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé 
òîðãîâëè

Ðîññèÿ è Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ 

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ðîññèè 

8.1. Ìåñòî Ðîññèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå
è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå 

Äàííûå âíåøíåé òîðãîâëè, ïîêàçûâàþùèå ó÷àñòèå Ðîññèè â ñèñ-
òåìå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 
íàøà ñòðàíà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ çàíèìàåò ïîëîæåíèå, íå àäåêâàò-
íîå åå ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì è ïîëèòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè. 

Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò Ðîññèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñøèðÿëà ñâîå 
ó÷àñòèå â ìèðîâîé òîðãîâëå. Åæåãîäíûå ïîêàçàòåëè îáúåìîâ âíåø-
íåòîðãîâîãî òîâàðîîáîðîòà, ýêñïîðòà è èìïîðòà ïîñëå 1990 ã. êî-
ëåáàëèñü â ñëåäóþùèõ ïðåäåëàõ: âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò — îò 
96,8 ìëðä äîëë. â 1992 ã. äî 148,1 ìëðä äîëë. â 1996 ã.; îò 152 ìëðä 
äîëë. â 2002 ã. è äî 439,5 ìëðä äîëë. â 2006 ã. Äàííûé ïîêàçàòåëü ïî 
ýêñïîðòó äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâî ðîñ: ñ 54,2 ìëðä äîëë. â 1992 ã. äî 
302,0 ìëðä äîëë. â 2006 ã. Ïîêàçàòåëè èìïîðòà òàêæå âàðüèðîâà-
ëèñü â «ñòîïðîöåíòíîì êîðèäîðå»: îò 30,9 ìëðä äîëë. â 1996 ã. äî 
137,5 ìëðä äîëë. â 2006 ã. 

Ñîãëàñíî äàííûì ÂÒÎ, ìèðîâîé ýêñïîðò â 2006 ã. ñîñòàâèë 
11 762,5 ìëðä äîëë., ÷òî íà 15% áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã., à 
ìèðîâîé èìïîðò — 12 020,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî òàêæå íà 15% âû-
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì 
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ýêñïîðòå îöåíèâàåòñÿ â 2,56%. Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì èìïîðòå 
ñîñòàâëÿåò 1,14%. Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ïîñëå îùóòèìîãî ïðåä-
êðèçèñíîãî ðîñòà ìèðîâîé òîðãîâëè (äî 39 ñ ëèøíèì òðëí äîëë.) è 
ïîñëåäóþùåãî ñóùåñòâåííîãî ïàäåíèÿ ýòà äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì 
ýêñïîðòå è èìïîðòå, à ñîîòâåòñòâåííî è â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå 
òîâàðàìè è óñëóãàìè, çíà÷èòåëüíî íå èçìåíèëàñü. 

Òàêîå ïîëîæåíèå îòðàæàåò äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííûé óðîâåíü 
âîâëå÷åííîñòè ñòðàíû â ìèðîâîé òîâàðîîáìåí. Àíàëèç äèíàìèêè 
ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ ðå-
ôîðì ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîÿâëåíèè äâóõ ÿðêî âûðàæåííûõ ôàç.  
Â òå÷åíèå ïåðâîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ îòìå÷àëñÿ ñðàâíèòåëüíî 
óñòîé÷èâûé ðîñò òîâàðîîáîðîòà, ýêñïîðòà è èìïîðòà. Îäíàêî âî 
âòîðîé ïîëîâèíå óêàçàííîãî ïåðèîäà äàííûå ïîêàçàòåëè, çà èñêëþ-
÷åíèåì ýêñïîðòà, ïàäàëè. Äîñòàòî÷íî ðåçêèé ðîñò ýêñïîðòà ñ 2000 ã. 
ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ îáóñëîâëåí ïðåæäå âñåãî ïîâûøåíèåì öåí íà 
íåôòü. Çà ñ÷åò ýòîãî áðóòòî-âûðó÷êà îò ýêñïîðòà íåôòè è íåôòå-
ïðîäóêòîâ ñîñòàâèëà 35—37 ìëðä äîëë., ÷òî ïðèìåðíî íà 17—
18 ìëðä äîëë. âûøå, ÷åì â ñèòóàöèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì öåí íà 
íåôòü â 1990-õ ãîäàõ. Ó÷àñòèå Ðîññèè â ìèðîâîé òîðãîâëå õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ äàííûìè, îòðàæåííûìè â òàáë. 8.1. 

Ò à á ë è ö à  8.1 
Îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèè, ìëðä äîëë. â òåêóùèõ öåíàõ 

Ãîä 2000 2002 2003 2004 2006 2007 2008 2009 

Îáîðîò 136,9 167,4 208,6 257,1 439,5 578,2 734,2 495,8 

Ýêñïîðò    73   106,9 134,4 181,6  302  855,2  468,1  304,0 

Èìïîðò 30,9 60,5 74,2 75,5 137,5 223,1 266,1 191,9 

Èñòî÷íèê: Äàííûå Ãîñêîìñòàòà ÐÔ, ÔÑÃÑ ÐÔ. 

Ê äðóãèì îòëè÷èòåëüíûì ìîìåíòàì ñëåäóåò îòíåñòè ñòàáèëüíîå 
ïîëîæèòåëüíîå âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî íà÷èíàÿ ñ 1991 ã. Ïðè ýòîì 
åñëè â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî êîëåáà-
ëîñü â ïðåäåëàõ 11—17 ìëðä äîëë., òî â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò — îò 
42,1 äî 164,5 ìëðä äîëë., à â 2007 ã. — 132,1 ìëðä äîëë. 

Ïî àáñîëþòíîìó ïîêàçàòåëþ «ïîëîæèòåëüíîå âíåøíåòîðãîâîå 
ñàëüäî» Ðîññèÿ âïîëíå óâåðåííî âïèñàëàñü â êîìïàíèþ òàêèõ 
ñòðàí, êàê Øâåéöàðèÿ, Ìàëàéçèÿ, Øâåöèÿ, ó êîòîðûõ â öåëîì âî 
âíåøíåé òîðãîâëå íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò íàáëþäàëîñü ïðåâûøå-
íèå âûâîçà íàä ââîçîì. 
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Ýòî è ðåçóëüòàò ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ, óëó÷øåíèÿ äîñòó-
ïà òðàäèöèîííûõ ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà âíåøíèå ðûíêè. 

Âàæíîé ïðåäïîñûëêîé ñòàë ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì, 
íà÷àâøèéñÿ ïîñëå äëèòåëüíîãî ñïàäà â 1990—1993 ãã., êîãäà ïîä 
âîçäåéñòâèåì ñïðîñà ñî ñòîðîíû ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû 
ïðîèçîøåë ðîñò ïîòðåáëåíèÿ òðàäèöèîííûõ ñûðüåâûõ òîâàðîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòíîñèòåëüíî íèçêèå òåìïû ðîñòà èìïîðòà 
ÿâèëèñü ñëåäñòâèåì ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà öåíòðà-
ëèçîâàííûå çàêóïêè è óæåñòî÷åíèÿ òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè 
è íàëîãîâîé ñèñòåìû. Ñêàçàëèñü òàêæå îãðàíè÷åíèÿ âíåøíèõ çàèì-
ñòâîâàíèé è ïîñòåïåííàÿ îòìåíà áþäæåòíîãî äîòèðîâàíèÿ èìïîðòà. 
Íàëè÷èå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò àêòèâíîãî òîðãîâîãî áàëàíñà ñïî-
ñîáñòâîâàëî áûñòðîìó íàêîïëåíèþ âàëþòíûõ çàïàñîâ Ðîññèè. 

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå âíåøíåé òîðãîâëè ñâèäåòåëüñò-
âóåò î ðàñøèðåíèè ñâÿçåé ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ïðåæäå âñåãî ñ 
Åâðîïîé, äîëÿ êîòîðîé ñòàáèëüíî ïðåâûøàåò 50%. Íàáëþäàåòñÿ 
ðîñò òîðãîâëè ñ àçèàòñêèìè ñòðàíàìè (òàáë. 8.2 è 8.3). 

Ò à á ë è ö à  8.2 
Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Ðîññèè â 2000—2009 ãã.,  

% ê èòîãó 

Ñòðàíà è ðåãèîí 2000 2001 2004 2006 2007 2008 2009 

1. Äàëüíåå  
çàðóáåæüå 85,4 82,1 86,1 85,7 84,8 84,9 84,2 

Â òîì ÷èñëå:        
ÅÑ 36,9 36,2 56,6 67,5 52,7 65,4 61,8 
ÖÂÅ 16,6 11,5 — — — — — 
ÑØÀ  4,2  3  3  3,3 2,8 3,4  3,6 
ßïîíèÿ  2,4  2,1  2,2 1,7 2,6 2,6  2,9 
ÊÍÐ  5,6  6,4  5,2  6,1 5,3 5,3  6,5 
2. Áëèæíåå  
çàðóáåæüå 14,6 17,9 13,9 14,3 15,2 15,1 15,8 
Â òîì ÷èñëå:        
Áåëîðóññèÿ   5,3  5,7  4,3 4,3 4,9 5,0  5,5 

Èñòî÷íèê: äàííûå Ãîñêîìñòàòà ÐÔ, ÔÑÃÑ ÐÔ. 
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Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé, îñíîâíîé òîðãîâûé 
ïàðòíåð Ðîññèè — ÅÑ (äî 2004 ã. ÅÑ — 15 ñòðàí, ïîñëå 2006 ã. ÅÑ — 
27 ñòðàí), íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ ñâûøå ïîëîâèíû ýêñïîðòà è ïî÷-
òè ïîëîâèíà èìïîðòà. Îñíîâíûì âíåøíåòîðãîâûì ïàðòíåðîì Ðîñ-
ñèè ñðåäè ñòðàí ìèðà íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ 
êàê ïî ýêñïîðòó (äîëÿ 8—9%, â îòäåëüíûå ãîäû äî 11%), òàê è ïî 
èìïîðòó (äî 14—15%). Åå ëèäåðñòâî îáóñëîâëåíî âûñîêèì êà÷åñò-
âîì ïðîèçâîäèìûõ è ïîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ (àâòîìîáèëåé, âèäåî- è 
àóäèîòåõíèêè, áûòîâîé ýëåêòðîíèêè, êîñìåòèêè, ïàðôþìåðèè, ìå-
áåëè, îäåæäû, îáóâè) ïðè ñðàâíèòåëüíî íèçêèõ îïòîâûõ öåíàõ è 
òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè. 

Ò à á ë è ö à  8.3 
Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èìïîðòà Ðîññèè â 2000—2009 ãã.,  

% ê èòîãó 

Ñòðàíà è ðåãèîí 2000 2001 2004 2006 2007 2008 2009 

 1. Äàëüíåå  
  çàðóáåæüå 65,6 73,2 79,2 83,8 85,8 86,7 87,4 

Â òîì ÷èñëå:        

ÅÑ 32,8 36,8 45,5 53,7 51,1 50,3 51,7 

ÖÂÅ  7,2 16,6  8,6 — — — — 

ÑØÀ  7,9  7,7  4,1  5,5  5,6  6,0  6,3 

ßïîíèÿ  1,7 2 5  6,7  7,5  8,1  5,0 

ÊÍÐ  2,8  3,9  6,1 11,2 14,4 15,1 15,7 

Àôðèêà — — 2 —    

 2. Áëèæíåå  
 çàðóáåæüå 34,4 26,8 20,8 16,2 14,2 13,4 12,6 

Â òîì ÷èñëå        

Áåëîðóññèÿ 11,1  9,5  8,7  5,2  4,4  4,0  4,0 

Èñòî÷íèê: äàííûå Ãîñêîìñòàòà ÐÔ, ÔÑÃÑ ÐÔ. 

Âòîðîé ñòàáèëüíûé ïàðòíåð Ðîññèè ïî ýêñïîðòó — Êèòàé, íà-
ðàñòèâøèé ñâîå ïðèñóòñòâèå îñîáåííî â ïîñëåäíèå ïÿòü-øåñòü ëåò. 
Äàëåå ñëåäóþò Óêðàèíà, Áåëîðóññèÿ, Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû. Ê îñíîâ-
íûì ïàðòíåðàì ïî èìïîðòó òîâàðîâ ñëåäóåò îòíåñòè òàêèå ñòðàíû, 
êàê Áåëîðóññèÿ, ÑØÀ, Óêðàèíà, Êàçàõñòàí. 

Áûâøèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû Åâðîïû, ïîïûòàâøèåñÿ â íà-
÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñâîè ñâÿçè íà Çàïàä, âñòðåòè-
ëè òàì îïðåäåëåííîå ïðîòèâîäåéñòâèå. Íî è â òîðãîâëå Ðîññèè äîëÿ 
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ñòðàí ÖÂÅ ïðîäîëæàëà óìåíüøàòüñÿ êàê ïî ýêñïîðòó, òàê è ïî èì-
ïîðòó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ýòîé ãðóïïû ñòðàí, êîòîðûå ÿâëÿ-
ëèñü â 70—80-å ãîäû XX â. îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè 
ÑÑÑÐ è Ðîññèè, óïàëà ñ 17 äî 11% ïî ýêñïîðòó è ñ 13 äî 8,6% ïî 
èìïîðòó. È åñëè ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê ×åõèÿ, Âåíãðèÿ, Ïîëüøà, 
ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íî âûñîêèå, òî ñ îñòàëüíûìè ñòðàíàìè òåíäåí-
öèè ê àêòèâèçàöèè íå âèäíû. 

Â îòíîøåíèè òîðãîâëè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, âõîäèâøèìè ðàíåå â 
ñîñòàâ ÑÑÑÐ, íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå ïàäåíèå òîâàðîîáîðîòà, 
ñâÿçàííîå ïðåæäå âñåãî ñ íåñòàáèëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè, íåñáàëàíñèðîâàííîñòüþ ïîñòàâîê â ïîëüçó Ðîññèè, íåõâàò-
êîé âàëþòíûõ ñðåäñòâ ó ñòðàí-êîíòðàãåíòîâ. 

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé âíåøíåé òîðãîâëè íà ïðîòÿæå-
íèè ìíîãèõ ëåò ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ, êàê íå ìåíÿåòñÿ è ïåðå-
÷åíü òîâàðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëüøóþ âàëþòíóþ âûðó÷êó.  
Â öåëîì â ñòðóêòóðó ýêñïîðòà âõîäèò ïðèìåðíî 4 òûñ. ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî ñïèñîê òîâàðîâ, íà êîòî-
ðûå ïðèõîäÿòñÿ âñå îñíîâíûå îáúåìû ïîñòóïàþùåé âàëþòû, âêëþ-
÷àåò íå áîëåå äåñÿòè ïîçèöèé; ýòî ïðåæäå âñåãî íåôòü, ãàç, ëåñ, 
öâåòíûå ìåòàëëû, àëìàçû. 

Â 1990-å ãîäû â öåëîì ñòàáèëèçèðîâàëàñü òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà 
ýêñïîðòà è èìïîðòà. Ñàìûå êðóïíûå âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ — îò 
ýêñïîðòà òîïëèâíî-ñûðüåâûõ òîâàðîâ. Ýêñïîðò íåôòè ñîñòàâëÿë â 
1990-å ãîäû îêîëî 125—150 ìëí ò â ãîä (ïîñòàâêè âñåìè ñòðàíàìè 
íà ìèðîâîé ðûíîê ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 1,6 ìëðä ò) è ñâûøå 90 ìëí ò 
íåôòåïðîäóêòîâ (â 2004 ã. — 81 ìëí ò), ÷òî â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè ñîñòàâëÿåò îò 50 äî 60 ìëðä äîëë. â ãîä â çàâèñèìîñòè îò öåíî-
âîé êîíúþíêòóðû. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû îí ïðåâûñèë 200 ìëí ò 
(2004 ã. — 240 ìëí ò). Äðóãàÿ êðóïíåéøàÿ òîâàðíàÿ ïîçèöèÿ — 
ïðèðîäíûé ãàç. Åæåãîäíî Ðîññèÿ ïîñòàâëÿåò íà ìèðîâîé ðûíîê 
ïðèìåðíî 200 ìëðä êóá. ì (ïî÷òè 50% ìèðîâîãî ýêñïîðòà ãàçà), ÷òî 
îöåíèâàåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî â 17—20 ìëðä äîëë. Ýêñïîðò ìàøèí, 
îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî — 
10—12 ìëðä äîëë. (ñþäà æå âêëþ÷àåòñÿ è ýêñïîðò âîîðóæåíèÿ — 
îêîëî 3 ìëðä äîëë.). Òðåòüå ìåñòî ñòàáèëüíî çà ÷åðíûìè ìåòàëëà-
ìè, ýêñïîðò êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 7—12 ìëðä äîëë. Ýêñ-
ïîðò àëþìèíèÿ äîñòèãàåò 3,4—3,8 ìëðä äîëë. Ïðèìåðíî ïî ìèëëè-
àðäó äîëëàðîâ â ãîä è äàæå áîëåå ïðèíîñèë Ðîññèè ýêñïîðò íèêåëÿ, 
ìåäè, êðóãëîãî ëåñà. 

Ðèñóíîê 8.1 îòðàæàåò ñòðóêòóðó ýêñïîðòà è èìïîðòà ÐÔ â 2008—
2009 ãã. Â ñòðóêòóðå èìïîðòà íà ïåðâîì ìåñòå ââîçèëèñü ìàøèíû è 
îáîðóäîâàíèå — ïðèìåðíî íà ñóììó 18—29 ìëðä äîëë. åæåãîäíî.  
Ê êðóïíûì ïîçèöèÿì ñëåäóåò îòíåñòè ìåäèêàìåíòû, ñàõàð-ñûðåö, 
ìÿñî, àëêîãîëüíûå è áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè (áîëåå 1,2 ìëðä äîëë.). 
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Â ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè íå íàõîäèò îòðàæåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòü ôèçè÷åñêèõ ëèö (òàê íàçûâàåìûõ «÷åëíîêîâ»), îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ïîñòàâêó â Ðîññèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ èç áëèçëåæàùèõ 
ñòðàí. Ïî îðèåíòèðîâî÷íûì äàííûì, ýòîò èìïîðò â 1990-å ãîäû 
ñîñòàâëÿë 8—10 ìëðä äîëë. è âêëþ÷àë îäåæäó, àâòîìîáèëè, áûòîâóþ 
ýëåêòðîíèêó. Ñåãîäíÿ äîëÿ «÷åëíîêîâ» ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ. Èì 
íà ñìåíó ïðèõîäÿò ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñîõðàíÿþùååñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ïîëîæèòåëüíîå òîðãî-
âîå ñàëüäî â òîðãîâëå Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, ïîçâî-
ëÿþùèì ñòàáèëèçèðîâàòü ïîëîæåíèå ñòðàíû â ñèñòåìå ìåæäóíà-
ðîäíûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ ñâÿçåé. 

Èíîå ïîëîæåíèå ñ ðîññèéñêîé çàäîëæåííîñòüþ, êîòîðàÿ ïî÷òè 
öåëèêîì ñîñòîÿëà èç êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ â ñâîáîäíî êîíâåð-
òèðóåìîé âàëþòå. 

Îñíîâíàÿ ìàññà äîëãà — áàíêîâñêèå êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå 
ÑÑÑÐ äî 1991 ã. Ñòðåìÿñü îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðî-
áëåìû çàäîëæåííîñòè, Ðîññèÿ ñìîãëà äîáèòüñÿ ñîãëàñèÿ íà ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ äîëãà. Â ñåðåäèíå 1996 ã. Ëîíäîíñêèé êëóá êðåäèòîðîâ, 
êóäà âõîäÿò îêîëî 900 áàíêîâ-êðåäèòîðîâ, ïîøåë íà 25-ëåòíþþ îò-
ñðî÷êó âûïëàòû äîëãà ÑÑÑÐ, ñîñòàâëÿþùåãî áîëåå 32,3 ìëðä äîëë. 
Ðîññèÿ ïîëó÷èëà ïðàâî íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ äîëãà, åãî ïîãàøåíèå 
äîëæíî íà÷àòüñÿ â 2020 ã. (21,8 ìëðä äîëë. ïåðåâåäåíû â åâðîáîí-
äû). Ïðîëîíãàöèÿ ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè äîïîëíÿëàñü 
ðàñøèðåíèåì ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ðîññèè. 

Îáùèé äîëã Ðîññèè Ïàðèæñêîìó êëóáó îöåíèâàëñÿ Öåíòðàëü-
íûì áàíêîì (ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2005 ã.) â 46,2 ìëðä äîëë., â 
òîì ÷èñëå 38,7 ìëðä — êðåäèòû, ïîëó÷åííûå áûâøèì ÑÑÑÐ.

Â 2000 ã. áûëè äîñòèãíóòû äîãîâîðåííîñòè î ÷àñòè÷íîì ñïèñà-
íèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè âíåøíåãî äîëãà Ðîññèè Ëîíäîíñêîìó êëóáó 
(îêîëî 32,5 ìëðä äîëë.) ñ îòñðî÷êîé îñíîâíûõ âûïëàò íà 30 ëåò. 
Ïîäîáíîå ðåøåíèå â ðàìêàõ Ïàðèæñêîãî êëóáà âñòðåòèëîñü ñ ñåðüåç-
íûìè òðóäíîñòÿìè. Ýòî êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî äîëãà Ðîññèè, ïåðå-
øåäøåãî îò áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè çàäîëæåííîñòü 
Ðîññèè ïåðåä ÌÂÔ ïîãàøåíà. 

Âûõîä íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñîáåííî â ïåðñïåêòèâå, ïðàâîìåðíî ñâÿçûâàþò-
ñÿ ñ îïîðîé íà âíóòðåííèå ôàêòîðû ðîñòà, áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûì 
è ýôôåêòèâíûì èõ èñïîëüçîâàíèåì â ñî÷åòàíèè ñ âíåøíèìè ôàê-
òîðàìè. Ñîáëþäåíèå ýòîãî òðåáîâàíèÿ ïîçâîëèò ðàöèîíàëüíî óëó÷-
øèòü ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, äèâåðñèôèöèðîâàòü ýêñïîðò, ñóùåñò-
âåííî óìåíüøàÿ â íåì äîëþ ñûðüåâûõ òîâàðîâ è ïîâûøàÿ óäåëüíûé 
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âåñ ïðîäóêöèè âûñîêîé ñòåïåíè îáðàáîòêè, íîâûõ òåõíîëîãèé, èí-
íîâàöèîííûõ ðåøåíèé. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû, îñîáåííî ñ 2002 ïî 2003 ã., íàìåòèëèñü îòíî-
ñèòåëüíî âûñîêèå, îïåðåæàþùèå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåãîäîâûìè 
â ìèðå è ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (  3—4%) òåìïû ïðèðîñòà 
ðîññèéñêîãî ÂÂÏ — 5,8—7%. Áîëåå âûñîêèìè áûëè è òåìïû ïðè-
ðîñòà âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàíû (12—15%) ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíå-
ìèðîâûìè (7—8% çà 1996—2005 ãã.). Ýòè äàííûå ïðèâîäÿòñÿ ñ ó÷åòîì 
ïðåäïðèíèìàåìûõ ìåð ïî êîíöåíòðàöèè óñèëèé â ñòðóêòóðîîáðà-
çóþùèõ îáëàñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè (àâèàöèîííîé, àâòîìîáèëüíîé, 
ñóäîñòðîèòåëüíîé). 

Óñèëåíèå èííîâàöèîííûõ íà÷àë è âíåäðåíèå íàíîòåõíîëîãèé â 
èçâåñòíîé ìåðå îáíàäåæèâàåò è ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðîãíîçíóþ îöåí-
êó ðàçâèòèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Ðîññèè â îòíîñè-
òåëüíî ïðîäîëæèòåëüíûé ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä 2006—2015 ãã. â ñðàâ-
íåíèè ñ ìèðîâûìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè èíäèêàòîðàìè (ÂÂÏ, 
îáúåì ìèðîâîé è âíåøíåé òîðãîâëè). 

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì çà 2006 ã., îáúåì ñóììàðíîãî ÂÂÏ 
ñòðàí ìèðà ñîñòàâèë (â òåêóùèõ öåíàõ) 48,7 òðëí äîëë., à Ðîññèè — 
925,4 ìëðä äîëë., èëè 24,5 òðëí ðóá. Ïî äàííûì â 2008 ã., îáúåì 
ñóììàðíîãî ÂÂÏ ñòðàí ìèðà ñîñòàâèò 57,9 òðëí äîëë., à Ðîññèè — 
1747,2 ìëðä äîëë. Îáúåì ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè 
äîñòèã 25,4 òðëí äîëë., à îáúåì ðîññèéñêîé âíåøíåé òîðãîâëè — 
468,4 ìëðä äîëë. Îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî âåñà Ðîññèè 
â ìèðîâîì ÂÂÏ îáîçíà÷èëñÿ, òàêèì îáðàçîì, íà óðîâíå 2%, à åå 
äîëÿ â ìèðîâîé òîðãîâëå ñîñòàâèëà 1,8%, â òîì ÷èñëå ïî ýêñïîðòó — 
2,4%, ïî èìïîðòó — 1,3%. Ñðåäíåìèðîâîå ñîîòíîøåíèå îáúåìà ìè-
ðîâîé òîðãîâëè è ñóììàðíîãî ÂÂÏ — 52,2%, âíåøíåé òîðãîâëè è 
ÂÂÏ Ðîññèè — 50,6%. 

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ ðàíåå ñòàðòîâûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
äàííûõ 2006 è 2008 ãã., ïîïûòàåìñÿ äàòü ïðîãíîçíóþ îöåíêó1 èõ 

1 Â ðåàëüíîñòè â èþëå — àâãóñòå 2008 ã. ðàçðàçèëñÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ïðèíÿòûå â ðàñ÷åòàõ èñõîäíûå ïîêàçàòåëè ñóùåñòâåííî 
óõóäøèëèñü. Ýòà òåíäåíöèÿ ïðîäîëæèëàñü â 2009 ã.: ñíèçèëèñü, è âåñüìà ñåðüåç-
íî, òåìïû ïðèðîñòà ñóììàðíîãî ÂÂÏ, ìèðîâîé òîðãîâëè, âîçðàñòàåò èíôëÿöèÿ, 
ïðîèñõîäÿò ñäâèãè è óâåëè÷èâàåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü â äèíàìèêå êóðñîâ âàëþò, 
ñîêðàùàåòñÿ çàíÿòîñòü, ðàñøèðÿþòñÿ áàíêðîòñòâà. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì äàííûì, 
â ÷àñòíîñòè îöåíêàì ÌÂÔ, Ìèðîâîãî áàíêà, ÎÑÝÐ, â 2009 ã. ìèðîâîé ÂÂÏ ïî 
ìåíüøåé ìåðå íå óâåëè÷èëñÿ, à îáîðîò ìèðîâîé òîðãîâëè ñîêðàòèòñÿ âäâîå îò 
çàëîæåííîãî â ïðîãíîç è ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîãî â 2007 ã., òåìïû èíôëÿöèè 
íåñêîëüêî âîçðîñëè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ýêî-
íîìèêè áîëüøèíñòâà ñòðàí, ïðåæäå âñåãî ÑØÀ, ÅÑ, ßïîíèè, Êàíàäû. Îùóòèìî 
çàòðîíóë ìèðîâîé êðèçèñ Ðîññèþ: ïàäåíèå ïðèðîñòà ÂÂÏ äî 2—3%, è, äàæå 
ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, â 2009 ã. ÂÂÏ óìåíüøèëñÿ ïî÷òè íà 8%, åùå áîëüøå 
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ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèÿ ê êîíöó ýòàïà — íà 2015 ã. â ñðàâíåíèè ñ îáùå-
ìèðîâûìè, îïèðàÿñü íà ôàêòè÷åñêèé òðåíä ãðÿäóùåãî äåñÿòèëåòèÿ 
ñ îïðåäåëåííûìè ïîïðàâêàìè, î êîòîðûõ êðàòêî áóäåò ñêàçàíî äà-
ëåå. Ïðåäïîëîæèì ïðè ýòîì, ÷òî ñóùåñòâåííûõ ñäâèãîâ â äèíàìèêå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè íå ïðîèçîéäåò. 

Òåïåðü, îäíàêî, ñ ó÷åòîì ðàçðàçèâøåãîñÿ â 2008—2009 ãã. ìàñø- 
òàáíîãî ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åìêîãî êðèçèñà, îõâàòèâøåãî 
ïî÷òè âñå ñòðàíû, îöåíêè è âûâîäû ïðîãíîçà òðåáóþò ïåðåñìîòðà. 

Â ýêîíîìèêå Ðîññèè íåîáõîäèìû ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ ñòðóê-
òóðíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå íåèçáåæíî îòðàçÿòñÿ íà ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ, ïîêàçàòåëÿõ èõ äèíàìèêè. Ýòî êóðñ íà ìîäåðíè-
çàöèþ, îáíîâëåíèå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (îñîáåííî 
îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ). Ïîòðåáóþòñÿ ìàññèâíûå ìàñøòàáíûå 
çàòðàòû â ñîîòâåòñòâóþùèå îòðàñëè è ïðîèçâîäñòâà, èíôðàñòðóêòóðó, 
îòäà÷à îò êîòîðûõ â ïðåäåëàõ îáîçíà÷åííîãî ñðîêà ìàëîâåðîÿòíà. 
Ñóùåñòâåííûå âëîæåíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ íà íîâîé îñíîâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷àÿ åãî æèçíåííî-
ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó. Â ìíîãîìèëëèàðäíûõ ðàñõîäàõ íóæäàåòñÿ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíàÿ ñôåðà: ðåìîíò âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëîãî 
ôîíäà, ïåðåñåëåíèå ïðîæèâàþùèõ òàì ãðàæäàí. Áåçîòëàãàòåëüíûå 
ìåðû îáóñëîâëåíû â ÷àñòè ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ 
êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ñôåð ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è îñíîâíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. 

ñîêðàòèëîñü ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ðîñëà áåçðàáîòèöà, ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èëñÿ äåôèöèò áþäæåòà, îôèöèàëüíûé ïîêàçàòåëü ñíèæåíèÿ òåìïîâ èíôëÿ-
öèè óìåíüøèëñÿ, à â 2010 ã. íàìåòèëñÿ åãî ðîñò äî 8,5%. Ïî îöåíêå ñïåöèàëè-
ñòîâ «Êîììåðñàíò ÔÌ», îí äîñòèãàåò 15—20%, à ñîãëàñíî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñ-
ïåðòîâ, íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 23—25%, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, áëèçêî ê èñòèíå.  
 Åñëè ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä çàòÿíåòñÿ è áóäåò ïðîäîëæèòåëüíûì, ÷òî ñ ó÷åòîì 
îòñóòñòâèÿ îïûòà ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíî-
ìèêè è ãèïåðòðîôè÷åñêîé îðèåíòàöèåé íà âíåøíèé ðûíîê, âïîëíå âåðîÿòíî, 
îñîáåííî ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè è ìàëîé ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ìåð ïðå-
îäîëåíèÿ, ÷òî íåãàòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ åãî íåèç-
áåæíû. Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè íàøèõ ïðîãíîçíûõ 
îöåíîê, â òîì ÷èñëå è òî, ÷òî êàñàåòñÿ èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ ñòðàíû â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå ê êîíöó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà. Îòäåëüíûå îòíîñèòåëüíî ðàçâèòûå 
ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Áðàçèëèÿ è áåçóñëîâíî Êèòàé, Èíäèÿ, 
Êàíàäà, ìîãóò çíà÷èòåëüíî îïåðåäèòü Ðîññèþ ïî îáúåìó ÂÂÏ. Âûõîä èç êðèçèñà 
ïðîðèñîâûâàåòñÿ: ïðîãíîçèðóåòñÿ â ïðåäñòîÿùèå 3—5 ëåò ïðèðîñò ìèðîâîãî 
ÂÂÏ íà 2—4%: â òîì ÷èñëå íà 2—3% â ÑØÀ, 1,5—2,5 — â ÅÑ, è ñóùåñòâåííî 
âûøå — 7—8% — â Êèòàå, Èíäèè, Áðàçèëèè. Â Ðîññèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèðîñò 
ÂÂÏ â 2010—2011 ãã. íà 2,5—3,5%. Òåì íå ìåíåå óãðîçà èïîòå÷íîãî êðàõà â 
ÑØÀ íå ìèíîâàëà, ÷òî îçíà÷àåò îïàñíîñòü íîâîãî êðèçèñíîãî îáîñòðåíèÿ 
(Ïðèì. àâòîðà). 
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Áëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ 
âûñîêèì óðîâíåì ýêñïîðòíûõ öåí íà îñíîâíûå òîâàðû ðîññèéñêîãî 
ýêñïîðòà (ýíåðãîíîñèòåëè, ÷åðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû, ìèíåðàëü-
íûå óäîáðåíèÿ è ò.ï.), êàê ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü, âî âñÿêîì ñëó÷àå, â ïåðâûå 3—6 ëåò ïîñëåêðèçèñíîãî ïåðèîäà, 
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèíÿòèþ íà-
çâàííûõ è äðóãèõ íåîáõîäèìûõ ìåð. Äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå öåí íà 
ýêñïîðòíóþ ïðîäóêöèþ ìàëîâåðîÿòíî. Ñêîðåå âñåãî îíè áóäóò óäåð-
æèâàòüñÿ íà ñëîæèâøåìñÿ óðîâíå è, ÷òî áîëåå âåðîÿòíî, èìåòü òåí-
äåíöèþ ê íåêîòîðîìó ñíèæåíèþ. Òàêîå ñíèæåíèå öåí íå ìîæåò 
áûòü êîìïåíñèðîâàíî óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîäàæ. Ïîñëåäíåå ïîä-
òâåðæäàåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî ïðèðîñò ýêñïîðòíîé âàëþòíîé âûðó÷-
êè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí è óâåëè÷åíèÿ ðåàëüíîãî îáúåìà ðåàëèçà-
öèè ñîîòíîñèëñÿ â 2006 ã. êàê 9 : 1.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ ïîñûëîê ïðîâåäåíà ïðîãíîçíàÿ 
îöåíêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ Ðîññèè â ñîïî- 
ñòàâëåíèè ñ ìèðîâûì õîçÿéñòâîì â óêàçàííûå ãîäû. Àâòîðîì áûëè 
ðàçðàáîòàíû äâà âàðèàíòà (À è Á) äèíàìèêè (ïî òåìïàì ïðèðîñòà) 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ñóììàðíûé ÂÂÏ ìèðà — I, ÂÂÏ 
Ðîññèè — II, îáîðîò ìèðîâîé òîðãîâëè — III, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
ÐÔ — IV) ïî îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêèì è ìåíüøèì çíà÷åíèÿì, â 
êàæäîì èç íèõ (I—IV) è â ðàçáèâêå íà äâà ýòàïà (2006—2010 è 
2011—2015). Ïðè ýòîì ïàðàìåòðû ïðèðîñòà íà âòîðîì ýòàïå íå-
ñêîëüêî íèæå, ÷åì íà ïåðâîì, è äëÿ ìèðîâîé, è äëÿ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè, ÷òî îáóñëîâëåíî âåðîÿòíîñòüþ óìåíüøåíèÿ òåìïà ïðè-
ðîñòà ýêñïîðòíûõ öåí ñ òåíäåíöèåé ê èõ ñòàáèëèçàöèè è ïîñëå-
äóþùåìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáîâ èçìåíåíèÿ 
õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû âåäóùèõ ñòðàí, ïîñòåïåííûì ôîðìèðîâà-
íèåì îáíîâëåííîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà. Â ýêîíîìèêå Ðîññèè ïîÿ-
âÿòñÿ ôàêòîðû äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà. Â òî æå 
âðåìÿ èõ èñïîëüçîâàíèå áóäåò çàìåäëÿòüñÿ íåõâàòêîé êàäðîâ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, ïîäãîòîâêà è ðåàëüíîå 
ïîäêëþ÷åíèå êîòîðûõ òðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè, ÷òî áóäåò 
îùóùàòüñÿ è â áóäóùåì. 

Íà ïåðâîì ýòàïå. Âàðèàíò A ïàðàìåòðîâ ïðèðîñòà (ñîîòâåòñò-
âåííî ïî áëîêàì: I — 3,1%, II — 7,6 è III — 10%). Îáúåì ìèðîâîãî 
ÂÂÏ âîçðàñòåò äî 51,2 òðëí äîëë.; ÂÂÏ Ðîññèè — äî 1; ìèðîâîé 
òîðãîâëè — äî 36,9 è âíåøíåé òîðãîâëè ÐÔ — äî 600 òðëí äîëë., 
èëè â 1,2 ðàçà; 1,3; 1,4 è â 1,6 ðàçà. Ïðè âàðèàíòå Á (3,4%; 6,2; 7,9 è 
12,0%) — â 1,2 ðàçà; 1,35; 1,5 è â 2,1 ðàçà. 

Íà âòîðîì ýòàïå (2011—2015) ïðè âàðèàíòå ïðèðîñòà 2,9%; 5,6; 
7,3 è 8,3% ñòîèìîñòíîé îáúåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàêðîýêîíîìè÷å-
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ñêèõ ïîêàçàòåëåé èñõîäÿ èç îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêîé áàçû ðàñ-
÷åòà ñîñòàâèò 59,6 òðëí äîëë.; 1,3; 52,5 è 900 òðëí äîëë., ò.å. áóäåò 
áîëüøå áàçîâîãî (â 2005 ã.) â 1,4 ðàçà; 1,74; 2,1 è â 2,4 ðàçà. Ïðè âà-
ðèàíòå ïðèðîñòà 3,2%; 5,9; 7,5 è 10% ñîîòâåòñòâåííî 60,5 òðëí äîëë.; 
1,34; 53,7 ìëðä äîëë. è 965 òðëí äîëë., èëè â 1,4 ðàçà; 1,78; 2,1 è â 
2,6 ðàçà áîëüøå. 

Ïðè ïåðâîì âàðèàíòå ïðèðîñòà èñõîäÿ èç áîëåå âûñîêîé ðàñ-
÷åòíîé áàçû ýòè ïîêàçàòåëè ñîñòàâÿò 60,6 òðëí äîëë.; 1,33; 52,3 òðëí 
äîëë. è 970 ìëðä äîëë., ò.å. â 1,36 ðàçà; 1,8; 2,1 è â 2,6 ðàçà áîëüøå, 
÷åì â 2005 ã. À ïðè âòîðîì âàðèàíòå ïðèðîñòà (3,2%; 5,9; 7,5 è 10%) 
è óêàçàííîé ðàíåå áàçû — 61,5 òðëí äîëë.; 1,35; 54,4 è 1,05 òðëí 
äîëë., ò.å. â 1,38 ðàçà; 1,37; 2,2 è â 2,8 ðàçà áîëüøå, ÷åì â áàçèñíîì 
ãîäó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà. 

Ðàñ÷åòíûå äàííûå ýòîãî ïîñëåäíåãî âàðèàíòà âûâîäÿò íàñ íà 
ñëåäóþùèå ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìèðî-
âûì ïîêàçàòåëÿì: óäåëüíûé âåñ ÂÂÏ Ðîññèè â ÂÂÏ ìèðà — 2,2%, 
ñîîòíîøåíèå îáúåìà ðîññèéñêîé âíåøíåé òîðãîâëè è ÂÂÏ — 78%, 
ïðè ñðåäíåìèðîâîì ïîêàçàòåëå — 88,5%. Åñòü îïðåäåëåííûå ïîä-
âèæêè ïîçèòèâíîãî õàðàêòåðà, íå îáåñïå÷èâàåìûå ïîêà êà÷åñòâåí-
íûìè ñäâèãàìè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Ðîññèè. Íî ýòî ìîæíî 
ñ÷èòàòü îáíàäåæèâàþùèì ïðèçíàêîì. 

8.2. Òîðãîâëÿ Ðîññèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ 

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè Ðîññèè ñî ñòðàíàìè, áûâøèìè ðà-
íåå ðåñïóáëèêàìè ÑÑÑÐ, îáëàäàþò ðÿäîì îñîáåííîñòåé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ âûäåëèòü èõ â îñîáóþ ãðóïïó. 

Ïåðâûì øàãîì â âîññòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè íà íîâûõ ïðèíöè-
ïàõ ìåæõîçÿéñòâåííûõ, ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíòå-
ãðàöèîííûõ ñâÿçåé ñòàë Äîãîâîð î ñîçäàíèè Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà 
1993 ã., êîòîðûé ïîäïèñàëè Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áåëîðóññèÿ, 
Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Ìîëäàâèÿ, Ðîññèÿ, Òàäæèêèñòàí, Óçáåêèñòàí. 
Ïîçæå ê íåìó ïðèñîåäèíèëèñü Òóðêìåíèñòàí è Ãðóçèÿ, à â 1994 ã. 
Óêðàèíà ñòàëà àññîöèèðîâàííûì ó÷àñòíèêîì. Äîãîâîð íàïðàâëåí 
íà ðàçâèòèå ïðåæäå âñåãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó 
ñòðàíàìè ÑÍÃ. 

Â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà Äîãîâîðà îá Ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå ðå-
øåíèåì Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ â îêòÿáðå 1994 ã. áûë ñîçäàí 
Ìåæãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé êîìèòåò (ÌÝÊ). Ïðèîðèòå-
òîì â äåÿòåëüíîñòè ÌÝÊ ñòàëî ïðàêòè÷åñêîå ïðåòâîðåíèå â æèçíü 
ðåøåíèé Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ (ÑÃÃ) è Ñîâåòà ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ 
(ÑÃÏ) ÑÍÃ. 
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Òðàäèöèîííî ýòè ñâÿçè õàðàêòåðèçóþòñÿ íåñáàëàíñèðîâàííî-
ñòüþ îáìåíà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ïðåâûøåíèè îáúåìà ýêñïîðòíûõ 
ïîñòàâîê èç Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíûìè ïîñòóïëåíèÿìè 
èç ñòðàí ÑÍÃ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷àñòü ñîçäàâàåìîãî íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà Ðîññèè ïåðåäàåòñÿ íà íóæäû äðóãèõ ðåñïóáëèê. Ðîññèÿ ïî-
ñòàâëÿåò â ñòðàíû ÑÍÃ ýíåðãîñûðüåâûå ðåñóðñû ïî âíóòðåííèì 
öåíàì, êîòîðûå âñå åùå ÷àñòî íèæå ìèðîâûõ. Îäíàêî äàæå â ýòîì 
ñëó÷àå ñîõðàíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü êðåäèòîâàíèÿ äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ 
ñî ñòîðîíû Ðîññèè äëÿ ïîêóïêè èìè ýíåðãîíîñèòåëåé è äðóãèõ ðîñ-
ñèéñêèõ òîâàðîâ. 

Îôèöèàëüíûå äàííûå î âíåøíåé òîðãîâëå Ðîññèè ñ îòäåëüíûìè 
ñòðàíàìè ÑÍÃ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 8.4. 

Ê ôàêòîðàì, èñêàæàþùèì êàðòèíó, ñëåäóåò îòíåñòè êîíòðàáàíäó 
òîâàðîâ, ñâÿçàííóþ ñ «ïðîçðà÷íîñòüþ» ãðàíèö. Îòäåëüíûå âûáî-
ðî÷íûå ïðîâåðêè äàþò âåñüìà âïå÷àòëÿþùèå öèôðû. Òàê, ñòîèìîñòü 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ òîâàðîâ, çàäåðæàííûõ íà ãðàíèöå Ðîññèè ïðè 
ïîïûòêå èõ ýêñïîðòà, â 2001—2003 ãã. äîñòèãëà 4—5 ìëí äîëë. 

Íàêîíåö, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâóåò íàäåæíûé ñòàòèñòè-
÷åñêèé ó÷åò â îáëàñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, 
÷òî çàòðóäíÿåò òî÷íóþ îöåíêó ñèòóàöèè. 

Áûëî áû, îäíàêî, îøèáî÷íî òðàêòîâàòü ýòó íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü òîðãîâëè êàê îäíîñòîðîííèå «ïîäàðêè Ðîññèè ãîñóäàðñòâàì 
ÑÍÃ», òàê êàê áîëüøèíñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè 
Ðîññèè ñîçäàâàëîñü â ñâîå âðåìÿ â êà÷åñòâå ÷àñòè áûâøåãî åäèíîãî 
ñîâåòñêîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà. Îíè ìîãëè ôóíêöèîíèðîâàòü 
ëèøü íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè ñî ñâîè-
ìè ñìåæíèêàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà òåððèòîðèè äðóãèõ ðåñïóáëèê. 
Âïëîòü äî 1993 ã. ýòî áûë îñîáûé ñåêòîð âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà 
ñî ñâîèìè «âíóòðåííèìè öåíàìè», ñèñòåìîé ðåãóëèðîâàíèÿ è íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, õîòÿ íàäî îòìåòèòü, ÷òî îáúåì âçàèìíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ñâÿçåé ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëñÿ. 

Ââåäåíèå îáùåïðèíÿòûõ âíåøíåòîðãîâûõ íîðì è ïðàâèë ïðîèñ-
õîäèëî ïîñòåïåííî. Ïåðâîíà÷àëüíî ýòî áûëè äâóñòîðîííèå ñîãëà-
øåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè. Â òå÷åíèå 1992—1993 ãã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ çàêëþ÷èëà äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ 
áîëüøèíñòâîì íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ — ðåñïóáëèê áûâøåãî 
ÑÑÑÐ. Äëÿ ýòèõ îòíîøåíèé áûëî õàðàêòåðíî äîìèíèðîâàíèå âåð-
òèêàëüíûõ ñâÿçåé, çàìûêàâøèõñÿ íà Ìîñêâå. Ïîñòåïåííî â ðåçóëü-
òàòå ðîñòà ÷èñëà äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ íå-
êàÿ «ðîìàøêà» — ñèñòåìà äîãîâîðåííîñòåé öåëîé ãðóïïû íîâûõ 
íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ, ïîäïèñàâøèõ îäíîòèïíûå äîãîâîðû íåïî-
ñðåäñòâåííî ñ Ðîññèåé. 
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Ò à á ë è ö à  8.4 
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ â 2005—2009 ãã.,  

ìëí äîëë. ÑØÀ 

Ñòðàíû 1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Ýêñïîðò 

Âñåãî 14530 13824 29471 32627 42310 52661 69656 467461

Â òîì ÷èñëå 
òîðãîâëÿ ñî 
ñòðàíàìè  
ÅâðÀçÝÑ 5815 7974 16335 17269 24091 32340 40946 29048 
Èç îáùåãî 
îáúåìà ýêñïîðò 
ïî ñòðàíàì 

                

 Àçåðáàéäæàí 85,6 136 621 858 1381 1397 1966 1468 
 Àðìåíèÿ 127 27,5 135 191 392 656 692 612 
 Áåëàðóñü 2965 5568 11219 10118 13099 17205 23507 167173

 Ãðóçèÿ2 48,9 42,3 230 353 570 589 530 1503

 Êàçàõñòàí 2555 2247 4664 6524 8967 11920 13299 9147 
 Êèðãèçèÿ 105 103 268 398 561 879 1308 916 
 Ðåñïóáëèêà  
 Ìîëäîâà 413 210 372 448 664 870 1147 695 
 Òàäæèêèñòàí 190 55,9 183 240 378 607 794 572 
 Òóðêìåíèÿ 93,1 130 242 224 229 384 808 999 
 Óçáåêèñòàí 824 274 767 861 1087 1729 2038 1697 
 Óêðàèíà 7149 5024 10770 12402 14983 16425 23567 13780 

Èìïîðò 
Âñåãî 13592 11604 17713 18995 22374 29871 36607 218061

Â òîì ÷èñëå 
òîðãîâëÿ ñî 
ñòðàíàìè  
ÅâðÀçÝÑ 5128 6236 10140 9181 12297 15426 18935 11822 
Èç îáùåãî 
îáúåìà èìïîðò 
ïî ñòðàíàì 

                

 Àçåðáàéäæàí 107 135 139 206 260 328 412 311 
 Àðìåíèÿ 75,1 44,0 73,7 101 104 166 204 111 
 Áåëàðóñü 2185 3710 6485 5716 6845 8879 10552 67143

 Ãðóçèÿ2 57,9 76,6 107 158 70,8 61,2 49,1 23,43

 Êàçàõñòàí 2675 2200 3429 3225 3840 4623 6380 3685 
 Êèðãèçèÿ 101 88,6 150 146 194 291 491 367 
 Ðåñïóáëèêà  
 Ìîëäîâà 636 325 496 548 323 490 652 352 
 Òàäæèêèñòàí 167 237 75,9 95,0 126 162 213 213 
 Òóðêìåíèÿ 179 473 43,2 77,2 80,1 69.1 100 45,0 
 Óçáåêèñòàí 889 663 613 904 1292 1471 1300 843 
 Óêðàèíà 6617 3651 6100 7819 9238 13330 16254 9121 

1 Äàííûå ïðèâåäåíû ñ ó÷åòîì Ãðóçèè.     2 Ãðóçèÿ âûøëà èç ñîñòàâà ÑÍÃ â àâãó-
ñòå 2009 ã.    3 Óòî÷íåííûå äàííûå. 
Èñòî÷íèê: äàííûå ÔÑÃÑ ÐÔ. 
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Äëÿ âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé õàðàêòåðíî 
íàëè÷èå ñëåäóþùèõ îáùèõ ÷åðò: 

èìïîðòíûé ðåæèì — èìïîðòíûå ïîøëèíû, íàëîã íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçû íà òîâàðû, ïðîèñõîäÿùèå èç òà-
ìîæåííîé òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ, ïîäïèñàâøèõ ñîãëàøåíèå, 
íå ïðèìåíÿþòñÿ; èìïîðòíûå òîâàðû ïîäâåðãàþòñÿ ñåðòè-
ôèêàöèè; 
ýêñïîðòíûé ðåæèì — òàìîæåííûå ïîøëèíû, íàëîã íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçû íà òîâàðû, ïðîèñõîäÿùèå èç òà-
ìîæåííîé òåððèòîðèè Ðîññèè è âûâîçèìûå íà òåððèòîðèþ 
ãîñóäàðñòâ, ïîäïèñàâøèõ ñîãëàøåíèå, íå ïðèìåíÿþòñÿ (çà 
èñêëþ÷åíèåì èçúÿòèé). 

Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè ïî çàêóïêå è ïîñòàâêå âàæíåé-
øèõ âèäîâ ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä íà êëèðèíãîâîé 
èëè âçàèìîñâÿçàííîé îñíîâå îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå äâóñòîðîí-
íèõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé. 

Íåìàëóþ ðîëü â ðàñøèðåíèè ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðàí ÑÍÃ èã-
ðàåò ØÎÑ (Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà), êóäà âîøëè 
Êèòàé, Ðîññèÿ, äðóãèå ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè, à òàêæå Àáõàçèÿ, 
Þæíàÿ Îñåòèÿ è Ïðèäíåïðîâñêàÿ Ðåñïóáëèêà. 

Â 2003 ã. â ßëòå íà âñòðå÷å ëèäåðîâ ÑÍÃ ãëàâàìè ÷åòûðåõ íåçàâè-
ñèìûõ ãîñóäàðñòâ — Ðîññèè, Áåëîðóññèè, Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà — 
áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, òàê íàçûâàåìîãî «Ñîþçà ÷åòûðåõ». Îäíàêî, êàê âèäíî 
èç ñòàòèñòèêè, êàêîãî-ëèáî ñåðüåçíîãî ðîñòà òîðãîâîãî îáîðîòà ñ 
ýòèìè ñòðàíàìè íå ïðîèçîøëî. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà çàìåäëè-
ëàñü ñ ó÷åòîì ïîçèöèè Óêðàèíû. Â 2011 ã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ çà-
âåðøåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé áàçû ÅÝÏ òðåõ ñòðàí. 

Êðîìå òîãî, ñîçäàíà ØÎÑ — Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà, êóäà âîøëè ãîñóäàðñòâà Öåíòðàëüíîé Àçèè, Ðîññèÿ è Êè-
òàé, à òàêæå ÎÍÃ — îðãàíèçàöèÿ íåïðèçíàííûõ ãîñóäàðñòâ â ñîñòà-
âå Ïðèäíåñòðîâñêîé Ðåñïóáëèêè, Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè. 

8.3. Ïîëèòèêà Ðîññèè â îáëàñòè  
 ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè 

Ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè. Äî 
íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, êîãäà Ðîññèÿ âõîäèëà â êà÷åñòâå îäíîé èç ðåñ-
ïóáëèê â ñîñòàâ áûâøåãî ÑÑÑÐ, ñèñòåìà âíåøíåòîðãîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ íîñèëà æåñòêî öåíòðàëèçîâàííûé õàðàêòåð, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé âñåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì. 

Ðàñïðåäåëåíèå âñåõ ðåñóðñîâ äèêòîâàëîñü ïîòðåáíîñòÿìè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà; èìïîðò îáåñïå÷èâàë ïîëó÷åíèå íåäîñòàþùèõ òîâà-
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ðîâ èç-çà ãðàíèöû; ñî ñâîåé ñòîðîíû ýêñïîðò áûë ïðåäíàçíà÷åí 
ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé äëÿ îïëàòû âàëþòû. 
Ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå òîâàðû ïðîäàâàëèñü è ïîêóïàëèñü íà 
âíåøíåì ðûíêå ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå 
îáúåäèíåíèÿ, êàæäîå èç êîòîðûõ îáëàäàëî ìîíîïîëèåé íà ïðîäàæó 
èëè ïîêóïêó. Ïîñòàâêè íà ýêñïîðò èëè èìïîðò ëþáîãî òîâàðà áûëè 
ôàêòè÷åñêè ìîíîïîëèçèðîâàíû âíåøíåòîðãîâûìè îáúåäèíåíèÿìè. 

Ðàçíèöà ìåæäó âíóòðåííèìè è ìèðîâûìè öåíàìè íà ýêñïîðòíûå 
òîâàðû êîìïåíñèðîâàëàñü èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Áàíê äëÿ 
âíåøíåé òîðãîâëè è Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê ôèíàíñèðîâàëè äåÿòåëü-
íîñòü âíåøíåòîðãîâûõ îáúåäèíåíèé. 

Îñóùåñòâëÿÿ ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ îáùóþ ðåîðãàíèçàöèþ ñèñ-
òåìû õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ðóêîâîäñòâî Ðîññèè êàðäèíàëüíî 
èçìåíèëî è ñèñòåìó âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé. 

Ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå â æèçíü âàæíåéøèõ øàãîâ õîçÿéñò-
âåííîé ðåôîðìû ïîâûñèëî çíà÷èìîñòü òðàäèöèîííûõ òîðãîâî-ïîëè-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ: ïîøëèí, ñèñòåìû ëèöåíçèðîâàíèÿ, êâîòèðîâàíèÿ 
è ðÿäà äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ, âûäâèíóâøèõñÿ íà àâàíñöåíó 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè. 

Â ðàìêàõ äàëüíåéøèõ øàãîâ ïî ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè ñèñòåìà ñïåöýêñïîðòåðîâ èñ÷åðïàëà ñåáÿ è áûëà îòìåíåíà. 

Ñèñòåìà èìïîðòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ â íà÷àëå 
1990-õ ãîäîâ â óñëîâèÿõ òîòàëüíîãî äåôèöèòà âñåõ òîâàðîâ, íîñèëà 
ãîðàçäî ìåíåå æåñòêèé õàðàêòåð ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîðòíîé. 

Çà èñêëþ÷åíèåì òðåáîâàíèé ñàíèòàðíî-âåòåðèíàðíîé èíñïåê-
öèè, îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí, íèêàêèõ èíûõ 
îãðàíè÷åíèé, âêëþ÷àÿ êâîòèðîâàíèå è ëèöåíçèðîâàíèå èìïîðòà, 
ïðàêòè÷åñêè íå ïðèìåíÿåòñÿ. Îñíîâíûì ñïîñîáîì ðåãóëèðîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ òàìîæåííî-òàðèôíàÿ ñèñòåìà, ââåäåííàÿ ñ 1 èþëÿ 1992 ã. 

Ðîññèéñêèé òàðèô ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ïîäãî-
òîâëåííûé íà áàçå ìåæäóíàðîäíîé êëàññèôèêàöèè. Êàæäîìó òîâàðó 
ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷íûå óðîâíè ñòàâîê òàìîæåííûõ ïîøëèí â çà-
âèñèìîñòè îò ðåæèìà, ïðèìåíÿåìîãî â îòíîøåíèè ñòðàíû ïðîèñ-
õîæäåíèÿ òîâàðà. Áàçîâûìè ÿâëÿþòñÿ ïîøëèíû ïî îòíîøåíèþ ê 
ñòðàíàì, ïîëüçóþùèìñÿ ðåæèìîì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâà-
íèÿ. Äëÿ òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèõ èç ñòðàí, íå ïîëüçóþùèõñÿ ýòèì 
ðåæèìîì, áàçîâûå ñòàâêè óâåëè÷èâàþòñÿ âäâîå. Äëÿ òîâàðîâ, ââî-
çèìûõ èç ñòðàí, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçâèâàþùèìñÿ (ïî êëàññèôèêàöèè 
ÎÎÍ), áàçîâûå ñòàâêè óìåíüøàþòñÿ â 2 ðàçà. Òîâàðû, ïðîèñõîäÿ-
ùèå èç 46 íàèìåíåå ðàçâèòûõ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ââîçÿòñÿ 
áåñïîøëèííî, òî÷íî òàê æå, êàê èìïîðò òîâàðîâ èç ñòðàí ÑÍÃ, çà-
êëþ÷èâøèõ ñ Ðîññèåé ñîãëàøåíèå îá èíòåãðàöèè. Â òåõ ñëó÷àÿõ, 
êîãäà ñòðàíà íå èìååò ñ Ðîññèåé òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêîãî äîãîâîðà, 
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ñòàâêè òàìîæåííûõ ïîøëèí óâåëè÷èâàþòñÿ âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
áàçîâûìè. 

Äåéñòâóþùèé èìïîðòíûé òàìîæåííûé òàðèô ÐÔ ðàçðàáàòûâàë-
ñÿ â 1993—1994 ãã. Îí âêëþ÷àåò ñåìü óðîâíåé àäâàëîðíûõ ñòàâîê, 
ïðèìåíÿâøèõñÿ ê 11 032 ïîçèöèÿì äåñÿòèçíà÷íîé òàðèôíîé íîìåíê-
ëàòóðû ÒÍÂÝÄ. Â 1995—1998 ãã. êîððåêòèðîâêà èìïîðòíûõ ñòàâîê 
îñóùåñòâëÿëàñü â îñíîâíîì â öåëÿõ óñèëåíèÿ ïðîòåêöèîíèñòñêîé 
ôóíêöèè òàìîæåííîãî òàðèôà. 

Îñíîâíûå çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîð-
ãîâëè Ðîññèè íà áëèæàéøèå ãîäû ñîñòîÿò â ðàöèîíàëèçàöèè è óï-
ðîùåíèè èìïîðòíîãî òàðèôà, àäàïòàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè 
âíåøíåé òîðãîâëè ê òðåáîâàíèÿì ÂÒÎ. Ïðè ýòîì äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòüñÿ ïðîçðà÷íîñòü òàðèôíîé ñèñòåìû â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ 
çëîóïîòðåáëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì ïîðÿäêà äåêëàðèðîâà-
íèÿ èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ. Ïî ìåðå óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé ïðåäïîëàãàþòñÿ îòìåíà íåýôôåêòèâíûõ îãðàíè÷åíèé íà 
ââîç èíîñòðàííûõ òîâàðîâ, â ÷àñòíîñòè çàïðåòèòåëüíûõ ïîøëèí, à 
òàêæå ïîñëåäîâàòåëüíîå ñíèæåíèå ââîçíûõ ïîøëèí íà ïðîãðåññèâ-
íîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, íå ïðîèçâîäèìîå â Ðîññèè. 

Â ýòîé ñâÿçè áûëè îñóùåñòâëåíû ñëåäóþùèå ìåðû: 
îòêàç îò äåéñòâóþùåé ìàêñèìàëüíîé 30%-íîé ñòàâêè ïî 883 
èç 888 òîâàðíûõ ïîçèöèé òàðèôà è ïåðåõîä íà 20%-íóþ ñòàâêó 
ïðåæäå âñåãî íà òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðîìûøëåí-
íîå îáîðóäîâàíèå, ïðîäóêöèþ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè; 
çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå (ñ 604 äî 104) òàìîæåííûõ ïîçè-
öèé, èìïîðòíûõ òîâàðîâ, îáëàãàåìûõ ïî ñòàâêå 25%. Ýòî êîñ-
íåòñÿ îâîùåé, ôðóêòîâ, ðûáîïðîäóêöèè, àëêîãîëüíûõ íàïèò-
êîâ è ò.ï.; 
óíèôèêàöèÿ èìïîðòíûõ òàðèôîâ (ïî 2072 ïîçèöèÿì) íà îä-
íîðîäíûå òîâàðû ñõîäíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ; 
ïîâûøåíèå ñòàâîê íà íåêîòîðûå òîâàðû, ââîçèìûå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ áåñïîøëèííî (íà 5% ïî 33 ïîçèöèÿì), ñîêðàùåíèå 
íåîáëàãàåìîãî ââîçà ïî íåêîòîðûì ëåêàðñòâàì, ìåäòåõíèêå, 
ðîãàòîìó ñêîòó. 

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ìåð ïî èìïîðòó èçìåíÿòñÿ 3508 ñòàâîê òàðèôà 
(32% ÒÍÂÝÄ), ïðè÷åì â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ — 3068, à â ñòîðîíó 
ïîíèæåíèÿ — 440 èìïîðòíûõ ñòàâîê. Óíèôèêàöèÿ è ñíèæåíèå ñòà-
âîê ïî èìïîðòó ïîçâîëÿþò ñíèçèòü óðîâåíü ñðåäíåâçâåøåííîé ñòàâêè 
îáëîæåíèÿ èìïîðòà ïðèáëèçèòåëüíî äî 10,7%. 

Â 2009 ã. â öåëÿõ ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî àâòîïðîìà áûëè 
ñóùåñòâåííî (íà 10 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ ïîâûøåíû ñòàâêè èìïîðò-
íûõ ïîøëèí íà ïîäåðæàííûå è íîâûå àâòîìîáèëè, âûâîçèìûå èç 
ßïîíèè). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ (2010 ã.) ñ ó÷åòîì âîññîçäàíèÿ ïðîèç-



8. Ðîññèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ 121

âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ (ñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà, àâòîìîáèëè) ðåøåíî íåñêîëüêî 
ïîâûñèòü èìïîðòíûå ïîøëèíû íà ãîòîâûå èçäåëèÿ, ñíèçèâ èõ íà 
êîìïëåêòóþùèå). 

Ïîìèìî ÷èñòî êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé âåäåòñÿ ðàáîòà ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðíîãî ïðîôèëÿ èìïîðòíîãî òàðèôà; 
òðàíñôîðìàöèè îòäåëüíûõ âèäîâ êîìáèíèðîâàííûõ ñòàâîê; áîëåå 
øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ ñåçîííûõ ïîøëèí è òàðèôíûõ êâîò íà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû. Çíà÷èòåëüíûì øàãîì êà÷åñòâåííîãî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñòàíåò ïåðåõîä 
íà ýëåêòðîííîå äåêëàðèðîâàíèå ýêïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé. 

8.4. Ðîññèÿ è Âñåìèðíàÿ  
òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ 

Ïðèâåäåíèå âíåøíåòîðãîâîãî è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêè — âàæíûé ýëåìåíò öèâèëèçîâàííîãî âõîæäåíèÿ Ðîññèè â ñèñ-
òåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû Ñîâåòñêèé Ñîþç âõî-
äèë â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ î ñîçäàíèè îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðàÿ ìîãëà áû çàëîæèòü îñíîâó áóäóùåé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè. Îäíàêî âïîñëåäñòâèè èç-çà ïîçèöèè ñîâåòñêîãî ðóêîâîä- 
ñòâà òîãî ïåðèîäà ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ñîçäàííîãî íà áàçå ýòèõ ïåðåãî-
âîðîâ Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ î òàðèôàõ è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ) åãî íå 
îêàçàëîñü. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àëàñü â ïðèíöèïèàëüíîé íåñîâìåñòèìî-
ñòè ðûíî÷íîãî ëèáåðàëèçìà, íà êîòîðîì áàçèðîâàëîñü ÃÀÒÒ, ñ ñèñ-
òåìîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ. 

Îäíîñòîðîííåå êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè ÃÀÒÒ ñî 
ñòîðîíû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðåîáëàäàëî âïëîòü äî íà÷àëà ïåðå-
ñòðîéêè êîíöà 1980-õ ãîäîâ. Â 1990 ã. Ñîâåòñêèé Ñîþç ïîäàë çàÿâ-
ëåíèå î ïîëó÷åíèè ñòàòóñà íàáëþäàòåëÿ è ïîëó÷èë åãî, â 1992 ã. 
ýòîò ñòàòóñ ïåðåøåë ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Â 1993 ã., êîãäà Ðîññèåé áûëî ïðèíÿòî ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå 
î âñòóïëåíèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ — íàñëåäíèöó 
ÃÀÒÒ, íà÷àëñÿ äëèòåëüíûé ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ. 

Ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåäóðà ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè 
ê ÃÀÒÒ/ÂÒÎ ïðåäïîëàãàåò îäíîâðåìåííî ñ ïîäà÷åé çàÿâëåíèÿ ïîä-
ãîòîâêó îáúåìíîãî äîêóìåíòà, õàðàêòåðèçóþùåãî åå òîðãîâî-
ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì. 

Î òùàòåëüíîñòè ïðîðàáîòêè ýòîé ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóåò òî, 
÷òî ïîñëå ïîäà÷è ñîîòâåòñòâóþùåãî çàÿâëåíèÿ Ðîññèÿ ïîëó÷èëà áî-
ëåå 500 äîïîëíèòåëüíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå îõâàòûâàëè ýêîíîìè÷å-
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ñêóþ ïîëèòèêó áîëüøîé ãðóïïû ãîñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâ. Âîïðîñû 
êàñàëèñü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêîíîìèêè, àãðàðíîé ïîëèòè-
êè, ãîñóäàðñòâåííûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ, 
èíòåãðàöèè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÑÍÃ è ò.ä. 

Öåëü òàêîé äëèòåëüíîé ïðîöåäóðû ñîñòîÿëà â íàõîæäåíèè áà-
ëàíñà ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè ïîòåí-
öèàëüíîãî ó÷àñòíèêà ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè è æåñòêèìè òðå-
áîâàíèÿìè ìèðîâîãî ðûíêà, ñâÿçàííûìè â îñíîâíîì ñ ëèáåðàëèçà-
öèåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. 

Ðîññèÿ, ñòðåìÿñü âñòóïèòü â ìåæäóíàðîäíûé òîðãîâûé êëóá, 
ñòàâèò çàäà÷ó äîáèâàòüñÿ íå òîëüêî ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà íà ðàâíûõ 
ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíîì òîðãîâîì ðåãóëèðîâàíèè, íî òàêæå è 
â ëåãàëèçàöèè ñèñòåìû çàùèòû ñâîåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 
Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ÂÒÎ êàê îðãàíèçàöèÿ äîïóñ-
êàåò äîâîëüíî ãèáêèé ïîäõîä ê èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì ïðî-
òåêöèîíèçìà, îáåñïå÷èâàÿ âçàèìíóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçëè÷-
íûõ ôîðì. Òàê, â îáëàñòè èìïîðòà òîâàðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äåéñòâóåò äîâîëüíî øèðîêàÿ ñèñ-
òåìà êîìïåíñàöèîííûõ ñáîðîâ è ëèöåíçèðîâàíèÿ. Îæèäàåìàÿ òà-
ðèôèêàöèÿ êâîò, ò.å. ïåðåñ÷åò ýòèõ îãðàíè÷åíèé â òàìîæåííûé ýê-
âèâàëåíò, ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîâåíü çàùèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû àäåêâàòåí 200—300% 
òàìîæåííîé ïîøëèíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ðîññèÿ ÷óòü ëè íå åäèí-
ñòâåííàÿ ñòðàíà â ìèðå, ãäå íåò êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé èì-
ïîðòà, â òîì ÷èñëå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ. Àêòóàëüíà, 
î÷åâèäíî, êàêàÿ-òî ôîðìà êîìïåíñàöèè ëèáåðàëüíîé ïîëèòèêè 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè. 

Â áîëåå øèðîêîì ïëàíå âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ äîëæíî ñòà-
áèëèçèðîâàòü íàïðàâëåííîñòü ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà, 
îáåñïå÷èâ îïðåäåëåííûé ïðîòèâîâåñ ïðîòåêöèîíèñòñêèì óñòðåìëå-
íèÿì ïðåäñòàâèòåëåé îòäåëüíûõ ìèíèñòåðñêèõ ëîááè. 

Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ êðàéíå íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû Ðîññèÿ 
íå îñòàëàñü íà îáî÷èíå ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂÒÎ — êðóïíåéøàÿ îðãàíèçàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ 
ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó÷àñòíèöàìè ÂÒÎ 
ÿâëÿþòñÿ 153 ñòðàíû. 

Â Ðîññèè äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò ÷åòêîå ïîíèìàíèå çàäà÷, âîç-
ìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ ÷ëåíñòâîì â ýòîé îðãà-
íèçàöèè. Îñîáåííî íàñòîðîæåííî ïîäõîäÿò ê âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ 
ðåãèîíàëüíûå ðóêîâîäèòåëè, îïàñàþùèåñÿ ðîñòà âíåøíåé êîíêó-
ðåíöèè ñâîèì ïðîèçâîäèòåëÿì. 

Äåéñòâóþùèå â Ðîññèè èìïîðòíûå òàìîæåííûå òàðèôû ïðèìåð-
íî â 2,4 ðàçà íèæå, ÷åì â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, è â 1,6 ðàçà âûøå, 
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÷åì â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ. Ñíèæåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ ñòàâîê 
òàìîæåííîãî òàðèôà â ñâÿçè ñî âñòóïëåíèåì ñòðàíû â ÂÒÎ íå äîëæ-
íî ñîçäàòü îáùåýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé, íî ïðåäïîëàãàåò äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ïîäõîä, îáåñïå÷èâàþùèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëåå 
ëåãêèé äîñòóï ê âíóòðåííåìó ðîññèéñêîìó ðûíêó ïðåæäå âñåãî ïî 
òîâàðàì, íå êîíêóðèðóþùèì ñ îòå÷åñòâåííûìè è âûïóñêàåìûìè íå-
÷óâñòâèòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâàìè, ñ äðóãîé — çàùèòó ÷óâñòâèòåëü-
íûõ è ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé. Ýòî â öåëîì áóäåò îòâå÷àòü ïðàâèëàì è ïðàêòèêå ÂÒÎ. 

Îá îòìå÷åííîì ãîâîðèò è ðîññèéñêèé îïûò ïîñëåäíèõ ëåò. Òà-
ìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå èìïîðòà â ÐÔ íå áûëî äî íåäàâíåãî âðåìå-
íè îïðåäåëÿþùèì èíñòðóìåíòîì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî óðîâíè ñòàâîê 
òàìîæåííîãî òàðèôà ïðè èìïîðòå íîñèëè çàùèòèòåëüíî-ôèñêàëüíûé 
õàðàêòåð è ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå îáðåìåíèòåëüíûìè. Ïî ñîñòîÿíèþ 
íà ñåðåäèíó 2005 ã. ñðåäíåâçâåøåííàÿ âåëè÷èíà êîíå÷íîãî óðîâíÿ 
ñâÿçûâàíèÿ ñòàâîê èìïîðòíîãî òàðèôà ñîñòàâëÿëà 12,82%. 

Ïîñëå äåôîëòà 1998 ã. è ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàåìîãî âñòóïëåíèÿ 
Ðîññèè â ÂÒÎ òàðèôíî-òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà ñòàëà áîëåå öåëåíà-
ïðàâëåííîé. Ñ íà÷àëà 2001 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ îùóòèìàÿ êîððåêòè-
ðîâêà èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí â íàïðàâëåíèè èõ ñíèæåíèÿ, 
â òîì ÷èñëå îòêàçà îò ìàëîïðîäóêòèâíûõ çàïðåòèòåëüíûõ ïîøëèí, à 
òàêæå ïðåîäîëåíèÿ èñêàæåíèÿ èõ ñòðóêòóðû èç-çà äåâàëüâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. Ââåäåííûå ñ 1 ÿíâàðÿ 2001 ã. ïîøëèíû íà èìïîðò ïðå-
äóñìàòðèâàþò ïðàêòè÷åñêèé îòêàç îò ìàêñèìàëüíîé 30%-íîé àäâà-
ëîðíîé ñòàâêè (ïî 883 èç 888 ðàíåå äåéñòâîâàâøèõ ïîçèöèé). Óðîâåíü 
òàêèõ ñòàâîê ïîíèæàåòñÿ äî 20% â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ïðîìûøëåí-
íûì òîâàðàì øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, îáîðóäîâàíèþ ïðîäóêöèè õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåîáëàäàþùèìè â ñòðóêòóðå èìïîðòà. 
Ñòàâêà 30% ñîõðàíÿåòñÿ ëèøü ïî ïÿòè ïîçèöèÿì, â òîì ÷èñëå ïî 
òàáà÷íûì èçäåëèÿì, áåëîìó ñàõàðó. Ñóùåñòâåííî ñîêðàùåíî ÷èñëî 
ïîçèöèé (ñ 624 äî 104), ðàíåå îáëàãàåìûõ ïî ñòàâêå 25%, êóäà, â 
÷àñòíîñòè, âîøëè: ôðóêòû, îâîùè, ðûáîïðîäóêöèÿ, àëêîãîëüíûå 
íàïèòêè, íåêîòîðûå õèìè÷åñêèå òîâàðû. Ñòàâêà 25% ñîõðàíåíà 
òîëüêî ïî îäíîé ãðóïïå — ìÿñî ïòèöû. Ïî îäíîðîäíûì òîâàðàì 
(2072 ïîçèöèè) ñòàâêè èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ óíèôè-
öèðîâàíû. Èç îáùåãî ÷èñëà ñòàâîê èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî òàðè-
ôà (áîëåå 11 000 òûñ.) ïðàêòè÷åñêè èçìåíåíû ïîøëèíû ïî 3508 
ïîçèöèÿì, ò.å. áîëåå 32% òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû ÂÝÄ. Ïðè ýòîì 
ïî 3068 ïîçèöèÿì îíè ñíèæåíû è ëèøü ïî 440 ïîâûøåíû. 

Ñíèæåíèå è óíèôèêàöèÿ óðîâíÿ ââîçíûõ ïîøëèí ïðèâåëè ê 
óìåíüøåíèþ ñðåäíåâçâåøåííîé ñòàâêè èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî 
òàðèôà äî 10,7%. Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëåíû ìåðû ïî óëó÷øåíèþ 
ñòðóêòóðû èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ ïî âèäàì ñòàâîê 
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(àäâàëîðíûõ, êîìáèíèðîâàííûõ), áîëåå øèðîêîìó ïðèìåíåíèþ ñå-
çîííûõ ñòàâîê ïðè èìïîðòå ñåëüõîçïðîäóêöèè. 

Ìîäèôèêàöèÿ èìïîðòíîãî òàðèôà ïðîäîëæàëàñü è â 2001 ã.:  
ñ 1 îêòÿáðÿ èçìåíèëèñü òàìîæåííûå èìïîðòíûå ñòàâêè ïî 610 ïîçè-
öèÿì, èç íèõ ïî 481 (ïî÷òè 80%) ïðîèçîøëî ñíèæåíèå (â ñðåäíåì 
íà 5,8%), à ïî 108 — íåêîòîðîå ïîâûøåíèå (â ñðåäíåì ïðèáëèçè-
òåëüíî íà 5,5%). Óêàçàííîå ñíèæåíèå êîñíóëîñü ìàøèíîòåõíè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíûõ àïïàðàòîâ è èíñòðóìåíòîâ; îðãàíè÷åñêèõ õèìóäîáðåíèé. 
Ïîâûøåíèå çàòðîíóëî èíòåãðàëüíûå ñõåìû è êîìïîíåíòû àïïàðà-
òóðû ñâÿçè. Ñ ÿíâàðÿ 2002 ã. íà÷àëà äåéñòâîâàòü íîâàÿ ðåäàêöèÿ ÒÍ 
ÂÝÄ, â êîòîðîé ñîãëàñíî îáÿçàòåëüñòâàì Ðîññèè ó÷òåíû èçìåíåíèÿ, 
âíåñåííûå â ÃÑÎÒ (â ÷àñòè êîäîâûõ îáîçíà÷åíèé). 

Ââåäåí â äåéñòâèå íîâûé Òàìîæåííûé òàðèô, çàôèêñèðîâàâøèé 
ðàíåå ñäåëàííîå è âíåñøèé ðÿä íîâûõ ïîïðàâîê â ñòàâêè òàìîæåí-
íîãî îáëîæåíèÿ â îñíîâíîì â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ ïî 140 ïîçèöèÿì, 
â òîì ÷èñëå ïî áûòîâûì øâåéíûì ìàøèíàì; ñóäàì è äðóãèì ïëàâ-
ñðåäñòâàì; àóäèî- è âèäåîàïïàðàòóðå è êîìïëåêòóþùèì äëÿ íåå; 
ïîëèìåðíîé ïëåíêå; ôðóêòàì è ÿãîäàì è ò.ä. 

Âñå ýòî îáóñëîâèëî äàëüíåéøåå íåêîòîðîå ñíèæåíèå ñðåäíå-
âçâåøåííîãî èìïîðòíîãî òàðèôà ê ñåðåäèíå 2002 ã. äî 10,0—11,0%, 
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ëèíèè íà èõ ïîñëåäóþùåå ïîíèæåíèå â ñâÿçè ñ 
ïðåäñòîÿùèì âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ. Âèäèìî, òàêàÿ ëèíèÿ äîëæíà 
áûòü ïðîäîëæåíà ïðè îïðåäåëåííîé äèôôåðåíöèàöèè øàãîâ è ñðî-
êîâ. Ñîãëàñíî ïëàíàì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è 
òîðãîâëè ÐÔ â äàëüíåéøåì â òå÷åíèå ñåìè ëåò áóäåò ïðîèñõîäèòü 
ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå èìïîðòíîãî òàðèôà, íî òîëüêî íà òðè âèäà 
òîâàðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî òîâàðû, ðîññèéñêèå àíàëîãè êîòîðûõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíû íà ðûíêå; òîâàðû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà êîíå÷íîé êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè êîìïëåê-
òóþùèå; òîâàðû, êîòîðûå íå ïðîèçâîäÿòñÿ â Ðîññèè è íåîáõîäèìû 
äëÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé. Åñëè æå ïîñòàâêè èç-çà ðóáåæà áóäóò íàíî-
ñèòü óùåðá îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì, òî áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ 
êîìïåíñàöèîííûå çàùèòíûå ìåðû. Ïî ñàìûì ïðåäâàðèòåëüíûì 
îöåíêàì, ñðåäíèå ñòàâêè òàìîæåííîãî òàðèôà Ðîññèè ïðè âñòóïëå-
íèè â ÂÒÎ äîëæíû ñëîæèòüñÿ íà ïåðâîíà÷àëüíîì óðîâíå 7,0—9,0%. 

Âîçìîæíîñòè çàùèòû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ëèíèÿ ÂÒÎ 
íà ëèáåðàëèçàöèþ èìïîðòà ïóòåì ñíèæåíèÿ òàìîæåííûõ ñòàâîê íå 
èñêëþ÷àåò èõ ïîâûøåííîãî óðîâíÿ ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì è íà 
îïðåäåëåííîå âðåìÿ â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ÷óâñòâèòåëüíûõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñ ó÷åòîì ðîññèéñêîé 
ñèòóàöèè, êîòîðàÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä ôîðìèðîâàëàñü ïîä âîçäåé-
ñòâèåì êóðñà íà åäèíûé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, ïðåäïî-
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ëàãàþùèé âûñîêóþ ñàìîîáåñïå÷åííîñòü, ÷òî ïðåòåðïåëî çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ðàçâàëîì 
ñëîæèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, ïîçèöèè ðÿäà îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâ ñåðüåçíî îñëàáëè. Íî, ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå ìàñøòàáû ñòðàíû, âûñîêèé óðîâåíü åå îáåñïå÷åííîñòè ïðè-
ðîäíûìè ðåñóðñàìè, êâàëèôèöèðîâàííîé è îòíîñèòåëüíî äåøåâîé 
ðàáî÷åé ñèëîé, èìåþùèåñÿ â ðÿäå ñôåð ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, 
ïðåèìóùåñòâåííóþ îðèåíòàöèþ íà èìïîðò ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâà-
ðîâ âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü öåëåñîîáðàçíîé. À ïîýòîìó ïðè âñòóï-
ëåíèè â ÂÒÎ îáîñíîâàííî èçáèðàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå íà ñîãëà-
ñîâàííûå ñðîêè èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà òàêæå äëÿ çàùèòû 
ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûõ ïðîèçâîäñòâ. Â òàêîì êîíòåêñòå ïî-
âûøåííûé óðîâåíü òàìîæåííûõ ñòàâîê ïî îïðåäåëåííûì ïîçèöèÿì 
íå ïðîòèâîðå÷èò ïðàâèëàì è ïðàêòèêå ÂÒÎ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò 
ôàêòè÷åñêèå äàííûå, ìíîãèå ñòðàíû — ÷ëåíû ÂÒÎ ïîëüçóþòñÿ âû-
ñîêèìè èìïîðòíûìè ïîøëèíàìè äëÿ çàùèòû è ïîääåðæêè îòå÷åñò-
âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè-
òûì, òàê è ê ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, ÷òî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðî-
âàòü ñëåäóþùèìè äàííûìè. Âûñîêèå ñòàâêè èìïîðòíîãî òàðèôà 
(ìû èõ ðàçáèëè íà ãðóïïû: 12—19%; 20—29%; 30—99%; 100—299% è 
ñâûøå 300%) ïðèìåíÿþòñÿ â ñòðàíàõ ÅÑ ñîîòâåòñòâåííî ïî 599, 
341, 342, 31 è 2 ïîçèöèÿì; â ÑØÀ — ïî 546, 197, 144, 15 è 11, èëè 
îêîëî 9% âñåé òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû èìïîðòà; â ßïîíèè — ïî 
276, 361, 157, 67 è 31 (áîëåå 10%); â Êàíàäå — ïî 444, 49, 21 è 68, 
âûøå íåò. Â Áðàçèëèè íà ïåðâûå äâå ãðóïïû ïðèõîäèëîñü 4130 è 
770 ïîçèöèé (îêîëî 7% òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû), à â Ðåñïóáëèêå 
Êîðåÿ íà òðè ïåðâûå ãðóïïû — 58, 432 è 341 (ïðèìåðíî 8%). Íàêî-
íåö, â Êèòàå ïî ïåðâûì ÷åòûðåì ãðóïïàì — 1400, 996, 2211 è 46 
(áîëåå 40%). 

Ìåæäó òåì çàùèòèòåëüíàÿ ðîëü ïîâûøåííûõ ñòàâîê òàìîæåí-
íîãî îáëîæåíèÿ, êàê óêàçûâàëîñü, âåñüìà ãèáêà è äîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíà, î ÷åì ãîâîðèò è ïðèìåð èç ðîññèéñêîãî îïûòà. Óïîìÿíó-
òîå ñíèæåíèå èìïîðòíûõ ïîøëèí íà òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ ñðàçó æå 
ïðèâåëî ê îùóòèìîìó âûòåñíåíèþ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ 
âíóòðåííåãî ðûíêà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ èìïîðòà. Ïî ïðåäâàðèòåëü-
íûì îöåíêàì, ýòîò âàðèàíò ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ìîæåò áûòü îáîñíîâàííî ïðèìåíåí â îòíîøåíèè ãðàæäàíñêîãî 
àâèàñòðîåíèÿ, áîëüøèíñòâà âèäîâ àâòîìîáèëüíûõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, óíèâåðñàëüíîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ, íåêîòîðûõ âèäîâ ñåëüõîç-
ìàøèí, îòäåëüíûõ òîâàðîâ õèìèè, ëåãêîé, òåêñòèëüíîé è ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè è ò.ï. Ïðè ýòîì íà äàííîì ýòàïå äîëæíà ñòàâèòü-
ñÿ çàäà÷à çàêðåïëåíèÿ èõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà âíóòðåííåì ðûíêå. 
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È çäåñü ìîæíî ó÷åñòü îïûò ðÿäà ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå òàìîæåí-
íûå òàðèôû ïðè èìïîðòå îòäåëüíûõ òîâàðîâ áûëè â 3—5 ðàç âûøå 
ñðåäíåâçâåøåííûõ: íàïðèìåð, ïî òåêñòèëþ è îäåæäå â ÑØÀ —
14,6%, ÅÑ — 9,1 è â ßïîíèè — 7,6%. 

Îòäåëüíûé âîïðîñ — ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. È çäåñü, ïî çàìûñëó 
ÂÒÎ è â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðåííîñòÿìè Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà, 
àêöåíò â ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè äîëæåí áûòü ñäåëàí â ïåðñïåêòè-
âå íà òàðèôíî-òàìîæåííûå ìåðû. Õîòÿ óæå ñåé÷àñ â ðÿäå ñòðàí, è 
ïðåæäå âñåãî â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ, íà ìíîãèå âèäû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ óñòàíîâëåíû ïîâûøåí-
íûå ðàçìåðû òàìîæåííûõ ïîøëèí. Òàê, â ÑØÀ èìïîðòíûé òàðèô 
íà ñàõàð — 244%, íà ìîëîêî — 83%; â Êàíàäå íà ìàñëî — 360%, 
ñûð — 289, êóðèíûå ÿéöà — 236%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ óêàæåì, ÷òî â 
Ðîññèè ñòàâêè äåéñòâóþùåãî òàìîæåííîãî òàðèôà íà ìÿñî êðóïíî-
ãî ðîãàòîãî ñêîòà — 15%, êóðèíîå ìÿñî — 25, ìîëîêî — 15, ïøåíè-
öó — 5, à íà ñàõàð — 25%. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â ÷àñòíîñòè â ÑØÀ 
è Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, ìàñøòàáíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 
ïîìîùüþ ñóáñèäèé è ïðàêòè÷åñêè â ïîñëåäóþùèå ãîäû íå óìåíü-
øèëàñü. Ñóììàðíûé ãîäîâîé ðàçìåð èõ äîñòèãàë â ÑØÀ â 1999—
2000 ãã. 175 ìëðä äîëë., à â ÅÑ — 100 ìëðä åâðî. Â ðàñ÷åòå íà 1 ãà 
óãîäèé ñóáñèäèè â ÑØÀ ñîñòàâëÿëè 200 äîëë., â Øâåöèè — 800 äîëë., 
â Íîðâåãèè — 3500 äîëë. Ïðîåêòîì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÑØÀ íà 
2002/2003 ôèíàíñîâûé ãîä ïðåäóñìàòðèâàëîñü äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîå 
óâåëè÷åíèå ñóáñèäèé ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì. Â ÅÑ íàðÿäó ñ íà-
öèîíàëüíûì ñóáñèäèðîâàíèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
åãî ïîääåðæêà â ðàìêàõ åäèíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè. 
Òîëüêî â 2003 ã., ïî äàííûì òåëåïðîãðàììû «Euronews» îò 1 ìàÿ 
2002 ã., ïðåäóñìàòðèâàëîñü âûäåëèòü àãðàðíîìó ñåêòîðó áîëåå 46% 
îáùåé ñóììû (48,2 ìëðä åâðî) áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ Åâðîñîþçà.  
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ýòà ñóììà íå óìåíüøèëàñü. 

Ñîâåðøåííî èíîå ïîëîæåíèå â Ðîññèè. Çäåñü â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå çàíÿòà ñóùåñòâåííî áîëüøàÿ ÷àñòü àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ÷åì â 
ñòðàíàõ Çàïàäà, — ïî÷òè 12%. Ïîäàâëÿþùàÿ äîëÿ òåêóùèõ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè âïîëíå ìîæåò 
áûòü óäîâëåòâîðåíà ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì è ïðè íîðìàëüíîì 
êà÷åñòâå ñòîèò ñóùåñòâåííî äåøåâëå; ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû íà òðà-
äèöèîííûå îòå÷åñòâåííûå îâîùè è ôðóêòû, íàïðèìåð êàðòîôåëü, 
íà 25—30% íèæå. Âìåñòå ñ òåì ïîñëåäíèå ïðåîáðàçîâàíèÿ íàíåñëè 
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó îñîáûé óùåðá, à ìíîãèå ïðèíöèïèàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âîïðîñû äî ñèõ ïîð íå íàõîäÿò ðåøåíèÿ 
(ïðîáëåìû ñîáñòâåííîñòè è ïîëüçîâàíèÿ çåìëåé, ïîêà íåïðåîäî-
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ëåííîãî äèñïàðèòåòà öåí íà ñåëüõîçòåõíèêó è óäîáðåíèÿ, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è ïðîäóêöèþ àãðàðíîãî ñåêòîðà — ñ äðóãîé, è ò.ä.). 

Ñ ó÷åòîì ìåñòà è ðîëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå íå âñå íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå â îòíîøåíèè 
íåãî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ìîãóò îêàçàòüñÿ ïðèåìëåìûìè è ýôôåê-
òèâíûìè. Îäíàêî óæå íà íàñòîÿùåì ýòàïå òðåáóþòñÿ ðåøèòåëüíûå 
øàãè ïî åãî âñåñòîðîííåé ïîääåðæêå, â òîì ÷èñëå è â ðàìêàõ ïðà-
âèë ÂÒÎ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóììà ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé 
ðîññèéñêîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñîñòàâëÿåò âñåãî ïðèìåðíî 1 ìëðä 
äîëë., ò.å. îêîëî 15 äîëë. íà 1 ãà óãîäèé, ÷òî íåñîïîñòàâèìî ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè îáúåìàìè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà, äàííûå î êî-
òîðûõ ïðèâîäèëèñü ðàíåå. Îñîáåííîñòü ïðàêòèêè ñóáñèäèðîâàíèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò 
äðóãèõ ñòðàí çäåñü íå ïðèìåíÿþòñÿ ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè, à òàêæå 
öåíîâûå òðàíñôåðòû èëè ôàêòè÷åñêîå íàëîãîîáëîæåíèå ïîòðåáèòåëÿ. 
Ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà â îñíîâíîì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ïî÷òè 70%). 

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ÃÀÒÒ ðåãó-
ëèðîâàëî èñêëþ÷èòåëüíî âîïðîñû òàìîæåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ 
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, ýòî ìàëî êàñàëîñü Ðîññèè (èëè áûâøåãî 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà), ïðàêòè÷åñêè âåñü ýêñïîðò íîñèë ñûðüåâîé õà-
ðàêòåð. Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, íîâûå è íîâåéøèå òåõíîëîãèè è 
ðåøåíèÿ îõâàòûâàþò 50 êîìïëåêñîâ. Èç íèõ â ÑØÀ âåäóòñÿ ðàáîòû, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ è ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûõîä íà ìèðîâîé ðûíîê — ïî 
40, â îñíîâíûõ ñòðàíàõ ÅÑ — ïî 10—15, â Ðîññèè — ëèøü ïî 3, 
äîëÿ ÐÔ â ìèðîâîé òîðãîâëå èõ ðåçóëüòàòàìè — ìåíåå 0,3%. Ñåé÷àñ 
ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ñôåðó ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âêëþ÷åíû âîïðîñû èíâåñòèðîâàíèÿ, íàëîãîâîé ïîëèòèêè, 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ è çàêóïîê, ïîñêîëüêó îíè êàñàþòñÿ 
âíåøíåé òîðãîâëè. Ïðè ðàçðàáîòêå ýòèõ íîðìàòèâîâ íà íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå Ðîññèÿ îáÿçàíà ñ÷èòàòüñÿ ñ óñòàíîâèâøèìèñÿ ìåæäóíà-
ðîäíûìè ïðàâèëàìè è êîîðäèíèðîâàòü ñâîþ ïîëèòèêó. 

×èñòî ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîëíîïðàâíîãî 
÷ëåíñòâà Ðîññèè â ñèñòåìå ÂÒÎ îáúÿñíÿþòñÿ äèñêðèìèíàöèåé òîé 
òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè, ñ êîòîðîé Ðîññèÿ ìîãëà áû 
âûéòè íà ìèðîâîé ðûíîê. Îò îòñóòñòâèÿ òàêîãî äîñòóïà ñòðàíà åæå-
ãîäíî òåðÿåò ñâûøå 1 ìëðä äîëë. Õîòÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îáúåì 
òàêîé ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ýêñïîðòà â ýêîíîìè÷åñêè 
ðàçâèòûå ñòðàíû, âåñüìà íåâåëèê. 

Ãëîáàëüíàÿ çàäà÷à ñîëèäíîé ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ Ðîññèè â 
ÂÒÎ — óñòàíîâèòü áàëàíñ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé Ðîññèè ñ ó÷åòîì 
èíòåðåñîâ ñòðàí — ÷ëåíîâ ýòîé îðãàíèçàöèè. Íàõîäÿñü âíå ïðàâî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà ýòîé âàæíîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, ëþáàÿ 
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ñòðàíà îêàçûâàåòñÿ â ïîëîæåíèè àóòñàéäåðà â ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå. Ðîññèÿ ïðîøëà ëèøü ÷àñòü ïóòè ê îñóùåñòâëåíèþ âíåøíåé 
òîðãîâëè öèâèëèçîâàííûìè ìåòîäàìè. 

8.5. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ðîññèè 

Ïîòåíöèàëüíî ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà îáëàäàåò ðÿäîì ïðèâëåêà-
òåëüíûõ îñîáåííîñòåé äëÿ èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà, ñðåäè êîòîðûõ 
ñëåäóåò âûäåëèòü îïðåäåëåííóþ åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà, îòíîñè-
òåëüíî äåøåâóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ñëàáóþ êîíêóðåíöèþ ñðåäè èíîñò- 
ðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îäíàêî âûñîêàÿ ñòåïåíü ïîëèòè÷åñêîé 
íåñòàáèëüíîñòè çàñòàâëÿåò áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ íå ðèñêîâàòü 
êðóïíûìè ñóììàìè. 

Äîëÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ â ÷àñòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè 
Ðîññèè, óâåëè÷èëàñü ñ 12,1% â 1993 ã. äî 31,3% â 2003 ã., ò.å. â 2,6 ðàçà. 
Óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé, ïðèâëåêàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãà-
íèçàöèÿìè ñî ñìåøàííûì ñîâìåñòíûì ðîññèéñêèì è èíîñòðàí-
íûì ó÷àñòèåì, âîçðîñ áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç (ñ 2,5% â 1993 ã. äî 
13,1% â 2003 ã.). Áîëåå çàìåòíóþ ðîëü, ÷åì íà íà÷àëüíîì ïåðèîäå 
ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè, ñòàëè èãðàòü èíâå-
ñòèöèè â ôèðìû ñ ó÷àñòèåì òîëüêî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (2,5% â 
1998 ã. è 6,4% â 2003 ã.). 

Â òî æå âðåìÿ çàìåòíî ñíèçèëàñü äîëÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ 
íà ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ðîññèéñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ôåäåðàëüíîé (ñ 50,8% â 1993 ã. äî 24,2% â 2003 ã.) è 
ìóíèöèïàëüíîé (ñ 12,4% â 1993 ã. äî 4,7% â 2003 ã.) ôîðìàì ñîá-
ñòâåííîñòè.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñî ñìåøàííîé ðîññèéñêîé (áåç 
èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ) ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, çàìåòíî âîçðîñøàÿ â 
ïåðâûå ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì (22,1% â 1993 ã. è 46,2% â 
1995 ã.), â ïîñëåäóþùèå ãîäû íà÷àëà ñíèæàòüñÿ è ñîñòàâèëà â 2003 ã. 
ëèøü 20,1%. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè ïðèõî-
äèòñÿ íà ïèùåâóþ è òîïëèâíóþ ïðîìûøëåííîñòü (ñì. ïðèëîæåíèå 3). 

Â 1998—1999 ãã. ñèòóàöèÿ ñ ðàñïðåäåëåíèåì èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè Ðîññèè èçìåíèëàñü, ÷òî ãëàâíûì 
îáðàçîì ñâÿçàíî ñ ïðîèçîøåäøèì â 1998 ã. ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì êðèçèñîì, êîòîðûé çíà÷èòåëüíî óõóäøèë èíâåñòèöèîííûé 
êëèìàò â ñòðàíå, êàòàñòðîôè÷åñêè ñíèçèë åå ìåæäóíàðîäíûé èíâå-
ñòèöèîííûé ðåéòèíã, ïðèâåë ê îòòîêó ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ èç ôèíàíñîâîé ñôåðû, óìåíüøèë îáùèå îáúåìû ïîñòóïàþ-
ùèõ êàïèòàëîâ èç-çà ãðàíèöû, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàë ñóùåñòâåííîìó 
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èçìåíåíèþ ïðèîðèòåòîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ 
ñðåäñòâà â îòðàñëè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Òàê, â 1999 ã. äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îòðàñëü «ôèíàí-
ñû, êðåäèò, ñòðàõîâàíèå, ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå» ñíèçèëàñü äî 
1,2%, à â «îáùóþ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî îáåñïå÷åíèþ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðûíêà» — äî óðîâíÿ 2%. 

Â òî æå âðåìÿ âëîæåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â òîïëèâíóþ 
ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò, ñâÿçü è òîðãîâëþ âîçðîñëè. Â 1999 ã. 
óäåëüíûé âåñ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â òîïëèâíóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü óâåëè÷èëñÿ äî 17,8% (1998 ã. — 16%), â òðàíñïîðò äîñòèã 5,5 
(1998 ã. — 2,7%), â ñâÿçü — 4 (1998 ã. — 2,3%), â òîðãîâëþ — 17% 
(1998 ã. — 10,2%). Äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü 
óâåëè÷èëàñü äî 51% â 1999 ã. ïðîòèâ 39,9% â 1998 ã. è 29,3% â 1997 ã. 

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå â ïîñëåäóþùèå 
ãîäû (2000—2003) õàðàêòåðèçîâàëîñü íîâûì èçìåíåíèåì ïðåäïî÷-
òåíèé èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì 
âîçðîñëà äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïàþùèõ â òîðãîâëþ 
è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå (2000 ã. — 17,8%, 2002 ã. — 44,5%). Îäíàêî 
â 2003 ã. äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýòó îòðàñëü ýêîíîìèêè 
ñíèçèëàñü äî 35,4%. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìíîãèå 
ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ïîëó÷èâøèå çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü îò âíåø-
íåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, â óñëîâèÿõ ñîõðàíÿâøèõñÿ íà ïðîòÿæå-
íèè 2003 ã. íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñòàëè 
ñâîè èìåþùèåñÿ ñâîáîäíûå êàïèòàëû âêëàäûâàòü â òàêóþ âûñî-
êîäîõîäíóþ îòðàñëü ýêîíîìèêè, êàê òîðãîâëÿ, è áîëåå óñïåøíî 
êîíêóðèðîâàòü ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè â ýòîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè íàèáîëüøàÿ äîëÿ èíîñò- 
ðàííûõ èíâåñòèöèé âêëàäûâàëàñü â òîïëèâíóþ ïðîìûøëåííîñòü 
(2000 ã. — 5,7%, 2002 ã. — 9,8%, 2003 ã. — 17,9%). Ðåçêîå ñíèæå-
íèå óäåëüíîãî âåñà âëîæåíèé èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â òîïëèâ-
íóþ ïðîìûøëåííîñòü â 2000 ã. áûëî ñâÿçàíî, ïî âñåé âèäèìîñòè, 
ñ òåì, ÷òî áëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà íà 
ìèðîâûõ ðûíêàõ (ïðåæäå âñåãî íà íåôòü) ïîçâîëèëà ýòèì îòðàñ-
ëÿì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýêñïîðòíîé âûðó÷êè íàïðàâëÿòü íà èíâå-
ñòèöèè â òîïëèâíóþ îòðàñëü ýêîíîìèêè Ðîññèè, íå ïðèáåãàÿ ê 
óñëóãàì èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü íàáëþ-
äàâøååñÿ â àíàëèçèðóåìîì îòðåçêå âðåìåíè çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå 
äîëè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ â ïèùåâóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü (2000 ã. — 16,3%, 2002 ã. — 6,1%, 2003 ã. — 3,5%), ÷òî 
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé â ýòîé 
îòðàñëè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàëè÷èåì äîñòàòî÷íûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ êàê âíóòðè îòðàñëè, òàê è ñ âîçìîæíîñòüþ 
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ïðèâëå÷åíèÿ çàéìîâ íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ â ðîññèéñêîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå. 

Óäåëüíûé âåñ òàêîé âàæíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è äëÿ 
ýêîíîìèêè â öåëîì, êàê ìàøèíîñòðîåíèå, ñíèæàëñÿ ñ 1995 (6,6%) 
äî 1997 ã. (2,2%). Íà÷èíàÿ ñ 1998 ã. äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 
â ìàøèíîñòðîåíèå ñòàëà ïîñòåïåííî ðàñòè (1998 ã. — 2,6%, 1999 ã. — 
4,1, 2000 ã. — 4,3, 2001 ã. — 4,9%). Îäíàêî â 2002 ã. äîëÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé â ìàøèíîñòðîåíèå âíîâü óìåíüøèëàñü äî óðîâíÿ 
2,5%, à ïî èòîãàì 2003 ã. ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü è ñîñòàâèëà 
2,6% íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè îáúåìû èíîñò- 
ðàííûõ èíâåñòèöèé â ìàøèíîñòðîåíèå óâåëè÷èëèñü â 2003 ã. ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. ïî÷òè íà 57%. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî àáñî-
ëþòíûå ðàçìåðû âëîæåíèé èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ýòó îòðàñëü 
õîçÿéñòâà îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè è êðàéíå íåäîñòàòî÷íû äëÿ ðåøå-
íèÿ âàæíîé çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé 
áàçû ýêîíîìèêè. 

Îáúåìû ïîñòóïëåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îòðàñëü «ñòðîè-
òåëüñòâî» áûëè íåçíà÷èòåëüíûìè, à èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå èíâå-
ñòèöèé, ïîñòóïàþùèõ îò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, èìåëà ÿðêî 
âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ: ñ 7,3% â 1995 ã. äî 0,6% â 
2002 ã., õîòÿ â 2003 ã. äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî 
íåìíîãî âîçðîñëà è ñîñòàâèëà 0,9%, ÷òî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ àêòè-
âèçàöèåé èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà â ýêîíîìèêå Ðîññèè è, â ÷àñò-
íîñòè, ñ óâåëè÷åíèåì æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ïî ïðåèìóùåñòâó 
èíâåñòèöèè èç-çà ðóáåæà ïîñòóïàëè â âèäå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, 
ò.å. âêëàäîâ â óñòàâíûå ôîíäû ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è êðå-
äèòû ñîâëàäåëüöåâ, à òàêæå ïðî÷èõ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò êðåäèòîâ 
Ìèðîâîãî áàíêà, íàïðàâëÿåìûõ íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, ðàçâèòèå 
êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è èíäóñòðèè ñòðîéìàòåðèàëîâ. 

Â 2003 ã. ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé áûë íàïðàâëåí â òîïëèâíóþ ïðîìûøëåííîñòü — 1917 ìëí 
äîëë. ÑØÀ (2002 ã. — 667 ìëí äîëë. ÑØÀ), äàëåå èäóò òàêèå îòðàñ-
ëè, êàê òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå — 1513 ìëí äîëë. ÑØÀ 
(2002 ã. — 959 ìëí äîëë. ÑØÀ), îáùàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïî îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà — 441 ìëí äîëë. ÑØÀ 
(2002 ã. — 299 ìëí äîëë. ÑØÀ), ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü — 
345 ìëí äîëë. ÑØÀ (2002 ã. — 439 ìëí äîëë. ÑØÀ), ìàøèíîñòðîå-
íèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà — 323 ìëí äîëë. ÑØÀ (2002 ã. — 262 ìëí 
äîëë. ÑØÀ), ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæ-
íàÿ — 315 ìëí äîëë. ÑØÀ (2002 ã. — 141 ìëí äîëë. ÑØÀ), ôèíàí-
ñû, êðåäèò, ñòðàõîâàíèå, ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå — 186 ìëí äîëë. 
ÑØÀ, òðàíñïîðò — 165 ìëí äîëë. ÑØÀ (2002 ã. — 948 ìëí äîëë.), 
ñòðîèòåëüñòâî — 142 ìëí äîëë. ÑØÀ. Òàêèì îáðàçîì, â ýòè îòðàñëè 



8. Ðîññèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ 131

áûëî âëîæåíî 5,4 ìëðä äîëë. ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, èëè 
78,9% âñåõ ïðÿìûõ âëîæåíèé. 

Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ðåçêèå 
äèñïðîïîðöèè â âåëè÷èíå óñòàâíûõ ôîíäîâ ñîçäàâàåìûõ êîìïàíèé. 
Â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþò íå-
ñêîëüêî êðóïíûõ ìîíîïîëèñòîâ, èíâåñòèðóþùèõ ñðåäñòâà ïîä ïðà-
âèòåëüñòâåííûå ãàðàíòèè. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå äðóãèõ îò-
ðàñëåé ôóíêöèîíèðóþò ìåëêèå êîìïàíèè ñ âåëè÷èíîé óñòàâíîãî 
ôîíäà, íå ïðåâûøàþùåé íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Ïðè 
ýòîì â ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò íàèáîëåå àêòèâíûé è ñòà-
áèëüíûé ñðåäíèé ñëîé áèçíåñìåíîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ îñíîâîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. 

Íå ëèøíå îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ îò÷åò-
íîñòü íåäîñòàòî÷íî òî÷íî îòðàæàåò ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë. Ïðè-
÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé 
çàïèñûâàåò â ñâîåì óñòàâíîì ôîíäå êðàéíå øèðîêèé ñïåêòð äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòðåìÿñü äèâåðñèôèöèðîâàòü åå è ìèíèìèçèðîâàòü ðèñê 
â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. 

Íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ïî ðåãèîíàì. Ïîäàâ-
ëÿþùàÿ ìàññà ñîñðåäîòî÷åíà â íàèáîëåå ðàçâèòûõ, îáåñïå÷åííûõ 
èíôðàñòðóêòóðîé è êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè — â Ìîñêâå, 
Ïåòåðáóðãå, Êðàñíîÿðñêå; ìèíèìàëüíûé óðîâåíü èíâåñòèöèé — â 
Êàâêàçñêîì ðåãèîíå. 

Ñóùåñòâóþùèé îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè îöåíè-
âàåòñÿ áîëüøèíñòâîì ýêñïîðòåðîâ êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ðîññèþ, ðåçêî ñîêðà-
òèâøèåñÿ ïîñëå êðèçèñà 1998 ã., âîçîáíîâèëè ðîñò íåñêîëüêî ëåò 
ñïóñòÿ, à ñ 2003 ã. ñòðàíà, ñîãëàñíî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, è âîâñå 
ïåðåæèâàåò èíâåñòèöèîííûé áóì. Åñëè â 2003 ã. èíîñòðàíöû âëî-
æèëè çäåñü 29,7 ìëðä äîëë., òî â 2004 ã. ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà áîëü-
øå — 40,5 ìëðä äîëë. 

Ïðè ýòîì ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû ïðèíåñëè âñåãî 333 ìëí 
äîëë. — íà 17% ìåíüøå, ÷åì â 2003 ã. Âûâîä äåíåã ñïðîâîöèðîâàëè 
äåëî «ÞÊÎÑà», ÷åðåäà íàëîãîâûõ ñêàíäàëîâ è íåïðîçðà÷íûé àóê-
öèîí ïî «Þãàíñêíåôòåãàçó» â êîíöå 2004 ã. Íåðâîçíîñòü èíâåñòî-
ðîâ íå ïîçâîëèëà èíäåêñó ÐÒÑ îïðàâäàòü íàäåæäû àíàëèòèêîâ: çà 
2004 ã. èíäèêàòîð ðîññèéñêèõ àêöèé ïîòÿæåëåë ëèøü íà 8%. 

Çàòî ïðÿìûì èíâåñòîðàì íå ïîìåøàëè íàïðÿæåííûå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ. Âëîæèâ â ñòðàíó 9,4 ìëðä äîëë., 
îíè íå òîëüêî íà 39% óâåëè÷èëè ïîêàçàòåëè 2003 ã., íî è íà 
2,2 ìëðä äîëë. ïðåâçîøëè ïðîãíîçû Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ. Ïî îöåí-
êàì ÷èíîâíèêîâ, 9-ìèëëèàðäíóþ ïëàíêó ïðÿìûå èíâåñòèöèè äîëæ-
íû áûëè ïðåîäîëåòü ëèøü â 2006 ã. Ñîãëàñíî äàííûì äîêëàäà 
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ÞÍÊÒÀÄ 2005 ã. î ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ, èõ îáúåì â 
Ðîññèè ñîñòàâèë â 2004 ã. 11,7 ìëðä äîëë. 

Â ïðîöåíòíîì âûðàæåíèè ðîñò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé âåñüìà 
ïðèëè÷íûé, íî â àáñîëþòíîì — íåçíà÷èòåëüíûé, òàê êàê äîëÿ 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ â Ðîññèè êðàéíå ìàëà. Òàê, 
â 2002 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë âñåãî 1%, òîãäà êàê â Êèòàå — 4, 
Âåíãðèè — 5, à â ×åõèè äàæå 12%. 

Íå áëåùåò Ðîññèÿ è ïî äðóãîìó ïîêàçàòåëþ — ïðÿìûì èíâå-
ñòèöèÿì èç-çà ðóáåæà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, 
â 1992—2003 ãã. íà êàæäîãî ðîññèÿíèíà ïðèõîäèëîñü ïî 575 äîëë. 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, òîãäà êàê íà àðãåíòèíöà — îêîëî 
1800 äîëë., âåíãðà — áîëåå 2200 äîëë., à ÷åõà — ïî÷òè 3500 äîëë. 

Ãèïîòåòè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà äëÿ èíîñò- 
ðàííûõ èíâåñòîðîâ (ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ åãî íåîãðàíè÷åííûìè 
ñûðüåâûìè âîçìîæíîñòÿìè) ÿâíî óñòóïàåò ñóììå íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ, íàèáîëåå âàæíûìè èç êîòîðûõ ñëåäóåò ïðèçíàòü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ íåóñòîé÷èâîñòü. Ïóáëèêóåìûé åæåãîäíî àíãëèéñêèì 
æóðíàëîì «Ýêîíîìèñò» ðåéòèíã îöåíèâàåò ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèé 
ðèñê â Ðîññèè â 90% ïî ñðàâíåíèþ ñ 30—40% äëÿ áîëüøèíñòâà åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí. 

Ìåæäó òåì îïûò áîëüøèíñòâà ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèòîê çàïàäíîãî êàïèòàëà ìîæåò ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèòü îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëü-
íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäúåìó. 

Â ÷èñëî íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ âõîäÿò òàêæå íåðàçâèòîñòü ñèñòå-
ìû ñòðàõîâàíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, îðèåíòèðîâàííàÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ïåðåäà÷ó ïðàâ àäìèíè-
ñòðàöèè, à íå êàê ñðåäñòâî ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíîãî êàïèòàëà, 
ôèñêàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà íàëîãîâ è òàðèôîâ, îòñóòñòâèå 
íåîáõîäèìîé äëÿ áèçíåñà ñèñòåìû è èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòà, 
íèçêàÿ êóëüòóðà âåäåíèÿ áèçíåñà ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ïàðòíåðîâ, 
êîððóïöèÿ â ãîññòðóêòóðàõ è îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü. 

Öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå è íà ñòðóêòóðó ïðèòîêà ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèþ (ñì. ïðèëîæåíèå 3) è ñî-
ñòàâ îñíîâíûõ ñòðàí-èíâåñòîðîâ (òàáë. 8.5). Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ îäíèìè èç íàèáîëåå àêòèâíûõ ñòðàí — èíâåñòîðîâ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñòàëè íåáîëüøèå ãîñóäàðñòâà, òàêèå, íà-
ïðèìåð, êàê Êèïð è Âèðãèíñêèå îñòðîâà (Áðèòàíèÿ). Ñîçäàííûå â 
ýòèõ ñòðàíàõ îôøîðíûå çîíû ïðèòÿãèâàþò ê ñåáå êàïèòàëû èç ðàç-
íûõ ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå è âûâåçåííûå èç Ðîññèè ñðåäñòâà (êàê 
ëåãàëüíûì, òàê è íåëåãàëüíûì ïóòåì). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
ïîñòóïàþùèå èç ýòèõ ñòðàí â Ðîññèþ êàïèòàëû ðîññèéñêèå ïî ñâî-
åìó ïðîèñõîæäåíèþ è, òàêèì îáðàçîì, â âèäå èíîñòðàííûõ èíâå-
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ñòèöèé âîçâðàùàþòñÿ ê ñåáå íà ðîäèíó. Ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ îáíàäå-
æèâàþùèì è ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçðàñòàíèè äîâåðèÿ ê Ðîññèè ñî 
ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êðóãîâ, ïðåæäå âñåãî ðîññèéñêèõ. 
Òàêîé êàïèòàë ëó÷øå çíàåò ñèòóàöèþ â Ðîññèè è áîëåå îïåðàòèâíî 
èíâåñòèðóåòñÿ â ýêîíîìèêó, íî â ìåíüøåé ñòåïåíè ñîïðîâîæäàåòñÿ 
âíåäðåíèåì ñîâðåìåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé. 

Ò à á ë è ö à  8.5 

Îáúåì èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ îò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ  
â ýêîíîìèêó Ðîññèè â 2007 ã., ïî îñíîâíûì ñòðàíàì-èíâåñòîðàì 

 Ìëí äîëë. ÑØÀ Â % ê èòîãó 

Âñåãî èíâåñòèöèé 120941 100 

   èç íèõ èç ñòðàí:     

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 
(Âåëèêîáðèòàíèÿ) 26328 21,8 

Êèïð 20654 17,1 

Íèäåðëàíäû 18751 15,5 

Ëþêñåìáóðã 11516 9,5 

Ôðàíöèÿ 6696 5,5 

Øâåéöàðèÿ 5340 4,4 

Èðëàíäèÿ 5175 4,3 

Ãåðìàíèÿ 5055 4,2 

ÑØÀ 2839 2,3 

Âèðãèíñêèå î-âà
(Âåëèêîáðèòàíèÿ) 2140 1,8 

Èñòî÷íèê: äàííûå ÔÑÃÑ ÐÔ. 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè ïðàâî-
âîé áàçû èíâåñòèöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîõîäÿùåé ñòàäèþ 
ñòàíîâëåíèÿ. Èñòîðè÷åñêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â 
öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèþ ïðîøëî 
íåñêîëüêî ýòàïîâ. 

Ïåðâîíà÷àëüíî (1987—1991) íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ïðè-
íÿòûìè åùå â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ, áûëî ðàçðåøåíî îñó-
ùåñòâëåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ ïóòåì 
ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì äîëÿ èíîñòðàííîãî 
ó÷àñòèÿ îãðàíè÷èâàëàñü 49% â óñòàâíîì êàïèòàëå. Ñîâìåñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèçíàâàëèñü þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ñîâåòñêîãî ïðàâà è íà 
íèõ ðàñïðîñòðàíÿëñÿ íàöèîíàëüíûé ðåæèì â ñî÷åòàíèè ñ îïðåäå-
ëåííûìè ëüãîòàìè — òàìîæåííûìè, íàëîãîâûìè è âàëþòíûìè. 
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Ïîñëåäîâàâøèé çàòåì ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïîñòàâèë íà 
ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ î ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîãî ðîññèéñêîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. Îñíîâó äåéñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ îá èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðàõ â ÐÔ ñîñòàâëÿåò «Çàêîí îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ â 
ÐÑÔÑÐ», êîòîðûé çàêðåïëÿåò äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íàöèî-
íàëüíûé ðåæèì. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçðàçèâøåãîñÿ â 2008 ã. 
ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà÷èíàÿ ñ ñåíòÿáðÿ 
îáîçíà÷èëñÿ ñóùåñòâåííûé îòòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èç ñòðà-
íû, êîòîðûé ïðîäîëæàëñÿ è â ïåðâîé ïîëîâèíå 2009 ã. Îáúåì èíâå-
ñòèöèé ñîêðàòèëñÿ, è äàæå íà÷àëñÿ èõ îòòîê. Â ðåçóëüòàòå, ïî äàí-
íûì çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2010 ã., èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêî-
íîìèêó ÐÔ ñîñòàâèëè ëèøü îêîëî 50 ìëðä äîëë., ò.å. ìåíüøå, ÷åì â 
2009 ã. (52 ìëðä), è ñâûøå 70% èõ ïðèõîäèëîñü íà øåñòü ðåãèîíîâ. 

Âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ðàçëè÷íîãî ðîäà ãàðàíòèè, êîòîðûå ñòà-
âÿò çàäà÷ó îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü èíâåñòèöèé, èõ íåïðèêîñíîâåí-
íîñòü, ñâîáîäíîå ðàñïîðÿæåíèå êàïèòàëîì, à òàêæå ýôôåêòèâíóþ 
çàùèòó ïðàâ èíâåñòîðîâ. 

Çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåííûé ðÿä ëüãîò, â 
÷àñòíîñòè ïî íàëîãîîáëîæåíèþ èìóùåñòâà, ââîçèìîãî â êà÷åñòâå 
âêëàäà â óñòàâíûé ôîíä, òàê æå êàê è èìóùåñòâà, ââîçèìîãî äëÿ 
ñîáñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå ëüãîòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû â ñâÿçè ñ 
ñîçäàíèåì ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÑÝÇ). Ðîññèéñêîå Ïðà-
âèòåëüñòâî èäåò ïî ïóòè ñîçäàíèÿ òàêèõ ñâîáîäíûõ çîí, êîòîðûå ìîã-
ëè áû ñëóæèòü àíêëàâàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ÷àñòíîãî 
êàïèòàëà. Âïîñëåäñòâèè, îäíàêî, ïðîâîäÿ ïîëèòèêó ñîçäàíèÿ åäèíûõ 
óñëîâèé äëÿ âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êàê ðîññèéñêèõ, òàê è èíîñòðàí-
íûõ, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè îãðàíè÷èëî ëüãîòíûé ðåæèì èíîñòðàí-
íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. 

Äëÿ èçìåíåíèÿ ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè â ñåðåäèíå 1990-õ ãî-
äîâ â Ðîññèè áûëî ïðèíÿòî íåñêîëüêî ïîñòàíîâëåíèé, êàñàþùèõñÿ 
óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, äåéñò- 
âóþùèõ â ñôåðå íåôòåäîáû÷è (Çàêîí «Î ñîãëàøåíèÿõ î ðàçäåëå 
ïðîäóêöèè» è ò.ä.), íî ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â ïðèòîêå èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà ýòî íå ïðèíåñëî. È äàæå áîëåå, óêàçàííûé Çàêîí áûë ïðî-
ðàáîòàí íåäîñòàòî÷íî, à åãî ïðèìåíåíèå íà äåëå íå ïðèíåñëî îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷èâ âûñîêèå ïðèáûëè èíîñòðàííûì èí-
âåñòîðàì â óùåðá ðîññèéñêîé ñòîðîíå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îñîáåííî íà ïîñòêðèçèñíîì ýòàïå, äåëàåòñÿ 
íåîáõîäèìûì êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, 
îñîáåííî ïðèìåíèòåëüíî ê èíîñòðàííûì âëîæåíèÿì: åå áîëüøàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ, ðàñøèðåíèå ïðàâ ðåãèîíîâ, çíà÷èòåëüíàÿ òåððè-
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òîðèàëüíàÿ è îòðàñëåâàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ. Óñèëèâàåòñÿ îðèåíòàöèÿ 
íà áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå è ïîâûøåíèå ðîëè îñîáûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì êèòàéñêîãî îïûòà. 

Ðåçþìå

Ïî ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, â òîì 
÷èñëå ïî òîâàðîîáîðîòó, Ðîññèÿ çàíèìàåò ñêðîìíîå ìåñòî â êîíöå 
âòîðîé äåñÿòêè ñòðàí, ïðîïóñêàÿ âïåðåä ìíîãèå åâðîïåéñêèå ãî-
ñóäàðñòâà. Ñûðüåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ýêñïîðòà è îðèåíòàöèÿ èì-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê íà ïðîäóêöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîäîâîëüñò-
âèå è ñûðüå ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ ïðîáëåì 
âî âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçÿõ Ðîññèè. Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò âíåø-
íÿÿ òîðãîâëÿ ñ òàê íàçûâàåìûìè ñòðàíàìè «áëèæíåãî çàðóáåæüÿ», 
êóäà âõîäÿò ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ñ öåëüþ ñîõðàíèòü è 
óïðî÷èòü îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ áûâøèìè ñîâåòñêèìè 
ðåñïóáëèêàìè â Ðîññèè áûëè ïðåäïðèíÿòû óñèëèÿ ïî íàëàæèâà-
íèþ òåñíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ñî ñâîèìè áëèæàéøèìè ñî-
ñåäÿìè: Êàçàõñòàíîì, Áåëàðóñüþ, Àçåðáàéäæàíîì, Àðìåíèåé, 
Êèðãèçèåé, Òàäæèêèñòàíîì, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñ Óêðàèíîé. 

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíîå òîðãîâîå ñàëüäî â ðàìêàõ òîð-
ãîâëè âíóòðè ÑÍÃ è ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, â êîíöå 
1990-õ ãîäîâ è â íà÷àëå ýòîãî âåêà Ðîññèè íå óäàëîñü ïåðåëîìèòü 
íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ ïàäåíèÿ âíåøíåòîðãîâîãî òîâàðîîáîðîòà è 
ñòàáèëèçèðîâàòü íàöèîíàëüíóþ âàëþòó. Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû íàõîäèòñÿ íà ïåðåõîäíîé 
ñòàäèè. Íèçêèé óðîâåíü èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, äîñòè-
ãàâøèé ïî íåêîòîðûì ïîäñ÷åòàì 6—8 ìëðä äîëë., îáúÿñíÿåòñÿ 
ìàëîïðèâëåêàòåëüíûì èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì, ðàçìàõîì 
êîððóïöèè è âûñîêèì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Èñïðàâëåíèå 
ñëîæíîé ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè ñâÿçûâàþò ñ ðàñøè-
ðåíèåì ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèÿõ, ïðåæäå âñåãî âî Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè 
êàê öåíòðàëüíîì èíñòèòóòå, îñóùåñòâëÿþùåì ìåæäóíàðîäíûé 
êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ñòðàí — ó÷àñòíèö ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé. Íî ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîöåññ çàòÿíóëñÿ è ïîêà íå 
áëèçîê ê çàâåðøåíèþ. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ýêñïîðò — âûâîç çà ãðàíèöó òîâàðîâ, óñëóã è êàïèòàëà äëÿ ðåà-
ëèçàöèè è ïðèëîæåíèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. 

Èìïîðò — ââîç èç-çà ãðàíèöû òîâàðîâ, óñëóã è êàïèòàëà äëÿ 
ðåàëèçàöèè è ïðèëîæåíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû-èìïîð- 
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òåðà; âîçìåçäíîå ïîëó÷åíèå îò èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ óñëóã 
ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Âíåøíåòîðãîâûé áàëàíñ — ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñòîèìîñòüþ ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìå-
íè; âêëþ÷àþòñÿ êàê îñóùåñòâëåííûå â êðåäèò, òàê è ôàêòè÷åñêè 
îïëà÷åííûå òîâàðíûå ñäåëêè. 

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, èëè âûâîç êàïèòàëà, — ïîìåùåíèå 
êàïèòàëà â äåíåæíîé èëè òîâàðíîé ôîðìå çà ãðàíèöåé â öåëÿõ 
èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ äðóãèõ îïðåäåëåííûõ 
âûãîä. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Êàê ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òîâàðíóþ ñòðóêòóðó âíåøíåé òîð-
ãîâëè Ðîññèè?

2. Êàêîâà ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèè?  
3. Â ÷åì îñîáåííîñòè äèíàìèêè âíåøíåé òîðãîâëè ÐÔ ñ íà÷àëà 

XXI â.? 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Àíàëèç ýêîíîìèêè: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â.Å. Ðûáàëêèíà, Â.Ì. Ãðè-
áàíè÷à. 2-å èçä. Ì.: ÌÎ, 2006. 

2. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê. 3-å èçä. / Ïîä ðåä. Þ.À. Ùåð-
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5. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. 
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ÑÄÂÈÃÈ Â ÌÈÐÎÂÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ  
È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ  

ÎÒÍÎØÅÍÈß

ÌÝÎ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà 

Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ÌÝÎ 

Ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèé â ìèðîâîì õîçÿéñòâå äëÿ 
ÌÝÎ

Òåíäåíöèè è îñíîâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ÌÝÎ 

9.1. ÌÝÎ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà 

Ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèîííûìè 
ôîðìàìè ÷åëîâå÷åñêèõ îáùíîñòåé (ïëåìåíàìè, ðîäàìè, íàöèÿìè, 
ãîñóäàðñòâàìè è ò.ä.) èìåþò ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ. Ïåðâîíà÷àëü-
íî ïðèíÿâ ôîðìó åäèíè÷íûõ ñäåëîê, ýòè ñâÿçè â ðåçóëüòàòå ïîñòî-
ÿííîãî óâåëè÷åíèÿ èõ êîëè÷åñòâà, ïîäêëþ÷åíèÿ ê íèì âñå íîâûõ è 
íîâûõ äåéñòâóþùèõ ëèö, ðàñøèðåíèÿ êðóãà îáúåêòîâ, ñòàíîâÿùèõñÿ 
ïðåäìåòîì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû, óñ-
ëóã, íàó÷íûõ çíàíèé, èçîáðåòåíèé, èíôîðìàöèè, èñòîðè÷åñêèõ äîñ-
òîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è ò.ä.), ïîñòåïåííî ïðåâðàòèëèñü â ñëîæíóþ 
ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû âñåõ ñòðàí ìèðà. 

Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ — ýëåìåíò êðàéíå 
ñëîæíîé è âåñüìà ïîäâèæíîé ñèñòåìû, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ìèðîâîå 
õîçÿéñòâî. Èçâåñòíî, ÷òî ìèðîâîå õîçÿéñòâî êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà 
ñôîðìèðîâàëîñü ê êîíöó XIX â. Ýòîìó ïðåäøåñòâîâàë ðÿä óñëîâèé: 

çàâåðøåíèå ýïîõè ãåîãðàôè÷åñêèõ îòêðûòèé, êîãäà ïðàêòè÷å-
ñêè âñå «áåëûå ïÿòíà» èñ÷åçëè ñ ëèöà Çåìëè è ãåîãðàôè÷å-
ñêèõ êàðò; 
çàêðåïëåíèå âñåõ òåððèòîðèé Çåìëè çà êàêèì-ëèáî íàöèîíàëü-
íî-ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàíèåì; 
ïðèçíàíèå ýòîãî îáðàçîâàíèÿ ñîîáùåñòâîì îñòàëüíûõ ãîñó- 
äàðñòâ.
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Ëèøü ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîãî õî-
çÿéñòâà ñòàëî âîçìîæíûì ðàññìîòðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé â êà÷åñòâå åäèíîé è âçàèìîóâÿçàííîé ñîâîêóïíîñòè. 
Ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ñîîòíîøåíèè è ðàññòàíîâêå îñíîâíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèë â ìèðå íåèçáåæíî íàõîäÿò îòðàæåíèå â ñîäåðæà-
íèè, ñòðóêòóðå è ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 

9.2. Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ÌÝÎ 

Óñëîâèÿ XXI â., â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò ìèðîâîå õîçÿéñòâî è 
ÌÝÎ êàê åãî íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü, ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
þòñÿ äàæå îò óñëîâèé íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, íå ãîâîðÿ î áîëåå ðàí-
íèõ ïåðèîäàõ. Íî ýòè ðàçëè÷èÿ îïðåäåëÿþòñÿ íå ñòîëüêî ýâîëþöè-
îííîñòüþ ïðåîáðàçîâàíèé, ñêîëüêî êàðäèíàëüíîñòüþ ìåòàìîðôîç, 
êîòîðûå ïåðåæèâàåò ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Ñåãîäíÿ âñåìè ïðèçíàþòñÿ 
ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ, îáúÿñíÿþùèå ýòè ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ. 

1. Ìèð åäèí. Ñîâðåìåííîå ìèðîâîå õîçÿéñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ìèðîçäàíèÿ è ïîòîìó ôóíêöèîíèðóåò ïî åäèíûì 
äëÿ âñåãî ìèðà çàêîíàì è ïðèíöèïàì, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ åäèíóþ ñèñòåìó ñ ñîáñòâåííûìè çàêîíà-
ìè è ïðàâèëàìè, ýëåìåíòû êîòîðîé íàõîäÿòñÿ íå â àíòàãîíèçìå, à 
âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè íå òîëüêî äðóã ñ äðóãîì, íî è 
ñ ýëåìåíòàìè äðóãèõ ñèñòåì (ïîëèòè÷åñêîé, ïðàâîâîé, áèîëîãè÷å-
ñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ò.ä.). Ïîëíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èçîëÿöèÿ ñòðà-
íû ñåé÷àñ íåâîçìîæíà. Íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ ïîïûò-
êè ðàçëè÷íûõ òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ æèòü íåçàâèñèìî îò ìèðîâîãî 
ñîîáùåñòâà ê óñïåõó íå ïðèâîäèëè è ïðèâåñòè íå ìîãëè. Ââåäåíèå 
ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ ýìáàðãî â îòíîøåíèè 
íåêîòîðûõ ñòðàí òàêæå ïîêàçàëî ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü. 

2. Â îñíîâå ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ëåæàò ðûíî÷íûå îò-
íîøåíèÿ, à ýêîíîìè÷åñêèìè ëèäåðàìè ñòàíîâÿòñÿ ñòðàíû ñ áîëåå âû-
ñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýòèõ îòíîøåíèé. Íåñëó÷àéíî ñòðàíû, îðè-
åíòèðîâàâøèåñÿ ðàíåå íà èäåàëû ñîöèàëèçìà è ïðîïîâåäîâàâøèå 
ïðåèìóùåñòâà öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè, ïîñòàâèëè öåëü «ïî-
ñòðîåíèå» ðûíêà. Â ýòîé ñâÿçè èçâåñòíûé íåìåöêèé ýêîíîìèñò 
Â. Îéêåí, êîòîðîãî íåçàñëóæåííî ìàëî çíàþò â Ðîññèè, ïèñàë, ÷òî 
â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà ìåòîäû öåí-
òðàëèçîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå ñðàáàòûâàþò. 

Îñìûñëåíèå êàðòèíû ñîâðåìåííîãî ìèðà, âûòåêàþùèå èç íåãî 
èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ÌÝÎ ëîãè÷íî âñòðàèâàþòñÿ â òåîðèþ öèêëîâ 
Í. Êîíäðàòüåâà. Ñîãëàñíî òåîðèè öèêëè÷åñêèõ ðèòìîâ ìèðîâàÿ ýêî-
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íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñâÿçàíà ñ èåðàðõè÷åñêè íåðàâíîìåðíûì ðàñïðå-
äåëåíèåì, îñíîâàííûì íà êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè (äîñòàòî÷íî ìîíîïîëèçèðîâàííîãî è ïîòîìó 
äàþùåãî âûñîêóþ ïðèáûëü) â îïðåäåëåííûõ îãðàíè÷åííûõ çîíàõ, 
êîòîðûå áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàìè îñîáîãî ïðèòÿæåíèÿ 
êàïèòàëà. Òàêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïîçâîëÿåò óêðåïëÿòü ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ñòðåìÿòñÿ ãàðàíòèðîâàòü 
ñîõðàíåíèå îòíîñèòåëüíûõ ìîíîïîëèé. Âûäåëÿåìûé òåîðèåé öèê-
ëîâ «ïåðèîä À» ñîîòâåòñòâóåò âðåìåííû́ì îòðåçêàì, íà ïðîòÿæåíèè 
êîòîðûõ ìîæíî çàùèùàòü òó èëè èíóþ âàæíóþ ìîíîïîëèþ, à «ïå-
ðèîä Â» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âðåìåííîé îòðåçîê ãåîãðàôè÷åñêèõ ïå-
ðåìåùåíèé òåõ âèäîâ ìîíîïîëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå ñåáÿ èñ-
òîùèëè, âêëþ÷àÿ ýòàï áîðüáû çà êîíòðîëü íàä ïåðñïåêòèâíûìè 
íîâûìè ìîíîïîëèÿìè. 

Ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ÿâëåíèÿ â öåëîì äîâîëüíî 
òî÷íî ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèÿì, ïðåäëîæåííûì äëÿ äèàãíîñòèêè 
íàñòóïëåíèÿ «ïåðèîäà Â»: 

óñèëåíèå íåðàâíîìåðíîñòè è çàìåäëåíèå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà; 
ó÷àùåíèå ïðèðîäíî-åñòåñòâåííûõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô; 
óâåëè÷åíèå äîëè áåçðàáîòíûõ ñðåäè àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ; 
ïåðåìåùåíèå ìåñòà ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè èç ñôåðû ïðîèçâîä-
ñòâà è îáðàùåíèÿ â ñôåðó ôèíàíñîâûõ ìàíèïóëÿöèé; 
ðîñò ãîñóäàðñòâåííîé çàäîëæåííîñòè; 
ðîñò âîåííûõ ðàñõîäîâ, âûçûâàåìûé íå ïîòðåáíîñòÿìè âîåí-
íîãî õàðàêòåðà, à ñòðåìëåíèåì ñîçäàòü ïðîòèâîöèêëè÷åñêèé 
ñïðîñ;
èñêëþ÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè 
ÌÝÎ ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè, â òîì ÷èñëå 
áûñòðîå ðàçâèòèå íîâûõ ìåòîäîâ è ôîðì âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèõ îïåðàöèé (ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ, êîìïüþòåðíûå ðàñ÷åòû 
è ò.ä.); 
óñêîðåíèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè; 
ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà è ïàäåíèå ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè; 
ðàçâîðîò òåððîðèçìà ñ åãî ýêîíîìè÷åñêèìè àòðèáóòàìè; 
ðàñøèðåíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè è ðàçãóë êîððóïöèè; 
ðàñøèðåíèå íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ìåæäó ðåãèîíà-
ìè è ñòðàíàìè. 

  Â êîíå÷íîì ñ÷åòå îòìå÷åííîå â ïîëíîé ìåðå ïîäòâåðäèëîñü ðàç-
ðàçèâøèìñÿ â 2007—2008 ãã. ìèðîâûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì 
êðèçèñîì.  
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9.3. Ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèé
â ìèðîâîì õîçÿéñòâå äëÿ ÌÝÎ 

Êàê âëèÿþò íà ÌÝÎ ñäâèãè, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîõîçÿéñòâåí-
íîé ñèñòåìå? 

Ïåðâîå èç ñôîðìóëèðîâàííûõ âûøå ïîëîæåíèé ðàäèêàëüíûõ 
èçìåíåíèé îáîñíîâàííî âåäåò ê ïîÿâëåíèþ êîíöåïöèè ãëîáàëèçàöèè.
Ïîíÿòèå «ãëîáàëèçàöèÿ» ðàññìîòðåíî â ðàçä. I. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé ãëîáàëè-
çàöèè âîîáùå èìååò ãîðèçîíòàëüíûå è âåðòèêàëüíûå àñïåêòû. 

Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ìåæäóíàðîäíîãî ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà îáúåêòèâíî ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â îðáèòó ÌÝÎ íûíå 
âîøëè âñå ñòðàíû ìèðà. Èíòåðíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð ñîâðåìåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà èìååò ñëåäñòâèåì ãëîáàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñ- 
àêöèé è èçìåíåíèå õàðàêòåðà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó 
ñòðàíàìè: îíè âñå áîëüøå âûõîäÿò çà ðàìêè äâóñòîðîííèõ è ïðèîá-
ðåòàþò õàðàêòåð ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøåíèé, ñâÿçûâàþùèõ ðÿä ñòðàí 
è îêàçûâàþùèõ ïîðîé âåñüìà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñèñòåìó 
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. 

Âìåñòå ñ òåì âçàèìîñâÿçü ðàçëè÷íûõ ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðèîáðåëà ñòîëü äàâëåþùèé õàðàêòåð, â òîì ÷èñëå è â ïëàíå-
òàðíûõ ìàñøòàáàõ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì è ìàëîîáîñíî-
âàííûì ðàçãðàíè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, 
ïðàâîâûõ è ò.ï. ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå èíûå 
ìîìåíòû ïðèñóòñòâóþò â ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñàêöèÿõ, ñ äðóãîé — â 
ëþáîé èç íèõ ïðèñóòñòâóåò è àêòèâíî ó÷àñòâóåò ýêîíîìèêà, ÷òî íà-
õîäèò îòðàæåíèå â ìåõàíèçìàõ è ðåçóëüòàòàõ. 

Âèäèìî, äåëî èäåò ê òîìó, ÷òîáû èìåíîâàòü «ìåæäóíàðîäíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ» êàê «ïëàíåòàðíûå (èëè ãëîáàëüíûå) 
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ», ÷òî ëîãè÷íî ñëåäóåò èç âîçðàñòàþùåãî 
âîçäåéñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. 

Âòîðîå ïîëîæåíèå îçíà÷àåò ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè è ïðàê-
òè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ åäèíîãî äëÿ âñåõ ñòðàí íàáîðà êðèòåðèåâ 
îöåíêè ìåñòà òîé èëè èíîé èç íèõ â ìèðîâîé èåðàðõèè, ÷òî îêàçà-
ëî âåñüìà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà õàðàêòåð ÌÝÎ. Äî íåäàâíåãî 
âðåìåíè ìèðîâîå ñîîáùåñòâî äåëèëîñü ïðåèìóùåñòâåííî ïî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ïðèçíàêàì. Ñîîòâåòñòâåííî 
â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ íàõîäèëî âîïëîùå-
íèå êîíôðîíòàöèîííîå ïðîòèâîñòîÿíèå ïî ëèíèè Âîñòîê — Çàïàä. 
Ñìûñë òàêîãî äåëåíèÿ ñîñòîÿë â òîì, ÷òî àêöåíò íà ïîëèòè÷åñêèå 
àñïåêòû ïîçâîëÿë ìàñêèðîâàòü ðåàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ 
â ñòðàíå.  
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Â ñâåòå ñîâðåìåííîãî âèäåíèÿ ìèðà ÿñíî, ÷òî êîíöåïöèÿ ðàçâè-
òèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ êîììóíèñòè÷åñêîé ìîäåëüþ (â òîì âèäå, â êàêîì 
åå ïðåòâîðÿëè â æèçíü), ïîêàçàëà ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü. Ãîñó- 
äàðñòâà òàê íàçûâàåìîé «ìèðîâîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû» îêà-
çàëèñü íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â 
îòñóòñòâèå ìèëèòàðèçîâàííîé èäåîëîãèè. Íåäîñòàòêîì ôîðìàöè-
îííîãî äåëåíèÿ ìèðà áûëà íåâîçìîæíîñòü îòíåñåíèÿ ê ñîöèàëèçìó 
èëè êàïèòàëèçìó ìíîãèõ ñòðàí, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâîâàëè â ÷èñ-
òîì âèäå ïðèíÿòûì ôîðìàöèîííûì ïðèçíàêàì. 

Â èòîãå ïîÿâèëîñü òàêîå àìîðôíîå ïîíÿòèå, êàê òðåòèé ìèð, 
èëè «Þã». Îäíàêî íûíå óæå ñëîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïîíÿòèå 
«Þã» îõâàòûâàåò òîëüêî íàèìåíåå ðàçâèòûå â ýêîíîìè÷åñêîì îò-
íîøåíèè ñòðàíû. Íåêîòîðûå ñòðàíû Þãà, ðàíåå íå îòëè÷àâøèåñÿ 
äèíàìèêîé ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âñå àêòèâíåå ïîäòÿãèâà-
þòñÿ ê óðîâíþ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. 

Â îñíîâó ñîâðåìåííîé êëàññèôèêàöèè ñòðàí ìèðà ïîëîæåí 
êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ ýêîíîìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ïðèíöèïàì 
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îòñþäà âûòåêàåò âîçìîæíîñòü äåëåíèÿ 
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íà ñëåäóþùèå ãðóïïû ñòðàí: 

ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (ñþäà îòíîñÿòñÿ ñòðàíû, êî-
òîðûå ïî ñîâðåìåííîé òðàäèöèè íàçûâàþòñÿ ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûìè); 
ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (âêëþ÷àþò íàèáîëåå 
ðàçâèòóþ ÷àñòü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, òàê íàçûâàåìûå íîâûå 
èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû — ÍÈÑ) è ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé 
(áûâøèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû); 
ñ íåðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (ñîâðåìåííàÿ êàòåãîðèÿ 
«íàèìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû»); 
ñ íåðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (ñêîðåå òåîðåòè÷åñêîå ïîíÿòèå, ïî-
ñêîëüêó â ñòðàíå äàæå ñ ñàìîé öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêîé 
âñåãäà ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé). 

Åñòåñòâåííî, íàçâàííûé âûøå êðèòåðèé òðåáóåò äàëüíåéøèõ 
èññëåäîâàíèé ïî îïðåäåëåíèþ ñòåïåíè ðàçâèòîñòè ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé. Â ñàìîì äåëå, â êàêîé ìîìåíò, ïðè äîñòèæåíèè êàêèõ êî-
ëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðîèçîøåë ïåðåõîä 
îò îäíîé ãðóïïû ê äðóãîé? 

Ïåðåõîä ê íîâîìó êðèòåðèþ êëàññèôèêàöèè è ïðèçíàíèå åäèíñò- 
âà ìèðà çàâåðøèëè äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ äâóõ îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ 
áëîêîâ. Ãðóïïû ãîñóäàðñòâ, òÿãîòåâøèõ ê òàê íàçûâàåìûì âåëèêèì 
äåðæàâàì, áîëüøå íå âûñòðàèâàþòñÿ äðóã ïðîòèâ äðóãà ïî ëèíèè 
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Âîñòîê — Çàïàä. Ýòî íå ìîæåò íå èìåòü ñàìûõ ñåðüåçíûõ ïîñëåäñò-
âèé äëÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ïðîíèçûâàþùèõ åãî ìåæäóíàðîäíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 

Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâåííî èçìåíÿþòñÿ ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è òîðãîâûõ ñîþçîâ è áëîêîâ ãîñóäàðñòâ. Íà ïåðâûé 
ïëàí âñå áîëüøå âûäâèãàåòñÿ ïðèíöèï äåéñòâèòåëüíî ðåàëüíîé âû-
ãîäû, ïîëó÷àåìîé ÷ëåíàìè áëîêà è íå ïîäìåíÿåìîé êàêèìè-ëèáî 
ïîëèòè÷åñêèìè èëè ïñåâäîýêîíîìè÷åñêèìè äåêëàðàöèÿìè, ïîäîáíî 
òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèëî â ÑÝÂ, ãäå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè ýòîé îðãàíèçàöèè áûëè ìàòåðèàëüíûì ïðèêðûòèåì 
ïîëèòè÷åñêîãî àëüÿíñà ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì. Äðóãîé 
âàæíûé ïðèíöèï — äîñòèæåíèå ïðèìåðíî îäèíàêîâîãî óðîâíÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âõîäÿùèõ â ðåãèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ è 
áëîêè ñòðàí, ÷òî ñëóæèò îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé óñïåøíîãî èõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 

Âî-âòîðûõ, èíèöèèðîâàëèñü ïðîöåññû êà÷åñòâåííîé ïåðåãðóï-
ïèðîâêè ñèë íà ìèðîâîé àðåíå. Íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà, ðàíåå ñ÷è-
òàâøèåñÿ âûñîêîðàçâèòûìè, ïî íîâîìó êðèòåðèþ êëàññèôèêàöèè 
îêàçàëèñü îòíåñåííûìè ê äðóãîé ãðóïïå. È íàîáîðîò, ñòðàíû, ðàíåå 
îòíîñèâøèåñÿ ê êàòåãîðèè ðàçâèâàþùèõñÿ, óñêîðåííî ïðèáëèæà-
þòñÿ ê óðîâíþ íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòî ñòèìóëèðîâàëî ïðå-
êðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðûõ ðàíåå ñîçäàííûõ îáúåäèíåíèé 
ñòðàí (òèïà ÑÝÂ) è àêòèâèçèðîâàëî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâûõ (ÍÀÔÒÀ, 
ÖÅÔÒÀ, ÀÒÝÑ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ è ò.ä.). 

Â-òðåòüèõ, óñèëèâàåòñÿ áîðüáà ìåæäó îòäåëüíûìè çâåíüÿìè 
ìèðîâîé ñèñòåìû. Áîëåå òîãî, âñÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé ìåæäó ñòðà-
íàìè ìèðà ïåðåæèâàåò êðèçèñ. Â ñèëó ýòîãî ìîæíî ãîâîðèòü â êà-
êîé-òî ñòåïåíè î ñïîíòàííîì õàðàêòåðå ñîâðåìåííûõ ÌÝÎ, íà êî-
òîðûå íå ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü äàæå êðóïíåéøèå ìåæäóíàðîäíûå 
ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè. 

Â-÷åòâåðòûõ, îñü ïîëèòè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà ïî ëèíèè Âîñ-
òîê — Çàïàä âñå ÿâñòâåííåå ïðåîáðàçóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ îñü 
Öåíòð — Ïåðèôåðèÿ. Ìåñòî ñòðàíû â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé òà-
áåëè î ðàíãàõ îïðåäåëÿåòñÿ åå ïðèáëèæåííîñòüþ ê îäíîìó èç ïî-
ëþñîâ ýòîé îñè. Íîâûå îòíîøåíèÿ, îïèñûâàåìûå ñèñòåìîé êîîð-
äèíàò Öåíòð — Ïåðèôåðèÿ, îòíþäü íå îçíà÷àþò óñèëåíèÿ ñâÿçåé 
ìåæäó ðàçâèòûìè è íåðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Ñêîðåå íàîáîðîò: óêðå-
ïëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó áëèçêèìè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñòðàíàìè 
(ñì. ðàíåå), ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ñâÿçÿõ Öåíòð — Öåíòð è Ïå-
ðèôåðèÿ — Ïåðèôåðèÿ. 
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9.4. Òåíäåíöèè è îñíîâíûå ôàêòîðû
ðàçâèòèÿ ÌÝÎ 

Ïðåêðàùåíèå êîíôðîíòàöèè ìåæäó íàèáîëåå âëèÿòåëüíûìè ýëå-
ìåíòàìè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, êàçàëîñü áû, äîëæíî ïðèâåñòè ê óñòà-
íîâëåíèþ êîíñåíñóñà ìåæäó ýòèìè äåðæàâàìè â âîïðîñàõ ïîääåð-
æàíèÿ ñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé ñèñòåìû. Îäíàêî âñòàåò âîïðîñ î òîì, 
êîãî ìîæíî ñåé÷àñ ñ÷èòàòü «âåëèêèìè äåðæàâàìè». Åñëè èñõîäèòü 
èç òàêîãî êðèòåðèÿ «âåëè÷èÿ» èëè «ìîùè» ãîñóäàðñòâà, êàê íàëè÷èå 
ó íåãî äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ, òî âûðèñî-
âûâàåòñÿ êàðòèíà ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà; åñëè èñõîäèòü èç äðóãîãî 
êðèòåðèÿ — ñïîñîáíîñòè îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé ïî íàèáîëåå âàæíûì âîïðîñàì ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, òî íàëèöî ìîíîïîëÿðíûé ìèð, â êîòîðîì äîìèíèðóþò 
ÑØÀ, õîòÿ ïî ìíîãèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ÑØÀ ÿâíî íå 
ïåðâûå. Íî â ëþáîì ñëó÷àå ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ÌÝÎ 
íå áóäåò ïðîèñõîäèòü äàëåå áåñêîíôëèêòíî. ÌÝÎ ïðèîáðåòàþò áî-
ëåå ñîçèäàòåëüíûé õàðàêòåð, â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûé íà ðåøåíèå 
ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, íî òåì íå ìåíåå íîñÿùèé êîíêóðåíòíóþ îê-
ðàñêó, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî êîíôëèêò ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñèñòåìû. 

Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïåðñïåêòèâû ÌÝÎ è âûäå-
ëèòü ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà ïðîöåññ èõ ðàçâèòèÿ. 

1. Óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âûðàæàþùååñÿ â 
ðàñïðîñòðàíåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà ñâÿçè, òðàíñ-
ïîðòèðîâêè è âîîðóæåíèé; ïðîèñõîäÿùàÿ ïîä âëèÿíèåì ÍÒÏ ãëî-
áàëüíàÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî-íîâîìó 
ñòàâèò âîïðîñ î ñïîñîáàõ âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà; ãëî-
áàëüíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ ðåçêî îáëåã÷àåò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ 
êîììåð÷åñêîé, îáùåýêîíîìè÷åñêîé, ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèè. 

2. Ãëîáàëüíûå ïåðåìåíû â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû. Èñ÷åðïà-
íèå ýêîëîãè÷åñêîé áàçû, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïîñòîÿííî 
ðàñøèðÿþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà, ñòàâèò âîïðîñ îá èñòî÷íèêàõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ñåðüåçíûå äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè îêðóæàþùåé ñðå-
äû íåèçáåæíî ïðèâåäóò ê ðåçêîìó íàïðÿæåíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ñðåäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì 
ìîãóò áûòü íàéäåíû çà ñ÷åò ñòðàí Ïåðèôåðèè, ÷òî ïðèâåäåò ê åùå 
áîëüøåìó íåðàâåíñòâó ìåæäó Öåíòðîì è Ïåðèôåðèåé, ëèáî ðàñõî-
äû âîçüìåò íà ñåáÿ Öåíòð, ÷òî íåèçáåæíî âûçîâåò ñíèæåíèå òàì 
óðîâíÿ æèçíè. 

3. Ïðèðîñò è ïîñòîÿííîå ïåðåìåùåíèå íàðîäîíàñåëåíèÿ. Íàñåëåíèå 
ïåðåìåùàåòñÿ ïî ïðè÷èíå áåäñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî, íåóäîâëå-
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òâîðèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ìàñ-
ñîâûé ìèãðàöèîííûé íàòèñê ñ Ïåðèôåðèè â Öåíòð âûçûâàåò ðå-
ïðåññèâíóþ îòâåòíóþ ðåàêöèþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âõîäèò â ïðîòè-
âîðå÷èå ñ òðåáîâàíèÿìè äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà, ïîðîæäàÿ ñõîæèå 
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. 

4. Óâåëè÷åíèå ðàçðûâà ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè ñòðàíàìè. Äå-
êîëîíèçàöèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå îïðàâäàëà íàäåæä ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí íà ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå. Ïðîäîëæàâøàÿñÿ 
äèñêðèìèíàöèÿ â ÌÝÎ ïðèâåëà ê íåóäà÷íûì ïîïûòêàì ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí óñòàíîâèòü Íîâûé ìåæäóíàðîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîðÿäîê (ÍÌÝÏ). Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòðàíàìè Öåíòðà 
(ÅÑ — ÍÀÔÒÀ — ßïîíèÿ/ÀÑÅÀÍ) âûçûâàåò ñíèæåíèå âåðîÿòíî-
ñòè íàïðàâëåíèÿ êàïèòàëîâ â ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû, óñóãóáëÿþ-
ùååñÿ íåîáõîäèìîñòüþ èíâåñòèðîâàíèÿ â õîçÿéñòâî ñòðàí ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðåäñêàçóåìîñòè èõ ïîâåäåíèÿ 
íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ. 

5. Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí ìèðà íåèçáåæíî 
âåäåò ê óíèôèêàöèè íîðì ïðàâà, êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, îáðàçà æèç-
íè, ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ è ò.ï., ÷òî áóäåò ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïîçèöèåé ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîõðàíåíèè ñâîèõ îò-
ëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ, íàöèîíàëüíûõ è èñòîðè÷åñêèõ öåííîñòåé è 
òðàäèöèé. Îäíàêî ýòî íå ñíèìàåò âîïðîñ îá èåðàðõè÷íîñòè ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè, ìíîæåñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ â íåé. 

6. Óñèëåíèå ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðî-
èñõîäÿùåå íà ôîíå óìåíüøåíèÿ ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâ ïîääåðæè-
âàòü âíóòðåííèé ïîðÿäîê ïðè ïîëèòè÷åñêîé åãî íåñïîñîáíîñòè ïðå-
äîñòàâèòü ñâîèì ãðàæäàíàì áåçîïàñíîñòü è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. 
Âíóòðåííèå è âíåøíèå äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ âñå ÷àùå íàïðàâëÿþòñÿ 
âíóøèòåëüíûì è ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùèìñÿ íàáîðîì ðåãóëèðóþ-
ùèõ ïðàâèë, ôîðìóëèðóåìûõ ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè. Àâòîðèòåò ïîñëåäíèõ îïðåäåëÿåòñÿ óñòðàíåíèåì 
èäåîëîãè÷åñêèõ ìîòèâîâ ïðè îöåíêå ñèòóàöèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé 
è íåýôôåêòèâíîñòüþ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðîòèâ íàðó-
øèòåëåé ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà. 

7. Ðàñòóùàÿ ðîëü íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ îáðàçîâàíèé 
(íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îñîáåííî ÒÍÊ) â ðåøåíèè ìå-
æäóíàðîäíûõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñòàâèò âîïðîñ 
îá èçìåíåíèè ñîñòàâà îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîá-
ùåñòâà. Ìèð äâèæåòñÿ ê íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå, 
â óñëîâèÿõ êîòîðîé ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî ñîñòàâÿò íåñêîëüêî 
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îòëè÷íûõ äðóã îò äðóãà òèïîâ äåéñòâóþùèõ ëèö, ÷üþ ðîëü êàê àâòî-
íîìíûõ ÷ëåíîâ äàííîãî ñîîáùåñòâà íåëüçÿ áóäåò èãíîðèðîâàòü. 

8. Âñòóïëåíèå ìíîãèõ ñòðàí â ýòàï èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåçþìå

Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ — íåîòúåìëåìàÿ 
÷àñòü ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå, íåèçáåæíî íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà ñîñòîÿíèå è 
õàðàêòåð ÌÝÎ. Ïðèçíàíèå ìèðà êàê åäèíîé ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé 
èç âçàèìîçàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ è ôóíêöèîíèðóþùåé ïî åäèíûì 
çàêîíàì ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ êîíöåï-
öèè ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè è íîâûì ïðèíöèïàì êëàññèôèêàöèè 
ñòðàí ìèðà. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëî èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è òîðãîâûõ ñîþçîâ è áëîêîâ ãîñó-
äàðñòâ, èíèöèèðîâàíèå ïðîöåññîâ êà÷åñòâåííîé ïåðåãðóïïèðîâêè 
ñèë íà ìèðîâîé àðåíå, óñèëåíèå áîðüáû ìåæäó îòäåëüíûìè çâåíü-
ÿìè ìèðîâîé ñèñòåìû. Ïåðñïåêòèâû ÌÝÎ îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè îñíîâíûìè ôàêòîðàìè: óñêîðåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà, ãëîáàëüíûìè ïåðåìåíàìè â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ïðèðîñòîì è ïîñòîÿííûì ïåðåìåùåíèåì íàðîäîíàñåëåíèÿ, 
óâåëè÷åíèåì ðàçðûâà ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè ñòðàíàìè, ðîñ-
òîì ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè è ñâÿçàííûìè ñ íèì ïðî-
áëåìàìè óíèôèêàöèè, óñèëåíèåì ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ðàñòóùåé ðîëüþ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-
òóðíûõ îáðàçîâàíèé. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ìèðîâîå õîçÿéñòâî (ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà) — ñîâîêóïíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííî îôîðìëåííûõ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ è íåãîñóäàðñò-
âåííûõ îáðàçîâàíèé, ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîäåéñòâóþùèõ â ðàç-
ëè÷íûõ ôîðìàõ íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè — ïðîöåññ óñèëåíèÿ âçàèìî-
çàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ äî òàêîé ñòåïåíè, êîãäà äåé-
ñòâèÿ îäíîãî èç íèõ çàòðàãèâàþò èíòåðåñû âñåõ äðóãèõ (ïðèíè-
ìàþò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð) è îäíîâðåìåííî îêàçûâàþò âîçäåéñò-
âèå íà ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ â äðóãèõ ñôåðàõ. Ëîãè÷åñêîå 
ïðîäîëæåíèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è èíòåãðàöèè â ìèðîâîì õî-
çÿéñòâå ïðè àêòèâíîì âîçäåéñòâèè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. 
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Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Êàê âëèÿþò èçìåíåíèÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå íà ÌÝÎ? 
2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà ÌÝÎ. 
3. Êàêîâû êðèòåðèè ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ñòðàí ìèðà? 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Êîíäðàòüåâ Í. Ìèðîâîå õîçÿéñòâî è åãî êîíúþíêòóðû âî âðåìÿ è 
ïîñëå âîéíû. Âîëîãäà: Îáë. îòä-íèå ãîñ. èçä-âà, 1922. 

2. Êîíäðàòüåâ Í. Ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. Ì.: Ýêîíî-
ìèêà, 1989.

3. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Èíòåãðàöèÿ / Þ.À. Ùåð-
áàíèí, Ê.Ë. Ðîæêîâ, Â.Å. Ðûáàëêèí, Ãåîðã Ôèøåð. Ì.: ÞÍÈÒÈ, 
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7. Ôèøåð Ãåîðã. Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé: ñóù-
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ÂÈÄÛ È ÔÎÐÌÛ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ  
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ  

ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ.  
ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÄÈÍÀÌÈÊÈ  

È ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ 

Óãëóáëåíèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ÌÝÎ 

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 

Äâèæåíèå êàïèòàëà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 

Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ âàëþòíî-êðåäèòíûõ
îòíîøåíèé

10.1. Óãëóáëåíèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ÌÝÎ 

Â ðåçóëüòàòå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ÍÒÐ 
ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â âèäàõ, ôîðìàõ, äèíàìèêå è 
ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñîâðåìåí-
íûå ÌÝÎ ðàçâèâàþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: èç-
ìåíåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ âåêòîðîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, âëèÿíèÿ 
ÍÒÐ, èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà, ìîáèëüíîñòè 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 

Äî ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ ìèðîâîé ðûíîê óñëîâíî äåëèëñÿ íà 
ïÿòü ñåêòîðîâ: Çàïàä — Çàïàä (ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó èíäóñò-
ðèàëüíûìè ñòðàíàìè), íà êîòîðûé ïðèõîäèëàñü ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü 
ìèðîâîãî òîâàðîîáîðîòà è äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ; Çàïàä — Þã (ýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó èíäóñòðèàëüíûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ 
ñòðàíàìè); Âîñòîê — Çàïàä (ìåæäó ñîöèàëèñòè÷åñêèìè è èíäóñòðè-
àëüíûìè ñòðàíàìè Çàïàäà); Âîñòîê — Þã (ìåæäó ñîöèàëèñòè÷åñêè-
ìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè); Âîñòîê — Âîñòîê (ýêîíîìè÷å-
ñêèå ñâÿçè ìåæäó ñòðàíàìè ÑÝÂ). Ñ íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè â ÑÑÑÐ 
è ïåðåõîäîì ê ðûíêó ñîñòàâëÿþùàÿ Âîñòîê — Âîñòîê èñ÷åçëà. 

Âîçíèêëà ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ìåñòà Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí 
ÑÍÃ â ýòîé ìîäåëè. Â ðóêîâîäÿùèõ êðóãàõ Ðîññèè ñ÷èòàþò, ÷òî 
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ñòðàíà óæå âñòóïèëà â ñèñòåìó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íà Çàïàäå ñ 
ýòèì íå ñîãëàñíû è ïîëàãàþò, ÷òî Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ åùå íà ñòàäèè 
ïåðåõîäà ê ðûíêó. Îïðåäåëåíèå ñòàòóñà Ðîññèè — â äàííîì ñëó÷àå 
íå ïðîñòî òåîðåòè÷åñêàÿ àáñòðàêöèÿ. Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé îïðåäå-
ëåííûå ïðàêòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, à èìåííî: ê ñòðàíå ïðèìåíÿþòñÿ 
ìåðû äèñêðèìèíàöèîííîãî õàðàêòåðà, íå äàþùèå âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàòü ïðèíöèï íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â ïîëíîì 
îáúåìå. Íåðåäêî è íåîáîñíîâàííî èñïîëüçóþòñÿ àíòèäåìïèíãîâûå 
ìåðû, ïðàêòèêóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ êâîò è äðóãèõ îãðà-
íè÷åíèé ê ðîññèéñêîìó ýêñïîðòó. 

Äëÿ ïîñëåâîåííîãî ïåðèîäà õàðàêòåðíà èíòåíñèôèêàöèÿ âñåõ 
ôîðì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè è ýêñïîðòà êàïèòàëà. 

Çà 40 ëåò äî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû îáúåì ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè âûðîñ íåìíîãèì áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, à çà 50 ëåò ïîñëå âîéíû — 
áîëåå ÷åì â 30 ðàç. Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ ðàç-
âèâàëàñü äîñòàòî÷íî íåðàâíîìåðíî. Òàê, â 1954—1963 ãã. ñðåäíåãî-
äîâîé ïðèðîñò îáúåìîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñîñòàâèë 7,1%, à 
îáùåýêîíîìè÷åñêèé ðîñò — 5,2%, â 1964—1973 ãã. ñîîòâåòñòâåííî 
8,7 è 5,7%, â 1974—1990 ãã. — 4,5 è 3,2%, â 1991—1996 ãã. — 5,6 è 
1,5%, â 1997 ã. — 9,4 è 4,1%, à ïîñëå íåêîòîðîãî ñíèæåíèÿ ïðèðîñ-
òà â 1998—2000 ãã. áûë çàôèêñèðîâàí ïîñëåäóþùèé óñòîé÷èâûé 
ðîñò äî 7,5 è 4,1% â 2004 ã. è 3,7 è 8,0% â 2006 ã. Â òî âðåìÿ êàê â 
ïåðèîä ìåæäó ìèðîâûìè âîéíàìè (1913—1939), íàïðèìåð, íàáëþ-
äàëàñü äðóãàÿ êàðòèíà: ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 43%, à ìèðîâîãî 
ýêñïîðòà — 19%. Â ýòîì íàøëè îòðàæåíèå óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ðîñò ñïåöèàëèçàöèè ìåæäó ñòðàíàìè. Î 
ðåçêîì êðèçèñíîì ïàäåíèè îáúåìà ìèðîâîé òîðãîâëè â 2009 ã. óæå 
ãîâîðèëîñü. 

Åùå áîëüøèé äèíàìèçì ïîêàçûâàåò ðîñò âûâîçà êàïèòàëà. Çà ïå-
ðèîä ñ 1914 ã. äî êîíöà Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû êàïèòàëîâëîæåíèÿ çà 
ðóáåæîì óâåëè÷èëèñü íà 1/3. Ïîòîì îíè óäâàèâàëèñü êàæäîå äåñÿòè-
ëåòèå, çàòåì êàæäûå øåñòü-ñåìü ëåò. Çà ïåðèîä ñ 1960 ïî 1985 ã. ðîñò 
ñîñòàâèë 400%. Â 1996 ã. íàêîïëåííûå èíîñòðàííûå ïðÿìûå êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ äîñòèãëè 2,7 òðëí äîëë., â 1999 ã. — 4,8 òðëí äîëë., â 
2000 ã. — 6,3 òðëí äîëë., â 2001 ã. — 6,8 òðëí äîëë. Â 1999 ã. îáúåì 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äîñòèã îòìåòêè 865 ìëðä äîëë., â 
2000 ã. îí ñîñòàâèë 1,5 òðëí äîëë., â 2001 ã. óìåíüøèëñÿ äî 735 ìëðä 
äîëë., à â 2003 ã. îïÿòü óìåíüøèëñÿ äî 560 ìëðä äîëë. (äèíàìèêà 
ÏÈÈ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ïîêàçàíà â ïðèëîæåíèè 5). 

Ìåæäó òåì ñóììû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, êàê è ìèðîâàÿ òîð-
ãîâëÿ, â ñâÿçè ñ íûíåøíèì ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì ñó-
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ùåñòâåííî (áîëåå ÷åì íà 20%) ñîêðàòèëèñü. Äåòàëüíûå äàííûå ïðè-
âîäÿòñÿ â ïîñëåäóþùèõ òàáëèöàõ è â ïðèëîæåíèè. 

Äâèæåíèå êàïèòàëîâ ñëóæèò ñåãîäíÿ ïðèâîäíûì ðåìíåì ðàçâè-
òèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. ×åðåç ïðÿìûå èíâåñòèöèè çà ðóáåæîì 
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè âñå áîëüøå âëèÿþò íà áóäóùåå ïðè-
íèìàþùèõ ñòðàí. Åñëè â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî òîðãîâîãî îáìåíà â 
äåíü ïåðåñåêàþò ãðàíèöû òîâàðû íà 90 ìëðä äîëë., òî â ðàìêàõ äâè-
æåíèÿ êàïèòàëîâ êàæäûé äåíü ïåðåìåùàåòñÿ  áîëåå 2  òðëí äîëë. 

Ðåçêî àêòèâèçèðîâàëàñü äåÿòåëüíîñòü âàëþòíûõ ðûíêîâ, îáñëó-
æèâàþùèõ ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ è ìèãðàöèþ êàïèòàëîâ. Ïî 
ñâåäåíèÿì Áàçåëüñêîãî áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, åæåäíåâíûé 
îáîðîò âàëþòíûõ ðûíêîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 òðëí äîëë. — â 13 ðàç 
áîëüøå, ÷åì ñîâîêóïíûé ÂÍÏ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÎÝÑÐ. 

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé ñòàëî óãëóáëåíèå ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè òîâàðîâ. Îêîëî òðåòè ìèðîâîãî ïðîèçâîäñò-
âà êîíòðîëèðóåòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè, è èõ âëèÿíèå 
íà ìèðîâîé ðûíîê ñòàíîâèòñÿ âñå ñèëüíåå. Â 2003 ã. ïî âñåìó ìèðó 
íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 850 òûñ. èíîñòðàííûõ ôèëèàëîâ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé, à ê 2009 ã. èõ ÷èñëî âîçðîñëî äî 930 òûñ., â òî 
âðåìÿ êàê â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ èõ áûëî âñåãî 3500. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ áîëåå òðåòè ìèðîâûõ òîðãîâûõ ïîòîêîâ ïðîõîäèò âíóòðè 
êîìïàíèé, â òî âðåìÿ êàê â 1970-õ ãîäàõ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 
îäíó ïÿòóþ. Ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè íà ýòîé 
îñíîâå íîñÿò áîëåå óñòîé÷èâûé õàðàêòåð. 

Ïîÿâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ìîíîïîëèé ïðèâîäèò ê ñóæåíèþ 
ñôåðû ñâîáîäíîãî ðûíêà, ïðè êîòîðîì ïðîèçâîäèìûå òîâàðû âûõî-
äÿò íà ìèðîâîé ðûíîê íà êîíòðàêòíîé îñíîâå. Ñåé÷àñ òîâàð ïðîèç-
âîäèòñÿ íå ïðîñòî íà ðûíîê, à íà êîíêðåòíîãî ïîêóïàòåëÿ. Ìîíîïî-
ëèè îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè âñå áîëüøå îïèðà-
þòñÿ íà ìàññîâûå ïîñòàâêè ñûðüÿ îò îïðåäåëåííûõ çàðóáåæíûõ 
ïîñòàâùèêîâ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ. Ãîòîâàÿ ïðîäóê-
öèÿ òàêæå ÷àñòî èçãîòîâëÿåòñÿ íå âïðîê, à ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ àä-
ðåñíîãî ïîêóïàòåëÿ. Â ðåçóëüòàòå â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ñàìûì 
çíà÷èòåëüíûì èç óñòîé÷èâûõ èçìåíåíèé ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé 
ñòàëî îòíîñèòåëüíîå ïàäåíèå ðîëè îáû÷íîé êîììåð÷åñêîé òîðãîâëè 
ïî ñðàâíåíèþ ñ òîâàðîîáîðîòîì, îáñëóæèâàþùèì óñòîé÷èâûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ñâÿçè â ðàìêàõ âíóòðèôèðìåííîãî îáìåíà ëèáî íà 
îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîîïåðàöèîííûõ è ïîäðÿäíûõ îòíîøåíèé. 

Âàæíûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ — îðãàíèçàöèÿ èìè ïðî-
èçâîäñòâà çà ðóáåæîì, îñíîâàííîãî íà çàðóáåæíîì èíâåñòèðîâàíèè, 
âíóòðèôèðìåííîé ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèè. Äî 3/4 ìåæ-



10. Âèäû è ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 151

äóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèðìàìè ðàçâèòûõ êàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Îáúåì òàêîãî ïðîèçâîäñòâà â ïîñëåäíèå ãîäû 
ïðåâûñèë ìàñøòàáû ìèðîâîãî ýêñïîðòà. 

Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, ìåæäóíàðîäíûå ôèðìû êîíòðîëèðóþò îò 
1/4 äî 1/3 ÂÍÏ, äî 2/3 ýêñïîðòà è ñâûøå 9/10 ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ 
èíâåñòèöèé èíäóñòðèàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Çàðóáåæíîå ïðîèçâîäñòâî 
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ óæå îáîãíàëî ìèðîâîé ýêñïîðò. Ïî÷òè 1/3 âñåé âçà-
èìíîé òîðãîâëè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèõîäèòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íà âíóòðèôèðìåííûå ïîñòàâêè íåñêîëüêèõ ñîò êðóïíåéøèõ 
êîðïîðàöèé. Ïðè ýòîì ïî èòîãàì çà 2003 ã. â ÷èñëå 500 ñàìûõ êðóï-
íûõ — 2/3 ñîñòàâëÿþò àìåðèêàíñêèå, 1-å è 2-å ìåñòà ïðèíàäëåæà-
ëè äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñîîòâåòñòâåííî «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» è 
«Ýêñîí Ìîáèë», íî êèòàéöû óæå «íà ïîðîãå».

10.2. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 

Ñóùåñòâåííûå ñäâèãè ïðîèçîøëè â ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè: óâåëè÷èëàñü äîëÿ ãîòîâûõ èçäåëèé è ñîêðàòèëñÿ óäåëüíûé 
âåñ ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñûðüÿ, êðîìå òîïëèâà. Åñëè â 1950-õ ãîäàõ 
äîëÿ ñûðüåâûõ òîâàðîâ è òîïëèâà ïðèìåðíî ðàâíÿëàñü äîëå ãîòîâûõ 
èçäåëèé, òî ê êîíöó XX â. äîëÿ ñûðüåâûõ òîâàðîâ, ïðîäîâîëüñòâèÿ 
è òîïëèâà óïàëà äî 30%, èç êîòîðûõ 25% ïðèõîäèòñÿ íà òîïëèâî è  
5% íà ñûðüå. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ ãîòîâûõ èçäåëèé âîçðîñëà ñ 50 äî 70%. 

Óìåíüøåíèå äîëè ñûðüÿ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå îáúÿñíÿåòñÿ 
òðåìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè: ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà ñèíòåòè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íà áàçå ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
(ñèíòåòè÷åñêèé êàó÷óê, ïëàñòìàññû è ò.ä.), áîëüøèì èñïîëüçîâàíè-
åì ðåñóðñîâ îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ è ïåðåõîäîì íà ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèå òåõíîëîãèè. Â òî æå âðåìÿ ðåçêî âîçðîñëà òîðãîâëÿ ìèíå-
ðàëüíûì òîïëèâîì — íåôòüþ è ïðèðîäíûì ãàçîì êàê ñëåäñòâèå 
ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà. 

Åñëè ðàíüøå â ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáîðîòå ïðåîáëàäàëè ñûðü-
åâûå òîâàðû è êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå 
áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îáìåí ïîëóôàáðèêàòàìè, ïðîìåæó-
òî÷íûìè ôîðìàìè èçäåëèé, îòäåëüíûìè ÷àñòÿìè êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà. Âîçíèêíîâåíèå ìîùíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ÒÍÊ 
çà ðóáåæîì, íàëàæèâàíèå ìåæäó îòäåëüíûìè ìåæäóíàðîäíûìè 
çâåíüÿìè òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê óñòîé÷èâûõ êîîïåðàöèîííûõ 
ñâÿçåé ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî óæå îêîëî 1/3 âñåãî èìïîðòà è äî 3/5 òîð-
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ãîâëè ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì ïðèõîäÿòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íóþ 
ïðîäóêöèþ (êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ). 

Ïðè÷èíà ýòîãî ÿâëåíèÿ — â ðîñòå ñïåöèàëèçàöèè â óñëîâèÿõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè. Ìîíîïîëèè ñòðåìÿòñÿ ñíèæàòü 
óäåëüíûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ïîâûøåíèÿ ìèíèìàëüíûõ è 
îïòèìàëüíûõ ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé, äîáèâàÿñü ýêîíîìèè íà êðóï-
íîìàñøòàáíîì ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå ïðè øèðîêîì èñïîëüçîâà-
íèè ýêñïîðòà, ïîñêîëüêó îáúåìû âíóòðåííåãî ðûíêà íå äàþò âîç-
ìîæíîñòè ñóùåñòâåííîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà. Ïî äàííûì èññëåäî-
âàíèé, ñ óäâîåíèåì ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà èçäåðæêè íà åäèíèöó 
ïðîäóêöèè ñíèæàþòñÿ íà 8—10%. 

Íà óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè âëèÿþò òàêæå óñêîðåíèå ìîðàëü-
íîãî ñòàðåíèÿ è áûñòðàÿ îáíîâëÿåìîñòü àññîðòèìåíòà, ÷òî âåäåò 
òàêæå ê ñïåöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â ìåæäóíàðîäíîì 
ðàçäåëåíèè òðóäà ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò ìåæîòðàñëåâîé ñïåöèàëè-
çàöèè ê âíóòðèîòðàñëåâîé, îò ãîòîâîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ê ïðî-
ìåæóòî÷íûì âèäàì èçäåëèé. 

Íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî è 
ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ íàñ÷èòûâàåò ñâûøå 20 ìëí âèäîâ, à 
÷èñëî ïðîìåæóòî÷íûõ èçäåëèé äîñòèãàåò ôàíòàñòè÷åñêèõ ìàñøòà-
áîâ. Òàê, â ïðîèçâîäñòâå ñàìîëåòà Áîèíã-747 èñïîëüçóåòñÿ 4,5 ìëí 
ðàçëè÷íûõ ÷àñòåé è óçëîâ, â ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ çàíÿòî 16 òûñ. 
êîìïàíèé. 

Ïðîèñõîäèò, óñëîâíî ãîâîðÿ, èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ìèðîâîé òîð-
ãîâëè. Â ýêñïîðòå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ðàñòåò äîëÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ â ÑØÀ, Øâåéöàðèè è ßïî-
íèè ñîñòàâëÿåò ñâûøå 30%, Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè — îêîëî 20%. 
Îñîáåííî áûñòðî ðàñòåò òîðãîâëÿ èçäåëèÿìè ìèêðîýëåêòðîíèêè. 
Âàæíóþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ïðèîáðåòàþò ýêñïîðò è 
èìïîðò óñëóã (òàê íàçûâàåìûé «íåâèäèìûé ýêñïîðò»). Ñþäà îòíî-
ñÿòñÿ âñå âèäû ìåæäóíàðîäíîãî è òðàíçèòíîãî òðàíñïîðòà, èíî-
ñòðàííûé òóðèçì, óñëóãè áàíêîâñêèõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïëàòå-
æè çà ïàòåíòû è ëèöåíçèè, àâòîðñêèå ãîíîðàðû è ïðàâà, äîõîäû îò 
ðåêëàìû, õóäîæåñòâåííûå ðàáîòû, óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáó÷å-
íèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, òîðãîâîå 
ïîñðåäíè÷åñòâî. Åñëè â 1970 ã. îáúåì ìèðîâîãî ýêñïîðòà óñëóã ñî-
ñòàâëÿë 80 ìëðä äîëë., òî â 2006 ã. — 2,710 òðëí äîëë., ò.å. áîëüøå 
20% ñòîèìîñòè ïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ, à â 2009 ã. îí ñîñòàâèë ïðè-
ìåðíî 15 òðëí äîëë. Íà óñëóãè ïðèõîäèòñÿ áîëåå 40% ýêñïîðòà 
ÑØÀ, 46% — Àíãëèè. 

Ïðè óìåíüøåíèè ýêñïîðòà íåêîòîðûõ òðàäèöèîííûõ óñëóã 
(òðàíñïîðòà è ò.ï.) áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ ýêñïîðò óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ 
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ïðèìåíåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ñ âíåäðåíèåì âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, êîíñóëüòàöèîííûõ, òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ 
è òåõíè÷åñêèõ óñëóã, íîó-õàó, óñëóã â îáëàñòè ñâÿçè, óñëóã áàíêîâ, 
ñòðàõîâûõ àãåíòñòâ è ò.ï. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü áûñòðûé ðîñò òîð-
ãîâëè ïàòåíòàìè è ëèöåíçèÿìè, îáúåìà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò çà ðó-
áåæîì (èíæèíèðèíãà) è àðåíäû çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ëèçèí-
ãà). Äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí â ýêñïîðòå óñëóã ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 80%. 

Àíàëèç íàïðàâëåíèé òîðãîâëè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü, ÷òî îïåðå-
æàþùèìè òåìïàìè ðàñòåò âçàèìíàÿ òîðãîâëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ñòðàí, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 60% ìèðîâîãî ýêñïîðòà. Â 
ñâîþ î÷åðåäü ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âûâîçÿò â èíäóñòðèàëüíûå 
ñòðàíû îêîëî 70% ñâîèõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ. Êîíöåíòðàöèÿ òîð-
ãîâëè â çîíå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí îáúÿñíÿåòñÿ òàêæå è 
òåì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî ñòðàíàì ìèðà äà-
ëåêî íå ðàâíîìåðíî. Íà òðè ìèðîâûå äåðæàâû — ÑØÀ, ßïîíèþ è 
Ãåðìàíèþ, ãäå ïðîæèâàåò âñåãî 9% íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà, ïðè-
õîäèòñÿ ïîëîâèíà âñåãî ìèðîâîãî äîõîäà è áîëåå 1/3 ìèðîâîé ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. 

Íàáëþäàþòñÿ è íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçÿõ ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè. ×èñòî àã-
ðàðíî-ñûðüåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ áîëüøèíñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
äîïîëíÿåòñÿ ïåðåäà÷åé èì ôóíêöèé ïî ñíàáæåíèþ èíäóñòðèàëüíûõ 
öåíòðîâ «ãðóáîé» — ìàòåðèàëîåìêîé è òðóäîåìêîé — ïðîäóêöèåé 
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé. Òàêîå ïðîèçâîäñòâî îñíîâûâàåòñÿ çà÷àñ-
òóþ íà äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ÷àñòî èç-
çà ýêîëîãè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé ïåðåíîñà âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâ â ýòè 
ñòðàíû.

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ è â óñè-
ëåíèè çàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ îò âíåøíåãî ðûíêà. 
Ðàñòóò äîëÿ ïðîèçâîäñòâà, èäóùåãî íà ýêñïîðò (ýêñïîðòíàÿ êâîòà), 
è äîëÿ èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè (èìïîðòíàÿ êâîòà). Ñåé÷àñ îò 20 äî 
30% ïðîäóêöèè è ñòîëüêî æå ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ èäóò íà ýêñ-
ïîðò èëè ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà. 

Óñèëèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ âûòåñíåíèÿ ñ ìèðîâîãî ðûíêà ñðåäíèõ 
è ìåëêèõ ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ. Âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè êîí-
öåíòðèðóþòñÿ â ðóêàõ ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. Óæå â 
1980-å ãîäû ñâÿçàííûé ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÒÍÊ àìåðèêàíñêèé ýêñ-
ïîðò ñîñòàâèë 84% âñåãî ýêñïîðòà ÑØÀ è 60% èìïîðòà. Àíàëîãè÷-
íàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ. 

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ïîñëåäíèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ «áàðòåðèçàöèÿ» 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê — ðîñò âñòðå÷íîé òîðãîâëè. Ïîêóïà-
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òåëè âñå ÷àùå òðåáóþò îò ïîñòàâùèêîâ êóïèòü ó íèõ â îáìåí òîâàð 
äëÿ ñîáñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èëè ïåðåïðîäàæè. Íà òàêèå «âñòðå÷-
íûå» ñäåëêè ïðèõîäèòñÿ îò 20 äî 30% âñåé ìèðîâîé òîðãîâëè. Äëÿ 
îáñëóæèâàíèÿ âñòðå÷íîé òîðãîâëè âîçíèêàþò ïîñðåäíè÷åñêèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ôèðìû, ïðè áàíêàõ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå îòäåëû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ âñòðå÷íîé òîðãîâëè. 

Íàáëþäàþòñÿ èçìåíåíèÿ è â ìåòîäàõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà 
âíåøíèõ ðûíêàõ. Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí. 
Êîíêóðåíöèÿ ïåðåõîäèò â ñôåðó êà÷åñòâà è òåõíè÷åñêîé íîâèçíû 
èçäåëèé, íàäåæíîñòè, äèçàéíà, ýêîëîãè÷íîñòè. 

Ñåãîäíÿ óñïåõ íà âíåøíåì ðûíêå òàêæå çàâèñèò îò óìåëî ïî-
ñòàâëåííîé ðåêëàìû. Âàæíî âîâðåìÿ îïîâåñòèòü ðûíîê î ïîëîæè-
òåëüíûõ êà÷åñòâàõ, íîâèçíå è ýôôåêòèâíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè, åå ïðèâëåêàòåëüíûõ âíåøíèõ äàííûõ. 

Óäà÷à âî âíåøíåé òîðãîâëå îáåñïå÷èâàåòñÿ òàêæå õîðîøî îðãà-
íèçîâàííûì ïîñëåïðîäàæíûì îáñëóæèâàíèåì. Ñîâðåìåííàÿ ñëîæ-
íàÿ òåõíèêà òðåáóåò ñâîåâðåìåííîãî ðåìîíòà, íàëè÷èÿ çàïàñíûõ 
÷àñòåé. Êòî ñóìååò îáåñïå÷èòü ýòî, òîò âûèãðûâàåò íà ðûíêå. 

Íàðÿäó ñ çàêîííîé òîðãîâîé ïðàêòèêîé íàáèðàþò ñèëó, îñîáåí-
íî ýòî êàñàåòñÿ ðÿäà ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êðèìèíàëüíûå 
ôîðìû òîðãîâëè, êîíòðàáàíäà, òîðãîâëÿ òîâàðàìè ñ ôàëüñèôèöèðî-
âàííûìè òîðãîâûìè çíàêàìè (îäåæäîé, îáóâüþ, áûòîâîé ýëåêòðî-
òåõíèêîé). Îáúåì òàêîé òîðãîâëè äîñòèãàåò 60 ìëðä äîëë. â ãîä. 

Â áîðüáå çà ðûíîê ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàêàçîâ íåðåäêî ïðèáå-
ãàþò ê ïîäêóïó ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, îòâåòñòâåííûõ çà 
ðàçìåùåíèå ýòèõ çàêàçîâ. 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé. Ââåäåíèå ðàçëè÷íûõ ýêñïîðòíûõ è 
èìïîðòíûõ îãðàíè÷åíèé, òîðãîâûõ ýìáàðãî âõîäèò â àðñåíàë ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, íàïðèìåð ýìáàðãî íà ïîñòàâêó çåðíà â ÑÑÑÐ 
ïîñëå ââîäà ñîâåòñêèõ âîéñê â Àôãàíèñòàí, ýìáàðãî íà òîðãîâëþ ñ 
Þãîñëàâèåé. 

Âî âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêå íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå äâèæå-
íèå â ñòîðîíó ëèáåðàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Â ðåçóëüòàòå 
ðàóíäîâ ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ ÃÀÒÒ ñðåäíèé óðîâåíü òàìîæåííûõ 
ïîøëèí óäàëîñü ïîíèçèòü äî 5%, â ïîâåñòêó äíÿ ïîñòàâëåí âîïðîñ 
îá óñòðàíåíèè íåòàðèôíûõ ïðåïÿòñòâèé ðàçëè÷íîãî ðîäà êîëè÷åñò-
âåííûõ îãðàíè÷åíèé èìïîðòà, ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè óñëóãàìè. 

Íî òàêàÿ òåíäåíöèÿ íåîäíîçíà÷íà: ñèëû ãîñóäàðñòâ íà ìèðîâîì 
ðûíêå íåðàâíû. Ðûíîê äóøèò è âûáðàñûâàåò íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ ïðèáåãàòü ê ïðîòåêöèîíèñòñêèì ìåðàì. Âîïðîñ î çàùèòå 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé îñîáî îñòðî ñòîèò ñåé÷àñ â Ðîññèè. 
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Èçìåíåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå, âûçâàííûå ïðîöåññàìè èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè è ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, ñäåëàëè 
âíåøíþþ òîðãîâëþ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî ïðîöåññà 
âîñïðîèçâîäñòâà. Òåïåðü íè îäíà ñòðàíà, íè áîëüøàÿ, íè ìàëàÿ, íå 
ìîæåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ áåç íàëàæåííûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé. Äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè ïîñëóæèëî 
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äèíàìèçì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ òàêèõ ñòðàí, êàê ßïîíèÿ, ÔÐÃ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Þæíàÿ Êî-
ðåÿ, Òàéâàíü, è ðÿäà äðóãèõ îáÿçàí øèðîêèì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì 
ñâÿçÿì.

Èçìåíèëñÿ è ñàì õàðàêòåð ìèðîâîãî ðûíêà. Íà íåãî ïîñòóïàþò 
íå èçëèøêè êàêèõ-ëèáî òîâàðîâ, à çàðàíåå ñîãëàñîâàííûå ïîñòàâêè 
êîíêðåòíîìó ïîêóïàòåëþ. 

10.3. Äâèæåíèå êàïèòàëà
è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 

Ñóòü âûâîçà êàïèòàëà, êàê èçâåñòíî, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çà 
ðóáåæ ïåðåíîñèòñÿ óæå íå àêò ðåàëèçàöèè ïðèáûëè, çàêëþ÷åííîé â 
öåíå ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ, à ñàì ïðîöåññ åå ñîçäàíèÿ. Ýòî ïðå-
äîïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ñòîðîíû, âûâîçÿùåé êàïèòàë, 
÷òî, îäíàêî, ñî÷åòàåòñÿ ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ïðèíèìàþùåé ñòî-
ðîíû â ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò âûâîçà êàïè-
òàëà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí: 

óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðèâîäèò ê ðîñòó ñïðîñà íà 
êàïèòàë. Â òîì æå íàïðàâëåíèè äåéñòâóåò è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ, òðåáóþùèé äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè âñå íîâûõ 
è íîâûõ êàïèòàëîâëîæåíèé; 
ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâà òðóäîåìêîé ïðîäóêöèè â ðàçâèâàþùèåñÿ 
ñòðàíû ïîçâîëÿåò ñóæàòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò áîëåå 
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû; 
ïîòðåáíîñòÿìè óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ÷åìó ñîäåé-
ñòâóþò èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè; 
âëîæåíèå êàïèòàëà â äîáûâàþùèå îòðàñëè çà ðóáåæîì îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîñòîÿííûå èñòî÷íèêè ñûðüÿ; 
âëîæåíèå êàïèòàëà â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ðàç-
âèòûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåâàòü òàìîæåííûå áàðüåðû, 
ñòîÿùèå íà ïóòè ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà; 
íåäîñòàòîê êàïèòàëà â ïðèíèìàþùèõ ñòðàíàõ â öåëîì èëè â 
îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ, îòðàñëÿõ, èíôðàñòðóêòóðå ïðè íàëè÷èè 
äðóãèõ áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò 
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òàêæå ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû — ïåðåíîñ âðåäíûõ äëÿ îêðó-
æàþùåé ñðåäû ïðîèçâîäñòâ â äðóãèå ñòðàíû, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðàçâèâàþùèåñÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ñ 1970-õ ãîäîâ îáúåì çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè ÒÍÊ 
ñòàë ïðåâûøàòü îáúåì ìèðîâîé òîðãîâëè. Òàê, ïðîäóêöèÿ àìåðè-
êàíñêèõ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ ïðåâûøàåò îáúåì ýêñïîðòà òîâàðîâ 
èç ÑØÀ áîëåå ÷åì â 4 ðàçà. Íà çàðóáåæíîå ïðîèçâîäñòâî ïðèõîäèòñÿ 
ïðèìåðíî ÷åòâåðòü ÂÍÏ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. 

Çà ïåðèîä ñ 1914 ã. äî íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ïðÿìûå çàðóáåæíûå 
êàïèòàëîâëîæåíèÿ óâåëè÷èëèñü ïî÷òè â 18,5 ðàçà. 

Â 1998 ã. ïîñëå ñûðüåâûõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ â ðÿäå ðåãèîíîâ 
ìèðà (Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ, Ðîññèÿ, Áðàçèëèÿ) âûâîç êàïèòàëà ðåç-
êî (ïî÷òè â 3 ðàçà) ñîêðàòèëñÿ, à çàòåì ðîñò âîçîáíîâèëñÿ ïðàêòè-
÷åñêè äî ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008—2009 ãã.  

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ñóììàðíûé âûâîç êàïèòàëà (êðåäèòû, 
ïîðòôåëüíûå è ïðÿìûå èíâåñòèöèè) ïðåâûñèë 1,2 òðëí äîëë., ñî-
ñòàâèâ îêîëî 1/5 ñóììû ìèðîâîãî ýêñïîðòà. Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí âîçíèêëà ïðîáëåìà âíåøíåãî äîëãà: èõ çàäîëæåííîñòü ïðåâû-
ñèëà 1 òðëí äîëë. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 1990-õ ãîäîâ êðóïíåé-
øèìè ñòðàíàìè-äîëæíèêàìè áûëè: Áðàçèëèÿ — 179 ìëðä äîëë. 
(1980 ã. — 71,5); Ìåêñèêà — 157,1 (57,4); Èíäîíåçèÿ — 129 (20,9); 
ÊÍÐ — 128,8 (4,5); Ðîññèÿ — 124,8; Òàèëàíä — 90,8 (8,3); Àðãåíòè-
íà — 93,8 (27,2); Èíäèÿ — 89,8 (20,6); Ôèëèïïèíû — 41,2 (17,4); 
Ïîëüøà — 40,9 (8,9); Âåíåñóýëà — 35,3 (29,3); Íèãåðèÿ — 31,4 (8,9); 
Åãèïåò — 31,3 ìëðä äîëë. (1980 ã. — 19,1). 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü â ãë. 8, îäíèì èç äîëæíèêîâ äî ïîñëåäíåãî 
âðåìåíè  áûëà è Ðîññèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîëãè ïîãàøåíû. 
×òî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, òî â ýêñïîðòå 
ïðÿìûõ êàïèòàëîâëîæåíèé äîìèíèðóþò ÑØÀ, ñòðàíû ÅÑ è ßïî-
íèÿ. Íà ýòó «òðèàäó» ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 4/5 îáùåãî îáúåìà âû-
âîçà è ââîçà êàïèòàëà. 

Ãëàâíûì ïîëåì ïðèëîæåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñòàëè ñàìè 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû. Â ñóììàðíîì âûâîçå êàïèòàëà íà 
âñå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì ëèøü 30—33% 
íîâûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Ýòî îãðàíè÷èâàåò ìàñøòàáû âîâëå÷åíèÿ 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñò-
âà íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ÍÒÐ, õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, 
ïî ïîñëåäíåìó äîêëàäó ÞÍÊÒÀÄ çà 2004 ã., íàìåòèëîñü îïåðå-
æàþùåå ïîâûøåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ñòðàíû. 

Íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ êàïèòàëà ïîòåðÿëî ñâîþ áûëóþ îäíî-
ñòîðîííîñòü, êîãäà êàïèòàë íàïðàâëÿëñÿ èç ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ 
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ñòðàí â ðàçâèâàþùèåñÿ. Ñåé÷àñ äâèæåíèå êàïèòàëà èäåò â îáîèõ 
íàïðàâëåíèÿõ. Ðÿä ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåôòå-
äîáûâàþùèå è íîâûå èíäóñòðèàëüíûå, ñàìè ñòàíîâÿòñÿ ýêñïîðòå-
ðàìè êàïèòàëà. 

Ñåé÷àñ òðóäíî âûäåëèòü ñòðàíû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ýêñ-
ïîðòåðàìè êàïèòàëà èëè òîëüêî èìïîðòåðàìè. Ìíîãèå îäíîâðåìåí-
íî ýêñïîðòèðóþò è èìïîðòèðóþò êàïèòàë. Îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî 
äëÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ àìåðèêàíñêèõ è çàïàäíîåâðîïåéñêèõ êà-
ïèòàëîâ. 

Â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé ñëåäóåò îòìåòèòü óâåëè÷åíèå äîëè ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîðòôåëüíûìè. Åñëè äî Ïåðâîé 
ìèðîâîé âîéíû äîëÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿëà 10%, â ìåæâî-
åííûé ïåðèîä — 25, òî ñåé÷àñ íà íèõ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 80%, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðåìëåíèè ìîíîïîëèé âçÿòü ïîëíîñòüþ ïîä ñâîé 
êîíòðîëü çàðóáåæíûå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ è îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà 
âûâîçà êàïèòàëà. Äî âòîðîé ïîëîâèíû 1950-õ ãîäîâ êàïèòàë âêëà-
äûâàëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â äîáûâàþùèå îòðàñëè, ñî âòîðîé ïîëî-
âèíû 1950-õ ãîäîâ — â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü è òîð-
ãîâëþ, ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1960-õ ãîäîâ ïðåèìóùåñòâåííîé ñôåðîé 
ïðèëîæåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñòàëè íîâåéøàÿ òåõíîëîãèÿ è 
ñôåðà óñëóã. 

Ýêñïîðò êàïèòàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ÷àñòíûìè ìîíîïî-
ëèÿìè â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè, íî è ïðàâèòåëüñòâàìè, è ìåæ-
äóíàðîäíûìè âàëþòíî-ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè èñõîäÿ èç âî-
åííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ãîñóäàðñòâåííûé 
êàïèòàë âêëàäûâàåòñÿ çà ðóáåæîì â ïåðâóþ î÷åðåäü â èíôðàñòðóê-
òóðó: ñòðîèòåëüñòâî ïîðòîâ, òðàíñïîðòà, ñèñòåì ñâÿçè, òåì ñàìûì 
ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âëîæåíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòè-
öèé. Äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà â îáùåì îáúåìå âûâîçà êàïè-
òàëà ñîñòàâëÿåò îêîëî 30%, à êðåäèòû ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèé — îêîëî 10%. 

Ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàë ýêñïîðòèðóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: 
áåçâîçìåçäíûå ñóáñèäèè è äîòàöèè ïðåèìóùåñòâåííî íàèìå-
íåå ðàçâèòûì ñòðàíàì; 
ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû íà ðàçâèòèå (íà 25—
40 ëåò); 
ãîñóäàðñòâåííûå êîììåð÷åñêèå êðåäèòû; 
ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ÷àñòíûõ êðåäèòîâ. 

Êðåäèòû ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàÿ 
ñêðîìíîå ìåñòî â îáúåìå ýêñïîðòèðóåìîãî êàïèòàëà, èãðàþò áîëü-
øóþ ðîëü êàê ñòèìóëÿòîð ýêñïîðòà ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ïðåäîñòàâ-
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ëåíèå ÌÂÔ êàêîé-ëèáî ñòðàíå äàæå íåáîëüøîãî êðåäèòà ñëóæèò 
ñèãíàëîì äëÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà î áåçîïàñíîñòè âêëàäûâàòü äåíüãè 
â ýòó ñòðàíó: «ïðîâåðåíî, ìèí íåò». 

Âçàèìíîå ïðîíèêíîâåíèå êàïèòàëîâ â ýêîíîìèêó ïðèâîäèò ê 
îáðàçîâàíèþ â ýêîíîìèêå îòäåëüíûõ ñòðàí ìîùíîãî èíîñòðàííîãî 
ñåêòîðà. Òàê, â ðåçóëüòàòå íàïëûâà â ÑØÀ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, 
ïðåâûñèâøåãî 1,5 òðëí äîëë. (èç íèõ ïðèìåðíî 250 ìëðä äîëë. — 
ïðÿìûå èíâåñòèöèè), îêîëî 20% àêòèâîâ áàíêîâ ÑØÀ ïðèíàäëå-
æàò èíîñòðàíöàì, ïî÷òè 3 ìëí àìåðèêàíöåâ ðàáîòàþò â èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèÿõ. Â ÑØÀ äàæå áüþò òðåâîãó ïî ïîâîäó «ðàñïðîäà-
æè Àìåðèêè». Â ñâîþ î÷åðåäü â ýêîíîìèêå çàïàäíîåâðîïåéñêèõ 
ñòðàí çíà÷èòåëüíûå ñåêòîðû õîçÿéñòâà ïðèíàäëåæàò àìåðèêàíñêî-
ìó êàïèòàëó. 

Êàêîâû æå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêñïîðòèðóþùèõ è èìïîðòèðóþùèõ 
êàïèòàë ñòðàí ñòîëü èíòåíñèâíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ? Îíè íå 
îäíîçíà÷íû: èìåþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. 

Äëÿ ñòðàíû — ýêñïîðòåðà êàïèòàëà óõóäøàåòñÿ ïëàòåæíûé áà-
ëàíñ, õîòÿ âïîñëåäñòâèè, êîãäà íà÷íóò ïîñòóïàòü ïðèáûëè îò ýòèõ 
âëîæåíèé, ïëàòåæíûé áàëàíñ áóäåò óëó÷øàòüñÿ. Ýêñïîðò êàïèòàëà 
ðàñøèðÿåò ðûíêè ñáûòà òîâàðîâ äëÿ ñòðàíû — ýêñïîðòåðà êàïèòà-
ëà, íî â òî æå âðåìÿ ñóæàåò ðûíîê òðóäà, òàê êàê ðàáî÷èå ìåñòà 
óõîäÿò çà ðóáåæ. 

Äëÿ èìïîðòåðà êàïèòàëà åãî ââîç îçíà÷àåò ïðèòîê âàëþòû, ïî-
âûøåíèå çàíÿòîñòè, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Íî â òî æå âðå-
ìÿ òåðÿåòñÿ êîíòðîëü íàä îòäåëüíûìè ñåêòîðàìè íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè.

Ýòè ñîîáðàæåíèÿ íóæíî èìåòü â âèäó ïðè ðàçðàáîòêå Ðîññèåé 
ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, õîòÿ âûõîä Ðîñ-
ñèè èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íåìûñëèì áåç ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà. 

Îäíà èç ôîðì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé —
ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Â åå îñíîâå ìîãóò ëåæàòü êàê ýêîíîìè÷å-
ñêèå, òàê è ïîëèòè÷åñêèå ïðè÷èíû. Ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, âûçû-
âàþùèå ìàññîâûå ïåðåñåëåíèÿ ëþäåé, âîçíèêàþò èç-çà âîåííûõ 
äåéñòâèé, ýòíè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ (âûíóæäåííûå ïåðåñåëåíöû-
áåæåíöû). Ïîñëåäíèå ïðèìåðû òàêîãî ðîäà ìèãðàöèè — áåæåíöû 
èç ×å÷íè, Òàäæèêèñòàíà, Êîñîâî. Ïðè÷èíàìè ýêîíîìè÷åñêîé ìè-
ãðàöèè ÿâëÿåòñÿ èçáûòîê ðàáî÷åé ñèëû â îäíèõ ñòðàíàõ è èõ íåäîñ-
òàòîê â äðóãèõ, ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â óñëîâèÿõ ïðèëîæåíèÿ ðà-
áî÷åé ñèëû, íàïðèìåð ïðèòîê òóðåöêîé ðàáî÷åé ñèëû â Çàïàäíóþ 
Åâðîïó, à òàêæå â Ðîññèþ. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷å-
íèå ïîòîêà ýìèãðàíòîâ èç ñòðàí Þæíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè â 
ÑØÀ è Çàïàäíóþ Åâðîïó. 
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Ñðåäè ýìèãðàíòîâ ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû: íåêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ðàáî÷èå è òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè (ó÷åíûå, òâîð÷åñêàÿ 
èíòåëëèãåíöèÿ). Îñîáóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò ýìèãðàöèÿ íàó÷-
íîé è òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè (ïðîáëåìà óòå÷êè óìîâ). Îíà 
ïîäðûâàåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë íàöèè è îáîãàùàåò ïî-
òåíöèàë ïðèíèìàþùåé ñòðàíû. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïîòåðÿ îò 
óòå÷êè óìîâ èç Ðîññèè íàìíîãî ïðåâûøàåò ïîëüçó îò âñåõ âèäîâ 
èíîñòðàííîé ïîìîùè. 

ÑØÀ, Êàíàäà, Çàïàäíàÿ Åâðîïà, Àâñòðàëèÿ ðåãóëèðóþò ïðèòîê 
èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû, óñòàíàâëèâàÿ îïðåäåëåííûå êâîòû íà 
âúåçä èíîñòðàíöåâ. Ñ ñîçäàíèåì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ñíÿòû âñå 
îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðåìåùåíèå ðàáî÷åé ñèëû â ïðåäåëàõ ÅÑ. Â òî æå 
âðåìÿ óæåñòî÷àþòñÿ ïðàâèëà ïðèåìà ðàáî÷åé ñèëû èç Ðîññèè è äðó-
ãèõ ñòðàí ÑÍÃ. 

10.4. îáåííîñòè ñîâðåìåííûõ 
âàëþòíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé 

Â âàëþòíûõ îòíîøåíèÿõ ñèíòåçèðóþòñÿ âñå äðóãèå âèäû ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, äà è íå òîëüêî ýêîíîìè÷å-
ñêèõ. Âñå ôîðìû è âèäû ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçåé (äèïëîìàòè÷å-
ñêèå, êóëüòóðíûå, ñïîðòèâíûå, òóðèçì è ò.ä.) âëåêóò çà ñîáîé òå èëè 
èíûå âàëþòíûå ðàñ÷åòû. Âñå ýòî îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà ñîñòîÿíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñáîè â 
ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ ïðèâîäÿò ê ñáîÿì â äðóãèõ ñôåðàõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. È íàîáîðîò, íåïîëàäêè 
â òîðãîâëå, ìèãðàöèè êàïèòàëà è ò.ä. ïðèâîäÿò ê äåçîðãàíèçàöèè 
âàëþòíûõ ðûíêîâ. Ïîýòîìó âàëþòíûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êàê áû 
íåðâíûì óçëîì ñîñòîÿíèÿ âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Ëþáàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà, ò.å. ñèñòåìà ìåæãîñóäàðñòâåííûõ äå-
íåæíûõ îòíîøåíèé, ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà äâóìÿ ïàðàìåò-
ðàìè: ÷òî â äàííûé ïåðèîä èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ìèðîâûõ äåíåã, 
ò.å. ÷åì ãîñóäàðñòâà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé, è êàê â äàííûé 
ïåðèîä ðåãóëèðóþòñÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûå ðàñ÷åòû (èìåþòñÿ ëè 
îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðåâîä äåíåã çà ðóáåæ, êàê óñòàíàâëèâàþòñÿ âà-
ëþòíûå êóðñû è ò.ä.). 

Íîâûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòå-
ìû áûëè çàôèêñèðîâàíû íà êîíôåðåíöèè ÌÂÔ â 1976 ã. íà ßìàéêå: 
çîëîòî áûëî ëèøåíî äåíåæíûõ ôóíêöèé, ò.å. þðèäè÷åñêè áûëà ïðî-
âîçãëàøåíà «äåìîíåòèçàöèÿ» çîëîòà, îòìåíåíû çîëîòûå ïàðèòåòû è 
îôèöèàëüíàÿ öåíà çîëîòà, ÷ëåíàì ôîíäà ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âûáè-
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ðàòü ëþáîé ðåæèì âàëþòíûõ êóðñîâ — ïëàâàþùèå èëè ôèêñèðîâàí-
íûå. Áîëüøèíñòâî âåäóùèõ ñòðàí ïðåäïî÷ëî ïëàâàþùèå êóðñû. 

Ââåäåíèå ïëàâàþùèõ êóðñîâ ïðèâíåñëî íåêîòîðûé ýëåìåíò íå-
ñòàáèëüíîñòè â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
âàëþòíàÿ ñèñòåìà ñòàëà áîëåå ãèáêîé, ïîçâîëÿÿ âàëþòíîìó ðûíêó 
áûñòðåå è àäåêâàòíåå ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â êîíúþíêòóðå, èç-
áåãàÿ ìàñøòàáíûõ äåâàëüâàöèé è ðåâàëüâàöèé, øîêèðóþùèõ ðûíîê. 

Ñèñòåìà ïëàâàþùèõ âàëþòíûõ êóðñîâ íå ïðèâåëà ê õàîñó íà âà-
ëþòíûõ ðûíêàõ. Ïëàâàíèå íå áûëî àáñîëþòíî ñâîáîäíûì: öåí-
òðàëüíûå áàíêè ïóòåì âàëþòíîé èíòåðâåíöèè íå äîïóñêàëè ðåçêèõ 
ïåðåêîñîâ â âàëþòíûõ êóðñàõ. Ñîçäàâàëèñü «çîíû âàëþòíîé ñòà-
áèëüíîñòè». Òàê, â ÅÑ óñòàíîâëåíû îïðåäåëåííûå ïðåäåëû äîïóñ-
òèìûõ êîëåáàíèé êóðñîâ («âàëþòíûé êîðèäîð»). Ïî ñõîæåé ñõåìå 
íà÷àë äåéñòâîâàòü è Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ, óñòàíîâèâ êîðèäîð êî-
ëåáàíèé äëÿ êóðñà ðóáëÿ ê äîëëàðó, õîòÿ, êîíå÷íî, ýêîíîìè÷åñêèå 
óñëîâèÿ è ïðè÷èíû óñòàíîâëåíèÿ âàëþòíîãî êîðèäîðà â äàííîì 
ñëó÷àå íåñêîëüêî èíûå. Íåñëó÷àéíî ïîñëå 17 àâãóñòà 1998 ã. îò ïðàê-
òèêè âàëþòíîãî êîðèäîðà ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ. 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèòèå ñåòè 
òåëåêîììóíèêàöèé, ïðèâåëà ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âàëþòíîãî 
ðûíêà. Âîçìîæíîñòü ñâÿçàòüñÿ ñ ëþáûì áàíêîì â òå÷åíèå ñ÷èòàíûõ 
ñåêóíä ñîçäàëà óñëîâèÿ, â êîòîðûõ âàëþòíûé ðûíîê ìîã ôóíêöèî-
íèðîâàòü êðóãëîñóòî÷íî, êîãäà â Íüþ-Éîðêå íî÷üþ ìîæíî ïðîâî-
äèòü ñâîè îïåðàöèè ÷åðåç Òîêèî èëè Ëîíäîí, è íàîáîðîò. Â ðåçóëü-
òàòå íà ñìåíó ëîêàëüíûì âàëþòíûì ðûíêàì (Ëîíäîí, Öþðèõ, 
Ôðàíêôóðò, Íüþ-Éîðê è ò.ä.) ôîðìèðóåòñÿ åäèíûé â ìèðîâîì ìàñ-
øòàáå âàëþòíûé ðûíîê, ôóíêöèîíèðóþùèé êðóãëûå ñóòêè. 

Â öåëîì äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñîâðåìåííóþ âàëþòíóþ ñèñòåìó 
ìîæíî áûëî íàçâàòü äîëëàðîâûì ñòàíäàðòîì. Õîòÿ ôîðìàëüíî âñå 
âàëþòû ðàâíû, íî òåì íå ìåíåå äîëëàð äî ñèõ ïîð ïðåâàëèðóåò â 
ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ è âàëþòíûõ ðåçåðâàõ è âûïîëíÿåò â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðîëü ìèðîâûõ äåíåã. 

Íî òåïåðü ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ: äîñòîéíîé è ðåàëüíîé àëüòåðíà-
òèâîé äîëëàðó ÑØÀ ñòàíîâèòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ âàëþòíàÿ åäèíèöà 
ñòðàí ÅÑ — åâðî. Ýòî ñîïîñòàâèìûé ñ ÑØÀ ýêîíîìè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ áîëåå ÷åì ïðåäñòàâèòåëüíàÿ ÷àñòü 
äåëîâîé àêòèâíîñòè è ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ 
â ñîîòâåòñòâóþùåé âàëþòå. Õîòÿ áû ýòî ãîâîðèò îá èçìåíåíèè ðà-
íåå ñëîæèâøåéñÿ â ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìå ñèòóàöèè. Íî íîâîå 
è â îùóòèìûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïðèçíàêàõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: 
åâðî ïðåâðàòèëîñü â ðàâíîïðàâíóþ êëþ÷åâóþ âàëþòó, â êîòîðîé 
èçìåðÿþòñÿ öåíû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ìèðîâîãî îáîðîòà òîâàðîâ è 
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óñëóã, ôîðìèðóþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ íàöèîíàëüíûå çîëîòîâàëþòíûå 
çàïàñû. Íàêîíåö, ôàêòîð åâðî íà÷èíàåò íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñò-
âîâàòü íà ëè÷íûå ïðåäïî÷òåíèÿ è âêëàäû íàñåëåíèÿ. Äëÿ ìíîãèõ 
ñòðàí, â ÷àñòíîñòè è Ðîññèè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü êîððåêòè-
ðîâêè è ïåðåîöåíêè ïàðàìåòðîâ âàëþòíîé ïîëèòèêè. 

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿþò ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ äàííûå î äè-
íàìèêå êóðñà äîëëàðà ê åâðî â ïîñëåäíåå âðåìÿ (ðèñ. 10.1), à òàêæå 
ñâåäåíèÿ î êóðñàõ íåêîòîðûõ âàëþò (òàáë. 10.1). 

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê. 

Ðèñ. 10.1.  Äèíàìèêà êóðñà åâðî ê äîëëàðó ÑØÀ  
çà 2003—2009 ãã. 

Ò à á ë è ö à  10.1 
Êóðñû âàëþò ñ 2007 ïî 2009 ã. 

Ïåðèîä Äîëë./ðóáë. Åâðî/ðóáë. Åâðî/äîëë. 

ßíâàðü 2007 26,57 34,39 1,3

Ìàðò 2007 26,21 34,69 1,32 
Èþíü 2007 26,0 34,72 1,34 
Ñåíòÿáðü 2007 25,66 35,35 1,38
ßíâàðü 2008 24,37 36,17 1,45 
Ìàðò 2008 23,77 36,75 1,57
Èþíü 2008 23,67 36,68 1,56 

Ñåíòÿáðü 2008 25,7 36,39 1,41

ßíâàðü 2009 32,57 43,08 1,33 

 Ìàðò 2009 33,46 45,44 1,33 

Èñòî÷íèê: Èíòåðôàêñ-Ýêîíîìèêà, ñòàòèñòèêà ÖÁ ÐÔ, äàííûå ïðèâåäåíû íà 
íà÷àëî êàæäîãî ïåðèîäà. 
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Ðåçþìå

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé õàðàêòåðèçóåòñÿ èõ èíòåíñèôèêàöèåé è ðîñòîì âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ îò ìèðîâîãî ðûíêà. Ïðîèñõîäÿò 
ñóùåñòâåííûå ñäâèãè â ñòðóêòóðå ìèðîâîé òîðãîâëè â ñòîðîíó 
ïîâûøåíèÿ äîëè ãîòîâûõ èçäåëèé è óìåíüøåíèÿ óäåëüíîãî âåñà 
ñûðüÿ (êðîìå íåôòè) è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàñ-
òåò ýêñïîðò êàïèòàëà òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè, êîòî-
ðûé ñòàíîâèòñÿ ïðèâîäíûì ðåìíåì âñåé ñèñòåìû ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 

Â âàëþòíûõ îòíîøåíèÿõ ïðîèçîøëà îïðåäåëåííàÿ ñòàáèëèçà-
öèÿ. Íà ñìåíó Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìå ñ 1976 ã. ïðèøëà ßìàé-
ñêàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà äåìîíåòèçàöèè çîëîòà è ðåæèìå 
ïëàâàþùèõ êóðñîâ. Ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå â ìèðîâîé âà-
ëþòíîé ñèñòåìå çàíÿë àìåðèêàíñêèé äîëëàð. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîçèöèè ãëîáàëüíîé ðåçåðâíîé âàëþòû 
íàðÿäó ñ äîëëàðîì ÑØÀ ïðèîáðåòàåò åâðî, ÷òî îçíà÷àåò êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ñäâèãè â ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìå. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ãåîïîëèòè÷åñêèå âåêòîðû ìèðîâîãî õîçÿéñòâà — îñíîâíûå ãåî-
ãðàôè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé. 

Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííîãî îáìåíà — âîçðàñòà-
íèå â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå äîëè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè (ÍÈÎÊÐ, ëèöåíçèé, íîó-õàó, èíæèíèðèíãà è ò.ä.). 

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà — îáúåêòèâíûé 
ïðîöåññ ðîñòà âçàèìîçàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ îò ìè-
ðîâîãî ðûíêà â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è èíâåñòèöèé. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Êàê âëèÿåò óãëóáëåíèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè íà ÌÝÎ? 

2. Êàêîâû îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå? 
3. Íàçîâèòå îñíîâíûå ïðè÷èíû óñèëåíèÿ ìèãðàöèè êàïèòàëà. 
4. Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñòðàí, âûâîçÿùèõ è ââîçÿùèõ êàïèòàë? 
5. Â ÷åì îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè â ìåæäóíàðîäíûõ âà-

ëþòíûõ îòíîøåíèÿõ? Îò ÷åãî çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû åâðî êàê ìè-
ðîâîé ðåçåðâíîé âàëþòû? 
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÒÎÐÃÎÂËß ÒÎÂÀÐÀÌÈ 
È ÓÑËÓÃÀÌÈ. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ  

È ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ 

Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ è åå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè 

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè  
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 

Ìíîãîñòîðîííåå ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåé òîðãîâëè 

Òîðãîâëÿ óñëóãàìè è åå ìåñòî â ìåæäóíàðîäíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ 

Ñïåöèôèêà ðûíêà óñëóã è åãî ðåãóëèðîâàíèå íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå 

11.1. Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ
è åå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè 

Êàê ïîêàçûâàåò âíåøíåòîðãîâàÿ ñòàòèñòèêà, â ïîñëåäíèå ïîëòîðà 
äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíûé è ïîñòîÿííûé ðîñò ìèðîâîãî 
âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, ïðåâûøàþùèé òåìïû ðîñòà ÂÂÏ. Ýòî 
óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âñå ñòðàíû âñå ñèëüíåå âòÿ-
ãèâàþòñÿ â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ìèðîâîé 
ýêñïîðò òîâàðîâ âûðîñ ñ 10,4 òðëí äîëë. â 1995 ã. äî ïðèìåðíî  
33 òðëí äîëë. â 2008 ã., ñîêðàòèâøèñü áëàãîäàðÿ êðèçèñíûì ÿâëå-
íèÿì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå äî 25,1 òðëí äîëë. â 2009 ã., ò.å. óìåíü-
øèëñÿ ïî÷òè íà 25%. Òàêîå ïàäåíèå â 2010 ã. äàëåêî íå êîìïåíñè-
ðîâàíî. Ðîñò îáúåìà ýêñïîðòà çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä (ñ 1995 
ïî 2009 ã.) ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 2,4 ðàçà. Áëèçêè ê ýòèì öèôðàì è 
ïîêàçàòåëè èçìåíåíèÿ èìïîðòà (òàáë. 11.1). 

Àíàëèç ñäâèãîâ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, â òîì ÷èñëå è íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå, ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå äâóõ àñïåêòîâ: 

(1) òåìïû åå ðîñòà â öåëîì (ýêñïîðòà è èìïîðòà) è îòíîñèòåëü-
íî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëåííîãî â ïîêàçàòåëå ñîâî-
êóïíîãî ÂÂÏ ìèðà; 
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(2) ñäâèãè â ñòðóêòóðå — òîâàðíîé (ñîîòíîøåíèå îñíîâíûõ 
ãðóïï òîâàðîâ è óñëóã) è ãåîãðàôè÷åñêîé (äîëè ðåãèîíîâ, 
ãðóïï ñòðàí è îòäåëüíûõ ñòðàí). 

Ò à á ë è ö à  11.1 
Îáùèå èòîãè ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè, ìëðä äîëë.

Ñîñòàâëÿþùàÿ 1995 2000 2004 2008 2009 

Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè 
ÈÒÎÃÎ 
Ýêñïîðò
Èìïîðò

8093,5 
3991,6 
4101,9 

10245,5 
4974,3 
5269,2

14495,1 
6998,6 
7446,5

25251 
12293,4 
12957,6

18681,9 
9149,4 
9532,5

Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè 
ÈÒÎÃÎ 
Ýêñïîðò
Èìïîðò

2353,5 
1172,4 
1181,1 

2936,5 
1481,7
1454,8

4340,9 
2220,4 
2120,5

7339 
3803,6 
3535,4

6426,1 
3311,6 
3114,5

Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè 
è óñëóãàìè 
ÂÑÅÃÎ 
Ýêñïîðò
Èìïîðò

 10447 
5164 
5283 

13180 
6456 
6724

18786 
9219 
9567

32590 
16097 
16493

25108 
12461 
12647

Èñòî÷íèê: WTO 2010. 

×òî êàñàåòñÿ ïåðâîãî, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü: óñòîé÷èâûå 
îïåðåæàþùèå òåìïû ðîñòà ìèðîâîãî òîâàðîîáîðîòà ÿâëÿþòñÿ ïîêà-
çàòåëåì íîâûõ êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, 
ñâÿçàííûõ ñ óâåëè÷åíèåì åìêîñòè ìèðîâûõ ðûíêîâ. Õàðàêòåðíûìè 
ñòàëè è îïåðåæàþùèå, äîñòàòî÷íî âûñîêèå òåìïû ðàñøèðåíèÿ òîð-
ãîâëè ãîòîâûìè ïðîìûøëåííûìè èçäåëèÿìè, à â íèõ — ìàøèíàìè 
è îáîðóäîâàíèåì, åùå áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà òîðãîâëè ïðîäóê-
öèåé ñðåäñòâ ñâÿçè, ýëåêòðî- è ýëåêòðîííîé òåõíèêè, êîìïüþòåðàìè 
è ò.ï. Åùå áûñòðåå ðàñøèðÿëñÿ îáìåí êîìïëåêòóþùèìè, óçëàìè ê 
àãðåãàòàì, ïîñòàâëÿåìûìè â ïîðÿäêå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, 
â ðàìêàõ ÒÍÊ. Óñêîðåííûé ðîñò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè — 
òàêæå îäèí èç ôåíîìåíîâ äèíàìèêè. 

Âñå ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà ðàäèêàëüíûõ ñäâèãàõ êàê â òî-
âàðíîé, òàê è â ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå ìèðîâîãî âíåøíåòîðãîâî-
ãî îáìåíà. Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé çà ïîñëåäíèå 15—
20 ëåò ñîõðàíÿåòñÿ äîëÿ îñíîâíûõ ãðóïï ðàçâèòûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ 
è áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Â ïåðâîì ñëó÷àå îíà ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 70—76%, âî âòîðîì — 20—24% è äëÿ ïîñëåäíåé ãðóïïû ýòîò 
ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàåò 6—8%. 
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Â òîâàðíîì îáúåìå ìèðîâîé âíåøíåé òîðãîâëè âûðèñîâûâàåòñÿ 
î÷åâèäíàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà äîëè ãîòîâûõ èçäåëèé, íà êîòîðûå ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå 70% ìèðîâîé òîðãîâëè. Îñòàâøàÿñÿ äîëÿ äåëèòñÿ 
ïðèáëèçèòåëüíî ïîðîâíó ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ýêñïîðòîì è 
äîáûâàþùèìè îòðàñëÿìè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ñå-
ðåäèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ íà äîëþ ñûðüåâûõ òîâàðîâ ïðèõîäèëîñü 
îêîëî äâóõ òðåòåé ýêñïîðòà è òîëüêî îäíà òðåòü — íà ãîòîâûå èçäå-
ëèÿ. Òåïåðü ýòà ïðîïîðöèÿ ïðàêòè÷åñêè ïåðåâåðíóëàñü. 

Óñëóãè ñîñòàâëÿþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 25% ìåæäóíàðîä-
íîãî òîðãîâîãî îáìåíà. Èìåííî ïîýòîìó ìû îòäåëüíî ðàññìàòðèâà-
åì ìèðîâóþ òîðãîâëþ óñëóãàìè. 

Âìåñòå ñ òåì, êàê ñëåäóåò èç âûøåïðèâåäåííîé òàáëèöû, ìèðî-
âîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îáóñëîâèë ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå ìèðî-
âîãî òîâàðîîáîðîòà (ïî÷òè íà 25%), áûñòðîå âîññòàíîâëåíèå åãî â 
áëèæàéøåå âðåìÿ íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîäîá-
íûìè äàííûìè ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì è ïî Ðîññèè. 

11.2. òè âíåøíåòîðãîâîé 
ïîëèòèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 

Ñîâðåìåííàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâ îòëè÷àåòñÿ ðàçâè-
òèåì è ïðîòèâîáîðñòâîì äâóõ òåíäåíöèé — ïðîòåêöèîíèçìà è ëè-
áåðàëèçàöèè. Êàæäîå èç ýòèõ íàïðàâëåíèé ïðåîáëàäàåò â îïðåäå-
ëåííûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé è ìèðîâîé òîðãîâëè. Åñëè 
â 1950—1960-å ãîäû ïðåîáëàäàëè òåíäåíöèè ê ëèáåðàëèçàöèè, òî â 
1970—1980-å ãîäû ïðîêàòèëàñü âîëíà «íîâîãî» ïðîòåêöèîíèçìà. 

Òåíäåíöèÿ ê ëèáåðàëèçàöèè 1950-õ è 1960-õ ãîäîâ ïðèíèìàëà 
ôîðìó óìåíüøåíèÿ âåëè÷èíû òàìîæåííûõ ïîøëèí, ñîêðàùåíèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ âàëþòíûõ è êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé. Åñëè â 
ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà òàìîæåííûõ ïîøëèí â 
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è ÑØÀ ñîñòàâëÿëà 30—40%, òî â 1970-õ ãî-
äàõ îíà óìåíüøèëàñü äî 7—10%, à ñåé÷àñ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 
3—5%. 

Îäíàêî ñíèæåíèå óðîâíÿ òàìîæåííîé çàùèòû âîâñå íå îçíà÷àåò 
ëèêâèäàöèè ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïðèîáðåòàåò áîëåå ãèáêèé õàðàêòåð â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâåéøèõ ñðåäñòâ ïðîòåêöèîíèñòñêîé çàùèòû. Ïðîòåêöèî-
íèçì ïîëó÷àåò ñïåöèôè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð, ïðèíèìàåò 
ôîðìó ñîçäàíèÿ íîâûõ è ðàñøèðåíèÿ ñòàðûõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóï-
ïèðîâîê. Òàê, íàïðèìåð, ñîãëàøåíèå îá àññîöèàöèè ïî÷òè 60 ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí Àôðèêè, Êàðèáñêîãî áàññåéíà è Òèõîãî îêåàíà, 
çàêëþ÷åííîå ñ ÅÑ íà áàçå Ëîìåéñêèõ ñîãëàøåíèé â 1970-å ãîäû, 
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ôàêòè÷åñêè îçíà÷àëî ëüãîòíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ îäíîé ãðóï-
ïû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ïðîòèâîâåñ âñåì îñòàëüíûì. 

Àêòèâèçèðóåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ çàìêíóòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóï-
ïèðîâîê ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Àôðèêè, Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. 

Ðåçóëüòàòîì óêàçàííîé âûøå òåíäåíöèè ñòàíîâèòñÿ ïîñòåïåííîå 
«ðàçìûâàíèå» ïðèíöèïà ðàâåíñòâà âñåõ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåòîðãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, âîïëîùåííîãî â ñèñòåìå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàíèÿ. Âíóòðè íîâûõ ãðóïïèðîâîê ïðîèñõîäèò ëèáåðàëè-
çàöèÿ îáìåíà, ò.å. ââîäÿòñÿ îñîáûå ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ âíóòðè-
ðåãèîíàëüíîãî âíåøíåòîðãîâîãî îáìåíà. Â îòíîøåíèÿõ ñ òðåòüèìè 
ñòðàíàìè âîçíèêàåò óñèëåíèå äèñêðèìèíàöèîííîãî ðåæèìà. 

Íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ââîäÿòñÿ íîâûå ïðàâèëà ïðîòåêöèîíèñò-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, àêòèâèçèðóåòñÿ ïðèìåíåíèå «ðàç-
âÿçûâàþùèõ îãîâîðîê», ïîçâîëÿþùèõ ïîâûøàòü òàìîæåííûå ïî-
øëèíû â ñëó÷àÿõ íàíåñåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî óùåðáà íàöèîíàëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ïîñòðàäàâøåé îò èìïîðòà èíîñòðàííûõ òîâàðîâ. 
Ìåñòî òàìîæåííûõ ïîøëèí çàíèìàþò ìåðû íåòàðèôíîãî ïðîòåê-
öèîíèçìà, ïðåæäå âñåãî êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ, ñòàíäàðòû, 
òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ, íîðìû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ò.ä., 
äåéñòâèå êîòîðûõ íîñèò èçáèðàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïðîòåêöèîíèñòñêèå 
òåíäåíöèè óñèëèëèñü â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà. 

Èç âñåãî ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðàâíîäåéñòâóþùàÿ 
òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ëèáåðàëèçàöèè ìèðîâîé òîðãîâëè ïðè 
áîëüøåé ãèáêîñòè ïðîòåêöèîíèñòñêèõ áàðüåðîâ. Íîâûå ôîðìû ïðî-
òåêöèîíèçìà òðåáóþò àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ 
îðãàíèçàöèé, íà êîòîðûå ëîæàòñÿ ôóíêöèè êîíòðîëÿ çà ðàçðàáîòêîé 
ýòèõ ôîðì è ïðàêòèêîé èõ ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü. 

Ñîñóùåñòâîâàíèå ïðîòåêöèîíèçìà è îäíîâðåìåííî ëèáåðàëèçà-
öèè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èìïîðòà äîïîëíÿåòñÿ ìî-
äèôèêàöèåé ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà. 
Íà ñìåíó òðàäèöèîííûì ôîðìàì ýêñïîðòíîãî ïðÿìîãî êðåäèòîâà-
íèÿ ïðèõîäÿò áîëåå ãèáêèå è ìåíåå çàìåòíûå ôîðìû, äåéñòâóþùèå 
èçáèðàòåëüíî â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. 

Â îòíîøåíèè íàóêîåìêèõ òîâàðîâ, òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ 
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü ýêñïîðòó îáû÷íî 
íîñèò êîñâåííûé õàðàêòåð è çàêëþ÷àåòñÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ðàç-
ðàáîòîê, ïîâûøåíèè ïðîöåíòà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé äëÿ 
èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Òàêîé ìåòîä àêòèâíî ïðèìåíÿëè ïðà-
âèòåëüñòâà ÑØÀ è ßïîíèè, ñîçäàâàÿ â 1980-õ ãîäàõ ÝÂÌ íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ.

Â ñëó÷àÿõ ïîñòàâîê êðóïíûõ ìàòåðèàëîåìêèõ òîâàðîâ, îáëàäàþ-
ùèõ áîëüøîé ñòîèìîñòüþ, çà÷àñòóþ èñïîëüçóåòñÿ ïðÿìîå ãîñóäàð-
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ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå. Òàêèå ìåòîäû øèðîêî ïðèìåíÿëèñü â 
1970-å è 1980-å ãîäû ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèåé ïðè ïîñòàâêàõ ñóäîâ 
è íåôòÿíûõ áóðîâûõ ïëàòôîðì, ïðè ýòîì âåëè÷èíà ñóáñèäèé êîëå-
áàëàñü îò 10 äî 30—40% ñòîèìîñòè òîâàðà. 

Íàêîíåö, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîâîëüíî àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ 
ñèñòåìà ïðÿìîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ýêñïîðòà. Îíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â 
îñíîâíîì íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû, ïîñòàâëÿåìûå èç ñòðàí 
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ñðåäñòâà ïðÿìîãî ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ 
è ôèíàíñèðîâàíèÿ íåãàòèâíî ðàñöåíèâàþòñÿ ìèðîâûì ñîîáùåñò-
âîì, ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè íàðóøàþò ïðèíöèï ñâî-
áîäíîé êîíêóðåíöèè. 

Ìåæäóíàðîäíûå íîðìû áîëåå ëèáåðàëüíû ïî îòíîøåíèþ ê òà-
êèì ñðåäñòâàì, êàê ýêñïîðòíîå êðåäèòîâàíèå è ñòðàõîâàíèå ýêñ-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê. Â ñëó÷àå êðåäèòîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøå-
íèÿ îáû÷íî ôèêñèðóþò ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå äîïóñòèìîé ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè êðåäèòîâàíèÿ. Ýêñïîðòíîå êðåäèòîâàíèå êàñàåòñÿ 
ïðåæäå âñåãî ïîñòàâêè çíà÷èòåëüíûõ ïî ñòîèìîñòè òîâàðîâ è îõâà-
òûâàåò îêîëî 12—20% âñåãî îáúåìà ýêñïîðòà ðàçâèòûõ ñòðàí. Íàáëþ-
äàåòñÿ ïîñòåïåííîå ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ 
ïîñòàâîê. Íîâûå ïðàâèëà äîïóñêàþò ñòðàõîâàíèå äî 10% ñòîèìîñòè 
ñäåëêè, âêëþ÷àÿ îæèäàåìóþ ïðèáûëü, ñòðàõîâàíèå îò ïîëèòè÷åñêîãî, 
âîåííîãî è äðóãîãî ðèñêà. Óäëèíÿåòñÿ ñðîê ñòðàõîâàíèÿ, îáëåã÷à-
þòñÿ óñëîâèÿ âûïëàòû ñòðàõîâêè è ò.ä. 

Åùå îäíà ôîðìà ïîääåðæêè ýêñïîðòà — ïîìîùü òåì ãîñóäàðñò-
âåííûì ïðåäñòàâèòåëüñòâàì çà ãðàíèöåé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðåê-
ëàìîé íàöèîíàëüíûõ òîâàðîâ, ïîääåðæêîé ÷àñòíûõ ôèðì è ò.ä. Ýòî 
îáû÷íî ïðèíèìàåò ôîðìó ïîìîùè â îòêðûòèè çàãðàíè÷íûõ êîíòîð, 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé èíîñòðàííûõ ðûíêîâ è ò.ä. Òàê, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ â 1980-õ ãîäàõ åæåãîäíî îðãàíèçîâûâàëà 300— 
400 çàðóáåæíûõ âûñòàâîê, áîëüøàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïðè ýòîì ïîêðû-
âàëàñü çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. Àíàëîãè÷íóþ ïîìîùü ñâîèì ýêñïîðòåðàì 
îêàçûâàþò ïîñîëüñòâà ßïîíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè è äðóãèõ ðàçâè-
òûõ ñòðàí. 

Â îáùåì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íîâûå òåíäåíöèè â ðàçâè-
òèè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà çàêëþ÷àþòñÿ â 
áîëüøåé îðèåíòàöèè íà ìåíåå çàìåòíûå íåâîîðóæåííîìó ãëàçó ìå-
ðû êîñâåííîé ïîääåðæêè îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ãðóïï òîâàðîâ ïðè 
îòêàçå îò òðàäèöèîííûõ ñõåì ïðÿìîãî ýêñïîðòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ 
è äîòèðîâàíèÿ. 

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî îáùèé êóðñ íà ëèáåðàëèçàöèþ ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñî÷åòàåòñÿ ñ ìåðàìè ïðîòåê-
öèîíèñòñêîãî õàðàêòåðà ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì òîâàðàì â íå-



11. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè 169

êîòîðûõ ñòðàíàõ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ìíî-
ãîñòîðîííåì ðåãóëèðîâàíèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïðåæäå âñåãî 
ïî ëèíèè Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ) 
è åãî ïðååìíèöû — Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ). 

11.3. Ìíîãîñòîðîííåå ðåãóëèðîâàíèå  
âíåøíåé òîðãîâëè 

Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ) êàê ãëî-
áàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðåãóëèðóþùàÿ òàìîæåííî-òàðèôíûå âîïðî-
ñû ìèðîâîé òîðãîâëè, áûëî ñîçäàíî â Æåíåâå â 1947 ã. Ýòî áûëî 
âðåìÿ, êîãäà ÑØÀ, óêðåïèâ ñâîþ ýêîíîìèêó ïîñëå Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû, ïîâåëè áîðüáó çà ñîçäàíèå ñòàáèëüíûõ ïðàâèë ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ òîâà-
ðîîáîðîòà. 

Íà îñíîâå ïðåäëîæåíèé ÑØÀ áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò óñòàâà 
Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÌÒÎ), çàäà÷à êîòîðîé 
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðåãóëèðîâàíèå ìèðîâîé òîð-
ãîâëè è ïîñòåïåííî ëèáåðàëèçîâàòü åå. Óñòàâ ÌÒÎ, ïðèíÿòûé â 
Ãàâàíå, òàê è íå áûë ðàòèôèöèðîâàí ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè; âìå-
ñòî íåãî â äåéñòâèå âñòóïèëî ìíîãîñòîðîííåå ñîãëàøåíèå îá îñ-
íîâíûõ íîðìàõ òàìîæåííîé ïîëèòèêè (Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå 
ïî òàðèôàì è òîðãîâëå). Ñîçäàííîå íà áàçå íåñêîëüêî ñêîððåêòè-
ðîâàííûõ àìåðèêàíñêèõ ïðåäëîæåíèé, îíî ïðîíèêíóòî èäååé ñâî-
áîäû òîðãîâëè, ò.å. ðàâåíñòâà âñåõ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí. 

Îñíîâíîé öåëüþ ÃÀÒÒ (ÂÒÎ) ñòàëà ëèáåðàëèçàöèÿ ìèðîâîé 
òîðãîâëè. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèå áàçîâûå ïî-
ëîæåíèÿ è ïðàâèëà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îñóùåñòâëÿëàñü 
äåÿòåëüíîñòü ÃÀÒÒ è ñîâðåìåííîé åãî ïðååìíèöû ÂÒÎ: 

íåäèñêðèìèíàöèÿ, ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ, 
îñíîâàííûå íà âçàèìíîì îáåñïå÷åíèè ðàâíîãî ïîäõîäà ê òîâà-
ðàì è óñëóãàì, ïðîèñõîäÿùèì èç âñåõ ñòðàí, è íàöèîíàëüíîãî 
ðåæèìà, èëè ðàâíîãî ïîäõîäà ê òîâàðàì è óñëóãàì èìïîðòíîãî 
è îòå÷åñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â îòíîøåíèè âíóòðåííèõ íà-
ëîãîâ è ñáîðîâ, à òàêæå ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ òîðãîâëþ; 
íåïðèìåíåíèå êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé èëè àíàëîãè÷-
íûõ èì ìåð â öåëÿõ çàùèòû íàöèîíàëüíîãî ðûíêà; 
âçàèìíîñòü â ïðåäîñòàâëåíèè òîðãîâûõ óñòóïîê, ñâÿçàííûõ ñ 
ðàñøèðåíèåì äîñòóïà òîâàðîâ è óñëóã íà ðûíêè ñòðàí-÷ëåíîâ; 
ðàçðåøåíèå òîðãîâûõ ñïîðîâ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé 
è ïåðåãîâîðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíî ñîçäàííîãî äëÿ 
ýòîãî â ÂÒÎ ìåõàíèçìà; 
âåäåíèå âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé íà ÷àñòíîïðàâîâîé îñíîâå. 
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Ïåðâîå è âàæíåéøåå ïîëîæåíèå, ïðèíÿâøåå ôîðìó ðåæèìà 
íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ, åñòü íå ÷òî èíîå, êàê òåçèñ î 
íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ ðàâåíñòâà è íåäèñêðèìèíàöèè âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ âíåøíåé òîðãîâëè. Ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñò-
âîâàíèÿ ôîðìóëèðóåòñÿ êàê îáÿçàòåëüñòâî ñòðàí-ó÷àñòíèö óñòà-
íàâëèâàòü íà âçàèìíî ïîñòàâëÿåìûå òîâàðû ïîøëèíû íå âûøå 
òåõ, êîòîðûå áûëè óñòàíîâëåíû ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîé òðåòüåé 
ñòîðîíå. Ýòîò äåêëàðèðóåìûé òåçèñ, îäíàêî, äîïóñêàåò èñêëþ÷å-
íèÿ â ñëó÷àÿõ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ (èíòåãðàöè-
îííûõ) ãðóïïèðîâîê. Â ìîìåíò ñîçäàíèÿ ÃÀÒÒ òàêèå èñêëþ÷åíèÿ 
ïðåäîñòàâëÿëèñü ñòðàíàì-êîëîíèÿì, ñâÿçàííûì ñ ìåòðîïîëèÿìè 
îñîáûìè ñîãëàøåíèÿìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îäíàêî, îñíîâíàÿ 
ìàññà èñêëþ÷åíèé èç ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ 
ïðèõîäèòñÿ íà èíòåãðàöèîííûå ãðóïïèðîâêè: Åâðîïåéñêèé Ñîþç, 
Åâðîïåéñêóþ Àññîöèàöèþ ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ëàòèíîàìåðèêàí-
ñêèå, ñåâåðîàìåðèêàíñêèå è äðóãèå ðåãèîíàëüíûå èíòåãðàöèîííûå 
ãðóïïèðîâêè, à òàêæå àññîöèèðîâàííûå ñ íèìè ñòðàíû. Îñîáî 
îãîâîðåíî ïðåäîñòàâëåíèå ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì ïðàâà ïîëüçî-
âàòüñÿ ïðåôåðåíöèàëüíûì òàìîæåííûì ðåæèìîì íà îäíîñòîðîííåé 
îñíîâå, ò.å. áåç âçàèìíîãî ñíèæåíèÿ ïîøëèí íà òîâàðû, èìïîðòè-
ðóåìûå èç ðàçâèòûõ ñòðàí. 

Âòîðîå ïîëîæåíèå êàñàåòñÿ ïðàâîìî÷íîñòè ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ 
âíåøíåòîðãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. ÃÀÒÒ ïðèçíàåò ïîøëèíû â êà÷å-
ñòâå åäèíñòâåííîãî ïðèåìëåìîãî ñðåäñòâà. Âñå îñòàëüíûå ôîðìû è 
ìåòîäû èñïîëüçîâàòüñÿ íå äîëæíû, à â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èõ ïðè-
ìåíåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ, ýòî äîëæíî íîñèòü âðåìåííûé õàðàêòåð 
è îáîñíîâûâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. 

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà ðÿä ïîëîæåíèé 
ÃÀÒÒ, îòíîñÿùèõñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ òàêèõ ìåð, êàê êîëè÷åñòâåí-
íûå îãðàíè÷åíèÿ (ñò. XI—XIV). 

ÃÀÒÒ íå ðåêîìåíäîâàë ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì èñïîëüçîâàòü êâîòû, 
à òàêæå ýêñïîðòíûå èëè èìïîðòíûå ëèöåíçèè. Îäíàêî â òåêñòå 
ÃÀÒÒ ñîäåðæèòñÿ ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ èñêëþ÷åíèé, êîãäà ââåäå-
íèå êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé ñòàíîâèòñÿ ïðèåìëåìûì è âîç-
ìîæíûì. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ñëó÷àè ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàìì ðåãóëèðî-
âàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñèÿ 
ïëàòåæíîãî áàëàíñà. 

Íåãàòèâíûì áûëî è îòíîøåíèå ÃÀÒÒ ê òàêèì ãîñóäàðñòâåííûì 
ìåðàì, êàê ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñ ïîìîùüþ íàëîãîâûõ 
ëüãîò, ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïîìîùè è ò.ä. Ýòè ìå-
ðû íå äîïóñêàþòñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî âåäåò 
ê äèñêðèìèíàöèè ñòðàí — ó÷àñòíèö ñîãëàøåíèÿ. 
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Íàêîíåö, òðåòèé âàæíåéøèé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ÃÀÒÒ êàñàëñÿ 
ïðèíöèïîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è äåéñòâèé: ýòî îòêàç îò îäíîñòî-
ðîííèõ äåéñòâèé â ïîëüçó ïåðåãîâîðîâ è êîíñóëüòàöèé. Ñòðàíû-
ó÷àñòíèöû áðàëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî íå îñóùåñòâëÿòü îäíîñòî-
ðîííèõ äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ îãðàíè÷åíèåì ñâîáîäû òîðãîâëè; 
âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü òîëüêî â ïðîöåññå âçàèìíûõ òîðãîâûõ 
ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ ðàóíäîâ. 

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÃÀÒÒ çàêëþ÷àëàñü â ïðîâåäåíèè ìíî-
ãîñòîðîííèõ âñòðå÷-ðàóíäîâ, âî âðåìÿ êîòîðûõ îáñóæäàëèñü âíå-
ñåííûå íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåãóëèðîâàíèåì 
âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàí-ó÷àñòíèö. Âñåãî ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ è äî 
òðàíñôîðìèðîâàíèÿ ÃÀÒÒ â ÂÒÎ â ðàìêàõ ÃÀÒÒ áûëî ïðîâåäåíî 
âîñåìü òàêèõ ðàóíäîâ. Êðóã âîïðîñîâ, ðåøàåìûõ â ðàóíäàõ ïåðåãî-
âîðîâ, ïðèâîäèòñÿ â òàáë. 11.2. 

Ñ íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè ÃÀÒÒ è äî 1973 ã. îñíîâíîé ïåðåãîâîð-
íûé ïðîöåññ êàñàëñÿ ñíèæåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí, êîòîðûå 
óìåíüøèëèñü ñ 40—60% â 1945—1947 ãã. äî 3—5% â íà÷àëå 1990-õ. 
Ìåõàíèçì ñíèæåíèÿ çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî îñíîâíûå ñòðàíû — 
ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè òîâàðîâ äîãîâàðèâàëèñü î âåëè÷èíå 
ñíèæåíèÿ, ïîñëå ÷åãî ñîêðàùåíèÿ àâòîìàòè÷åñêè ðàñïðîñòðàíÿ-
ëèñü íà âñå ñòðàíû — ó÷àñòíèöû ñîãëàøåíèÿ. 

Â 1970-å ãîäû, êîãäà íà ïîâåñòêó äíÿ áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à 
ðåãóëèðîâàíèÿ íåòàðèôíûõ ìåð, ïðèíöèï ðàâåíñòâà óñòóïîê íà÷àë 
ïðèìåíÿòüñÿ â íåñêîëüêî ìîäèôèöèðîâàííîì âèäå. 

Äâå ïîñëåäíèå ñåðèè ïåðåãîâîðîâ, íà÷àâøèåñÿ ñ ñåðåäèíû 
1970-õ ãîäîâ, ïðèîáðåëè îñîáîå çíà÷åíèå, ïðåæäå âñåãî, â ñâÿçè ñî 
çíà÷èòåëüíûì ðàñøèðåíèåì êðóãà îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ. Ê òðàäè-
öèîííî îáñóæäàåìûì ïðîáëåìàì óðîâíÿ òàìîæåííîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ áûëè äîáàâëåíû âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ ïðèíöèïîâ íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ è ïðàâîìî÷íîñòè ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïîøëèíû 
(óñòàíîâëåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû è ïðèìåíåíèå êîìïåíñàöèîí-
íûõ è àíòèäåìïèíãîâûõ ïîøëèí), ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ âíåø-
íåé òîðãîâëè îòäåëüíûõ îòðàñëåé (òðîïè÷åñêèå òîâàðû, àâèàòåõíèêà), 
à òàêæå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà (ëèöåíçèðîâàíèå, 
ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû). 

Ïî òàìîæåííûì ïîøëèíàì ðåçóëüòàòîì ïåðåãîâîðîâ ñòàëî 
óìåíüøåíèå ñðåäíåé âåëè÷èíû òàìîæåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äî 
4,7% äëÿ ðàçâèòûõ è 7,1% äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ. Îáùèé 
îáúåì òîðãîâëè, îõâà÷åííûé ïðåäîñòàâëåííûìè â õîäå «ðàóíäà 
Òîêèî» óñòóïêàìè, ñîñòàâèë 155 ìëðä äîëë. 

Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè îêàçàëèñü 
óñòóïêè ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðàì òðîïè÷åñêîãî çåìëåäå-
ëèÿ, ò.å. ïî ïðîäóêòàì, íå êîíêóðèðóþùèì ñ ïðîèçâîäèìûìè â 
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ñàìèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â ïðèíÿòîì «Êîäåêñå ïî òàìîæåííîé 
îöåíêå òîâàðà» óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî ïðè íà÷èñëåíèè ïîøëèí â 
êà÷åñòâå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû áåðåòñÿ ðåàëüíàÿ, ò.å. ôàêòè÷åñêè 
îïðåäåëåííàÿ â äîãîâîðå öåíà ïðîäàæè äàííîãî òîâàðà. Äîïîëíè-
òåëüíûå ðàñõîäû (ñòîèìîñòü ëèöåíçèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, óïà-
êîâêè, ôðàõòà è ò.ä.) âêëþ÷àþòñÿ òîëüêî ïî óñìîòðåíèþ ñòðàí, 
ó÷àñòâóþùèõ â ñîãëàøåíèè. 

Íîâûìè ñòàëè äîïîëíèòåëüíûå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ óñëî-
âèé ââåäåíèÿ àíòèäåìïèíãîâûõ ïîøëèí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ-
òûìè ñîãëàøåíèÿìè äåìïèíã áûë îïðåäåëåí êàê ïðîäàæà òîâàðîâ 
ïî öåíå íèæå «íîðìàëüíîé», ò.å. òàêîé, ïî êîòîðîé òîâàð ïðîäàåòñÿ 
âíóòðè ñòðàíû. Âåñüìà âàæíî, ÷òî êàðàòåëüíûå ïîøëèíû, êàê óñ-
òàíîâëåíî â çàêîíå, íå äîëæíû ïðåâûøàòü äåìïèíãîâóþ ðàçíèöó, 
ò.å. ðàçíèöó ìåæäó «íîðìàëüíîé» öåíîé è òîé, ïî êîòîðîé òîâàð 
ïîñòóïèë â èìïîðòèðóþùóþ åãî ñòðàíó. Òîò æå ïðèíöèï ïðèìå-
íÿåòñÿ è â îòíîøåíèè ñóáñèäèðóåìîãî ýêñïîðòà. Ïîñêîëüêó çàäà÷à 
êîìïåíñàöèîííûõ èëè êàðàòåëüíûõ ïîøëèí — ëèøü íåéòðàëèçî-
âàòü ñóáñèäèðîâàíèå èëè ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, òî ñîîòâåòñò-
âåííî êàðàòåëüíàÿ ïîøëèíà íå ìîæåò áûòü âûøå ñóáñèäèè èëè 
äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò. 

Ïîñëå êîíñòàòàöèè ôàêòà ïîñòàâêè òîâàðà ïî äåìïèíãîâûì 
öåíàì è íàëè÷èÿ çíà÷èòåëüíîãî óùåðáà ñòðàíà ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü òðåáîâàòü êàðàòåëüíûõ ïîøëèí, íå îñîáåííî óòðóæäàÿ ñåáÿ 
äîêàçàòåëüñòâîì íàëè÷èÿ òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ôàêòàìè ïîñòàâêè 
äåøåâîãî òîâàðà è êðèçèñíûì ñîñòîÿíèåì îòðàñëè. 

Íàêîíåö, øèðîêàÿ ãðóïïà ïðèíÿòûõ ðåøåíèé êàñàëàñü ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ ìåð íåòàðèôíîãî ïðîòåêöèîíèçìà: ëè-
öåíçèé, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé. 

Â Ñîãëàøåíèè î ïðîöåäóðàõ èìïîðòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áûëè 
ñôîðìóëèðîâàíû îáÿçàòåëüñòâà ïóáëèêîâàòü âñå ïðàâèëà è ïðîöå-
äóðû, êàñàþùèåñÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ, à òàêæå ïðèâåñòè ñóùåñòâóþ-
ùóþ ïðàêòèêó â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîëîæåíèÿìè Ñîãëàøåíèÿ. Áûëà 
óñòàíîâëåíà ïðîöåäóðà ââåäåíèÿ ñèñòåì àâòîìàòè÷åñêîãî ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ, à òàêæå âûäà÷è èíäèâèäóàëüíûõ ëèöåíçèé. 

Â «Êîäåêñå î ñòàíäàðòàõ» áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à íå äîïóñòèòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ è òåõíè÷åñêèõ íîðì â êà÷åñòâå ïðåïÿò-
ñòâèé äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè. Îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê ó÷àñòíèêàì: 
íå äîïóñêàòü òîãî, ÷òîáû ñòàíäàðòû, òðåáîâàíèÿ ïî óïàêîâêå, ìàð-
êèðîâêå èñïîëüçîâàëèñü â êà÷åñòâå ïðåïÿòñòâèÿ ê ðàçâèòèþ òîðãîâ-
ëè. Íåìàëîâàæíûì ñòàëî ïðèíÿòèå îáÿçàòåëüñòâà î íîòèôèêàöèè, 
ò.å. ïðåäâàðèòåëüíîì óâåäîìëåíèè î ãîòîâÿùèõñÿ íîâîââåäåíèÿõ. 
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Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïîëó÷èëè ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ñóáñèäè-
ðîâàíèå, íî ëèøü â êà÷åñòâå âðåìåííîé ìåðû, êîòîðàÿ äîëæíà 
áûòü îòìåíåíà ïî ìåðå èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 

Ôàêòè÷åñêè áûëè çàïðåùåíû âñå ñóáñèäèè, çà èñêëþ÷åíèåì 
òîðãîâëè ïðîäóêòàìè ëåñíîãî, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðûáîëîâñòâà, 
÷òî áûëî óñòóïêîé ñòðàíàì ÅÑ. 

Ñëåäóþùèì êðóïíûì ìíîãîñòîðîííèì ñîãëàøåíèåì â ðàìêàõ 
ÃÀÒÒ ñòàëà ñïåöèàëüíàÿ ñåññèÿ â Óðóãâàå (Ïóíòà äåëü Ýñòå), îò-
êðûâøàÿñÿ â ñåíòÿáðå 1986 ã. Îñîáåííîñòüþ ýòîé ñåññèè áûëî 
äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå êðóãà âîïðîñîâ, ðåãóëèðóåìûõ ÃÀÒÒ, â 
òîì ÷èñëå âêëþ÷åíèå â íèõ òîðãîâëè óñëóãàìè. ×òî êàñàåòñÿ òîð-
ãîâëè òîâàðàìè, òî çäåñü áûëà ïðîäîëæåíà ïðîãðàììà ñîêðàùåíèÿ 
âåëè÷èíû òàìîæåííûõ ïîøëèí, óñèëèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ìèðîâîé 
òîðãîâëè ïðîäóêöèåé îòäåëüíûõ îòðàñëåé è óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ çà 
òåìè àñïåêòàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå 
âîçäåéñòâóþò íà âíåøíþþ òîðãîâëþ â òîé èëè èíîé ôîðìå. 

Ó÷àñòíèêè íå ñòàâèëè çàäà÷ó îáùåãî (ëèíåéíîãî) ñíèæåíèÿ 
ñòàâîê ïîøëèí. Ïåðåãîâîðû êàñàëèñü îòäåëüíûõ ãðóïï òîâàðîâ, à 
òàêæå ëèêâèäàöèè ýñêàëàöèè òàìîæåííûõ ïîøëèí, ò.å. èõ ïîâû-
øåíèÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ñòåïåíè îáðàáîòêè òîâàðà. 

Îáùèì ðåçóëüòàòîì ñòàëà ëèêâèäàöèÿ ïîøëèí íà 40% ìèðîâîãî 
èìïîðòà ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ê 1998 ã. Â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ 
òàìîæåííûõ ïîøëèí íà äðóãèå òîâàðû îáùèé ðàçìåð òàìîæåííîãî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê 3%. Îäíîâðåìåííî áûëè äîñ-
òèãíóòû äîãîâîðåííîñòè î íåêîòîðîì (íà 20—30%) ñíèæåíèè òà-
ìîæåííûõ ïîøëèí íà òîâàðû â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ïðîâåäåíà 
ãàðìîíèçàöèÿ ïîøëèí è ëèêâèäèðîâàíû íàèáîëåå âûñîêèå ñòàâêè 
òàìîæåííîé çàùèòû. 

Âî âðåìÿ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ïðîäîëæàëèñü óñèëèÿ ïî ëèáå-
ðàëèçàöèè è êîîðäèíàöèè òîðãîâëè îòäåëüíûìè âèäàìè ïðîìûø-
ëåííûõ òîâàðîâ: òåêñòèëåì, îäåæäîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè 
òîâàðàìè. Â îáëàñòè òîðãîâëè òåêñòèëåì è îäåæäîé ïðîãíîçèðóåò-
ñÿ ïîëíàÿ ëèêâèäàöèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí è êîëè÷åñòâåííûõ îã-
ðàíè÷åíèé ê 2005 ã. Ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðàì ðåøåíèÿ 
íîñèëè áîëåå îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð: ëèêâèäàöèÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ 
è ñîêðàùåíèå íà 30—40% ýêñïîðòíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñóáñèäèé. 
Îäíîâðåìåííî ïðåäïîëàãàåòñÿ îòêàç îò âñåõ ôîðì ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òîðãîâëè â ïîëüçó òàìîæåííûõ òàðèôîâ. 

Íîâûì ìîìåíòîì â ïîäõîäå ÃÀÒÒ ñòàëî ââåäåíèå ïîíÿòèÿ «çà-
êîííûå» ñóáñèäèè, ò.å. äîïóñêàåìûå ê ïðèìåíåíèþ â ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü «íåçàêîííûì», èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ âî âíåøíåé òîð-
ãîâëå çàïðåùåíî. Ê ÷èñëó «ïðèåìëåìûõ» è «çàêîííûõ» áûëè îòíå-
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ñåíû ñóáñèäèè, ïðèìåíÿåìûå â ñâÿçè ñ îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðå-
äû è ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì. Áûëè òàêæå ââåäåíû ìèíèìàëüíûå 
êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû, íèæå êîòîðûõ ñóáñèäèðîâàíèå àâòî-
ìàòè÷åñêè ïðèçíàåòñÿ «çàêîííûì» (3% îáùåãî èìïîðòà èëè 1% 
îáùåé ñòîèìîñòè òîâàðà). 

Â ÷èñëå äðóãèõ âîïðîñîâ ðàññìîòðåíû òîðãîâûå àñïåêòû ïðàâà 
íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è ðåãóëèðîâàíèå òîðãîâëè óñ-
ëóãàìè (ñì. § 11.4). 

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ñòàëî ïðèíÿòèå â 
àïðåëå 1994 ã. ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè 
(ÂÒÎ). Ñîõðàíÿÿ âñå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ÃÀÒÒ, íîâàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïîñòàâèëà çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäû òîðãîâëè, äîñòèæåíèå 
êîòîðîé, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, áóäåò îñóùåñòâëåíî íå ïðîñòî ëèáå-
ðàëèçàöèåé, à òàê íàçûâàåìûìè «óâÿçêàìè». Ñìûñë «óâÿçîê» çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòðàíû-ó÷àñòíèöû îáÿçóþòñÿ ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ îäíîñòîðîííèì ïîâûøåíèåì 
òàðèôîâ ëèøü â óâÿçêå ñ îäíîâðåìåííîé ëèáåðàëèçàöèåé èìïîðòà 
äðóãèõ òîâàðîâ. Ýòà óâÿçêà ïðîòåêöèîíèñòñêèõ è ëèáåðàëèçóþùèõ 
ïðîãðàìì äîëæíà, ïî çàìûñëó ðóêîâîäèòåëåé ÂÒÎ, èñêëþ÷èòü 
âîçìîæíîñòü îäíîñòîðîííåãî ðîñòà ïðîòåêöèîíèñòñêèõ äåéñòâèé 
òåõ èëè èíûõ ñòðàí. 

Ñîçäàíèå ÂÒÎ áûëî ïðîâîçãëàøåíî â àïðåëå 1994 ã. ïîñëå èí-
òåíñèâíûõ ïåðåãîâîðîâ çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè Óðóãâàéñêîãî ðà-
óíäà. Ïàêåò äîêóìåíòîâ ÂÒÎ (The World Trade Organization) âêëþ-
÷àåò 56 ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ íåñêîëüêî áëîêîâ. 
Ïðåæäå âñåãî, ýòî ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü è ïðàâèëà ÃÀÒÒ  
(50 ñîãëàøåíèé â íîâîé ðåäàêöèè 1994 ã.), à òàêæå îïðåäåëÿþùèå 
çàäà÷è è ôóíêöèè ñòðóêòóð, ñîçäàííûõ â ñâîå âðåìÿ ïîä ýãèäîé 
ÃÀÒÒ (6 ñîãëàøåíèé) è âîøåäøèõ â ÂÒÎ: Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøå-
íèé ïî òîðãîâëå óñëóãàìè ÃÀÒÑ (The General Agreement on Trade 
in Services — GATS) è Ñîãëàøåíèå ïî òîðãîâûì àñïåêòàì ïðàâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÒÐÈÏÑ (The Agreement on Trade 
Related Aspects of Intellectual Property Rights — TRIPS). 

Âî âòîðîé áëîê âõîäÿò 12 ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ ñîãëàøå-
íèé (ÌÒÑ), â òîì ÷èñëå: ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó; ïî ïðèìåíåíèþ 
ñàíèòàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ ìåð; ïî òåêñòèëüíûì èçäåëèÿì è 
îäåæäå; ïî òåõíè÷åñêèì áàðüåðàì â òîðãîâëå; ïî èíâåñòèöèîííûì 
ìåðàì, ñâÿçàííûì ñ òîðãîâëåé; ïî ïðèìåíåíèþ Ñòàòüè VI ÃÀÒÒ-94 
(Àíòèäåìïèíãîâàÿ è êîìïåíñàöèîííàÿ ïîøëèíû); ïî ïðèìåíåíèþ 
Ñòàòüè VII ÃÀÒÒ-94 (Îöåíêà òîâàðà äëÿ òàìîæåííûõ öåëåé); ïî 
ñóáñèäèÿì è êîìïåíñàöèîííûì ìåðàì è äð. 
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Äàëåå — äîãîâîðåííîñòè î ïðàâèëàõ è ïðîöåäóðàõ, ðåãóëèðóþùèõ 
ðàçðåøåíèå ñïîðîâ è îòíîñèòåëüíî ìåõàíèçìà îáçîðà òîðãîâîé 
ïîëèòèêè. Ïîëîæåíèÿ ýòèõ áëîêîâ ïàêåòà ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ 
îáÿçàòåëüíû ê èñïîëíåíèþ äëÿ âñåõ ñòðàí-ó÷àñòíèö è ñòðàí, âñòó-
ïàþùèõ â ÂÒÎ. 

Â ïàêåò ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ âõîäÿò òàêæå ïëþðèëàòåðàëüíûå 
ñîãëàøåíèÿ (ñ îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì, ò.å. íåîáÿçàòåëüíûå äëÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÂÒÎ), íàïðèìåð ïî òîðãîâëå ãðàæäàíñêîé àâèàòåõ-
íèêîé è ïðàâèòåëüñòâåííûì çàêóïêàì, è òàê íàçûâàåìûå ñåêòî-
ðàëüíûå òàðèôíûå èíèöèàòèâû, â êîòîðûõ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå 
ìîæåò ó÷àñòâîâàòü ÷àñòü ñòðàí — ÷ëåíîâ ÂÒÎ. 

Ìû äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ïåðå÷èñëèëè âåñü íàáîð ïðàâîâûõ 
äîêóìåíòîâ ÂÒÎ, ïîñêîëüêó ó÷åò èõ ïîëîæåíèé íåîáõîäèì äëÿ 
ðåøåíèÿ âîïðîñà î ïðèñîåäèíåíèè ê ýòîé îðãàíèçàöèè. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà èþíü 2010 ã. Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçà-
öèÿ íàñ÷èòûâàëà â ñâîèõ ðÿäàõ 153 ñòðàíû-ó÷àñòíèöû è 31 ñòðàíà-
íàáëþäàòåëü èìåëà þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ñèñòåìû ÎÎÍ. Íà ñòðàíû — ó÷àñòíèöû ÂÒÎ ïðèõîäèòñÿ 
îêîëî 96% ìèðîâîé òîðãîâëè. Âûðàáîòàííûå ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ 
ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ è ïðîâåðåííûå ïðàêòèêîé ïðàâîâûå ðåãëàìåíòû 
ÂÒÎ â ïðèíöèïå îáåñïå÷èâàþò öèâèëèçîâàííûå ìåòîäû è ôîðìû 
âíåøíåòîðãîâîãî îáìåíà, ïîýòîìó ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê íåé 
ýêîíîìè÷åñêè îáóñëîâëåíî, à â ïåðñïåêòèâå ïðèíåñåò íåñîìíåííûå 
âûãîäû. Âîïðîñ â òîì, êàêîâû ïîòåðè è âûèãðûøè ñåé÷àñ è ÷òî 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû óìåíüøèòü îòðèöàòåëüíûå è óâåëè÷èòü ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Íà íà÷àëî îêòÿáðÿ 2010 ã. ìåæäó ïðåçèäåí-
òàìè Ðîññèè è ÑØÀ äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü îá óñêîðåíèè 
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ. 

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ëèíèÿ ÂÒÎ â îñóùåñòâëåíèè ðåãóëèðîâàíèÿ — 
óïîð íà ïîñòåïåííîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðåîäîëåíèå àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ìåð è èíñòðóìåíòîâ â ýòîé îáëàñòè, ïðåèìóùåñòâåííàÿ 
îðèåíòàöèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå, òàðèôíûå ðû÷àãè. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ëèáåðàëèçàöèè èìïîðòà — ñíèæåíèå ñòà-
âîê ââîçíûõ òàìîæåííûõ òàðèôîâ, èìïîðòíûõ ïîøëèí. Îñîáàÿ 
ðîëü è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ:  

(1) ïðè äîñòèãíóòîì óðîâíå òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé, ðû-
íî÷íûõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÌÝÎ ýòî — 
äîñòàòî÷íî äåéñòâåííûé è ãèáêèé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;  

(2) òàìîæåííûå òàðèôû ïðèìåíÿþò ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû, 
÷òî îáóñëîâëèâàåò èõ çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäó-
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íàðîäíûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ, à â êîíå÷íîì èòîãå ñòðóêòóð 
ýêîíîìèê;

(3) íàöèîíàëüíûå òàìîæåííûå òàðèôû îõâàòûâàþò âñþ íîìåíê-
ëàòóðó èìïîðòà, à íå îòäåëüíûå åå ÷àñòè èëè ñôåðû ÂÝÄ, 
êàê äðóãèå ñðåäñòâà è èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ;

(4) îíè ñðàâíèòåëüíî ïðîñòû è ïðîçðà÷íû, ïîääàþòñÿ êîíòðîëþ. 
Ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà 

òîâàðàìè â ðàìêàõ ÂÒÎ â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûãîäíà ñòðàíàì, ïî-
ñêîëüêó ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ êàê ìèíèìóì äâóõ çàäà÷. Ïðåæäå 
âñåãî, ñíèæåíèå èìïîðòíûõ òàðèôîâ è, êàê ñëåäñòâèå, óìåíüøå-
íèå îòíîñèòåëüíûõ öåí ñïîñîáñòâóþò ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðåñóð-
ñîâ â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî 
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ÂÂÏ è ïîâûøåíèþ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. 
Ïî îöåíêå Âñåìèðíîãî áàíêà, ñîêðàùåíèå òàìîæåííûõ òàðèôîâ, 
îñóùåñòâëåííîå ñîãëàñíî äîãîâîðåííîñòÿì Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà, 
ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â ñòðàíàõ — ó÷àñò-
íèöàõ ÃÀÒÒ íà 0,3—0,4%, à òàêæå ñóùåñòâåííî áîëüøèå âûãîäû 
â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå ïðèíåñåò àäàïòàöèÿ ýêîíîìèêè ê òåõíîëî-
ãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, íîâûì ñòðóêòóðàì ïðîèçâîäñòâà è íîâûì 
óñëîâèÿì êîíêóðåíöèè. Ýòî, áåçóñëîâíî, îáëåã÷àåò ïîòðåáèòåëÿì 
äîñòóï ê áîëåå êà÷åñòâåííûì è, êàê ïðàâèëî, ê ìåíåå äîðîãèì 
òîâàðàì.

Çà ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè ÃÀÒÒ (ÂÒÎ), ò.å. ñ 1948 ã., ñðåäíèé 
óðîâåíü òàìîæåííûõ òàðèôîâ ñíèæåí ïî÷òè íà ïîðÿäîê: ñ 43—48% 
äî 4—6%. Ïðè ýòîì ñíèæåíèå áûëî áîëåå ñóùåñòâåííûì â ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ìåíüøèì â ðàçâèâàþùèõñÿ. Òàê, ïî 
äàííûì óïîìÿíóòîãî äîêëàäà Âñåìèðíîãî áàíêà, â êîíöå 1980-õ — 
íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ â äåâÿòè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ Àçèè, Àôðèêè 
è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ñðåäíÿÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ñëîæèëàñü íà 
óðîâíå îò 10% (1992 ã., ×èëè) äî 26—28% (Áàíãëàäåø è Ôèëèïïè-
íû) è 42% (Åãèïåò). Ñîãëàñíî ñâåäåíèÿì ÂÒÎ, ñðåäíåâçâåøåííûå 
èìïîðòíûå ïîøëèíû ïîñëå çàâåðøåíèÿ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ñî-
ñòàâëÿëè: â Ìåêñèêå — 33,7%; Èíäèè — 32,4; Àðãåíòèíå è Âåíå-
ñóýëå — 30,9; Òàèëàíäå — 28,0; Áðàçèëèè — 27,0; Òóðöèè — 22,3 è 
íà Ôèëèïïèíàõ — 22,2%. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñðåäíåâçâåøåííûå 
òàðèôíûå ñòàâêè ñíèçèëèñü ñ 6,3 (ïåðåä Óðóãâàéñêèì ðàóíäîì) äî 
3,8% (ïîñëå íåãî). À ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì è ãðóïïàì ñòðàí ñîîò-
âåòñòâåííî: ÑØÀ — äî 3,5% (5,4); ñòðàíû ÅÑ — 3,6 (5,7); Êàíàäà — 
4,8 (9,0); ßïîíèÿ — 1,7% (3,9).  

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà äîâîëüíî øèðîêóþ äèôôåðåí-
öèàöèþ ñòàâîê èìïîðòíûõ ïîøëèí â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Êàê ìîæíî 
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ñóäèòü ïî äàííûì ÂÒÎ, ïðè óêàçàííûõ âûøå ñðåäíèõ òàìîæåííûõ 
ñòàâêàõ ðàñïðåäåëåíèå èõ óðîâíÿ ïî òîâàðíîé íîìåíêëàòóðå èì-
ïîðòà â ÑØÀ è ñòðàíàõ ÅÑ ñîîòâåòñòâåííî ñëåäóþùåå: áåñïî-
øëèííî ÑØÀ — 39,5%, ÅÑ — 37,7%; îò 0,1 äî 5,0—42,9 è 34,2%; 
5,1—10,0—10,2 è 19,0%; 10,1—15,0—1,3 è 8,2%; 15,1—35,0—6,0 è 
9,9%, íàêîíåö, ñâûøå 35,0—0,1%, à åùå áîëåå âûñîêèå îòñóòñòâóþò. 

Êàê âèäèì, äèôôåðåíöèàöèÿ ñòàâîê, èõ èçìåíåíèå ïî îòäåëü-
íûì ãðóïïàì òîâàðîâ àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ 
ñèòóàöèé è çàäà÷ âíåøíåòîðãîâîé è â öåëîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè â ðàìêàõ ïðàâèë ÂÒÎ. 

Âûâåäåííàÿ èç ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ è îáëàäàþùàÿ íåçà-
âèñèìûì ïî àíàëîãèè ñ Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì èëè 
Ìåæäóíàðîäíûì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ñòàòóñîì, ÂÒÎ 
ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ñîáñòâåííóþ íåçàâèñèìóþ ïîëè-
òèêó. ÂÒÎ ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîãî ñîáñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ çà ïîëèòèêîé ñòðàí-ó÷àñòíèö ïî ñîáëþäåíèþ ïðèíÿòûõ ñî-
ãëàøåíèé. Ìèíèñòåðñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïðîâîäèìàÿ íå ðåæå îäíîãî 
ðàçà â äâà ãîäà, è Ãåíåðàëüíûé ñîâåò îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü è ðóêî-
âîäÿò äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè â öåëîì. Â ðàìêàõ ïîñëåäíåãî äåé-
ñòâóþò òðè ñïåöèàëüíûõ ñóáñîâåòà ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì. 

Âñåãî çà âñþ èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ ÂÒÎ ïðîøëî øåñòü Ìè-
íèñòåðñêèõ êîíôåðåíöèé, è áûë íà÷àò íîâûé ðàóíä ïåðåãîâîðîâ 
(Äîõà-ðàóíä). Â òàáëèöå 11.2 óêàçàíû äàòû è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ 
Ìèíèñòåðñêèõ êîíôåðåíöèé, à òàêæå ïåðå÷åíü îáñóæäàâøèõñÿ íà 
íèõ âîïðîñîâ. 

Ò à á ë è ö à  11.2 
Ïåðåãîâîðû â ðàìêàõ ÂÒÎ 

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ 
ïåðåãîâîðîâ 

Ãîä Îñíîâíîå  
ñîäåðæàíèå

1 2 3 

Ñèíãàïóð Äåêàáðü 
1996 ã. 

Ïðèíÿòî Ñîãëàøåíèå ïî ëèáåðàëèçà-
öèè òîðãîâëè â îáëàñòè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé 

Æåíåâà  
(Øâåéöàðèÿ) 

Ìàé 1998 ã. Ïîäâåäåíû îñíîâíûå èòîãè ïÿòèäåñÿ-
òèëåòíåé äåÿòåëüíîñòè ÃÀÒÒ/ÂÒÎ; 
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïîäãîòîâêå ê íî-
âîìó ðàóíäó ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ 
ïåðåãîâîðîâ
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Îêîí÷àíèå òàáë. 11.2 

1 2 3 

Ñèýòë (ÑØÀ) Íîÿáðü —
äåêàáðü 
1999 ã. 

Àíàëèç âûïîëíåíèÿ ñòðàíàìè — ÷ëå-
íàìè ÂÒÎ ñîãëàøåíèé Óðóãâàéñêîãî 
ðàóíäà; îòêðûòèå íîâîãî ðàóíäà ïåðå-
ãîâîðîâ, â ðàìêàõ êîòîðîãî íå óäàëîñü 
äîñòè÷ü êîíñåíñóñà ïî ðàññìàòðèâàåìûì 
âîïðîñàì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òîðãîâëè 
óñëóãàìè è äð., â òîì ÷èñëå ââèäó ðàçíî-
ãëàñèé ìåæäó ñòðàíàìè ãðóïïû «êâàäðî» 
(ÅÑ, ÑØÀ, ßïîíèÿ, Êàíàäà) 

Äîõà (Êàòàð)  Íîÿáðü 
2001 ã.  

Ïðèíÿòî ðåøåíèå î íà÷àëå ïåðâîãî 
ðàóíäà ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ ÂÒÎ — 
«Ðàóíäà ðàçâèòèÿ»; ïðîãðàììà ïåðåãî-
âîðîâ îõâàòûâàëà âîïðîñû, ñâÿçàííûå 
ñ ðàçâèòèåì, óòî÷íåíèåì è äîïîëíå-
íèåì äåéñòâóþùèõ Ñîãëàøåíèé ÂÒÎ; 
à òàêæå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñî ñíè-
æåíèåì òîðãîâûõ áàðüåðîâ; îñîáîå 
ìåñòî â ïîâåñòêå ïåðåãîâîðîâ çàíÿëà 
ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïîääåðæêè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 

Êàíêóí  
(Ìåêñèêà)  

10—14
ñåíòÿáðÿ
2003 ã.  

Ñîõðàíÿþòñÿ ðàçíîãëàñèÿ ïî âîïðîñàì 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è «ñèíãàïóðñêèì 
âîïðîñàì» (ïðàâèëà êîíêóðåíöèè; èí-
âåñòèðîâàíèå; òðàíñïàðåíòíîñòü â ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ çàêóïêàõ; óïðîùåíèå 
òîðãîâëè) 

Æåíåâà 

(ñóáêîíôåðåíöèÿ) 

Èþëü 2004 ã. Äîñòèãíóòî ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå î 
ïðîäîëæåíèè ïåðåãîâîðîâ Äîõà-ðàóí-
äà; çàôèêñèðîâàíî îáùåå ñîãëàñèå 
îòíîñèòåëüíî ëèêâèäàöèè ýêñïîðòíûõ 
ñóáñèäèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 

Ãîíêîíã 3—18  
äåêàáðÿ 
2005 ã.  

Äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå äîãîâîðåííîñòè: 

•ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå ïîäëåæàò îòìåíå â 2013 ã.; 

•õëîïêîâûå ñóáñèäèè ïîäëåæàò îòìå-
íå â 2006 ã.; 

•ê 2008 ã. ðàçâèòûå ñòðàíû îáÿçàíû 
îáåñïå÷èòü ñâîáîäíûé äîñòóï íà ñâîè 
ðûíêè äëÿ 97% òîâàðîâ èç 32 íàèìå-
íåå ðàçâèòûõ ñòðàí 

Æåíåâà  30 íîÿáðÿ — 
2 äåêàáðÿ 

2009 ã. 

Ïðîäëåíèå ìîðàòîðèÿ íà ýëåêòðîííóþ 
òîðãîâëþ è ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè 
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Ñ 21 ïî 26 èþëÿ 2008 ã. â Æåíåâå (Øâåéöàðèÿ) ïðîøëà ìèíè-
ñòåðñêàÿ êîíôåðåíöèÿ (ìèíè-êîíôåðåíöèÿ), â õîäå êîòîðîé â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè óäàëîñü ïðåîäîëåòü ðàçíîãëàñèÿ ïî âîïðîñàì ñî-
êðàùåíèÿ ñóáñèäèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì è ñíè-
æåíèÿ òàðèôîâ íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû. Îäíàêî ïî óñëîâèÿì 
ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíîãî çàùèòíîãî ìåõàíèçìà ñòðàíàì — ó÷àñòíè-
öàì ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà òàê è íå óäàëîñü ïðèéòè ê êîíñåíñóñó. Â 
÷àñòíîñòè, ðàçâèòûå ñòðàíû, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ÑØÀ, âûñòóïàëè çà 
âîçìîæíîñòü ïðåâûøåíèÿ äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâÿçàí-
íûõ òàðèôíûõ óðîâíåé, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îáúåìû èì-
ïîðòà âîçðàñòóò íà 40% è áîëåå â òå÷åíèå òðåõëåòíåãî ïåðèîäà. Ïðè 
ýòîì ñâÿçàííûå òàðèôû ìîæíî áóäåò ïîâûøàòü íå áîëåå ÷åì íà 15%. 
Â òå÷åíèå ãîäà çàùèòíûå ïîøëèíû, ïðåâûøàþùèå äåéñòâóþùèå 
ñâÿçàííûå òàðèôíûå ñòàâêè, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ 2,5% òàðèôíûõ 
ëèíèé. Îäíàêî Ãðóïïà-33, îáúåäèíÿþùàÿ ðÿä ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 
âêëþ÷àÿ Èíäèþ è Êèòàé, âûñòóïèëà ñ àëüòåðíàòèâíûì ïðåäëîæåíèåì, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó ÷ëåí ÂÒÎ ìîæåò èíèöèèðîâàòü â ñëó÷àå ðîñòà 
îáúåìîâ èìïîðòà íà 10% è áîëåå ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíîãî çàùèòíî-
ãî ìåõàíèçìà è ïðåâûñèòü óðîâíè ñâÿçàííûõ òàðèôîâ â ïðåäåëàõ 30%.  
Â ðåçóëüòàòå âíóòðè Ãðóïïû-7 (Àâñòðàëèÿ, Áðàçèëèÿ, Êèòàé, ÅÑ, 
Èíäèÿ, ßïîíèÿ, ÑØÀ) âîçíèêëè ñóùåñòâåííûå ðàçíîãëàñèÿ, è ïðî-
øåäøàÿ ìèíè-êîíôåðåíöèÿ íå äàëà îùóòèìûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Ñ 30 íîÿáðÿ ïî 2 äåêàáðÿ 2009 ã. â Æåíåâå (Øâåéöàðèÿ) ïðîøëà 
ñåäüìàÿ ìèíèñòåðñêàÿ êîíôåðåíöèÿ. Ñîãëàñíî ðàñïîðÿäêó íà êîíôå-
ðåíöèè íå ïðîâîäèëèñü ïåðåãîâîðû ïî Äîõà-ðàóíäó, ïîýòîìó äîñòè÷ü 
êîíñåíñóñà ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè ñíîâà íå 
óäàëîñü. Ýòà êîíôåðåíöèÿ áûëà ïîñâÿùåíà àíàëèçó ïðîäåëàííîé 
ÂÒÎ ðàáîòû. Ó÷àñòâóþùèå ìèíèñòðû ïîäòâåðäèëè íåîáõîäèìîñòü 
çàâåðøèòü Äîõà-ðàóíä â 2010 ã.  

Íà÷àâøèéñÿ â 2001 ã. Äîõà-ðàóíä ïîêà íå çàâåðøåí, ïîñêîëüêó 
äàëüíåéøàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òîâàðàìè è 
óñëóãàìè çà÷àñòóþ âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ öåëÿìè íàöèîíàëüíîé 
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè îòäåëüíûõ ñòðàí, ñîçäàâàÿ óãðîçó èõ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñîõðàíÿþùèåñÿ äèñïðîïîðöèè â ñôåðå 
ðàñïðåäåëåíèÿ âûãîä ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé â 
ïîëüçó ðàçâèòûõ ñòðàí äåìîíñòðèðóþò àñèììåòðè÷íîñòü âûãîä îò 
ó÷àñòèÿ â ÂÒÎ äëÿ ãðóïï ãîñóäàðñòâ ñ ðàçíûì óðîâíåì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà ìåæäó ðàçâè-
òûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì, 
ïîñêîëüêó êàæäàÿ ñòðàíà ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ ñâîèõ öåëåé: 
ðàçâèòûå ñòðàíû — ê îáëåã÷åíèþ äîñòóïà íà ðûíêè âñåõ ñòðàí —
÷ëåíîâ ÂÒÎ ïðè ñîõðàíåíèè îïðåäåëåííûõ èçúÿòèé èç ïðèíöèïîâ 
Îðãàíèçàöèè è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ Îáùèõ è Ñïåöèàëüíûõ 
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èñêëþ÷åíèé, à ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû — ê ñîõðàíåíèþ âîçìîæíî-
ñòè çàùèòû âûñîêî÷óâñòâèòåëüíûõ, ò.å. íèçêîêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, 
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè, ê óñòðàíåíèþ îãðàíè÷åíèé â äîñòóïå íà ðûíêè ðàçâèòûõ ñòðàí 
è ñóáñèäèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé (â ÷àñòíîñòè, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà). Íåæåëàíèå èãðàòü ïî ïðàâèëàì, íåñóùèì ñòðàíàì-ó÷àñò-
íèêàì íåðàâíûå âûãîäû, ðàçâåðíóâøèåñÿ ìèðîâûå ôèíàíñîâûé, 
âàëþòíûé è ïðîäîâîëüñòâåííûé êðèçèñû óñóãóáëÿþò èìåþùèåñÿ 
ïðîòèâîðå÷èÿ â õîäå âûðàáîòêè íîâûõ óñëîâèé âåäåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè. 

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ôîðñèðîâàííîå âñòóïëåíèå Ðîññèè â 
ÂÒÎ ìàëîîáîñíîâàííî è ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè èçäåðæêàìè, îñîáåííî â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå. Áîëåå òîãî, ñàìà Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ 
â ñîâðåìåííûõ êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ íóæäàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè è ïå-
ðåîñìûñëåíèè ïîäõîäîâ ê ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé ñôåðû. 

11.4. Ðîññèÿ è Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ 

Ïðèâåäåíèå âíåøíåòîðãîâîãî è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêè — âàæíûé ýëåìåíò öèâèëèçîâàííîãî âõîæäåíèÿ Ðîññèè â ñèñ-
òåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû Ñîâåòñêèé Ñîþç âõî-
äèë â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ î ñîçäàíèè îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðàÿ ìîãëà áû çàëîæèòü îñíîâó áóäóùåé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè. Îäíàêî âïîñëåäñòâèè èç-çà ïîçèöèè ñîâåòñêîãî ðóêîâîä-
ñòâà òîãî ïåðèîäà ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ñîçäàííîãî íà áàçå ýòèõ ïåðåãî-
âîðîâ Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ î òàðèôàõ è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ) åãî íå 
îêàçàëîñü. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àëàñü â ïðèíöèïèàëüíîé íåñîâìåñòè-
ìîñòè ðûíî÷íîãî ëèáåðàëèçìà, íà êîòîðîì áàçèðîâàëîñü ÃÀÒÒ, ñ 
ñèñòåìîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ. 

Îäíîñòîðîííåå êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè ÃÀÒÒ ñî 
ñòîðîíû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðåîáëàäàëî âïëîòü äî íà÷àëà ïåðåñòðîé-
êè êîíöà 1980-õ ãîäîâ. Â 1990 ã. Ñîâåòñêèé Ñîþç ïîäàë çàÿâëåíèå î 
ïîëó÷åíèè ñòàòóñà íàáëþäàòåëÿ è ïîëó÷èë åãî, â 1992 ã. ýòîò ñòàòóñ 
ïåðåøåë ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Â 1993 ã., êîãäà Ðîññèåé áûëî ïðèíÿòî ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå 
î âñòóïëåíèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ — íàñëåäíèöó 
ÃÀÒÒ, íà÷àëñÿ äëèòåëüíûé ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ. 

Ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåäóðà ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè 
ê ÃÀÒÒ/ÂÒÎ ïðåäïîëàãàåò îäíîâðåìåííî ñ ïîäà÷åé çàÿâëåíèÿ ïîä-
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ãîòîâêó îáúåìíîãî äîêóìåíòà, õàðàêòåðèçóþùåãî åå òîðãîâî-ïîëè-
òè÷åñêèé ðåæèì. 

Î òùàòåëüíîñòè ïðîðàáîòêè ýòîé ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóåò òî, 
÷òî ïîñëå ïîäà÷è ñîîòâåòñòâóþùåãî çàÿâëåíèÿ Ðîññèÿ ïîëó÷èëà áî-
ëåå 500 äîïîëíèòåëüíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå îõâàòûâàëè ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïîëèòèêó áîëüøîé ãðóïïû ãîñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâ. Âîïðîñû 
êàñàëèñü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêîíîìèêè, àãðàðíîé ïîëèòè-
êè, ãîñóäàðñòâåííûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ, 
èíòåãðàöèè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÑÍÃ è ò.ä. 

Öåëü òàêîé äëèòåëüíîé ïðîöåäóðû ñîñòîÿëà â íàõîæäåíèè áà-
ëàíñà ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè ïîòåí-
öèàëüíîãî ó÷àñòíèêà ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè è æåñòêèìè òðå-
áîâàíèÿìè ìèðîâîãî ðûíêà, ñâÿçàííûìè â îñíîâíîì ñ ëèáåðàëèçà-
öèåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. 

Ðîññèÿ, ñòðåìÿñü âñòóïèòü â ìåæäóíàðîäíûé òîðãîâûé êëóá, 
ñòàâèò çàäà÷ó äîáèâàòüñÿ íå òîëüêî ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà íà ðàâ-
íûõ ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíîì òîðãîâîì ðåãóëèðîâàíèè, íî 
òàêæå è â ëåãàëèçàöèè ñèñòåìû çàùèòû ñâîåé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ÂÒÎ êàê îðãàíèçà-
öèÿ äîïóñêàåò äîâîëüíî ãèáêèé ïîäõîä ê èíäèâèäóàëüíûì îñîáåí-
íîñòÿì ïðîòåêöèîíèçìà, îáåñïå÷èâàÿ âçàèìíóþ ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ðàçëè÷íûõ ôîðì. Òàê, â îáëàñòè èìïîðòà òîâàðîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äåéñòâóåò äîâîëüíî 
øèðîêàÿ ñèñòåìà êîìïåíñàöèîííûõ ñáîðîâ è ëèöåíçèðîâàíèÿ. 
Îæèäàåìàÿ òàðèôèêàöèÿ êâîò, ò.å. ïåðåñ÷åò ýòèõ îãðàíè÷åíèé â 
òàìîæåííûé ýêâèâàëåíò, ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîâåíü çàùèòû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû àäåê-
âàòåí 200—300% òàìîæåííîé ïîøëèíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ðîññèÿ 
÷óòü ëè íå åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà â ìèðå, ãäå íåò êîëè÷åñòâåííûõ 
îãðàíè÷åíèé èìïîðòà, â òîì ÷èñëå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîâ. Àêòóàëüíà, î÷åâèäíî, êàêàÿ-òî ôîðìà êîìïåíñàöèè ëèáåðàëü-
íîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè. 

Â áîëåå øèðîêîì ïëàíå âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ äîëæíî ñòà-
áèëèçèðîâàòü íàïðàâëåííîñòü ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, 
îáåñïå÷èâ îïðåäåëåííûé ïðîòèâîâåñ ïðîòåêöèîíèñòñêèì óñòðåìëå-
íèÿì ïðåäñòàâèòåëåé îòäåëüíûõ ìèíèñòåðñêèõ ëîááè. 

Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ êðàéíå íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû Ðîññèÿ 
íå îñòàëàñü íà îáî÷èíå ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂÒÎ — êðóïíåéøàÿ îðãàíèçàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ 
ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû, åå ó÷àñòíèöàìè ÿâëÿþòñÿ 153 ñòðàíû.  

Îäíàêî ïåðåãîâîðû ìåæäó ÐÔ è ñòðàíàìè — ó÷àñòíèöàìè ÐÃ 
ðàçíûìè ñïîñîáàìè çàòÿãèâàþòñÿ, è âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ  
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îòêëàäûâàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé ñ òàêèìè âëèÿ-
òåëüíûìè ÷ëåíàìè, êàê ÑØÀ è ÅÑ. Ïðè ýòîì âñòóïàòü ïîñïåøíî 
íà íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ÐÔ íå íàìåðåíà. Êðîìå òîãî, äîïîë-
íèòåëüíûì ïðåïÿòñòâèåì ñëóæèò íåîáõîäèìîñòü êîîðäèíèðîâàòü 
ñòðàòåãèþ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà  âñòóïëåíèÿ  Ðîññèè â ÂÒÎ ñ  èí-
òåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà Ðîññèè, 
Êàçàõñòàíà è Áåëîðóññèè. 

Â ðóêîâîäÿùåì óïðàâëåí÷åñêîì çâåíå Ðîññèè äî íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè îòñóòñòâóåò ÷åòêîå ïîíèìàíèå çàäà÷, âîçìîæíîñòåé è îãðà-
íè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ ÷ëåíñòâîì â ýòîé îðãàíèçàöèè. Îñîáåííî 
íàñòîðîæåííî ïîäõîäÿò ê âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ ðåãèîíàëüíûå ðóêî-
âîäèòåëè, îïàñàþùèåñÿ ðîñòà âíåøíåé êîíêóðåíöèè ñâîèì ïðîèç-
âîäèòåëÿì. 

Äåéñòâóþùèå â Ðîññèè èìïîðòíûå òàìîæåííûå òàðèôû ïðè-
ìåðíî â 2,4 ðàçà íèæå, ÷åì â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, è â 1,6 ðàçà 
âûøå, ÷åì â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ. Ñíèæåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ 
ñòàâîê òàìîæåííîãî òàðèôà â ñâÿçè ñî âñòóïëåíèåì ñòðàíû â ÂÒÎ 
íå äîëæíî ñîçäàòü îáùåýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé, íî ïðåäïîëàãàåò 
äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä, îáåñïå÷èâàþùèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
áîëåå ëåãêèé äîñòóï ê âíóòðåííåìó ðîññèéñêîìó ðûíêó ïðåæäå âñåãî 
ïî òîâàðàì, íå êîíêóðèðóþùèì ñ îòå÷åñòâåííûìè è âûïóñêàåìûìè 
íå÷óâñòâèòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâàìè, ñ äðóãîé — çàùèòó ÷óâñòâè-
òåëüíûõ è ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñîáñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé. Ýòî â öåëîì áóäåò îòâå÷àòü ïðàâèëàì è ïðàêòèêå ÂÒÎ.  

Îá îòìå÷åííîì ãîâîðèò è ðîññèéñêèé îïûò ïîñëåäíèõ ëåò. Òà-
ìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå èìïîðòà â ÐÔ íå áûëî äî íåäàâíåãî âðåìå-
íè îïðåäåëÿþùèì èíñòðóìåíòîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óðîâíè ñòàâîê 
òàìîæåííîãî òàðèôà ïðè èìïîðòå íîñèëè çàùèòèòåëüíî-ôèñêàëüíûé 
õàðàêòåð è ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå îáðåìåíèòåëüíûìè. Ïî ñîñòîÿíèþ 
íà ñåðåäèíó 2005 ã. ñðåäíåâçâåøåííàÿ âåëè÷èíà êîíå÷íîãî óðîâíÿ 
ñâÿçûâàíèÿ ñòàâîê èìïîðòíîãî òàðèôà ñîñòàâëÿëà 12,82%. 

 Ïîñëå äåôîëòà 1998 ã. è ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàåìîãî âñòóïëåíèÿ 
Ðîññèè â ÂÒÎ òàðèôíî-òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà ñòàëà áîëåå öåëåíà-
ïðàâëåííîé. Ñ íà÷àëà 2001 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ îùóòèìàÿ êîððåêòè-
ðîâêà èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí â íàïðàâëåíèè èõ ñíèæåíèÿ, 
â òîì ÷èñëå îòêàçà îò ìàëîïðîäóêòèâíûõ çàïðåòèòåëüíûõ ïîøëèí, à 
òàêæå ïðåîäîëåíèÿ èñêàæåíèÿ èõ ñòðóêòóðû èç-çà äåâàëüâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. Ââåäåííûå ñ 1 ÿíâàðÿ 2001 ã. ïîøëèíû íà èìïîðò ïðå-
äóñìàòðèâàþò ïðàêòè÷åñêèé îòêàç îò ìàêñèìàëüíîé 30%-íîé àäâàëîð-
íîé ñòàâêè (ïî 883 èç 888 ðàíåå äåéñòâîâàâøèõ ïîçèöèé). Óðîâåíü 
òàêèõ ñòàâîê ïîíèæàåòñÿ äî 20% â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ïðîìûøëåí-
íûì òîâàðàì øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, îáîðóäîâàíèþ ïðîäóêöèè õè-
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ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåîáëàäàþùèìè â ñòðóêòóðå èìïîðòà. 
Ñòàâêà 30% ñîõðàíÿåòñÿ ëèøü ïî ïÿòè ïîçèöèÿì, â òîì ÷èñëå ïî 
òàáà÷íûì èçäåëèÿì, áåëîìó ñàõàðó. Ñóùåñòâåííî ñîêðàùåíî ÷èñëî 
ïîçèöèé (ñ 624 äî 104), ðàíåå îáëàãàåìûõ ïî ñòàâêå 25%, êóäà, â 
÷àñòíîñòè, âîøëè: ôðóêòû, îâîùè, ðûáîïðîäóêöèÿ, àëêîãîëüíûå 
íàïèòêè, íåêîòîðûå õèìè÷åñêèå òîâàðû. Ñòàâêà 25% ñîõðàíåíà 
òîëüêî ïî îäíîé ãðóïïå — ìÿñî ïòèöû. Ïî îäíîðîäíûì òîâàðàì 
(2072 ïîçèöèè) ñòàâêè èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ óíèôè-
öèðîâàíû. Èç îáùåãî ÷èñëà ñòàâîê èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà 
(11 ñ ëèøíèì òûñÿ÷) ïðàêòè÷åñêè èçìåíåíû ïîøëèíû ïî 3508 ïî-
çèöèÿì, ò.å. áîëåå 32% òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû ÂÝÄ. Ïðè ýòîì ïî 
3068 ïîçèöèÿì îíè ñíèæåíû è ëèøü ïî 440 ïîâûøåíû. 

Ñíèæåíèå è óíèôèêàöèÿ óðîâíÿ ââîçíûõ ïîøëèí ïðèâåëè ê 
óìåíüøåíèþ ñðåäíåâçâåøåííîé ñòàâêè èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî 
òàðèôà äî 10,7%. Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëåíû ìåðû ïî óëó÷øåíèþ 
ñòðóêòóðû èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ ïî âèäàì ñòàâîê 
(àäâàëîðíûõ, êîìáèíèðîâàííûõ), áîëåå øèðîêîìó ïðèìåíåíèþ ñå-
çîííûõ ñòàâîê ïðè èìïîðòå ñåëüõîçïðîäóêöèè.  

Ìîäèôèêàöèÿ èìïîðòíîãî òàðèôà ïðîäîëæàëàñü è â 2001 ã.:  
ñ 1 îêòÿáðÿ èçìåíèëèñü òàìîæåííûå èìïîðòíûå ñòàâêè ïî 610 ïîçè-
öèÿì, èç íèõ ïî 481 (ïî÷òè 80%) ïðîèçîøëî ñíèæåíèå (â ñðåäíåì íà 
5,8%),  à ïî 108 — íåêîòîðîå ïîâûøåíèå, â ñðåäíåì ïðèáëèçèòåëüíî 
íà 5,5%. Óêàçàííîå ñíèæåíèå êîñíóëîñü ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè, â ÷àñòíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíûõ àïïàðàòîâ è èíñòðóìåíòîâ; îðãàíè÷åñêèõ õèìóäîáðåíèé. 
Ïîâûøåíèå çàòðîíóëî èíòåãðàëüíûå ñõåìû è êîìïîíåíòû àïïàðà-
òóðû ñâÿçè. Ñ ÿíâàðÿ 2002 ã. íà÷àëà äåéñòâîâàòü íîâàÿ ðåäàêöèÿ ÒÍ 
ÂÝÄ, â êîòîðîé ñîãëàñíî îáÿçàòåëüñòâàì Ðîññèè ó÷òåíû èçìåíåíèÿ, 
âíåñåííûå â ÃÑÎÒ (â ÷àñòè êîäîâûõ îáîçíà÷åíèé).  

Ââåäåí â äåéñòâèå íîâûé Òàìîæåííûé òàðèô, çàôèêñèðîâàâøèé 
ðàíåå ñäåëàííîå è âíåñøèé ðÿä íîâûõ ïîïðàâîê â ñòàâêè òàìîæåí-
íîãî îáëîæåíèÿ â îñíîâíîì â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ ïî 140 ïîçèöèÿì, 
â òîì ÷èñëå ïî áûòîâûì øâåéíûì ìàøèíàì; ñóäàì è äðóãèì ïëàâ-
ñðåäñòâàì; àóäèî- è âèäåîàïïàðàòóðå è êîìïëåêòóþùèì äëÿ íåå; 
ïîëèìåðíîé ïëåíêå; ôðóêòàì è ÿãîäàì è ò.ä. 

Âñå ýòî îáóñëîâèëî äàëüíåéøåå íåêîòîðîå ñíèæåíèå ñðåäíå-
âçâåøåííîãî èìïîðòíîãî òàðèôà ê ñåðåäèíå 2002 ã. äî 10,0—11,0%, 
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ëèíèè íà èõ ïîñëåäóþùåå ïîíèæåíèå â ñâÿçè ñ 
ïðåäñòîÿùèì âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ. Âèäèìî, òàêàÿ ëèíèÿ äîëæíà 
áûòü ïðîäîëæåíà ïðè îïðåäåëåííîé äèôôåðåíöèàöèè øàãîâ è ñðîêîâ. 
Ñîãëàñíî ïëàíàì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè 
ÐÔ â äàëüíåéøåì â òå÷åíèå 7 ëåò áóäåò ïðîèñõîäèòü ïîñòåïåííîå 
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ñíèæåíèå èìïîðòíîãî òàðèôà, íî òîëüêî íà òðè âèäà òîâàðîâ.  
Â ÷àñòíîñòè, ýòî òîâàðû, ðîññèéñêèå àíàëîãè êîòîðûõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíû íà ðûíêå; òîâàðû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷-
íîé êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè êîìïëåêòóþùèå; òîâàðû, 
êîòîðûå íå ïðîèçâîäÿòñÿ â Ðîññèè è íåîáõîäèìû äëÿ ñîöèàëüíûõ 
öåëåé. Åñëè æå ïîñòàâêè èç-çà ðóáåæà áóäóò íàíîñèòü óùåðá îòå÷å-
ñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì, òî áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ êîìïåíñàöèîííûå 
çàùèòíûå ìåðû. Ïî ñàìûì ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, ñðåäíèå 
ñòàâêè òàìîæåííîãî òàðèôà Ðîññèè ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ äîëæíû 
ñëîæèòüñÿ íà ïåðâîíà÷àëüíîì óðîâíå 7,0—9,0%.  

Âîçìîæíîñòè çàùèòû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ëèíèÿ ÂÒÎ 
íà ëèáåðàëèçàöèþ èìïîðòà ïóòåì ñíèæåíèÿ òàìîæåííûõ ñòàâîê íå 
èñêëþ÷àåò èõ ïîâûøåííîãî óðîâíÿ ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì è íà 
îïðåäåëåííîå âðåìÿ â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ÷óâñòâèòåëüíûõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñ ó÷åòîì ðîññèéñêîé 
ñèòóàöèè, êîòîðàÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä ôîðìèðîâàëàñü ïîä âîçäåé-
ñòâèåì êóðñà íà åäèíûé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, ïðåäïî-
ëàãàþùèé âûñîêóþ ñàìîîáåñïå÷åííîñòü, ÷òî ïðåòåðïåëî çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ðàçâàëîì 
ñëîæèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, ïîçèöèè ðÿäà îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâ ñåðüåçíî îñëàáëè. Íî, ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå ìàñøòàáû ñòðàíû, âûñîêèé óðîâåíü åå îáåñïå÷åííîñòè ïðè-
ðîäíûìè ðåñóðñàìè, êâàëèôèöèðîâàííîé è îòíîñèòåëüíî äåøåâîé 
ðàáî÷åé ñèëîé, èìåþùèåñÿ â ðÿäå ñôåð ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, 
ïðåèìóùåñòâåííóþ îðèåíòàöèþ íà èìïîðò ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâà-
ðîâ âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü öåëåñîîáðàçíîé. À ïîýòîìó ïðè âñòóï-
ëåíèè â ÂÒÎ îáîñíîâàííî èçáèðàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå íà ñîãëà-
ñîâàííûå ñðîêè èìïîðòíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà òàêæå äëÿ çàùèòû 
ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûõ ïðîèçâîäñòâ. Â òàêîì êîíòåêñòå ïî-
âûøåííûé óðîâåíü òàìîæåííûõ ñòàâîê ïî îïðåäåëåííûì ïîçèöèÿì 
íå ïðîòèâîðå÷èò ïðàâèëàì è ïðàêòèêå ÂÒÎ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò 
ôàêòè÷åñêèå äàííûå, ìíîãèå ñòðàíû — ÷ëåíû ÂÒÎ ïîëüçóþòñÿ âû-
ñîêèìè èìïîðòíûìè ïîøëèíàìè äëÿ çàùèòû è ïîääåðæêè îòå÷åñò-
âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè-
òûì, òàê è ê ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, ÷òî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðî-
âàòü ñëåäóþùèìè äàííûìè. Âûñîêèå ñòàâêè èìïîðòíîãî òàðèôà 
(ìû èõ ðàçáèëè íà ãðóïïû: 12—19%; 20—29%; 30—99%; 100—299% è 
ñâûøå 300%) ïðèìåíÿþòñÿ â ñòðàíàõ ÅÑ ñîîòâåòñòâåííî ïî 599, 
341, 342, 31 è 2 ïîçèöèÿì; â ÑØÀ — ïî 546, 197, 144, 15 è 11, èëè 
îêîëî 9% âñåé òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû èìïîðòà; â ßïîíèè — ïî 
276, 361, 157, 67 è 31 (áîëåå 10%); â Êàíàäå — ïî 444, 49, 21 è 68, 
âûøå íåò. Â Áðàçèëèè íà ïåðâûå äâå ãðóïïû ïðèõîäèëîñü 4130 è 
770 ïîçèöèé (îêîëî 7% òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû), à â Ðåñïóáëèêå 
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Êîðåÿ íà òðè ïåðâûå ãðóïïû — 58, 432 è 341 (ïðèìåðíî 8%). Íàêî-
íåö, â Êèòàå ïî ïåðâûì ÷åòûðåì ãðóïïàì — 1400, 996, 2211 è 46 
(áîëåå ÷åì 40%). 

Ìåæäó òåì çàùèòèòåëüíàÿ ðîëü ïîâûøåííûõ ñòàâîê òàìîæåí-
íîãî îáëîæåíèÿ, êàê óêàçûâàëîñü, âåñüìà ãèáêà è äîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíà, î ÷åì ãîâîðèò è ïðèìåð èç ðîññèéñêîãî îïûòà. Óïîìÿíó-
òîå ñíèæåíèå èìïîðòíûõ ïîøëèí íà òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ ñðàçó æå 
ïðèâåëî ê îùóòèìîìó âûòåñíåíèþ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ 
âíóòðåííåãî ðûíêà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ èìïîðòà. Ïî ïðåäâàðèòåëü-
íûì îöåíêàì, ýòîò âàðèàíò ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ìîæåò áûòü îáîñíîâàííî ïðèìåíåí â îòíîøåíèè ãðàæäàíñêîãî 
àâèàñòðîåíèÿ, áîëüøèíñòâà âèäîâ àâòîìîáèëüíûõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, óíèâåðñàëüíîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ, íåêîòîðûõ âèäîâ ñåëüõîç-
ìàøèí, îòäåëüíûõ òîâàðîâ õèìèè, ëåãêîé, òåêñòèëüíîé è ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè è ò.ï. Ïðè ýòîì íà äàííîì ýòàïå äîëæíà ñòàâèòü-
ñÿ çàäà÷à çàêðåïëåíèÿ èõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà âíóòðåííåì ðûíêå. 

È çäåñü ìîæíî ó÷åñòü îïûò ðÿäà ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå òàìîæåí-
íûå òàðèôû ïðè èìïîðòå îòäåëüíûõ òîâàðîâ áûëè â 3—5 ðàç âûøå 
ñðåäíåâçâåøåííûõ: íàïðèìåð, ïî òåêñòèëþ è îäåæäå â ÑØÀ —
14,6%, ÅÑ — 9,1 è â ßïîíèè — 7,6%. 

Îòäåëüíûé âîïðîñ — ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. È çäåñü, ïî çàìûñëó 
ÂÒÎ è â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðåííîñòÿìè Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà, 
àêöåíò â ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè äîëæåí áûòü ñäåëàí â ïåðñïåêòè-
âå íà òàðèôíî-òàìîæåííûå ìåðû. Õîòÿ óæå ñåé÷àñ â ðÿäå ñòðàí, è 
ïðåæäå âñåãî â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ, íà ìíîãèå âèäû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ óñòàíîâëåíû ïîâûøåí-
íûå ðàçìåðû òàìîæåííûõ ïîøëèí. Òàê, â ÑØÀ èìïîðòíûé òàðèô 
íà ñàõàð — 244%, íà ìîëîêî — 83%; â Êàíàäå íà ìàñëî — 360%, 
ñûð — 289, êóðèíûå ÿéöà — 236%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ óêàæåì, ÷òî â 
Ðîññèè ñòàâêè äåéñòâóþùåãî òàìîæåííîãî òàðèôà íà ìÿñî êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà — 15%, êóðèíîå ìÿñî — 25, ìîëîêî — 15, ïøå-
íèöó — 5, à íà ñàõàð — 25%.  Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è, â ÷àñòíîñòè, â 
ÑØÀ è Åâðîïåéñêîì Ñîþçå ìàñøòàáíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæ-
êà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñ ïîìîùüþ ñóáñèäèé è ïðàêòè÷åñêè â ïîñëåäóþùèå ãîäû íå óìåíü-
øèëàñü. Ñóììàðíûé ãîäîâîé ðàçìåð èõ äîñòèãàë â ÑØÀ â 1999—
2000 ãã. 175 ìëðä äîëë., à â ÅÑ — 100 ìëðä åâðî. Â ðàñ÷åòå íà 1 ãà 
óãîäèé ñóáñèäèè â ÑØÀ ñîñòàâëÿëè 200 äîëë., â Øâåöèè — 800 äîëë., 
â Íîðâåãèè — 3500 äîëë. Ïðîåêòîì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÑØÀ íà 
2002/2003 ôèíàíñîâûé ãîä ïðåäóñìàòðèâàëîñü äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîå 
óâåëè÷åíèå ñóáñèäèé ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì. Â ÅÑ, íàðÿäó ñ íà-
öèîíàëüíûì ñóáñèäèðîâàíèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
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åãî ïîääåðæêà â ðàìêàõ åäèíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè. Òîëü-
êî â 2003 ã., ïî äàííûì òåëåïðîãðàììû «Euronews» îò 1 ìàÿ 2002 ã., 
ïðåäóñìàòðèâàëîñü âûäåëèòü àãðàðíîìó ñåêòîðó áîëåå 46% îáùåé 
ñóììû (48,2 ìëðä åâðî) áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ Åâðîñîþçà. Â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû ýòà ñóììà íå óìåíüøèëàñü. 

Ñîâåðøåííî èíîå ïîëîæåíèå â Ðîññèè. Çäåñü â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå çàíÿòà ñóùåñòâåííî áîëüøàÿ ÷àñòü àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ÷åì â 
ñòðàíàõ Çàïàäà, — ïî÷òè 12%. Ïîäàâëÿþùàÿ äîëÿ òåêóùèõ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè âïîëíå ìîæåò 
áûòü óäîâëåòâîðåíà ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì è ïðè íîðìàëüíîì 
êà÷åñòâå ñòîèò ñóùåñòâåííî äåøåâëå; ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû íà òðà-
äèöèîííûå îòå÷åñòâåííûå îâîùè è ôðóêòû, íàïðèìåð êàðòîôåëü, 
íà 25—30% íèæå. Âìåñòå ñ òåì ïîñëåäíèå ïðåîáðàçîâàíèÿ íàíåñëè 
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó îñîáûé óùåðá, à ìíîãèå ïðèíöèïèàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âîïðîñû äî ñèõ ïîð íå íàõîäÿò ðåøåíèÿ 
(ïðîáëåìû ñîáñòâåííîñòè è ïîëüçîâàíèÿ çåìëåé, ïîêà íåïðåîäî-
ëåííîãî äèñïàðèòåòà öåí íà ñåëüõîçòåõíèêó è óäîáðåíèÿ, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è ïðîäóêöèþ àãðàðíîãî ñåêòîðà — ñ äðóãîé, è ò.ä.).  

Ñ ó÷åòîì ìåñòà è ðîëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêå íå âñå íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå â îòíîøåíèè íåãî 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ìîãóò îêàçàòüñÿ ïðèåìëåìûìè è ýôôåêòèâíûìè. 
Îäíàêî óæå íà íàñòîÿùåì ýòàïå òðåáóþòñÿ ðåøèòåëüíûå øàãè ïî åãî 
âñåñòîðîííåé ïîääåðæêå, â òîì ÷èñëå è â ðàìêàõ ïðàâèë ÂÒÎ. Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóììà ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé ðîññèéñêîìó 
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñîñòàâëÿåò âñåãî ïðèìåðíî 1 ìëðä äîëë., ò.å. 
îêîëî 15 äîëë. íà 1 ãà óãîäèé, ÷òî íåñîïîñòàâèìî ñ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè îáúåìàìè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà, äàííûå î êîòîðûõ ïðèâîäè-
ëèñü âûøå. Îñîáåííîñòü ïðàêòèêè ñóáñèäèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí çäåñü 
íå ïðèìåíÿþòñÿ ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè, à òàêæå öåíîâûå òðàíñôåðòû 
èëè ôàêòè÷åñêîå íàëîãîîáëîæåíèå ïîòðåáèòåëÿ. Ïîääåðæêà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà 
â îñíîâíîì (ïî÷òè 70%) íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ÃÀÒÒ ðåãó-
ëèðîâàëî èñêëþ÷èòåëüíî âîïðîñû òàìîæåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ 
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, ýòî ìàëî êàñàëîñü Ðîññèè (èëè áûâøåãî 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà), ïðàêòè÷åñêè âåñü ýêñïîðò íîñèë ñûðüåâîé õà-
ðàêòåð. Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, íîâûå è íîâåéøèå òåõíîëîãèè è 
ðåøåíèÿ îõâàòûâàþò 50 êîìïëåêñîâ. Èç íèõ â ÑØÀ âåäóòñÿ ðàáîòû, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ è ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûõîä íà ìèðîâîé ðûíîê — ïî 
40, â îñíîâíûõ ñòðàíàõ ÅÑ — ïî 10—15, â Ðîññèè — ëèøü ïî 3, 
äîëÿ ÐÔ â ìèðîâîé òîðãîâëå èõ ðåçóëüòàòàìè — ìåíåå 0,3%. Ñåé÷àñ 
ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ñôåðó ðåãóëè-
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ðîâàíèÿ âêëþ÷åíû âîïðîñû èíâåñòèðîâàíèÿ, íàëîãîâîé ïîëèòèêè, 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ è çàêóïîê, ïîñêîëüêó îíè êàñàþòñÿ 
âíåøíåé òîðãîâëè. Ïðè ðàçðàáîòêå ýòèõ íîðìàòèâîâ íà íàöèîíàëüíîì 
óðîâíå Ðîññèÿ îáÿçàíà ñ÷èòàòüñÿ ñ óñòàíîâèâøèìèñÿ ìåæäóíàðîä-
íûìè ïðàâèëàìè è êîîðäèíèðîâàòü ñâîþ ïîëèòèêó. 

×èñòî ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîëíîïðàâíîãî 
÷ëåíñòâà Ðîññèè â ñèñòåìå ÂÒÎ îáúÿñíÿþòñÿ äèñêðèìèíàöèåé òîé 
òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè, ñ êîòîðîé Ðîññèÿ ìîãëà áû 
âûéòè íà ìèðîâîé ðûíîê. Îò îòñóòñòâèÿ òàêîãî äîñòóïà ñòðàíà åæå-
ãîäíî òåðÿåò ñâûøå 1 ìëðä äîëë. Õîòÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îáúåì 
òàêîé ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ýêñïîðòà â ýêîíîìè÷åñêè 
ðàçâèòûå ñòðàíû, âåñüìà íåâåëèê. 

Ãëîáàëüíàÿ çàäà÷à ñîëèäíîé ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ Ðîññèè â 
ÂÒÎ — óñòàíîâèòü áàëàíñ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé Ðîññèè ñ ó÷åòîì 
èíòåðåñîâ ñòðàí — ÷ëåíîâ ýòîé îðãàíèçàöèè. Íàõîäÿñü âíå ïðàâî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà ýòîé âàæíîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, ëþáàÿ 
ñòðàíà îêàçûâàåòñÿ â ïîëîæåíèè àóòñàéäåðà â ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå. Ðîññèÿ ïðîøëà ëèøü ÷àñòü ïóòè ê îñóùåñòâëåíèþ âíåøíåé 
òîðãîâëè öèâèëèçîâàííûìè ìåòîäàìè. 

11.5. Òîðãîâëÿ óñëóãàìè è åå ìåñòî
â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ 

Íàðÿäó ñ òîâàðàìè áîëüøîé ñåêòîð ìèðîâîé òîðãîâëè îõâàòûâàåò 
ðûíîê óñëóã. Â íåãî âõîäÿò ñàìûå ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, â 
òîì ÷èñëå òàêèå âèäû óñëóã, êàê: 

ñâÿçàííûå ñ âíåøíåé òîðãîâëåé, âêëþ÷àþùèå äîïîëíèòåëü-
íûå èçäåðæêè ïî òîâàðàì, ìîðñêîìó è äðóãîìó òðàíñïîðòó è 
ñòðàõîâàíèå; 
îáóñëîâëåííûå îáìåíîì òåõíîëîãèÿìè, â ÷èñëî êîòîðûõ ìîæ-
íî âêëþ÷èòü êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, òåõíè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, óïðàâëåí÷åñêèå óñëóãè; 
ïóòåøåñòâèÿ, â êîòîðûå âõîäÿò ïîñòóïëåíèÿ è äîõîäû ïî òó-
ðèçìó è äåëîâûì ïîåçäêàì; 
áàíêîâñêèå ðàñõîäû, ëèçèíã, ïëàòåæè, ñâÿçàííûå ñ äîõîäàìè 
íà êàïèòàë; 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà è äðóãèå òðóäîâûå äîõîäû (ñþäà îòíîñÿòñÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, âûïëà÷èâàåìàÿ èíîñòðàííûì ðàáî÷èì, à 
òàêæå âîçíàãðàæäåíèÿ è ñîöèàëüíûå ïîñîáèÿ). 

Âñå ýòè ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíÿåò òî, ÷òî ïî 
ñâîåé ïðèðîäå îíè ó÷àñòâóþò â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå; äðóãèìè 
ñëîâàìè, èõ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïëàòåæè ïî íåòîâàðíûì êîì-
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ìåð÷åñêèì ñäåëêàì, çàêëþ÷àåìûì ìåæäó ãðàæäàíàìè äâóõ è áîëåå 
íåçàâèñèìûõ ñòðàí è îòðàæàåìûì â ïëàòåæíûõ áàëàíñàõ. 

Ïî îöåíêàì íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ, ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ óñ-
ëóãè äîñòèãëè 70% îáúåìà ìèðîâîãî ÂÂÏ, îäíàêî ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü 
èõ áûëà âîâëå÷åíà â ìèðîâóþ òîðãîâëþ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èõ äîëÿ 
è ðîëü â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå ñóùåñòâåííî âîçðîñëè ïðåæäå 
âñåãî çà ñ÷åò íîâûõ âèäîâ, à ÷èñëî èõ âèäîâ âî âíåøíåé òîðãîâëå 
ïðåâûøàåò 600. Ñîãëàñíî Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòèçîâàííîé ïðî-
ìûøëåííîé êëàññèôèêàöèè ÎÎÍ, óñëóãè îòíîñÿòñÿ ê òàê íàçûâàå-
ìûì íåòîðãóåìûì òîâàðàì, ò.å. ê òàêèì, êîòîðûå ïîòðåáëÿþòñÿ â 
òîé æå ñòðàíå, ãäå ïðîèçâåäåíû, è íå ïåðåìåùàþòñÿ ìåæäó ñòðàíà-
ìè. Óñëóãè ñîñòàâëÿþò øåñòü ãðóïï (4—9 êàòåãîðèè îôèöèàëüíîé 
êëàññèôèêàöèè òîâàðîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè): 

êîììóíàëüíûå óñëóãè è ñòðîèòåëüñòâî; 
îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåñòîðàíû è ãîñòèíèöû, òóðè-
ñòñêèå áàçû è êåìïèíãè; 
òðàíñïîðòèðîâêà (ïîåçäêè), õðàíåíèå è ñâÿçü, ôèíàíñîâîå 
ïîñðåäíè÷åñòâî; 
îáîðîíà è îáÿçàòåëüíûå ñîöèàëüíûå óñëóãè; 
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è îáùåñòâåííûå ðàáîòû; 
ïðî÷èå êîììóíàëüíûå, ñîöèàëüíûå è ëè÷íûå.  

Â îñîáûé âèä óñëóã, âîâëåêàåìûõ â ìåæäóíàðîäíûé îáìåí, âñå 
áîëüøå âûäåëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå è êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè. 

Â ñèëó îñîáåííîñòåé óñëóã êàê îáúåêòà òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå 
ìåæäóíàðîäíîé (íåìàòåðèàëüíîñòü, îòñóòñòâèå äî ìîìåíòà ñäåëêè, 
íåâèäèìîñòü ïåðåìåùåíèÿ è ò.ä.), îíè, êàê ïðàâèëî, íå ïåðåñåêàþò 
òàìîæåííóþ ãðàíèöó, à çíà÷èò, íå ìîãóò ôèêñèðîâàòüñÿ òàìîæåí-
íûìè ñëóæáàìè. Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè èíîñòðàííîìó ïàðòíåðó âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïîëàãàåò òåððèòîðèàëüíóþ áëèçîñòü ïîñòàâùè-
êà ê ïîòðåáèòåëþ è îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ó÷ðåæäåíèÿ êîì-
ìåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ (äî÷åðíèå êîìïàíèè, ôèëèàëû, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà è ò.ä.) â òîé ñòðàíå, ãäå ñóùåñòâóåò (èëè âîçìîæåí) ñïðîñ 
íà äàííóþ óñëóãó. Äðóãîé âàðèàíò — ïåðåìåùåíèå ïîòðåáèòåëÿ óñ-
ëóãè (ïîêóïàòåëÿ) â ñòðàíó ðàçìåùåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, åå ïðåäîñòàâëÿþùåãî (ê ïðèìåðó, òóðèçì, ëå÷åíèå, îáðàçîâà-
íèå çà ðóáåæîì è ò.ä.). 

Ñ ó÷åòîì ýòîãî ÃÀÒÑ êëàññèôèöèðóåò ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ 
óñëóãàìè ïî ñïîñîáàì èõ ïîñòàâêè (ïðåäîñòàâëåíèÿ) íà: 

òðàíñãðàíè÷íóþ òîðãîâëþ; 
ïåðåìåùåíèå ïîòðåáèòåëÿ â ñòðàíó ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè 
(ïîòðåáëåíèå çà ðóáåæîì); 
ó÷ðåæäåíèÿ êîììåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ â ñòðàíå îêàçàíèÿ 
óñëóãè («êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå»); 
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âðåìåííîå ïåðåìåùåíèå ïîñòàâùèêà óñëóãè — ôèçè÷åñêîãî 
ëèöà â äðóãóþ ñòðàíó äëÿ îêàçàíèÿ óñëóãè (ïåðåìåùåíèå ôè-
çè÷åñêèõ ëèö). 

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òîðãîâëÿ 
óñëóãàìè — îäèí èç íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùèõ ñåêòîðîâ ìèðîâîãî 
õîçÿéñòâà, ÷òî âèäíî èç äàííûõ òàáë. 11.3. 

Ò à á ë è ö à  11.3 
Ìèðîâîé ýêñïîðò óñëóã, äèíàìèêà â % 

Ñòðàíà 2000—2008 2009 

Ìèð 150,4  –23,9 
Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà, 81,8 –9,8 
â òîì ÷èñëå ÑØÀ 86,4 –9,3 
Åâðîïà, 172,6 –14,2 
â òîì ÷èñëå ÅÑ (27) 135,2 –59,1 
Àôðèêà 148,9 –52,0 
Þæíàÿ è Öåíòðàëüíàÿ Àìåðèêà, 
â òîì ÷èñëå Áðàçèëèÿ 

134,1 
221,6 

–8,2 
–8,9 

Àçèÿ, 181,9 –12,7 
â òîì ÷èñëå ßïîíèÿ 111,0 –15,1 
Êèòàé 385,8 –12,1 

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì WTO 2010. 

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè,  
îáùèé îáúåì óñëóã ñîñòàâèë â 2009 ã. 6,4 òðëí äîëë. (îêîëî 20,4% 
ñîâîêóïíîãî òîâàðîîáîðîòà), ñîêðàòèâøèñü áëàãîäàðÿ êðèçèñíûì 
ÿâëåíèÿì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íà 12,4% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.  

Ïðè÷èíû òàêîãî ðîñòà âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Ðåçêîå ñíèæåíèå 
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê óâåëè÷èëî ñòåïåíü ìîáèëüíîñòè ïðîèçâîäè-
òåëåé è ïîòðåáèòåëåé óñëóã; íîâûå ôîðìû è ñðåäñòâà ñïóòíèêîâîé 
ñâÿçè è âèäåîòåõíèêè â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîçâîëÿþò âîîáùå îòêàçàòüñÿ 
îò ëè÷íîãî êîíòàêòà ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ ïîçâîëèë óâåëè÷èòü ñïðîñ íà òå óñëóãè, êîòîðûå ðàíüøå èìå-
ëè òîâàðíóþ ôîðìó. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì, óñëóãàì 
áàíêîâ, ñòðàõîâûõ ôèðì. 

Àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà ñóììû óñëóã, îòðàæåííàÿ â ñòàòèñòèêå 
Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, çàíèæåíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðå-
àëüíîé. Ïðåóìåíüøåííûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàñ÷åòû ðàñõîäîâ òóðè-
ñòîâ, áèçíåñìåíîâ, äèïëîìàòîâ, ñòóäåíòîâ âî âðåìÿ èõ ïðåáûâàíèÿ 
çà ðóáåæîì. Âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî ðàññ÷èòàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, 
âûïëà÷èâàåìóþ èíîñòðàííûì ðàáî÷èì è ïåðåâîäèìóþ èìè â ñâîþ 
ñòðàíó.
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Òðóäíîñòü ïîäñ÷åòà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî, êàê ïðàâèëî, óñëóãè ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ â êîìïëåêòå ñ òîâàðàìè. Ïðè÷åì ñòîèìîñòü óñëóãè 
çà÷àñòóþ ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ öåíû òîâàðà. ×àñòî óñëóãè 
ôèãóðèðóþò âî âíóòðèôèðìåííîì îáìåíå. Â òàêîì ñëó÷àå âûðàçèòü 
è îïðåäåëèòü èõ ñòîèìîñòü çà÷àñòóþ îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíî, ïî-
ñêîëüêó íà ýòè âèäû óñëóã âîîáùå íåò ðûíêà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
îòäåëåíèå óñëóãè îò òîâàðà îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì (íàïðèìåð, 
ëå÷åíèå áîëüíîãî ïðè ïîìîùè ëåêàðñòâ). 

Èç ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà âûïàäàþò äîõîäû ïî áàíêîâñêèì è 
ñòðàõîâûì îïåðàöèÿì, åñëè îíè ðåèíâåñòèðîâàíû â òîé æå ñòðàíå, 
â êîòîðîé áûëè ïîëó÷åíû. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïî ìíåíèþ ðÿäà ó÷åíûõ, îôèöèàëüíàÿ ñòàòè-
ñòèêà ïëàòåæíîãî áàëàíñà, â êîòîðîé óêàçûâàåòñÿ åæåãîäíûé îáî-
ðîò ïî ñòàòüå «óñëóãè», íå ìîæåò äàòü òî÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ìàñøòàáàõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ 
ðÿäà ýêñïåðòîâ, îêàçûâàþòñÿ çàíèæåííûìè íà 40—50%. 

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå òîðãîâëè óñëóãàìè, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûìè îòäåëüíûìè ñòðàíàìè, îòëè÷àåòñÿ êðàéíåé íåðàâíîìåðíî-
ñòüþ â ïîëüçó ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2009 ã. â ïÿòåðêå ëèäåðîâ — ýêñïîðòåðîâ íà 
ìèðîâîì ðûíêå óñëóã ïðåäñòàâëåíû: ÑØÀ — 470,217 ìëðä äîëë. 
(14,2%), Âåëèêîáðèòàíèÿ — 239,713 ìëðä äîëë. (7,2%),  Ãåðìàíèÿ — 
214,799 ìëðä äîëë. (6,5%),  Ôðàíöèÿ — 140,375 ìëðä äîëë. (4,2%) è 
Êèòàé, ñìåñòèâøèé ñ ïÿòîãî ìåñòà ßïîíèþ, — 128,700 ìëðä äîëë. 
(3,9%). Íà äîëþ ýòèõ ñòðàí â 2009 ã. ïðèõîäèëîñü îêîëî 1/3 ìèðî-
âîãî ýêñïîðòà óñëóã. 

Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí õàðàêòåðíî íàëè÷èå îòðèöàòåëüíîãî 
ñàëüäî âî âíåøíåé òîðãîâëå óñëóãàìè; ñêàçàííîå âûøå, îäíàêî, íå 
èñêëþ÷àåò, ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè ýêñïîðòåðà-
ìè óñëóã. Òàê, íàïðèìåð, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà 
èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûõ è ñòðîèòåëüíûõ óñëóãàõ, Ìåêñèêà — 
íà òóðèñòè÷åñêèõ, Ñèíãàïóð ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ôèíàíñîâûì öåí-
òðîì. Ìíîãèå ìåëêèå îñòðîâíûå ãîñóäàðñòâà îñíîâíóþ ÷àñòü ýêñ-
ïîðòíûõ äîõîäîâ ïîëó÷àþò çà ñ÷åò òóðèçìà. 

Ðîññèÿ, äðóãèå ãîñóäàðñòâà ÑÍÃ è ñòðàíû Áàëòèè îáëàäàþò ïî-
òåíöèàëüíûìè ðåçåðâàìè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà, òðàíñïîðòíûõ óñëóã 
(îðãàíèçóþò ìîðñêèå ïåðåâîçêè), íî èõ øèðîêîìó ýêñïîðòó ìåøàåò 
ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, êàê è íåäîñòàòêè õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà. Çàïàäíîåâðîïåéñêèå ñòðàíû âûñîêîå êà÷åñòâî ñâîèõ 
óñëóã äîïîëíÿþò ïðèìåíåíèåì øèðîêîãî ñïåêòðà îãðàíè÷åíèé íà 
èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå è èç ñòðàí ÑÍÃ. 

Åñëè ãîâîðèòü î ðàñïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè óñëóã ïî îòäåëüíûì 
âèäàì, òî íàèáîëüøåå çíà÷åíèå â ìèðîâîé òîðãîâëå óñëóãàìè èìåþò 
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òóðèçì è òðàíñïîðò. Ñàìûé áîëüøîé â ìèðå òîðãîâûé ôëîò ïðè-
íàäëåæèò ßïîíèè, çà íåé ñëåäóþò Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÔÐÃ è Íîðâåãèÿ. 
Ñóäîõîäñòâî ñîñòàâëÿåò 50% ýêñïîðòà óñëóã ýòèõ ñòðàí. Íà ðûíêå 
ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã äîìèíèðóþò ÑØÀ, çà 
íèìè èäóò Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ. Îíè æå óäåðæèâàþò ïàëüìó 
ïåðâåíñòâà â ñôåðå èíîñòðàííîãî òóðèçìà. Áîëüøîé îáúåì òóðèñòè-
÷åñêèõ óñëóã îêàçûâàþò Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Êàíàäà, Øâåéöàðèÿ, ãäå 
òóðèçì ïðèíîñèò 40—50% ýêñïîðòíîé âûðó÷êè. 

Äëÿ Òóðöèè, Èñïàíèè è ðÿäà ñðåäèçåìíîìîðñêèõ ãîñóäàðñòâ 
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ýêñïîðò ðàáî÷åé ñèëû â âèäå âûåçäà íå-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ íà çàðàáîòêè. 

11.6. Ñïåöèôèêà ðûíêà óñëóã è åãî ðåãóëèðîâàíèå
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå 

Áóäó÷è êðàéíå ðàçíîîáðàçíûìè êàê ïî ôîðìå, òàê è ïî ñîäåð-
æàíèþ, óñëóãè, åñòåñòâåííî, íå îáðàçóþò åäèíîãî ðûíêà, õàðàêòå-
ðèçóåìîãî íàëè÷èåì îáùèõ ÷åðò. Òåì íå ìåíåå ìîæíî ãîâîðèòü î 
âàæíåéøèõ òåíäåíöèÿõ, âíåñøèõ êà÷åñòâåííî íîâûå ìîìåíòû â 
ðàçâèòèå ýòîãî ðûíêà. 

Âïëîòü äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ðûíîê óñëóã (çà èñêëþ÷å-
íèåì ôèíàíñîâ) ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïîëå äåÿòåëüíîñòè ìåëêèõ è 
ñðåäíèõ ôèðì. Ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü â ñâÿçè ñ ïîÿâ-
ëåíèåì, à òî÷íåå, ìàññèðîâàííûì âûõîäîì íà ýòîò ðûíîê òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûå ñìîãëè ïîñòàâèòü ñåáå íà ñëóæáó 
ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà òåëåêîììóíèêàöèé, ñîçäàâ ãëîáàëüíóþ ñèñ-
òåìó ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Ýòî ïðèâåëî ê âçðûâîîáðàçíîìó ðîñòó 
ñôåðû ìåæäóíàðîäíûõ óñëóã, êîòîðûå ñòàëè ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì 
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Âñå áîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì îêàçûâàåòñÿ ðàçðûâ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, êîãäà 
îíà ðàñ÷ëåíÿåòñÿ ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, â òî âðåìÿ êàê èíôîðìà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýòîãî ïðîöåññà ñîñðåäîòî÷è-
âàåòñÿ â ñòðàíå áàçèðîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå âíóòðèôèðìåííàÿ ïåðå-
äà÷à èíôîðìàöèè, òåõíîëîãèè, ôèíàíñîâ âûñòóïàåò â ôîðìå ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîäàæè óñëóã. 

Ïîÿâëåíèå ÒÍÊ ïðèâåëî ê ðàçìûâàíèþ ãðàíèö ìåæäó îòäåëü-
íûìè âèäàìè óñëóã. Áàíêè, íàïðèìåð, ñòàëè âûïóñêàòü êðåäèòíûå 
êàðòî÷êè, âûïîëíÿòü ôóíêöèè òðàíñïîðòíûõ àãåíòñòâ. 

Äåéñòâóÿ â íàèáîëåå íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ, ÒÍÊ ðàñøèðÿþò ïðî-
äàæó íîâåéøèõ âèäîâ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
ñòîèìîñòè êîòîðîé ñîñòàâëÿþò óñëóãè. Òàê, êîìïüþòåðû ïðîäàþòñÿ 
âìåñòå ñ ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì ê íèì, à ïðîèçâîäèòåëü áûòî-



III. Îñíîâíûå óñëîâèÿ è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 192

âîé ýëåêòðîíèêè ãàðàíòèðóåò ïîêóïàòåëþ ôèðìåííîå îáñëóæèâàíèå 
ñâîåé òåõíèêè, êîòîðîå äîñòóïíî â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà. 

Ïðåâðàùåíèå óñëóã â ñîñòàâíîé ýëåìåíò âíóòðèïðîèçâîäñòâåí-
íîé ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ ïîñòàâèëî íà ïîâåñòêó äíÿ 
âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà óñëóã íà ìåæäóíàðîä-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è îòðàñëåâîì óðîâíÿõ. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ 
ôóíêöèîíèðóåò íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ, äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ 
õàðàêòåðíî íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êàê, íàïðè-
ìåð, ÈÊÀÎ (Îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè), 
ÂÒÎ (Âñåìèðíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ), ÈÌÎ (Ìåæäóíàðîä-
íàÿ ìîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ), ñîñðåäîòî÷åíû íà ðåãóëèðîâàíèè óñëóã â 
ðàìêàõ îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Åñëè, íàïðèìåð, â ðàìêàõ ÈÊÀÎ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ óíèôèêàöèÿ ïðàâèë ïîëåòîâ è ýêñïëóàòàöèè âîçäóø-
íîãî òðàíñïîðòà, àýðîäðîìîâ, àýðîíàâèãàöèîííûõ ñðåäñòâ, òî Âñå-
ìèðíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëÿåò íîðìû è ñòàíäàðòû 
ñîäåðæàíèÿ ãîñòèíèö, ðåñòîðàíîâ è ò.ä. Äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåí-
íûìè, îñîáåííî â ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ, áûëè äâóñòîðîííèå äîãî-
âîðû. Òàê, íàïðèìåð, àìåðèêàíî-êàíàäñêîå ñîãëàøåíèå î ñâîáîä-
íîé òîðãîâëå óäåëèëî áîëüøîå âíèìàíèå ðåãóëèðîâàíèþ èíâåñòè-
öèé â ñôåðå óñëóã. Îòäåëüíûå ñîãëàøåíèÿ áûëè çàêëþ÷åíû â ñôåðå 
òóðèçìà, óñëóã, êîììóíèêàöèé, ÝÂÌ. Áëèçêèì ïî ñîäåðæàíèþ îêà-
çàëîñü ñîãëàøåíèå ÑØÀ ñ Èçðàèëåì. 

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà óñëóã, êàê ïðà-
âèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñî-
ãëàøåíèé. Â ÅÑ, íàïðèìåð, ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ íà âçàèìíóþ òîð-
ãîâëþ òîâàðàìè è óñëóãàìè. 

Â ãëîáàëüíîì ïëàíå ðåãóëèðîâàíèåì òîðãîâëè óñëóãàìè äî íå-
äàâíåãî âðåìåíè çàíèìàëîñü Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è 
òîðãîâëå, ñîçäàííîå ïåðâîíà÷àëüíî äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ìèðîâîé 
âíåøíåé òîðãîâëè. Îäíàêî âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ ñôåðà 
äåÿòåëüíîñòè ýòîé îðãàíèçàöèè áûëà ðàñøèðåíà ïî èíèöèàòèâå 
ÑØÀ, ÿâëÿþùèõñÿ êðóïíåéøèì ïîñòàâùèêîì óñëóã íà ìèðîâîé 
ðûíîê; ñ 1970-õ ãîäîâ âîïðîñû òîðãîâëè óñëóãàìè ñòàëè îôèöèàëü-
íûì ïðåäìåòîì ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ ÃÀÒÒ. 

Îñíîâíàÿ èäåÿ ïðåäëîæåíèÿ ÑØÀ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû â 
ðåãóëèðîâàíèè óñëóã èñïîëüçîâàòü òå æå ïðàâèëà, êîòîðûå âûðàáî-
òàíû ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðàì: íåäèñêðèìèíàöèÿ, íàöèîíàëüíûé 
ðåæèì, òðàíñïàðåíòíîñòü (ãëàñíîñòü è åäèíñòâî ïðî÷òåíèÿ çàêî-
íîâ), íåïðèìåíåíèå íàöèîíàëüíûõ çàêîíîâ â óùåðá èíîñòðàííûì 
ïðîèçâîäèòåëÿì. Íà ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ïðîãðàììû, îäíàêî, 
ñòîÿò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî ïî-
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ñêîëüêó ïîòðåáëåíèå óñëóãè è åå ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî, òî ðåãóëèðîâàíèå óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà 
óñëóã îçíà÷àåò ðåãóëèðîâàíèå óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ. 

Â îáëàñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ÃÀÒÒ èñïîëüçóåò íàöèîíàëüíûé ðå-
æèì ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì ôèðìàì, ò.å. ïðåäîñòàâëÿåò èì 
òå æå ïðàâà, ÷òî è íàöèîíàëüíûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Íà ïðàêòèêå ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî ÑØÀ, ïðîâîäÿ äåðåãóëèðîâàíèå ñâîåãî ðûíêà óñëóã, 
îáÿçàíû íå ïðåäúÿâëÿòü àíàëîãè÷íûõ òðåáîâàíèé ê ñâîèì ïàðòíå-
ðàì, êîòîðûå ñîõðàíÿþò ëüãîòíûé ðåæèì äëÿ ñîáñòâåííûõ íàöèî-
íàëüíûõ (êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåííûõ) ôèðì. Òàêîå ïîëîæåíèå, 
íàïðèìåð, ñëîæèëîñü â êàíàäñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèÿõ â îá-
ëàñòè òðàíñïîðòà. Ïðîâåäÿ â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ äåðåãóëèðîâàíèå â 
îáëàñòè òðàíñïîðòà, ÑØÀ ñòîëêíóëèñü ñ òàêîé ñèòóàöèåé, êîãäà 
àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè îêàçàëèñü âûíóæäåííûìè êîíêóðèðîâàòü ñ 
èíîñòðàííûìè íà ñâîåì ðûíêå, ïðàêòè÷åñêè íå èìåÿ âûõîäà íà 
êàíàäñêèé, ãäå ñóùåñòâîâàëà ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ. 

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñî ñâîåé ñòîðîíû ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü 
çà ñîáîé ïðàâî êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ ôèðì, 
ïðåæäå âñåãî ôèëèàëîâ ÒÍÊ, ò.å. îðèåíòèðóþòñÿ íà ðåæèì íàèáîëü-
øåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ. 

Íà îòêðûâøåìñÿ â 1986 ã. ñîâåùàíèè â Ïóíòà äåëü Ýñòå (Óðóã-
âàé) áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ñîçäàíèè ñïåöèàëüíîé ãðóï-
ïû è íà÷àëå îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ òîðãîâëè óñëóãàìè íà ãëîáàëüíîì 
óðîâíå. Ïåðåãîâîðû îá óñëóãàõ áûëè âûíåñåíû çà îôèöèàëüíûå 
ðàìêè ÃÀÒÒ è ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ ïàðàëëåëüíî ñ îáñóæäåíèåì âî-
ïðîñà î òîðãîâëå òîâàðàìè. Ðåçóëüòàòîì äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ 
ñòàëî ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ, ïîëó÷èâøåãî íàèìåíî-
âàíèå ÃÀÒÑ (Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òîðãîâëå óñëóãàìè) è ñî-
ñòîÿâøåãî èç òðåõ ÷àñòåé: ðàìî÷íîãî ñîãëàøåíèÿ, îïðåäåëÿþùåãî 
îáùèå ïðèíöèïû è ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè; ñïå-
öèàëüíûõ ñîãëàøåíèé, ïðèåìëåìûõ äëÿ îòäåëüíûõ ñåðâèñíûõ îò-
ðàñëåé; ñïèñêà îáÿçàòåëüñòâ íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ ïî ëèêâè-
äàöèè îãðàíè÷åíèé â ñåðâèñíûõ îòðàñëÿõ. 

Ðåçóëüòàòîì ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà áûëî 
äîñòèæåíèå ñîãëàøåíèÿ î ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè óñëóãàìè. Ðåãóëè-
ðîâàíèþ ïîäâåðãëèñü óñëóãè â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé, ôèíàí-
ñîâ è òðàíñïîðòà. Ïî íàñòîÿíèþ Åâðîïû, ïðåæäå âñåãî Ôðàíöèè, 
áåñïîêîèâøåéñÿ î ñîõðàíåíèè ñàìîáûòíîñòè ñâîåé íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû, èç ñôåðû äåéñòâèÿ ñîãëàøåíèÿ áûëè èñêëþ÷åíû âîïðîñû 
ýêñïîðòíîé ïðîäàæè êèíîôèëüìîâ è òåëåïðîãðàìì. 

Ñ 1 ÿíâàðÿ 1995 ã. Ñîãëàøåíèå î ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâëè óñëóãà-
ìè âîøëî â êà÷åñòâå íåîòúåìëåìîé è ñîñòàâíîé ÷àñòè â ïàêåò äîêó-
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ìåíòîâ î ñîçäàíèè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. ÃÀÒÑ ôóíê-
öèîíèðóåò â ðàìêàõ ÂÒÎ. 

Ðåçþìå

Ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíûé íåïðå-
ðûâíûé ðîñò ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè, ïî òåìïàì 
ïðåâûøàþùèé ðîñò ÂÂÏ. 

Òåíäåíöèè ðîñòà ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé îïðåäåëÿþòñÿ 
êà÷åñòâåííûìè ñäâèãàìè â ìèðîâîé òîðãîâëå: ïðåèìóùåñòâåííûì 
ðàçâèòèåì òîðãîâëè ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì, ñîâðåìåííûìè 
íàóêîåìêèìè èçäåëèÿìè. Ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííî âûñîêîé îñòà-
åòñÿ äîëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, ñòàáèëüíî ñîõðàíÿþùèõ çà ñîáîé òðè 
÷åòâåðòè ìèðîâîãî îáúåìà òîâàðîîáîðîòà. 

Ðàñøèðåíèå âíåøíèõ ñâÿçåé ñîïðîâîæäàåòñÿ àêòèâèçàöèåé 
ïîèñêîâ íîâûõ ñðåäñòâ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè — îòêàçà îò 
ñòîèìîñòíûõ â ïîëüçó áîëåå ãèáêèõ è ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ è èçáèðàòåëüíûõ ñðåäñòâ ñêðûòîãî ïðîòåêöèîíèçìà. Àíàëî-
ãè÷íûå  èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåâàþò è ñðåäñòâà ôîðñèðîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòà, ãäå âñå øèðå ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû, àäåêâàòíûå ñïåöèôèêå 
íàóêîåìêîãî è òåõíîëîãè÷åñêè ñîâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà: òåõíè-
÷åñêèå áàðüåðû è ñòàíäàðòû, ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ÍÈÎÊÐ, 
íîâûå ôîðìû ñòðàõîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå ïîñëåïðîäàæíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åííîñòè ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîêóïàòåëåé. 

Èñêëþ÷èòåëüíî áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ôîðìû ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðåæäå âñåãî ðûíîê óñëóã, íà 
äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ äî 30% âñåãî îáúåìà ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé. 

Îáùèì ñëåäñòâèåì ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òåíäåíöèé ñòàíîâèò-
ñÿ óñèëåíèå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ìåæäóíàðîä-
íûå îðãàíèçàöèè, ïðåæäå âñåãî ÃÀÒÒ è ÂÒÎ, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèåñÿ íà âíåøíåé òîðãîâëå è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèÿõ, ïðèîáðåòàþò âñå áîëåå øèðîêèé è ãëîáàëüíûé õà-
ðàêòåð â ðåçóëüòàòå íå òîëüêî ðîñòà ÷èñëà ñâîèõ ÷ëåíîâ, íî è 
âêëþ÷åíèÿ â îðáèòó ñâîåãî ðåãóëèðîâàíèÿ íîâûõ ñôåð ãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè — ïðîöåññ ñíèæåíèÿ 
òàìîæåííûõ è íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè. 
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Ýêñïîðòíàÿ êâîòà — êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðè-
çóþùèé çíà÷èìîñòü ýêñïîðòà äëÿ ýêîíîìèêè, îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëåé è ïðîèçâîäñòâ ïî òåì èëè èíûì âèäàì ïðîäóêöèè. 

Èìïîðòíàÿ êâîòà — êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü, èëè èíñòðó-
ìåíò àäìèíèñòðàòèâíî-êîëè÷åñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èìïîðòà, 
õàðàêòåðèçóþùèé çíà÷èìîñòü èìïîðòà äëÿ ýêîíîìèêè, îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ïðîäóêöèè. 

Òàìîæåííûå ïîøëèíû — äåíåæíûé ñáîð, èëè èíñòðóìåíò àäìè-
íèñòðàòèâíî-êîëè÷åñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èìïîðòà, âçèìàå-
ìûé ãîñóäàðñòâîì ÷åðåç ñåòü òàìîæåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñ òîâàðîâ, 
èìóùåñòâà è öåííîñòåé ïðè ïåðåñå÷åíèè èìè ãðàíèöû ñòðàíû. 

Òàìîæåííûå òàðèôû — ïåðå÷åíü òîâàðîâ è ñèñòåìà ñòàâîê, ïî 
êîòîðûì îíè îáëàãàþòñÿ ïîøëèíàìè; êëàññè÷åñêîå ñðåäñòâî îá-
ùåãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èìïîðòîì. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Â ÷åì ïðè÷èíû îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè â ïî-
ñëåäíèå ãîäû? 

2. Êàêîâû îñíîâíûå îñîáåííîñòè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå? 

3. Íàçîâèòå îñíîâíûå ìåòîäû è ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè. 

4. Ðàñêðîéòå ðîëü è ìåñòî ÂÒÎ â ëèáåðàëèçàöèè è ìíîãîñòîðîííåì 
ðåãóëèðîâàíèè ìèðîâîé òîðãîâëè.

5. Â ÷åì ñîñòîÿò íåîáõîäèìîñòü è ïðîáëåìû âñòóïëåíèÿ ÐÔ â ÂÒÎ? 
6. Êðàòêî îõàðàêòåðèçóéòå ñîâðåìåííóþ ìèðîâóþ òîðãîâëþ óñëóãàìè. 
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÄÂÈÆÅÍÈÅ  
ÊÀÏÈÒÀËÀ: ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÔÎÐÌÛ 

Ñóùíîñòü è ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ
êàïèòàëà

Ðîëü è õàðàêòåð ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 

Ìàñøòàáû ìåæäóíàðîäíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, èõ 
ðàñïðåäåëåíèå â ñîâðåìåííîì ìèðîâîì õîçÿéñòâå 

Ìåñòî Ðîññèè, äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ â ñôåðå  
ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé 

12.1. Ñóùíîñòü è ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî
äâèæåíèÿ êàïèòàëà 

Ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà, îñîáåííî ïðèíèìàþùåå 
ôîðìó èíâåñòèöèé, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì, îïðåäåëÿþùèì 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ðàçâèòèÿ è äèíàìèêó ôîðì, 
à òàêæå õàðàêòåð óñëîâèé ìåæäóíàðîäíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
âñåõ âèäîâ. Ñ óñëîâèÿìè ïðèâëå÷åíèÿ è õàðàêòåðîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñâÿçûâàþò ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì 
ìíîãèå îáùèå ïàðàìåòðû íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñ-
íîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèå ïëàíû è ïðîãðàììû. À ýòî 
óæå âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñôåðå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì íàöèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Çäåñü, âîçìîæíî, ïîòðåáóþòñÿ íåêîòîðûå ðàçúÿñíåíèÿ 
è êîììåíòàðèè. 

Êàê îáëàñòü ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè èíòåðíàöèîíàëüíîå äâèæåíèå êàïèòàëà ñòàëî òè-
ïè÷íûì è óæ òåì áîëåå ñòîëü çíà÷èìûì è äàæå ðåøàþùèì îòíîñè-
òåëüíî íåäàâíî: â ïîñëåäíèå ïîëòîðà âåêà — ñ ïåðåõîäîì ìèðîâîãî 
ðûíêà â ñâîþ âûñøóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì: 

ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ ñàìî ïîíÿòèå èíîñòðàííûõ êàïèòàëî-
âëîæåíèé, â îäèí ðÿä ñòàâÿòñÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íûå ôîðìû 
êàïèòàëà è åãî ìåæäóíàðîäíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óâÿçêå ñ 
äðóãèìè ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèìè ðûíî÷íûìè êàòåãîðèÿìè; 
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ìîäåðíèçèðóþòñÿ, âèäîèçìåíÿþòñÿ ñàì âèä èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, åå ñîäåðæàíèå, öåëè è óñëîâèÿ; íàðÿäó ñ «òèïî-
âûìè» ðûíî÷íûìè ñòàíäàðòàìè ïîâûøàþòñÿ ðîëü è çíà÷åíèå 
îáùåñòâåííûõ òðåáîâàíèé è ñòàíäàðòîâ, ñîðèåíòèðîâàííûõ 
íà ìåæäóíàðîäíûå êðèòåðèè òðåáîâàíèé è ïðèçíàêîâ îáùå-
÷åëîâå÷åñêîãî (îáùåãóìàíèòàðíîãî) õàðàêòåðà (â òîì ÷èñëå â 
÷àñòè îòâåòñòâåííîñòè ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ãðàæ-
äàíñêîãî è ò.ä. ïîðÿäêà, âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû ôóíäàìåíòà-
ëèñòñêîãî òîëêà). 

Ïðîöåññ òàêîãî ðîäà «ýâîëþöèè», ÿâëÿþùåéñÿ ðåçóëüòàòîì äåé-
ñòâèÿ ðàçíîãî ðîäà ïðè÷èí (îò äåòàëèçàöèè è êîíêðåòèçàöèè îò-
äåëüíûõ êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ðûíêà äî êîíêðåòíûõ îáùåñòâåííûõ 
ñòàíäàðòîâ âðîäå êðèòåðèåâ «óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè» è ò.ï.) íà÷àë-
ñÿ ïîçäíåå è îêàçàëñÿ ñâÿçàí ñ ðÿäîì ñåðüåçíûõ êîíôëèêòîâ, çàõâà-
òèâøèõ îáëàñòü ïîëèòèêè è ïðàâà íà ìåæäóíàðîäíîì è íàöèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ. È ýòî ñîîòâåòñòâåííî íàõîäèò îòðàæåíèå êàê â îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ó÷åáíèêàõ è â íàó÷íûõ 
ïóáëèêàöèÿõ. Åñòåñòâåííî, ýòî çàìå÷àíèå (ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñïå-
öèàëèñòîâ è îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé) íå ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê íåêî-
òîðûì ðàñøèðåíèÿì ïîíÿòèé âðîäå âåñüìà «ïîïóëÿðíûõ» âêëþ÷åíèé 
â ïîíÿòèå èíâåñòèöèé âñÿêîãî ðîäà ñïåêóëÿòèâíûõ «ìèãðàöèé» ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âåäóùèõ ê äåñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñôåð, îçíà÷àþùèõ èìóùåñòâåííîå îáåçäîëè-
âàíèå è ò.ï. 

Ïî õàðàêòåðó è ôîðìàì ìåæäóíàðîäíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ ìî-
ãóò áûòü ðàçíûìè. 

Ïî èñòî÷íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ — ýòî ãîñóäàðñòâåííûé è ÷àñò-
íûé êàïèòàë. Ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàë â ìåæäóíàðîäíîì îáèõîäå 
íàçûâàþò åùå îôèöèàëüíûì; îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåäñòâà èç ãîñ-
áþäæåòà, êîòîðûå óõîäÿò çà ðóáåæ èëè ïðèíèìàþòñÿ îòòóäà ïî ðå-
øåíèþ ëèáî íåïîñðåäñòâåííî ïðàâèòåëüñòâ, ëèáî ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ïî ôîðìàì — ýòî ãîñóäàðñòâåííûå çàéìû, 
ññóäû, ãðàíòû (äàðû), ïîìîùü, ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êîòîðûõ 
îïðåäåëÿåòñÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûìè ñîãëàøåíèÿìè. Ñþäà æå îò-
íîñÿòñÿ êðåäèòû è èíûå ñðåäñòâà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (íà-
ïðèìåð, êðåäèòû ÌÂÔ). Íî â ëþáîì ñëó÷àå ýòî âñå-òàêè äåíüãè 
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, õîòÿ è èäóùèå äî ïîëó÷àòåëÿ ðàçíûì ïóòåì. 

×àñòíûé êàïèòàë — ýòî ñðåäñòâà èç íåãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷-
íèêîâ, ïîìåùàåìûå çà ðóáåæ èëè ïðèíèìàåìûå èç-çà ðóáåæà ÷àñò-
íûìè ëèöàìè (þðèäè÷åñêèìè èëè ôèçè÷åñêèìè). Ñþäà îòíîñÿòñÿ 
èíâåñòèöèè, òîðãîâûå êðåäèòû, ìåæáàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå; îíè 
íå ñâÿçàíû íàïðÿìóþ ñ ãîñáþäæåòîì, íî ïðàâèòåëüñòâî äåðæèò èõ 
ïåðåìåùåíèÿ â ïîëå çðåíèÿ è ìîæåò â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé 
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êîíòðîëèðîâàòü è ðåãóëèðîâàòü èõ. Â ïðàêòèêå èìåþòñÿ âåñüìà òîíêèå 
ìåòîäû ïðåâðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ÷àñòíûå èíâåñòèöèè. 

Ïî õàðàêòåðó èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ 
ìîãóò áûòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè è ññóäíûìè. Ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèå êàïèòàëû ïðÿìî èëè êîñâåííî âêëàäûâàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî è 
ñâÿçàíû ñ ïîëó÷åíèåì òîãî èëè èíîãî îáúåìà ïðàâ íà ïîëó÷åíèå 
ïðèáûëè â ôîðìå äèâèäåíäà. ×àùå âñåãî çäåñü âûñòóïàåò ÷àñòíûé 
êàïèòàë. Ññóäíûå êàïèòàëû îçíà÷àþò ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ âçàé-
ìû ðàäè ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòà. Çäåñü àêòèâíî âûñòóïàåò êàïèòàë èç 
ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, íî èç ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ îïåðàöèè 
òàêæå âåñüìà çíà÷èòåëüíû. 

Ïî ñðîêàì ìåæäóíàðîäíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ äåëÿòñÿ íà ñðåäíå-
ñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå, à òàêæå êðàòêîñðî÷íûå. Ê ïåðâûì îòíîñÿò 
âëîæåíèÿ áîëåå ÷åì íà îäèí ãîä. Â äàííóþ ãðóïïó âõîäÿò íàèáîëåå 
çíà÷èìûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, òàê êàê ê äîëãîñðî÷íûì îòíîñÿòñÿ âñå 
âëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êàïèòàëà â ôîðìå ïðÿìûõ è ïîðò-
ôåëüíûõ èíâåñòèöèé (ïðåèìóùåñòâåííî ÷àñòíûå), à òàêæå ññóäíûé 
êàïèòàë (ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòû). 

Ïî öåëÿì ìåæäóíàðîäíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ äåëÿòñÿ íà ïðÿìûå 
è ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè — âëîæåíèå êàïè-
òàëà âî èìÿ ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî èíòåðåñà; îíè îáåñïå÷èâàþò 
åãî ñ ïîìîùüþ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè èëè ðåøàþùèõ ïðàâ â óïðàâ-
ëåíèè. Â îñíîâíîì ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè — ÷àñòíûé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë. 

Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè äàþò íå ïðàâà êîíòðîëÿ çà îáúåêòîì 
âëîæåíèÿ, à âñåãî ëèøü äîëãîñðî÷íîå ïðàâî íà äîõîä, ïðè÷åì äàæå 
ïðåèìóùåñòâåííîå â ñìûñëå î÷åðåäíîñòè â ïîëó÷åíèè òàêîãî äîõîäà. 
Ýòî íàõîäèò âûðàæåíèå â ðàçëè÷íûõ òèïàõ àêöèé (îáû÷íûõ è ïðè-
âèëåãèðîâàííûõ). 

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä âûäåëÿåò åùå îäíó ãðóïïó — 
«ïðî÷èå èíâåñòèöèè», êîòîðóþ â îñíîâíîì îáðàçóþò ìåæäóíàðîäíûå 
çàéìû è áàíêîâñêèå äåïîçèòû; îíè ìîãóò îáíàðóæèâàòüñÿ ïîïåðå-
ìåííî òî â ïîðòôåëüíûõ, òî â ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ. 

Â èçëîæåííîé ñõåìå åñòü äâà ìîìåíòà, êîòîðûå íå ïîëíîñòüþ 
óêëàäûâàþòñÿ â ñîâðåìåííóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðàêòèêó. Ôîðìàëü-
íî îíà âïîëíå ëîãè÷íà è ñïîñîáíà ðàáîòàòü ñ ïîçèöèé âàëþòíî-
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Èç íåäð òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé òàê-
æå âîçíèêàþò, êàê èçâåñòíî, ìíîãî÷èñëåííûå ôîðìû îïåðàöèé, 
ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèöèÿìè. Îíè èìåíóþòñÿ «îòíîñÿùèìèñÿ ê òîð-
ãîâëå èíâåñòèöèîííûìè ìåðàìè» («trade related investment meas-
ures», èëè TRIMs). Ñðåäè íèõ ðàçíîîáðàçíûå ñåðâèñíûå, ìàðêåòèí-
ãîâûå, óïðàâëåí÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðî÷èå êîíòðàêòû, ïðè-
âîäÿùèå ê ïîÿâëåíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðàâ, íî íå âïèñûâàþùèåñÿ 
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æåñòêî â óêàçàííóþ âûøå êëàññèôèêàöèþ. Îíè íå ïðåäóñìàòðèâàþò 
ïåðåäà÷ó èíîñòðàíöó ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, íî äàþò ïðàâî íà ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå äîõîäà (ðîÿëòè, ðåíòàëñ è äð.). 

Åùå ê îäíîé ôîðìå ñâÿçè èíâåñòèöèé ñ òîðãîâëåé, ôîðìàëüíî 
ïðîòèâîïîëîæíîé òîëüêî ÷òî óïîìÿíóòîé èíâåñòèöèîííûì ìåðàì, 
îòíîñÿò «investment-related trade measures» (èëè «òîðãîâûå ìåðû, 
îòíîñÿùèåñÿ ê èíâåñòèöèÿì», ñîêðàùåííî IRTMs). Ñóùíîñòü ïî-
äîáíîãî ðîäà ìåð òàêîâà: ñ ïîìîùüþ òîðãîâûõ ìåð ñîçäàòü äîïîë-
íèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. 
Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òàêèì ìåðàì ïðèäàåòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî-
âûøåííîå âíèìàíèå â ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè ÞÍÊÒÀÄ). 
Â ðàìêàõ ýòèõ ìåð ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ 
äîñòóïà» (êîëè÷åñòâåííûå è ñåêòîðàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, òàðèôíûå 
ïðåãðàäû, àíòèäåìïèíãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ðåãèîíàëüíûå ñõåìû ïî 
ñòèìóëèðîâàíèþ áîëåå ñâîáîäíîé òîðãîâëè è ò.ä.), òàê è ðàçíîîá-
ðàçíûå ìåðû ïî ïîääåðæêå ýêñïîðòà (ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûå 
ïðîìûøëåííûå çîíû, ýêñïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ðàçâèòèå è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãîâûõ ìåõàíèçìîâ). 

Íåêîòîðûå êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ âàæíû ïðè âîâëå÷åíèè â 
ìåæäóíàðîäíóþ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà, ïðè ïåðåõîäå èç ñòàòóñà òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ íà óðîâåíü 
òîðãîâî-èíâåñòèöèîííîãî ïàðòíåðà. Îäíè ñïåöèàëèñòû âêëþ÷àþò 
ýòè ìåðû â ñôåðó äâèæåíèÿ êàïèòàëà, äðóãèå âîçäåðæèâàþòñÿ. 

Àíàëîãè÷íà ñèòóàöèÿ ñ ëèçèíãîì, ñòàâøèì âàæíîé ôîðìîé òîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ëèçèíã îêàçàëñÿ â îäíîì ðÿäó ñ 
èíâåñòèöèÿìè; èíâåñòîðàìè ïðè îáðàùåíèè ê ëèçèíãó âûñòóïàþò 
àðåíäîäàòåëè, èáî ïëàòåæè çà ñäàííîå â àðåíäó îáîðóäîâàíèå ñòà-
íîâÿòñÿ äëÿ íèõ ôîðìîé ïîëó÷åíèÿ ïîñòîÿííîãî äîõîäà è ó÷èòûâàþò 
â ïîëíîé ìåðå ñòàíäàðòû ïðèáûëüíîñòè íà ðûíêå. Ñõîäíàÿ ñèòóà-
öèÿ â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ ñåëåíãà.

Èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ñîäåðæàò èíæèíèðèíã è äðóãèå 
ôîðìû òîðãîâëè óñëóãàìè. Íà Óðóãâàéñêîì ðàóíäå ÃÀÒÒ ó÷òåíû 
«îòíîñÿùèåñÿ ê òîðãîâëå àñïåêòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè» (TRIPS), êîíêðåòíî: àâòîðñêèå è ñâÿçàííûå ñ íèìè ïðàâà, 
òîðãîâûå ìàðêè, ãåîãðàôè÷åñêèå îáîçíà÷åíèÿ, ïðîìûøëåííûå êîí-
ñòðóêöèè, ïàòåíòû, ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàííûõ ñåòåé, íåðàñêðûòàÿ 
(íåçàïàòåíòîâàííàÿ) èíôîðìàöèÿ (ò.å. òîðãîâûå ñåêðåòû). Èãíîðèðî-
âàòü ýòè àñïåêòû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå íåâîçìîæíî. 

Â ÷àñòíîñòè, íîâûå îáñòîÿòåëüñòâà è ðàñøèðèâøèåñÿ âîçìîæ-
íîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâåííî âñåãî ðàçâè-
òèÿ (â îòëè÷èå îò ïðåèìóùåñòâåííî ñïåêóëÿòèâíûõ è äðóãèõ àíàëî-
ãè÷íûõ îñíîâ) ïîäòâåðäèëè ñâîþ æèçíåííîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü 
íà óæå íàêîïëåííîì îïûòå îòäåëüíîé ãðóïïû ñòðàí, ïîëó÷èâøåé 
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íàçâàíèå ÁÐÈÊ (àááðåâèàòóðà îò Áðàçèëèè, Ðîññèè, Èíäèè è Êèòàÿ). 
Ýêñïåðòû áàíêîâñêî-ôèíàíñîâîãî ïðîôèëÿ îõàðàêòåðèçîâàëè õà-
ðàêòåð ðàçâèòèÿ äàííîé ãðóïïû êàê «îñîáî áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ 
ñòðàíû» è ñïðîãíîçèðîâàëè âûäâèæåíèå äàííîé ãðóïïû íà ïåðåäî-
âûå ïîçèöèè â ìèðå â òå÷åíèå áëèæàéøèõ íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé. 
Îáîñíîâàííîñòü ýòèõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðîãíîçîâ îïðåäåëÿåòñÿ 
òåì, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû íå íà ñïåöèôè÷åñêèå ðûíî÷íûå «ïðå-
èìóùåñòâà» ñïåêóëÿòèâíîãî õàðàêòåðà, à íà êîíêðåòíûå ôàêòîðíûå 
ïðåèìóùåñòâà òðàäèöèîííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (ðàáî÷àÿ ñèëà, ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû, âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë àãðàðíîãî è 
àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðîâ, à òàêæå ðåàëèè ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ñïðîñà). Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà íå òîëüêî ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþò 
âîçìîæíîñòè èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà, íî ïðèäàþò áîëåå ñòà-
áèëüíûå ïåðñïåêòèâû è îïðåäåëåííîñòü âñåìó ìèðîâîìó èíâåñòè-
öèîííîìó õîçÿéñòâó, â òîì ÷èñëå â êîíòåêñòå ãèïîòåçû î íåîáõîäè-
ìîñòè ïåðåõîäà ê «íîâîìó èíâåñòèöèîííîìó» ïîðÿäêó. 

Â èçëîæåííîé ñõåìå âñå ôîðìû ðàâíîçíà÷íû, ïîñòàâëåíû íà 
îäíó äîñêó. Ìåæäó òåì ìîæíî ñïîðèòü, êàêèå ôîðìû èíâåñòèöèé 
âàæíåå ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ðåàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, à íå 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàíåå ïîëó÷åííûõ è ðàñïðåäåëåííûõ ïðèáûëåé. 
Â îñíîâå ýòèõ ñïîðîâ, êîòîðûå âûõîäÿò íà óðîâåíü àêòîâ çàêîíîäà-
òåëüíûõ îðãàíîâ èëè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîñòàíîâëåíèé, ëåæèò, êàê 
ïðàâèëî, ëè÷íûé èëè ãðóïïîâîé èíòåðåñ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ êðóãîâ. Îòìå÷åííîå îáñòîÿòåëüñòâî òåì áîëåå 
âàæíî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû îáðàçîâàíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé â áîëüøåé ñòåïåíè (áûâàëî, áîëåå ÷åì íà 2/3) ïðîèñõîäèò 
÷åðåç ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ïðè êîòîðûõ íîâûõ ôèíàíñîâûõ ïîñòó-
ïëåíèé èç-çà ðóáåæà íå ïðîèñõîäèò âîîáùå, ìåíÿåòñÿ ëèøü ñîáñò-
âåííèê, â òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå «ñâîïîâûõ» (îáìåííûõ) îïåðàöèé, 
ïðåâðàùàþùèõ âíåøíþþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä çàãðàíèöåé â èíâå-
ñòèöèè, ïðèíàäëåæàùèå èíîñòðàííûì ôèðìàì. Òàêàÿ ïðàêòèêà, 
êàê èçâåñòíî, ïðîÿâëÿåò ñåáÿ è â Ðîññèè, õîòÿ íà ìèðîâîì óðîâíå 
(ïîñëå 2000 ã.) ýòîò ïðîöåññ ñòàë â îòíîñèòåëüíîì èçìåðåíèè ìåíåå 
ìàñøòàáíûì. 

Âìåñòå ñ òåì åñòü è îïðåäåëåííûå ÷åðòû ñäåðæèâàþùåãî õàðàê-
òåðà â ýòîì ïðîöåññå, ÷òî îñîáåííî ïðîÿâèëîñü â óñëîâèÿõ ðàçðà-
çèâøåãîñÿ â 2008 ã. ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîãî êðèçèñà. Êàê 
èçâåñòíî, ïîòðåáîâàëèñü âåñüìà ýíåðãè÷íûå ìåðû íà ðàçëè÷íûõ 
óðîâíÿõ (âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé è íàäåæä â ïîëüçó 
èçìåíåíèÿ âñåé ìèðîâîé ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû, ÷òî ïðîÿâèëîñü, 
â îñîáåííîñòè, â èíèöèèðîâàíèè ñâîåãî ðîäà ïðîöåññà, êîòîðûé 
îêðåñòèëè «âòîðûì Áðåòòîí-Âóäñîì»). Ïðåäñòîèò áîëüøàÿ è êðîïîò-
ëèâàÿ ðàáîòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ýêîíîìè÷åñêîé 
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äèïëîìàòèè, êàêèì îáðàçîì, â ÷àñòíîñòè, ëèêâèäèðîâàòü íåãàòèâíîå 
âîçäåéñòâèå ãèãàíòñêîé ìàññû ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 
(äåðèâàòèâîâ), â 10 ðàç ïðåâûøàþùèõ îáúåì ìèðîâîãî ÂÂÏ íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå. Âåäü ïî ñóòè ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî îá àáñòðàêòíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, íî è îá îòâåòñòâåííîñòè âïîëíå êîí-
êðåòíûõ ñòðàí (ïðåæäå âñåãî, ÑØÀ), êîòîðûå íå òîëüêî îáåñïå÷èëè 
áûñòðûé ðîñò è ïðîöâåòàíèå ñâîåé ýêîíîìèêè â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ äåñÿòèëåòèé, íî ïîñòàâèëè âî âïîëíå ðåàëüíóþ, ïðàêòè÷åñêóþ 
ïëîñêîñòü âîïðîñ î âûíóæäåíèè áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà ðàñïëà-
÷èâàòüñÿ çà äîïóùåííûå èìè «ðûíî÷íûå øàëîñòè». 

Íûíå ïðèçíàåòñÿ ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé 
êàê íàèáîëåå åìêî îáúåäèíÿþùèõ íàöèîíàëüíûå (èëè ãîñóäàðñòâåí-
íûå, åñëè ýòî êàæåòñÿ êîìó-òî áîëåå ïðèåìëåìûì ïî èäåîëîãè÷å-
ñêèì èëè ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì) èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñòðàí, 
îòäåëüíûõ ñëîåâ îáùåñòâà, ïîñêîëüêó îíè ïîä÷èíåíû äåÿòåëüíîñòè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå. Ê òîìó æå òàêèå èíâåñòèöèè ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíûìè ìåæäóíàðîäíî-îïåðèðóþùèìè 
ôèðìàìè, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ãðóïïàìè, ïîýòîìó áîëåå 
óïðàâëÿåìû, èõ «ïðàâèëà èãðû» áîëåå îïðåäåëåííû. Ýòî îñîáåííî 
âàæíî ñ ïîçèöèé óïðàâëÿåìîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, îáåñïå÷åíèÿ 
ðåàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Â ýòîì êîíòåêñòå ìîæíî îòìåòèòü äâà êëþ÷åâûõ âîïðîñà. Ïåðâîå – 
åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, â 
òîì ÷èñëå ýíåðãè÷íûå óñèëèÿ ïî òîìó, êàê óäåðæàòü åãî â íûíåøíåì 
áàíêîâñêî-ôèíàíñîâîì ðóñëå è íå äàòü ïåðåðàñòè â îáùåñèñòåìíûé, 
«îòðåçâèò ìíîãèõ, çàñòàâèò èíà÷å ôîðìèðîâàòü áèçíåñ-ïëàíû, ïðåæ-
äå âñåãî ðàññ÷èòàííûå íà ñîáñòâåííûå ðåñóðñû». Ñ ýòèì ïðîãíîçîì 
âèäíîãî ðîññèéñêîãî ýêîíîìèñòà Ì.À. Ýñêèíäàðîâà áóäóò âûíóæäå-
íû (áûòü ìîæåò, íå ñðàçó) ñîãëàñèòüñÿ ôóíêöèîíåðû ìèðîâîãî ðûí-
êà. Ìíîãèå, íàêîíåö, ïîéìóò, ÷òî «ñàìîå äîðîãîå» (ò.å. çàòðàòíîå âî 
âñåõ ñìûñëàõ) — ýòî «äàðìîâûå äåíüãè», çàèìñòâîâàííûå ãäå-òî. Íå-
èçáåæíû âûâîäû è íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå. Îòñþäà — âòîðîå. Ïî-
ñëå êðèçèñà äîëæíû óñèëèòüñÿ íàñòðîåíèÿ, ÷òîáû ðåçåðâû ãîñóäàðñò-
âà (áîëüøàÿ ÷àñòü âðåìåííî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ) íå ïåðåìåùàëèñü â 
çàðóáåæíûå ôîíäû, íî îñòàâàëèñü è ðàçìåùàëèñü âíóòðè ñòðàíû íà 
âûãîäíûõ, åñòåñòâåííî, óñëîâèÿõ, êîòîðûå, âîçìîæíî, ïîòðåáóåòñÿ 
öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàâàòü (íó õîòÿ áû íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé òà-
êîãî âïîëíå ïðèçíàííîãî ðûíî÷íèêà, êàê Äæ. Ñòèãëèö). Òðóäíûé è 
çàòðàòíûé îïûò Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîëèòèêà âûâîçà ãîñóäàðñò-
âîì òàê íàçûâàåìîé «èçáûòî÷íîé ëèêâèäíîñòè» îñòàâëÿåò íåïîêðû-
òûì ñïðîñ ýêîíîìèêè íà èíâåñòèöèè, êîòîðûé çàìåùàåòñÿ ñòðåìè-
òåëüíî ðàñòóùèì âíåøíèì äîëãîì áàíêîâ è êîðïîðàöèé. Ñîçäàâàåìàÿ 
òàêèì îáðàçîì êîíñòðóêöèÿ âåñüìà õðóïêà è îïàñíà, èáî ïðàêòè÷åñêè 
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íè÷åì íå çàñòðàõîâàíà îò âîçíèêíîâåíèÿ öåïíîé ðåàêöèè ïîòåðü, 
ïåðåäàâàåìûõ «ñ óñèëåíèåì» îò îäíèõ êîíòðàãåíòîâ ê äðóãèì. Ðåçóëü-
òàò èçâåñòåí — «ñèñòåìíûé ðèñê, ôèíàíñîâûé êðèçèñ». Îòñþäà îñî-
áàÿ ðîëü ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ñòàâøåãî 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âàæíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ ñòðàíû, òåì áîëåå êàê èñòîðè÷åñêè ïðèçíàííîãî ãîñóäàð-
ñòâà ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ. Åñòåñòâåííî, îòìå÷åííûå îáñòîÿòåëüñòâà íå 
ìîãóò íå âîçäåéñòâîâàòü íà îáùóþ êàðòèíó ìåæäóíàðîäíîãî äâèæå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà, à òàêæå ïîëîæåíèÿ íà ýòîì ðûíêå 
îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ è ñîçäàâàåìûõ èìè êîàëèöèé. 

12.2. Ðîëü è õàðàêòåð ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé

Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì (â òîì ÷èñëå íàçâàííûì âûøå) ïðÿìûå 
èíâåñòèöèè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà âñþ ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó è åå ñåðäöåâèíó — ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ. Ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñ ïîçèöèé ôèðì ýòî: 

îáåñïå÷åíèå äëÿ ñåáÿ ñòàáèëüíîãî ðûíêà íåïîñðåäñòâåííî èëè 
â êà÷åñòâå òðàìïëèíà äëÿ âûõîäà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí; 
îáðàçîâàíèå ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè ñâîåãî «âíóòðåí-
íåãî ðûíêà», òå èëè èíûå ñåêòîðû êîòîðîãî ðàñïîëîæåíû â 
ðàçíûõ ñòðàíàõ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà äîïîëíÿåòñÿ èíòåðíàëèçàöèåé; 
âêëþ÷åíèå ñâîåãî èíòåðåñà â ìåæãîñóäàðñòâåííûå îòíîøåíèÿ 
íà ðåãèîíàëüíîì è áîëåå øèðîêîì ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå; 
ïðèçíàíèå ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé â êà÷åñòâå âàæíîãî 
ôàêòîðà ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè ñîáëþäåíèè 
îáùåïðèçíàííûõ ïðèíöèïîâ íåâìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå 
äåëà è ìåæãîñóäàðñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ, ðà-
âåíñòâà, ó÷åòà âçàèìíûõ èíòåðåñîâ, óâàæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
òðàäèöèé è êóëüòóðíûõ ïðèíèìàþùèõ èíâåñòèöèè ñòðàí, 
ïðàâ òðóäÿùèõñÿ. 

Êîãäà ãîâîðÿò î ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ ñîîáðàçíî ïåðâîìó (ýêîíî-
ìè÷åñêîìó) ïîäõîäó (÷òî õàðàêòåðíî äëÿ íàñòîÿùåãî ó÷åáíèêà), òî 
èñõîäÿò èç äâóõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îïðåäåëåíèé: óçêîãî è øèðîêîãî. 

Óçêîå îïðåäåëåíèå äàíî ÎÝÑÐ, áàçèñíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ èçëîæåíà â Êîäåêñå ëèáåðàëèçàöèè äâèæåíèÿ êàïèòàëà 
(ïðèëîæåíèå À): îõâàòûâàåòñÿ òðàíñãðàíè÷íîå äâèæåíèå êàïèòàëà è 
ðåñóðñîâ ñ öåëüþ óñòàíîâèòü ïðî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ è 
ïîëó÷èòü ïðàâî êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì. Íà îñíîâå òàêîãî ïîä-
õîäà â êà÷åñòâå èíâåñòîðà ìîãóò âûñòóïàòü êàê íåðåçèäåíòû â äàííîé 
êîíêðåòíîé ñòðàíå, òàê è ðåçèäåíòû èç-çà ãðàíèöû. Äëÿ îáåèõ êàòå-
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ãîðèé óêàçûâàþòñÿ òàêèå ïóòè îáðàçîâàíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé: ñîçäàíèå èëè ðàñøèðåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñî 100%-íûì 
èíîñòðàííûì âëàäåíèåì, äî÷åðíåé êîìïàíèè èëè îòäåëåíèÿ, ïðèîá-
ðåòåíèå â ïîëíóþ ñîáñòâåííîñòü ñóùåñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ; ó÷à-
ñòèå â íîâîì èëè ñóùåñòâóþùåì ïðåäïðèÿòèè; çà¸ì íà ïÿòü ëåò è 
äîëüøå. Òàêîé åäèíîîáðàçíûé ïîäõîä âûçûâàåò ñåðüåçíóþ êðèòèêó 
è äàæå íåïðèÿòèå ñî ñòîðîíû ìíîãèõ ñòðàí, òàê êàê ñòàâèò íà îäèí 
óðîâåíü ðåàëüíûé ïðèòîê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ èç-çà ðóáåæà è 
âëîæåíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèì â äàííîé ñòðà-
íå èíîñòðàíöàì (â ýòîì ñëó÷àå íèêàêîãî ïðèðîñòà ðåñóðñîâ ìîæåò 
íå ïðîèñõîäèòü). 

Øèðîêîå îïðåäåëåíèå èíèöèèðîâàíî Âñåìèðíûì áàíêîì, è îíî 
õàðàêòåðíî òàêæå äëÿ äâóñòîðîííèõ ãàðàíòèéíûõ ñîãëàøåíèé. Ïðè 
òàêîì ïîäõîäå â ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè âêëþ÷àþòñÿ íå 
òîëüêî òå ôîðìû äâèæåíèÿ êàïèòàëà (èëè ðåñóðñîâ), î êîòîðûõ øëà 
ðå÷ü âûøå, íî è äðóãèå âèäû àêòèâîâ (assets): èìóùåñòâî è èìóùå-
ñòâåííûå ïðàâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ, èíâåñòèöèè íåàêöèîíåðíîãî òèïà 
(âêëþ÷àÿ ñóáêîíòðàêòû, óïðàâëåí÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ, ôðàí÷àéçèíã, 
ëèöåíçèîííûå ñäåëêè, ðàçäåë ïðîäóêöèè è äð.). 

Ðàçëè÷èÿ òðàêòîâîê, îòíîñÿùèõñÿ ê ïîíèìàíèþ ôîðì è ìåòî-
äîâ ïðÿìîãî çàðóáåæíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîðîäèëè ðÿä ñåðüåçíûõ 
ïðîáëåì (äîñòàòî÷íî ñðàâíèòü, íàïðèìåð, ôîðìóëèðîâàíèå êëþ÷å-
âûõ ïîíÿòèé â ÍÀÔÒÀ è ÀÑÅÀÍ) è ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ ðÿäà 
âàðèàíòîâ-îïöèé (options) ïðè ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ. 
Ýòî îäèí èç îñòðûõ âîïðîñîâ â ïåðåãîâîðàõ ïî ïðîáëåìàì ìåæäó-
íàðîäíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè. 

Áûñòðûé ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñîâðåìåííîé 
ìèðîâîé ýêîíîìèêå âèäåí íà îñíîâå ñëåäóþùèõ äàííûõ. Êàê èç-
âåñòíî, çà ïåðèîä ñ 1914 ã. äî êîíöà Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû çàãðà-
íè÷íûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ óâåëè÷èëèñü íà 1/3, äîñòèãíóâ ëèøü 
óðîâíÿ 1930 ã. Ïîòîì îíè óäâîèëèñü çà 10 ëåò, çàòåì óäâîåíèå ïðî-
èñõîäèëî çà 5—6 ëåò. Â 1990 ã. áûë äîñòèãíóò ðóáåæ 2 òðëí äîëë. 
(ðîñò â 4 ðàçà çà 10 ëåò). Â 2000-é ãîä ìèð âñòóïèë ñ 7,4 òðëí äîëë., 
ââåçåííûõ ñ ïî÷òè 10 òðëí äîëë. âûâåçåííûõ èíâåñòèöèé. Ïðè÷åì 
çäåñü ðå÷ü èäåò ëèøü î ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ, êîòîðûå (ïî îïðåäå-
ëåíèþ ÎÝÑÐ) îçíà÷àþò íàëè÷èå ëèáî èíîñòðàííîãî êîíòðîëÿ íàä 
10 èëè áîëåå ïðîöåíòàìè  îáû÷íûõ àêöèé (ordinary shares), ëèáî 
ãîëîñîâ (voting power of enterprise), ëèáî «ýôôåêòèâíîãî ãîëîñà» 
(effective voice) â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. 

Ñîîòâåòñòâåííî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî áûñòðûé ðîñò êàïè-
òàëîâëîæåíèé ïðîèçîøåë íå â ðåçóëüòàòå êàêèõ-òî ñëó÷àéíûõ èëè 
ñïåêóëÿòèâíûõ ïðè÷èí. Ñòîëü âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáúÿñíÿþòñÿ 
îòíþäü íå èçáûòêîì êàïèòàëîâ, èùóùèõ èñêëþ÷èòåëüíî ìåñòî äëÿ 
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ñâîåãî ïðèáûëüíîãî ïðèëîæåíèÿ, à ïðîèñõîäÿùèìè ïðîöåññàìè 
äèíàìèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, òåì áîëåå ÷òî 
íûíåøíèå è íàèáîëåå òèïè÷íûå ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòîðû — òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè — ïîìåùàþò çà ðóáåæ íå ïðîñòî êàïèòà-
ëû â ïðåæíèõ, èñòîðè÷åñêè òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ, à ïðîèçâîäñòâî. 

ÒÍÊ è àíàëîãè÷íûå èì õîçÿéñòâåííûå îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò 
íàèáîëåå ìîùíûé ñåêòîð ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Äàííûå âûøåäøåãî 
â ñåíòÿáðå 2009 ã. î÷åðåäíîãî äîêëàäà ÞÍÊÒÀÄ «World Investment 
Report» ãîâîðÿò î äàëüíåéøåì óâåëè÷åíèè ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè 
ÒÍÊ. Ïðè îáùåé ÷èñëåííîñòè ÒÍÊ ïîðÿäêà 80 òûñ. êîëè÷åñòâî èõ 
çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ ñîñòàâèëî 800 òûñ., ñóììàðíûé îáúåì íàêîï-
ëåííûõ ÏÈÈ îöåíèâàåòñÿ ïî÷òè â 17 òðëí äîëë., à ñóììà ãëîáàëü-
íûõ ïðîäàæ, îñóùåñòâëåííûõ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè, 
äîñòèãëà ïî÷òè 19 òðëí äîëë. — âäâîå áîëüøå îáùåé ñóììû ýêñïîðòà 
ïî êàíàëàì òðàäèöèîííîé ìåæãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè. Êðóïíåé-
øàÿ â ìèðå íåôèíàíñîâàÿ ÒÍÊ — êîìïàíèÿ «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» 
(ÑØÀ, çà êîòîðûé ñëåäóåò «Âîäàôîí» (Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî) 
è «Ôîðä ìîòîð» (ÑØÀ). Ñòàáèëüíî ðàñòóò ìåæäóíàðîäíûå èíâå-
ñòèöèè â óñëóãè.  

Ñòîëü çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 
îáúÿñíÿåòñÿ ïðè÷èíàìè ðàçíîãî ðîäà: îò ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé 
ñàìîãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà äî âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Â ÷èñëî 
àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî ðûíêà âîøëè ÊÍÐ, Ãîíêîíã (àäìèíè-
ñòðàòèâíûé ðàéîí Êèòàÿ), Ìåêñèêà, Áðàçèëèÿ, Ñèíãàïóð è íåêîòî-
ðûå äðóãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Áîëåå 250 ìëðä äîëë. äîñòèãëè 
ïðÿìûå çàðóáåæíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â Ðîññèþ. Ïðè ýòîì ìîæíî 
âûäåëèòü ðÿä âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêîãî ïëàíà. 

1. Ïîíÿòèå «ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè» çíà÷èòåëüíî 
ðàñøèðèëîñü:  

ðàñøèðÿåòñÿ ðîëü ïðèçíàêîâ î ïðàâå íà óïðàâëåíèå; ïðàâî íà 
âëàäåíèå ïåðåñòàåò áûòü åäèíñòâåííûì è òåì áîëåå ðåøàþ-
ùèì ïðèçíàêîì;  
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñêëàäûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû 
îïåðàöèé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê äîëãîñðî÷íûì îòíîøåíèÿì è 
îôîðìëåíèþ ïîñòîÿííîãî èíòåðåñà ïðåäïðèÿòèÿ-ðåçèäåíòà 
îäíîé ñòðàíû ê ïðåäïðèÿòèþ â äðóãîé ñòðàíå, à òàêæå ê êîí-
òðîëþ ïåðâîãî íàä âòîðûì; ñëîâî «êîíòðîëü» çàìåíÿåòñÿ áî-
ëåå ãèáêèì ïðèçíàêîì — «ñóùåñòâåííàÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà 
óïðàâëåíèå».  

Òàêîå ðàñøèðåíèå òðàêòîâêè ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò ïðèíÿòèå òåõ 
ñòàíäàðòîâ â îïðåäåëåíèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, çà êî-
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òîðûå âûñòóïàþò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû, ïðåæäå âñåãî 
ÑØÀ, ñîîòâåòñòâóåò òåì íîðìàì îòíîøåíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò 
èíòåðåñû ãëàâíûõ èíâåñòîðîâ. 

2. Ñîâðåìåííóþ ðîëü è ïîëîæåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé çàêðåïëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ. 
Ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î äâóñòîðîííèõ èíâåñòèöèîííûõ ñî-
ãëàøåíèÿõ (ñîêðàùåííî BIT), áîëåå øèðîêèõ ìåæäóíàðîäíûõ è 
ðåãèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ, à òàêæå î ñîãëàøåíèÿõ îá èçáåæàíèè 
äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ (ñîêðàùåííî DDT). Â òàêèõ äîêóìåíòàõ 
êîíêðåòèçèðóþòñÿ òðàêòîâêè è ñîãëàñóþòñÿ ìåðû íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ïî îòäåëüíûì êëþ÷åâûì âîïðîñàì èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè, â òîì ÷èñëå: 

îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «êàïèòàëîâëîæåíèÿ» («âñå âèäû àêòè-
âîâ» — «all kind of asset», çà ÷òî âûñòóïàþò, â ÷àñòíîñòè, ìå-
íåå ðàçâèòûå ñòðàíû, à òàêæå òå ãîñóäàðñòâà, â êîòîðûõ òðà-
äèöèîííî èìåííî áàíêè, à íå ôîíäîâûå áèðæè ÿâëÿþòñÿ 
âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
èëè «âñå âèäû èíâåñòèöèé» — «all kind of investment», ê ÷åìó 
òÿãîòåþò áîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû, ê ïðèìåðó ÑØÀ, äëÿ êîòî-
ðûõ ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå èìåþò ôîíäîâûå áèðæè), à òàêæå 
«èíâåñòîð» (ê ïðèìåðó, ñ÷èòàòü ëè òàêîâûì òàêæå ðåçèäåíòà, 
âëîæåíèÿ êîòîðîãî íåîáÿçàòåëüíî ñâÿçàíû ñ ïåðåñå÷åíèåì 
íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, èëè íå ñ÷èòàòü; çà ïåðâîå âûñòóïàþò 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû, çà âòîðîå — ðàçâèâàþùèåñÿ); 
õàðàêòåð ïîÿâëåíèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå («ïðàâî âõî-
äà» — «the right of entry» èëè «ïðàâî äîïóñêà» — «the right of 
admission»; çà ïåðâîå ïðåèìóùåñòâåííî âûñòóïàþò ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû, çà âòîðîå — ðàçâèâàþùèåñÿ). 

Ê ÷èñëó òðàêòóåìûõ ïî-ðàçíîìó âîïðîñîâ, îò ñòåïåíè ñîãëàñî-
âàííîñòè êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâèñÿò ìàñøòàáû, ôîðìû è óñëîâèÿ 
èíâåñòèöèé, îòíîñÿòñÿ òàêæå âèäû ðåæèìîâ, îòíîøåíèå ê ïðàâó 
ïðèíèìàþùåé ñòðàíû íà íàöèîíàëèçàöèþ è âûòåêàþùèì îòñþäà 
ïîñëåäñòâèÿì, òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «þðèñäèêöèÿ», ïîðÿäîê óðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñïîðîâ è ò.ä. 

Îòìå÷åííûå ïðèçíàêè ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ïîëîæåíèå îò-
äåëüíûõ ñòðàí â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, â òîì ÷èñëå íà èõ ìåñòî â ïðî-
öåññå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðûíêîâ è ñôåð ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. 
Õàðàêòåðíî, ÷òî â ýòîé îáëàñòè íàðÿäó ñ ìåæãîñóäàðñòâåííûì ñîãëà-
ñîâàíèåì íîðì è ïðàâèë çàðóáåæíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÷åðåç ïðè-
çíàííûé â ïîëèòè÷åñêîì è ïðàâîâîì ïëàíå ðàâíîïðàâíûé ïðîöåññ 
ïîÿâëÿþòñÿ è ïðÿìûå ïðèòÿçàíèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí (äî íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè — ÑØÀ) ðåøàòü âñå ñâÿçàííûå ñ ýòèì âîïðîñû ïî ñâîåìó 
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ðàçóìåíèþ è ñîîáðàçíî ýêîíîìè÷åñêîé ñèëå, â òîì ÷èñëå âðàçðåç ñ 
ðàíåå ïðèíÿòûìè íà ñåáÿ ìåæäóíàðîäíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè. Âåñüìà 
ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð íà ýòîò ñ÷åò — èñòîðèÿ ñ çàêîíîì Õåëìñà — 
Áåðòîíà (1996), ñîãëàñíî êîòîðîìó ÑØÀ «îáîçíà÷èëè çàÿâêó» íà 
ñâîå «ïðàâî» ïîñòóïàòü â êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, ïðèìåíè-
òåëüíî ê Êóáå) áåç ó÷åòà ïðîâîçãëàøåííûõ â ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé 
ïðàêòèêå íîðì, ðåøàÿ ñâîè âíóòðåííèå ïðîáëåìû (ïîä ïðåäëîãîì 
îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ ÷àñòè àìåðèêàíñêèõ èçáèðàòåëåé). Ïðè ýòîì 
ðåøåíèå àìåðèêàíñêîãî ñóäà íà óðîâíå îêðóæíîãî ìîæåò ñòàâèòüñÿ 
âûøå òåõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå ýòà ñòðàíà ïðèíÿëà íà ñåáÿ â ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ). Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òàêàÿ ïðàêòèêà äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè ñòîëêíóëàñü ñ ñîëèäàðíûì íåïðèÿòèåì ñî ñòîðîíû 
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà (Åâðîïåéñêèé 
Ñîþç, ïðàêòè÷åñêè âñå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ìíîãèå ñòðàíû Öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû è äàæå ïàðòíåðû ÑØÀ ïî ÍÀÔÒÀ 
Ìåêñèêà è Êàíàäà). Âìåñòå ñ òåì õàðàêòåðíî, ÷òî òàêîãî ðîäà çàÿâêà 
íà íîâûé óðîâåíü îòíîøåíèÿ ê ìåæäóíàðîäíûì îáÿçàòåëüñòâàì íå 
ñïèñàíà â àðõèâ êàê íåçàêîííàÿ, è îñòàåòñÿ ëèøü ãàäàòü, íà îñíîâà-
íèè êàêèõ äîâîäîâ îíà ìîæåò äàòü î ñåáå çíàòü â áóäóùåì: ïðåäïî-
ëîæèì, ñî ññûëêîé íà ïîëèòè÷åñêóþ «èñêëþ÷èòåëüíîñòü» èëè â ïîä-
òâåðæäåíèå «ïðèîðèòåòà» ðûíî÷íîãî êðèòåðèÿ íàä îáùå÷åëîâå÷å-
ñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè, îáùåãðàæäàíñêèìè è ò.ï. â óñëîâèÿõ ðîñòà 
çíà÷èìîñòè ðûíî÷íûõ èíòåðåñîâ âî âñåõ ãðóïïàõ ñòðàí. 

Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî âîïðîñ î ñòåïåíè âëèÿíèÿ íîðì è êðèòåðèåâ 
ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé íà ïîëèòè÷åñêèå è äðóãèå îáùåãðàæäàí-
ñêèå ïðîöåññû â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå íå çàêðûò. Êàê óæå îòìå÷àëîñü 
â íà÷àëå ýòîãî ïàðàãðàôà, íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè ñóùåñòâóåò òàêæå îáñòîÿòåëüñòâî ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îòðà-
æàþùåå âîçíèêøåå â ðåçóëüòàòå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ýêîíîìè÷å-
ñêèìè ïîçèöèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòîðîâ (ñ îäíîé ñòîðîíû) è 
ïðåòåíçèÿìè ïîñëåäíèõ íà «àäåêâàòíóþ» êîððåêòèðîâêó â ìèðîâîé 
ïîëèòè÷åñêîé (â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíîé) ñèñòåìå. 

1. Ïåðå÷åíü êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî èíâåñòèöèîííîãî 
õîçÿéñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåæäå âñåãî íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ «àê-
òåðîâ» ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòè-
êè. Êîíôèãóðàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû â ìèðå (õîòü è íå ïîëíîñòüþ, íî â íåìàëîé ñòåïåíè) îêàçû-
âàþòñÿ áëèçêè ïî ðÿäó ðåøàþùèõ ïîêàçàòåëåé. Îá ýòîì íàãëÿäíî 
ñâèäåòåëüñòâóþò òàáëèöû â ñëåäóþùèõ ïàðàãðàôàõ. 

2. Íå ïðåêðàùàþòñÿ ïîïûòêè ïåðåíåñòè íà èíâåñòèöèîííóþ 
ñèñòåìó ñòàíäàðòû èç îáëàñòè ïîëèòèêè, ÷òîáû çàêðåïèòü ñ èõ ïîìî-
ùüþ ïðèîðèòåòû ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà (êàê îíè ïîíèìàþòñÿ âåäóùèìè 
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èíâåñòîðàìè), ïðèäàòü èì õàðàêòåð îáùå÷åëîâå÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. 
Åñòåñòâåííî, èìåëîñü áû â âèäó, ÷òî âñÿ ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðèçâàíà îáåñïå÷èâàòü íà áåçàëüòåðíàòèâ-
íîé îñíîâå ïðåæäå âñåãî öåííîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (â óùåðá 
äðóãèì íàöèîíàëüíûì è ìåæäóíàðîäíûì öåííîñòÿì). Îäèí èç ïî-
êàçàòåëåé ýòîãî ñòðåìëåíèÿ — èíèöèàòèâà â ïîëüçó ðàçðàáîòêè â 
ÎÝÑÐ (íî â êîíòàêòå ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè). Ìíîãîñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ ïî èíîñòðàííûì 
èíâåñòèöèÿì ñ öåëüþ: 

óñòàíîâèòü ñàìûå âûñîêèå ñòàíäàðòû ðåæèìà è çàùèòû èíâå-
ñòèöèé (ïî ñðàâíåíèþ ñ äîïóñòèìûìè ñ ïîìîùüþ äâóñòîðîí-
íèõ ñîãëàøåíèé); 
âûéòè çà ðàìêè ñóùåñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ íî-
âûõ ñòàíäàðòîâ ëèáåðàëèçàöèè, ïîêðûâàþùèõ âñå ñòàäèè ïðîèç-
âîäñòâåííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà (äî ñîçäàíèÿ è ïîñëå 
ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ) ñ ñàìûìè øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè 
äëÿ ïðèìåíåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà, ëèêâèäàöèè îñòàþ-
ùèõñÿ îãðàíè÷åíèé, ïðèâíåñåíèÿ íåîáõîäèìîé äèñöèïëèíû è 
ò.ä. â óùåðá óñòàíîâëåííûì âî èñïîëíåíèå ñóâåðåííûõ ïðàâ; 
ñîçäàòü þðèäè÷åñêè îáÿçàòåëüíûé äîêóìåíò, êîòîðûé ñîäåð-
æàë áû ïîëîæåíèÿ â öåëÿõ åùå áîëüøåãî åãî óñèëåíèÿ; 
ðàñïðîñòðàíèòü ñôîðìóëèðîâàííûå îáÿçàòåëüñòâà íà âñåõ ïðè-
ñîåäèíèâøèõñÿ ê Ìíîãîñòîðîííåìó ñîãëàøåíèþ ïî èíîñòðàí-
íûì èíâåñòèöèÿì è íà âñåõ óðîâíÿõ; 
ïðåäóñìîòðåòü íåîáõîäèìûå ìåðû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðå-
ãèîíàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ãðóïïèðîâêàìè; 
ñîäåéñòâîâàòü ïðîöåññàì óðåãóëèðîâàíèÿ è îáåñïå÷èâàòü ýôôåê-
òèâíîå ðàçðåøåíèå èíâåñòèöèîííûõ ñïîðîâ ñ ó÷åòîì èìåþ-
ùèõñÿ íà ýòîò ñ÷åò ìåõàíèçìîâ è ò.ä. 

ßñíî, ÷òî òàêîãî ðîäà «ðåøåíèå» íå ìîãëî áûòü ðåàëüíîé îñíî-
âîé äëÿ ðåøåíèÿ êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì 
áåç ó÷åòà ñóùåñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë, â 
íàðóøåíèå ñóâåðåííûõ ïðàâ ñòðàí è ïð. Ïîýòîìó ïîïûòêà âûðàáîò-
êè óïîìÿíóòîãî ìåæäóíàðîäíîãî äîêóìåíòà íå áûëà ðåàëèçîâàíà, à 
ïîäãîòîâëåííûé íà ýòîò ñ÷åò ïðîåêò áûë ïîëîæåí â äîëãèé ÿùèê. 

3. Âûäâèíóò ðÿä èäåé íåñòàíäàðòíîãî èçìåðåíèÿ ñîñòîÿíèÿ è 
ïåðñïåêòèâ ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå 
ïî îöåíêå:  

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ìèðîâîãî õî-
çÿéñòâà (äëÿ ýòèõ öåëåé ñîïîñòàâëÿþò óäåëüíûé âåñ ñòðàíû â 
ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ è â ìèðîâîì ÂÂÏ; â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ îêàçûâàåòñÿ ìåíüøå åäèíèöû, ÷òî 
òðàêòóåòñÿ êàê ñâèäåòåëüñòâî «íåäîèñïîëüçîâàíèÿ» èíâåñòè-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé ìèðîâîãî ðûíêà) (òàáë. 12.1).  
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Ò à á ë è ö à  12.1 
Ðàíæèðîâàíèå ñòðàí ïî èíäåêñó ïðèìåíåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ  

èíâåñòèöèé â 2005 ã.

 1. Àçåðáàéäæàí 40. Àâñòðàëèÿ  86. Âåíåñóýëà 118. Ãåðìàíèÿ 

 2. Áåëüãèÿ  
    è Ëþêñåìáóðã 

45. ÊÍÐ  88. Ðîññèÿ 124. Ðóàíäà 

 3. Áðóíåé 56. Ìàëàéçèÿ  89. Àâñòðèÿ 125. Òàéâàíü  
      (Êèòàé) 

 4. Àíãîëà 62. Áðàçèëèÿ  91. Ãàíà 126. ÞÀÐ 

 7. Ãîíêîíã  
    (Êèòàé) 

68. Íèäåðëàíäû  93. Øâåöèÿ 134. ßïîíèÿ 

 8. Ñèíãàïóð 75. Ïîëüøà  94. Êàíàäà 135. Íåïàë 

11. Êàçàõñòàí 77. Êûðãèçñòàí  98. Èòàëèÿ 136. Èíäîíåçèÿ

27. Áàõðåéí 78. Âåëèêîáðèòàíèÿ  99. Áåëàðóñü 137. Êàìåðóí 

28. ×åõèÿ 79. Ìåêñèêà 103. Íîðâåãèÿ 138. Êóâåéò 

33. Õîðâàòèÿ 80. Ôðàíöèÿ 105. Óçáåêèñòàí 139. Äàíèÿ 

 82. Àðãåíòèíà 108. Åãèïåò 140. Ñóðèíàì 

 83. Èçðàèëü 114. ÑØÀ  

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì è äàæå íåðåàëüíûì ïîðÿäîê ñòðàí, 
óñòàíàâëèâàåìûé ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ïî èíäåêñó ïðèìåíåíèÿ èíâå-
ñòèöèé. Íî íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî óêàçàííûé èíäåêñ íå ñóùåñòâó-
åò ñàì ïî ñåáå, à â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè, íàïðèìåð ñ 
èíäåêñîì òðàíñíàöèîíàëèçàöèè, õàðàêòåðèçóþùèì ñòåïåíü âîâëå-
÷åííîñòè êîíêðåòíûõ èíâåñòîðîâ (ÒÍÊ) â îïåðàöèè íà ìèðîâîì 
ðûíêå. Â îäèí ðÿä ñòàâÿòñÿ óäåëüíûé âåñ îáùèõ àêòèâîâ ÒÍÊ è òåõ, 
êîòîðûå âëîæåíû â çàðóáåæíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ýòîãî áèçíåñà; îá-
ùèõ ïðîäàæ ÒÍÊ è òåõ ïðîäàæ, êîòîðûå îñóùåñòâëåíû èìè ñî ñâîèõ 
çàðóáåæíûõ ïëàöäàðìîâ; îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â äàííîé ÒÍÊ è 
òåõ, êòî ðàáîòàåò íà ïðèíàäëåæàùèõ åé çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 
Â ñî÷åòàíèè ñ èíäåêñîì ïðèìåíåíèÿ ïîêàçàòåëü òðàíñíàöèîíàëèçà-
öèè ïîçâîëÿåò áîëåå êîíêðåòíî çàôèêñèðîâàòü óäåëüíûé âåñ êîðïî-
ðàöèé â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. 

Ýòè ïîêàçàòåëè äîïîëíÿþòñÿ èíäåêñîì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü ïîëîæåíèå îòäåëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà â «íîâîé ýêîíîìèêå». 

Â äîïîëíåíèå èäåò åùå îäèí ðàñ÷åòíûé ïîêàçàòåëü: èíäåêñ ïî-
òåíöèàëà ïðèâëå÷åííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé êàê ôóíêöèÿ âîñüìè 
ïåðåìåííûõ (òåìï ðîñòà ÂÂÏ, ðàçìåðû ÂÂÏ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìîé â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ ýëåêòðîýíåð-
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ãèè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîëÿ ýêñïîðòà â ÂÂÏ, êîëè÷åñòâî 
òåëåôîííûõ ëèíèé â ðàñ÷åòå íà 1 òûñ. íàñåëåíèÿ, äîëÿ ðàñõîäîâ íà 
ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ, äîëÿ ñòóäåíòîâ äëÿ ðàáîòû â ñôåðå óñëóã â îáùåé 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, óðîâåíü ñòðàíîâîãî ðèñêà). 

Íîâåéøèìè â ðÿäó èçìåðèòåëåé ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü íàçâàíû ïðåäëîæåííûå ÞÍÊÒÀÄ ïîêàçà-
òåëè, îòíîñÿùèåñÿ ê õàðàêòåðèñòèêå èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé è 
ïðàêòèêå ñòðàí è ÒÍÊ. Ðå÷ü èäåò îá èíäåêñå èííîâàöèîííîé ñïî-
ñîáíîñòè (àíãëèéñêèé ýêâèâàëåíò — UNCTAD Innovation Capability 
Index, èëè UNICI), ðàññ÷èòàííûé äëÿ 117 ñòðàí ïî ñîñòîÿíèþ íà 
1995 è 2001 ãã. Â ýòîì èíäåêñå ïûòàþòñÿ îòðàçèòü äâà ñóùåñòâåííûõ 
ïàðàìåòðà: 

(1) ìàñøòàáû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 
(2) íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé è óìåíèé (ñîîòâåò-

ñòâåííî ðàññ÷èòûâàþò äâà ïîêàçàòåëÿ: èíäåêñ òåõíîëîãè÷å-
ñêîé àêòèâíîñòè, à òàêæå èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà). 
Îäíàêî ýòè ïîêàçàòåëè ïîêà ñòðîÿòñÿ ñ ðÿäîì ýêîíîìè÷å-
ñêèõ äîïóñêîâ, à òàêæå ñóáúåêòèâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåä-
ïî÷òåíèé, ïîýòîìó âïîëíå óìåñòíà ðåêîìåíäàöèÿ ÞÍÊÒÀÄ 
îáðàùàòüñÿ ê ïîñëåäíåé ãðóïïå íàçâàííûõ èíäåêñîâ ñ îïðå-
äåëåííîé îñòîðîæíîñòüþ. 

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííûå ïîêàçàòåëè, ñâÿçàííûå ñ ïðÿ-
ìûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, ñâîäÿòñÿ â îäíó ðàñ÷åòíóþ è 
ñîîòâåòñòâåííî óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó è ìîãóò ñëóæèòü ñðåäñòâîì 
ïðè îöåíêå êàê ñîâðåìåííîãî, òàê è ïîòåíöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
ñòðàíû, åå õîçÿéñòâà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Èõ öåëü — îðèåíòèðî-
âàòü íà ïîèñê ðåçåðâîâ ðîñòà êàê çà ñ÷åò âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé, 
òàê è ïóòåì èíòåíñèôèêàöèè óñèëèé íà âíåøíåì ðûíêå.  

Åñòü îñíîâàíèÿ ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå óïîìÿíóòîé 
øêàëû êîýôôèöèåíòîâ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äîñàäíûì, õîòÿ è ïîçâîëèò 
ñîçäàòü ïîëèòè÷åñêóþ è èäåîëîãè÷åñêóþ áàçó äëÿ ïëàòôîðìû «íî-
âîãî ìèðîâîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîðÿäêà» è ñíèçèòü óðîâåíü êðè-
òè÷åñêîãî íàñòðîÿ ïî îòíîøåíèþ ê «áîãàòûì ñòðàíàì». 

12.3. Ìàñøòàáû ìåæäóíàðîäíûõ
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, èõ ðàñïðåäåëåíèå  

â ñîâðåìåííîì ìèðîâîì õîçÿéñòâå 

Ñòðóêòóðíî ýòîò âîïðîñ âûãëÿäèò òàê: 
(1) àáñîëþòíûå è ñîïîñòàâèìûå ðàçìåðû ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ 

ñòðàí è ðåãèîíîâ â îáùåé (ñîâîêóïíîé) ñóììå ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé; 
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(2) äèíàìèêà åæåãîäíûõ èçìåíåíèé; 
(3) ïðè÷èíû èçìåíåíèé è òåíäåíöèè. 
Ïî ïåðâîìó ïóíêòó ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû 

ÿâëÿþòñÿ êàê ýêñïîðòåðàìè, òàê è èìïîðòåðàìè ïðÿìûõ èíâåñòè-
öèé, èëè èíà÷å (ïîñêîëüêó òàêèå èíâåñòèöèè èäóò ïðåèìóùåñòâåí-
íî ÷åðåç êàíàëû ÒÍÊ) — ñòðàíàìè áàçèðîâàíèÿ (òàì, ãäå íàõîäèòñÿ 
ãîëîâíîå ïîäðàçäåëåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàöèè èíâåñòîðà) è 
ïðèíèìàþùèìè ñòðàíàìè (òàê, ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòîðû èìåþò 
ñâîè äî÷åðíèå êîìïàíèè, ôèëèàëû, îòäåëåíèÿ, äåéñòâóþùèå íà 
áàçå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé). Ïîýòîìó â òàáë. 12.2 ìåñòî êàæäîé ãðóï-
ïû ñòðàí è ìèðà â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ íà îñíîâå äàííûõ «Ìèðî-
âîãî èíâåñòèöèîííîãî äîêëàäà» çà 2010 ã. äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè: êàê 
èìïîðòåðà è êàê ýêñïîðòåðà.  

Ò à á ë è ö à  12.2 
Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå îáùåé ñóììû ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ 

èíâåñòèöèé â 2009 ã. ïî ðåãèîíàì ìèðà (ñîãëàñíî WIR-06), ìëðä äîëë. 

Íàèìåíîâàíèå Ïðèâëå÷åíî  
èç-çà ðóáåæà 

Âëîæåíî  
çà ðóáåæîì 

Âåñü ìèð 

Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû 

Åâðîïà

Ñòðàíû ÅÑ 

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 

ÑØÀ

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû 

ÑÍÃ

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 

17743 

12352 

8038 

7848 

3645 

3121 

4893 

419 

252 

18982 

16201 

9984 

9007 

1 451 

4303 

2691 

269 

249 

Íà ïåðâûé âçãëÿä ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé 
ñòðîãî ñëåäóåò ïåðâîíà÷àëüíîìó ïîðÿäêó, îñòàâøåìóñÿ îò ïðåæíèõ 
âðåìåí. 

Îäíàêî ïðè ýòîì ïîòðåáóåòñÿ ó÷èòûâàòü ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ. 
Îäíî èç íèõ íàõîäèòñÿ â ðóñëå ïåðåìåí, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðå ïîä 
âîçäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â 2004 ã. ñóùåñòâåííî âû-
ðîñ ïðèòîê ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ýòî îá-
ñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ. Îáîñòðåíèå êîíêóðåí-
öèè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ çàñòàâëÿåò êîìïàíèè èñêàòü íîâûå ïóòè 
ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Áûñòðîðàñòóùèå ñòðàíû 
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ñ ôîðìèðóþùèìèñÿ ðûíêàìè îòêðûâàþò ïåðñïåêòèâû äëÿ íàðàùè-
âàíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, à òàêæå äëÿ ðàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñ 
òåì ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ýôôåêò ýêîíîìèêè ìàñøòàáà è ñíèæàòü 
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Âûñîêèå öåíû íà ìíîãèå ñûðüåâûå òîâàðû 
ïîñëóæèëè äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðÿìûõ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå áîãàòû òàêèìè 
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, êàê íåôòü è íåêîòîðûå ïîëåçíûå èñêîïàå-
ìûå. Ïðè ýòîì ïðîäîëæàåòñÿ ðîñò âíèìàíèÿ ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì 
çíàíèÿì è ïðîãðåññèâíûì òåõíîëîãèÿì, ÷òî íå òîëüêî ñòèìóëèðóåò 
ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàíàõ 
(âêëþ÷àÿ ðàçâèâàþùèåñÿ), íî è ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
èõ ðîñòà íà áóäóùåå. 

Ïîìèìî óêàçàííîãî îáúåêòèâíîãî îáñòîÿòåëüñòâà èìåþòñÿ åùå 
äâå ïðè÷èíû, âïåðâûå îòìå÷åííûå â îäíîì èç ìèðîâûõ èíâåñòèöè-
îííûõ îáçîðîâ. 

1. Ñòàòèñòè÷åñêèé îòäåë ÎÎÍ âíåñ èçìåíåíèÿ â ãðóïïèðîâêó 
ñòðàí:

â ãðóïïó ÅÑ âêëþ÷åíû 10 íîâûõ ÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ, ïðèíÿ-
òûõ òóäà 1 ìàÿ 2004 ã., à ýòî âñå õîçÿéñòâåííî äèíàìè÷íûå 
ñòðàíû;
îáðàçîâàíà ãðóïïà ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ ïó-
òåì óïîìÿíóòîãî âûøå ïåðåâîäà âîñüìè ñòðàí â ãðóïïó ÅÑ èç 
ïðåæíåé ãðóïïû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû è âêëþ-
÷åíèÿ â íîâóþ ãðóïïó ÞÂÅ è ÑÍÃ áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñ-
ïóáëèê Ñðåäíåé Àçèè ñ èñêëþ÷åíèåì èõ ñîîòâåòñòâåííî èç 
ãðóïïû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Åñòåñòâåííî, ýòè ïåðåìåíû íî-
ñÿò îòíþäü íå òåõíè÷åñêèé õàðàêòåð. 

2. ÞÍÊÒÀÄ îáðàòèë âíèìàíèå íà ðàçíî÷òåíèÿ â îöåíêàõ èíâå-
ñòèöèé, â îñîáåííîñòè èç-çà ðàçëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê èñïîëüçîâàí-
íûì â ó÷åòå âàëþòíûì êóðñàì (â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëëàðà). Ðàçóìå-
åòñÿ, ýòî òîæå íåìàëîâàæíûé ôàêòîð ïðè õàðàêòåðèñòèêå äèíàìèêè 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, è õîòÿ íà äàííîì ýòàïå ýòîò 
âîïðîñ â ó÷åáíèêå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ, áåññïîðåí ôàêò èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ 
âàëþòíûõ ôàêòîðîâ) äëÿ óñêîðåíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ. 
Óõîäèò â ïðîøëîå âðåìÿ, êîãäà ÒÍÊ çàíèìàëèñü íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèìè è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè ðàáîòàìè èñêëþ÷èòåëüíî 
â ñòðàíàõ áàçèðîâàíèÿ. Âîçðàñòàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðèíèìàþ-
ùèõ èíîñòðàííûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè ñòðàí ñ ïîìîùüþ ñâîèõ ãî-
ñóäàðñòâ, îïèðàÿñü íà êðèòåðèè íàöèîíàëüíîãî èíòåðåñà è íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè, óêðåïëÿòü ñâîé òåõíîëîãè÷åñêèé è èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë. 
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Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, åñëè ðàññìîòðåòü ðàñïðåäåëåíèå èíâå-
ñòèöèé ïî ñòðàíîâîìó ïðèçíàêó, òî íàëèöî íåñêîëüêî íîâàÿ êàðòèíà. 
Â ÷èñëå êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà âïîëíå 
çàêîííîå ìåñòî ñòàëè çàíèìàòü è íåêîòîðûå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. 
Î÷åðåäíîé â êîëîíêå ñòîèò Ðîññèÿ. 

Â áîëåå îáùåì ïëàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü îñíîâàíèÿ ãîâî-
ðèòü î êðèçèñå òðåõïîëþñíîé ãëîáàëüíîé ñòðóêòóðû ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé: ÑØÀ, Åâðîïåéñêèé Ñîþç, ßïîíèÿ. Âíóòðè 
ñàìîé «òðèàäû» èäåò èíòåíñèâíîå ïåðåïëåòåíèå êàïèòàëà, âçàèìíàÿ 
òîðãîâëÿ ðàñòåò áûñòðåå, ÷åì ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ â öåëîì. Çäåñü ôîð-
ìèðóåòñÿ íîâûé, åùå áîëåå âûñîêèé ýòàæ ñî ñâîèì ìåæäóíàðîäíûì 
ðàçäåëåíèåì òðóäà è ñâîèìè ìåõàíèçìàìè ðåãóëèðîâàíèÿ íà íàöèî-
íàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è íàäðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, îïðåäåëÿþ-
ùèìè ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñòàíäàðòû. 

Áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì â îáëàñòè ñðåäñòâ ñâÿçè è èíôîðìàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñòàíóò âåäóùèìè èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòîðàìè; ïðè ýòîì çàðóáåæíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ 
êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà íåäâèæèìîñòè è ôèíàíñîâîì 
îáñëóæèâàíèè, ñîêðàòÿòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè ïîñëåäíå-
ãî äåñÿòèëåòèÿ. Ïðèîðèòåòíûì äëÿ ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ êîìïà-
íèé îáåùàåò ñòàòü ñîçäàíèå çà ðóáåæîì íå ïðîèçâîäñòâåííûõ öåí-
òðîâ, à ñåòåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ìíîãèå âå-
äóùèå ôèðìû çàèíòåðåñîâàíû â îðãàíèçàöèè çà ðóáåæîì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî. 

Íåñìîòðÿ íà èçâåñòíîå ïîëîæåíèå òåîðèè î òîì, ÷òî ïðîöåññ 
çàðóáåæíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ âåäåò ê çàìåùåíèþ òîðãîâëè, íà ïðàê-
òèêå èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì íîâûõ òîð-
ãîâûõ âîçìîæíîñòåé è ðîñòîì ñïðîñà, è ýòà òåíäåíöèÿ ïðåâàëèðóåò. 
Òîðãîâëÿ âåäåò ê ðîñòó èíâåñòèöèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëè-
ðóåò òîðãîâëþ. Âîïðîñ â òîì, êàê óïðàâëÿòü ýòèì ïðîöåññîì, òåì 
áîëåå ÷òî íåèçáåæíû ñòðóêòóðíûå ïåðåìåíû, îñîáåííî íà îñíîâå 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ ñåòåé. 

Îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà îòíî-
ñÿòñÿ íå ê ÷èñëó ñòðàí, íàèáîëåå ðàçëè÷àþùèõñÿ òîëüêî ëüãîòíûì 
èíâåñòèöèîííûì ðåæèìîì, à ê ñòðàíàì, â êîòîðûõ íàèáîëåå àêòèâíî 
ðàçâèâàþòñÿ ðûíî÷íûå ïðîöåññû. Ýòè ïðè÷èíû ìîãóò áûòü ïåðå-
÷èñëåíû â òàêîì ïîðÿäêå: äàâëåíèå êîíêóðåíöèè, íîâûå òåõíîëîãèè, 
ïðèâàòèçàöèÿ, ïîääåðæêà ïðàâèòåëüñòâ. Êðîìå òîãî, íàçûâàþòñÿ ñëå-
äóþùèå ðåãèîíàëüíûå ãðóïïèðîâêè, íàèáîëåå àêòèâíî ñîäåéñòâóþùèå 
ïðèòîêó èíâåñòèöèé: ÅÑ, ÍÀÔÒÀ, ÀÑÅÀÍ, ÀÒÝÑ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ, 
èáî îíè ñïîñîáñòâóþò ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà, âûðàáîòêå è ïðàêòè-
÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ íà âñåõ óðîâíÿõ ñîïîñòàâèìûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåæèìîâ. 



12. Ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà: ñóùíîñòü è ôîðìû 213

Ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî ñòðàíû ïðåäîñòåðåãàþòñÿ îò ñîáëàçíà 
äåëàòü ñòàâêó íà «ñìàíèâàíèå» êàïèòàëà ðàçíîãî ðîäà ðàçîâûìè 
ëüãîòàìè âìåñòî ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòàáèëüíîãî è âçàèìîâûãîäíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî ðåæèìà è ðåàëüíûõ ãàðàíòèé. Â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè âûäåðæàíû ñóùåñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ, à òàêæå 
òå, ïî êîòîðûì âåäåòñÿ ðàáîòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ÷àñòíîñòè â 
ÎÝÑÐ è ÂÒÎ. 

Ìèðîâîå õîçÿéñòâî äâèæåòñÿ â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ ìíîãîñòîðîí-
íåãî ìåõàíèçìà, îïðåäåëÿþùåãî «ïðàâèëà èãðû» â îòíîøåíèè ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ýòîé ñâÿçè îòìå÷àåòñÿ ðÿä îá-
ñòîÿòåëüñòâ: 

íàáëþäàåòñÿ ðîñò èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå, âåäóùèõ ê 
ëèáåðàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ðåæèìà, îáû÷íî áîëåå 4/5 èç-
ìåíåíèé âåäóò ê îáëåã÷åíèþ èíâåñòèöèîííîãî ðåæèìà; 
ðåçêî âîçðîñëî ÷èñëî äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé, ïðè÷åì ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà ðåøåíèÿ ñïîðîâ; 
ïîâûñèëàñü ðîëü ðåãèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèõ êîíêðåòíûå âîïðîñû (â òîì ÷èñëå ðåæèì, ãàðàíòèè, óðå-
ãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ñïîðîâ, áîðüáà ñ íåçàêîííûìè 
ïëàòåæàìè è äðóãèìè ôîðìàìè êîððóïöèè, ïðåäîòâðàùåíèå 
îãðàíè÷èòåëüíîé äåëîâîé ïðàêòèêè, óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà 
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, êîíòðîëü â îòíîøåíèè èñïîëüçîâà-
íèÿ ôèðìàìè òðàíñôåðòíûõ öåí, îáåñïå÷åíèå çàùèòû îêðó-
æàþùåé ñðåäû, ðåøåíèå êîðåííûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, 
âêëþ÷àÿ êðàéíå áîëåçíåííóþ ïðîáëåìó çàíÿòîñòè, ãàðàíòèðî-
âàíèå öèâèëèçîâàííûõ ñòàíäàðòîâ â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ); 
îïðåäåëèëñÿ åäèíûé ìíîãîñòîðîííèé ïîäõîä, îñîáåííî â îò-
íîøåíèè óñëóã, ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñòðà-
õîâàíèÿ, óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ, ïðîáëåì çàíÿòîñòè è òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî âíîâü îòìåòèòü ÃÀÒÑ, 
ÒÐÈÏÑ, ÒÐÈÌÑ, ÂÒÎ, îñóùåñòâëÿþùèå ìåðû ìíîãîñòîðîí-
íåãî âîçäåéñòâèÿ â äàííîé ñôåðå. 

Îäíàêî âñå îòìå÷åííûå âûøå ìåðû (âêëþ÷àÿ òå, êîòîðûå áûëè 
ýêñòðåííî ïðåäïðèíÿòû ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ñïåöè-
àëüíûìè ôîðóìàìè, ïðåæäå âñåãî G-8 è  G-20,  íå ñìîãëè ñóùåñò-
âåííî èçìåíèòü  îáùóþ êàðòèíó èíâåñòèöèîííîé ñèòóàöèè ïîä âîç-
äåéñòâèåì íûíåøíåãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Âûïó-
ùåííûé ìèðîâîé èíâåñòèöèîííûé äîêëàä çà 2010 ã. êîíñòàòèðîâàë, 
÷òî ãëîáàëüíûé ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñîñòà-
âèâøèé â 2007 ã. 2100 ìëðä äîëë., ïîíèçèëñÿ â 2008 ã. äî 1771 ìëðä 
è äî 1114 ìëðä äîëë. â 2009 ã. Ïðàâäà, ïàäåíèå ïîêàçàòåëåé â 2010 ã. 
çàìåäëèëîñü â öåëîì ïî ìèðó, à  ïîä êîíåö (çà ñ÷åò ïðåèìóùåñò-
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âåííî ñòðàí Àçèè) ïîÿâèëèñü îïðåäåëåííûå «ïðèçíàêè ðîñòà»,  ÷òî 
ïîçâîëÿåò ýêñïåðòàì ÞÍÊÒÀÄ ñìîòðåòü â áóäóùåå «ñ îñòîðîæíûì 
îïòèìèçìîì». Îäíàêî íà êîëè÷åñòâåííûå ïðîãíîçû ýòè ñèìïòîìû 
íå ïîâëèÿëè: â 2010 ã. ïðèòîê ñîñòàâèò ïîðÿäêà 1200 ìëðä äîëë., â 
2011 ã. — 1300—1500, à â 2012 ã. — 1600 — 2000 ìëðä äîëë., ò.å.  íå  
äîñòèãíåò ïðåäêðèçèñíîãî óðîâíÿ. 

Îñîáî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïàäåíèå íîñèò âñåîáùèé õàðàêòåð ïî 
äàííûì â àáñîëþòíûõ ðàçìåðàõ â ìëðä äîëë. (â ñêîáêàõ — â ïðî-
öåíòàõ) â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.: ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå 
ñòðàíû — 566 (44), â òîì ÷èñëå ÑØÀ — 130 (60), Êàíàäà — 19 (65), 
ßïîíèÿ — 12 (50), ñòðàíû ÅÑ — 362 (33); ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû — 
478 (24), â òîì ÷èñëå Êèòàé áåç Ãîíêîíãà — 95 (13), Èíäèÿ —  
15 (13); ñòðàíû ãðóïïû ÑÍÃ — 70 (43), â òîì ÷èñëå ÐÔ — 39 (48), 
Êàçàõñòàí — 13 (20), Óêðàèíà — 5 (56), Áåëîðóññèÿ — 1,8 (14). 

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ïðîòèâîâåñ ðàíåå îáîçíà÷åííûì òðåíäàì â 
ïîëüçó ëèáåðàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ðåæèìà è ìåðàì ïîîùðå-
íèÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ äîëÿ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð ïðåâûñèëà 
30% è áûëà ñàìîé âûñîêîé ñ 1992 ã. (êîãäà ýòà ïðàêòèêà ñòàëà îò-
ñëåæèâàòüñÿ â ÞÍÊÒÀÄ). Ñðåäè ïðè÷èí  ââåäåíèÿ óæåñòî÷àþùèõ 
ìåð îòìå÷àþò «ñîîáðàæåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè» ó Ãåðìàíèè 
è Êàíàäû, ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê «óðîâíþ  íàöèîíàëüíîãî êîì-
ïîíåíòà» ó Àëæèðà è Êàçàõñòàíà è ò.ä. Îòìå÷åíû ñëó÷àè íàöèîíà-
ëèçàöèè è ýêñïðîïðèàöèè èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé (â Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêå). Äîêëàä ïðåäîñòåðåãàåò ÒÍÊ îò ïîïûòîê ïðåîäîëå-
âàòü ñâîè ïðîáëåìû â ýêîëîãè÷åñêîé îáëàñòè çà ñ÷åò èíòåðåñîâ 
ïðèíèìàþùèõ ñòðàí, ñ ïîìîùüþ òðåáîâàíèé îñëàáëÿòü òàìîæåííûé 
êîíòðîëü, ñóùåñòâóþùèå ñòàíäàðòû ó÷åòà è îò÷åòíîñòè.  

ßâíî â öåëÿõ ñãëàäèòü íåãàòèâíîå âïå÷àòëåíèå îò òðåáîâàíèé  ê 
ïðèíèìàþùèì èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ñòðàíàì îñëàáèòü êîíòðîëü 
çà äåÿòåëüíîñòüþ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ÞÍÊÒÀÄ çàÿâèë î íàìå-
ðåíèè äîáèâàòüñÿ äîñòèæåíèÿ «Ãëîáàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñîäåéñò-
âèè èíâåñòèöèÿì» â îïðåäåëåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè. Â êà-
÷åñòâå ñâîåãî ðîäà ïðèâëåêàòåëüíîãî àðãóìåíòà íàçûâàþò ñëåäóþùèå  
èíèöèàòèâû: 

ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèé ïî âíåäðåíèþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõ-
íîëîãèé, îáåñïå÷åíèå  âêëàäà ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ñîãëàøåíèé â áîðüáó ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà; 
óíèôèêàöèþ íîðì ïî ðàñêðûòèþ êîìïàíèÿìè èíôîðìàöèè î 
âûáðîñàõ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ; 
ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà òåõíè÷åñêîé ïîìîùè â îá-
ëàñòè íèçêîóãëåðîäíûõ òåõíîëîãèé. Îäíîâðåìåííî âûñêàçû-
âàþòñÿ íåêîòîðûå ïðîãíîçíûå ïðåäïîëîæåíèÿ, ÿâíî èìåþùèå 
öåëüþ îòñðî÷èòü ðåàëüíîå îñóùåñòâëåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.  
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Ïðèâåäåííûå âûøå ïðîãíîçíûå îöåíêè â îòíîøåíèè ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàí äëÿ ðàçìåùåíèÿ òàì ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîì îïðàâäûâàþòñÿ, õîòÿ íåêîòîðûå 
èç ïîèìåíîâàííûõ ñòðàí åùå íå ïîäòâåðäèëè ïðîãíîçû ïîëíîñòüþ; 
âïðî÷åì, åæåãîäíûé ïðèòîê çàðóáåæíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé äîñòèã 
è â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ ñóùåñòâåííûõ ðàçìåðîâ, ïðè÷åì èìååò òåí-
äåíöèþ ê ðîñòó.  

12.4. Ìåñòî Ðîññèè, äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ
â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé 

Íåñìîòðÿ íà ñêðîìíûå àáñîëþòíûå ðàçìåðû ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé â ýòó ãðóïïó ñòðàí, â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ 
äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûé òåìï ðîñòà òàêèõ âëîæåíèé (òàáë. 12.3). 

Ò à á ë è ö à  12.3 
Äèíàìèêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíû  

Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ â 2000—2009 ãã., ìëí äîëë. 

Ïîìåùåíî èç-çà ãðàíèöû Âëîæåíî çà ðóáåæîì 
Íàèìåíîâàíèå 

2000 2009 2000 2009 

Âñÿ ãðóïïà 69911 497704 22340 279808 

Ñòðàíû ÞÂÅ 5682 77628 840 10396 

ÑÍÃ 55225 419776 20500 289412 

Ðîññèÿ 32204   2524561 20141 2488941

1 Îöåíêà. 

Èçâåñòíî, ãðóïïà ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ ÿâëÿåò-
ñÿ íîâûì îáðàçîâàíèåì â èíâåñòèöèîííîé ñòàòèñòèêå ÞÍÊÒÀÄ. 
Ïîìèìî ñòðàí ÑÍÃ â ãðóïïó âõîäÿò Àëáàíèÿ, Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâè-
íà, Áîëãàðèÿ, Õîðâàòèÿ, Ìàêåäîíèÿ, Ðóìûíèÿ, Ñåðáèÿ è ×åðíîãî-
ðèÿ. Ïðè âñåé îãðàíè÷åííîñòè öèôðîâîãî ðÿäà ïðåèìóùåñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè ó ñòðàí ÑÍÃ î÷åâèäíû. 

Îöåíêà ïðèòîêà èíâåñòèöèé è âûâîçà çà ðóáåæ ñäåëàíà ýêñïåð-
òàìè ÞÍÊÒÀÄ íà îñíîâàíèè îôèöèàëüíûõ äàííûõ î ðàçìåðàõ ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ.  

Î êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðàõ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè è 
î ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå ñì. ãë. 8. Â îñíîâå òàêîé äåÿòåëüíîñòè 
ëåæàò çàêîíû îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ, ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå 
ïðîäóêöèè, î ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ è äð.  

Ðîññèÿ èìååò ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, â òîì ÷èñëå äâó-
ñòîðîííèå èíâåñòèöèîííûå ñîãëàøåíèÿ è îá èçáåæàíèè äâîéíîãî 
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íàëîãîîáëîæåíèÿ. Èíâåñòèöèîííûå âîïðîñû ðàññìàòðèâàþòñÿ â õî-
çÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ â ðàìêàõ ÑÍÃ. 

Â ðàçâèòèè è óãëóáëåíèè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîöåññàõ ãîñóäàðñòâà äàííîé ãðóïïû âèäÿò âàæíîå óñëîâèå 
ïîäúåìà ñâîåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷òî, êîíå÷íî, îòíþäü íå 
ïðåäïîëàãàåò ïåðåäà÷ó èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì ðåøàþùåé ðîëè âî 
âñåì ïðîöåññå íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ ñòðàí. Ñîãëàñíî òåêñòó 
òàêîãî òèïîâîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è ïðàâèòåëüñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåé çàðóáåæíîé ñòðàíû 
î ïîîùðåíèè è âçàèìíîé çàùèòå èíâåñòèöèé, êàïèòàëîâëîæåíèÿìè 
ñ÷èòàþòñÿ âñå âèäû èìóùåñòâåííûõ öåííîñòåé, êîòîðûå âêëàäûâà-
þòñÿ èíâåñòîðàìè îäíîé ñòîðîíû íà òåððèòîðèè äðóãîé ñòîðîíû â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñëåäíåé, â ÷àñòíîñòè: 

äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî; 
àêöèè, âêëàäû è äðóãèå ôîðìû ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå êîììåð÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé; 
ïðàâî òðåáîâàíèÿ ïî äåíåæíûì ñðåäñòâàì, âëîæåííûì äëÿ ñîç-
äàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé, èëè ïî äîãîâîðàì, èìåþùèì 
ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü è ñâÿçàííûì ñ êàïèòàëîâëîæåíèÿìè; 
èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè (àâòîðñêèå ïðàâà, ïàòåíòû, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, 
ìîäåëè, òîâàðíûå çíàêè è çíàêè îáñëóæèâàíèÿ, òåõíîëîãèÿ, 
èíôîðìàöèÿ, èìåþùàÿ êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü, è íîó-õàó); 
ïðàâà íà îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðåäîñòàâëÿåìûå íà îñíîâå çàêîíà èëè äîãîâîðà, âêëþ÷àÿ,  
â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâåäêîé, ðàçðàáîòêîé, äîáû÷åé  
è ýêñïëóàòàöèåé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 

Ñòàòüè î ïðèíöèïàõ è ìåõàíèçìàõ çàùèòû èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé òàêæå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò îáùåïðèíÿòûì íîðìàì. 
Êàïèòàëîâëîæåíèÿ (ñîãëàñíî ñò. 3) íå ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû ìåðàì 
ïðèíóäèòåëüíîãî èçúÿòèÿ, ðàâíîñèëüíûì ïî ïîñëåäñòâèÿì ýêñïðî-
ïðèàöèè èëè íàöèîíàëèçàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ýòè 
ìåðû îñóùåñòâëÿþòñÿ â îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ ïðè ñîáëþäåíèè 
ïîðÿäêà, óñòàíîâëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, íå íî-
ñÿò äèñêðèìèíàöèîííîãî õàðàêòåðà è âëåêóò çà ñîáîé âûïëàòó áûñò-
ðîé, àäåêâàòíîé è ýôôåêòèâíîé êîìïåíñàöèè. 

Ïîñëå âûïîëíåíèÿ âñåõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ èíâåñòîðó ãà-
ðàíòèðóåòñÿ áåñïðåïÿòñòâåííûé ïåðåâîä çà ãðàíèöó âñåõ ïëàòåæåé  
â ñâÿçè ñ êàïèòàëîâëîæåíèÿìè, â ÷àñòíîñòè: 

äîõîäîâ; 
ñðåäñòâ, âûïëà÷èâàåìûõ â ïîãàøåíèå çàéìîâ è êðåäèòîâ, 
ïðèçíàííûõ îáåèìè ñòîðîíàìè â êà÷åñòâå êàïèòàëîâëîæåíèé, 
à òàêæå íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ; 
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ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ â ñâÿçè ñ ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé ëèêâè-
äàöèåé ëèáî ïðîäàæåé êàïèòàëîâëîæåíèé; 
ðàçíîãî ðîäà êîìïåíñàöèé; 
çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ âîçíàãðàæäåíèé, ïîëó÷àåìûõ èí-
âåñòîðîì è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, êîòîðûì ðàçðåøåíî ðàáî-
òàòü â ñâÿçè ñ êàïèòàëîâëîæåíèÿìè. 

Ñòàòüÿ î ìåòîäàõ ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ îäíîé ñòîðîíû ñ èíâåñòî-
ðîì äðóãîé (ñò. 7) ñîäåðæèò ïåðå÷åíü âñåõ ñïîñîáîâ öèâèëèçîâàí-
íîãî ðàçðåøåíèÿ âîçìîæíîãî êîíôëèêòà: 

ïåðåãîâîðû; 
êîìïåòåíòíûé ñóä èëè àðáèòðàæ íà òåððèòîðèè ñòîðîíû, íà 
êîòîðîé îñóùåñòâëåíû êàïèòàëîâëîæåíèÿ; 
àðáèòðàæíûé ñóä ad hoc â ñîîòâåòñòâèè ñ Àðáèòðàæíûì ðåãëà-
ìåíòîì Êîìèññèè ÎÎÍ ïî ïðàâó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè  
(ÞÍÑÈÒÐÀË); 
Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïî óðåãóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ 
ñïîðîâ íà îñíîâå Âàøèíãòîíñêîé êîíâåíöèè îò 18 ìàðòà 1965 ã. 

Â Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî, ïðèäàâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå âàæíîñòè èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå 
ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé áàçû, ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ðåñóðñîâ â èíòåðåñàõ îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêè, ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Â ýòîé ñâÿçè â óïîìÿíóòîì äîêóìåíòå 
ïîä÷åðêèâàåòñÿ: «Íåîáõîäèìî óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåãóëè-
ðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ áàíêîâñêèõ, ñòðàõîâûõ è èíâå-
ñòèöèîííûõ êîìïàíèé. Äëÿ ýòîãî íóæíî ââåñòè îïðåäåëåííûå è 
îáîñíîâàííûå îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðåäà÷ó â ýêñïëóàòàöèþ çàðóáåæ-
íûì êîìïàíèÿì ìåñòîðîæäåíèé ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, òåëåêîììóíèêàöèé, òðàíñïîðòíûõ è òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé». 
Èçâåñòíî, ÷òî òàêîé ïîäõîä õàðàêòåðåí äëÿ âñåõ ñòðàí, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â îáåñïå÷åíèè ãàðàíòèè æèçíåñïîñîáíîñòè ñâîåé ýêîíîìè-
êè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ÑØÀ, Êèòàÿ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè è 
äðóãèõ ñòðàí, ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ðåñóðñîâ íå äîëæíî âåñòè ê 
ïîòåðå íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Â Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷èñ-
ëå ïðèîðèòåòîâ îáîçíà÷åíà ñëåäóþùàÿ çàäà÷à: «Ñîäåéñòâèå ðàçâè-
òèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðîå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè 
íåìûñëèìî áåç øèðîêîãî âêëþ÷åíèÿ Ðîññèè â ñèñòåìó ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé». Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè, â ÷àñòíîñòè, íàçâàíî 
â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ âíåøíåé ïîëèòèêè ñòðàíû 
ñîäåéñòâèå ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ïåðâóþ î÷åðåäü 
â ðåàëüíûé ñåêòîð è â ïðèîðèòåòíûå ñôåðû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 
Òàì æå ãîâîðèòñÿ è î òàêîé çàäà÷å, êàê «äîáèâàòüñÿ ñâåäåíèÿ äî 
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ìèíèìóìà ðèñêîâ ïðè äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû». 

Ðîññèéñêèé îïûò ðàçâèòèÿ ïîäòâåðæäàåò èñòèíó î ïðèîðèòåòíîì 
çíà÷åíèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ 
ðåñóðñîâ.  

Â îòëè÷èå îò áûòîâàâøèõ äî íà÷àëà ÕÕI â. ïðåäñòàâëåíèé, ÷òî 
òîëüêî (èëè ïî êðàéíåé ìåðå ïðåæäå âñåãî) óïîâàíèå íà èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè ìîæåò îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé 
ïîäúåì ñòðàíû, åå ïîëèòè÷åñêèé ïðîãðåññ è âñåñòîðîííåå ïðîöâå-
òàíèå. Ðîññèÿ âçÿëà êóðñ íà òî, ÷òîáû «ïîäñòàâèòü ïëå÷î» òàì, ãäå 
ðèñêè äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ïîêà åùå ñëèøêîì âåëèêè. «Îñíîâ-
íîé æå ðîëüþ ãîñóäàðñòâà äîëæíî áûòü ñîäåéñòâèå áèçíåñó â ñîçäà-
íèè íîâûõ, ïî-íàñòîÿùåìó ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ è â ïîÿâëå-
íèè êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà íàöèîíàëüíûõ ïóáëè÷íûõ 
êîìïàíèé». Ïðàêòè÷åñêèå ìåðû è ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåí-
íûå àêòû (â ÷àñòíîñòè, Çàêîí îò 10 ÿíâàðÿ 2007 ã. «Î ñïåöèàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðàõ») ñâèäåòåëüñòâóþò î òâåðäîé è ïîñëåäîâàòåëü-
íîé îðèåíòàöèè â ðàçâèòèè ñòðàíû íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ è çàùèòó áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. 

Ðåçþìå

Ñîâðåìåííîå ìèðîâîå õîçÿéñòâî ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî ÷åòêèå 
ïðàâèëà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, èõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå íà ðåãèîíàëüíîì è áîëåå øèðî-
êîì ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî óìåëîå è ãðà-
ìîòíîå èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì 
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ â ñîñòÿçà-
òåëüíîì, êîíêóðåíòíîì ðåæèìå. 

Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðèîðèòåòíóþ ðîëü 
èãðàþò ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ïðè÷åì ìåõàíèçì è 
êàíàëû, ïî êîòîðûì îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ, íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå 
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, ìîäåðíèçèðóþòñÿ 
âìåñòå ñî ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè âî âñåì ìèðîâîì õîçÿéñòâå. 

Âîïðåêè ïðåäïîëîæåíèÿì è íàäåæäàì, ÷òî èíîñòðàííûå ïðÿ-
ìûå èíâåñòèöèè ïðèäóò âñëåä çà ïðåäîñòàâëåíèåì èì îñîáûõ 
áëàã, ëüãîò è âñÿêîãî ðîäà ïîáëàæåê, ìèðîâîé îïûò (â òîì ÷èñëå 
îïûò ñòðàí áûâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîäðóæåñòâà) ïîêàçûâàåò: 
èíîñòðàííûé êàïèòàë â ïðîèçâîäèòåëüíîé, èíâåñòèöèîííîé ôîð-
ìå ïðåäïî÷èòàåò èäòè â ñòðàíû ñ ýôôåêòèâíî è äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèìèñÿ ðûíî÷íûìè õîçÿéñòâàìè. 
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Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Èíâåñòîð — þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, îñóùåñòâëÿþ-
ùåå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ. 

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè — ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå èíâåñòèöèè, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðûõ èíâåñòîð âëàäååò ðåøàþùåé äîëåé ñîáñòâåííî-
ñòè èëè ïîëó÷àåò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü 
íàä îáúåêòîì âëîæåíèÿ êàïèòàëà. 

Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè — ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå èíâåñòèöèè, 
êîòîðûå íå äàþò èõ âëàäåëüöó óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ íàä 
îáúåêòîì âëîæåíèÿ êàïèòàëà. 

Ðîÿëòè — âèä äîõîäà èíâåñòîðà îò âëîæåíèé â ðàçðàáîòêó åñòå-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ïîëó÷àåìîãî â ôîðìå ðåãóëÿðíûõ ïëàòåæåé ïî 
ëèöåíçèîííîìó ñîãëàøåíèþ, óñòàíîâëåííûõ â ïðîöåíòíîì îòíîøå-
íèè îò îáúåìà äîáû÷è ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ èëè ñòîèìîñòè ïðîèç-
âåäåííîé ïðîäóêöèè. 

Ëèçèíã — äîëãîñðî÷íàÿ àðåíäà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñîîðóæåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Îäíà èç ôîðì êðåäèòîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, êîòîðàÿ ìî-
æåò âåñòè ê ïîÿâëåíèþ äîëãîâðåìåííîãî èíòåðåñà, ïðåäïîëàãàþ-
ùåãî âûïëàòó äîõîäîâ íà îñíîâå âëàäåíèÿ ÷àñòüþ ñîáñòâåííîñòè, 
ïðàâà íà ó÷àñòè  â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì è ò.ï. 

Ñåëåíã — îäíà èç ðàçíîâèäíîñòåé ëèçèíãà. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó îáÿçàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóåìóþ 
äîãîâîðîì èìóùåñòâåííîãî íàéìà è ñîñòîÿùóþ â ïåðåäà÷å ñîáñò-
âåííèêîì ñâîèõ ïðàâ ïî ïîëüçîâàíèþ è ðàñïîðÿæåíèþ åãî èìó-
ùåñòâîì ñåëåíã-êîìïàíèè çà ïîñòîÿííî âûïëà÷èâàåìóþ îïðåäå-
ëåííóþ ïëàòó. 

Èíæèíèðèíã — îïðåäåëåííàÿ ôîðìà ýêñïîðòà óñëóã (ïåðåäà÷è 
çíàíèé, òåõíîëîãèè, îïûòà) èç ñòðàíû ïðîèçâîäèòåëÿ â ñòðàíó 
çàêàç÷èêà. Ïðè èíæèíèðèíãå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îïëàòà ôàêòè-
÷åñêèõ óñëóã ïëþñ ïðîöåíò ïðèáûëè îò ýêñïëóàòàöèè. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Êàêîâû ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîðòôåëüíûìè è ïðÿìûìè èíâåñòèöèÿìè? 
2. Â ÷åì ñîñòîèò îñîáàÿ ðîëü ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 

ðàçâèòèè ìèðîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèè 
ïðàâèë êîíêóðåíöèè, ðåøåíèè âîïðîñà î ìàñøòàáàõ è ôîðìàõ 
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ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÷àñòíîãî áèçíåñà è äðóãèõ ïðîáëåì, 
ïðèîáðåòøèõ õàðàêòåð ãëîáàëüíûõ? 

3. Íàçîâèòå îñíîâíûå îñîáåííîñòè äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ïðÿìûõ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. 

4. Êàê ýâîëþöèîíèðîâàëè ôîðìû è ìåõàíèçìû ìåæäóíàðîäíîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé (â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ äâóñòîðîííèõ ãàðàíòèéíûõ ñî-
ãëàøåíèé) ïî ïðåäîòâðàùåíèþ äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ? 

5. ×åì îáúÿñíÿåòñÿ ñåðèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èíèöèàòèâ â íà÷àëå 
ÕÕI â. ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ ñòàíäàðòîâ îöåíêè ñîâðåìåííîãî ïî-
ëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí â ìèðîâîì õîçÿéñòâå íà îñíîâå èíäåê-
ñîâ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà? 
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ  
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÌÈÃÐÀÖÈÈ  

ÍÀÑÅËÅÍÈß È ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ. 
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÀß  

ÏÎËÈÒÈÊÀ

Õàðàêòåð ñîâðåìåííûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

Ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

Èììèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòðàí — èìïîðòåðîâ  
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 

Ýìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòðàí — ýêñïîðòåðîâ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 

Ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

13.1. Õàðàêòåð ñîâðåìåííûõ
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

Ìåæñòðàíîâîå ïåðåìåùåíèå íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
âñåãäà ñîïðîâîæäàëè ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, 
ñâÿçàííûå êàê ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèëàõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, òàê è ñ ïðîöåññàìè êî-
ëîíèçàöèè, èíäóñòðèàëèçàöèè, ìèðîâûìè âîéíàìè èëè êðèçèñàìè. 
Äâèæåíèå íàñåëåíèÿ — îäíî èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîâðå-
ìåííûõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå íàðÿäó ñ äðó-
ãèìè åãî êîìïîíåíòàìè, à èìåííî: äâèæåíèåì êàïèòàëà, òîâàðîâ, 
òåõíîëîãèé, èíôîðìàöèè.  

Äëÿ ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíû ïîñòîÿííûå 
èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè íàóêè 
è òåõíèêè, áûñòðîì ïðåîáðàçîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ðàäè-
êàëüíîì èçìåíåíèè õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, îðãàíè÷åñêîì ñòðîå-
íèè êàïèòàëà. Ýòè èçìåíåíèÿ âîçäåéñòâóþò íà òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü 
÷åëîâåêà, åãî ðîëü â ïðîèçâîäñòâå, ïîäâèæíîñòü êàê ôàêòîðà ïðîèç-
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âîäñòâà. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ïðî-
áëåìû ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî äâèæåíèå îïðåäåëåí-
íîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ — ðàáî÷åé ñèëû. 

Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ êàê ïðîöåññ ïåðåìåùåíèÿ ëþäåé â ïðî-
ñòðàíñòâå ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ðûíêà òðóäà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ êîëè÷å-
ñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ åãî ïàðàìåòðîâ, òàê êàê ïðèòîê â òå èëè 
èíûå ñòðàíû è ðåãèîíû è îòòîê èç íèõ íàñåëåíèÿ ñ îïðåäåëåííûìè 
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè íåèçáåæíî îòðàæàåòñÿ íà ÷èñëåííîñòè è ñîñòàâå 
âñåãî íàñåëåíèÿ è, òàêèì îáðàçîì, íà ïîêàçàòåëÿõ ïðåäëîæåíèÿ ðà-
áî÷åé ñèëû. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ èãðàåò âàæíóþ 
ðîëü â äåìîãðàôè÷åñêîì ðàçâèòèè îòäåëüíûõ ñòðàí (ÑØÀ, Êàíàäà, 
Àâñòðàëèÿ — ýòî ñòðàíû, áóêâàëüíî ñîçäàííûå èììèãðàíòàìè) è 
ðåãèîíîâ ìèðà. Íàñåëåíèå Èçðàèëÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì 
áëàãîäàðÿ ìèãðàöèîííîìó ïðèðîñòó. Ðåçóëüòàòîì çíà÷èòåëüíîé 
ýìèãðàöèè ìîæåò ñòàòü ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè, ÷òî íàáëþäàëîñü â 
Èðëàíäèè, Ãðåöèè, Ïîðòóãàëèè â 1960-õ ãîäàõ íåñìîòðÿ íà âûñîêèé 
åñòåñòâåííûé ïðèðîñò â ýòèõ ñòðàíàõ. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ 
íàñåëåíèÿ âëèÿåò íå òîëüêî íà äèíàìèêó ðîñòà íàñåëåíèÿ ñòðàíû, 
îíà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà åãî âîçðàñòíî-ïîëîâóþ 
ñòðóêòóðó (ñðåäè èììèãðàíòîâ ïðåîáëàäàþò ëèöà íàèáîëåå òðóäîàê-
òèâíîãî âîçðàñòà), íà âûðàâíèâàíèå ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé, 
íà ñàìè ñòåðåîòèïû äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ êàê ìåñòíîãî íà-
ñåëåíèÿ, òàê è ìèãðàíòîâ, ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ ïðè ýòîì ìîæåò 
óâåëè÷èâàòüñÿ áëàãîäàðÿ ÷èñòîé èììèãðàöèè è çà ñ÷åò åñòåñòâåííîãî 
ïðèðîñòà ñðåäè èììèãðàíòîâ. 

Ïðè ýòîì ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü äîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíûì ïðàêòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ìåæñòðàíîâîé è òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ â 
íåîáõîäèìîì íàïðàâëåíèè. Ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì ìèãðàöèè 
ÿâëÿåòñÿ èõ ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò, ðàñ÷åò ñàëüäî ìèãðàöèè ïóòåì âû-
÷åòà èç îáùåãî ïðèðîñòà åñòåñòâåííîãî, ðåãèñòðàöèÿ ìåñò ðîæäåíèÿ 
ïðè ïåðåïèñÿõ. 

Óïðàâëåíèå Âåðõîâíîãî êîìèññàðà ÎÎÍ ïî äåëàì áåæåíöåâ òàê 
îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå «ìèãðàíò»: «Ìèãðàíò — ýòî ëèöî, êîòîðîå ïî 
ïðè÷èíàì, îòëè÷àþùèìñÿ îò ñîäåðæàùèõñÿ â îïðåäåëåíèè, äîáðî-
âîëüíî ïîêèäàåò ñòðàíó, ÷òîáû ïîñåëèòüñÿ â äðóãîì ìåñòå»1.

1 Êîíâåíöèÿ 1951 ã. î ñòàòóñå áåæåíöåâ // Ìåæäóíàðîäíûå àêòû î ïðàâàõ ÷åëîâåêà: 
Ñáîðíèê äîêóìåíòîâ / Ñîñò. Â.À. Êàðòàøêèí, Å.À. Ëóêàøåâà. Ì., 2002. Ñ. 17. 
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Ïðè÷èíû, çàñòàâëÿþùèå ìèãðàíòîâ ìåíÿòü ñòðàíû ïîñòîÿííîãî 
ìåñòà æèòåëüñòâà èëè ãðàæäàíñêîé ïðèíàäëåæíîñòè, ðàçëè÷íû, à 
èìåííî: ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû, ñëåäñòâèå ãîëîäà, ýïèäåìèè èëè 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà. 
Êðîìå òîãî, ìèãðàíò ìîæåò áûòü äâèæèì æåëàíèåì ïåðåìåí, ñå-
ìåéíûìè èëè èíûìè ïðè÷èíàìè ëè÷íîãî õàðàêòåðà. Ìèãðàöèÿ ñâÿ-
çàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçìåùåíèåì îñíîâíîé 
ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû îáùåñòâà — òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â ýêîíî-
ìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîì ïëàíå ìèãðàöèÿ — ýòî òåððèòîðèàëüíîå ïå-
ðåìåùåíèå íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííîå ñ èçìåíåíèåì ìåñòà æèòåëüñòâà.  

Ìåæäóíàðîäíûå ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû èìåþò ñëîæíûé è íå-
îäíîçíà÷íûé õàðàêòåð, îêàçûâàÿ êàê ïîçèòèâíîå, òàê è íåãàòèâíîå 
âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ îáñòà-
íîâêó â ìèðå. Íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ìèãðàöèîííûõ 
ïîòîêîâ è èõ ÷èñëåííûå ïàðàìåòðû íå ÿâëÿþòñÿ ñòàáèëüíûìè è 
ïðåòåðïåâàþò îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ.  

Ìåæñòðàíîâîå ïåðåìåùåíèå íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáúåêòèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ è êàê ðå-
çóëüòàò ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé, îïðåäåëÿåìûõ ëîãèêîé ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèê, ïðèâåäøåé ê óñèëåíèþ 
âçàèìîçàâèñèìîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëü-
òóðíûõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ìèðà. Ãëîáàëèçà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì êà÷åñòâåííî íîâûõ òðàíñôîðìàöèé, íî-
âûõ ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé ñîâðåìåííîñòè, â ÷èñëå êîòîðûõ: ýêî-
ëîãè÷åñêèå âûçîâû, îãðàíè÷åííîñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ýíåðãèè è 
ïðîäîâîëüñòâèÿ, íåñáàëàíñèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ðîñò 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ìèãðàöèîííûå âûçîâû; ñîöèàëüíûå ïðî-
ÿâëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè, — êðèçèñ íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà è òðà-
äèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå ïðèíöèïèàëüíî èíûõ ìîäåëåé 
âëàñòè è ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïîÿâëåíèå íîâûõ 
âèäîâ íåðàâåíñòâà ëþäåé, ñòðàí è öåëûõ ðåãèîíîâ. Î÷åâèäíàÿ íå-
ñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà óïðàâëÿòü (íàïðèìåð, ôè-
íàíñîâûìè èëè ìèãðàöèîííûìè ïîòîêàìè) ÿâëÿåòñÿ èììàíåíòíîé 
Íîâåéøåìó âðåìåíè è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ñóùåñòâî è ïîñëåäñò-
âèÿ ãëîáàëèçàöèè. Ê òðàäèöèîííûì ôîðìàì íåðàâåíñòâà è ïîëÿðè-
çàöèè îáùåñòâà ïðèáàâëÿåòñÿ ðàñêîë íà òåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ ïëîäàìè 
ãëîáàëèçàöèè (ãëîáàëèçàöèîííàÿ ýëèòà), è òåõ, êòî îáåñïå÷èâàåò, 
îáñëóæèâàåò åå. Ïîýòîìó àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ àíàëèç âêëþ÷åí-
íîñòè/âûêëþ÷åííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ãëîáàëüíûì ñîöèàëüíûì è 
ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì. 

Ãëîáàëèçàöèÿ — ïðîöåññ, îäíîâðåìåííî ñîçèäàþùèé è ðàçðóøàþ-
ùèé: ñîçäàþùèé íîâûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ è ðàçðóøàþùèé ñòàðûå 
ñòðóêòóðû. Ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ïåðå-
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ñåêàþò ãðàíèöû ãîñóäàðñòâ è âëèÿþò íà ñóäüáû ëþäåé. Â îñíîâå 
âçàèìîñâÿçåé ãëîáàëèçàöèè è êðóïíîìàñøòàáíûõ âíóòðèñòðàíîâûõ 
è ìåæñòðàíîâûõ ïåðåìåùåíèé íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ëå-
æèò ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé, ñîâðåìåííîãî òðàíñïîðòà 
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî ïåðåäâèãàòüñÿ.
Ýòî íàèáîëåå î÷åâèäíàÿ ñòîðîíà ïðîáëåìû. Ñóùåñòâî  ãëîáàëüíîé 
ìèãðàöèè ñîñòàâëÿþò áîëåå ãëóáîêèå ïðîöåññû: ôîðìèðîâàíèå íî-
âîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, â êîòîðîì ìèãðàíòû èãðàþò âàæíóþ ðîëü, 
«çàêðûâàÿ» ñâîèì òðóäîì öåëûå ýêîíîìè÷åñêèå íèøè â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ; ïðîáëåìû íåðàâåíñòâà ðàáîòíèêîâ, ñêëàäûâàþùèåñÿ íà 
îñíîâå ýòîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ïðåâðàùàþùèå ìèãðàíòîâ â ìàð-
ãèíàëüíûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû; ïîëÿðíàÿ ðàññòàíîâêà ñèë íà ìèðî-
âîé ìèãðàöèîííîé ñöåíå; òðàíñôîðìàöèÿ ðîëè íàöèîíàëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâà è êîíöåïöèè ãðàæäàíñòâà è äð. 

Ïðîèñõîäèò âñå áî́ëüøàÿ ïîëÿðèçàöèÿ ñèë, äåéñòâóþùèõ íà ìè-
ãðàöèîííîé ñöåíå (ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëþ÷åííîñòè ñòðàí â ãëîáàëü-
íîå ðàçâèòèå) ëèáî â êà÷åñòâå ãëîáàëèçàöèîííîé ýëèòû, ëèáî êàê 
àóòñàéäåðîâ. Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, â ÷àñòíîñòè ïîÿâëå-
íèå ïàíåâðîïåéñêèõ îðãàíèçàöèé (ÎÁÑÅ, Åâðîñîþçà, Ñîâåòà Åâðî-
ïû) è Øåíãåíñêîé çîíû êàê åäèíîãî ìèãðàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, 
äîêàçàëà, ÷òî èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â îáëàñòè ìèãðàöèè (è íå 
òîëüêî ìèãðàöèè) âîçìîæíû ñåãîäíÿ òîëüêî ñðåäè ðàâíûõ, ñîçäàâàÿ 
òàêèì îáðàçîì íîâûå ðàçðûâû è î÷àãè íåðàâåíñòâà ìåæäó ëîêàëü-
íûìè èíòåãðàöèîííûìè ñîþçàìè è ïðîòèâîñòîÿùèìè èì îòäåëü-
íûìè ñòðàíàìè. Ñ ïàäåíèåì «æåëåçíîãî çàíàâåñà» ìîæíî ãîâîðèòü 
î ãëîáàëüíîì õàðàêòåðå ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Ýòè 
ïðîöåññû ìåíÿþò ñëîæèâøèåñÿ ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ìèãðà-
öèîííîé ïîëèòèêè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. 

Ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è äðóãèõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ òðàíñàêöèé ìåæäó ñòðàíàìè âåäåò ê èçìåíåíèþ ðàññòàíîâêè 
ñèë íà ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñöåíå. Òðàíñíàöèîíàëüíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñòðóêòóðû, êîðïîðàöèè, áàíêè â ñèëó êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ïðåäîïðåäåëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè öåëûõ îòðàñëåé ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, à ñóáú-
åêòû áèçíåñà, îðèåíòèðîâàííûå íà ìåñòíûå ðûíêè, ÷òîáû âûæèòü, 
âûíóæäåíû ïðèáåãàòü ê áîëåå ãèáêèì ìåõàíèçìàì íàéìà òðóäà è 
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ê òàêèì ìåõàíèçìàì, íàïðèìåð, îòíî-
ñèòñÿ èñïîëüçîâàíèå òðóäà ìèãðàíòîâ, â òîì ÷èñëå íåëåãàëüíûõ, 
ìàñøòàáû êîòîðîãî â ìèðå ïîñòîÿííî ðàñòóò, íåñìîòðÿ íà âñå ìåðû 
ïî óæåñòî÷åíèþ èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêè îñíîâíûõ ïðèíèìàþùèõ 
ñòðàí. Îñíîâíàÿ äîëÿ òðóäà ìèãðàíòîâ ñîñðåäîòî÷åíà ëèáî â íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ íîâîé ãëîáàëüíîé ðàññòàíîâêè 
ñèë ñåêòîðàõ, ëèáî íà íèçîâîì óðîâíå îáñëóæèâàíèÿ ãëîáàëüíîé ýëèòû. 
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Ìîùíûå ÒÍÊ èñïîëüçóþò òðóä ìèãðàíòîâ íà ñàìûõ òÿæåëûõ 
ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà. Ìèãðàíòû òàêæå îáñëóæèâàþò ìåëêîå ïðîèç-
âîäñòâî, êîòîðîå ïîêà «çà ðàìêàìè» èíòåðåñîâ ÒÍÊ. Ñ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ÒÍÊ âî ìíîãîì ñâÿçàíà è òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ýëèòíûõ ýøåëî-
íîâ ìåíåäæåðñêîãî ñîñòàâà, êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè íå çíàåò íàöèî-
íàëüíûõ ãðàíèö è îáåñïå÷èâàåò àãåíòàì ãëîáàëèçàöèè ïîèñòèíå 
ãëîáàëüíûé ïóë äëÿ ïîïîëíåíèÿ êàäðîâ. Íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì ïîäñ÷èòàòü äîëþ ïðèáûëåé, ïîëó÷àåìîé çà ñ÷åò ìèãðàíòîâ, 
íî íåñîìíåííî òî, ÷òî ìèãðàíòû ïðÿìî è êîñâåííî îáñëóæèâàþò 
ãëîáàëüíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Òðàíñíàöèî-
íàëüíûé áèçíåñ ñåãîäíÿ èìååò âñå áîëüøå ðû÷àãîâ äëÿ ìàíèïóëè-
ðîâàíèÿ ïîëèòèêîé íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå 
ìèãðàöèè. Íàëèöî êðèçèñ íàöèîíàëüíîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè 
îñíîâíûõ ðàçâèòûõ (ïðèíèìàþùèõ) ñòðàí, îñíîâàííîé íà æåñòêîì 
êîíòðîëå è êîíöåïöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè 
ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùåìó: 

ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâûõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ è âîâëå÷åí-
íîñòü â ýòîò ïðîöåññ íàñåëåíèÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí; äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ñòðàí ñ ïðåîáëàäàíèåì ìèãðàöèè è ýìèãðàöèè; 
óâåëè÷åíèå äåìîãðàôè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ìåæäóíàðîäíîé ìè-
ãðàöèè â äåìîãðàôè÷åñêîì ðàçâèòèè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí; 
ðîñò íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè, èìåþùåé ÿðêî âûðàæåííûé òðó-
äîâîé õàðàêòåð; 
ðîñò âûíóæäåííîé ìèãðàöèè, â îñíîâå êîòîðîé — óâåëè÷åíèå 
âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ â ìèðå, îáîñòðåíèå ìåæíàöèîíàëü-
íûõ îòíîøåíèé; 
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, óâåëè÷åíèå 
â åå ñîñòàâå äîëè ëèö ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è íà-
ëè÷èå â ðÿäå ñòðàí (ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Êàíàäà, Øâåöèÿ) ñïå-
öèàëüíûõ ïðîãðàìì ïî àäàïòàöèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ìèãðàíòîâ;
äâîéñòâåííûé õàðàêòåð ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè; óæåñòî÷å-
íèå è ðåãëàìåíòàöèÿ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè â ïðîöåññå èí-
òåãðàöèè. 

Ìèãðàöèÿ ðàçëè÷àåòñÿ ïî ïðè÷èíàì, âèäàì è òèïàì: äîáðî-
âîëüíàÿ èëè âûíóæäåííàÿ; âíåøíÿÿ èëè âíóòðåííÿÿ; âîçâðàòíàÿ 
èëè áåçâîçâðàòíàÿ. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ — âíåøíÿÿ, 
ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ, äâèæåíèå íàñåëåíèÿ ÷å-
ðåç ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû. Äëÿ âûäåëåíèÿ ïîòîêîâ ìèãðàíòîâ, 
íàïðàâëÿþùèõñÿ èç ñòðàíû, ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí «ýìèãðàöèÿ», äëÿ 
ïîòîêîâ â ñòðàíó — «èììèãðàöèÿ».
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Ðèñ. 13.1. Ðàçíîâèäíîñòü ïîòîêîâ âíåøíåé òðóäîâîé ìèãðàöèè

Ïîêàçàòåëè ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ è åå îïðåäåëå-
íèå èìåþò ñóùåñòâåííûå ñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ. Òàê, â Ãåðìàíèè 
èììèãðàíòàìè ñ÷èòàþòñÿ «ëèöà, ïåðåñåêàþùèå ãðàíèöó ñ íàìåðå-
íèåì óñòðîèòüñÿ â ñòðàíå», â ßïîíèè — «íàöèîíàëüíûå ãðàæäàíå è 
èíîñòðàíöû, ïðèåçæàþùèå èç-çà ãðàíèöû», â ÑØÀ — «èíîñòðàí-
öû, äîïóùåííûå íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ ñ öåëüþ ïîñòîÿííîãî 
ïðîæèâàíèÿ â ñòðàíå», â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — «ëèöà, ïðèåç-
æàþùèå ðàáîòàòü èëè ó÷èòüñÿ (çà èñêëþ÷åíèåì îáó÷åíèÿ ñðîêîì 
ìåíåå 1,5 ìåñÿöåâ), è ëèöà, èõ ñîïðîâîæäàþùèå». 

Ñóùåñòâóþò ðàçíî÷òåíèÿ è â îïðåäåëåíèè «òðóäÿùèõñÿ-ìèã-
ðàíòîâ» (ëèö, ìèãðèðóþùèõ ñ íàìåðåíèåì ïîëó÷èòü ðàáîòó), «áåæåí-
öåâ» è äð. Â äåìîãðàôè÷åñêîì ñëîâàðå ÎÎÍ ãîâîðèòñÿ, ÷òî «â ñîáñò-
âåííîì ñìûñëå ñëîâî «ìèãðàöèÿ» èëè «ìèãðàöèîííîå äâèæåíèå» 
îçíà÷àåò ñîâîêóïíîñòü ïåðåìåùåíèé, èìåþùèõ öåëüþ ïåðåíåñòè 
ìåñòî ïðåáûâàíèÿ êîãî-ëèáî». 

Òðàíçèòíàÿ ìèãðàöèÿ (÷åëîâåê ïåðå-
åçæàåò ÷åðåç òåððèòîðèþ ñòðàíû 
â äðóãîå ãîñóäàðñòâî, õîòÿ ìîæåò 

çàäåðæèâàòüñÿ â òðàíçèòíîé ñòðàíå 
íà îïðåäåëåííûé ñðîê) 

( ) ( )

-
( )

( )

 ( )

 (
,

)
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Îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðè àíàëèçå ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè 
íàñåëåíèÿ îáóñëîâëåíû òàêæå çíà÷èòåëüíîé ðàçíîðîäíîñòüþ èñòî÷-
íèêîâ äàííûõ î íåé. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÎÎÍ, íåîáõîäèìî âû-
äåëÿòü òðè îñíîâíûõ èñòî÷íèêà: ïîãðàíè÷íûé êîíòðîëü; ðåãèñòðû 
íàñåëåíèÿ (íàïðèìåð, äàííûå, ïîëó÷àåìûå ïðè âðó÷åíèè çàãðàí-
ïàñïîðòîâ); ðàçëè÷íûå îáñëåäîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ãëàâíîå ìåñòî 
ïðèíàäëåæèò ïåðåïèñÿì íàñåëåíèÿ. Äàííûå, ïîëó÷àåìûå èç ïîñëåä-
íåãî èñòî÷íèêà, íàèáîëåå äîñòîâåðíû. 

Âñå âèäû ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî óñ-
ëîâíû è òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Îñíîâíàÿ ðîëü â ñîâðå-
ìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ïðèíàäëåæèò òðóäîâîé 
ìèãðàöèè. Õàðàêòåðíàÿ çàêîíîìåðíîñòü ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé 
ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ — ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå åå ìàñøòàáîâ, âîâëå-
÷åíèå â ìèðîâîé ìèãðàöèîííûé ïðîöåññ íàñåëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè 
âñåõ ñòðàí ìèðà. Íà íà÷àëî ñòîëåòèÿ â ìèðå íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 
30 ìëí òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ (â 1960 ã. — 3,2 ìëí); ñ ó÷åòîì ÷ëå-
íîâ èõ ñåìåé, ìèãðàíòîâ-ñåçîííèêîâ, ðàáî÷èõ-ôðîíòàëüåðîâ, íåëå-
ãàëüíûõ èììèãðàíòîâ è áåæåíöåâ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ìèãðàíòîâ â 
5—6 ðàç âûøå. Ïðè÷åì áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ — âûõîäöû èç ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí (2/3 òàêèõ ìèãðàíòîâ íàõîäÿòñÿ â èíäóñòðèàëüíî 
ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ). Íàïðèìåð, 9 èç 10 èììèãðàíòîâ, äîïóñêàå-
ìûõ â ÑØÀ, ïðèáûâàëè èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. 

Â îñíîâó êëàññèôèêàöèè âèäîâ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè ïî-
ëîæåí ôàêòîð âðåìåíè. 

Áåçâîçâðàòíàÿ ìèãðàöèÿ — ïåðåñåëåíèå èç îäíîé ñòðàíû â äðó-
ãóþ, ÷àùå âñåãî ñâÿçàííîå ñî ñìåíîé ãðàæäàíñòâà (ýìèãðàöèÿ, èììè-
ãðàöèÿ, áðà÷íàÿ ìèãðàöèÿ). 

Ïîñòîÿííàÿ, èëè äîëãîñðî÷íàÿ ìèãðàöèÿ, — ìèãðàöèÿ íà ïðîäîë-
æèòåëüíûé ñðîê, êîòîðûé çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ ìèãðàöè-
îííûìè àêòàìè â êàæäîé ñòðàíå ïî-ðàçíîìó1.

Âðåìåííî-ïîñòîÿííàÿ ìèãðàöèÿ — ìèãðàöèÿ, êàê ïðàâèëî, îãðà-
íè÷åííàÿ ñðîêîì ïðåáûâàíèÿ â ñòðàíå âúåçäà îò îäíîãî ãîäà äî øåñ-
òè ëåò (èç-çà ñîõðàíÿþùåéñÿ çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû âûåçäà, âîçðàñ-
òíî-ïîëîâîé, ñåìåéíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè ìèãðàí-
òîâ). Â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå òàêîãî âèäà ìèãðàíòû íîñÿò 
íàçâàíèå «äîëãîñðî÷íûå ýìèãðàíòû è èììèãðàíòû», «âðåìåííûå 
ðàáî÷èå ïî êîíòðàêòó», «ïîñòîÿííûå òðóäÿùèåñÿ-ìèãðàíòû». 

Êðàòêîñðî÷íàÿ ìèãðàöèÿ — âûåçä (âúåçä) â äðóãóþ ñòðàíó íà ñðîê 
äî îäíîãî ãîäà (ïî êëàññèôèêàöèè ÎÎÍ (èëè èíîé ñðîê, îïðåäå-
ëÿåìûé íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, â öåëÿõ òðóäîóñòðîéñòâà 

1 Ïî òåðìèíîëîãèè ÎÎÍ, ìèãðàíòû, âûåçæàþùèå â äðóãóþ ñòðàíó íà ñðîê áîëåå 
îäíîãî ãîäà, ñ÷èòàþòñÿ ïîñòîÿííûìè èëè äîëãîâðåìåííûìè. 
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èëè ëþáîé èíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ. 
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷àþò òðè åå ïîäâèäà. 

Ñåçîííàÿ ìèãðàöèÿ — âðåìåííûé âûåçä (âúåçä) òðóäîâûõ ìè-
ãðàíòîâ íà ñåçîííûå (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, ñòðîèòåëüíûå è ò.ï.) 
ðàáîòû. Ñåçîííàÿ ìèãðàöèÿ ñâÿçàíà ñ êðàòêîâðåìåííûì (â ïðåäåëàõ 
ãîäà) âúåçäîì äëÿ ðàáîòû â òåõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâà, êîòîðûå èìåþò 
ñåçîííûé õàðàêòåð (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðûáîëîâñòâî, ñôåðà óñëóã). 
Ðàçíîâèäíîñòè ñåçîííîé ìèãðàöèè — êî÷åâíè÷åñòâî, ñîõðàíèâøåå-
ñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â Çàïàäíîé Àôðèêå è íà Áëèæíåì Âîñòîêå, à 
òàêæå ïàëîìíè÷åñòâî ê ñâÿòûì ìåñòàì. Â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòè-
êå ñåçîííûì ìèãðàíòàì ñîîòâåòñòâóþò òåðìèíû «êðàòêîñðî÷íûå 
èììèãðàíòû è ýìèãðàíòû», «ìèãðàíòû-ñåçîííèêè» è äð. 

Ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ — âðåìåííàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, ñâÿçàí-
íàÿ ñ åæåäíåâíûì èëè åæåíåäåëüíûì ïåðåäâèæåíèåì ÷åðåç ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ãðàíèöó ê ìåñòó ðàáîòû è âîçâðàùåíèåì â ñòðàíó ïîñòî-
ÿííîãî ïðîæèâàíèÿ. Ïî ðåêîìåíäàöèè ÎÎÍ ñòàòèñòèêîé ìåæäóíà-
ðîäíîé ìèãðàöèè íå ó÷èòûâàåòñÿ. Ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ, â òîì 
÷èñëå è åå ôîðìû (÷åëíî÷íàÿ, ïðèãðàíè÷íàÿ), — ýòî åæåäíåâíûé, 
ðåæå åæåíåäåëüíûé, ïåðååçä èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ è îáðàòíî. 
Ìèãðàíòîâ, ïåðåñåêàþùèõ òàêèì îáðàçîì ãðàíèöó äëÿ ðàáîòû â 
ñîñåäíåé ñòðàíå, íàçûâàþò «ðàáî÷èìè-ôðîíòàëüåðàìè». Äàííûé âèä 
ìèãðàöèè ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Çàïàäíîé Åâðîïå è 
Ñåâåðíîé Àìåðèêå, íàïðèìåð, ìåæäó Êàíàäîé è ÑØÀ. 

Ýïèçîäè÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò âðåìåííûé âûåçä â äðóãóþ 
ñòðàíó ñ äåëîâûìè, ðåêðåàöèîííûìè, òóðèñòè÷åñêèìè è ïðî÷èìè 
öåëÿìè. 

Ôîðìû ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ ïî ôàêòîðó 
ïðè÷èííîñòè. 

Âûíóæäåííàÿ ìèãðàöèÿ — ìèãðàöèÿ, èìåþùàÿ âûíóæäåííûé, 
âíåçàïíûé õàðàêòåð, îáóñëîâëåííûé óãðîçîé äëÿ æèçíè ìèãðàíòîâ 
â ðåçóëüòàòå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, âîåííûõ äåéñòâèé èëè ïðåñëåäî-
âàíèé ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì è ò.ä. Âûíóæäåííàÿ ìèãðàöèÿ 
îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ôàêòî-
ðàìè. Îíà íàõîäèò âûðàæåíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü â äâèæåíèè áå-
æåíöåâ, ïåðåìåùåííûõ ëèö è äð. Ðåçêî âîçðîñëè íå òîëüêî ìàñ-
øòàáû, íî è ñëîæíîñòü ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì âèäîì ìåæäóíà-
ðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Îíà ïðèîáðåëà ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, 
çàòðîíóâ ìíîãèå ñòðàíû ìèðà. Ïðè÷åì, 87% áåæåíöåâ îñåëè â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî ÷èñëî ìèãðàíòîâ, âúåç-
æàþùèõ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû ïî êðàòêîâðåìåííîé âèçå 
è îñòàþùèõñÿ ñ ïðîñüáîé îá óáåæèùå. Â Åâðîïå ÷èñëî òàêèõ ìèãðàí-
òîâ, ïî ñàìûì ïðèáëèçèòåëüíûì îöåíêàì, ïðåâûñèëî 500 òûñ. ÷åëî-
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âåê, èç êîòîðûõ âñå ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïîëó÷àåò ñòàòóñ áåæåíöà, îñ-
òàâàÿñü íà íåëåãàëüíîé è òàê íàçûâàåìîé «ãóìàíèòàðíîé» îñíîâå. 

Äîáðîâîëüíàÿ ìèãðàöèÿ — ìèãðàöèÿ, ðåøåíèå î êîòîðîé ïðèíè-
ìàåòñÿ ÷åëîâåêîì ñâîáîäíî è äîáðîâîëüíî. Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå åå 
êàòåãîðèè. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ — äîáðîâîëüíàÿ, ÷àùå âñåãî âîçâðàòíàÿ 
ìèãðàöèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ. Îíà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñòîÿííóþ, ñåçîííóþ, ìàÿòíèêîâóþ è ò.ä. äðóãèå 
âèäû ìèãðàöèè. 

Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå óçêèì ïîíÿòèåì, ÷åì ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ, òî÷íåå, âûñòóïàåò åå ñîñòàâíîé ÷àñòüþ. Îïðåäåëÿþùèé 
ïðèçíàê òðóäîâîé ìèãðàöèè — ïðîäàæà ìèãðàíòîì ñâîåé ðàáî÷åé 
ñèëû â ñòðàíå âúåçäà, ïðè ýòîì ñìåíà ìåñòà æèòåëüñòâà íå ÿâëÿåòñÿ 
îáÿçàòåëüíîé. 

Íåëåãàëüíàÿ ìèãðàöèÿ — ìèãðàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ íàðóøåíèåì ðå-
æèìà âúåçäà èëè ïðåáûâàíèÿ â ñòðàíå âúåçäà. Íåëåãàëüíûå ìèãðàí-
òû — ëèöà, íåçàêîííî âúåçæàþùèå â ïîèñêàõ ðàáîòû â äðóãèå 
ñòðàíû (òàê, èç Ìåêñèêè â ÑØÀ íåëåãàëüíî ïåðåõîäÿò ãðàíèöó 
áîëåå 1 ìëí ÷åëîâåê åæåãîäíî), à òàêæå ëèöà, ïåðåñåêàþùèå ãðà-
íèöó íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ (ïî ÷àñòíûì ïðèãëàøåíèÿì, â êà÷å-
ñòâå òóðèñòîâ è ò.ï.) ñ ïîñëåäóþùèì íåëåãàëüíûì òðóäîóñòðîéñò-
âîì. Ðîñò ÷èñëà òàêèõ ìèãðàíòîâ íàáëþäàåòñÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 
1980-õ ãîäîâ. Îïðåäåëèòü èõ èñòèííîå êîëè÷åñòâî ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ÷èñëî ïîäïîëüíûõ ìèãðàíòîâ îöåíè-
âàåòñÿ îò 2 äî 15 ìëí, â Åâðîïå — îò 1,3 äî 5 ìëí, â ßïîíèè — îò 
300 òûñ. äî 1 ìëí è ò.ä. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, èç ñòðàí ÑÍÃ ïðèåç-
æàþò â Ðîññèþ íà çàðàáîòêè íå áîëåå 6 ìèëëèîíîâ1. Ðîñò íåëåãàëü-
íîé èììèãðàöèè îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãèìè ïðè÷èíàìè. Îäíà èç îñíîâ-
íûõ — òîò ôàêò, ÷òî ìèãðàíòû, ðàáîòàþùèå íåëåãàëüíî, ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñàìóþ äåøåâóþ è áåñïðàâíóþ 
ðàáî÷óþ ñèëó. 

Íàñèëüñòâåííàÿ ìèãðàöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíîìó íàñåëåíèþ 
â âèäå ýêñïàíñèè è ò.ä. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàçëè÷íûå âèäû ìèãðàöèè ìîãóò áûòü äîâîëüíî 
ñïåöèôè÷íû ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, ìîãóò èìåòü ðàçíûå öåëè, áûòü 
îáóñëîâëåííûìè ðàçíûìè ïðè÷èíàìè è ôàêòîðàìè. Â òî æå âðåìÿ 
çà÷àñòóþ áûâàåò äîñòàòî÷íî ñëîæíî îòäåëèòü îäèí âèä îò äðóãîãî: 
òàê, íàïðèìåð, ïîñòîÿííàÿ ìèãðàöèÿ ìîæåò ïåðåéòè â áåçâîçâðàò-
íóþ ôîðìó, à ýïèçîäè÷åñêàÿ îêàçàòüñÿ âûíóæäåííîé. 

1 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà (Ôåäåðàëüíûé âûïóñê) îò 7 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 4788. 
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13.2. Ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ïåðåõîäèò ê êîîð-
äèíàöèè óñèëèé ìíîãèõ ñòðàí ïî ðàçðåøåíèþ îñòðûõ ñèòóàöèé è 
êîëëåêòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ. Îðãàíèçà-
öèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå è ôèíàíñîâûå 
ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîçäàííûå â ïðîøëûå ãîäû íà ãëîáàëü-
íîì (â ðàìêàõ ÎÎÍ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé), ðåãèîíàëüíîì (ðåãèî-
íàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè) è íàöèîíàëüíîì (â îñíîâíîì 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè) óðîâíÿõ, ïîçâîëÿþò ïîñòåïåí-
íî îñëàáëÿòü îñòðîòó â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ 
è íîðìàëèçîâàòü ìèãðàöèîííûå ïîòîêè. Ñèñòåìà ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âêëþ÷àåò: 

äâóñòîðîííèå è ìíîãîñòîðîííèå ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà ìèãðàíòîâ è èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðàâ; 
äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé — 
Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (ÌÎÒ), Âñåìèðíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ), Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ïî ìèãðàöèè (MOM) è äð. 

Âåäóùàÿ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðà-
öèè ïðèíàäëåæèò Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ), èìåþ-
ùåé ñòàòóñ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ. Îòëè÷èòåëüíîé 
îñîáåííîñòüþ ó÷àñòèÿ â ÌÎÒ â êà÷åñòâå ñòðàí-÷ëåíîâ ÿâëÿåòñÿ 
òðåõñòîðîííèé ïðèíöèï ïðåäñòàâèòåëüñòâà — îò ïðàâèòåëüñòâà, ðàáî-
òîäàòåëåé è ïðîôñîþçîâ. ÌÎÒ îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

ðàçðàáîòêà êîíâåíöèé è ðåêîìåíäàöèé î òðóäå; 
îêàçàíèå òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì Àçèè, 
Àôðèêè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè; 
îáó÷åíèå è ïðîñâåùåíèå ïî âîïðîñàì, âõîäÿùèì â êðóã äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÎÒ. 

Êàæäàÿ ñòðàíà — ÷ëåí ÌÎÒ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà: 
îáåñïå÷èâàòü ïðèìåíåíèå ïðèíöèïà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé 
òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé ñ ãðàæäàíàìè ñâîåé 
ñòðàíû, èçó÷àòü æàëîáû íà íåñîáëþäåíèå ýòîãî ïðèíöèïà; 
â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ çàêîíîâ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èëè äðóãèìè 
ëèöàìè èëè îðãàíèçàöèÿìè, íåñóùèìè îòâåòñòâåííîñòü çà èõ 
âûïîëíåíèå, äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ìåðû àäìèíèñòðàòèâíîãî, 
ãðàæäàíñêîãî è óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ; 
îáåñïå÷èâàòü ñîîòâåòñòâèå íàöèîíàëüíûõ çàêîíîâ è ïðàâèë 
ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì ïî ïðàâàì ìèãðàíòîâ; 
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ñîäåéñòâîâàòü ñêîðåéøåìó âîññîåäèíåíèþ ñåìåé, äëÿ ÷åãî çà-
êëþ÷àòü äâóñòîðîííèå è ìíîãîñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ; 
ñîäåéñòâîâàòü êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ñëóæá 
íà ñâîåé òåððèòîðèè ñ ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè äðóãèõ ñòðàí è 
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðàáîòó ñîöèàëüíûõ ñëóæá; 
ïðîâîäèòü êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì ïðîáëåì ìèãðàíòîâ ñ 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè è äðóãèìè îðãà-
íèçàöèÿìè. 

Êîíâåíöèåé ÌÎÒ ¹ 97 1949 ã. «Î òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòàõ1», êî-
òîðàÿ ñîõðàíÿåò ñâîå çíà÷åíèå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ, ÷òî êàæäûé ÷ëåí ÌÎÒ îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü â ðàñïî-
ðÿæåíèå ÌÎÒ è ëþáîãî äðóãîãî ÷ëåíà Îðãàíèçàöèè ïî èõ òðåáîâà-
íèþ íå òîëüêî èíôîðìàöèþ î ïîëèòèêå è çàêîíîäàòåëüñòâå åãî 
ñòðàíû â îáëàñòè ýìèãðàöèè è èììèãðàöèè, íî è ñâåäåíèÿ î òðóäî-
óñòðîéñòâå ìèãðàíòîâ, óñëîâèÿõ èõ òðóäà è æèçíè, à òàêæå î ñîãëà-
øåíèÿõ è îñîáûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðèíÿòûõ â ñòðàíå ïî ýòèì âîïðî-
ñàì. Êîíâåíöèÿ ñîäåðæèò ñòàòüè, íàïðàâëåííûå íà ðåãóëèðîâàíèå 
óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ òðóäÿùèåñÿ-ìèãðàíòû áóäóò èìåòü ðàâíûå ñ 
ãðàæäàíàìè ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàðñòâà ïðàâà â âîïðîñàõ, îïðåäåëåí-
íûõ Êîíâåíöèåé. Çàùèòà ïðàâ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ: 

îðãàíèçàöèåé áåñïëàòíûõ ñëóæá äëÿ ïîìîùè ìèãðàíòàì è 
îáåñïå÷åíèÿ èõ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé (ñò. 2); 
ïðèíÿòèåì ìåð ïðîòèâ íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè è ïðîïà-
ãàíäû â îòíîøåíèè âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ èììèãðàöèè è 
ýìèãðàöèè ãðàæäàí (ñò. 3); 
ïðèíÿòèåì ìåð, îáëåã÷àþùèõ âñå ñòàäèè ìèãðàöèè: îòúåçä, 
ïåðåìåùåíèå è ïðèåì ìèãðàíòîâ (ñò. 4); 
îðãàíèçàöèåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåäèöèíñêèõ ñëóæá (ñò. 5); 
ðàçðåøåíèåì ïåðåâîäèòü íà ðîäèíó çàðàáîòîê è ñáåðåæåíèÿ 
òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ (ñò. 9). 

Ñîãëàñíî Êîíâåíöèè ¹ 97 óñëóãè, îêàçûâàåìûå ìèãðàíòàì ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ñëóæáàìè òðóäîóñòðîéñòâà, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áåñ-
ïëàòíî. Êîãäà ÷èñëî ìèãðàíòîâ, îòïðàâëÿþùèõñÿ ñ òåððèòîðèè îä-
íîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà íà òåððèòîðèþ äðóãîãî, äîñòàòî÷íî âåëèêî, 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè ñîãëà-
øåíèÿ â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ âçàèìíûé 
èíòåðåñ, âêëþ÷àÿ ðàçðåøåíèå ïåðåâîäèòü â èíîñòðàííóþ âàëþòó 
ëþáóþ ÷àñòü çàðàáîòêà èëè ñáåðåæåíèé. Ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàð-
òàìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òàêæå âîçìîæíîñòü äëÿ òðóäÿùèõñÿ-ìèã-
ðàíòîâ ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå èëè ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ â ñòðàíå 

1 Î òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòàõ: Êîíâåíöèÿ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà îò  
1 èþëÿ 1949 ã. ¹ 97. 
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ïðåáûâàíèÿ. Òàê, â Ðåêîìåíäàöèÿõ ÌÎÒ äëÿ ìèãðàíòîâ îãîâàðèâà-
åòñÿ ðàâíûé ñ ãðàæäàíàìè ïðèíèìàþùåé ñòðàíû äîñòóï ê ïîëó÷å-
íèþ îáðàçîâàíèÿ. 

Äàííàÿ Êîíâåíöèÿ èìååò Ðåêîìåíäàöèþ ¹ 86 è òðè ïðèëîæå-
íèÿ: äâà — î âåðáîâêå, òðóäîóñòðîéñòâå è óñëîâèÿõ òðóäà, îäíî — 
î ââîçå ìèãðàíòàìè ëè÷íîãî èìóùåñòâà, ðàáî÷èõ èíñòðóìåíòîâ è 
îáîðóäîâàíèÿ.  

Â ïðèëîæåíèè 1, â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïîñðåäíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ïî òðóäîóñòðîéñòâó ìèãðàíòîâ ìîãóò çàíèìàòüñÿ: 

íàíèìàòåëü èëè ëèöî, íàõîäÿùååñÿ ó íåãî íà ñëóæáå è äåéñò-
âóþùåå îò åãî èìåíè, ïðè íàëè÷èè ðàçðåøåíèÿ îò êîìïå-
òåíòíûõ âëàñòåé è ïîä èõ êîíòðîëåì; 
÷àñòíîå àãåíòñòâî, ïîëó÷èâøåå íà ýòî ïðåäâàðèòåëüíîå ðàç-
ðåøåíèå êîìïåòåíòíûõ âëàñòåé òåððèòîðèè, íà êîòîðîé äàí-
íûå îïåðàöèè áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ, ïðè ñîáëþäåíèè óñëîâèé 
è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû ëèáî çà-
êîíîäàòåëüñòâîì äàííîé òåððèòîðèè ëèáî ñîãëàøåíèåì ìåæäó 
êîìïåòåíòíûìè îðãàíàìè ïðèíèìàþùåé è íàïðàâëÿþùåé 
ñòðàí.

Â äàííîé Êîíâåíöèè óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ëèöî èëè îðãàíèçàöèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùèå íåçàêîííîé ìèãðàöèè, ïîäëåæàò ñîîòâåòñòâóþùåìó 
íàêàçàíèþ. Â íåé ïîä÷åðêèâàåòñÿ òàêæå íåîáõîäèìîñòü ïèñüìåííîãî 
îôîðìëåíèÿ òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ è ñîáëþäåíèÿ ïðàâà òðóäÿùèõñÿ-
ìèãðàíòîâ íà ïîëó÷åíèå äàííûõ äîêóìåíòîâ ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ 
íàéìà, óñëîâèé è ñîäåðæàíèÿ òðóäà è óðîâíÿ åãî îïëàòû. 

Ðàñïðîñòðàíåíèå íåçàêîííîé ìèãðàöèè ïîñëóæèëî îñíîâàíèåì 
ïðèíÿòèÿ â 1975 ã. Êîíâåíöèè ¹ 143 «Î çëîóïîòðåáëåíèÿõ â îáëàñ-
òè ìèãðàöèè è îá îáåñïå÷åíèè òðóäÿùèìñÿ-ìèãðàíòàì ðàâåíñòâà 
âîçìîæíîñòåé è îáðàùåíèÿ» è Ðåêîìåíäàöèè ¹ 151 «Î òðóäÿùèõñÿ-
ìèãðàíòàõ». Â Êîíâåíöèè ¹ 143 ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî êàæäûé ÷ëåí 
ÌÎÒ îáÿçóåòñÿ ñîáëþäàòü îñíîâíûå ïðàâà ÷åëîâåêà â îòíîøåíèè 
âñåõ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ. Ñòðàíû — ÷ëåíû ÌÎÒ îáÿçàíû ðàçðà-
áàòûâàòü è îñóùåñòâëÿòü íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà 
ñîäåéñòâèå è ãàðàíòèþ ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé â îòíîøåíèè òðóäà 
è çàíÿòîñòè, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîôñîþçíûõ è êóëüòóðíûõ 
ïðàâ, èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ñâîáîä äëÿ ëèö, ïðåáûâàþùèõ 
íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ â êà÷åñòâå ìèãðàíòîâ èëè ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. 

Âîïðîñû çàùèòû ìèãðàíòîâ íàõîäÿò îòðàæåíèå è â äðóãèõ äî-
êóìåíòàõ ÌÎÒ, ïîñâÿùåííûõ ðàçëè÷íûì òðóäîâûì ïðîáëåìàì,  
â ÷àñòíîñòè â Êîíâåíöèè ¹ 19 «Î ðàâíîïðàâèè ãðàæäàí ñòðàíû è 
èíîñòðàíöåâ â îáëàñòè âîçìåùåíèÿ òðóäÿùèìñÿ ïðè íåñ÷àñòíûõ 
ñëó÷àÿõ», Êîíâåíöèè ¹ 82 «Î ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ âíå ìåòðîïîëèè» (1947), ãäå åñòü ñïåöèàëüíûé ðàçäåë IV  
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«Ïîëîæåíèÿ î òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòàõ», Êîíâåíöèè ¹ 110 «Îá óñëî-
âèÿõ òðóäà íà ïëàíòàöèÿõ» (1958), ãäå åñòü ðàçäåë «Íàåì, âåðáîâêà è 
òðóäÿùèåñÿ-ìèãðàíòû», è, íàêîíåö, â Êîíâåíöèè ¹ 118 «Î ðàâíî-
ïðàâèè ãðàæäàí ñòðàíû è èíîñòðàíöåâ è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà â 
îáëàñòè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ» (1962). 

Êîíâåíöèÿ ÌÎÒ, ïðèíÿòàÿ â 1962 ã., ãàðàíòèðóåò ðàâíîïðàâèå 
ãðàæäàí ñòðàí ïðåáûâàíèÿ è èíîñòðàíöåâ èëè ëèö áåç ãðàæäàíñòâà 
â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ãîñóäàðñòâà, ïðèíÿâøèå äàí-
íóþ Êîíâåíöèþ, îáÿçóþòñÿ ñîáëþäàòü ïî îòíîøåíèþ ê ãðàæäàíàì 
ëþáîãî äðóãîãî ãîñóäàðñòâà, ïîäïèñàâøåãî äàííóþ Êîíâåíöèþ, ðà-
âåíñòâî â ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè íåçàâèñèìî îò ñðîêà ïðåáûâà-
íèÿ â ñòðàíå. Ïðè ýòîì ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà ïî æåëàíèþ ñòîðîí 
ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòü îäíó èëè áîëåå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé: ìåäè-
öèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ïîñîáèå ïî èíâàëèäíîñòè â ñëó÷àå ïîòåðè 
òðóäîñïîñîáíîñòè, ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, ïîñîáèå ïî âðåìåííîé 
íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå è ò.ï. 

Ñîãëàñíî Êîíâåíöèè ÌÎÒ 1975 ã., ãîñóäàðñòâà äîëæíû âûÿâ-
ëÿòü íà ñâîåé òåððèòîðèè íåëåãàëüíóþ ìèãðàöèþ è ïðèíèìàòü íå-
îáõîäèìûå ìåðû ïî åå ñîêðàùåíèþ. Êîíâåíöèÿ ñîäåðæèò òðåáîâà-
íèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ãîñóäàðñòâàì â îòíîøåíèè ðàâåíñòâà â îáðàçî-
âàíèè, çàíÿòîñòè, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ó÷àñòèÿ â ïðîôñîþçàõ 
è ïðî÷èõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ ëèö, íàõî-
äÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà íà çàêîííîì îñíîâàíèè â êà÷å-
ñòâå òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ, èëè ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. 

Â Êîíâåíöèè ÌÎÒ, îäîáðåííîé â 1982 ã., èçëîæåíà ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ñèñòåìà ñîõðàíåíèÿ ïðàâ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ â îáëàñòè 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íàçíà÷åíèå äàííîé Êîíâåíöèè — êîîð-
äèíàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ ó÷åòîì 
ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí. 

Óïîìÿíóòûå êîíâåíöèè è ðåêîìåíäàöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëü-
êî íà ñòðàíû — ÷ëåíû ÌÎÒ. Íî íå âñå îíè ðàòèôèöèðîâàëè Êîí-
âåíöèè ÌÎÒ, ðåãóëèðóþùèå ïðîáëåìû ìèãðàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïîñëåäíèìè ðåøåíèÿìè ÌÎÒ âñå åå ÷ëåíû, ïðèíÿâøèå Óñòàâ îðãà-
íèçàöèè, àâòîìàòè÷åñêè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå âñåõ 
êîíâåíöèé. Ðàòèôèêàöèÿ çàèíòåðåñîâàííûìè ãîñóäàðñòâàìè ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíâåíöèé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåññ òðóäîâîé ìèãðàöèè, 
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ. 

Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå òàêæå äåéñòâóåò Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïî ìèãðàöèè (MOM). Îíà ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàììû, íà-
ïðàâëåííûå íà óïîðÿäî÷åíèå ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, îêàçàíèå ïðàê-
òè÷åñêîé ïîìîùè â îðãàíèçàöèè ìèãðàöèè. Â ôóíêöèè MOM âõîäèò: 

ñïîñîáñòâîâàòü óïîðÿäî÷åíèþ è ïëàíèðîâàíèþ ìèãðàöèè 
ãðàæäàí; 
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ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåìåùåíèþ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñè-
ëû è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, êîòîðûå ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ 
ïðèíèìàþùåé ñòðàíû; 
îðãàíèçîâûâàòü ïåðåìåùåíèå áåæåíöåâ è äð. 

Áîëüøóþ ðàáîòó ïî çàùèòå áåæåíöåâ è èõ ðåïàòðèàöèè ïðîâî-
äèò Óïðàâëåíèå Âåðõîâíîãî êîìèññàðà ïî áåæåíöàì ïðè ÎÎÍ. 

Âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ åñòü ñëóæáû, çàíèìàþ-
ùèåñÿ âîïðîñàìè ìèãðàöèè. Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ (ÂÎÇ) — ñëóæáà, çàíèìàþùàÿñÿ ðàçðàáîòêîé ñïåöèàëüíûõ íîðì 
ïî ôèçè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ è èõ ñåìåé. Îð-
ãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è 
êóëüòóðû (ÞÍÅÑÊÎ) — ñëóæáà, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåò è ðåàëèçóåò 
ïðîãðàììû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ è ÷ëåíîâ 
èõ ñåìåé. Ê ÷èñëó ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ 
ïðîáëåìàìè ìèãðàöèè, ìîæíî òàêæå îòíåñòè Îðãàíèçàöèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), Ñèñòåìó ïîñòîÿííî-
ãî íàáëþäåíèÿ çà ìèãðàöèåé (ÑÎÏÅÌÈ), â Çàïàäíîé Åâðîïå — 
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííûé êîìèòåò ïî âîïðîñàì ìèãðàöèè (ÑÈÌÅ). 

Ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè ðåãóëèðóþòñÿ êàê 
ãîñóäàðñòâîì, òàê è ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûìè àêòàìè. Â îñíîâå ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà ëåæàò äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëåäîâàíèå ïðèíöèïàì îòêðûòîé ýêîíîìèêè òðå-
áóåò îò ãîñóäàðñòâà ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è íàñåëåíèÿ, à ñ äðóãîé — ðåàëüíàÿ îáñòàíîâêà â 
ñòðàíå çàñòàâëÿåò ïðèìåíÿòü ðàçíîãî ðîäà çàïðåòû è îãðàíè÷åíèÿ. 

Âñåîáùàÿ äåêëàðàöèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, ïðèíÿòàÿ ÎÎÍ 10 äåêàáðÿ 
1948 ã., ïðîâîçãëàøàåò ñâîáîäíûé âûáîð ìåñòà æèòåëüñòâà è ðàáîòû 
êàê îñíîâîïîëàãàþùåå ïðàâî ÷åëîâåêà. Îäíàêî ðåàëüíûå óñëîâèÿ 
êàæäîé ñòðàíû äèêòóþò âûðàáîòêó íàöèîíàëüíîé ìèãðàöèîííîé 
ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùåé êîìïëåêñ çàêîíîäàòåëüíûõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ è äðóãèõ ìåð, ïîçâîëÿþùèõ ðåãóëèðîâàòü âúåçä â ñòðàíó è âû-
åçä èç íåå. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ðàáî÷åé ñèëû 
íàïðàâëåíî êàê íà çàùèòó ïðàâ èíòåðåñîâ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ â 
ñòðàíàõ, ïðèìåíÿþùèõ èíîñòðàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, òàê è íà âîç-
ìåùåíèå ïîòåðü îò âûåçäà íàöèîíàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû çà ðóáåæ. 

Îñíîâîé ýìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå òðåõ 
ôàç ýìèãðàöèîííîãî öèêëà, âêëþ÷àÿ âûåçä ðàáî÷åé ñèëû èç ñòðàí, 
ïðåáûâàíèå çà ãðàíèöåé è âîçâðàùåíèå íà ðîäèíó. Íà ïðàêòèêå ýòî 
ðåãóëèðîâàíèå ñâîäèòñÿ ê ñîáëþäåíèþ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ: 

îáåñïå÷åíèå ïðàâ ðàáîòíèêîâ íà ñâîáîäó ïåðåìåùåíèÿ è òðó-
äîóñòðîéñòâî;
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ãàðàíòèè âîçâðàùåíèÿ ìèãðàíòîâ íà ðîäèíó; 
îáåñïå÷åíèå ïîñòóïëåíèÿ â ñòðàíó è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âàëþòíûõ ïåðåâîäîâ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ; 
ñîäåéñòâèå ñìÿã÷åíèþ áåçðàáîòèöû, áëàãîäàðÿ âûåçäó òåõ ðà-
áîòíèêîâ, ïðîôåññèè êîòîðûõ íå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì; 
îãðàíè÷åíèå âûåçäà çàíÿòûõ â òåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ïî-
òðåáíîñòè êîòîðûõ â ðàáî÷åé ñèëå íå óäîâëåòâîðåíû; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà ïîñðåäñòâîì 
ïðèåìà ðåïàòðèàíòîâ, îñâîèâøèõ çà ðóáåæîì ñïåöèàëüíîñòè, 
íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà; 
ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé òðóäÿùèìñÿ-ýìèãðàíòàì. 

Áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí ââîäÿò â ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó 
ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû, ïðèçâàííûå çàùèòèòü èíòåðåñû ñîáñòâåí-
íîãî íàñåëåíèÿ è íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. Òàê, â ÑØÀ ïî çàêîíó 
îá èììèãðàöèè ñ 1995 ã. âúåçä â ñòðàíó äëÿ ëèö, èùóùèõ ðàáîòó, 
îãðàíè÷èâàåòñÿ 140 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä. Óæåñòî÷àåòñÿ èììèãðàöèîí-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî è â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. 

Îäíèì èç âàæíûõ ìåòîäîâ íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
èììèãðàöèè ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ äâó- 
è ìíîãîñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé. Èõ îñíîâíàÿ öåëü ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû ââåñòè êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ â ïðîöåññ òðóäîâîé ìè-
ãðàöèè. Ìíîãîñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå â 
Çàïàäíîé Åâðîïå. Ìåæäó åå ñòðàíàìè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò ïåðåãîâîðû î ïðîâåäåíèè åäèíîé èììè-
ãðàöèîííîé ïîëèòèêè. 

Ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå ïðîöåññû 
ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó ñòðàíàìè âíóòðè èíòåãðàöèîííûõ 
ãðóïïèðîâîê, êàê ïðàâèëî, èìåþò ëèáåðàëüíûé õàðàêòåð. Îäíàêî è 
çäåñü èìåþòñÿ ñâîè ïðîáëåìû. Ïàðàãðàô 52 Ðèìñêîãî äîãîâîðà 
1957 ã. îá îáðàçîâàíèè Îáùåãî ðûíêà (âñòóïèë â ñèëó â 1968 ã.) ïðå-
äîñòàâëÿåò ãðàæäàíàì ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ ïðàâî ïîèñêà ðàáîòû ïî 
âñåé òåððèòîðèè ÅÑ. Øåíãåíñêîå ñîãëàøåíèå ñ 1993 ã. óñòàíîâèëî 
åäèíûå âèçîâûå ïðàâèëà. Äóáëèíñêàÿ êîíâåíöèÿ 1990 ã. óñòàíîâèëà 
ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ óáåæèùà. Â äåêàáðå 1989 ã. áûëà ïðèíÿòà 
Õàðòèÿ îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ïðàâ ðàáî÷èõ ÅÑ. 

Â Õàðòèè çàïèñàíî, ÷òî êàæäûé ðàáîòíèê â ñòðàíàõ Åâðîïåé-
ñêèõ ñîîáùåñòâ äîëæåí èìåòü ïðàâî ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ ïî 
òåððèòîðèè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÝÑ, ïîä÷èíÿÿñü ëèøü ïðàâèëàì è îã-
ðàíè÷åíèÿì, îáóñëîâëåííûì íåîáõîäèìîñòüþ îõðàíû îáùåñòâåííî-
ãî ïîðÿäêà, îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ. 
Ñâîáîäà ïåðåìåùåíèÿ, ãîâîðèòñÿ â Õàðòèè, äîëæíà äàâàòü ïðàâî 
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êàæäîìó ðàáîòíèêó âûáðàòü ëþáîé âèä çàíÿòèé èëè ïðîôåññèþ â 
ñòðàíàõ ÅÝÑ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ðàâíîïðàâèÿ â îáëàñòè òðóäî-
óñòðîéñòâà, óñëîâèé òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû. Â Õàðòèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
ïîäêðåïëÿåòñÿ åãî ñîöèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì è àêòèâíûìè ìåðàìè 
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè. Àêòèâíûå ìåðû ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíñòðóìåíò áëàãîïðèÿòíîãî âëèÿíèÿ íà 
ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà. 

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ, âîïëîùåíèå ïðèíöèïîâ 
ñâîáîäû ïåðåìåùåíèÿ â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê òîìó, ÷òî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ìîãóò êîíöåíòðè-
ðîâàòüñÿ â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ. Íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûå 
ðàáîòíèêè îêàæóòñÿ ìåíåå ìîáèëüíûìè. Ðåçóëüòàòîì ìèãðàöèè ðà-
áî÷åé ñèëû â ðàìêàõ ÅÑ ìîæåò ñòàòü åå äåìïèíã, â îñíîâå êîòîðîãî 
îïëàòà òðóäà ðàáî÷èõ — èììèãðàíòîâ èç ñòðàí ÅÑ, óñòàíàâëèâàå-
ìàÿ íèæå íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñòðàíû-èìïîðòåðà. Ñòðåìëåíèå 
èçáåæàòü ïîäîáíîé ïðàêòèêè íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â äâóõ- èëè 
ìíîãîñòîðîííèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèÿõ. Íàïðèìåð, Ñîãëà-
øåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå, ó÷ðåæäàþùåå ïàðòíåðñòâî 
ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Åâðîïåéñêèìè ñîîáùåñòâàìè è èõ 
ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè (î. Êîðôó, 24 èþíÿ 1994 ã.), â ï. 1 ñò. 23 
ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî «ïðè ñîáëþäåíèè çàêîíîâ, óñëîâèé è ïðîöå-
äóð, äåéñòâóþùèõ â êàæäîì ãîñóäàðñòâå-÷ëåíå, Ñîîáùåñòâî è åãî 
ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû îáåñïå÷èâàþò, ÷òîáû ðåæèì, ïðåäîñòàâëÿåìûé 
ðîññèéñêèì ãðàæäàíàì, ïðèíÿòûì íà ðàáîòó íà çàêîííûõ îñíîâà-
íèÿõ íà òåððèòîðèè êàêîãî-ëèáî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà, íå ñîäåðæàë 
íèêàêîé äèñêðèìèíàöèè ïî ïðèçíàêó ãðàæäàíñòâà â òîì, ÷òî êàñà-
åòñÿ óñëîâèé òðóäà, âîçíàãðàæäåíèÿ èëè óâîëüíåíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ 
ñ åãî ñîáñòâåííûìè ãðàæäàíàìè»1. Â ýòîì æå ñîãëàøåíèè Ðîññèÿ 
îáÿçàëàñü (ï. 2, ñò. 23) «ïðè ñîáëþäåíèè óñëîâèé è ïðàâèë, äåéñò-
âóþùèõ â Ðîññèè, ïðåäîñòàâëÿåò ðåæèì, îãîâîðåííûé â ïóíêòå 1, 
ãðàæäàíàì ëþáîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà, ïðèíÿòûì íà ðàáîòó íà çàêîí-
íûõ îñíîâàíèÿõ íà åå òåððèòîðèè». 

Òàêèì îáðàçîì, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ìåæñòðàíîâîé òðóäîâîé 
ìèãðàöèè è ïðîöåññîâ åå ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàê-
òåðíûõ ÷åðò ðàçâèòèÿ ÌÝÎ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. 

1 Ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå, ó÷ðåæäàþùåå ïàðòíåðñòâî ìåæäó 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Åâðîïåéñêèìè ñîîáùåñòâàìè è èõ 
ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, ñ äðóãîé ñòîðîíû (î. Êîðôó, 24 èþíÿ 1994 ã.). 
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13.3. Èììèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà  
ñòðàí — èìïîðòåðîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ1

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, 
÷òî ñòðàíû-èìïîðòåðû è ñòðàíû-ýêñïîðòåðû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
âíîñÿò ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â ñâîþ ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó. 
Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âîçíèêàåò 
ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííîãî êîíòðàñòà â óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è òåìïàõ åñòåñòâåííîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ïðèðîñòà ñòðàí, ïðèíèìàþùèõ è îòäàþùèõ ðàáî÷óþ ñèëó. 

Âìåñòå ñ òåì ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîäîáíàÿ 
òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàíàì, 
êàê ïðèíèìàþùèì ðàáî÷óþ ñèëó, òàê è ïîñòàâëÿþùèì åå. Íî ïðè 
ýòîì âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå è îñòðûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì. 

Íûíå ê ïîëîæèòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì òðóäîâîé ìèãðàöèè ñïå-
öèàëèñòû îòíîñÿò: 

ñìÿã÷åíèå óñëîâèé áåçðàáîòèöû; 
ïîÿâëåíèå äëÿ ñòðàíû — ýêñïîðòåðà ðàáî÷åé ñèëû äîïîëíè-
òåëüíîãî èñòî÷íèêà âàëþòíîãî äîõîäà â ôîðìå ïîñòóïëåíèé 
îò ýìèãðàíòîâ; 
ïðèîáðåòåíèå èìè çíàíèé è îïûòà (î âîçâðàùåíèè äîìîé îíè, 
êàê ïðàâèëî, ïîïîëíÿþò ðÿäû ñðåäíåãî êëàññà, âêëàäûâàÿ çà-
ðàáîòàííûå ñðåäñòâà â ñîáñòâåííîå äåëî, ñîçäàâàÿ äîïîëíè-
òåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà). 

Ñðåäè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé òðóäîâîé ìèãðàöèè ñëåäóåò íà-
çâàòü: 

òåíäåíöèè ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ çàðàáîòàííûõ çà ãðàíèöåé 
ñðåäñòâ; 
æåëàíèå ñêðûòü ïîëó÷àåìûå äîõîäû; 
«óòå÷êó óìîâ»; 
ïîíèæåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ ìèãðàíòîâ. 

Íåñëó÷àéíî ïîýòîìó â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîâîëüíî øèðîêî â èí-
òåðåñàõ íåéòðàëèçàöèè îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé è óñèëåíèÿ ïî-
ëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî ñòðàíîé â ðåçóëüòàòå òðóäîâîé 
ìèãðàöèè, èñïîëüçóþò ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ýòîé 
ñôåðå îñîáåííî î÷åâèäíû íåýôôåêòèâíîñòü æåñòêèõ, äèðåêòèâ-
íûõ ìåð è, íàïðîòèâ, íåîáõîäèìîñòü êîñâåííûõ, êîîðäèíèðóþùèõ 
âîçäåéñòâèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ. Òàê, ìèðîâûì 
ñîîáùåñòâîì ïðèçíàíî öåëåñîîáðàçíûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ïðàâîâûõ íîðì è ñòàíäàðòîâ, çàêðå-

1 Ïðè íàïèñàíèè § 13.4 è 13.5 èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ðàáîò ïðîô. Ë.Â. Áàëäèíà. 
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ïëåííûõ â äîêóìåíòàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Ðàòèôèöèðóÿ 
ìåæäóíàðîäíûå êîíâåíöèè, ñòðàíû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîöåññ òðó-
äîâîé ìèãðàöèè, ïðèçíàþò ïðèîðèòåò íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà 
íàä íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ÷òî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå 
êàê äëÿ ñòðàíû, òàê è äëÿ ìèãðàíòîâ, ÷üè ïðàâà çà ðóáåæîì ñóùåñò-
âåííî ðàñøèðÿþòñÿ. 

Åñëè ñòðàíà — èìïîðòåð ðàáî÷åé ñèëû â îñíîâíîì îòâå÷àåò çà 
ïðèáûòèå è èñïîëüçîâàíèå ìèãðàíòîâ, òî â ôóíêöèè ñòðàíû —
ýêñïîðòåðà ðàáî÷åé ñèëû ïðåæäå âñåãî âõîäÿò ðåãóëèðîâàíèå îòòîêà 
è çàùèòà èíòåðåñîâ ñâîèõ ãðàæäàí-ìèãðàíòîâ çà ðóáåæîì, ïîýòîìó 
âî ìíîãîì èíòåðåñû ñòðàí — ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ ðàáî÷åé 
ñèëû îêàçûâàþòñÿ òåñíî ïåðåïëåòåííûìè. Ñòðàíû — èìïîðòåðû 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîñòîÿííî èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòè â 
ïðèâëå÷åíèè ðàáî÷åé ñèëû, ñâîþ èììèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó îñíî-
âûâàþò ïðåæäå âñåãî íà ìåðàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ÷èñëåííîñòè è êà÷å-
ñòâåííîãî ñîñòàâà ïðèáûâàþùèõ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ. 

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ ÷èñëåííîñòè èñïîëüçóåò-
ñÿ ïîêàçàòåëü èììèãðàöèîííîé êâîòû, êîòîðûé åæåãîäíî ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ â ñòðàíå-èìïîðòåðå. Ïðè îïðåäåëåíèè êâîòû 
ó÷èòûâàþòñÿ ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëå è ïî 
îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ïðèâëåêàåìîãî íàñåëåíèÿ (ïîëîâîçðàñòíûì 
ãðóïïàì, îáðàçîâàíèþ è ò.ï.), à òàêæå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå 
ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, æèëüÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ è ñî-
öèàëüíàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå-èìïîðòåðå. 

Î âûñîêèõ òðåáîâàíèÿõ ê êà÷åñòâó ïðèáûâàþùåé ðàáî÷åé ñèëû 
ñâèäåòåëüñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåäóðû ïðèçíàíèÿ 
èìåþùèõñÿ ó ìèãðàíòà äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè èëè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå, à òàêæå èìåþùåãîñÿ îïûòà ðàáîòû ïî ñïåöè-
àëüíîñòè. Âîçðàñòíîé öåíç ñëóæèò îäíèì èç ðàñïðîñòðàíåííûõ êðè-
òåðèåâ îòáîðà èììèãðàíòîâ. Øàíñû ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå íà âúåçä â 
ñòðàíó âûøå ó áîëåå ìîëîäûõ ïðåòåíäåíòîâ. Íàöèîíàëüíîñòü èììè-
ãðàíòà — êà÷åñòâåííûé ïðèçíàê, äèôôåðåíöèðîâàííûé â çàâèñè-
ìîñòè îò íàöèîíàëüíîãî ñîñòàâà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû è ó÷èòûâàå-
ìûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ, íàïðèìåð â ÑØÀ, íàöèîíàëüíîãî ðàâíîâåñèÿ. 

Ê ÷èñëó äðóãèõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé 
ñèëû, îòíîñÿò: 

íåîáõîäèìîñòü õîðîøåãî ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ó ïðèáûâàþùåãî 
ìèãðàíòà (õàðàêòåðíî äëÿ ðÿäà ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí è ÑØÀ); 
äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ 
ê ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé èëè ïðîôåññèé (â ÑØÀ, íàïðèìåð, 
èíîñòðàííûé ïðîãðàììèñò äîëæåí âëàäåòü ïðèíÿòûìè â ñòðàíå 
ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè, áûòü çíàêîìûì ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè êîìïüþòåðíûìè ñèñòåìàìè); 
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îãðàíè÷åíèÿ ëè÷íîñòíîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïëàíà. Òàê, íà-
ïðèìåð, ïðåòåíäåíò íà ïîëó÷åíèå ãðàæäàíñòâà ÞÀÐ äîëæåí 
èìåòü «äîáðûé õàðàêòåð». Â ÑØÀ èçäàâíà îãðàíè÷åí âúåçä 
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ëþáîé èç ïàðòèé òîòàëèòàðíîãî òèïà. 

Çíà÷åíèå òîãî èëè èíîãî êà÷åñòâåííîãî ïðèçíàêà ïðè îòáîðå 
èììèãðàíòîâ íåïîñòîÿííî è ìîæåò ìåíÿòüñÿ â ïîëüçó äðóãèõ ïðè-
îðèòåòîâ. Âìåñòå ñ òåì ïî ðÿäó òàêèõ âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê 
âîçðàñòíîé öåíç, íàëè÷èå òðóäîâîãî ñåðòèôèêàòà, îáëàäàíèå îïðå-
äåëåííîé ïðîôåññèåé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé, òðåáîâàíèÿ 
äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâû âî âðåìåíè. 

Ñåëåêòèâíîñòü ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàí-èìïîðòåðîâ âû-
ðàæàåòñÿ òàêæå â ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ìè-
ãðàíòîâ â öåëÿõ èõ ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó. Òàê, ïðèîðèòåòíûì ïðà-
âîì ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà èììèãðàöèþ ïîëüçóþòñÿ áèçíåñìå-
íû, ïðåäïîëàãàþùèå îòêðûòü äåëî â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ. Îäíà èç 
öåëåé èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêè — çàùèòà íàöèîíàëüíîãî ðûíêà 
òðóäà îò íåêîíòðîëèðóåìîãî ïðèòîêà èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. 
Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé öåëè ãîñóäàðñòâà-èìïîðòåðû ïðèìåíÿþò 
ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñîêðàùåíèå èëè ïðåäîòâðàùåíèå èììèãðà-
öèè, à òàêæå íà ñîêðàùåíèå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû â ñòðàíå 
ïðåáûâàíèÿ. Íàïðèìåð, â ÑØÀ îäíîâðåìåííî ñ óæåñòî÷åíèåì ïî-
ëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê íåëåãàëüíûì èììèãðàíòàì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ïðåäóñìîòðåíî ïðàâî íà ëåãàëèçàöèþ äëÿ ÷àñòè èíîñòðàíöåâ, 
áåç ðàçðåøåíèÿ íàõîäÿùèõñÿ â ñòðàíå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãóìàííûì àêòîì 
è ñâèäåòåëüñòâóåò î äåìîêðàòè÷åñêèõ òåíäåíöèÿõ â îñóùåñòâëåíèè 
èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêè. Ìíîãèå ñòðàíû — èìïîðòåðû ðàáî÷åé 
ñèëû ïðèíÿëè è ðåàëèçóþò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ðåïàòðèàöèè îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ èíîñòðàíöåâ, â 
êîòîðûõ ïðåîáëàäàþò ýêîíîìè÷åñêèå, à íå àäìèíèñòðàòèâíûå ñòè-
ìóëû (ïðåäîñòàâëåíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè è âîçìîæíîñòè ïðè-
îáðåòåíèÿ ïðîôåññèè è ò.ï.). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Åâðîïå â öåëîì ïîñòîÿííî èëè âðåìåííî 
ïðîæèâàþò îò 36 äî 39 ìëí ìèãðàíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò ïî÷òè 8% åâðîïåéñêîãî íàñåëåíèÿ1.

Ñîãëàñíî äîêëàäó Óïðàâëåíèÿ ÎÎÍ ïî äåëàì áåæåíöåâ (UNHCR), 
â 2008 ã. ÷èñëî æèòåëåé ñòðàí Àôðèêè è Áëèæíåãî Âîñòîêà, ïûòàþ-
ùèõñÿ ïîïàñòü â ÅÑ, ñåðüåçíî óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè 
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2007 ã. Ýêñïåðòû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïðè÷èíîé 

1 Holzmann R., Munz R. Challenges and opportunities of international migration for 
the EU, its member states, neighboring countries and regions: A policty note. — Stock-
holm, 2004 // Mode of access // http://www.framtidsstudier.se/ eng/globalMobReg/ 
miunz.pdf.
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óâåëè÷åíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ñòàë ïîðàçèâøèé ìèð ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ, ñëåäñòâèå êîòîðîãî — ïàäåíèå óðîâíÿ æèçíè â áåä-
íåéøèõ ñòðàíàõ ìèðà. Îäíàêî Åâðîïà òîæå ñòðàäàåò îò ñîáûòèé íà 
ìèðîâûõ áèðæàõ, è ïðèëèâ ìèãðàíòîâ â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîæåò ñïðî-
âîöèðîâàòü óñèëåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. 

Êàê óòâåðæäàþò ñîòðóäíèêè UNHCR, ÷èñëî ìèãðàíòîâ, ïîïàäàþ-
ùèõ â Åâðîïó îñíîâíûì (ìîðñêèì) ïóòåì, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. 
çíà÷èòåëüíî âûðîñëî. Òàê, íà ïîáåðåæüå Èòàëèè ñ íà÷àëà ãîäà âû-
ñàäèëîñü ïî÷òè 30 òûñ. ÷åëîâåê, ÷òî íà 10 òûñ. áîëüøå, ÷åì çà âåñü 
2007 ã. Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íà Ìàëüòå (ðîñò ÷èñëà áå-
æåíöåâ ñ 1,8 òûñ. â 2007 ã. äî 2,6 òûñ. çà 2010 ã.), â Ãðåöèè (çà âî-
ñåìü ìåñÿöåâ 2010 ã. çàðåãèñòðèðîâàíî 15 òûñ. áåæåíöåâ, çà âåñü 
2007 ã. — 19,9 òûñ.) è íà Êàíàðàõ. 

Çàïàä ñåðüåçíî ñîêðàòèë ôèíàíñèðîâàíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
ïðîãðàìì äëÿ áåäíåéøèõ ñòðàí, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿëîñü èìåííî 
ïðîòèâîäåéñòâèå ìèãðàöèè. Ïî ìíåíèþ Öåíòðà ïî ïðîáëåìàì åâðî-
èíòåãðàöèè, «íà ýòîì ó ÅÑ áûëà âûñòðîåíà âñÿ ïîëèòèêà “ðåãèî-
íàëüíûõ äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé. Òåïåðü, êîãäà èõ íå ôèíàíñè-
ðóþò, ýôôåêò ïîëó÷àåòñÿ îáðàòíûé: ìèãðàíòû ðâóòñÿ â ÅÑ”». «Ðàñ-
õîäû íà áîðüáó ñ êðèìèíàëîì â ñðåäå ìèãðàíòîâ è ñîöèàëüíûå 
âûïëàòû ïðåâûøàþò âûãîäó îò èñïîëüçîâàíèÿ èõ êàê äåøåâîé ðà-
áî÷åé ñèëû, ÷òî óñóãóáèò èìåþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû», — 
ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà ïðîáëåì ãëîáàëèçàöèè1.

13.4. Ýìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòðàí —  
ýêñïîðòåðîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 

Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà òàê îïðåäåëèëà öåëè ýìèã-
ðàöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ: 

ýìèãðàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðà-
ùåíèþ áåçðàáîòèöû, ïîñòóïëåíèþ îò òðóäÿùèõñÿ-ýìèãðàíòîâ 
âàëþòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé; 
ýìèãðàíòàì çà ðóáåæîì äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí ñîîòâåòñò-
âóþùèé æèçíåííûé óðîâåíü; 
òðåáîâàíèå âîçâðàùåíèÿ íà ðîäèíó ýìèãðàíòîâ ñî÷åòàåòñÿ ñ 
ïðèîáðåòåíèåì ïîñëåäíèìè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïðîôåññèé 
è îáðàçîâàíèÿ. 

Ñîâðåìåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ àêòèâèçàöèåé è ðîñòîì âëèÿíèÿ ñòðàí — ýêñïîðòåðîâ ðàáî÷åé 

1 Ïîìîðöåâ À., Ñåëèíà Ì.  Èç-çà êðèçèñà Åâðîïó ìîãóò çàõëåñòíóòü ìèãðàíòû // 
ÐÁÊ daily. 2008. 7 íîÿáðÿ. 
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ñèëû, êîòîðûå ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ñðåäñòâà äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé ýìèãðàöèè. 

1. Ìåòîäû è ñðåäñòâà çàùèòû èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà — ýêñïîð-
òåðà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ìàñøòàáîâ ýìèãðàöèè 
è êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ýìèãðàíòîâ, âûåçæàþùèõ çà ïðåäåëû ñòðà-
íû. Áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâ äåìîíñòðèðóþò ñâîåé ýìèãðàöèîííîé 
ïîëèòèêîé óâàæåíèå ïðàâ ñâîèõ ãðàæäàí íà ñâîáîäíîå ïåðåìåùå-
íèå. Íåêîòîðûå ñòðàíû ïðîâîäÿò ïîëèòèêó ñäåðæèâàíèÿ ýìèãðà-
öèè, îñîáåííî â îòíîøåíèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è ïðè íåõâàòêå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå ïðè 
íåáëàãîïðèÿòíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè. 

2. Ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ ýìèãðàöèè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðå-
ñóðñàìè ýêîíîìèêè ñòðàíû ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ âàëþòíûõ ñðåäñòâ 
òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ. Äëÿ ýòîãî â íàöèîíàëüíûõ áàíêàõ îòêðûâàþò 
ýìèãðàíòàì âàëþòíûå ñ÷åòà ïîä áîëåå âûñîêóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, 
ñîçäàþò èì âûãîäíûå óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ âàëþòíûõ 
ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è ò.ä. Ðÿä ãîñóäàðñòâ ïðÿìî îáÿçûâàåò òðóäÿùèõñÿ-ýìèãðàíòîâ 
ïåðåâîäèòü â ñòðàíó ïðîèñõîæäåíèÿ çíà÷èòåëüíóþ (èíîãäà äèôôå-
ðåíöèðîâàííóþ ïî êàòåãîðèÿì) äîëþ ïîëó÷åííîé çà ãðàíèöåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Ãîñóäàðñòâî ïðèâëåêàåò òàêæå ñðåäñòâà ÷àñòíûõ ïî-
ñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ òðóäîóñòðîéñòâîì ãðàæ-
äàí çà ãðàíèöåé, ïóòåì ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ âêëàäîâ è ñòðàõîâîê. 

3. Ìåòîäû è ñðåäñòâà ïî çàùèòå ïðàâ òðóäÿùèõñÿ-ýìèãðàíòîâ 
ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé è êîíòðàêòíîé ôîð-
ìû íàéìà ðàáî÷åé ñèëû äëÿ ðàáîòû çà ãðàíèöåé, êîòîðàÿ ïðèçâàíà 
îáåñïå÷èòü îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè 
(ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, îïëàòå ïðîåçäà, æèëüþ, ïðîäîâîëüñòâåííîìó 
îáåñïå÷åíèþ è ìåäèöèíñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ò.ä.), à òàêæå ïóòåì 
îðãàíèçàöèè ó÷ðåæäåíèé, ôîíäîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ, íàçíà÷åíèÿ 
ñïåöèàëüíûõ äîëæíîñòíûõ ëèö è ò.ï. â öåëÿõ êîíòðîëÿ çà âûïîëíå-
íèåì óñëîâèé ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé ïî òðóäîâîé ìèãðàöèè, 
ðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ ìèãðàíòîâ è ñî-
áëþäåíèÿ èõ îñíîâíûõ ïðàâ. 

4. Â ïîñîëüñòâàõ è ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ íåêîòîðûõ ñòðàí çà ðóáå-
æîì íàçíà÷àþòñÿ àòòàøå ïî òðóäó, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èâàòü çàùèòó 
ïðàâ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ, â òîì ÷èñëå ðàçðåøåíèå ñïîðíûõ âî-
ïðîñîâ ïðè èõ ðàçìåùåíèè, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. 
Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ îïûò ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ, â çàäà-
÷è êîòîðûõ ïîìèìî êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ òðóäÿùèõñÿ-
ìèãðàíòîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé âõîäèò íàêîïëåíèå ñðåäñòâ (ôîíäà 
áëàãîñîñòîÿíèÿ), ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåäèöèíñêîãî 
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îáñëóæèâàíèÿ, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðàñøèðåíèÿ ñåòè øêîë è 
ò.ï. âîçâðàùàþùèõñÿ íà ðîäèíó ìèãðàíòîâ. 

5. Ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå êàê çàùèòå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, 
òàê è ïðàâ, è ñâîáîä òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ. Ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ 
âûðàáîòàòü òàêîé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèè, êîòîðûé ïî-
çâîëÿë áû ñîâìåùàòü çàùèòó ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è åãî ãðà-
æäàí. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ 
ââåäåíèå ïîðÿäêà îáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïî íàéìó ãðàæäàí äëÿ ðàáîòû çà ãðàíèöåé. Öåëü ëè-
öåíçèðîâàíèÿ — íàäåëåíèå ïðàâîì ïîñðåäíè÷åñòâà ïðè òðóäîóñò-
ðîéñòâå çà ãðàíèöåé òîëüêî òåõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îáëàäàþò 
äîñòàòî÷íûìè çíàíèÿìè, îïûòîì ðàáîòû, ðàñïîëàãàþò íàäåæíûìè 
ìåæäóíàðîäíûìè ñâÿçÿìè è ñïîñîáíû íåñòè ìàòåðèàëüíóþ è þðè-
äè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 

Îñíîâíûå ïîñòàâùèêè èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû: â Àçèè — 
Èíäèÿ, Ïàêèñòàí, Ôèëèïïèíû, Ìàëàéçèÿ, Âüåòíàì; íà Áëèæíåì 
Âîñòîêå — Åãèïåò, Ëèâàí, Èîðäàíèÿ; â Àôðèêå — Ìàðîêêî, Àëæèð, 
Òóíèñ, Ãàíà, Ìàëè, ×àä, Ãâèíåÿ, Ìîçàìáèê, Áîòñâàíà; â Þæíîé 
Àìåðèêå — Ïàðàãâàé, Áîëèâèÿ, Êîëóìáèÿ; â Ñåâåðíîé Àìåðèêå — 
Ìåêñèêà; â Åâðîïå — Ïîëüøà, Ïîðòóãàëèÿ, Èòàëèÿ, Èðëàíäèÿ, 
Òóðöèÿ. Õàðàêòåðíàÿ çàêîíîìåðíîñòü ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé 
ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå â ïðîèçîøåäøèõ â íåé êà-
÷åñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ, ñóòü êîòîðûõ â çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè 
ñðåäè ìèãðèðóþùèõ äîëè ëèö ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è 
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè (òàê íàçûâàåìàÿ «óòå÷êà óìîâ»). 

Àíàëèç äàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, 
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàí-
òîâ ñòàëè îäíèì èç êðóïíûõ èñòî÷íèêîâ âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé äëÿ 
ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Íà 
ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå îíè ïîìîãàþò ïîääåðæèâàòü óðîâåíü 
æèçíè ìíîãèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íåðåäêî ïîçâîëÿÿ èì âûðâàòüñÿ 
èç íèùåòû. Êðîìå òîãî, îíè âõîäÿò â ÷èñëî èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è âëîæåíèé â ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ. 

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î äèíàìèêå ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ íå îò-
ðàæàþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïåðåâîäîâ, ïðîõîäÿùèõ ïî íåôîðìàëü-
íûì êàíàëàì, îòíîñèìûõ ê òåíåâîé ýêîíîìèêå, êîòîðûå ïîýòîìó è 
íå ðåãèñòðèðóþòñÿ â ñòàòèñòèêå ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Õîòÿ äëÿ äè-
íàìèêè äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ òðóäÿùèõñÿ çà÷àñòóþ õàðàêòåðíû 
êîíòðöèêëè÷åñêèå òåíäåíöèè, ïîñêîëüêó, êàê ïðàâèëî, ëþäè ïîñû-
ëàþò äîìîé áîëüøå äåíåã, êîãäà íà ðîäèíå ñîçäàåòñÿ íåáëàãîïðèÿò-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ, ïî äàííûì 
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ÞÍÊÒÀÄ1, âñëåäñòâèå ãëîáàëüíûõ ìàñøòàáîâ êðèçèñà êîíòðöèê-
ëè÷åñêèé ýôôåêò, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, åñëè è åñòü, òî î÷åíü ñëàáûé. 
Çàìåòíîå óâåëè÷åíèå çàðåãèñòðèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ïî-
ñëå 2000 ã. ñìåíèëîñü ñîêðàùåíèåì ïîòîêîâ â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû 
è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé â 2008 ã. (ðèñ. 13.2). 

.
bi
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n

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ñåêðåòàðèàòà ÞÍÊÒÀÄ íà îñíîâå Ratha, 2009;  è Ratha è 
Mohapatra, 2009. 

Ïðèìå÷àíèå: ïîä ïåðåâîäàìè ìèãðàíòîâ ïîíèìàþòñÿ äåíåæíûå ïåðåâîäû òðóäÿ-
ùèõñÿ, âîçíàãðàæäåíèå ñëóæàùèõ è êàïèòàëüíûå òðàíñôåðòû ìè-
ãðàíòîâ.  Äàííûå çà 2008 ã. ÿâëÿþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûìè îöåíêàìè, 
äàííûå çà 2009 ã. — ïðîãíîçîì. 

Ðèñ. 13.2. Ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ â ðàçáèâêå  
ïî ýêîíîìè÷åñêèì ãðóïïàì, 2000—2009 ãã. 

Çà ãîä â öåëîì îáúåìû ïåðåâîäîâ âñå æå âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2007 ã. íà 8,8%, ñîñòàâèâ â îáùåé ñëîæíîñòè 305 ìëðä äîëë. Çà 
âû÷åòîì êðóïíåéøåãî ïîëó÷àòåëÿ Èíäèè, â ñëó÷àå êîòîðîé â 2008 ã. 
áûëî îòìå÷åíî îñîáåííî ñèëüíîå óâåëè÷åíèå, òåìïû ðîñòà ñîñòàâèëè 
ëèøü 6,1 (òàáë. 13.1). 

Ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ ñêîíöåíòðèðîâàíû â ïðåäåëàõ îòíîñèòåëü-
íî íåáîëüøîãî ÷èñëà ñòðàí-ïîëó÷àòåëåé:  íà äåñÿòü ñòðàí ïðèõî-
äèòñÿ ñâûøå ïîëîâèíû îáùåãî îáúåìà ïåðåâîäîâ, à íà òðè êðóï-
íåéøèõ ïîëó÷àòåëåé (Èíäèþ, Êèòàé è Ìåêñèêó) — áîëåå îäíîé 
òðåòè. Åñëè ïåðåâîäû òðóäÿùèõñÿ â Èíäèþ óâåëè÷èëèñü â 2008 ã. 
áîëåå ÷åì íà ÷åòâåðòü, òî â ñëó÷àå Ìåêñèêè îíè óæå íà÷àëè ñîêðà-

1 Ñì., íàïðèìåð, âûïóñêè ÄÒÐ ñ 2005 ïî 2009 ãã. 
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ùàòüñÿ (òàáë. 13.2).  Îäíàêî óäåëüíûé âåñ ïåðåâîäîâ äîâîëüíî âûñîê 
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, êîòîðûå ìåíüøå ïî ðàçìåðó è â îñíîâíîì îòíî-
ñÿòñÿ ê ÷èñëó ñòðàí ñ íèçêèì äîõîäîì. Â 2004 ã. ïðèòîê ïåðåâîäîâ 
ñîñòàâëÿë íå ìåíåå 20% ÂÂÏ ëèøü â äâóõ ñòðàíàõ (Èîðäàíèÿ è Ëå-
ñîòî), îäíàêî ê 2008 ã. èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü â÷åòâåðî. Â 16 ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé äîëÿ ïîñòó-
ïàþùèõ ïåðåâîäîâ â ÂÂÏ ïðåâûøàëà 10%. Ñòðàíû ñ âûñîêèì 
óäåëüíûì âåñîì òàêèõ ïåðåâîäîâ â ÂÂÏ îñîáåííî óÿçâèìû â ñëó÷àå 
ðåöåññèè â îñíîâíûõ ñòðàíàõ èììèãðàöèè (ò.å. â ñòðàíàõ Åâðîïåé-
ñêîãî Ñîþçà è Ñîâåòà ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí Çàëèâà, Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ) è îñîáåííî â ñëó÷àå ðåçêîãî 
ñîêðàùåíèÿ àêòèâíîñòè â ñåêòîðàõ ñòðîèòåëüñòâà è óñëóã, ãäå çàíÿòî 
áîëüøå âñåãî èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ. 

Ò à á ë è ö à  13.1 
Ðîñò ïåðåâîäîâ òðóäÿùèõñÿ â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû  

ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé â ðàçáèâêå ïî ðåãèîíàì, 2000—2009 ãã.
(ñðåäíåãîäîâûå èçìåíåíèÿ â ïðîöåíòàõ) 

Ãðóïïû ñòðàí 2000—2006 2007 2008 2009 

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû 
ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé 16,9 22,7 8,8 –5,0 
Â òîì ÷èñëå:     

Åâðîïà è Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ 19,6 31,5 5,4 –10,1   
Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà è Êàðèáñêèé 
áàññåéí 19,0   6,6 0,2 –4,4 
Áëèæíèé Âîñòîê è Ñåâåðíàÿ 
Àôðèêà 10,9 21,6 7,6 –1,4 
Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ è Òèõèé îêåàí 19,6 23,2 7,2 –4,2 
Þæíàÿ Àçèÿ 15,2 31,5 26,7   –4,2 
Àôðèêà ê þãó îò Ñàõàðû 17,2 44,4 6,3 –4,4 

È ñ ò î ÷ í è ê: Ðàñ÷åòû ñåêðåòàðèàòà ÞÍÊÒÀÄ íà îñíîâå Ratha, 2009; Ratha è 
Mohapatra, 2009. 

Íåñìîòðÿ íà êðèçèñ è ñîïðÿæåííîå ñ ýòèì ñîêðàùåíèå ïåðåâî-
äîâ ìèãðàíòîâ â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, îíè òåì íå ìåíåå îáåñïå-
÷èâàþò áîëåå çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê èíîñòðàííîé âàëþòû, ÷åì îôè-
öèàëüíàÿ ïîìîùü â öåëÿõ ðàçâèòèÿ (ÎÏÐ).  Îäíàêî ïðîãíîç äèíà-
ìèêè ïåðåâîäîâ, êàê è â ñëó÷àå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, çàâèñèò 
îò ýôôåêòèâíîñòè ïàêåòîâ ìåð ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, 
ðàâíî êàê è îò âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëè-
ðóþùåãî âîïðîñû èììèãðàöèè èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ â óñëîâèÿõ 
ðîñòà áåçðàáîòèöû. 
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Ò à á ë è ö à  13.2 
Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, 

ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè ïåðåâîäîâ â 2008 ã. 

Ïðèòîê ïåðåâîäîâ 
ìèãðàíòîâ, ìëí äîëë.

Ãîäîâîå
èçìåíåíèå, %

Äîëÿ ïåðåâîäîâ 
â ÂÂÏ, % 

Â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñòè ïî îáúåìó ïåðåâîäîâ 
Èíäèÿ 45 000 27,6 3,7 
Êèòàé 34 490 5,0 0,8 
Ìåêñèêà 26 212 –3,4 2,4 
Ôèëèïïèíû 18 268 12,1 10,8 
Íèãåðèÿ  9 979 8,2 4,7 
Åãèïåò  9 476 23,8 5,8 
Áàíãëàäåø  8 979 36,8 11,0 
Ïàêèñòàí  7 025 17,1 4,2 
Ìàðîêêî  6 730 0,0 7,8 
Èíäîíåçèÿ  6 500 5,3 1,3 
Ëèâàí  6 000 4,0 20,7 
Âüåòíàì  5 500 0,0 6,1 
Óêðàèíà  5 000 11,0 2,8 
Êîëóìáèÿ  4 523 0,0 1,9 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ  4 500 9,7 0,3 

Â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñòè ïî äîëå â ÂÂÏ 

Òàäæèêèñòàí 1 750 3,5 34,1 
Ëåñîòî   443 0,0 27,4 
Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà 1 550 3,5 25,3 
Ãàéàíà   278 0,0 24,0 
Ëèâàí 6 000 4,0 20,7 
Ãîíäóðàñ 2 801 6,7 19,6 
Ãàèòè 1 300 6,4 18,0 
Íåïàë 2 254 30,0 17,8 
Èîðäàíèÿ 3 434 0,0 17,1 
ßìàéêà 2 214 3,3 17,1 
Ñàëüâàäîð 3 804 2,5 17,0 
Êûðãûçñòàí   715 0,0 14,2 
Íèêàðàãóà   771 4,2 11,5 
Ãâàòåìàëà 4 440 4,4 11,2 
Áàíãëàäåø 8 979 36,8 11,0 

È ñ ò î ÷ í è ê: Ðàñ÷åòû ñåêðåòàðèàòà ÞÍÊÒÀÄ íà îñíîâå Ratha, 2009; áàçû 
äàííûõ UNCTAD Handbook of Statistics. 
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13.5. Ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Â ïîñëåäíèå ãîäû â óñëîâèÿõ äàëüíåéøåé ãëîáàëèçàöèè ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû ñòàëè îêàçûâàòü âñå áîëåå 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷å-
ñêóþ æèçíü ñòðàí ñ ôîðìèðóþùèìèñÿ ðûíêàìè. Ìåæäóíàðîäíàÿ 
ìèãðàöèÿ ïðåâðàòèëàñü â íåèçáåæíóþ, íî è íåîáõîäèìóþ ðåàëüíîñòü 
ñòðàí ñ ïåðåõîäíûìè òèïàìè ýêîíîìèê, à åå ìàñøòàáû èìåþò ïî-
ñòîÿííóþ òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ. Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òðåáóþò ïîñòîÿííîãî ïðè-
òîêà âñå íîâûõ ðàáî÷èõ ðóê.  

Ðîññèÿ èç ñòðàíû ñ èñêëþ÷èòåëüíî âíóòðåííèì ìèãðàöèîííûì 
îáìåíîì ïðåâðàòèëàñü â îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ïîòðåáèòåëåé òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ è ïîëíîïðàâíîãî ó÷àñòíèêà ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà 
òðóäà. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â èí-
òåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îáåñïå÷åíèÿ åå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïðàâ 
è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ñòàëî îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèîðè-
òåòîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ðîññèéñêèå âëàñòè òàêæå èñïîëüçóþò îïðåäåëåííûå ìåðû äëÿ 
ðåãóëèðîâàíèÿ âúåçäà èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû â ñòðàíó. Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà áûëî óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ïðèâëå÷åíèè è èñïîëü-
çîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Â íåì 
óñòàíàâëèâàëñÿ ïîðÿäîê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ-èììèã-
ðàíòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ýòî äàëî ãîñóäàðñòâó îïðåäåëåííûå 
âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ ïðîöåññà èõ ïðèâëå÷åíèÿ, êâîòèðîâàíèÿ êî-
ëè÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì 
ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà.  

Ðàçðåøåíèå íà ïðèâëå÷åíèå ðàáî÷åé ñèëû èç-çà ðóáåæà ìîæåò 
âûäàâàòüñÿ ðîññèéñêèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì, ïðåäïðèÿòèÿì ñ èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, äåéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè Ðîññèè, à 
òàêæå îòäåëüíûì ðîññèéñêèì, èíîñòðàííûì ôèçè÷åñêèì ëèöàì è 
ëèöàì áåç ãðàæäàíñòâà, ïðîæèâàþùèì â íàøåé ñòðàíå, èñïîëüçóþ-
ùèì òðóä íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â ëè÷íîì õîçÿéñòâå. 

Êâîòà íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû â Ðîññèþ íà 
2009 ã. îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà è ðåàëü-
íîé ïîòðåáíîñòè ðàáîòîäàòåëåé. Â 2010 ã. ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïðè-
âëå÷ü ïî÷òè ÷åòûðå ìèëëèîíà òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ1. Ýòà öèôðà áûëà 
ñêîððåêòèðîâàíà. Êâîòà íà òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-

1 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2008. 6 íîÿáðÿ. 
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òåëüíîé íîðìîé ê èñïîëíåíèþ, è ðàáîòîäàòåëÿì íå ãðîçÿò íèêàêèå 
ñàíêöèè, åñëè îíè íàéìóò ìåíüøå ðàáî÷èõ, ÷åì çàÿâëÿëè èçíà÷àëüíî. 

Âîïðîñ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû àêòóàëåí è äëÿ Ðîññèè. ÔÌÑ íà-
ñòàèâàåò íà ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîé ðàáñèëû: êîðåííîå íàñåëåíèå 
ñîêðàùàåòñÿ, à ïðèåçæèå èç ÑÍÃ äàþò äî 8% ÂÂÏ è ñ ðîññèÿíàìè 
íå êîíêóðèðóþò, ïîñêîëüêó 52% çàíÿòû ÷åðíîé ðàáîòîé. Êðèìèíà-
ëèçàöèè ãàñòàðáàéòåðîâ â ÔÌÑ òîæå íå æäóò, ïîñêîëüêó ñîêðàùåíèÿ 
ìàëî çàòðîíóò ÷åðíîðàáî÷èõ. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðàáîòîäà-
òåëè â êðèçèñ áóäóò ýêîíîìèòü, ïîýòîìó çàèíòåðåñîâàíû â íàéìå 
íåëåãàëîâ (òàáë. 13.3), ñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ñôåðû ñòðîèòåëüñòâà1.

Ò à á ë è ö à  13.3 
Ïîêàçàòåëè âíåøíåé òðóäîâîé ìèãðàöèè â Ðîññèè  

Ïîêàçàòåëè 

1 Êîëè÷åñòâî ðàáîòîäàòåëåé, èìåþùèõ ðàçðåøåíèÿ íà 
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ íà êîíåö îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà  14 521 

Âûäàíî ðàçðåøåíèé íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ 
ðàáîòíèêîâ, âñåãî   7 107 

â òîì ÷èñëå îôîðìëåíî ðàçðåøåíèé íà ðàáîòó 121 612 

2

â òîì ÷èñëå èç ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ   11 630 

Êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòàâøèõ â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå 1 697 219 

3

â òîì ÷èñëå èç ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ 1 349 595 

Èçúÿòî ïàñïîðòîâ, âûäàííûõ â íàðóøåíèå óñòàíîâ-
ëåííîãî ïîðÿäêà      2 298 

4

â òîì ÷èñëå èç ðàíåå âûÿâëåííûõ    1 214 

5 Îòêàçàíî â âûäà÷å ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó    4 120 
6 Àííóëèðîâàíî ðàçðåøåíèé íà ðàáîòó  63 548 
7 Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ëèöåíçèè íà 

äåÿòåëüíîñòü ïî òðóäîóñòðîéñòâó ãðàæäàí ÐÔ çà ãðà-
íèöåé íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà     578 

È ñ ò î ÷ í è ê: Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå «Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëü-
íûõ îðãàíîâ ÔÌÑ ÐÔ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàÿ 2008 ãîäà». http://www.fms.gov.ru/ 
about/ofstat/stat_1_rd/index.php 

Êðèçèñíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â 2008—2010 ãã. îáóñëîâèëî ñî-
êðàùåíèå åæåãîäíîé ìèãðàöèè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ íà  15%, 
â òîì ÷èñëå èç-çà óìåíüøåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Åñëè ðàíüøå â Ðîññèþ 

1 ÐÁÊ daily. 2008. 7 íîÿáðÿ. 
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ïðèåçæàëè îêîëî 20 ìëí ÷åëîâåê â ãîä, òî â 2009 ã. ýòî êîëè÷åñòâî 
ñîêðàòèëîñü äî 17 ìëí ÷åëîâåê (ðèñ. 13.3)1.

Ðèñ. 13.3. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ, 2008—2010 ãã.

Ïåðåõîä ýêîíîìèêè â ñòàäèþ ðîñòà â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2010 ã. 
ñïîñîáñòâîâàë óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ìèãðàíòîâ â Ðîññèè íà 38,2 òûñ. 
÷åëîâåê, èëè íà 6,1%, ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðå-
äûäóùåãî ãîäà. Ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñíèçèëñÿ 
íà 24,7 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 24,1%, ÷òî ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå 
óìåíüøèâøåãîñÿ ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà 
ïðèáûâøèõ â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ (íà 24,9 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 
21,7%), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èììèãðàíòîâ èç ñòðàí ãîñóäàðñòâ —
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ — íà 25,2 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 23,5%. Íàðÿäó ñ 
ýòèì îòìå÷åíî ñîêðàùåíèå ÷èñëà âûáûâøèõ çà ïðåäåëû Ðîññèè íà 
0,1 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 1,1%, â òîì ÷èñëå â ñòðàíû äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ — íà 0,5 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 11,1%2. Ïî îöåíêå ÔÌÑ Ðîñ-
ñèè, òðóäîâûå ìèãðàíòû èç ñòðàí ÑÍÃ ñîçäàþò 6—8% ÂÂÏ Ðîññèè. 
Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò åùå áîëåå âûñîêóþ öèôðó — 
10% ÂÂÏ. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, äåíåæíûå ïåðåâîäû ðàáî-
òàþùèõ â Ðîññèè ìèãðàíòîâ ñîñòàâëÿþò 36,2% ÂÂÏ Òàäæèêèñòàíà 

1 ÔÌÑ: Ïîòîê ìèãðàíòîâ â Ðîññèþ ñíèçèëñÿ íà 15 ïðîöåíòîâ // http://www.rg.ru/ 
2010/06/03/migration-anons.html
2 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè — 2010 ãîä // http://www.gks.ru/bgd/ 
regl/b10_01/IssWWW.exe 
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è Ìîëäîâû. Ýòî ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè â ìèðå. Â Êèðãèçèè 
îíè ñîñòàâëÿþò 27,6% ÂÂÏ, ÷òî â 2,4 ðàçà ïðåâûøàåò îáúåì îôè-
öèàëüíîé ïîìîùè, ïîñòóïàþùåé â ñòðàíó èç-çà ðóáåæà. Ïî äàííûì 
èññëåäîâàíèÿ Âñåìèðíîãî áàíêà, ïðîâåäåííîãî â Âîñòî÷íîé Åâðîïå 
è Öåíòðàëüíîé Àçèè, 26% ìèãðàíòîâ ïî âîçâðàùåíèè íà ðîäèíó èç 
Ðîññèè ðåøàþò îòêðûòü ñâîé áèçíåñ. 

Òðàíñãðàíè÷íûé õàðàêòåð ñîâðåìåííîé ìèãðàöèè óêàçûâàåò íà 
íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ çàäà÷, â òîì ÷èñëå â ðàì-
êàõ ïîñòîÿííîãî ìåæãîñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è äèàëîãà ñî 
âñåìè ñòîðîíàìè, âîâëå÷åííûìè â ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû. 

Çíà÷èòåëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ 
êîíòàêòàõ ñïîñîáñòâîâàëà äîñòèæåíèþ óñòîé÷èâîãî óðîâíÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ êëþ÷åâûìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè 
ìèãðàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ Óïðàâëåíèåì Âåðõîâíîãî êîìèññàðà 
ÎÎÍ ïî áåæåíöàì (ÓÂÊÁ ÎÎÍ) è Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé 
ïî ìèãðàöèè (ÌÎÌ).  

Íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûå êîíòàêòû íàëàæåíû ñ Óïðàâëåíèåì 
Âåðõîâíîãî êîìèññàðà ïî áåæåíöàì (ÓÂÊÁ ÎÎÍ) è Ìåæäóíàðîäíîé 
îðãàíèçàöèåé ïî ìèãðàöèè (ÌÎÌ). Ðàáîòà ñ ýòèìè àâòîðèòåòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñîãëàøåíèé. Â Ìîñêâå äåéñòâóþò 
ðåãèîíàëüíûå áþðî äàííûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî 
è ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íèìè ïî âñåì âîçíèêàþùèì 
âîïðîñàì.

Â ÷àñòíîñòè, ÓÂÊÁ ÎÎÍ îêàçûâàåò ÔÌÑ Ðîññèè ñîäåéñòâèå, 
ïðåæäå âñåãî ýêñïåðòíîå è ïðàâîâîå, â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîé 
ðåàëèçàöèè òåõ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå ïðèíÿëà íà 
ñåáÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðè ïðèñîåäèíåíèè ê Êîíâåíöèè î ñòà-
òóñå áåæåíöåâ. Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ ÓÂÊÁ 
ÎÎÍ â ýêñïåðòèçå ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ óáåæèùà íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó, 
ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ñîòðóäíèêîâ ÔÌÑ Ðîññèè è åå òåððèòîðè-
àëüíûõ îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîöåäóðîé ðàññìîòðåíèÿ õîäàòàéñòâ 
î ïðåäîñòàâëåíèè óáåæèùà, à òàêæå ðàáîòîé ñ ëèöàìè, èùóùèìè 
óáåæèùå, è áåæåíöàìè. 

Â Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ìèãðàöèè Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì, à âûñòóïàåò â êà÷åñòâå 
íàáëþäàòåëÿ, îäíàêî ýòî íå ìåøàåò ïëîäîòâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. 
Âûñîêèé óðîâåíü âçàèìîïîíèìàíèÿ ïîäòâåðæäàåò, ê ïðèìåðó, òîò 
ôàêò, ÷òî ÌÎÌ îñóùåñòâëÿåò â Ðîññèè ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû â 
îáëàñòè ìèãðàöèè, â òîì ÷èñëå ïî òàêîé îñòðîé ïðîáëåìå, êàê ñî-
äåéñòâèå ðîññèéñêèì âëàñòÿì â ïðåäîòâðàùåíèè òîðãîâëè ëþäüìè. 
Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà âîçìîæíû è â ïðîãðàììå ÌÎÌ 
â ñôåðå ðåàäìèññèè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé íà÷àòà â ïåðâîé ïîëîâèíå 
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2007 ã. Ýòà îðãàíèçàöèÿ îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå ñîäåéñòâèå ÔÌÑ 
Ðîññèè è â ïðåäîñòàâëåíèè ïî çàïðîñàì èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ïîçâîëÿþùèõ çíàêîìèòüñÿ ñ îïûòîì äðóãèõ ñòðàí 
è èñïîëüçóåìûõ ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè. 

Âûñîêî âîñòðåáîâàíî ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé ÐÔ â ìåðîïðèÿòè-
ÿõ, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ïî ëèíèè 
ÎÎÍ, Åâðîñîþçà, Ñîâåòà Åâðîïû. Êîîðäèíàöèÿ ïîäõîäîâ ê ïðî-
áëåìàì ìèãðàöèè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå 
â ðàìêàõ òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìîâ, êàê Ñîäðóæåñòâî Íåçàâè-
ñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, ÅâðÀçÝÑ, Îðãàíèçàöèÿ äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé 
áåçîïàñíîñòè (ÎÄÊÁ), Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
(ØÎÑ) è äð. 

Ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Ä.À. Ìåäâåäåâà, â ðàìêàõ Øàí-
õàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäñòîèò àêòèâèçèðîâàòü 
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ïî ìèãðàöèîííîé ïðîáëåìàòèêå. Ãëàâíîé öåëüþ 
çäåñü äîëæíî áûòü ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ïîçèòèâíîãî ýôôåêòà 
îò ìèãðàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü — ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî. 
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ êàê íà ôîðìèðîâà-
íèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåçàêîííîé ìèãðàöèè, 
òàê è íà ñîçäàíèå óñëîâèé áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ ëåãàëüíîé ìè-
ãðàöèè. Ïðàêòè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïî ìèãðàöèîííûì âîïðîñàì 
ñïîñîáñòâîâàëî áû ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé ðàáî÷åé ãðóïïû. Ñîâåð-
øåííî ñïðàâåäëèâî òî, ÷òî â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè â ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû è ó ìèãðàíòîâ, ðàáîòàþùèõ â 
òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â ðàìêàõ ØÎÑ, â ñâÿçè ñ ïðî-
áëåìàìè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Íåëüçÿ äîïóñòèòü íè 
ñîöèàëüíûõ, íè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â ñâÿçè ñ òåìè òóðáóëåíò-
íûìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìå. Ýòîé ïðîáëåìàòèêîé íåîáõîäèìî çàíèìàòüñÿ êîìïëåêñíî ñ 
ó÷àñòèåì ìèãðàöèîííûõ âåäîìñòâ, ðàáîòîäàòåëåé, ñòðàõîâûõ è äðó-
ãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðóêòóð. Âàæíî ïîääåðæàòü èíèöèàòèâó äå-
ëîâîãî ñîþçà Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ïî îðãàíè-
çàöèè ïóëîâ íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ðàáî÷èõ ãðóïï äëÿ 
âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ ñòðàõîâîé ñèñòåìû, ñî÷åòàþ-
ùåé íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû1.

Ïîëó÷àåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâî ÔÌÑ Ðîññèè ñ 
ìèãðàöèîííûìè ñëóæáàìè ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà 
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è Åâðîñîþçà íà äâóñòîðîííåé îñíîâå. 
Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò äåÿòåëüíîñòü ñîçäàííûõ â 2007 ã. êîîðäè-

1 http://www.kremlin.ru
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íàöèîííûõ îðãàíîâ ïî âîïðîñàì ìèãðàöèè — Ñîâåòà ðóêîâîäèòåëåé 
ìèãðàöèîííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, Ñîâåòà ïî 
ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêå ïðè Èíòåãðàöèîííîì êîìèòåòå ÅâðÀçÝÑ, 
Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî áîðüáå ñ íåçàêîííîé ìèãðàöèåé Îðãà-
íèçàöèè äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè. Îäíî èç âàæíåéøèõ 
íàïðàâëåíèé ðàáîòû â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà — 
ðàñøèðåíèå äîãîâîðíî-ïðàâîâîé áàçû âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïî âîïðîñàì ìèãðàöèè.  
Â 2007—2008 ãã. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîäïèñàíî 
âîñåìü ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ ñ Èñïàíèåé, Ïîðòóãàëèåé, Ôðàí-
öèåé, Óçáåêèñòàíîì, ÊÍÄÐ, Äàíèåé. Â öåëîì ìåæäóíàðîäíûå îò-
íîøåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ìèãðàöèè ðåãóëèðóþòñÿ 
áîëåå ÷åì 80 ñîãëàøåíèÿìè. 

Ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðàáîòà ïðåäñòàâèòåëüñòâ ÔÌÑ 
Ðîññèè â ñòðàíàõ ÑÍÃ ïî ïðîãðàììå î äîáðîâîëüíîì ïåðåñåëåíèè 
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðóþò ïÿòü ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ ÔÌÑ Ðîññèè çà ðóáåæîì — â Àðìåíèè, Êèðãèçèè, 
Ëàòâèè, Òàäæèêèñòàíå è Òóðêìåíèñòàíå. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè äàí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ÔÌÑ 
Ðîññèè ñ ìèãðàöèîííûìè ñëóæáàìè ãîñóäàðñòâ ïðåáûâàíèÿ, ìîíè-
òîðèíã ìèãðàöèîííîé ñèòóàöèè, à òàêæå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïî îêàçàíèþ ñîäåéñòâèÿ äîáðîâîëüíîìó 
ïåðåñåëåíèþ â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðîæè-
âàþùèõ çà ðóáåæîì, óòâåðæäåííîé óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 22 èþíÿ 2006 ã. ¹ 637. Â 2008 ã. âûøåë óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îòêðûòèå äâóõ íîâûõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ ÔÌÑ — â Êàçàõñòàíå è â Óçáåêèñòàíå, à òàêæå íàïðàâëåíèå 
ïðåäñòàâèòåëåé â Ìîëäîâó è Óêðàèíó. 

Îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ïðåäñòàâèòåëüñòâ — ðàáîòà ïî ñîç-
äàíèþ ñèñòåìû îðãàíèçîâàííîãî ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ðàáîò-
íèêîâ èç-çà ðóáåæà, íàëàæèâàíèå êîíòàêòîâ ñ êîìïåòåíòíûìè îð-
ãàíàìè â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ â ÷àñòè ñîçäàíèÿ ýòîé ñèñòåìû. Ýòà 
ñèñòåìà áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû ïî-
âûñèòü êîíòðîëü íàä ïîòîêàìè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ è ìàêñèìàëüíî 
çàùèòèòü ïðàâà òåõ, êòî ê íàì âúåçæàåò â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ çàùèùåííîñòè èõ 
ïðàâ — îáåñïå÷åíèå ëåãàëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ è òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Ðîññèè.  

Îñíîâíîé çàìûñåë ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èíîñòðàííûé 
ðàáîòíèê âúåçæàë â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ óæå íà êîíêðåòíîå ðà-
áî÷åå ìåñòî. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ äîëæåí áûòü 
ïðîèçâåäåí ïîäáîð ïî ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì ïðè-
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çíàêàì, çàòåì áóäóò îôîðìëåíû äîêóìåíòû ñî ñòîðîíû ÔÌÑ, è îí 
ïðèåäåò óæå ê êîíêðåòíîìó ðàáîòîäàòåëþ íà ñîîòâåòñòâóþùóþ âà-
êàíñèþ. Â èäåàëå â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê âûåçäó íà ðàáîòó â Ðîññèþ 
èíîñòðàííûé ãðàæäàíèí äîëæåí ïîëó÷èòü áàçîâîå çíàíèå ÿçûêà è 
íàøåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ýòà ñèñòåìà áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèí-
öèïå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íåãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Â ðàìêàõ åå ñîçäàíèÿ óæå îòêðûò öåíòð ïðèåìà èíîñòðàííûõ 
ðàáîòíèêîâ â Ñàìàðå. Ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå åùå ïÿòè àíàëîãè÷íûõ 
öåíòðîâ íà þãî-âîñòî÷íîé ãðàíèöå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èíî-
ñòðàííûì ãðàæäàíàì, âúåçæàþùèì â íàøó ñòðàíó â ðàìêàõ îðãàíè-
çîâàííîãî ïðèâëå÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ óñëóãè ïî ïîñòàíîâêå íà 
ìèãðàöèîííûé ó÷åò è ïðèîðèòåòíîìó îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ â 
îðãàíàõ ìèãðàöèîííîé ñëóæáû. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âî-
ïðîñû òðóäîâîé ìèãðàöèè áóäóò, âèäèìî, îäíèìè èç ïðèîðèòåòíûõ 
â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî áîëü-
øèíñòâî èíîñòðàííûõ ãðàæäàí âúåçæàåò â Ðîññèþ èìåííî ñ öåëüþ 
ðàáîòàòü. Âàæíî îáåñïå÷èòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòèìóëèðîâàíèå ýòèõ 
ïðîöåññîâ ñ ó÷åòîì âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè â ðàáî-
÷åé ñèëå, ñ äðóãîé — íàéòè îïòèìàëüíûå ïîäõîäû ê èõ ðåãóëèðîâà-
íèþ, à òàêæå ñïîñîáû ýôôåêòèâíîé áîðüáû ñ íåçàêîííîé ìèãðàöèåé. 

Îäíî èç íîâûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò î÷åíü òåñíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ñ èíîñòðàííûìè ìèãðàöèîííûìè ñëóæáàìè, — ðå-
àäìèññèîííûå ñîãëàøåíèÿ è èõ ðåàëèçàöèÿ. Âîïðîñû ïðàêòè÷åñêîãî 
ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü òàêèõ ñîãëàøåíèé  äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íå 
áûëè îòðàæåíû â ôåäåðàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Äëÿ óñòðàíåíèÿ 
ïðàâîâîãî ïðîáåëà áûëè ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîí è ïîäçà-
êîííûå àêòû. Êðîìå òîãî, â Ðîññèè ñîçäàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà, 
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé äëÿ âðå-
ìåííîãî ñîäåðæàíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ïðèíèìàåìûõ â ïîðÿä-
êå ðåàäìèññèè. Òîëüêî ñ ãîñóäàðñòâàìè Åâðîñîþçà Ðîññèè ïðåäñòî-
èò ïîäïèñàòü 27 èñïîëíèòåëüíûõ ïðîòîêîëîâ ê Ñîãëàøåíèþ ìåæäó 
Ðîññèåé è ÅÑ ïî ýòîìó âîïðîñó. Âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû è ñ äðóãèìè 
ãîñóäàðñòâàìè. 

Ðîññèÿ ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè Ðèìñêîé/Ëèîíñêîé «Ãðóïïû 
âîñüìè» ïî âîïðîñàì áîðüáû ñ òåððîðèçìîì è òðàíñíàöèîíàëüíîé 
ïðåñòóïíîñòüþ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò ïðîòèâîäåéñò-
âèå íåçàêîííîé ìèãðàöèè, â òîì ÷èñëå ïîääåëêå äîêóìåíòîâ è èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïðåñòóïíèêàìè óòåðÿííûõ è ïîõèùåííûõ äîêóìåíòîâ, 
à òàêæå êîîðäèíàöèþ ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå äîêóìåíòîâ íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ, âêëþ÷àþùèõ áèîìåòðè÷åñêèå ïàðàìåòðû. 
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Ðåçþìå

Äâèæåíèå íàñåëåíèÿ — îäíî èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñî-
âðåìåííûõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå íàðÿäó 
ñ äðóãèìè åãî êîìïîíåíòàìè, à èìåííî: äâèæåíèåì êàïèòàëà, òî-
âàðîâ, òåõíîëîãèé, èíôîðìàöèè. Ìåæñòðàíîâîå ïåðåìåùåíèå íà-
ñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáúåêòèâíûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ è êàê ðåçóëüòàò ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé, 
îïðåäåëÿåìûõ ëîãèêîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ýêîíîìèê, ïðèâåäøåé ê óñèëåíèþ âçàèìîçàâèñèìîñòè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ, 
ïðîòåêàþùèõ â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ìèðà. 

Âñå âèäû ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî 
óñëîâíû è òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Îñíîâíàÿ ðîëü â 
ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ïðèíàäëåæèò 
òðóäîâîé ìèãðàöèè. Õàðàêòåðíàÿ çàêîíîìåðíîñòü ñîâðåìåííîé 
ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ — ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå 
åå ìàñøòàáîâ, âîâëå÷åíèå â ìèðîâîé ìèãðàöèîííûé ïðîöåññ íà-
ñåëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí ìèðà. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ïåðåõîäèò ê êîîð-
äèíàöèè óñèëèé ìíîãèõ ñòðàí ïî ðàçðåøåíèþ îñòðûõ ñèòóàöèé è 
êîëëåêòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ. Îðãàíèçà-
öèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå è ôèíàíñîâûå 
ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîçäàííûå â ïðîøëûå ãîäû íà ãëî-
áàëüíîì (â ðàìêàõ ÎÎÍ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé), ðåãèîíàëüíîì 
(ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè) è íàöèîíàëüíîì (â 
îñíîâíîì ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè) óðîâíÿõ, ïîçâîëÿ-
þò ïîñòåïåííî îñëàáëÿòü îñòðîòó â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé ìèãðà-
öèè íàñåëåíèÿ è íîðìàëèçîâàòü ìèãðàöèîííûå ïîòîêè.  

Â Ðîññèè ñîçäàíà ïðàâîâàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ áàçà ýìèãðà-
öèè è èììèãðàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðàçðàáîòàíà ôåäåðàëüíàÿ 
ìèãðàöèîííàÿ ïðîãðàììà, çàêëþ÷åíû äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ñ 
ðÿäîì ñòðàí ïî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Âàæ-
íûì íàïðàâëåíèåì èíòåãðèðîâàíèÿ Ðîññèè â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî 
äîëæíà ñòàòü ðàòèôèêàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíâåíöèé, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ ïðîöåññû òðóäîâîé ìèãðàöèè. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ  

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ — òåððèòîðèàëüíûå (ïðîñòðàíñòâåí-
íûå) ïåðåäâèæåíèÿ ëþäåé ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû, ñâÿ-
çàííûå ñ èçìåíåíèåì ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà, îáóñëîâëåí-
íûì ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè (ñåìåéíûìè, íàöèîíàëüíûìè, ïîëè-
òè÷åñêèìè è äð.), èëè ñ ïðåáûâàíèåì â ñòðàíå âúåçäà, èìåþùèì 



III. Îñíîâíûå óñëîâèÿ è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 254

äîëãîñðî÷íûé (áîëåå îäíîãî ãîäà), ñåçîííûé è ìàÿòíèêîâûé õà-
ðàêòåð, à òàêæå ñ öèðêóëÿðíûìè ïîåçäêàìè íà ðàáîòó, îòäûõ, 
ëå÷åíèå è òîìó ïîäîáíîå. 

Ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà — ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ìè-
ãðàöèè íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àåò äâà íàïðàâëå-
íèÿ — èììèãðàöèîííóþ, ðåãëàìåíòèðóþùóþ ïðàâèëà è íîðìû 
ïðèíÿòèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, è ýìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó, 
ðåãëàìåíòèðóþùóþ ïðàâèëà è ïîðÿäîê âûåçäà ãðàæäàí ñòðàíû 
çà ðóáåæ è çàùèòó èõ ïðàâ â ïðèíèìàþùèõ ñòðàíàõ. 

Ïîñòîÿííàÿ ìèãðàöèÿ — ñîâîêóïíîñòü ïåðåìåùåíèé ìåæäó ïî-
ñåëåíèÿìè  íà ñðîê, îáóñëîâëåííûé ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì.  

Ñåçîííàÿ ìèãðàöèÿ — ïåðåìåùåíèÿ ãëàâíûì îáðàçîì òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ ê ìåñòàì âðåìåííîé ðàáîòû è æèòåëüñòâà íà 
ñðîê îáû÷íî â íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ñ ñîõðàíåíèåì âîçìîæíîñòè 
âîçâðàùåíèÿ â ìåñòà ïîñòîÿííîãî æèòåëüñòâà (ìîæåò áûòü âíóò-
ðåííåé è ìåæäóíàðîäíîé). 

Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ (ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû) — ïåðåäâèæåíèÿ 
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ìåæäó ïîñåëåíèÿìè, èìåþùèå, êàê 
ïðàâèëî, âîçâðàòíûé õàðàêòåð ïîñëå çàâåðøåíèÿ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñòîÿííóþ, ñåçîí-
íóþ è ìàÿòíèêîâóþ ìèãðàöèè. Îñîáàÿ åå ðàçíîâèäíîñòü — íåëå-
ãàëüíàÿ ìèãðàöèÿ.  

Íåëåãàëüíàÿ ìèãðàöèÿ — âúåçä ãðàæäàí îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ 
íà íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ, êàê ïðàâèëî, â öåëÿõ íåëåãàëüíîãî â 
íåé òðóäîóñòðîéñòâà. 

Ðåàäìèññèÿ — ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà ïðèåì ïðè âîçâðàòå  íà 
ñâîþ òåððèòîðèþ ðàíåå óåõàâøèõ  ãðàæäàí (à òàêæå â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ èíîñòðàíöåâ, ïðåæäå íàõîäèâøèõñÿ èëè ïðîæèâàâ-
øèõ â ýòîì ãîñóäàðñòâå), êîòîðûå ïîäëåæàò äåïîðòàöèè èç äðó-
ãîãî  ãîñóäàðñòâà. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Â ÷åì îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñå-
ëåíèÿ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ? 

2. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Êîíâåíöèè ÌÎÒ ïî çàùèòå 
ïðàâ ìèãðàíòîâ. 

3. Êàêîâû ïðèíöèïèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè 
Ðîññèè?
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÁÌÅÍ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈßÌÈ È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÅÉ 

Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÌÈÐÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÂßÇÅÉ 

íôîðìàöèÿ è åõíîëîãèè — îñîáûå îáúåêòû ÌÝÎ 

Ìåñòî è ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà òåõíîëî-
ãèÿìè è èíôîðìàöèåé â ÌÝÎ 

àùèòà è îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà

14.1. Èíôîðìàöèÿ è òåõíîëîãèè —
îñîáûå îáúåêòû ÌÝÎ 

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ÌÝÎ â íà÷àëå XXI â. ïðîõîäÿò êîëîñ-
ñàëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ, â êîòîðóþ 
âîâëå÷åíû íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè è ÒÍÊ, ïåðåøëà â ïëîñêîñòü 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ íà îñíîâå ãëóáîêèõ òåõíè÷åñêèõ çíàíèé, òâîð÷å-
ñêîãî ïîäõîäà, èäåé, èíòåëëåêòà. Â ïðîèçâîäñòâå îïðåäåëÿþùèì 
ôàêòîðîì óñïåõà âûñòóïàþò èííîâàöèè. Â òîðãîâëå ó÷àñòíèêè âñå 
÷àùå ïðåäïî÷èòàþò ýëåêòðîííîå âçàèìîäåéñòâèå. Ìèðîâîå ñîîáùå-
ñòâî ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëüíûì è èíôîðìàöèîííûì, â îñíîâå åãî ðàç-
âèòèÿ ëåæàò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìåíÿþùèå êà÷åñòâî 
æèçíè, îáùåñòâåííûå ñâÿçè, óíèôèöèðóþùèå ìèðîâóþ õîçÿéñòâåí-
íóþ ñðåäó è íå çíàþùèå ôèçè÷åñêèõ ïðåãðàä. Âîçðàñòàíèå ìåñòà è 
ðîëè èíôîðìàöèè è íîâûõ òåõíîëîãèé, â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû 
çíàíèÿ è èíòåëëåêò, çàñòàâëÿþò íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà è ìåæ-
äóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ïîñòîÿííî ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè ñòðàòåãè-
÷åñêèå çàäà÷è, ñîçäàâàÿ íîâûå ïðîãðàììû è ôîðóìû, âíîñÿ èçìå-
íåíèÿ â áþäæåòû, ìåíÿÿ ìåòîäèêó ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà.  

Ñ òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé òåõíîëîãèþ è èíôîðìàöèþ ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà  èíòåëëåêòóàëüíûé ðå-
ñóðñ. Îäíîâðåìåííî â áàëàíñàõ ïðåäïðèÿòèé îíè ó÷èòûâàþòñÿ êàê 
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, à ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ èõ íàçûâàþò 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ (ðèñ. 14.1). 
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Ðèñ. 14.1. Ìíîãîãðàííîñòü èíôîðìàöèîííî- 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåñóðñà

Ïðåäìåòîì ìåæäóíàðîäíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà ÿâëÿþòñÿ 
ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ ÷åëîâåêà: ìåòîäû, íàâûêè, îïûò, êîòîðûå ïðè-
ìåíÿþòñÿ â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîé 
öåëè. Õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû — ýòî ñðåäà ñóùåñòâîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèè. Ñàì òåðìèí «òåõíîëîãèÿ» ïðîèçîøåë îò ãðå÷åñêîãî téchn ,
÷òî çíà÷èò èñêóññòâî, ìàñòåðñòâî, óìåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, òåõíîëî-
ãèÿ — ìàñòåðñòâî, óìåíèå ÷òî-ëèáî ñäåëàòü îïðåäåëåííûì îáðàçîì. 
Ïðîìûøëåííîé òåõíîëîãèåé ñëåäóåò ñ÷èòàòü ðàçðàáîòàííûå èíæå-
íåðàìè-òåõíîëîãàìè è ðåàëèçîâàííûå ðàáî÷èìè íàáîð, ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü è ñîäåðæàíèå îïåðàöèé ïî èçãîòîâëåíèþ êîíêðåòíîé äå-
òàëè èëè ïðè ñáîðêå êàêîãî-ëèáî èçäåëèÿ. Òåõíîëîãèÿ âñåãäà íà-
ïðàâëåíà íà ðåøåíèå õîçÿéñòâåííîé çàäà÷è.  

Çíàíèÿ, íàâûêè, îïûò êàê òàêîâûå íåîòäåëèìû îò ÷åëîâåêà, à 
òåõíîëîãèè — îò õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Îíè íå ðàáîòàþò áåç 
îáîðóäîâàíèÿ, ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ, âíå ñàìîé õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðóþ îíè ãëóáîêî âñòðîåíû. Íî èìè ìîæíî 
«ïîäåëèòüñÿ», ïåðåíåñòè íà àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû, óñòíî, ïèñüìåí-
íî èëè èíûì îáðàçîì ñôîðìóëèðîâàâ è ïåðåäàâ èõ ñóòü äðóãèì õî-
çÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì.  

Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñïðî-
ñòðàíåíèè íà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû äðóãèõ ñòðàí, òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ è ðåøåíèé, îñóùåñòâëåííûõ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòîâ äàííîé ñòðàíû. Íà îñíîâå  ïðèìåíåíèÿ èíîñòðàííîé òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäèòñÿ ïðîäóêò ñ áîëåå ñîâåðøåííûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè: òîâàð èëè óñëóãà ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè, îòëè÷àþùèìèñÿ  
âûñîêèì êà÷åñòâîì. Ïðè ýòîì ïðèìåíÿþòñÿ íåîáû÷íûå óïðàâëåí-
÷åñêèå èëè ìàðêåòèíãîâûå ðåøåíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå óäîáíàÿ èëè 
âûãîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ îïåðàöèÿ èëè äîõîäíûé áàíêîâñêèé ïðîäóêò.  

Â êà÷åñòâå íîñèòåëåé òåõíîëîãèè â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå âû-
ñòóïàþò: ïàòåíòû íà èçîáðåòåíèå è ëèöåíçèè, òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåí-
òàöèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ëèòåðàòóðà, ëþáàÿ ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è 
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ïîëóôàáðèêàòû, â êîòîðûõ îíà âîïëîùåíà, ñïåöèàëèñòû-ïðîôåñ-
ñèîíàëû, îáëàäàþùèå çíàíèÿìè, îïûòîì, íàâûêàìè äëÿ ðåøåíèÿ 
îïðåäåëåííûõ çàäà÷.  

Ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå â ìåæäóíàðîäíîé ñôåðå, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè: ïèñüìåííî (â ìîìåíò ïîäà-
÷è ïàòåíòíîé çàÿâêè â çàðóáåæíîå ïàòåíòíîå âåäîìñòâî, ïîêóïêè 
ëèöåíçèè, çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà î ïåðåäà÷å íîó-õàó, ïóáëèêàöèè è  
îïèñàíèÿ â ïå÷àòè), ïî ýëåêòðîííûì ñåòÿì (Èíòåðíåò, òåëåâèäåíèå), 
âåðáàëüíî (íà ñèìïîçèóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ, ïðè ëþáîì óñòíîì êîí-
òàêòå ñïåöèàëèñòîâ), âèçóàëüíî (íà âûñòàâêàõ), òðàíñïîðòíûìè 
ñðåäñòâàìè (òåõíè÷åñêèå îáðàçöû, äîêóìåíòàöèÿ).  

Ìåæäóíàðîäíûé òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí âîçìîæåí íà âîçìåçä-
íîé (ïëàòíî, áàðòåð) è áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Áåçâîçìåçäíàÿ ôîðìà 
íå ïðåäïîëàãàåò çàêëþ÷åíèÿ ëèöåíçèîííûõ êîíòðàêòîâ, äîãîâîðîâ 
íà ïåðåäà÷ó íîó-õàó1 èëè êàêèõ-ëèáî èíûõ äîêóìåíòàëüíî îôîðì-
ëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîí è âêëþ÷àåò â ñåáÿ çíàêîìñòâî ñ çàðó-
áåæíûì îïûòîì íà âûñòàâêàõ, ñèìïîçèóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ è ò.ï. 
Ñàìî èíòåëëåêòóàëüíîå ñîçèäàíèå — ïðîöåññ ñëîæíûé. Äëÿ ïîÿâëå-
íèÿ â òîé èëè èíîé ñòðàíå íîâîé òåõíîëîãèè ìåñòíûì ñïåöèàëèñòàì 
íåîáÿçàòåëüíî ïîëó÷àòü èç-çà ðóáåæà ãîòîâîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðåøå-
íèå. Î÷åíü ÷àñòî íà íîâîå èçîáðåòåíèå ó÷åíûõ íàòàëêèâàþò îøèá-
êè èõ çàðóáåæíûõ êîëëåã èëè ñìåæíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé.  

Íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî îõðàíå èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ãëàâíûì îáðàçîì â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, 
âûñòóïàåò ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì â ðàñïðîñòðàíåíèè ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé è íîâûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà ïî âñåìó ìèðîâîìó õîçÿé-
ñòâó. Ýòî òàêæå ïðîâîöèðóåò  âîðîâñòâî èäåé.  

Íåäîïîëó÷åííîå çà èíòåëëåêòóàëüíûé òðóä âîçíàãðàæäåíèå ðàç-
âèòûå ýêîíîìèêè îò÷àñòè êîìïåíñèðóþò äîïîëíèòåëüíîé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ðåíòîé, ïîëó÷àÿ åå â õîäå àäàïòàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è äðóãèõ ýëåìåíòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí äî òðåáóåìîãî ïðîèçâîäñò-
âåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ â ëåãàëüíîì òåõíîëîãè÷åñêîì îá-
ìåíå. Èìïîðòåðû òåõíîëîãèé èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âûíóæäåíû 
ïðèîáðåòàòü ñîïóòñòâóþùèå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå èç ðàçâèòûõ 
ñòðàí, îáðàùàòüñÿ çà êîíñàëòèíãîâûìè è èíæèíèðèíãîâûìè óñëó-
ãàìè, íàïðàâëÿòü íà ñòàæèðîâêè è îáó÷åíèå ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ýòàïà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ÌÝÎ è ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëåå àêòèâíî è ìàñ-

1 Íåçàïàòåíòîâàííûå òåõíîëîãèè, ïðîìûøëåííûå ñåêðåòû. Èõ ïåðåäà÷à ìîæåò 
ñîïðîâîæäàòüñÿ çàêëþ÷åíèåì ëèöåíçèîííîãî êîíòðàêòà. Â îáùåì êîëè÷åñòâå 
ïîñëåäíèõ äîëÿ íîó-õàó ïðåâûøàåò 50%. 
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øòàáíî èäåò ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî îáîñîáëåíèÿ 
ñôåðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îáðàùåíèÿ òåõíîëîãèé â ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ îáëàñòü õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé.  

Ìèðîõîçÿéñòâåííûé îáìåí èíôîðìàöèåé. Èíôîðìàöèÿ — áîëåå 
ïðîñòîé ïðîäóêò, ÷åì òåõíîëîãèÿ, îíà íå âñòðîåíà â õîçÿéñòâåííûå 
ïðîöåññû, íå ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, íî ìî-
æåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ èõ ïðèíÿòèÿ è ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
âûãîäû. Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå ó÷àñòâóåò 
èíôîðìàöèÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ, áóõãàëòåðñêàÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ, ïðàâî-
âàÿ, íàó÷íàÿ, êîìïüþòåðíàÿ, ìåäèöèíñêàÿ, ðàçâëåêàòåëüíàÿ  â ôîðìå 
ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ïåðå÷èñëåííûå âèäû èíôîð-
ìàöèè ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå õîçÿéñò-
âîâàíèÿ, õîòÿ â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà èí-
ôîðìàöèÿ ëþáîãî ñîäåðæàíèÿ, è âñå çäåñü áóäåò çàâèñåòü îò ñïðîñà 
è ïðåäëîæåíèÿ òàêîé èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèÿ, òàê æå êàê òåõíî-
ëîãèÿ â ïðîöåññå òðàíñôåðòà, ïåðåìåùàåòñÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå íà 
âîçìåçäíîé èëè áåçâîçìåçäíîé îñíîâå, îäíàêî çäåñü ÷àùå èñïîëü-
çóþòñÿ áàðòåðíûå ñõåìû îáìåíà. Íàïðèìåð, òåëåâèçèîííûå êîìïà-
íèè íåðåäêî ïðåäîñòàâëÿþò ýôèðíîå âðåìÿ â îáìåí íà îòñíÿòóþ 
òåëåâèçèîííóþ ïåðåäà÷ó èëè èíûå èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû, 
èçäàòåëüñòâà ïóáëèêóþò êàêèå-òî àâòîðñêèå ðàáîòû áåñïëàòíî èëè 
çà ñèìâîëè÷åñêèé ãîíîðàð â ñâÿçè ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ îáåèõ ñòî-
ðîí â äàííîé ïóáëèêàöèè. Â õîäå ìåæäóíàðîäíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî îáìåíà áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè ïåðåìåùàåòñÿ áåñïëàòíî, 
îäíàêî ïîñòåïåííî ðàñòåò äîëÿ èíôîðìàöèè, îñîáåííî äåëîâîãî 
õàðàêòåðà, ïðîäàâàåìàÿ çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì, âîçðàñòàåò åå 
ñòîèìîñòü. Îïðåäåëåííûé îáúåì ïëàòíîé èíôîðìàöèè ïåðåìåùàåòñÿ 
ïî íåëåãàëüíûì êàíàëàì: ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ, ïîäêóï ÷èíîâ-
íèêîâ ñ öåëüþ ïîëó÷èòü äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè, îðãàíèçîâàííàÿ óòå÷êà èíôîðìàöèè. 

Äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ïðèñóùà ïîëíàÿ 
àíàëîãèÿ â ÷àñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðè òîðãîâëå òîâàðàìè: ÷åì âûøå 
ñòåïåíü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, òåì áîëüøå âåëè÷èíà äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè è ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ âûøå öåíà íà ïðîäàâàåìûé 
èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò. Íåñëó÷àéíî êà÷åñòâåííàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ 
èíôîðìàöèÿ äîñòóïíà ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì, ÷åì ïåðâè÷íûå 
äàííûå, õîòÿ ïåðâè÷íàÿ íåîáðàáîòàííàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò èìåòü 
î÷åíü âûñîêóþ öåíó â ïåðâûé, êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä åå ïîÿâëåíèÿ. 
Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â îñíîâíûõ ñåãìåíòàõ ìèðîâîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ðûíêà äèôôåðåíöèðóåòñÿ: îò ìîíîïîëüíîé, îñîáåííî â òåõ 
óñëîâèÿõ, êîãäà åå èñòî÷íèê — ãîñóäàðñòâî èëè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, äî ïðàêòè÷åñêè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè â ñåòè 
Èíòåðíåò. Âìåñòå ñ òåì Èíòåðíåò ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåò ìîäåëü 
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êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ëþáîé äðóãîé ïðîäóêöèè — íåèíôîðìàöè-
îííîé. Õîòÿ ñåãîäíÿ ìíîãèå êîìïàíèè òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè 
îòêðûâàþò ñâîè web-ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ÷àñòü ñâîåãî áèçíåñà è 
òîðãîâëè ïåðåíîñÿò â âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ýòè ýëåêòðîííàÿ 
êîììåðöèÿ è áèçíåñ (e-commerce, e-business) íå äîáàâëÿþò ó÷àñòíè-
êîâ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà, ðàáî÷åé 
ñèëû, íî êàðäèíàëüíî èçìåíÿþò ìåõàíèçì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è 
îòêðûâàþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. 

Èíôîðìàöèÿ, ïåðåìåùàþùàÿñÿ ìåæäó ñòðàíàìè, ñîäåðæèòñÿ â 
êîíêðåòíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòàõ, êîòîðûå ìîæíî ðàçäåëèòü 
íà èíôîðìàöèîííûå òîâàðû è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè. Ê ïåðâûì îò-
íîñÿòñÿ ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ (ãàçåòû, æóðíàëû, áþëëåòåíè, îò÷å-
òû), êíèãè, èíàÿ èçäàòåëüñêàÿ ïðîäóêöèÿ (êàëåíäàðè, îòêðûòêè, 
êàðòû è ïð.), áàçû äàííûõ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ðåêëàìíàÿ 
ïðîäóêöèÿ, ðåéòèíãè, ìóçûêàëüíûå è õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäå-
íèÿ, ðàäèî è òåëåâèçèîííûå ïðîãðàììû. Èíôîðìàöèîííûå óñëóãè 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ óñëóãè ïî ïîäãîòîâêå, ñîçäàíèþ, äîðàáîòêå, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òîâàðîâ: èçäàòåëüñêèå è ðåêëàì-
íûå óñëóãè, ñîçäàíèå è âåäåíèå áàç äàííûõ, ïðîãðàììèðîâàíèå, 
èíòåðíåò-óñëóãè è äð. 

Îïðåäåëåííóþ ñëîæíîñòü âûçûâàåò êëàññèôèêàöèÿ íåêîòîðûõ 
èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ñóùåñòâóþùèõ â ýëåêòðîííîé ôîðìå 
è ðåàëèçóåìûõ â ñåòè Èíòåðíåò. Ïðîâåñòè  òàêóþ êëàññèôèêàöèþ, 
ò.å. âûÿñíèòü, ÷òî ýòî — òîâàð èëè óñëóãà, âàæíî íå òîëüêî â àíà-
ëèòè÷åñêèõ öåëÿõ, íî è â ïðàêòè÷åñêèõ, íàïðèìåð äëÿ âûðàáîòêè 
÷åòêèõ ìåõàíèçìîâ è ïðàâèë ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Òàê, ïðîáëå-
ìà êëàññèôèêàöèè ýëåêòðîííîé ïðîäóêöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà 
èç íàèáîëåå âàæíûõ è òðåáóþùèõ íåîòëîæíîãî ðåøåíèÿ âî Âñå-
ìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Â 1998 ã. íà Ìèíèñòåðñêîé êîíôåðåí-
öèè ÂÒÎ â Æåíåâå ïî ïðîáëåìàì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ñïåöè-
àëüíîé äåêëàðàöèè âïåðâûå áûëà îòìå÷åíà âàæíîñòü ðàçðàáîòêè 
âñåîáúåìëþùåé ïðîãðàììû ïî èçó÷åíèþ âñåõ òîðãîâûõ àñïåêòîâ 
ãëîáàëüíîé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. ×ëåíû ÂÒÎ çàÿâèëè î ïðîäîë-
æåíèè ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè áåñïîøëèííîé ýëåêòðîííîé òîð-
ãîâëè, õîòÿ îòäåëüíûå ñòðàíû ðàññìàòðèâàþò ýëåêòðîííûå òåêñòû 
êíèã, äîêóìåíòîâ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ðàñïðîñòðàíÿåìûå â 
Èíòåðíåòå, êàê òîâàðû è ñ÷èòàþò, ÷òî íà íèõ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ 
íîðìû ÃÀÒÒ, à íå ÃÀÒÑ. Äàëüíåéøàÿ áåñïîøëèííàÿ òîðãîâëÿ èí-
ôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèåé â Èíòåðíåòå ìîæåò ïåðåîðèåíòèðîâàòü 
÷àñòü ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íà ýëåêòðîííûå êàíàëû, è òå òîâàðû, 
êîòîðûå ñåãîäíÿ ïðîäàþòñÿ íà ôèçè÷åñêèõ íîñèòåëÿõ, áóäåò âûãîä-
íî äîñòàâëÿòü ïî ýëåêòðîííûì ñåòÿì â ýëåêòðîííîé æå ôîðìå. ×òî 
ïîñòåïåííî è ïðîèñõîäèò. 
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Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ èìååò îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùèå 
åå îò âñåõ îñòàëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. 

1. Ñòîèìîñòü ýòîé ïðîäóêöèè çàâèñèò îò èíôîðìàöèîííîãî, îá-
ðàçîâàòåëüíîãî, êóëüòóðíîãî èëè ðàçâëåêàòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ, à íå 
îò ôîðìàòà, â êîòîðîì îíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Áîëüøèíñòâî òàêèõ 
ïðîäóêòîâ ïðåäïîëàãàþò çàùèòó îò íåçàêîííîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ, 
ìîäåðíèçàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ. 

2. Èíôîðìàöèîííîå ñîäåðæèìîå òàêîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò 
îñóùåñòâëÿòü åå ðàñïðîñòðàíåíèå è îáìåí â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. 
Íàïðèìåð, õóäîæåñòâåííûé ôèëüì ìîæåò áûòü ïîêàçàí â êèíîòåàò-
ðå, ïî òåëåâèäåíèþ, âçÿò íà ïðîêàò íà DVD-äèñêå; ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå (ÏÎ) ìîæåò áûòü êóïëåíî íà êîìïàêò-äèñêàõ â ñïå-
öèàëèçèðîâàííîì ìàãàçèíå èëè çàãðóæåíî èç Èíòåðíåòà; ãàçåòà 
ìîæåò áûòü êóïëåíà â êèîñêå èëè äîñòóïíà íà ñàéòå èçäàòåëüñòâà â 
ðåæèìå îí-ëàéí (ðåàëüíîãî âðåìåíè). 

Èíôîðìàöèîííûå ðûíêè ðàçâèòûõ ñòðàí áîëåå åìêèå. Ýòè æå 
ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè áîëüøèíñòâà êîíå÷íûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, òàêèõ êàê ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, íàó÷íûå 
çíàíèÿ, ñòàíäàðòû êà÷åñòâà è äð. Ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñâîéñòâåííî ïîñòàâëÿòü èíôîðìàöèîííîå «ñûðüå» è 
«ïîëóôàáðèêàòû», íàïðèìåð îòäåëüíûå ìîäóëè êîìïüþòåðíûõ ïðî-
ãðàìì, íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå èäåè. 

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû «ïðîèãðûâàþò» ðàçâèòûì òàêæå ïî êà÷å-
ñòâó îáðàùàþùåéñÿ èíôîðìàöèè (äîñòîâåðíîñòè, ïîëíîòå, ìî-
áèëüíîñòè, ñòåïåíè óñâîåíèÿ1) è èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ïî
ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ èõ â õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
íåðàçâèòîñòüþ èíôîðìàöèîííûõ èíñòèòóòîâ, îòñóòñòâèåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ðåàëèçóþùèõ ïîëèòèêó ñòðàíû 
â äàííîé îáëàñòè, íåðåãóëÿðíîñòüþ è íèçêîé ñêîðîñòüþ îáìåíà è 
îáíîâëåíèÿ óñòàðåâøåé èíôîðìàöèè (íàïðèìåð, î ñèòóàöèè íà ðûí-
êå), ïðàâîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè è áþðîêðàòè÷åñêèìè ïðåïîíàìè. 
Ãëóáèííûå ïðè÷èíû èíôîðìàöèîííîé îòñòàëîñòè ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí ëåæàò â óñòàðåâøèõ ïî ñîâðåìåííûì ìåðêàì òðàäèöèÿõ, îáû-
÷àÿõ, ìåíòàëèòåòå, íåäîñòàòêå çíàíèé è îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ 
ýòèõ ñòðàí, à òàêæå äîðîãîâèçíû êà÷åñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå çàìåäëÿþò ñîâðåìåííûé ìåæäóíàðîäíûé èí-
ôîðìàöèîííûé îáìåí ñ ýòèìè ñòðàíàìè, îáúÿñíÿþò èõ íåãîòîâ-
íîñòü ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ áîëåå ïðîãðåññèâíûõ êàíàëîâ è ïðî-
äóêòîâ òàêîãî îáìåíà. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà 
òåìïàõ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.  

1 Ïðîöåññ óñâîåíèÿ èíôîðìàöèè îçíà÷àåò êà÷åñòâåííûé ïåðåõîä èíôîðìàöèè â 
çíàíèÿ.
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Òàê, ïî äàííûì îò÷åòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà î ìèðîâîì ðàçâèòèè,  
íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàþò òðè ïà-
ðàìåòðà, ñâÿçàííûõ ñ óðîâíåì çíàíèé â ñòðàíå: îáðàçîâàííîñòü, 
îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè, ðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçè. Óâåëè-
÷åíèå îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè (îäíèì èç ïîêàçàòåëåé êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ îòíîøåíèå îáúåìà ýêñïîðòà ê ÂÂÏ ñòðàíû) ïîâûøàåò âîçìîæ-
íîñòè ïðèìåíåíèÿ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, âîïëî-
ùåííûõ â èìïîðòèðóåìûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
ïîçâîëÿåò òàêæå áëèæå îçíàêîìèòüñÿ ñ äåëîâîé ïðàêòèêîé çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿåò 
ñêëîííîñòü ëþäåé ê ïðèîáðåòåíèþ çíàíèé è èõ ñïîñîáíîñòü ïðè-
ìåíÿòü ýòè çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Ïëîòíîñòü òåëåôîííîé ñåòè èëè 
êîëè÷åñòâî òåëåôîííûõ ëèíèé íà 100 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ (à ñåãîäíÿ 
ñ ó÷åòîì ðàçâèòîñòè ìîáèëüíîé ñâÿçè) îçíà÷àåò áîëüøóþ èëè 
ìåíüøóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ñâîåâðåìåííûé è êà÷åñòâåííûé 
äîñòóï ê íóæíîé èíôîðìàöèè. Íàèáîëüøèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà äîñòèæèìû â ñòðàíå ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, âûñîêîé 
îòêðûòîñòüþ ýêîíîìèêè è ïëîòíîñòè òåëåôîííîé ñåòè, åñòåñòâåííî, 
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. 

Âèäû îòðàñëåâûõ òåõíîëîãèé, ó÷àñòâóþùèõ â ìåæäóíàðîäíîì îá-
ìåíå. Ïî ñóùåñòâó â êàæäîé îòðàñëè è ñåêòîðå ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
ïðèìåíÿþòñÿ ñâîè òåõíîëîãèè. Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå — ýòî òåõíîëîãèè ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè â çåìëåäåëèè è 
ïðîäóêòèâíîñòè â æèâîòíîâîäñòâå, èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå òåõíîëîãèè. Â ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçóþòñÿ ïðîìûø-
ëåííûå òåõíîëîãèè, è ñîîòâåòñòâåííî ìåæäóíàðîäíûé òåõíîëîãè÷å-
ñêèé îáìåí â ýòîé ñôåðå íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîöåññîâ èçãîòîâëåíèÿ, ñáîðêè, ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííûõ 
èçäåëèé. Â óïðàâëåíèè ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñõåìû îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïóòè îï-
òèìèçàöèè åãî ñòðóêòóðû è ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ïðåäìåòîì ìåæäóíàðîäíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáìåíà çäåñü âûñòóïàþò ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, õîòÿ óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè èñïîëüçó-
þòñÿ íå òîëüêî â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå, íî è â ïðîöåññàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èìåþùèõ áîëåå øèðîêèå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ (ãîñóäàðñòâåííûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà 
íàíèìàþò  êîíñóëüòàíòîâ èç ñîîòâåòñòâóþùèõ àâòîðèòåòíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ àãåíòñòâ). Â ñôåðå óñëóã ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñâîè, ñåðâèñ-
íûå òåõíîëîãèè. Áàíêîâñêèå, èíâåñòèöèîííûå, òåõíîëîãèè ñòðàõî-
âàíèÿ è ïåðåñòðàõîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè ê ôèíàíñîâûì òåõ-
íîëîãèÿì. Ìîæíî âûäåëèòü òàêæå  ñáûòîâûå  òåõíîëîãèè òîðãîâî-
ïîñðåäíè÷åñêèõ êîìïàíèé â ñîñòàâå áîëåå øèðîêèõ ìàðêåòèíãîâûõ 
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òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü áûñòðóþ è òî÷íóþ ñåã-
ìåíòàöèþ ðûíêà, îïðåäåëèòüñÿ ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé, ïðîèçâåñòè 
ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà. 

Îñîáíÿêîì â ýòîé êëàññèôèêàöèè ñòîÿò èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè (ÈÒ) â ñèëó èõ îñîáîé çíà÷èìîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è 
ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè. ÈÒ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîèñêà, ñáîðà, 
îáðàáîòêè, ïåðåäà÷è, ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè è ðåàëèçàöèè êà-
êèõ-ëèáî èíûõ ïðîöåññîâ ðàáîòû ñ íåé. 

Êëàññèôèêàöèÿ òåõíîëîãèé ïî èõ óðîâíþ è çíà÷èìîñòè äëÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è 
ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâà â òîé 
èëè èíîé îòðàñëè âûäåëÿåò ÷åòûðå òèïà òåõíîëîãèé, êîòîðûå òàêæå 
ñ êà÷åñòâåííîé ñòîðîíû õàðàêòåðèçóþò ìåæäóíàðîäíûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé îáìåí.  

Âûñîêèå òåõíîëîãèè ïðèìåíÿþòñÿ â òàêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè, êàê àýðîêîñìè÷åñêàÿ; ôàðìàöåâòèêà; ïðîèçâîäñòâî îôèñíîé, 
áóõãàëòåðñêîé òåõíèêè è êîìïüþòåðîâ; ïðîèçâîäñòâî ðàäèî-, òåëå-
âèçèîííîãî è êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ; èçãîòîâëåíèå 
òî÷íûõ, ìåäèöèíñêèõ è îïòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.  

Ñðåäíåâûñîêèå òåõíîëîãèè ïðèìåíÿþòñÿ â ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì 
ìàøèíîñòðîåíèè, ïðèáîðîñòðîåíèè, ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è äâèãàòåëåé àâòîìàøèí, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè çà èñêëþ÷åíèåì ôàðìàöåâòèêè.   

Ñðåäíåíèçêèå òåõíîëîãèè ïðèìåíÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâå ÿäåðíîãî 
òîïëèâà, î÷èùåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ, ïðîäóêöèè êîêñîâûõ ïå÷åé; 
ïðîèçâîäñòâå êàó÷óêà, ïëàñòìàññ; êîðàáëåñòðîåíèè; ïðîèçâîäñòâå 
îñíîâíûõ ìåòàëëîâ è ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí 
è îáîðóäîâàíèÿ.  

Íèçêèå òåõíîëîãèè ñîñòàâëÿþò îñíîâó ïåðåðàáîòêè è óòèëèçàöèè; 
ïðîèçâîäñòâà öåëëþëîçû, áóìàãè, áóìàæíîé ïðîäóêöèè, ïå÷àòíûõ 
ìàòåðèàëîâ è ñìåæíîé ïðîäóêöèè; ïèùåâîé è òàáà÷íîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà íàïèòêîâ; òåêñòèëüíîãî è êîæåâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâ1.

Ñõîæàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ òåõíîëîãèé ïðèíÿòà è â ÎÎÍ 
(íàïðèìåð, âñïîìîãàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ 
ÎÎÍ — ÏÐÎÎÍ2), ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî âñåãî âûäåëÿåòñÿ òðè 
âèäà òåõíîëîãèé: âûñîêèå, ñðåäíèå è íèçêèå. Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå 
âûñîêèõ è íèçêèõ òåõíîëîãèé ñîâïàäàåò ñ îïèñàíèåì ÎÝÑÐ, à â 
ñðåäíèå âêëþ÷àþòñÿ òåõíîëîãèè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâî 

1 OECD, ANBERD and STAN databases, May 2001. 
2 Human Development Report 2001. UNDP. NY, Oxford University Press.  
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îáîðóäîâàíèÿ, ñòàëè, õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî áåç ôàðìàöåâòèêè, 
ò.å. òå, êîòîðûå ÎÝÑÐ ðàçáèâàåò íà ñðåäíåâûñîêèå è ñðåäíåíèçêèå. 

14.2. Ìåñòî è ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà
òåõíîëîãèÿìè è èíôîðìàöèåé â ÌÝÎ 

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïëàòåæíûé áàëàíñ. Ïðè îöåíêå ðîëè ìåæäóíà-
ðîäíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà äëÿ îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû îñî-
áîå çíà÷åíèå èìååò òåõíîëîãè÷åñêèé ïëàòåæíûé áàëàíñ (ÒÏÁ), ó÷è-
òûâàþùèé ïëàòåæè è ïîñòóïëåíèÿ îò ïðèîáðåòåíèÿ èëè ïðîäàæè 
ãîòîâûõ òåõíîëîãèé. Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ íå ÿâëÿþòñÿ ïëàòîé çà 
êîíå÷íûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîäóêò, ïîýòîìó â ÒÏÁ íå ó÷èòûâàþòñÿ. 
Ïðè ýòîì ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ÷åòûðåì îñíîâ-
íûì êàòåãîðèÿì: 

ïðîäàæà òåõíè÷åñêèõ çíàíèé, ñîäåðæàùèåñÿ â ïàòåíòàõ, ëè-
öåíçèÿõ èëè íîó-õàó; 
ïðîäàæà, ëèöåíçèðîâàíèå, ôðàí÷àéçèíã äèçàéíà, òîðãîâîé 
ìàðêè, îáðàçöîâ; 
îêàçàíèå óñëóã òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, âêëþ÷àþùèå îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, à òàêæå òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü; 
îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. 

ÒÏÁ ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, íî èìååò è ñóùåñò-
âåííûé íåäîñòàòîê. Äåëî â òîì, ÷òî ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáìåíà íå âñåãäà òî÷íî îòðàæàåò 
êà÷åñòâî ïåðåäàâàåìûõ çà ðóáåæ èëè ïðèîáðåòàåìûõ èç-çà ðóáåæà 
òåõíîëîãèé è áóäóùóþ çíà÷èìîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ÒÏÁ íåîáÿ-
çàòåëüíî îçíà÷àåò íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû â ïëàíå 
åå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èíîãäà îíî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èìïîðòà òåõíîëîãèé èëè ñîêðàùåíèåì ïîñòóï-
ëåíèé îò òåõíîëîãèé, ïðîäàííûõ çà ðóáåæ. Àíàëèçèðóÿ ÒÏÁ ñòðà-
íû, íåîáõîäèìî òàêæå ïðàâèëüíî îöåíèâàòü âëèÿíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòîãî äîïîëíèòåëüíûå 
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè. Â îáùåì æå ñëó÷àå ïðîôèöèò áàëàíñà ñâè-
äåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ñòåïåíè òåõíîëîãè÷åñêîé àâòîíîìèè ñòðàíû, 
íåáîëüøîì îáúåìå èìïîðòà òåõíîëîãèé èëè î íèçêîé ñïîñîáíîñòè 
ê âíåäðåíèþ, èñïîëüçîâàíèþ èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ è íîâûõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ñòðàí íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé è ïëàòå-
æåé ïî ÒÏÁ. Ðåçóëüòàò æå ìåæäóíàðîäíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà 
äàëåêî íå îäèíàêîâ äëÿ ýòèõ ñòðàí (ðèñ. 14.2). Â îòëè÷èå îò ÑØÀ 



14. Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè è èíôîðìàöèåé  265

Åâðîïåéñêîìó Ñîþçó ñ òðóäîì óäàåòñÿ ñâîäèòü ñàëüäî ÒÏÁ ñ ïîëî-
æèòåëüíûì çíà÷åíèåì â ïîñëåäíèå 15—20 ëåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òàòîì âîçðîñøåãî èìïîðòà èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé. Â òî æå âðåìÿ 
ßïîíèÿ — ñòðàíà, òðàäèöèîííî èìïîðòèðîâàâøàÿ òåõíîëîãèè è 
ïîñòðîèâøàÿ â ñâîå âðåìÿ íà íèõ ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü, òîëüêî 
íåäàâíî  â 1990-õ ãîäàõ ïåðåîðèåíòèðîâàëàñü â ÷èñòîãî ýêñïîðòåðà 
òåõíîëîãèé è ñåãîäíÿ èìååò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî, ñîïîñòàâèìîå 
ñî çíà÷åíèåì ñàëüäî òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòåæåé ÑØÀ (–0,01% ÂÂÏ 
â 1990 ã. è + 0,26% ÂÂÏ â 2005 ã.).  

È ñ ò î ÷ í è ê: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2009. 

Ðèñ. 14.2. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïëàòåæíûé áàëàíñ ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ  
â 2007 ã., â % ê ÂÂÏ 
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Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè è èíôîðìàöèåé â ìèðî-
âîì õîçÿéñòâå ðàçíîîáðàçåí è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ îñíîâ-
íûõ ôîðìàõ:

ìåæäóíàðîäíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â ñôåðå íàóêè 
è òåõíîëîãèé; 
ðàñïðîñòðàíåíèå èçîáðåòåíèé, òåõíè÷åñêèõ ñâåäåíèé, ïðàê-
òè÷åñêèõ çíàíèé â âèäå îïèñàíèÿ â ïàòåíòàõ, ëèöåíçèÿõ, êîí-
òðàêòàõ, ñîïðîâîæäàþùåé äîêóìåíòàöèè; 
ìåæäóíàðîäíîå òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå (ïîìîùü); 
òåõíîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òî-
âàðàìè;
îêàçàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, 
èíûõ óñëóã çàðóáåæíûì êëèåíòàì (èíæèíèðèíã, êîíñàëòèíã 
è ò.ä.), â òîì ÷èñëå îôøîðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå; 
âûâîç ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ò.å. âûåçä çà ðóáåæ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; 
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÒÍÊ, ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, â 
òîì ÷èñëå ðåêëàìà çà ðóáåæîì, ó÷àñòèå êîìïàíèé â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðåéòèíãàõ; 
çàðóáåæíûå ñòàæèðîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îáó÷åíèå, òóðèçì è ïð.; 
çàðóáåæíîå âåùàíèå íàöèîíàëüíûõ òåëåðàäèîêîìïàíèé, âû-
õîä ïå÷àòíûõ ÑÌÈ çà ðóáåæîì; 
ôîðìèðîâàíèå àðõèâîâ, áèáëèîòåê, áàç äàííûõ èíîñòðàííîé 
èíôîðìàöèè. 

Ýòè ôîðìû, â ñâîþ î÷åðåäü,  ìîæíî ðàçãðàíè÷èòü íà ÿâíûé è 
ñêðûòûé èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí â çàâèñèìîñòè îò 
òîãî, íàñêîëüêî îíè ïîääàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêîìó ó÷åòó, ñòîèìîñòíîé 
îöåíêå, ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ èõ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Ñêðûòûé îò ñòàòèñòèêè îáìåí òåõíîëîãèÿìè 
è èíôîðìàöèåé ïðîèñõîäèò ÷àùå âñåãî òîãäà, êîãäà îíè íå ÿâëÿþò-
ñÿ îñíîâíûì ïðåäìåòîì îáìåíà, à âûñòóïàþò êàê ñîïóòñòâóþùèé 
ïðîäóêò èëè  íåîòäåëèìû îò äðóãèõ îáúåêòîâ îáìåíà (ïðîäàæà 
ñëîæíîé òåõíèêè, ýìèãðàöèÿ ó÷åíûõ, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâå-
ñòèöèè è ò.ä.). Òåõíîëîãèè â ÿâíîì âèäå ïåðåäàþòñÿ â ìîìåíò ëè-
öåíçèðîâàíèÿ è ïàòåíòîâàíèÿ èçîáðåòåíèé çà ðóáåæîì, â ïðîöåññå 
ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè â ñôåðå íàóêè è òåõíèêè, ìåæäóíàðîä-
íîãî òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ. 

Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ôîðì îáìåíà. Èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâà-
åòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â ñôåðå íàóêè è 
òåõíîëîãèé. Íàó÷íàÿ èíôîðìàöèÿ, ïóáëèêóåìàÿ â îòêðûòîé ïå÷àòè, 
âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ 
èç ðàçíûõ ñòðàí. Ïÿòàÿ ÷àñòü âñåõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé â ìèðå íà 
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ñåãîäíÿøíèé äåíü — ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ó÷åíûõ èç ðàçíûõ 
ñòðàí, îêîëî 15% ïàòåíòîâ â ñðåäíåì ïî ðàçâèòûì ñòðàíàì ïîëó÷å-
íû ïóòåì èññëåäîâàòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, 
âëèÿþùèìè íà ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé íàóêè, 
ÿâëÿþòñÿ: ìàñøòàáû ñòðàíû, òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ãåîãðà-
ôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ê ðåãèîíàì ñ âûñîêîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòüþ, ÿçûêîâîé ôàêòîð, îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, íàëè÷èå 
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è äð. Âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
õàðàêòåðíà äëÿ ìàëûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ãäå âíóòðåííèé èññëåäî-
âàòåëüñêèé ðåñóðñ îãðàíè÷åí, à òàêæå äëÿ ñòðàí ñ íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòîé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ ñäåðæèâàåò ïðîöåññ 
âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ. Ñòåïåíü ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé êîîïåðàöèè î÷åíü âûñîêà â áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. 
Òàêàÿ êîîïåðàöèÿ â íàèìåíüøåé ñòåïåíè ñâîéñòâåííà ßïîíèè è 
Êîðåå: òîëüêî â ðàçðàáîòêå 3—5% ïàòåíòóåìûõ çäåñü èçîáðåòåíèé 
ó÷àñòâóþò èíîñòðàíöû1.

Ïàòåíòîâàíèå è ëèöåíçèðîâàíèå öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü 
íå êàê îòäåëüíóþ ôîðìó èëè êàíàë ìåæäóíàðîäíîãî èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà, à ëèøü êàê ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå áîëåå 
åìêîé ôîðìû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè òåõíîëîãèé  ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èçîáðåòåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé â âèäå îïèñàíèÿ, âåäü ïàòåíòîâà-
íèþ è ëèöåíçèðîâàíèþ ïîäëåæèò òîëüêî ïðîìûøëåííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü, à åñòü åùå îáúåêòû àâòîðñêèõ ïðàâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íå-
ïàòåíòóåìîé è íåëèöåíçèðóåìîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè (íà-
ïðèìåð, ìåòîäû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì èëè ñïîñîáû 
îêàçàíèÿ óñëóã) òåì íå ìåíåå ïåðåäàåòñÿ â äðóãîé ïèñüìåííîé ôîðìå, 
íàïðèìåð â âèäå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïóáëèêàöèé èëè ñïðàâî÷íûõ 
èçäàíèé çà ðóáåæîì. Ñàìà ïèñüìåííàÿ ôîðìà ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè è òåõíîëîãèè î÷åíü âàæíà, ïîñêîëüêó òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèÿ 
ïåðåäàþòñÿ çäåñü â ÿâíîì, ÷èñòîì âèäå.  

Ìåæäóíàðîäíîå òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå (ïîìîùü) ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ íà ìíîãîñòîðîííåé èëè äâóñòîðîííåé, ãîñóäàðñòâåííîé èëè ÷à-
ñòíîé îñíîâàõ ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì èëè ñòðàíàì ñ ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêîé äëÿ ñîäåéñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýòèõ ñòðàí. 
Òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü, êàê è ýêîíîìè÷åñêàÿ (â òîì ÷èñëå ôèíàíñî-
âàÿ) èëè ãóìàíèòàðíàÿ, îêàçûâàåòñÿ áåç ìàòåðèàëüíîãî âîçìåùåíèÿ 
èëè ñ òàêîâûì, íî íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, îäíàêî â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ âèäîâ ïîìîùè íàöåëåíà íå íà ðåøåíèå òåêóùèõ ïðîáëåì æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû-ðåöèïèåíòà, óñòðàíåíèå íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèðîäíûõ, òåõíîãåííûõ, âîåííûõ èëè èíûõ 
êàòàêëèçìîâ, à íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

1 OECD. Science, Technology and  Industry Scoreboard. 2009. 
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ñòðàíû, ïðîèçâîäíîé êîòîðîãî áóäåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè, çíàíèé è óïðàâ-
ëåíèÿ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàçâèòûõ ñòðàí â îêàçàíèè òàêîé ïîìîùè 
îáúÿñíÿåòñÿ, ïîìèìî ïðî÷åãî, ñòðåìëåíèåì ê ïðîäâèæåíèþ ñâîåé 
ïðîäóêöèè íà çàðóáåæíûå ðûíêè ñòðàí-ðåöèïèåíòîâ, óñèëåíèåì 
ïîçèöèé ñâîèõ ÒÍÊ íà ðûíêàõ ýòèõ ñòðàí, ïîëó÷åíèåì äîïîëíè-
òåëüíûõ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà ãîñóäàðñòâî-ïîëó÷àòåëÿ. Ñàìà òåõ-
íè÷åñêàÿ ïîìîùü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç ìåòîäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè.  

Ìåæäóíàðîäíîå òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ: îðãà-
íèçàöèþ ñïåöèàëüíûõ ãðóïï (staff missions); âûåçä ýêñïåðòîâ íà 
êðàòêîñðî÷íîé îñíîâå; ðàáîòó èíîñòðàííûõ êîíñóëüòàíòîâ íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå; ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîìûø-
ëåííûõ îáúåêòîâ, êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ, äðóãèõ îáúåêòîâ; ïðåäîñòàâ-
ëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ãðàíòîâ (ñàìèõ òåõíîëîãèé); îáó÷åíèå êàäðîâ 
íà ìåñòå èëè ñ âûåçäîì â ó÷åáíûå öåíòðû; ôèíàíñèðîâàíèå èëè 
ñîôèíàíñèðîâàíèå ïîêóïêè òåõíîëîãèè çà ðóáåæîì. 

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ïî ëèíèè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé: ÏÐÎÎÍ, 
ÌÂÔ, Âñåìèðíîãî áàíêà, ÎÝÑÐ. Êàæäàÿ èç ýòèõ îðãàíèçàöèé ñî-
ñðåäîòî÷èâàåò óñèëèÿ ïî òåõíè÷åñêîìó ñîäåéñòâèþ â ñâîåé îáëàñòè. 
Òàê, óñèëèÿ ÌÂÔ íàïðàâëåíû íà âíåäðåíèå â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è êîäåêñîâ â ôèíàíñîâîé, íàëîãîâîé ñôåðàõ, 
â îáëàñòè ñòàòèñòèêè, âêëþ÷àÿ ðàáîòó ïî îôøîðíûì ôèíàíñîâûì 
öåíòðàì, áîðüáå ñ îòìûâàíèåì äåíåã. Ïðè ýòîì ÌÂÔ ñòðåìèòñÿ 
èíòåãðèðîâàòü òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü è ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ. 
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè Ôîíäîì áûëè ðàçðàáîòàíû ïðîåêòû òåõ-
íè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé ïî âûñòðàèâàíèþ ïðèîðèòåòîâ ïðåäïîëà-
ãàåìîé ïîìîùè è ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîé êîîïåðà-
öèè ñ äðóãèìè äâóõ- è ìíîãîñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèìè òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ è ÷àñòíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, íàïðèìåð íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé Äîá-
ðîâîëüöû òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ (Volunteers in Technical Assistance, 
VITA), øòàá-êâàðòèðà êîòîðîé íàõîäèòñÿ â ÑØÀ, à ñàìà îíà îñíî-
âàíà â 1959 ã. ãðóïïîé èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ. Îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñ-
òàâëÿåò äîñòóï ê èíôîðìàöèè è çíàíèÿì, ïîääåðæèâàÿ íàöèîíàëü-
íûå èíñòèòóòû çàðóáåæíûõ ñòðàí è ïðåäîñòàâëÿÿ óëó÷øåííûå òåõ-
íîëîãèè â ñôåðå ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé.  

Íàèáîëåå èçâåñòíîé ïðîãðàììîé îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè 
Ðîññèè è äðóãèì ñòðàíàì ÑÍÃ è Ìîíãîëèè ñòàëà ÒÀÑÈÑ, ðàçðàáî-
òàííàÿ Åâðîïåéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì. Ñ ÿíâàðÿ 2007 ã. 
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ýòà ïðîãðàììà çàìåíåíà ïðîãðàììîé «Èíñòðóìåíò åâðîïåéñêîãî 
ïàðòíåðñòâà è ñîñåäñòâà». Ïî ïðîãðàììå îêàçûâàåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ 
ïîìîùü â ñîöèàëüíîé ñôåðå, îáðàçîâàíèè, ýêîëîãèè, ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèé, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñîäåéñòâèè ìàëûì è ñðåä-
íèì ïðåäïðèÿòèÿì, ðàçâèòèè òðàíñïîðòíîé, ôèíàíñîâîé, áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåì è ìíîãîì äðóãîì. ÅÑ òàêæå ðåàëèçóåò ñïåöèàëüíóþ 
ïðîãðàììó Òåìïóñ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. 

Òåõíîëîãèè  ñîïóòñòâóþùèé ýëåìåíò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè 
òîâàðíîé ïðîäóêöèåé, îñîáåííî â ñëó÷àå ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè 
òîâàðàìè. Èñïîëüçîâàíèå òàêîé ïðîäóêöèè íà ïðàêòèêå «íåïîäãî-
òîâëåííîìó» ïîêóïàòåëþ êðàéíå ñëîæíî è ïî ýòîé ïðè÷èíå îí ÷àñ-
òî èäåò íà çàêëþ÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé èëè ðàñøèðÿåò 
ïðåäìåò äåéñòâèÿ èñõîäíîãî äîãîâîðà òåõíîëîãè÷åñêèìè àñïåêòàìè. 
Ïîêóïàòåëü âêëþ÷àåò òóäà ïîëîæåíèÿ îá îáó÷åíèè ñâîåãî îáñëóæè-
âàþùåãî ïåðñîíàëà òåõíîëîãèè ðàáîòû íà íîâîì îáîðóäîâàíèè, óñ-
ëóãè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ìîíòàæó, ïðîâåäåíèþ ïóñêîíàëàäî÷íûõ 
ðàáîò ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîäàâöà. Ïðîäàâåö òàêæå çàèíòåðåñîâàí â 
äîáàâëåíèè â êîíòðàêò äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé, ïîâûøàþùèõ ñòîè-
ìîñòü êîíòðàêòà è çàùèùàþùèõ åãî ïðàâà íà ïðîìûøëåííóþ ñîá-
ñòâåííîñòü, âêëþ÷àÿ òóäà ðàçðåøåíèå èñïîëüçîâàòü äàííóþ òåõíî-
ëîãèþ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è äðóãèå ïîëîæåíèÿ. 

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè âûñîêèõ è ñðåäíå-
âûñîêèõ òåõíîëîãèé íàõîäèòñÿ ñóììàðíî íà óðîâíå 65%. Çà ýòèìè 
óñðåäíåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ñêðûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñòðàíîâûå 
ðàçëè÷èÿ. Òàê, â ýêñïîðòå Èðëàíäèè, ßïîíèè, Âåíãðèè è Øâåéöà-
ðèè — ñòðàí-ëèäåðîâ ïî íàñûùåííîñòè ñâîåãî ýêñïîðòà âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé — ýòà äîëÿ ïðåâûøàåò 75%. Ó òàêèõ ñòðàí, 
êàê Ðîññèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, ×èëè, ýêñïîðò ìåíåå ÷åì íà 20% ñî-
ñòîèò èç ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Ôàíòàñòè-
÷åñêèå óñïåõè äåìîíñòðèðóåò Êèòàé, ó êîòîðîãî ýêñïîðò äàííûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè ïðèáëèæàåòñÿ ê 60%.  

Íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè â ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé ðàñòåò äîëÿ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé ïðîäóêöèè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî, ðàäèî-, òåëåâèçè-
îííîãî è êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.  

Îôøîðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå êàê íîâàÿ ôîðìà ìåæäóíàðîäíîé 
èíôîðìàöèîíî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè. Íåñìîòðÿ íà èñïîëüçî-
âàíèå òåðìèíà «îôøîð», îôøîðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå (ÎÏ) ïðàêòè-
÷åñêè íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ òðàäèöèîííûì îôøîðíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì, ò.å. èñêëþ÷èòåëüíî çàðóáåæíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
íåðåçèäåíòîâ ñ òåððèòîðèè îôøîðíîãî ãîñóäàðñòâà, à, íàïðîòèâ, îçíà-
÷àåò èñêëþ÷èòåëüíóþ îðèåíòàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè 
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íàöèîíàëüíûõ ñîôòâååðíûõ êîìïàíèé1 íà èíîñòðàííûå ðûíêè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äàííàÿ ïðîäóêöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå 
ãîòîâûå «êîðîáî÷íûå» ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîïàäàþò íà ïðèëàâêè 
çàðóáåæíûõ ìàãàçèíîâ ïîä îòå÷åñòâåííûìè áðåíäàìè, à ïðîãðàììíûå 
«ïîëóôàáðèêàòû». Çàïàäíûå ôèðìû íà îñíîâå ýòèõ ïîëóãîòîâûõ 
ïðîãðàìì ñîñòàâëÿþò êîíå÷íûå ïðîäóêòû è ïðåäëàãàþò èõ ïîòðåáè-
òåëÿì ïî âñåìó ìèðó îò ñâîåãî èìåíè.  

Îôøîðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå — îäíà èç ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî
àóòñîðñèíãà (îò àíãë. out source — âíåøíèé èñòî÷íèê), êîòîðûé 
ñâîäèòñÿ ê îêàçàíèþ óñëóã ïî îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ ÷àñòè 
âíóòðåííåãî áèçíåñà êîìïàíèè äðóãîé ôèðìîé, àâòîðèòåòíîé è âû-
ñîêîïðîôåññèîíàëüíîé, ñ óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé íà óñëóãàõ ïî îá-
ðàáîòêå ïëàòåæíûõ âåäîìîñòåé, âåäåíèè áóõãàëòåðèè, óïðàâëåíèè 
ôèíàíñîâûìè è ëþäñêèìè ðåñóðñàìè, îêàçàíèè ñêëàäñêèõ óñëóã 
èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè.  

Ïîòðåáèòåëÿìè îôøîðíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿþòñÿ â 
îñíîâíîì ðàçâèòûå ñòðàíû, ñðåäè êîòîðûõ ëèäèðóþò ÑØÀ è Çà-
ïàäíàÿ Åâðîïà, ïðîèçâîäèòåëÿìè — îòäåëüíûå ðàçâèâàþùèåñÿ 
ñòðàíû è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ñ áåññïîðíûì ëèäåðñò-
âîì èíäèéñêèõ ïðîãðàììèñòîâ. Ìîùíûå öåíòðû îôøîðíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóþò òàêæå íà Òàéâàíå, â Ñèí-
ãàïóðå, Ìàëàéçèè, Èðëàíäèè, Áðàçèëèè.  

Ðàçâèâàåòñÿ ÎÏ è â Ðîññèè, íî ñòîèìîñòü ýêñïîðòèðóåìûõ ïðî-
ãðàìì ñîñòàâëÿåò âñåãî 2,65 ìëðä äîëë., õîòÿ è èìååò âûñîêèå òåì-
ïû ðîñòà. Ñàìîñòîÿòåëüíî ðîññèéñêèì ïðîãðàììíûì ïðîäóêòàì íà 
ìèðîâîé ðûíîê ïðîáèòüñÿ î÷åíü ñëîæíî. Èçâåñòíû ëèøü åäèíè÷-
íûå ïðèìåðû óñïåøíî êîíêóðèðóþùèõ çà ðóáåæîì ðîññèéñêèõ 
ïðîäóêòîâ, òàêèõ êàê àíòèâèðóñíûå ïðîãðàììû êîìïàíèé Agnitum 
è «Ëàáîðàòîðèè Êàñïåðñêîãî», àâòîìàòè÷åñêèå ïåðåâîä÷èêè PROMT, 
êîìïüþòåðíûå èãðû (íà÷àëî ïîëîæèë âñåìèðíî èçâåñòíûé «Òåò-
ðèñ» À. Ïîæèòíîãî) è íåêîòîðûå äðóãèå. Ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî ÎÏ 
ñåãîäíÿ ñïîñîáñòâóþò äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà è îäíîâðåìåííî âûñî-
êàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïðîãðàììèñòîâ, äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà. Îñíîâíûìè ïðåãðàäàìè âûñòóïàþò íèçêàÿ ïîäãî-
òîâêà ìåíåäæåðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñÿò ñðîêè è êà÷åñòâî ðàáîòû â 
öåëîì, íèçêèé óðîâåíü ñåðòèôèêàöèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ÿçû-
êîâûå ïðîáëåìû. 

1 Ñîôòâååðíûå êîìïàíèè — ôèðìû, çàíèìàþùèåñÿ ïîäãîòîâêîé, ñîñòàâëåíèåì, 
äîðàáîòêîé, ìîäåðíèçàöèåé ïàêåòîâ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì èëè îòäåëüíûõ ïðî-
ãðàììíûõ ìîäóëåé, à òàêæå îñóùåñòâëÿþùèå èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó ïîëüçîâàòåëåé — ïîòðåáèòåëåé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îò àíãë. software —  
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. 
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Îôøîðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå èìååò ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè 
äëÿ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ è ñòðàí-èìïîðòåðîâ, õîòÿ ïîñëåäíèå îêàçû-
âàþòñÿ â áîëüøåì âûèãðûøå. Èñïîëüçóÿ îôøîðíûå ïðîãðàììíûå 
ïðîäóêòû, ñòðàíû-èìïîðòåðû òàêèì îáðàçîì ñóùåñòâåííî ñíèæàþò 
èçäåðæêè ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ ñîôò-êîìïàíèé íà èçãîòîâëåíèå 
ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, ÷àùå âñåãî çàêàçûâàÿ ó îôøîðíûõ ôèðì 
íàïèñàíèå ïðîãðàììíûõ ìîäóëåé, êîòîðûå çàòåì ñîñòàâëÿþòñÿ â 
åäèíûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò. Ïðîèçâîäèòåëåì ïîñëåäíåãî âûñòó-
ïàåò, åñòåñòâåííî, ñòðàíà ïðîãðàììíîé «ñáîðêè».  

Åñòü è äðóãèå ïðåèìóùåñòâà. Òàê, àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè îá-
ðàùàþòñÿ ê ÎÏ ïðåæäå âñåãî èç-çà íåõâàòêè ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Ïî äàííûì Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëî-
ãèÿì, èç ïî÷òè ìèëëèîíà âàêàíñèé ïðîôåññèîíàëîâ-ïðîãðàììèñòîâ 
â ïîñëåäíèå ãîä-äâà ïîëîâèíà îñòàåòñÿ íåçàïîëíåííûìè. Âòîðàÿ 
ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ çàáèðàþò ñåáå êðóïíåé-
øèå êîðïîðàöèè Microsoft, Sun è äðóãèå, îñòàâëÿÿ ìåíåå ïîäãîòîâ-
ëåííûå êàäðû ìåëêèì è ñðåäíèì ñîôò-êîìïàíèÿì, êîòîðûõ îíè íå 
óñòðàèâàþò. Òðåòüÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî íûíåøíèå âûïóñêíèêè àìå-
ðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íå õîòÿò èëè íå ìîãóò ðàáîòàòü ñ óñòàðåâ-
øèìè ïðîãðàììàìè, çàíèìàÿñü èõ ìîäåðíèçàöèåé. Óñòàðåâàíèå æå 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèñõîäèò î÷åíü áûñòðî. Äîñòàòî÷íî 
ñêàçàòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî âûõîäèò íîâàÿ âåðñèÿ èëè ñåðüåç-
íîå îáíîâëåíèå îïåðàöèîííîé ñèñòåìû Microsoft Windows — øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíåííîé â ìèðå ïðîãðàììíîé îáîëî÷êè, îñíîâû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîìïüþòåðà. Ñêîðîñòü æå îáíîâëåíèÿ ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèÿìè-ïîëüçîâàòåëÿìè çíà÷èòåëüíî îòñòàåò, ïî-
ýòîìó óñòàðåâøèå ïðîãðàììû äî ñèõ ïîð øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äàæå 
â ÑØÀ. Ïîìèìî óñòàðåâøèõ ïðîãðàìì, äëÿ ðåêîíñòðóêöèè êîòîðûõ 
ïðèâëåêàþò îôøîðíûå ñîôò-êîìïàíèè, ÎÏ èñïîëüçóåòñÿ ðàçâèòûìè 
ñòðàíàìè è äëÿ äðóãîé òðóäîåìêîé, «íåòâîð÷åñêîé» ïðîãðàììíîé 
ðàáîòû: òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè è âåá-äèçàéíà, èçãîòîâëåíèÿ ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà. 

Ïðåèìóùåñòâà ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ îôøîðíîãî ñîôòà çàêëþ÷àþòñÿ 
â çàãðóçêå ðàáî÷èõ ìåñò, ïîñòóïëåíèè â ñòðàíó âàëþòíîé âûðó÷êè, 
ïîâûøåíèè äîõîäîâ áþäæåòà. Îäíàêî â ÎÏ áîëüøóþ äîëþ ñîñòàâ-
ëÿþò òåíåâûå ôèðìû è îòäåëüíûå ïðîãðàììèñòû, ðàáîòàþùèå íà 
çàðóáåæíûå ôèðìû áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ðåãèñòðàöèè è íàëîãîâûõ 
îò÷èñëåíèé â íàöèîíàëüíûé áþäæåò. Âìåñòå ñ òåì ÎÏ ñïîñîáñòâóåò 
ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ïðè÷åì áåç 
áîëüøèõ èíâåñòèöèé: íåîáõîäèìà òîëüêî êîìïüþòåðíàÿ áàçà. 

Â ýòîì ïëàíå î÷åíü ïîêàçàòåëåí îïûò ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â Èíäèè, êîòîðàÿ ýêñïîðòèðóåò ïðîãðàì- 
ìíûå ïðîäóêòû è óñëóãè íà 40 ìëðä äîëë. áëàãîäàðÿ 1250 îôøîðíûì 
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ñîôò-êîìïàíèÿì, íàèáîëåå èçâåñòíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ InfoSys, 
Wipro, Aptech. Â äàííîì ñåêòîðå â 2008 ã. íàïðÿìóþ çàíÿòî 1,6 ìëí 
÷åë. Âåäóùèìè öåíòðàìè ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: Áåíãàëóðó, 
Ìóìáàé, Õàéäàðàáàä, Ïóíà, ×åííàé, Êàëüêóòòà. 185 èç 500 êðóïíåé-
øèõ êîìïàíèé ìèðà (ïî ðåéòèíãó æóðíàëà Fortune) ñåãîäíÿ çàêàçû-
âàþò ñâîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â Èíäèè. Ýòèõ óñïåõîâ èíäèé-
ñêèå ïðîãðàììèñòû äîáèëèñü áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå 
îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: àíãëîÿçû÷íûå 
òåõíè÷åñêèå êîëëåäæè Èíäèè åæåãîäíî âûïóñêàþò áîëåå 73 òûñ. ñïå-
öèàëèñòîâ. Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëÿþòñÿ ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè  
â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, â ÷àñò-
íîñòè â ðàçâèòèå âûñîêîñêîðîñòíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ëèíèé ñâÿçè. 
Ïðîãðàììíàÿ ïðîäóêöèÿ, ýêñïîðòèðóåìàÿ Èíäèåé çà ðóáåæ, íà 80% 
ñîñòîèò èç óñëóã ïî ðàçâèòèþ ÈÒ, ïðîåêòèðîâàíèþ, òåõíè÷åñêîé 
ïîääåðæêå è ïð. 

Àëüòåðíàòèâíîé ôîðìîé ìåæäóíàðîäíîìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó è êîîïåðàöèè âûñòóïàåò ìèãðàöèÿ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû — âûâîç ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ åãî 
êðàéíèì ïðîÿâëåíèåì  «óòå÷êîé óìîâ» (àíãë. brain drain), ò.å. ìàñ-
ñîâûì âûåçäîì ó÷åíûõ, âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ñòðàíû.  

Ýòà ôîðìà ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé ñ 
áîëüøèì òðóäîì ïîääàåòñÿ òî÷íîìó èçìåðåíèþ â ñâÿçè ñ íåñîïîñ-
òàâèìîñòüþ äàííûõ íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè ðàçíûõ ñòðàí â ýòîé 
îáëàñòè, îòñóòñòâèåì êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà âûâåçåííîãî 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ïîíÿòíî, ÷òî êîëè÷åñòâîì âûåõàâøèõ ñïå-
öèàëèñòîâ åãî íå èçìåðèòü), à òàêæå â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ âû-
äåëåíèÿ îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëüíîñòåé, êîíöåíòðè-
ðóþùèõ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ. 
Ê ïîñëåäíèì ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè îòíîñÿò ó÷åíûõ, èíæåíå-
ðîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, àðõèòåêòîðîâ, 
ìåäèêîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, áèçíåñìåíîâ, þðèñòîâ è íåêîòîðûå äðó-
ãèå êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ. Åñòü åùå îäíà íåðàçðåøèìàÿ íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà ó÷åòà ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà — óâåëè÷åíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå íåîáÿçàòåëüíî ïðîèñõîäèò â ìîìåíò 
âúåçäà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà-èíîñòðàíöà â ñòðà-
íó è íåîáÿçàòåëüíî ïðîèçîéäåò âîîáùå, ÷òî îáû÷íî íå ñêàæåøü î 
ñòðàíàõ âûåçäà. Äåëî â òîì, ÷òî íàó÷íûå çíàíèÿ, îïûò ñïåöèàëèñòà-
èììèãðàíòà ìîãóò áûòü è íå âîñòðåáîâàíû ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî, 
âîñòðåáîâàíû ÷åðåç êàêîé-òî ïåðèîä âðåìåíè èëè â äðóãîé îáëàñòè 
çíàíèé. Òåì íå ìåíåå íàöèîíàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû, ìåæ-
äóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê Âñåìèðíûé áàíê, ÎÝÑÐ è äðó-
ãèå, âåäóò ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ýòîé ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà. 
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Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ â ñòðàíàõ  ÎÝÑÐ èç 40,5 ìëí òðóäîâûõ ìè-
ãðàíòîâ 9,2 ìëí ÷åëîâåê ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó. 

14.3. Âèäû çàùèòû è îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà 

Ñîâðåìåííûé ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè è èíôîðìà-
öèåé íåâîçìîæåí áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâîãî, èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî, èííîâàöèîííîãî è îïåðàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïî-
ýòîìó îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òàêîãî îáìåíà 
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ: 

1-é áëîê — ïðàâîâîé: þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà âñåé ñîâîêóïíîñòè 
ïðàâ è îòíîøåíèé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÈÑ) â çàðóáåæ-
íîé ñòðàíå, â êîòîðóþ òà ïåðåìåùàåòñÿ; 

2-é áëîê — ôèíàíñîâûé: ýôôåêòèâíûå ñõåìû ôèíàíñîâûõ ðàñ÷å-
òîâ çà ïðèîáðåòàåìûå èíîñòðàííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèþ, êðå-
äèòîâàíèå è ñòðàõîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; 

3-é áëîê — èíñòèòóöèîíàëüíûé: ôóíêöèîíèðîâàíèå ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé â îáëàñ-
òè ÈÑ; 

4-é áëîê — èííîâàöèîííûé: ïîâûøåíèå ñîäåðæàòåëüíîé öåííî-
ñòè, êà÷åñòâà ïåðåìåùàþùèõñÿ çà ðóáåæ èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèé 
çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè è ïåðåäà÷è íîâûõ, óñîâåðøåíñòâîâàííûõ òåõíî-
ëîãèé è ïîëüçóþùèõñÿ âûñîêèì ñïðîñîì èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí;  

5-é áëîê — îïåðàöèîííûé: ÷åòêîñòü è ïîëíîòà ñîïðîâîæäàþùåé 
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, óñëîâèé êîíòðàêòà íà ïåðåäà÷ó òåõíî-
ëîãèè èëè èíôîðìàöèè; ñâîåâðåìåííàÿ àäàïòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
èìïîðòåðà òåõíîëîãèè ê íîâûì èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèì 
ðåøåíèÿì; íàëàæåííûå êîíòàêòû è ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå ó÷à-
ñòíèêîâ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà. 

Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà çàùèòû ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé 
è òåõíîëîãèÿìè çàêëþ÷àåòñÿ â îõðàíå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö â òîé ñòðàíå, 
â êîòîðóþ ïîñòóïèëè ðåçóëüòàòû èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà. Ýêî-
íîìè÷åñêèå êàòåãîðèè «òåõíîëîãèÿ» è «èíôîðìàöèÿ», êàê ìû âè-
äèì, â îáëàñòè ïðàâà òðàíñôîðìèðóþòñÿ â òåðìèí — «èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü», êîòîðûé þðèñòû òðàêòóþò êàê ñîâîêóïíîñòü 
ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà. Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòà ñîáñò-
âåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèå íåìàòåðèàëüíûå è íåîñÿçàåìûå 
àêòèâû, òåì íå ìåíåå èìåþùèå îïðåäåëåííóþ ñòîèìîñòü è öåííîñòü 
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äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïîñëåäíèå ìîãóò âëàäåòü, ïîëüçî-
âàòüñÿ, ðàñïîðÿæàòüñÿ ýòèìè àêòèâàìè, âñòóïàòü â èíûå îòíîøåíèÿ 
ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè îïåðàòîðàìè ñ ñîáñòâåííîé âûãîäîé. 

Òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèÿ1 ïðàêòè÷åñêè âñåãäà èìåþò ñâîåãî 
àâòîðà (ó÷åíîãî, èíæåíåðà, êîíñòðóêòîðà, èçîáðåòàòåëÿ, ïðîãðàììè-
ñòà, æóðíàëèñòà, ïèñàòåëÿ è ò.ä.) èëè íåñêîëüêî ñîàâòîðîâ. Âñå ïðà-
âà, êîòîðûå âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ ïðîäåëàííîé èíòåëëåêòóàëüíîé 
ðàáîòîé ýòèõ ëèö, äåëÿòñÿ íà ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå è èìóùåñò-
âåííûå. Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðàâ íå èìååò ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ 
è óñòàíàâëèâàåò ïðàâî àâòîðñòâà, ÿâëÿþùååñÿ íåîò÷óæäàåìûì. Âòî-
ðàÿ  âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðàâà íà êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñîç-
äàííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ îáúåêòîâ: èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè íà 
îñíîâå çàïàòåíòîâàííîãî èçîáðåòåíèÿ; èìïîðò ìàòåðèàëüíûõ îáúåê-
òîâ, â êîòîðûõ âîïëîùåí þðèäè÷åñêè îõðàíÿåìûé èíòåëëåêòóàëüíûé 
òðóä; ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ íà ðûíêå èëè èíîå 
õîçÿéñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå. Âñå ýòî ìîæíî äåëàòü ëèøü ñ ðàçðå-
øåíèÿ âëàäåëüöà äàííîé ÈÑ â äàííîé ñòðàíå.  

Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà çàùèòû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà â 
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ñòðîèòñÿ ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó è çàâè-
ñèò îò ñòåïåíè ïðîðàáîòêè ýòèõ âîïðîñîâ â íàöèîíàëüíîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå êàæäîé èç ýòèõ ñòðàí. Íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîé ñèñ-
òåìû ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîé çàùèòû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî 
òðóäà, ò.å. ïðàâîîáëàäàòåëÿì îáúåêòîâ ÈÑ â îäíîé ñòðàíå íåîáõîäèìî 
ïîäòâåðæäàòü ýòî ïðàâî â äðóãîé. Âìåñòå ñ òåì ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ ê 
ñîçäàíèþ òàêîé ñèñòåìû, ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé â ýòîé 
îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ íà÷àëüíûì ýòàïîì íà ïóòè ê íåé, õîòÿ ñàì ýòîò ýòàï 
äëèòñÿ óæå áîëåå ñòîëåòèÿ. Ê ìåæäóíàðîäíûì ñîãëàøåíèÿì â îáëàñ-
òè ÈÑ îòíîñÿòñÿ: Êîíâåíöèÿ ïî îõðàíå ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè (îò 20 ìàðòà 1883 ã. ñ ìíîãî÷èñëåííûìè äîïîëíåíèÿìè è èçìå-
íåíèÿìè, Ïàðèæ), Äîãîâîð î ïàòåíòíîé êîîïåðàöèè (îò 19 èþíÿ 
1970 ã., Âàøèíãòîí), Ìàäðèäñêîå ñîãëàøåíèå î ìåæäóíàðîäíîé ðå-
ãèñòðàöèè çíàêîâ (îò 14 àïðåëÿ 1891 ã. ñ ìíîãî÷èñëåííûìè èçìåíå-
íèÿìè è äîïîëíåíèÿìè, Ìàäðèä), Êîíâåíöèÿ î âûäà÷å åâðîïåé-
ñêèõ ïàòåíòîâ (1973 ã., Ìþíõåí), Åâðàçèéñêàÿ ïàòåíòíàÿ êîíâåíöèÿ 
äëÿ ñòðàí ÑÍÃ (îò 9 ñåíòÿáðÿ 1994 ã., Ìîñêâà) è ìíîãèå äðóãèå. Çà 
èñêëþ÷åíèåì Ìàäðèäñêîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òîâàðíûì çíàêàì, ðåãèî-
íàëüíûå ñîãëàøåíèÿ (ÅÑ, ÑÍÃ) è äð. ïåðå÷èñëåííûå ñîãëàøåíèÿ 
ëèøü óñòàíàâëèâàþò íàöèîíàëüíûé ðåæèì è äàþò êîíâåíöèîííûå 
ïðèîðèòåòû þðèäè÷åñêèì èëè ôèçè÷åñêèì ëèöàì ñòðàí-ó÷àñòíèö 

1 Ïðàâîâîé çàùèòå ïîäëåæèò íå ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, à òà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðå-
çóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ò.å. èíôîðìàöèÿ îðèãèíàëü-
íàÿ, òâîð÷åñêàÿ. 
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(íàïðèìåð, ïðàâî ïåðâûì çàïàòåíòîâàòü ñâîå èçîáðåòåíèå, ñäåëàííîå 
è çàïàòåíòîâàííîå â îäíîé ñòðàíå, â äðóãèõ ñòðàíàõ — ó÷àñòíèöàõ 
êîíâåíöèè èëè óïðîùåííûé ïàòåíòíûé ïîèñê è ýêñïåðòèçà ïàòåí-
òóåìûõ èçîáðåòåíèé â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ). Ðåãèîíàëüíûå æå ñîãëà-
øåíèÿ áîëåå óíèâåðñàëüíû è ïðåäóñìàòðèâàþò âûäà÷ó, ïî ñóòè, ðå-
ãèîíàëüíîãî ïàòåíòà è ðåãèîíàëüíóþ ïàòåíòíóþ çàùèòó â ñòðàíàõ 
ðåãèîíà áåç íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïàòåíòîâàíèÿ â íàöèî-
íàëüíûõ ïàòåíòíûõ âåäîìñòâàõ ýòèõ ñòðàí. 

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáúåêòû ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûø-
ëåííûå îáðàçöû, òîâàðíûå çíàêè, çíàêè îáñëóæèâàíèÿ, ôèðìåííûå 
íàèìåíîâàíèÿ è óêàçàíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ èëè íàèìåíîâàíèå ìåñòà 
ïðîèñõîæäåíèÿ), ëèòåðàòóðíûå, õóäîæåñòâåííûå è íàó÷íûå ïðîèç-
âåäåíèÿ â ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé ôîðìàõ (êíèãè, æèâî-
ïèñü, ãðàôèêà,  ïðîèçâåäåíèÿ ôîòîèñêóññòâà, ìóçûêà, ïîýçèÿ, èñ-
ïîëíèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü àðòèñòîâ), òîïîëîãèþ èíòåãðàëüíûõ 
ìèêðîñõåì, à òàêæå ïðîäóêöèþ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ïå-
÷àòíûå èçäàíèÿ, ðàäèî è òåëåâåùàíèå), ýëåêòðîííûå ñèñòåìû õðà-
íåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è äð.  

Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà çàùèòû ðàññìàòðèâàåìîãî ìåæäóíàðîäíîãî 
îáìåíà íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñ ìîìåíòà ïî-
ñòóïëåíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â äàííóþ ñòðàíó: 
ïîëó÷åíèå òåõíîëîãèè ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ëèöåíçè-
îííîãî êîíòðàêòà, âûäà÷à ïàòåíòà èíîñòðàííîìó ëèöó â ïàòåíòíîì 
îôèñå äàííîãî ãîñóäàðñòâà è ò.ä. Ñèñòåìà íå çàùèùàåò ýòè îáúåêòû 
â ïðîöåññå ìåæäóíàðîäíîãî èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îá-
ìåíà, ïîñêîëüêó ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ñàì ïðîöåññ òàêîãî îáìåíà 
áûñòðîòå÷åí è ïîñòóïëåíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà â 
çàðóáåæíóþ ñòðàíó äå-þðå ñîâïàäàåò ñ èõ ôàêòè÷åñêèì ïîñòóïëåíèåì. 
Â äàííîì ñëó÷àå ýòà ôîðìà ÌÝÎ ïî òåõíèêå îáìåíà áîëüøå ñõîæà 
ñ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé óñëóãàìè, à íå ñ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëåé òîâàðàìè, â êîòîðîé ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâêè ìåæäóíàðîä-
íî-ïåðåìåùàþùåéñÿ ïðîäóêöèè ñëîæåí, äëèòåëåí, âñåãäà ÿâëÿåòñÿ 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òîðãîâëè, îñîáî îãîâàðèâàåòñÿ âî âíåøíåòîð-
ãîâîì êîíòðàêòå. Âìåñòå ñ òåì âîçìîæíû ñëó÷àè, êîãäà þðèäè÷åñêè 
îñîáî îãîâàðèâàåòñÿ òðàíñïîðòèðîâêà îáúåêòîâ ÈÑ (íàïðèìåð, òåõ-
íè÷åñêèõ îáðàçöîâ òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè èëè ïî÷òîâàÿ ïåðå-
ñûëêà äîêóìåíòàöèè), à òàêæå ñàì ïðîöåññ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè 
(íàïðèìåð, ñïîñîá òàêîé ïåðåäà÷è). Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíà ïðàâî-
âàÿ çàùèòà ÈÑ â ïðîöåññå òðàíñôåðòà, ÷òî óêàçûâàåòñÿ â ñîîòâåòñò-
âóþùåì ðàçäåëå êîíòðàêòà. Äðóãèå âîïðîñû ðåãëàìåíòèðóþòñÿ åäè-
íûìè ñèñòåìàìè òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ïîäãîòîâêè ïðî-
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èçâîäñòâà, ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ, óñòàíîâ-
ëåííûìè ÈÑÎ. 

Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà çàùèòû â çàâèñèìîñòè îò âèäà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 

ïàòåíòíóþ çàùèòó ïðàâ âëàäåëüöåâ òåõíîëîãèé è äðóãèõ îáúåê-
òîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (óñòðîéñòâ, âåùåñòâ, øòàì-
ìîâ ìèêðîîðãàíèçìîâ, êóëüòóð, êëåòîê ðàñòåíèé è æèâîòíûõ) 
â çàðóáåæíîé ñòðàíå; 
îõðàíó àâòîðñêèõ ïðàâ íà õóäîæåñòâåííûå è íàó÷íûå ïðîèçâå-
äåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ çà ðóáåæîì;
îõðàíó ñìåæíûõ ïðàâ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëíåíèåì çà ðóáåæîì 
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, çàïèñüþ ôîíîãðàìì è ò.ä.; 
îõðàíó òîâàðíûõ çíàêîâ è çíàêîâ îáñëóæèâàíèÿ êàê îñîáîé èí-
ôîðìàöèè, ãëàâíûì îáðàçîì âèçóàëüíîé, ïîçâîëÿþùåé èíî-
ñòðàííîìó ïîòðåáèòåëþ ïðîäóêöèè îäíîçíà÷íî èäåíòèôèöè-
ðîâàòü åå ñ òîé íàöèîíàëüíîé ôèðìîé, êîòîðàÿ åå ïðîèçâîäèò 
èëè ïðîäàåò; 
ïðàâîâóþ îõðàíó òîïîëîãèé èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì, çàôèêñè-
ðîâàííûõ íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå; 
îõðàíó èíûõ îáúåêòîâ ÈÑ (ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ, íîâûõ ñîðòîâ 
ðàñòåíèé è äð.), êîòîðàÿ ïî íàöèîíàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó 
îòäåëüíûõ ñòðàí ìîæåò íå ïîääåðæèâàòüñÿ, îõðàíÿòüñÿ ñïå-
öèàëüíûìè àêòàìè èëè îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ óêàçàííûõ 
âûøå ðàçäåëîâ, 

à òàêæå: 
ëèöåíçèîííóþ çàùèòó ïðàâ çàðóáåæíûõ ïîëüçîâàòåëåé ÈÑ, êî-
òîðàÿ ïðèíàäëåæèò íàöèîíàëüíûì þðèäè÷åñêèì èëè ôèçè÷å-
ñêèì ëèöàì; 
çàùèòó îò íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, âûðàæàþùåéñÿ â 
ðàñïðîñòðàíåíèè èíîñòðàííîé êîìïàíèåé íà ñâîåì ìåñòíîì 
ðûíêå ëîæíîé, íåòî÷íîé èëè èñêàæåííîé èíôîðìàöèè î òî-
âàðå èëè ñàìîé îòå÷åñòâåííîé ôèðìå; 
îõðàíó èíôîðìàöèè îá îòå÷åñòâåííîé êîìïàíèè, ôèçè÷åñêèõ 
ëèöàõ, èõ êîììåð÷åñêèõ ñäåëêàõ, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
è áàíêîâñêóþ òàéíó.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ïàòåíòîâàíèÿ èçîáðåòåíèé çà ãðàíèöåé ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ, çàðóáåæíûõ èíâåñòè-
öèé, ñîçäàíèå âûãîäíûõ óñëîâèé ïðîäàæè ëèöåíçèé èíîñòðàííûì 
êîìïàíèÿì. Ïàòåíò ñàì ïî ñåáå íå îçíà÷àåò òåõíè÷åñêîãî ïðåâîñ-
õîäñòâà åãî îáëàäàòåëÿ, íå äàåò ïîñëåäíåìó ïðàâî çàñòàâèòü êîãî-
ëèáî èñïîëüçîâàòü åãî èçîáðåòåíèå è íå ãàðàíòèðóåò êîììåð÷åñêèé 
óñïåõ, îäíàêî ïðåïÿòñòâóåò êîììåð÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ äàííîãî 



14. Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè è èíôîðìàöèåé  277

èçîáðåòåíèÿ äðóãèìè íà çàêîííîé îñíîâå. Ïðîöåññ ïàòåíòîâàíèÿ 
ïîìèìî ïîçèòèâíûõ ñòîðîí, âûðàæàþùèõñÿ â ïðàâîâîé çàùèòå 
èçîáðåòàòåëÿ, ïîâûøåíèè åãî çàèíòåðåñîâàííîñòè â îñóùåñòâëåíèè 
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé, â óïîðÿäî÷åíèè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ 
íàó÷íûõ çíàíèé è òåõíè÷åñêîãî îïûòà â ìèðå, èìååò íåêîòîðûå 
íåãàòèâíûå ñòîðîíû. Ïàòåíòîâàíèå èìååò ñðåäè ïðî÷åãî àíòèðû-
íî÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ïîñêîëüêó ìîíîïîëèçèðóåò ïðàâî èçîáðåòà-
òåëÿ íà èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà 
(ïî ðàçíûì ñòðàíàì â îñíîâíîì â òå÷åíèå 20 ëåò). Äîõîäû îò ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ïðàâ òðåòüèì ëèöàì íà êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå 
(ëèöåíçèðîâàíèå) ìîãóò â äåñÿòêè è ñîòíè ðàç ïîêðûâàòü èíâåñòè-
öèè â èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò.  

Ñåãîäíÿ â ìèðå äåéñòâóåò áîëåå 6,1 ìëí ïàòåíòîâ íà ðàçëè÷íûå 
èçîáðåòåíèÿ  è åæåãîäíî íàöèîíàëüíûå ïàòåíòíûå âåäîìñòâà ìèðà 
âûäàþò 765 òûñ. ïàòåíòîâ (2007), ò.å. ïðèìåðíî êàæäàÿ âòîðàÿ çàÿâ-
êà èç 1,76 ìëí çàÿâîê ïî âñåìó ìèðó ñòàíîâèòñÿ ïàòåíòîì, íî ýòà 
öèôðà íå ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷åñòâó íîâûõ èçîáðåòåíèé â ìèðå. Ïî-
ñêîëüêó çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà íàöèîíàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé îñíîâå, èçîáðåòàòåëè 
ñòðåìÿòñÿ çàïàòåíòîâàòü ñâîè èçîáðåòåíèÿ â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ 
èëè ðåãèîíàõ. Êîëè÷åñòâî æå ìåæäóíàðîäíûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê, 
êîòîðûå ïîäàíû â ÂÎÈÑ è, íàïîìíèì, íå ÿâëÿþòñÿ çàÿâêîé íà 
«óíèâåðñàëüíûé ìåæäóíàðîäíûé ïàòåíò»1, â 2009 ã. ñîñòàâèëî 155 900. 
Ýòî íà 4,5% ìåíüøå ïðåäûäóùåãî ãîäà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âîçäåéñò-
âèåì ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ïî ÷èñëó ïàòåíòíûõ çàÿ-
âîê â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå ëèäèðóþò PANASONIC (ßïîíèÿ), 
HUAWEI (Êèòàé), BOSCH (Ãåðìàíèÿ), PHILIPS (Ãîëëàíäèÿ),  à ñðå-
äè óíèâåðñèòåòîâ  àìåðèêàíñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû — 
Êàëèôîðíèéñêèé è Ìàññà÷óñåòñêèé, Òåõàññêèé óíèâåðñèòåò, Êîëóì-
áèéñêèé óíèâåðñèòåò (ã. Íüþ-Éîðê), êîëëåäæ Ãàðâàðäà. Îñîáåííî 

1 Ìåæäóíàðîäíûå ïàòåíòíûå çàÿâêè â Ìåæäóíàðîäíîå áþðî ÂÎÈÑ ïîäàþòñÿ ïî 
Äîãîâîðó î ïàòåíòíîé êîîïåðàöèè (PCT) ñ 1978 ã. Ó÷àñòíèêàìè PCT ÿâëÿþòñÿ 
108 ñòðàí, èõ íàöèîíàëüíûå ïàòåíòíûå âåäîìñòâà ðàññìàòðèâàþò òàêèå çàÿâêè 
ïîñëå òîãî, êàê ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíàìè ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòèçû áóäåò 
äàíî çàêëþ÷åíèå î íîâèçíå è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñäåëàííîãî èçîáðåòåíèÿ. 
Ìåæäóíàðîäíàÿ ôàçà ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè ñóùåñòâåííî óïðîùàåò ïðîöåäóðó 
ïàòåíòîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ äëÿ çàÿâèòåëÿ è ðàáîòó íàöèî-
íàëüíûõ ïàòåíòíûõ âåäîìñòâ ýòèõ ñòðàí. Ïîìèìî êàíàëà ÂÎÈÑ çàÿâèòåëü ìîæåò 
ïåðåñëàòü ñâîþ çàÿâêó íàïðÿìóþ â çàðóáåæíîå ïàòåíòíîå âåäîìñòâî. Êàíàëîì 
ÂÎÈÑ â áîëüøåé ñòåïåíè ïîëüçóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå èçîáðåòàòåëè äëÿ ïàòåí-
òîâàíèÿ ñâîèõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ çà ïàòåíòíîé çàùèòîé èçîáðåòàòåëè-íåðåçèäåíòû ïðåäïî÷èòàþò îáðàùàòüñÿ 
íàïðÿìóþ â íàöèîíàëüíîå ïàòåíòíîå âåäîìñòâî. 
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çàìåòåí ðîñò óíèâåðñèòåòñêîãî ñåêòîðà êàê ïàòåíòîçàÿâèòåëÿ âî 
Ôðàíöèè (49% çà ãîä), Èñïàíèè (47%), Êèòàå (33%)1.

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è óñèëåíèå ïðîöåññà èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè âåäóò ê óâåëè÷åíèþ àáñîëþòíîãî è îòíîñèòåëüíîãî 
êîëè÷åñòâà èíîñòðàííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ (÷åðåç Áþðî ÂÎÈÑ) 
çàÿâîê. Äîëÿ íåðåçèäåíòîâ ïî ìèðó äîñòèãëà 44% áëàãîäàðÿ ãëàâíûì 
îáðàçîì âûñîêîé ìåæäóíàðîäíîé ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè àìåðèêàí-
ñêèõ, ÿïîíñêèõ, íåìåöêèõ çàÿâèòåëåé. 

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ ìåæäóíàðîäíîé ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, 
êðóïíåéøåé ñòðàíû ïî ÷èñëó äåéñòâóþùèõ ïàòåíòîâ  1,8 ìëí. 
Õîòÿ ÑØÀ óñòóïàþò ïàëüìó ïåðâåíñòâà íåðåçèäåíòñêîé àêòèâíîñòè 
Ãîíêîíãó, ìàòåðèêîâîìó Êèòàþ, Èçðàèëþ, Ìåêñèêå, Ñèíãàïóðó, 
ãäå äîëÿ ïîäîáíûõ çàÿâîê ïðåâûøàåò 90%, â ñðåäíåì äîëÿ ïàòåíòîâ, 
âûäàííûõ íåðåçèäåíòàì â ÑØÀ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, òîæå 
íåìàëàÿ. Îíà êîëåáëåòñÿ âîêðóã âåëè÷èíû 44,6%.  Íàèáîëåå àêòèâ-
íî ïàòåíòóþò â ÑØÀ èçîáðåòåíèÿ èíîñòðàííûå êîðïîðàöèè, íà 
ïîðÿäîê îïåðåæàÿ ÷àñòíûõ ëèö-íåðåçèäåíòîâ (â 9 ðàç áîëüøå âû-
äàííûõ ïàòåíòîâ). Ýòî â öåëîì õàðàêòåðíî è äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî è 
ìèðîâîãî ïðîöåññà ïàòåíòîâàíèÿ: êîðïîðàöèè ñóùåñòâåííî îïåðåæà-
þò èçîáðåòàòåëåé-îäèíî÷åê è ãîñóäàðñòâåííûå ÍÈÈ ïî îáùåìó ÷èñëó 
ïàòåíòóåìûõ èçîáðåòåíèé è ïî äèíàìèêå ðîñòà êîëè÷åñòâà âûäàííûõ 
ïàòåíòîâ. Ïðè÷èíû ýòîãî î÷åâèäíû: êîðïîðàöèè èìåþò áîëåå ñî-
ëèäíóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, íåñóò íåñîïîñòàâèìî áîëüøèå 
ðàñõîäû íà èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ïðèâëåêàþò ê èññëåäîâàíèÿì 
âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ è ò.ä. Âìåñòå ñ òåì êîðïîðàöèè ïà-
òåíòóþò îáû÷íî ìåíåå çíà÷èìûå íàó÷íûå èçîáðåòåíèÿ, íåáîëüøèå 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, êàê òîëüêî îíè íà÷èíàþò óäîâëåòâîðÿòü êðè-
òåðèÿì ïàòåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Ëèöåíçèîííàÿ çàùèòà ïðàâ ïîëüçîâàòåëåé îáúåêòîâ ÈÑ — âàæíîå 
äîñòèæåíèå ïðàâîâîãî è èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ñîçäàåò çíà÷èìûå 
ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ñâÿçè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïî ïîâîäó 
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà. Îáúåì ìèðîâîãî 
ðûíêà ëèöåíçèîííîé òîðãîâëè äîñòèãàåò 500 ìëðä äîëë. Êðóïíåé-
øèå êîðïîðàöèè ìèðà ïîëó÷àþò ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â âèäå 
ðåãóëÿðíûõ äîõîäîâ îò ïðîäàííûõ ëèöåíçèé. Òàê, IBM Corp., åæå-
ãîäíî ïîëó÷àÿ îêîëî 3000 ïàòåíòîâ â ÑØÀ, äîâåëà ëèöåíçèîííûå 
äîõîäû äî 500 ìëí äîëë. 

Ëèöåíçèîííóþ çàùèòó ïðàâ ïîëüçîâàòåëåé îáúåêòîâ ÈÑ íå ñëå-
äóåò ïóòàòü ñ èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

1 The International Patent System in 2009 — PCT Yearly Review. 
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äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâîì — ëèöåíçèðîâàíèåì îòäåëüíûõ îïåðà-
öèé è âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñà: ìåäèöèí-
ñêîé, áàíêîâñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðà-
öèé è ò.ä. Â íàøåì ñëó÷àå, âî-ïåðâûõ, ëèöåíçèþ âûäàåò ÷àñòíîå 
ëèöî: þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå, à íå ãîñóäàðñòâî (çà ðåäêèì 
èñêëþ÷åíèåì); âî-âòîðûõ, ëèöåíçèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå 
êîììåð÷åñêîé ñäåëêè, è åå óñëîâèÿ çàâèñÿò îò ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðû; â-òðåòüèõ, ëèöåíçèÿ âûäàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå îñîáîãî îáú-
åêòà, ñ îñîáûìè ñâîéñòâàìè — èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
Ëèöåíçèè è êîììåð÷åñêèå äîãîâîðû (àâòîðñêèå, íà ïåðåäà÷ó íîó-
õàó è ò.ä.) â îáùåì ñëó÷àå äåìîíîïîëèçèðóþò ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ 
ÈÑ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ èëè àâòîðà õóäîæåñòâåííîãî, íàó÷íîãî ïðî-
èçâåäåíèÿ è îäíîâðåìåííî ãàðàíòèðóþò òàêîìó âëàäåëüöó ñóùåñò-
âåííûå ìîðàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå âûãîäû, ñîáëþäàÿ åãî èíòåðåñ è 
ïðàâî âëàäåíèÿ. «Â îáùåì ñëó÷àå» îçíà÷àåò òî, ÷òî áûâàþò òàêèå 
âèäû ëèöåíçèé, êîòîðûå, ïî ñóòè, ïåðåäàþò ìîíîïîëüíîå ïðàâî 
èñïîëüçîâàíèÿ ÈÑ îò îäíîãî ëèöà äðóãîìó.  

Ëèöåíçèè çàùèùàþò ïðàâà ïîëüçîâàòåëÿ òîãî èëè èíîãî íåìà-
òåðèàëüíîãî àêòèâà íà ïîëó÷åíèå íà ëåãàëüíîé îñíîâå âûãîäû îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñäåëàííîãî äðóãèìè ëèöàìè îòêðûòèÿ èëè ñîçäàííîãî 
êåì-òî ïðîèçâåäåíèÿ. Áåç èíñòèòóòà ëèöåíçèðîâàíèÿ ïàòåíòîâàíèå 
âåëî áû ê èíòåëëåêòóàëüíîé äèñêðèìèíàöèè è íåýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îáùåñòâà, åñëè áû ïðè ýòîì 
ñóùåñòâîâàë ïîëíûé çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî òðóäà òðåòüèìè ëèöàìè, èëè îçíà÷àëî áû íè÷òîæíóþ èëè 
íåçíà÷èòåëüíóþ âûãîäó äëÿ âëàäåëüöà (â äàííîì ñëó÷àå îí æå — 
ñîçäàòåëü) ÈÑ, åñëè áû òàêîãî çàïðåòà íå áûëî, à ñàì âëàäåëåö íå 
èìåë áû âîçìîæíîñòè ïðèìåíèòü ñâîè òâîð÷åñêèå äîñòèæåíèÿ íà 
ïðàêòèêå òàê æå ýôôåêòèâíî, êàê äðóãèå (÷òî ÷àùå âñåãî èìååò ìå-
ñòî). ÈÑ ìîæåò ïðèíîñèòü ìàêñèìàëüíóþ îáùåñòâåííóþ âûãîäó 
òîëüêî òîãäà, êîãäà íàõîäèòñÿ â ëèöåíçèðóåìîì îáðàùåíèè ñ âûïëà-
òîé ïîëüçîâàòåëåì ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçíàãðàæäåíèÿ åå âëàäåëüöó. 
Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ðàçäåëåíèÿ òðóäà äîëæåí ÷åòêî ðàáîòàòü è â 
ýòîé îáëàñòè ýêîíîìèêè: íàèáîëåå òàëàíòëèâûå è òâîð÷åñêèå ëþäè 
ñîçäàþò èíòåëëåêòóàëüíûå îáúåêòû, íàèáîëåå ôèíàíñîâî îáåñïå-
÷åííûå èõ ïðèîáðåòàþò, à íàèáîëåå òåõíè÷åñêè îñíàùåííûå èõ 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò. Îòñóòñòâèå îáîèõ èíñòèòóòîâ — è ïàòåí-
òîâàíèÿ è ëèöåíçèðîâàíèÿ — äåëàëî áû èíòåëëåêòóàëüíûé òðóä íå-
áëàãîäàðíûì çàíÿòèåì, íå äàâàëî áû ñòèìóëîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîìó ïðîãðåññó è íå ñîçäàâàëî áû óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Âîò ïî÷åìó ëèöåíçèðîâàíèþ èëè ðàçðåøåíèþ íà êîììåð÷åñêîå 
èñïîëüçîâàíèå òðåòüèìè ëèöàìè, íå çàíèìàâøèìèñÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî çàïëàòèâøèìè çà èñïîëüçîâàíèå åå ðåçóëüòà-
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òîâ, äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ âñå îáúåêòû ÈÑ: ïðîìûøëåííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü, îáúåêòû àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâ è äð. Åñëè æå êàêîé-òî 
ïðàâîîáëàäàòåëü ÈÑ îòêàçûâàåòñÿ ïðåäîñòàâèòü ëèöåíçèþ, ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî èìåòü â ðóêàõ èíñòðóìåíòû ïðèíóäèòåëüíîãî ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ â èíòåðåñàõ îáùåñòâà, â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïðîãðåññà. Â ñîâðåìåííîì ìèðîâîì õî-
çÿéñòâå êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç ëèöåíçèè, àâòîð-
ñêèå è èíûå ïîäîáíûå äîãîâîðû íà ïåðåäà÷ó ïðàâ êîììåð÷åñêîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ ÈÑ. ×àùå âñåãî ïîíÿòèå «ëèöåíçèðîâàíèå» 
ïðèìåíÿåòñÿ ê îáúåêòàì ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, â îòíîøå-
íèè äðóãèõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ïðèìåíÿþòñÿ èíûå 
íàçâàíèÿ. Íàïðèìåð, «ëèöåíçèðîâàíèå» èëè ðàçðåøåíèå èñïîëüçî-
âàòü ÷óæóþ òîðãîâóþ ìàðêó âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåõàíèçì ôðàí÷àéçèíãà. 
Ïðîñòî ïîíÿòèå «ðàçðåøåíèå» âîñïðîèçâîäèòü, ïóáëè÷íî èñïîëíÿòü 
õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå è ò.ä. ïðåäóñìàòðèâàåò çàêîíîäàòåëü-
ñòâî îá àâòîðñêèõ èëè ñìåæíûõ ïðàâàõ. 

Â ìåæäóíàðîäíîì ëèöåíçèîííîì îáìåíå ëèöåíçèàð, èëè âëàäå-
ëåö îáúåêòà ÈÑ îäíîé ñòðàíû, ïåðåäàåò ëèöåíçèàòó, èëè ïîëüçîâàòåëþ 
ýòèì îáúåêòîì äðóãîé ñòðàíû, ïðàâî èñïîëüçîâàòü äàííûé îáúåêò â 
êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ ñ âîçìåùåíèåì çàòðàò ñîçäàòåëþ (åñëè âëàäåëåö 
è ñîçäàòåëü îäíî ëèöî) ýòîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà è ñ âû-
ïëàòîé âëàäåëüöó âîçíàãðàæäåíèÿ èç ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò åå 
èñïîëüçîâàíèÿ. Ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ëèöåíçè-
îííîì äîãîâîðå, à åãî ðàñ÷åò ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî ñëîæíûì, êî-
ãäà, íàïðèìåð, ëèöåíçèàò ó÷àñòâîâàë â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå è 
ðàññ÷èòûâàåò íà ïîêðûòèå ïîíåñåííûõ èì èçäåðæåê. Äàëåå, â áëîêå 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìå-
íà, ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïëàòåæåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ëèöåíçèîííûì êîíòðàêòîì. 

Âèäû ëèöåíçèé.  Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, â ëèöåíçèîííîé ïðàê-
òèêå âñòðå÷àþòñÿ òàêèå ëèöåíçèè, êîòîðûå íå âûïîëíÿþò ñâîåé 
ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèè è íå äåìîíîïîëèçèðóþò ïîëíîñòüþ èëè â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ, à ïðî-
ñòî äå-ôàêòî ìåíÿþò åå âëàäåëüöà (äå-þðå îí èì îñòàåòñÿ). Ê òàêèì 
âèäàì îòíîñÿòñÿ:  

ïîëíàÿ ëèöåíçèÿ, ïî íåé ëèöåíçèàò ïîëó÷àåò âñå îñíîâàííûå 
íà ïàòåíòå ïðàâà áåç îãðàíè÷åíèÿ òåððèòîðèè åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ è íà âåñü ñðîê äåéñòâèÿ ïàòåíòà, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè îçíà-
÷àåò óñòóïêó èëè ïðîäàæó ïàòåíòà (êðîìå ëèöåíçèàòà îáúåêò 
ÈÑ èñïîëüçîâàòü íå ìîæåò íèêòî); 
èñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåíçèÿ, ïî êîòîðîé òîëüêî ëèöåíçèàò èìå-
åò ïðàâî èñïîëüçîâàòü îáúåêò ëèöåíçèðîâàíèÿ íà óêàçàííîé 



14. Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè è èíôîðìàöèåé  281

òåððèòîðèè è â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà (ïàòåíòîâëàäå-
ëåö ìîæåò èñïîëüçîâàòü îáúåêò ëèöåíçèðîâàíèÿ íà óêàçàííîé 
òåððèòîðèè òîëüêî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî îí íå îãîâîðèë ýòî â 
èñêëþ÷èòåëüíîì ëèöåíçèîííîì êîíòðàêòå; òðåòüè ëèöà ìîãóò 
èñïîëüçîâàòü äàííûé îáúåêò ëèöåíçèðîâàíèÿ íà äðóãîé òåð-
ðèòîðèè ñ ðàçðåøåíèÿ ïàòåíòîâëàäåëüöà); 

Èì ïðîòèâîñòîÿò ýêîíîìè÷åñêè áîëåå äåìîêðàòè÷íûå âèäû: 
íåèñêëþ÷èòåëüíàÿ (èëè ïðîñòàÿ) ëèöåíçèÿ — ïî íåé è ëèöåí-
çèàð, è äðóãèå ëèöà ñ åãî ðàçðåøåíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü 
îáúåêò ëèöåíçèðîâàíèÿ íà òîé æå èëè íà äðóãîé òåððèòîðèè 
è â òî æå âðåìÿ èñïîëüçîâàòü äàííûé îáúåêò; 
îòêðûòàÿ ëèöåíçèÿ — îíà ïî çàÿâëåíèþ ïàòåíòîâëàäåëüöà â 
ïàòåíòíîå âåäîìñòâî äàåò ïðàâî ëþáîìó çàèíòåðåñîâàííîìó 
ëèöó èñïîëüçîâàòü äàííûé îáúåêò; 
ñóáëèöåíçèÿ — ëèöåíçèÿ, êîòîðóþ ëèöåíçèàò ïî ñîãëàñîâàíèþ 
ñ ëèöåíçèàðîì ìîæåò ïðåäîñòàâèòü òðåòüèì ëèöàì, ðàçðåøèâ 
èì èñïîëüçîâàòü ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îáúåêò îñíîâíîãî 
ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà. 

Ñóùåñòâóþò âèäû ëèöåíçèé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ïðîöåññ 
ëèöåíçèðîâàíèÿ íå ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìà è êîëè÷åñòâà ïåðåäàâàå-
ìûõ ïðàâ, à ïî äðóãèì åãî îñîáåííîñòÿì: 

ïàòåíòíàÿ/áåñïàòåíòíàÿ — çàâèñèò îò òîãî, ïåðåäàåòñÿ çàïà-
òåíòîâàííûé îáúåêò ÈÑ èëè íåçàïàòåíòîâàííûé, ò.å. âîîáùå 
íå ïàòåíòóåìûå òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ìåòîäû îðãàíèçà-
öèè è ò.ä. èëè ñïåöèàëüíî íåçàïàòåíòîâàííûå íîó-õàó — 
ïðîìûøëåííûå ñåêðåòû; 
÷èñòàÿ/ñîïóòñòâóþùàÿ, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïåðåäàåòñÿ ëè-
öåíçèÿ â ÷èñòîì âèäå èëè ÿâëÿåòñÿ ñîïóòñòâóþùèì «òîâàðîì» 
ê ïîñòàâëÿåìîìó îáîðóäîâàíèþ, îêàçûâàåìûì óñëóãàì; 
äðóãèå âèäû. 

Âèäû ðàñ÷åòîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ìåæäóíàðîäíîì èíôîðìà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì îáìåíå óæå óñòîÿëèñü è øèðîêî ïðèìå-
íÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ñõåìû ðàñ÷åòîâ ïðè ïëàòíîì ïîëó÷åíèè îáú-
åêòà ÈÑ. Îñíîâíûå ôîðìû — ðîÿëòè, ïàóøàëüíûé è êîìáèíèðî-
âàííûé ïëàòåæè. 

Ðîÿëòè ÿâëÿåòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ïëàòåæåé â 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå èíôîðìàöèåé è òåõíîëîãèÿìè. Íåðåäêî 
ðîÿëòè íàçûâàþò ðåíòîé çà ïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóð-
ñàìè. Ðîÿëòè îçíà÷àåò ïåðèîäè÷åñêóþ âûïëàòó îãîâîðåííîé â ëè-
öåíçèîííîì êîíòðàêòå äîëè ñ òîé ÷àñòè ïðèáûëè ëèöåíçèàòà, êîòî-
ðàÿ çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèîáðåòåííîé èì 
òåõíîëîãèè. Ñòàâêà ðîÿëòè, òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíî-
øåíèåì äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè îò âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè è ñòîè-
ìîñòè ÷èñòûõ ïðîäàæ. Îáå âåëè÷èíû óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñðåäíåãî-
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äîâîì èñ÷èñëåíèè. Ñòàâêà ðîÿëòè çàâèñèò òàêæå îò îáúåìà âûïóñ-
êà, ñðîêà äåéñòâèÿ è âèäà ëèöåíçèè: îíà ñàìàÿ âûñîêàÿ ïðè ïîëíîé 
ëèöåíçèè (ñâûøå 30%), âûñîêàÿ ïðè èñêëþ÷èòåëüíîé (20%) è ìè-
íèìàëüíàÿ ïðè ïðîñòîé èëè íåèñêëþ÷èòåëüíîé (äî 10%). Ïðè âû-
ïóñêå ïðîäóêöèè ëèöåíçèàòîì ñâåðõ îãîâîðåííîãî â êîíòðàêòå îáú-
åìà ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî ñíèæåíèå ñòàâêè. Êàê âèäèì, åñòü 
íåñêîëüêî ìîìåíòîâ, êîòîðûå çàòðóäíÿþò òî÷íûé ðàñ÷åò ðîÿëòè è 
óêàçàíèå îïðåäåëåííîé ñòàâêè â êîíòðàêòå äî íà÷àëà èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõíîëîãèè: çàðàíåå íåèçâåñòåí ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ 
ëèöåíçèàòà, íåèçâåñòíà áóäóùàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà ïðîäóêöèè, 
ïðîèçâîäèìîé ñ ïîìîùüþ ëèöåíçèðóåìîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðî-
äóêòà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â ìåæäóíàðîäíîé ëèöåíçèîííîé ïðàêòèêå â 
êîíòðàêòàõ íåðåäêî óñòàíàâëèâàþò ñòàâêè ðîÿëòè àíàëîãè÷íûõ ñäå-
ëîê â äàííîé îòðàñëè. 

Ïàóøàëüíàÿ ôîðìà ðàñ÷åòà îçíà÷àåò åäèíîâðåìåííûé ïëàòåæ 
ëèöåíçèàòîì çàðàíåå óñòàíîâëåííîé ñóììû ëèöåíçèàðó. Âíåñåíèå 
ïëàòåæà ìîæåò áûòü ïîýòàïíûì. Ïðè ðàñ÷åòå âåëè÷èíû ïàóøàëüíîãî 
ïëàòåæà èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî îí äîëæåí áûòü ðàâåí àíàëîãè÷íîé 
ñóììå ðîÿëòè. Îäíàêî ïîñêîëüêó îí âûïëà÷èâàåòñÿ åäèíîâðåìåííî, 
òî òðåáóåò ìåíüøèõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îïëàòîé áàíêîâñêîãî 
êðåäèòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñäåëêè. Íà âåëè÷èíó ïðîöåíòà ïî êðåäèò-
íûì îïåðàöèÿì â ñòðàíå ëèöåíçèàðà è óìåíüøàåòñÿ âåëè÷èíà âîç-
íàãðàæäåíèÿ ëèöåíçèàðó, êîòîðàÿ ýêâèâàëåíòíà ñóììàðíîé ðîÿëòè 
çà âñå ãîäû äåéñòâèÿ ëèöåíçèè. Äëÿ ðàñ÷åòà ïàóøàëüíîãî ïëàòåæà 
ðîÿëòè äëÿ êàæäîãî ãîäà ïîíèæàþò, óìíîæàÿ íà êîýôôèöèåíò äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ, à çàòåì ñóììèðóþò. ×åì âûøå ó÷åòíàÿ ñòàâêà â 
ñòðàíå ëèöåíçèàðà, òåì ìåíüøå êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ è, 
ñëåäîâàòåëüíî, ìåíüøóþ ñóììó ïîëó÷èò ëèöåíçèàð â âèäå ïàóøàëü-
íîãî ïëàòåæà. Íàïðèìåð, ïðè ñòàâêå 3% êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðî-
âàíèÿ ñîñòàâèò 0,9, ïðè ñòàâêå 20% êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ 
áóäåò ðàâåí 0,5. Î÷åâèäíî, ÷òî îäíà è òà æå ñóììà ðîÿëòè, ïîìíî-
æåííàÿ íà 0,9, áóäåò ãîðàçäî âûøå òàêîé æå ñóììû, ïîìíîæåííîé 
íà 0,5. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî ëèöåíçèàðû ðàçâèòûõ ñòðàí 
âñåãäà ïîëó÷àþò áîëåå âûñîêèå ïàóøàëüíûå ïëàòåæè, ÷åì ëèöåí-
çèàðû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ïðè 
àíàëîãè÷íûõ óñëîâèÿõ ëèöåíçèîííîãî êîíòðàêòà, ïîòîìó ÷òî ó÷åò-
íàÿ ñòàâêà ïîñëåäíèõ âñåãäà íà ïîðÿäîê âûøå. 

Êîìáèíèðîâàííûé ïëàòåæ ñî÷åòàåò â ñåáå ïåðèîäè÷åñêèå è åäè-
íîâðåìåííóþ âûïëàòû è íå ìåíåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí, ÷åì ðî-
ÿëòè. Î÷åíü ÷àñòî â ëèöåíçèîííîì êîíòðàêòå óêàçàíû òàêèå óñëî-
âèÿ ïëàòåæà, ïðè êîòîðûõ âíà÷àëå ëèöåíçèàòîì óïëà÷èâàåòñÿ íåêàÿ 
ôèêñèðîâàííàÿ ñóììà, à çàòåì ðåãóëÿðíî âíîñÿòñÿ ðîÿëòè. 

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé 
è òåõíîëîãèÿìè âêëþ÷àåò â ñåáÿ êðåäèòîâàíèå è ñòðàõîâàíèå òàêèõ 
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ñäåëîê. Ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî îêàçûâàòü àêòèâíóþ ôèíàíñîâóþ 
ïîääåðæêó ðîñòó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ïðåäîñ-
òàâëÿÿ íàëîãîâûå ëüãîòû èìïîðòåðàì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, 
îñóùåñòâëÿÿ ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå áàíêè êðåäèòîâàíèå òàêèõ 
îïåðàöèé. Ôèíàíñèðîâàíèå ýêñïîðòà òåõíîëîãèé òàêæå ïðè îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ îòâå÷àåò íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì ñòðàíû. Âìåñòå 
ñ òåì è èìïîðò, è ýêñïîðò îïðåäåëåííûõ òåõíîëîãèé ìîãóò èìåòü 
íåîäíîçíà÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Ñêàæåì, èìïîðò òåõíîëîãèé, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò ìîäåðíèçèðîâàòü íàöèîíàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, 
îñíàñòèòü åãî ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, íî, ñ äðóãîé — îçíà÷àåò 
èíòåëëåêòóàëüíóþ çàâèñèìîñòü îò ñòðàíû ýêñïîðòåðà, ìîæåò çàòîð-
ìîçèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è 
ïðàêòèêîâ â äàííîé îáëàñòè, îòîäâèíóòü íàó÷íûé «ïðîðûâ» ñâîèõ 
èññëåäîâàòåëåé. Êðîìå òîãî, èìïîðò òåõíîëîãèé, òàêæå êàê ïðèòîê 
ÏÈÈ â ñòðàíó, îçíà÷àåò áîëüøóþ âåðîÿòíîñòü âûâîäà ÷àñòè ïîëó-
÷àåìîé ïðèáûëè çà ðóáåæ â âèäå ðîÿëòè èëè èíîé ôîðìû ðàñ÷åòîâ 
çà èñïîëüçîâàíèå ëèöåíçèè. Ýêñïîðò òåõíîëîãèé ïîìèìî ïðîäâè-
æåíèÿ ñâîèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â çàðóáåæíóþ ñòðàíó è 
«ïðèâÿçûâàíèÿ» çàðóáåæíûõ èìïîðòåðîâ ê äàëüíåéøèì îòå÷åñòâåí-
íûì ðàçðàáîòêàì, ãàðàíòèéíîìó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ, 
îáó÷åíèþ êàäðîâ è ò.ä. ïëþñ ðîÿëòè èëè ïàóøàëüíûå ïëàòåæè èìå-
þò òàêæå îáîðîòíóþ ñòîðîíó. Íà áàçå ýêñïîðòèðóåìûõ òåõíîëîãèé â 
çàðóáåæíîé ñòðàíå ñîçäàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà äëÿ âåäåíèÿ 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, â òîì ÷èñëå ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ñòðàíû ýêñ-
ïîðòåðà, êîòîðûå ïîëó÷èëè äîñòóï ê ýòèì òåõíîëîãèÿì ðàíüøå, äà ê 
òîìó æå âíîñÿò âêëàä â ÂÂÏ è îáåñïå÷èâàþò çàíÿòîñòüþ íàñåëåíèå 
ñâîåé ñòðàíû, à çíà÷èò, è òî è äðóãîå ñòàâèòñÿ ïîä óãðîçó. Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, êàê è â öåëîì ïîëè-
òèêà â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîãî 
òðóäà, äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ âçâåøåííî, ñ ó÷åòîì âñåõ ïîçèòèâíûõ è 
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü è îá îãðàíè÷åíèÿõ íà ýêñ-
ïîðò âîåííûõ òåõíîëîãèé, òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñïðîñòðàíå-
íèþ îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, õîòÿ çäåñü ïðè÷èíû è äåéñòâèÿ 
ãîñóäàðñòâà âñåãäà çíà÷èòåëüíî áîëåå æåñòêèå è îïðåäåëåííûå. 

Ñ 1950-õ ãîäîâ â ìèðîâîé ñòðàõîâîé ïðàêòèêå ïîÿâèëñÿ íîâûé 
âèä ñòðàõîâàíèÿ, ñâÿçàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè è ìåæäóíàðîäíûì îáìåíîì ïðîìûøëåí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè — ñòðàõîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ. Äåëî â òîì, 
÷òî ïðèìåíåíèå  ñëîæíûõ è äîðîãîñòîÿùèõ òåõíîëîãèé ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äà åùå âïåðâûå èìïîðòèðóåìûõ â êàêóþ-ëèáî 
ñòðàíó, âñåãäà âûçûâàåò îïàñåíèå ó èõ ïîêóïàòåëåé îòíîñèòåëüíî 
âîçìîæíûõ àâàðèé, òåõíè÷åñêèõ ïîëîìîê, êàòàñòðîô. Ó÷àñòèâøèåñÿ 
òåõíîãåííûå êàòàñòðîôû çàñòàâëÿþò èìïîðòåðîâ ïðîìûøëåííûõ 
òåõíîëîãèé, ñëîæíûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ óäåëÿòü áîëüøå âíè-
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ìàíèÿ âîïðîñàì ïðåäîòâðàùåíèÿ è ïîêðûòèÿ âîçìîæíûõ óáûòêîâ 
èç-çà òåõíè÷åñêèõ íåèñïðàâíîñòåé. Ñòðàõîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ 
âêëþ÷àåò: ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíîå ñòðàõîâàíèå, ñòðàõîâàíèå ìàøèí 
îò ïîëîìîê, ñòðàõîâàíèå ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, áóðîâûõ óñòà-
íîâîê, èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé. Âìåñòå ñ òåì ê òåõíè÷åñêèì ðèñêàì 
íå îòíîñÿòñÿ è íå ñòðàõóþòñÿ ðèñêè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé, ÿäåðíîãî âçðûâà èëè ðàäèîàêòèâíîãî çàðàæåíèÿ, èçâåñòíûå 
ñòðàõîâàòåëþ îøèáêè â êîíñòðóêöèè. 

Êðóïíåéøèå ìåæäóíàðîäíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè â 1968 ã. ñîç-
äàëè Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç ñòðàõîâùèêîâ òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ (Inter-
national Association of Engineering Insurers, IMIA) ñî øòàá-êâàðòèðîé 
â Ìþíõåíå, Ãåðìàíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåòñÿ ìîíèòîðèíãîì 
ñòðàõîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ (èíæèíèðèíãîâûõ) ðèñêîâ  è ÿâëÿåòñÿ ôî-
ðóìîì, íà êîòîðîì ñòðàõîâûå êîìïàíèè îáñóæäàþò ïðè÷èíû ïîòåðü, 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, èííîâàöèè â ñôåðå òåõíî-
ëîãèé. Íà ðèñóíêå 14.3 ïðåäñòàâëåí ñòàòèñòè÷åñêèé îáçîð IMIA 
íåêîòîðûõ ñòðàí, â êîòîðûõ ñòðàõîâûå êîìïàíèè çàíèìàþòñÿ ñòðà-
õîâàíèåì òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ. 

È ñ ò î ÷ í è ê: IMIA, Engineering insurance premium and loss statistics 2006—2008. 

Ðèñ. 14.3. Ïðåìèè è âûïëàòû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé,  
ñòðàõóþùèõ òåõíè÷åñêèå ðèñêè, â ìëí äîëë. (ïî ñîñòîÿíèþ íà 2008 ã.) 

    

âûïëàòû 
ïðåìèè 
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Êàê âèäíî èç äèàãðàììû, íàèáîëåå àêòèâíî ñòðàõóþò òåõíè÷å-
ñêèå ðèñêè â Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Èñïàíèè. Ñòðàõî-
âûå ñëó÷àè ÷àùå âñåãî íàñòóïàþò è îïëà÷èâàþòñÿ â Ãåðìàíèè, Èñïà-
íèè, Èòàëèè. Ðîññèÿ îòñòàåò îò âåäóùèõ ðàçâèòûõ ñòðàí ïî îáúåìó 
âûïëàò ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñòðàõóþùèõ òåõíè÷åñêèå ðèñêè, íî 
îáúÿñíÿåòñÿ ýòî, êîíå÷íî, íå ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ïîëîìîê è íåèñ-
ïðàâíîñòåé ïðèîáðåòàåìîãî ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, à ñòðàõîâàíèåì 
îãðàíè÷åííîãî ñïåêòðà òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ, â îñíîâíîì ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûõ, à òàêæå ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã â öåëîì, ÷òî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò 
ñîîòíîøåíèå ïðåìèé è âûïëàò. 

Ðàáîòà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ îðãà-
íèçàöèé. Óæå îòìå÷àëàñü ðàáîòà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî 
òåõíè÷åñêîìó ñîäåéñòâèþ ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì è ñòðàíàì ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêè. Òåïåðü íàçîâåì äðóãèå, íå ìåíåå âàæíûå ìåæ-
äóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòðàíû îñóùåñòâëÿþò 
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ãàðìîíèçàöèè ïðàâèë îáìåíà 
ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà â ìèðîâîì õîçÿéñòâå. 

1. Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÂÎÈÑ 
(www.wipo.org). Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 16 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñèñòåìû ÎÎÍ. Â ñîñòàâ åå ÷ëåíîâ âõîäÿò 184 ãîñóäàðñòâà. 
Îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò àäìèíèñòðàòèâíûå ôóíêöèè ïî äâóì 
äåñÿòêàì ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ è êîíâåíöèé â îáëàñòè îõðàíû 
áîëüøèíñòâà âèäîâ ÈÑ. Ýòè äîãîâîðû óñòàíàâëèâàþò ìåæäóíàðîäíî-
ïðèçíàííûå ñòàíäàðòû îõðàíû ÈÑ â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ, ïðàâèëà ïîäà÷è 
è ðåãèñòðàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê, óïîëíîìî÷èâàþò 
ÂÎÈÑ ñîñòàâëÿòü êëàññèôèêàöèè, ñîáèðàÿ èíôîðìàöèþ îá èçîáðå-
òåíèÿõ, òîâàðíûõ çíàêàõ è ïðîìûøëåííûõ îáðàçöàõ äëÿ óïðîùåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî ïîèñêà. ÂÎÈÑ îêàçûâàåò ïîìîùü ïðàâèòåëüñòâàì, 
îðãàíèçàöèÿì, ÷àñòíîìó ñåêòîðó â îðãàíèçàöèè îõðàíû ÈÑ, ñîãëà-
ñîâàíèè è óïðîùåíèè ïðàâèë è ïðîöåäóð çàùèòû, ïðàâîâóþ è òåõ-
íè÷åñêóþ ïîìîùü ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì â ðàçðàáîòêå íîâûõ çà-
êîíîâ â äàííîé îáëàñòè. Îäíà èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ðåøåíèåì 
êîòîðîé çàíèìàåòñÿ ÂÎÈÑ ñåãîäíÿ, — îðãàíèçàöèÿ çàùèòû ïðàâ 
ÈÑ â ñåòè Èíòåðíåò, ôîðìóëèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ òàê íàçûâàå-
ìîé «öèôðîâîé ïîâåñòêè äíÿ».  

2. Ðåãèîíàëüíûå ïàòåíòíûå îðãàíèçàöèè. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò Åâðî-
ïåéñêîå ïàòåíòíîå âåäîìñòâî (www.epo.org), Åâðàçèéñêàÿ ïàòåíòíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ (www.eapo.org), ÿâëÿþùèåñÿ âàæíûìè èíñòèòóòàìè 
ñîäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîìó îáìåíó ïðîìûøëåííûìè òåõíîëîãèÿìè 
è èíôîðìàöèåé ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Ýòè îðãàíèçàöèè âíîñÿò 
âåñîìûé âêëàä â ïðîöåññ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, 
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óíèôèöèðóÿ íîðìû è ïðîöåäóðû çàùèòû ÈÑ â ïðîöåññå ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ. Åâðîïåéñêîå ïàòåíòíîå âåäîìñòâî óïîëíîìî-
÷åíî âûäàâàòü ìåæäóíàðîäíûé ïàòåíò, îõðàíÿþùèé ïðàâà åãî âëà-
äåëüöà íà òåððèòîðèè 37 ñòðàí-÷ëåíîâ: ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà 
è íåêîòîðûõ íåáîëüøèõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, íå âîøåäøèõ â åãî 
ñîñòàâ. Åâðàçèéñêàÿ ïàòåíòíàÿ îðãàíèçàöèÿ — åäèíûé ïàòåíòíûé 
îðãàí äåâÿòè ñòðàí ÑÍÃ: Òóðêìåíèñòàíà, Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 
Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí, Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè, Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, 
Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà è Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Åâðàçèéñêàÿ ïàòåíò-
íàÿ êîíâåíöèÿ, íà îñíîâå êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ýòà îðãàíèçàöèÿ, 
îòêðûòà äëÿ ïîäïèñàíèÿ äðóãèìè ñòðàíàìè Åâðîïû è Àçèè. Îáå 
îðãàíèçàöèè ïîìèìî ýêñïåðòèçû ïàòåíòíûõ çàÿâîê è âûäà÷è îõðàí-
íîãî äîêóìåíòà çàíèìàþòñÿ èíôîðìàöèîííîé è êîíñóëüòàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, âåäóò ñòàòèñòèêó ïî çàÿâêàì è âûäàâàåìûì îõðàí-
íûì äîêóìåíòàì. 

Â êàæäîé ñòðàíå, ïîääåðæèâàþùåé ïðàâîâóþ îõðàíó ÈÑ, ñîçäàíû è 
ôóíêöèîíèðóþò ñïåöèàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èëè ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ÈÑ, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè 
ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà ïðîäóêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, îñó-
ùåñòâëÿþò ðåãèñòðàöèþ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ âëàäåëüöåâ è ïîëüçî-
âàòåëåé ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé è èíîé îðèãèíàëüíîé èíôîðìà-
öèè ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö äàííîé ñòðàíû è çàðóáåæíûõ 
ñóáúåêòîâ, ïðîâîäÿò ìîíèòîðèíã ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ÈÑ (â áîëüøåé 
ñòåïåíè ñâîéñòâåííî îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì), îêàçûâàþò èí-
ôîðìàöèîííûå è êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè è ïð. Âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû ðåãèñòðèðóþò â îñíîâíîì ïðîìûø-
ëåííóþ ñîáñòâåííîñòü, ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïî óïîìÿíóòûì 
âûøå ìåæäóíàðîäíûì êîíâåíöèÿì ðåãèñòðàöèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ  íà 
õóäîæåñòâåííûå è ëèòåðàòóðíûå îáúåêòû íåîáÿçàòåëüíà, àâòîðó äëÿ 
ôèêñàöèè åãî ïðàâà äîñòàòî÷íî ïîñòàâèòü ñïåöèàëüíûé ñèìâîë ©, 
ñâîå èìÿ è ãîä ïóáëèêàöèè. Ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé áîëü-
øèíñòâà âèäîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè çàíèìàþòñÿ íàöèî-
íàëüíûå ïàòåíòíûå âåäîìñòâà èëè èõ ñòðóêòóðû, ìîãóò ôóíêöèîíè-
ðîâàòü è ñàìîñòîÿòåëüíûå èíñòèòóòû ïî îõðàíå îòäåëüíûõ âèäîâ 
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè.  

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìíîãèå ôóíêöèè âîáðàëà â ñåáÿ Ôåäå-
ðàëüíàÿ ñëóæáà ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïàòåíòàì è 
òîâàðíûì çíàêàì (Ðîñïàòåíò) (www.fips.ru). Â åãî ñòðóêòóðå âûäåëÿ-
þòñÿ Öåíòðàëüíûé àïïàðàò, çàíèìàþùèéñÿ ìåæäóíàðîäíûì ñîòðóäíè-
÷åñòâîì, ôèíàíñîâûì îáåñïå÷åíèåì ïàòåíòíîé ñèñòåìû, ðåãèñòðà-
öèåé ëèöåíçèé è äîãîâîðîâ, Ôåäåðàëüíûé èíñòèòóò ïðîìûøëåííîé 
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ñîáñòâåííîñòè, óïîëíîìî÷åííûé ïðèíèìàòü è ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçó 
ïàòåíòíûõ çàÿâîê, ðåãèñòðèðîâàòü îõðàííûå äîêóìåíòû, ïóáëèêî-
âàòü îôèöèàëüíûå ñâåäåíèÿ î íèõ, êîìïëåêòîâàòü ïàòåíòíûå ôîíäû, 
Ïàëàòà ïî ïàòåíòíûì ñïîðàì, ðàññìàòðèâàþùèå æàëîáû, âîçðàæåíèÿ, 
êîíôëèêòû èíòåðåñîâ, íàðóøåíèÿ ïðàâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, à òàêæå îáðàçîâàòåëüíîå è íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå  Ðîññèé-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Îñîáûì íàöèîíàëüíûì èíñòèòóòîì, ïîìîãàþùèì íàöèîíàëü-
íûì è çàðóáåæíûì ëèöàì çàùèòèòü ñâîþ ÈÑ â äàííîé ñòðàíå, ÿâ-
ëÿåòñÿ Èíñòèòóò ïðåäñòàâèòåëåé ïî ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè. 
Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ îí ìîæåò íàçûâàòüñÿ Èíñòèòóòîì ïàòåíòíûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé èëè ïîâåðåííûõ. Îíè ïðîâîäÿò òåõíè÷åñêóþ ðàáîòó 
ïî ðåãèñòðàöèè îáúåêòà ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, ìîãóò ïîä-
ñêàçàòü èçîáðåòàòåëþ èëè èññëåäîâàòåëþ ñòðàòåãèþ ïàòåíòîâàíèÿ, 
çàïîëíÿþò çàÿâêè, ñîñòàâëÿþò ôîðìóëó èçîáðåòåíèÿ â ïîëíîì ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, èãðàþò 
âàæíóþ ðîëü, ïîìîãàÿ â ðåãèñòðàöèè òîâàðíûõ çíàêîâ. Ïîâåðåííûå 
çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ëèöåíçèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëÿþò âëàäåëüöåâ 
ÈÑ â àäìèíèñòðàòèâíûõ è ñóäåáíûõ èíñòàíöèÿõ.  

Èííîâàöèè êàê ñïîñîá ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ èíôîðìà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà. Ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ òî÷êà 
çðåíèÿ î òîì, ÷òî ðàçâèòûå ñòðàíû ïåðåäàþò ðàçâèâàþùèìñÿ óñòà-
ðåâøèå òåõíîëîãèè. Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î òåõíîëîãèÿõ, 
êîòîðûå â äàëüíåéøåì èñïîëüçóþòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå òàêèõ 
ïðèíèìàþùèõ ñòðàí è äëÿ íèõ îíè áóäóò íîâûìè è ïîëåçíûìè. 
Îäíàêî ÒÍÊ ðàçâèòûõ ñòðàí íåðåäêî èñïîëüçóþò ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ 
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ êàê ïëàöäàðì äëÿ ýêñïîðòà ñâîåé ïðîäóê-
öèè îáðàòíî â ñòðàíû ðàçâèòîãî Çàïàäà. Â ýòîì ñëó÷àå îñíàùàòü 
ñâîè ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøèìè òåõíîëîãèÿìè íå èìååò ñìûñëà. Îò 
êà÷åñòâà òåõíîëîãèè èëè èíôîðìàöèè çàâèñèò êà÷åñòâî ïðîèçâîäè-
ìîãî ñ èõ ïîìîùüþ òîâàðà èëè óñëóãè. Ôåíîìåí ýòèõ äâóõ íîâûõ 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî, «ïîäåëèâøèñü» ñâîåé òåõíîëîãèåé èëè èíôîðìàöèåé ñ äðóãèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè, îïóáëèêîâàâ èëè çàïàòåíòîâàâ ñîîòâåòñòâóþùóþ 
èäåþ, âëàäåëåö ýòèõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ëèøàåòñÿ 
äîëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðóþ íå âñåãäà ìîãóò âîñïîëíèòü 
ðîÿëòè èëè ïàóøàëüíûå ïëàòåæè. Îñòàâèòü â ñåêðåòå è èñïîëüçî-
âàòü èõ êàê íîó-õàó — îçíà÷àåò â ëþáîé ìîìåíò áûòü íàñòèãíóòûì 
ñâîèìè êîíêóðåíòàìè, òàêæå âåäóùèìè ðàçðàáîòêè â ýòîé îáëàñòè. 
Â öåëîì ðÿäå ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê íàáëþäàåòñÿ áûñòðûé ðîñò 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ÍÈÎÊÐ 
÷àñòíûõ êîìïàíèé. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ýòè ñòðàíû ïðîñòî íå ñòàíóò òðàòèòüñÿ 
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íà íåñîâðåìåííûå çíàíèÿ, ïîñòóïàþùèå èç èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòî-
ãî ìèðà. Ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí òàêæå, è â ãîðàçäî áîëüøåé 
ñòåïåíè, íàöåëåíû íà ïðèîáðåòåíèå ñàìîé ïîñëåäíåé èíôîðìàöèè 
è òåõíîëîãèè. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
ïåðåìåùàþùåéñÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèè 
ïðîèñõîäèò íåèçáåæíî è îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíî. 

Ñóùåñòâóåò ìíîãî âàðèàíòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ìîæíî ïîéòè ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèè èçâåñòíûõ óñòðîéñòâ, òåõíîëî-
ãèé, êîãäà êàêàÿ-òî èäåÿ ïîëó÷àåò ñâîå ðàçâèòèå, íî ïðè ýòîì íå 
ìåíÿåòñÿ åå ñóòü. Âîçìîæåí íîâàòîðñêèé âàðèàíò, ïðè êîòîðîì, íà-
ïðèìåð, â íîâîì èçäåëèè ïðèìåíåíû ýëåìåíòû, èñïîëüçóåìûå â 
àíàëîãè÷íûõ óñòðîéñòâàõ èç äðóãîé îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
çíàíèé. Ïðèìåíåíèå îïåðåæàþùåãî ñïîñîáà èííîâàöèè îçíà÷àåò 
èñïîëüçîâàíèå íåèçâåñòíûõ äî ñèõ ïîð ðåøåíèé ïðè äîðàáîòêå êà-
êèõ-òî îáúåêòîâ. Ïèîíåðíûé âàðèàíò ñàìûé ñëîæíûé, íî è ñàìûé 
öåííûé, ïîÿâëÿåòñÿ ðåæå âñåãî, ïîñêîëüêó îçíà÷àåò ñîçäàíèå àáñî-
ëþòíî íîâîãî îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîáîâ òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé è èíôîðìà-
öèè — òàêæå íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, êîòîðûé îáúåêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ: 
âñå àêòèâíåå èñïîëüçóþòñÿ ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà êîììóíèêàöèé, 
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè â êîíòðàêòû äîáàâëÿþòñÿ íîâûå îáúåêòû è ìåòîäû 
çàùèòû è ò.ä. Êîíå÷íî, òåõíèêà òðàíñôåðòà ðàçëè÷àåòñÿ îò îäíîé 
êîíêðåòíîé ñäåëêè ê äðóãîé â çàâèñèìîñòè îò èìåþùèõñÿ ó ýêñïîð-
òåðîâ è èìïîðòåðîâ óñëîâèé, ñàìîãî îáúåêòà òðàíñôåðòà, íî ñàìà 
îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà îáìåíà — íå ìåíåå âàæíûé ôàêòîð, ÷åì âû-
øåíàçâàííûå ïðàâîâûå, ôèíàíñîâûå, èíûå àñïåêòû äëÿ ó÷àñòâóþùèõ 
ñòîðîí. Ìíîãèå òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû ñíèìàþòñÿ èëè èõ ðåøåíèå 
çíà÷èòåëüíî óïðîùàåòñÿ, êîãäà èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
îáìåí ïðîèñõîäèò ìåæäó ñòðàíàìè ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû: ñ ðàçâèòûì èíôîðìàöèîííûì 
îáåñïå÷åíèåì, èìåþùèìñÿ â ñòðàíå ñîâðåìåííûì íàó÷íûì îáîðó-
äîâàíèåì, ðàçâèòîé ñèñòåìîé ïëàíèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèåé íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, âûñîêèì óðîâíåì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ è 
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ò.ä.  

Âñå áîëüøóþ ðîëü â òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ìåæäóíàðîäíîãî 
îáìåíà èíôîðìàöèåé è òåõíîëîãèÿìè èãðàåò Èíòåðíåò. Ãëîáàëüíàÿ 
ñåòü ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó îðãàíèçîâàòü ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå 
êîíôåðåíöèè èëè ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèè ýêñïåðòîâ, ïðè ýòîì ñïå-
öèàëèñòàì íåîáÿçàòåëüíî âûåçæàòü èç ñòðàíû, êîíôåðåíöèþ ìîæíî 
ïðîâåñòè âèðòóàëüíî ïåðåä ýêðàíîì ìîíèòîðà. Ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå 
ïåðåñûëàþòñÿ íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû, ÷åðòåæè, ñõåìû, à èñïîëü-
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çóÿ ðàçëè÷íûå ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ìîæíî îñóùåñòâèòü 
òîðãîâóþ ñäåëêó, ïðèîáðåñòè ëþáîé èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò â 
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ñ ãîðàçäî ìåíüøèìè çàòðàòàìè.  

Ðåçþìå

Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí èíôîðìàöèåé è òåõíîëîãèÿìè îòíîñèòñÿ ê 
îñîáûì, íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ ôîðìàì ÌÝÎ. Îñî-
áåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ýòàïà èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ÌÝÎ è ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èñêëþ÷è-
òåëüíî áûñòðûìè òåìïàìè èäåò ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâî-
âîãî îáîñîáëåíèÿ ñôåðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îáðàùåíèÿ èíôîð-
ìàöèè è òåõíîëîãèé â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îáëàñòü õîçÿéñòâåííûõ 
îòíîøåíèé ñî ñâîèìè  ó÷àñòíèêàìè, ðåãóëèðóþùèìè èíñòèòóòà-
ìè, ïðàâèëàìè, ìåõàíèçìàìè.  

Âìåñòå ñ òåì ïî ïðè÷èíå îñîáîé âàæíîñòè ýòîé ñôåðû ìåæ-
äóíàðîäíîãî îáìåíà äëÿ çàâîåâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, 
à òàêæå â ñâÿçè ñ îòñòàâàíèåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû òðàäè-
öèîííîé ýêîíîìèêè, òåðíèñòûì ïðîöåññîì óíèôèêàöèè ìåæäóíà-
ðîäíîé îõðàíû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ðàçâèòèå 
ìèðîâîãî èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðûíêà èäåò íåðîâíî, 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè íàöèîíàëüíûìè ïðåãðàäàìè, 
âûçûâàåò îæåñòî÷åííûå ñïîðû â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Èíôîðìàöèÿ (â ÌÝÎ) — ñîâîêóïíîñòü ñâåäåíèé, óïîðÿäî÷åííûé 
ìàññèâ äàííûõ, èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ (äåëîâóþ, êîììåð÷å-
ñêóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ, ïîòðåáèòåëüñêóþ è ò.ä.) öåííîñòü. Â ìè-
ðîâîì õîçÿéñòâå îáðàùàåòñÿ â âèäå èíôîðìàöèîííûõ òîâàðîâ è 
óñëóã.

Èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò — òîâàð èëè óñëóãà, îáëàäàþùèå 
ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè: èõ ñòîèìîñòü çàâèñèò îò èíôîðìà-
öèîííîãî ñîäåðæàíèÿ, à íå ôîðìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñîäåðæà-
ùàÿñÿ â íèõ èíôîðìàöèÿ áåç êà÷åñòâåííûõ ïîòåðü äëÿ ñàìîãî 
ïðîäóêòà ìîæåò áûòü îáëå÷åíà â äðóãóþ îáîëî÷êó.  

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÒ) — ñïîñîáû è ìåòîäû ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ïîèñêà, îáðàáîòêè, èçìåíåíèÿ, ïåðåäà÷è, ïðåäñòàâëå-
íèÿ, íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ, óíè÷òîæåíèÿ èíôîðìàöèè. Ñîâðå-
ìåííûå ÈÒ ñîçäàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â ýëåêòðîííîé ñðåäå ñ ïî-
ìîùüþ ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. 
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Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. ×òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòàìè è êòî âûñòóïàåò ñóáúåêòàìè â ìåæäóíà-
ðîäíîì èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì îáìåíå? 

2. Ðàçäåëèòå íàçâàííûå â ãëàâå îñíîâíûå ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî 
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà íà äâå ãðóïïû: ôîðìû 
îáìåíà èíôîðìàöèåé è ôîðìû îáìåíà òåõíîëîãèÿìè. Îáúÿñíèòå 
ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ. 

3. Ïî÷åìó â îôøîðíîì ïðîãðàììèðîâàíèè îñíîâíûìè ñòðàíàìè — 
ýêñïîðòåðàìè ñîôò-ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, 
à ñòðàíàìè-èìïîðòåðàìè — ðàçâèòûå?  

4. Íà êàêèõ ïðèíöèïàõ ñòðîèòñÿ ïðàâîâàÿ çàùèòà ìåæäóíàðîäíîãî 
îáìåíà èíôîðìàöèåé è òåõíîëîãèÿìè? 
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ÝËÅÊÒÐÎÍÍÀß ÒÎÐÃÎÂËß —  
ÍÎÂÀß ÑÔÅÐÀ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß  

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ìèðîâîì õîçÿéñòâå  

Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ êàê ñîâîêóïíîñòü  
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, åå ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñóùíîñòü è çíà÷åíèå â ìèðîâîì õîçÿéñòâå 

15.1. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñåêòîðà
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé  

â ìèðîâîì õîçÿéñòâå 

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûé ñåêòîð (ÈÊÑ èëè ÈÊÒ1)
âêëþ÷àåò òåëåêîììóíèêàöèîííóþ îòðàñëü, èíòåðíåò-èíäóñòðèþ, 
èçäàòåëüñêîå äåëî, ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è äðóãèå 
ñìåæíûå îòðàñëè â èõ òåñíîé âçàèìîñâÿçè. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ êîìèñ-
ñèÿ ÎÎÍ  îáúåäèíÿåò ýòè îòðàñëè â îòäåëüíîì ðàçäåëå Ìåæäóíà-
ðîäíîé ñòàíäàðòíîé îòðàñëåâîé êëàññèôèêàöèè (ÌÑÎÊ), à íà÷èíàÿ 
ñ åå 4-é ðåäàêöèè ðåêîìåíäóåò âåñòè áîëåå äåòàëèçèðîâàííûé ó÷åò 
òàê íàçûâàåìîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ àëüòåðíàòèâíîãî 
àãðåãèðîâàíèÿ.  

Ñòðóêòóðà ÈÊÑ äîñòàòî÷íî ïðîñòà. Åãî îñíîâó ñîñòàâëÿþò ïðî-
ìûøëåííûå îòðàñëè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèþ, ïðåäíàçíà÷åí-
íóþ äëÿ ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ è êîììóíèêàöèè, 
âêëþ÷àÿ ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè è åå ïðåäñòàâëåíèå, à òàêæå èñïîëü-
çóþùóþ ýëåêòðîííûå ïðîöåññû îïðåäåëåíèÿ, èçìåðåíèÿ, çàïèñè 
ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé èëè êîíòðîëÿ íàä ôèçè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîäóêöèÿ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé ÈÊÑ ÿâëÿåòñÿ 
òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ñîçäàíèÿ, îáðàáîòêè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ 

1 Â çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêàõ ýòîò ñåêòîð íàçûâàþò ñåêòîðîì èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé: IT èëè ICT Sector, ò.å. Information Technology, èëè Information Com-
munication Technology Sector. 



III. Îñíîâíûå óñëîâèÿ è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 292

èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ (ñîñòàâ ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðîèçâî-
äèòñÿ è îáðàáàòûâàåòñÿ íà ýòîé òåõíèêå, ïðèâåäåí â ãë. 1) â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå: êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà, òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáîðó-
äîâàíèå, èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû è äð.  

Âòîðûì çâåíîì ÈÊÑ ÿâëÿþòñÿ ñåðâèñíûå îòðàñëè, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå èíôîðìàòèçàöèè è êîììóíèêàöèè è ïðîèçâîäÿùèå èíôîðìàöè-
îííûå òîâàðû è óñëóãè: ïóáëèêàöèÿ ãàçåò è äðóãîé ïåðèîäè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðû, èçäàòåëüñòâî êíèã, ñîñòàâëåíèå è ïóáëèêàöèÿ ñïðàâî÷-
íèêîâ è áàç äàííûõ, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå ÏÎ, âêëþ÷àÿ 
îôîðìëåíèå, ïðåäîñòàâëåíèå äîêóìåíòàöèè, ïîìîùü â óñòàíîâêå, 
ïîääåðæêó ïîëüçîâàòåëåé. Êðîìå òîãî, ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâî êèíî è çâóêîçàïèñü, ðàäèî-, òåëåâåùàíèå è òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå óñëóãè ïî ïåðåäà÷å ãîëîñà, äàííûõ, òåêñòà, çâóêà è èçîáðà-
æåíèÿ íà ðàññòîÿíèå, à òàêæå èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, âêëþ÷àÿ 
ïðîâàéäåðñêèå óñëóãè ïî äîñòóïó â Èíòåðíåò è ïîèñêó èíôîðìàöèè, 
ðàáîòó ñ àðõèâàìè è äð. 

Äåëîâàÿ àêòèâíîñòü â äàííîì ñåêòîðå âíîñèò ñóùåñòâåííûé 
âêëàä â ðîñò ìèðîâîãî ÂÂÏ (8%) è âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 
îòäåëüíûõ ñòðàí. Ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ â ÈÊÑ, ïîñòåïåííî 
çàâîåâûâàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ïî 
îáúåìàì è óæå äàâíî ëèäèðóåò ïî òåìïàì ðîñòà. Âûñîêèìè òåìïàìè 
ðàñòåò òîðãîâëÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûìè óñëóãàìè, 
îäíàêî äîëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè 
ýòîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðå âñåé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òîâàðàìè 
âûøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ  ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûìè óñëóãàìè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå 
êîììåð÷åñêèìè óñëóãàìè. Êðîìå òîãî, òåìïû ðîñòà ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè êîììóíèêàöèîííûìè óñëóãàìè íèæå òåìïîâ ðîñòà òîðãîâëè 
èíôîðìàöèîííûìè è êîìïüþòåðíûìè óñëóãàìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ îðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâà êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã 
íà âíóòðåííèå ðûíêè, ïðîáëåìàìè ñîâðåìåííîãî íà÷àëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ãëîáàëüíûõ òåëåêîììóíèêàöèé (îñîáåííî ïîêàçàòåëüíû ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ âñåìèðíîé ñïóòíèêîâîé òåëåôîííîé ñâÿçè), òåõíè-
÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè.

Íåìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû çàêðûâàþò ïëàòåæíûé áàëàíñ ïî òîð-
ãîâëå ïðîäóêöèåé, ïðîèçâåäåííîé â ïðîìûøëåííûõ îòðàñëÿõ ÈÊÑ, 
ñ ïðîôèöèòîì. Ñðåäè íèõ: Ôèíëÿíäèÿ, ßïîíèÿ, ÑØÀ, Âåëèêîáðè-
òàíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. áëàãîäàðÿ ñáîðî÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì êðóï-
íåéøåé ñòðàíîé — ýêñïîðòåðîì ïðîäóêöèè äàííîãî ñåêòîðà ñòàë 
Êèòàé (15,5% ìèðîâîãî ýêñïîðòà), îñòàâèâ äàëåêî ïîçàäè ÑØÀ, 
ßïîíèþ, Ñèíãàïóð è Ãåðìàíèþ. Ãëàâíûé èñòî÷íèê ñðàâíèòåëüíîãî 
ïðåèìóùåñòâà Ôèíëÿíäèè è Øâåöèè â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè 
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òðóäà â äàííîé îáëàñòè — òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå, 
Èðëàíäèè — êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà. 

Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè — îñíîâà ÈÊÑ. 
Äâà âèäà òåõíîëîãèé ëåæàò â îñíîâå íåîáû÷àéíî áûñòðûõ òåìïîâ 
ðîñòà ÈÊÑ: èíôîðìàöèîííûå (ãëàâíûì îáðàçîì îáðàáîòêà è öèôðîâîå 
õðàíåíèå èíôîðìàöèè) è êîììóíèêàöèîííûå (ñïóòíèêîâàÿ è îïòîâîëî-
êîííàÿ ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè). Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå 
òåõíîëîãèè (ÈÊÒ), êàê è ëþáîé äðóãîé âèä òåõíîëîãèé, ðåàëèçóþòñÿ 
â êîíêðåòíûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ. 
Èõ îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî êîðîòêèé æèçíåííûé öèêë.
Î÷åíü áûñòðî ïðîèñõîäèò óñòàðåâàíèå äàííîé ïðîäóêöèè è ñàìèõ 
òåõíîëîãèé, âûñîêà äèíàìèêà öåí â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ. Âëèÿåò íà 
ýòî ïðîäîëæàþùàÿñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, à òàêæå âûñîêàÿ 
âçàèìîñâÿçü îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ ÈÊÑ äðóã ñ äðóãîì. Çà ïîñëåäíèå 
40 ëåò âîçìîæíîñòè ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ÷èïîâ (ìèêðîñõåì) óäâàè-
âàëèñü êàæäûå 18—24 ìåñÿöåâ. Ïàäåíèå öåí íà ìèêðîïðîöåññîðû 
óäåøåâëÿåò ñàìè êîìïüþòåðû è ïåðèôåðèéíîå îáîðóäîâàíèå.  

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè îêàçûâàþò 
ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ñòðàí è ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîñòå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå, ïàäåíèè öåí è ðîñòå èíâåñòèöèé, ðåîðãàíèçàöèè ñàìîãî 
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Âûãîäó îò ðåâîëþöèè â ñôåðå ÈÊ òåõíîëî-
ãèé ïîëó÷àþò ñîáñòâåííèêè, òàê êàê ðàñòåò ïðèáûëü; ðàáî÷àÿ ñèëà — 
ðàñòåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà; ïîòðåáèòåëè, ïîòîìó, ÷òî ïàäàþò öåíû. 

Âìåñòå ñ òåì, êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû ÌÂÔ, ïàðàäîêñ ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ìàòåðèàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèåé ñåêòîðà âûèãðûâàþò â áîëüøåé ñòåïåíè íå ñòðàíû, 
ïðîèçâîäÿùèå åå, à ñòðàíû-ïîòðåáèòåëè â ñâÿçè ñ íåàäåêâàòíûì 
èçìåíåíèåì óñëîâèé òîðãîâëè. Ïîñêîëüêó ýêñïîðòíûå öåíû ñòðàí-
ýêñïîðòåðîâ ïîäâåðæåíû áîëåå áûñòðîìó ïàäåíèþ èç-çà áûñòðîãî 
óäåøåâëåíèÿ òåõíèêè, ÷åì èìïîðòíûå öåíû, à ó ñòðàí-èìïîðòåðîâ 
íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ, òî è «âûèãðûø» ïîñëåäíèõ áîëüøå. 

ÈÊ-òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì äâèãàòåëåì ìèðîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Â 2000 ã. â ßïîíèè «Ãðóïïîé âîñüìè» 
«Áîëüøîé âîñüìåðêîé» áûëà ïðèíÿòà Îêèíàâñêàÿ õàðòèÿ, ïðîâîç-
ãëàñèâøàÿ, ÷òî âñå ëþäè áåç èñêëþ÷åíèÿ äîëæíû èìåòü ðàâíóþ 
âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè ãëîáàëüíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà. Ýòî òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî 
àäàïòàöèè ñòðàíû ê íîâûì ñïîñîáàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
ñîçäàíèÿ íîâîé äåëîâîé ñðåäû. 
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Íà ïóòè ê ãëîáàëüíîìó èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó, ôîðìè-
ðóþùåìóñÿ áëàãîäàðÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè ïîñëåäíèõ 
äåñÿòèëåòèé è ìåæäóíàðîäíîìó èíôîðìàöèîííîìó è òåõíîëîãè÷å-
ñêîìó îáìåíó, ëåæèò «öèôðîâàÿ ïðîïàñòü» (ÖÏ)1. Äàííûé òåðìèí 
îçíà÷àåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó èíäèâèäóóìàìè, 
äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè, áèçíåñîì è ãåîãðàôè÷åñêèìè òåððèòî-
ðèÿìè â äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è èõ èñïîëüçîâàíèè Èíòåðíåòà â ðàçëè÷íûõ öåëÿõ. Âîç-
ìîæíîñòè èíäèâèäóóìîâ è ÷àñòíûõ êîìïàíèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ïîëó÷àòü ïðåèìóùåñòâà îò èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòà çíà÷èòåëüíî 
îòëè÷àþòñÿ îò âîçìîæíîñòåé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íî ÖÏ îçíà÷àåò 
òàêæå ðàçðûâ ìåæäó äàííûìè ãðóïïàìè è âíóòðè ñòðàí, â òîì ÷èñëå 
ðàçâèòûõ. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó âèäèòñÿ â ðàç-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è 
ïîëèòèêè, íàöåëåííîé íà óñèëåíèå è ðàñøèðåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íà ïðåäîñ-
òàâëåíèå áîëåå øèðîêîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ. 

Ñ 2001 ã. ïîä ýãèäîé ÎÎÍ äåéñòâóåò Ãðóïïà ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÃÐÈÊÒ ÎÎÍ (United Na-
tions Information and Communication Technology Task Force), îñíîâ-
íûìè öåëÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ: 

íàïðàâèòü ÈÊÒ íà äîñòèæåíèå öåëåé Äåêëàðàöèè òûñÿ÷åëåòèÿ; 
ñëóæèòü ãëîáàëüíûì ôîðóìîì ïî ïðîáëåìàì ÈÊÒ; 
ñïîñîáñòâîâàòü êîîðäèíàöèè, ìîáèëèçàöèè è ñâÿçè ñóùåñò-
âóþùèõ è íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ; 
ðàçâèâàòü óíèâåðñàëüíûé, âîçìîæíûé è çíà÷èìûé äîñòóï ê 
ÈÊÒ.

Ãðóïïà àêòèâíî ðàçâèâàåò ñâîþ ðåãèîíàëüíóþ ñåòü â Àôðèêå, 
Àçèè, Åâðîïå, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, èñïîëüçóÿ ðåãèîíàëüíûå èí-
ñòèòóòû ÎÎÍ è ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ðåãèîíàëüíûå áàíêè 
ðàçâèòèÿ. 

15.2. Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, åå ýêîíîìè÷åñêàÿ

ñóùíîñòü è çíà÷åíèå â ìèðîâîì õîçÿéñòâå 

Ñóùíîñòü ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Õîòÿ ñàì òåðìèí «ýëåêòðîííàÿ 
òîðãîâëÿ» ïîÿâèëñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî, óæå äàíî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ åãî òðàêòîâîê. ×àñòî ïîä ýëåêòðîííîé 
òîðãîâëåé ïîíèìàþò òàêîé âèä òîðãîâëè, â êîòîðîé ñäåëêè êóïëè-

1 Îò àíãë. digital divide — öèôðîâàÿ ïðîïàñòü, öèôðîâîé ðàçðûâ. 
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ïðîäàæè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì â 
ñåòè Èíòåðíåò, íî âîçìîæåí áîëåå øèðîêèé ïîäõîä: ïî ëþáûì 
ýëåêòðîííûì ñåòÿì (íàïðèìåð, èñïîëüçóÿ ðåñóðñû èíòåðàêòèâíîãî 
òåëåâèäåíèÿ, ìîáèëüíîé ñâÿçè).  

Îïðåäåëèòü ýòîò òåðìèí íåðåäêî ïûòàþòñÿ íà îñíîâå ñòàðûõ, 
õîðîøî èçâåñòíûõ è äàæå íåñêîëüêî ïîçàáûòûõ ôàêòîâ è ÿâëåíèé. 
Èíîãäà ýëåêòðîííóþ òîðãîâëþ ñ÷èòàþò óäà÷íûì ïðîäîëæåíèåì 
ïîñûëî÷íîé òîðãîâëè ïî êàòàëîãàì, äàâíî è øèðîêî ðàçâèòîé íà 
Çàïàäå, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïîòðåáèòåëÿì äåëàòü çàêàçû ïî 
ïî÷òå è ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûé òîâàð (ãëàâíûì îáðàçîì îäåæäó) 
áåç íåîáõîäèìîñòè ïîñåùåíèÿ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé.  

Èíîãäà ïðîèñõîæäåíèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè èùóò â ïîÿâëå-
íèè ýëåêòðîííûõ òðàíñïîðòíûõ, áèðæåâûõ è áàíêîâñêèõ ðàñ÷åòíûõ 
ñèñòåì, óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. Ê ïðèìåðó, ñ 1960-õ ãîäîâ â ÑØÀ íåêîòîðûå òðàíñïîðòíûå 
êîìïàíèè íà÷àëè èñïîëüçîâàòü ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè äëÿ 
çàêàçà áèëåòîâ è îáìåíà äàííûìè ïðè ïîäãîòîâêå ðåéñîâ. Ñ 1970 ã. 
ðàáîòàåò Íüþ-éîðêñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà ðàñ÷åò-
íûõ ïàëàò CHIPS, ïîçâîëÿþùàÿ íüþ-éîðêñêèì áàíêàì äîñòàòî÷íî 
áûñòðî ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åòû ïî ìåæäóíàðîäíûì îïåðàöèÿì ïîñëå 
âûñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ â âèäå ýëåêòðîííûõ ñî-
îáùåíèé, èñïîëüçóÿ êëèðèíãîâûé ìåõàíèçì. Â 1969 ã. ïî èíèöèà-
òèâå ìèíîáîðîíû ÑØÀ áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü, 
êîòîðàÿ îáúåäèíèëà ÷åòûðå óíèâåðñèòåòà: Êàëèôîðíèéñêèé, Ñòýíä-
ôîðäñêèé, Óíèâåðñèòåò øòàòà Þòà è Óíèâåðñèòåò â Ñàíòà-Áàðáàðå. 
Ñ 1973 ã. ñåòü ñòàëà ìåæäóíàðîäíîé.  

Âñå ýòè è äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, êîíå÷íî, îêàçàëè 
ñâîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ôåíîìåíà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, 
íî òåì íå ìåíåå êîììåð÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ñåòè Èíòåðíåò — àáñî-
ëþòíî ñàìîñòîÿòåëüíîå ÿâëåíèå ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, 
ñî ñâîèìè ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ è ìåõàíèçìàìè ïî-
ñòàâêè è ðàñ÷åòîâ, âûòåêàþùèìè èç ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè.  

Ñëîæíîñòü â îïðåäåëåíèè ñóòè ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîíÿòèå «ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ» êàê ðóññêèé 
ýêâèâàëåíò àíãëèéñêîãî òåðìèíà e-commerce (ýëåêòðîííàÿ êîììåð-
öèÿ) íå ñîâñåì òî÷íî îòðàæàåò åãî ñîäåðæàíèå, ïîñëåäíèé èìååò 
áîëåå øèðîêîå òîëêîâàíèå, ÷åì ïðîñòî ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè, òîð-
ãîâûå òðàíçàêöèè. Ïî ìíåíèþ ÂÒÎ, ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ — ýòî 
ïðîèçâîäñòâî, ðåêëàìà, ïðîäàæà è ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäóêöèè ïî 
òåëåêîììóíèêàöèîííûì ñåòÿì. Ñ ÂÒÎ ñîãëàñíû ýêñïåðòû ÎÝÑÐ è 
ÅÑ. Ïîýòîìó íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ» íå ïîë- 
íîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò â ðóññêîì ÿçûêå «ýëåêòðîííîé êîììåðöèè», 
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ìû âñëåä çà áîëüøèíñòâîì ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, àíàëèòè-
êîâ è ýêñïåðòîâ áóäåì ñ÷èòàòü ýòè òåðìèíû ñèíîíèìàìè, è ðóññêîå 
ñëîâî «òîðãîâëÿ» ðàñøèðèì, äîáàâèâ òóäà ïðîèçâîäñòâåííóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ è öåëûé ðÿä ñîïóòñòâóþùèõ òàêîé òîðãîâëå àñïåêòîâ.  

Åñòåñòâåííî, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè ðåàëèçóåòñÿ â îòíîøåíèè ýëåêòðîííûõ óñëóã è íåêîòîðûõ âè-
äîâ ýëåêòðîííûõ òîâàðîâ, ãëàâíûì îáðàçîì èíôîðìàöèîííûõ (íà-
ïðèìåð, ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ). Ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
ýëåêòðîííûõ óñëóã íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ. Ýëåêò- 
ðîííûå óñëóãè ìîãóò áûòü îêàçàíû âîâñå íå ðåàëüíûì ñóáúåêòîì, à 
âèðòóàëüíûì, ñîçäàííûì êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììîé. Ïðîöåññ îêà-
çàíèÿ ýëåêòðîííûõ óñëóã âèçóàëèçèðîâàí. Òàê, íà ýêðàíå ìîíèòîðà 
ìû ìîæåì âèäåòü, êàê ñðåäñòâà ñ íàøåãî áàíêîâñêîãî ñ÷åòà ïåðåõî-
äÿò íà äðóãîé áàíêîâñêèé ñ÷åò â ñèñòåìå èíòåðíåò-áàíêèíãà èëè 
êàê ïîáàéòíî ïåðåñûëàåòñÿ ýëåêòðîííàÿ êíèãà.  

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ñåòè Èíòåðíåò ñîñòàâëÿþò îñíîâó 
èíòåðíåò-ýêîíîìèêè, èëè ïî-äðóãîìó — ñåòåâîé ýêîíîìèêè. Äàëü-
øå ìû óâèäèì, íàñêîëüêî îíà îáúåìíà è êàêîâà åå ñòðóêòóðà. Ïîêà 
æå çàìåòèì, ÷òî ïîíÿòèå ñåòåâîé ýêîíîìèêè, êàê è ýëåêòðîííîé 
òîðãîâëè, ïîÿâèëîñü íå ñåãîäíÿ, íî â ïðåæíèå ãîäû îíî òî÷íî òàêæå 
îçíà÷àëî ñîâñåì äðóãîå — ñåòåâûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè êîììåð-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîòèâîïîëîæíîñòü èåðàðõè÷åñêèì ñòðóêòóð-
íûì îáúåäèíåíèÿì. Ñåãîäíÿ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ñåòåâîé ýêîíîìèêîé íàçûâàþò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîèñõî-
äÿùèå â ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè Èíòåðíåò.  

Âîçâðàùàÿñü ê ñóòè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ïîä÷åðêíåì, ÷òî îï-
ðåäåëÿþùèì ýëåìåíòîì â åå ïîíèìàíèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîììåð-
÷åñêîé ñäåëêè, ê çàêëþ÷åíèþ è (èëè) îñóùåñòâëåíèþ êîòîðîé ñòî-
ðîíû ïðèõîäÿò ýëåêòðîííûì ïóòåì â ñåòè Èíòåðíåò âìåñòî ôèçè÷å-
ñêîãî êîíòàêòà. Â ðåçóëüòàòå òàêîé ñäåëêè ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà 
òîâàð èëè óñëóãó, à òàêæå ôèíàíñîâûå öåííîñòè ïåðåõîäÿò îò îäíîãî 
îáîñîáëåííîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (âêëþ÷àÿ äîìàøíåå õîçÿé-
ñòâî) äðóãîìó. Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ (òîðãîâëÿ) âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ñëåäóþùèå ñîïóòñòâóþùèå êîììåð÷åñêîé ñäåëêå îïåðàöèè: èíòåð-
íåò-ìàðêåòèíã, èíòåðåíåò-êîíòàêòû ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîñëåïðîäàæ-
íîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ, ñèñòåìó ïëàòåæåé è äîñòàâêó ïðèîáðå-
òåííûõ òîâàðîâ îíëàéíîâûì èëè òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè è ò.ä. 
Äëÿ áîëåå øèðîêîé õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â 
ñåòåâîé ýêîíîìèêå, èñïîëüçóþò åùå îäíî ïîíÿòèå — «ýëåêòðîííûé
áèçíåñ» (e-business). Îíî îõâàòûâàåò ëþáóþ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû â 
ñåòè Èíòåðíåò, êîòîðàÿ ïðèíîñèò îñíîâíîé èëè äîïîëíèòåëüíûé 
äîõîä èëè ñïîñîáñòâóåò èõ ïîëó÷åíèþ.  
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Àíàëèçèðóÿ äàííîå ÿâëåíèå, ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî ÿäðîì 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èõ 
ïðèìåíåíèå ëåæèò â åå îñíîâå. Ïîýòîìó ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ — 
ýòî ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé çàêëþ÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè 
êîììåð÷åñêîé ñäåëêè â ñåòè Èíòåðíåò. Â ãëîáàëüíîé ñåòè ïîìåùà-
þòñÿ öèôðîâûå äàííûå â âèäå òåêñòà, çâóêà, èçîáðàæåíèÿ, ôîðìè-
ðóþùèå âèðòóàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Òåêñòîâàÿ, çâóêî-
âàÿ è âèçóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ â ñâÿçè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ óíèôèêà-
öèè è ñòàíäàðòèçàöèè ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé 
ãëîáàëüíîé ñåòè — ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ ïîçâîëÿåò ïîñëåäíèì 
â êàêîé áû ñòðàíå îíè íè íàõîäèëèñü äîãîâîðèòüñÿ è îñóùåñòâèòü 
êîììåð÷åñêóþ ñäåëêó.  

Äóàëèçì Èíòåðíåòà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ýòî ïðîñòî «ãðóäà» êîìïüþòåðíîãî «æåëåçà» ñ ðàáîòàþùèì íà íåì 
ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì è ñâÿçàííîãî îïòè÷åñêèìè, ýëåêòðè÷å-
ñêèìè è òåëåôîííûìè êàáåëÿìè èëè ñïóòíèêîâîé ñâÿçüþ, ñ äðóãîé — 
èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, â êîòîðîé ìîáèëüíûì îáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ 
èíôîðìàöèÿ êàê óïîðÿäî÷åííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïåðåäàâàåìûõ 
è ñîõðàíÿåìûõ öèôðîâûõ äàííûõ. Ýòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü 
öèôðîâûì ïðåäñòàâëåíèåì ïðîäàâàåìîãî òîâàðà èëè óñëóãè, ýëåê-
òðîííûì îïèñàíèåì ïðîäàâöà èëè ïîêóïàòåëÿ, ñîâåðøàþùåãî òîð-
ãîâóþ îïåðàöèþ, à òàêæå ýòà èíôîðìàöèÿ êàê íàáîð åäèíèö è íóëåé 
ìîæåò áûòü ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè èëè ýëåêòðîííûì äîêóìåíòîì, 
îòäàþùèì ïðèêàç ðåàëüíîìó áàíêó ñíÿòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî 
äåíåã ñ êàðòî÷íîãî èëè äðóãîãî áàíêîâñêîãî ñ÷åòà. Ñ ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ êðîìå èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå áîëüøå íè÷åãî íåò.  

Ðàçóìååòñÿ, íå âñå ïîëüçîâàòåëè Èíòåðíåòà — ó÷àñòíèêè ýëåêò- 
ðîííîé êîììåðöèè. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé îáðàùàåòñÿ ê 
èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì âñåìèðíîé ïàóòèíû îòíþäü íå â ïîèñ-
êàõ òîâàðà èëè óñëóãè, êîòîðûå ìîæíî ïðèîáðåñòè, à â ïîçíàâà-
òåëüíûõ öåëÿõ èëè â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ äîñóãà, îòäûõà, ðàçâëå÷åíèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì âñå ôèçè÷åñêèå ëèöà — ïîëüçîâàòåëè, îíè ÿâëÿþòñÿ 
ïîòåíöèàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè òàêîé êîììåðöèè, è, ñóäÿ ïî ðîñòó 
êîëè÷åñòâà ýëåêòðîííûõ ñäåëîê, êîòîðûå îíè çàêëþ÷àþò, è ñòîèìî-
ñòíîãî îáúåìà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, âñå áîëüøå òàêèõ, êîòîðûå 
âñå ÷àùå ðåàëèçóþò ñâîé ïîòðåáèòåëüñêèé ïîòåíöèàë. ×òî æå êàñà-
åòñÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö — êîììåð÷åñêèõ ôèðì, òî ó íèõ ñîîòíîøå-
íèå åùå áîëüøå â ïîëüçó òåõ, êîòîðûå èñïîëüçóþò Èíòåðíåò äëÿ 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè èëè ýëåêòðîííîãî áèçíåñà. Âñå ìåíüøå îñòà-
åòñÿ ôèðì, èñïîëüçóþùèõ web-ñòðàíèöû ñ ÷èñòî èíôîðìàòèâíîé 
öåëüþ. Äà è ñàìè web-ñòðàíèöû áûñòðî ýâîëþöèîíèðóþò. Â 2005 ã. 
ïîÿâèëñÿ íîâûé òåðìèí, îòðàæàþùèé ñëåäóþùóþ âåõó â ðàçâèòèè 
èíòåðíåò-êîíòåíòà,  Web 2.0. Ýòîò òåðìèí îçíà÷àåò îáúåäèíåíèå 
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ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, ðàçáðîñàííûõ ïî èíòåð-
íåò-ïðîñòðàíñòâó, â åäèíûé èíñòðóìåíò, ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå 
èíôîðìàöèè ïî çàêàçó áåç ïåðåçàãðóçêè ñàéòîâ (Really Simple Sindi-
cation,RSS), ñîöèàëèçàöèþ Èíòåðíåòà ñ ïîìîùüþ ìíîãî÷èñëåííûõ 
è ðàçíîîáðàçíûõ áëîãîâ (èíòåðíåò-äíåâíèêîâ).  

Åùå îäíî óòî÷íåíèå. Íå ñëåäóåò ñìåøèâàòü ïîíÿòèÿ «ýëåêòðîí-
íàÿ òîðãîâëÿ» è «èíòåðíåò-òðåéäèíã», íåñìîòðÿ íà áëèçêîå çíà÷åíèå 
ýòèõ òåðìèíîâ â àíãëî-ðóññêîì ïåðåâîäå. Èíòåðíåò-òðåéäèíã — óæå 
óñòîÿâøàÿñÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ îçíà÷àåò òîðãîâëþ â ñåòè Èíòåðíåò 
èñêëþ÷èòåëüíî ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè: èíîñòðàííîé âàëþòîé, 
öåííûìè áóìàãàìè, òîãäà êàê ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ âêëþ÷àåò áîëåå 
øèðîêèé ïåðå÷åíü òîðãóåìûõ îáúåêòîâ. 

Êîììåð÷åñêèå ñäåëêè â ñåòè Èíòåðíåò òàêæå áûâàþò ðàçíûìè è 
ïî êëàññèôèêàöèè ÂÒÎ ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ íà ðÿä âàðèàíòîâ: 

ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëÿåìûå â Èíòåðíåòå, íà÷èíàÿ îò âûáîðà 
äî ïîêóïêè è ïîñòàâêè; 
âêëþ÷àþùèå äèñòðèáüþòîðñêèå óñëóãè, â êîòîðûõ ïðîäóêöèÿ 
(òîâàð èëè óñëóãà) âûáðàíà èëè êóïëåíà îí-ëàéí, íî äîñòàâ-
ëåíà îáû÷íûì ñïîñîáîì (ïî ïî÷òå, òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè 
è äð.); 
èñïîëüçóþùèå òðàíñïîðòíóþ ôóíêöèþ òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ ñåòåé, âêëþ÷àÿ îêàçàíèå èíòåðíåò-óñëóã (ïðîâàéäåðñêèå 
óñëóãè, óñëóãè ýëåêòðîííîé ïî÷òû è äð.). 

Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ ìîæåò áûòü ðàçäåëåíà íà òðè ñòàäèè: 
ñòàäèþ ïîèñêà, íà êîòîðîé ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè èëè ïîêó-
ïàòåëè è ïðîäàâöû âïåðâûå âçàèìîäåéñòâóþò; ñòàäèþ çàêàçà è îïëà-
òû â ñëó÷àå, åñëè ó÷àñòíèêè ñîãëàñíû íà ñîâåðøåíèå ýòîé ñäåëêè; 
ñòàäèþ ïîñòàâêè.

Íåðåäêî ýêîíîìèñòû-ìåæäóíàðîäíèêè ïûòàþòñÿ âûäåëèòü â 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëå âíóòðåííþþ è ìåæäóíàðîäíóþ ñîñòàâëÿþùèå, 
ãîâîðèòü î âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ èëè áîëåå óçêî — âíåøíåòîðãîâûõ 
åå àñïåêòàõ. Ñåãîäíÿ ïîêà ÷òî ñäåëàòü ýòî êðàéíå ñëîæíî. Àíàëèòè-
÷åñêèé è ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò çàðóáåæíûõ òðàíçàêöèé íàöèîíàëü-
íûõ êîìïàíèé â Èíòåðíåòå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ïîêà íå âåäåòñÿ. 
Ïî ýëåêòðîííîìó àäðåñó â ãëîáàëüíîé ñåòè — ñåòè áåç íàöèîíàëü-
íûõ ãðàíèö — îïðåäåëèòü ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîïîëîæåíèå òîé èëè  
èíîé ôèðìû, îñóùåñòâëÿþùåé ýëåêòðîííûå òðàíçàêöèè, ïðàêòè÷å-
ñêè íåâîçìîæíî. Õîòÿ êàæäûé àäðåñ â Èíòåðíåòå (äîìåí) èìååò 
îêîí÷àíèå, óêàçûâàþùåå íà íàöèîíàëüíîñòü èíôîðìàöèîííîãî ðå-
ñóðñà (ru — ðóññêèé, ua — óêðàèíñêèé, fr — ôðàíöóçñêèé  è ò.ä.), 
ôèçè÷åñêîå ìåñòîïîëîæåíèå ñåðâåðà èëè ïîëüçîâàòåëÿ, ïîääåðæè-
âàþùåãî ýòîò ðåñóðñ, íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ óêàçàííûì îêîí÷àíèåì. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîììåð÷åñêèå îïåðàöèè òåîðåòè÷åñêè ìîãóò îñó-
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ùåñòâëÿòüñÿ èç ëþáîé ñòðàíû, íåîáÿçàòåëüíî òîé, íà êîòîðóþ óêà-
çûâàåò îêîí÷àíèå ýëåêòðîííîãî àäðåñà.  

Ìåæäó òåì ìåæäóíàðîäíàÿ ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ ðåàëüíî ñóùå-
ñòâóåò, è îíà íà ïîðÿäîê ñíèæàåò òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, óñêîðÿ-
åò è óïðîùàåò ñàìè ñäåëêè. Èíôîðìàöèîííûé òîâàð, áóäó÷è äîñòàâ-
ëåííûé ïî Èíòåðíåòó, ñòîèò çíà÷èòåëüíî íèæå ìàòåðèàëèçîâàííîãî 
àíàëîãà, äîñòàâëåííîãî â äðóãóþ ñòðàíó îáû÷íûìè òðàíñïîðòíûìè 
ñðåäñòâàìè. Äàæå íåèíôîðìàöèîííûé òîâàð, êóïëåííûé ýëåêòðîí-
íûì ñïîñîáîì è äîñòàâëåííûé îáû÷íûì âèäîì òðàíñïîðòà, ìîæåò 
ñòîèòü äåøåâëå. Äîêàçàíî, ÷òî ÿïîíöó, æèâóùåìó â êðóïíîì ìåãà-
ïîëèñå ó ñåáÿ íà ðîäèíå, äåøåâëå êóïèòü òîâàð â àìåðèêàíñêîì 
ýëåêòðîííîì ìàãàçèíå, ÷åì â ñóïåðìàðêåòå ÷åðåç äîðîãó, äàæå ñ 
ó÷åòîì òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê ïî äîñòàâêå êóïëåííîãî ïðîäóêòà. 

Êîìïàíèè, äàæå åñëè îíè ïîëíîñòüþ âèðòóàëüíûå (÷òî îçíà÷àåò 
îòñóòñòâèå ôèçè÷åñêîãî îôèñà è îáû÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè öåëèêîì îò îíëàéíîâûõ îïåðàöèé), âñå ðàâíî èìåþò ìåñòî 
ðåãèñòðàöèè, ïëàòÿò íàëîãè â êàçíó äàííîãî ãîñóäàðñòâà, èìåþò 
ìèíèìàëüíîå ÷èñëî ðåàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, îáñëóæèâàþùèõ îïÿòü 
æå ðåàëüíîå êîìïüþòåðíîå îáîðóäîâàíèå. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çà-
ìåòèì, ÷òî åñòü è òàêèå ôèðìû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò â Èíòåðíåòå 
êðèìèíàëüíûé áèçíåñ, íå áóäó÷è þðèäè÷åñêè çàðåãèñòðèðîâàííû-
ìè. Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äåéñòâóþò «ýëåêòðîííûå» ïîïðàâ-
êè â óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íàêàçûâàþùèå çà êîìïüþòåðíûé 
øïèîíàæ, íåñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï, íàðóøåíèå àâòîðñêîãî 
ïðàâà è ò.ä.  Â 1996 ã. Êîìèññèåé ÎÎÍ ïî ïðàâó ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè ÞÍÑÈÒÐÀË ðàçðàáîòàí òèïîâîé çàêîí îá ýëåêòðîííîé 
òîðãîâëå, êîòîðûé óñòàíîâèë è ðàñïðîñòðàíèë åäèíîîáðàçíîå òîë-
êîâàíèå è ïðèíöèïû ðåãóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïî öå-
ëîìó ðÿäó ãîñóäàðñòâ: ÑØÀ, Êàíàäå, Ôðàíöèè, Èðëàíäèè, Àâñòðàëèè, 
Ôèëèïïèíàì, Êîðåå, Ñèíãàïóðó, Ñëîâåíèè, Ãîíêîíãó, î. Äæåðñè, 
Áåðìóäàì, Êîëóìáèè. 

Ó÷àñòíèêè, íàïðàâëåíèÿ, îáúåìû è ìåñòî ýëåêòðîííîé òîðãîâëè  
â ñåòåâîé ýêîíîìèêå. Â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå â îñíîâíîì ó÷àñòâóþò 
òðè òèïà ñóáúåêòîâ: ÷àñòíûé áèçíåñ (êîìïàíèè), äîìàøíèå õîçÿéñòâà 
è ãîñóäàðñòâî. Êàæäûé èç ýòèõ òèïîâ ñóáúåêòîâ èìååò ñâîå íàçâà-
íèå, êîòîðîå èíîãäà íå ïåðåâîäÿò ñ àíãëèéñêîãî: ôèðìà — business 
(b), ïîòðåáèòåëü — consumer (ñ), ãîñóäàðñòâî, ïðàâèòåëüñòâî, îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè — government èëè administration (g èëè a). 
Â ýòîé òåðìèíîëîãèè îïÿòü æå îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåêîòî-
ðàÿ íåêîððåêòíîñòü â íàçâàíèè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, âåäü îíè ó÷àñò-
âóþò â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå íå òîëüêî â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé, 
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êàê íà òî óêàçûâàåò àíãëèéñêèé òåðìèí, íî ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷å-
ñòâå ïðîäàâöîâ íà èíòåðíåò-àóêöèîíàõ.  

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ:  
ôèðìà — ôèðìà (business to business èëè b2b) — ýëåêòðîííàÿ 
òîðãîâëÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè;  
ôèðìà — ïîòðåáèòåëü (business to consumer èëè b2c) — ðîçíè÷-
íàÿ ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ, ïðîäàæà òîâàðîâ è îêàçàíèå ÷àñò-
íûìè êîìïàíèÿìè óñëóã äîìàøíèì õîçÿéñòâàì; 
ïîòðåáèòåëü-ïîòðåáèòåëü (consumer to consumer èëè c2c) — êîì-
ìåð÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.  

Áåçóñëîâíî, ýëåêòðîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà Èíòåðíåòà ïîçâîëÿåò 
èñïîëüçîâàòü ñåòü íàìíîãî øèðå óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ. Î÷åíü íàãëÿäíî ñòðóêòóðó  ñå-
òåâîé ýêîíîìèêè îïèñûâàåò ìàòðèöà èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòà, 
ïðèâåäåííàÿ â îäíîì èç ðàáî÷èõ äîêóìåíòîâ ÎÝÑÐ (ðèñ. 15.1). Äî-
ïîëíåííàÿ íàìè ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ ÿâëåíèé è ñîáûòèé â ãëîáàëü-
íîé ñåòè, îíà ïîêàçûâàåò, â êàêèå çâåíüÿ èíòåðíåò-ýêîíîìèêè ñå-
ãîäíÿ àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ (çàêðàøåíî ïîëîñ-
êàìè ñåðîãî öâåòà) èëè â êàêèõ èç íèõ óæå ÿâëÿåòñÿ èõ 
äîìèíèðóþùèì ýëåìåíòîì (çàêðàøåíî â ñåðûé öâåò). 
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È ñ ò î ÷ í è ê: E-commerce: Impacts And Policy Challenges. OECD. ECO/WKP 
(2000)25. June 2000. P. 4. 

Ðèñ. 15.1. Ìàòðèöà ñåòåâîé ýêîíîìèêè 
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Ãîñóäàðñòâî, õîòÿ è íå òàê àêòèâíî â ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, 
íî èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë ó÷àñòèÿ â ñåòåâîé ýêîíîìèêå. Ïî 
ìíåíèþ êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Andersen Consulting, ãîñóäàðñòâî 
ìîæåò ðåàëèçîâàòü â Èíòåðíåòå 157 ñâîèõ ôóíêöèé, âêëþ÷àÿ êîíò-
ðîëüíûå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè, ñåãîäíÿ 
ðåàëèçóåòñÿ èíòåðíåò-ïðîåêò ïîä íàçâàíèåì «Ýëåêòðîííîå ïðàâè-
òåëüñòâî», ðàçâèâàÿ âñå ýëåìåíòû ïðåäñòàâëåííîé âûøå ìàòðèöû ñ 
ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà C2G — G2G — G2C.  

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàòü òî÷íóþ ñòîèìîñòíóþ îöåíêó îáúåìîâ 
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ìèðå ïî ðÿäó ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå è âû-
øåíàçâàííûõ, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ïðåäëàãàåìûå ýêñïåð-
òàìè, êîíñàëòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè ïðîãíîçèðóåìûå öèôðû åùå 
áîëüøå çàïóòûâàþò àíàëèòèêîâ, ïîñêîëüêó èñïîëüçóþò ðàçëè÷íóþ 
ìåòîäîëîãèþ è âêëþ÷àþò â ðàñ÷åò ðàçíûé ñîñòàâ ýëåìåíòîâ ýëåêò-
ðîííîé òîðãîâëè. Îöåíêè ðàçëè÷àþòñÿ íà ïîðÿäîê îò ìèëëèàðäíûõ 
âåëè÷èí äî òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ. Ñòðàíîâàÿ êàðòèíà òàêæå ñ 
äîñòîâåðíîé òî÷íîñòüþ íå èçâåñòíà, õîòÿ óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ 
ñòðàí â îáùèõ îáúåìàõ ìèðîâîé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïîíÿòåí. 
Â ëèäåðàõ — ÑØÀ, ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû, ßïîíèÿ. Íà ÑØÀ 
ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 40% âñåé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå. Îäíàêî äàæå çäåñü ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ ñóùåñòâåííî 
óñòóïàåò îáû÷íûì ñäåëêàì, ñîñòàâëÿÿ âñåãî 4,8% ðîçíè÷íîãî òîâà-
ðîîáîðîòà (ðèñ. 15.2). 

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ÷èñëà ýëåêòðîííûõ ñäåëîê â ñòðàíàõ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû íàáëþäàþòñÿ â Øâåöèè è Ôèíëÿíäèè. Èíòåðíåò-
àóäèòîðèÿ âñå àêòèâíåå îñâàèâàåò ýëåêòðîííîå äåëîâîå ïðîñòðàíñò-
âî. Ïî äàííûì Åâðîñòàòà, óæå ñåãîäíÿ 38% ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíå-
òà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïîëó÷àþò â ñåòè áàíêîâñêèå óñëóãè, à 55% 
îñóùåñòâëÿþò ïîêóïêè. Äîïîëíèòåëüíûé ñòèìóë ðàçâèòèþ ýëåêò-
ðîííîé òîðãîâëè ïðèäàë ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. 
Âî âñåõ ñòðàíàõ îáúåìû ñäåëîê ñåãìåíòà b2b ãîðàçäî âûøå àíàëî-
ãè÷íûõ â ñåãìåíòå b2c, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ìåíüøèì äîâåðèåì ÷àñòíûõ 
ëèö ê ýëåêòðîííûì ïîêóïêàì ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè íåäîñòàò-
êàìè ñèñòåìû äîñòàâêè è îòñòàâàíèåì îò êîìïàíèé â äîñòóïíîñòè 
èíòåðíåò-ðåñóðñîâ. 

Âèäû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè è èõ îñîáåííîñòè. Âûäåëÿþò äâà îñ-
íîâíûõ âèäà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè: òîðãîâàÿ ïëîùàäêà è ýëåêòðîííûé 
ìàãàçèí. Íà áîëüøèíñòâå âèðòóàëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê âçàèìî-
äåéñòâóþò ó÷àñòíèêè ñåãìåíòà b2b, ò.å. ñîâåðøàþòñÿ ìåæôèðìåí-
íûå ýëåêòðîííûå ñäåëêè. Ýòîò âèä ýëåêòðîííîé òîðãîâëè îòëè÷àåò 
íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ (è ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâ-
öîâ). Ñîçäàþò èíòåðíåò-ïëîùàäêè ïîêóïàòåëè, ïðîäàâöû, òðåòüè 
ëèöà. Ìåæôèðìåííûå òîðãîâûå ïëîùàäêè èìåþò ôóíêöèîíàëüíóþ 
èëè îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ, ò.å. ñâîäÿò âìåñòå êîìïàíèè äëÿ 
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ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷ èëè ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé îòäåëüíûõ 
îòðàñëåé (àâòîìîáèëüíîé, ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ò.ä.). Âèðòóàëüíûå 
ïëîùàäêè ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû â âèäå âèðòóàëüíîãî êàòàëîãà
(íàïîäîáèå ñïðàâî÷íèêà «Æåëòûå ñòðàíèöû»), àóêöèîíà, áèðæè. Àóê-
öèîííàÿ ôîðìà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè èñïîëüçóåòñÿ è äëÿ îðãàíè-
çàöèè òîðãîâëè ìåæäó ÷àñòíûìè ëèöàìè â ñåãìåíòå c2c, öåíà íà 
òîâàð çäåñü òàêæå óñòàíàâëèâàåòñÿ â õîäå ýëåêòðîííûõ òîðãîâ.  

È ñ ò î ÷ í è ê: http://www.census.gov/mrts/www/ecomm.html  

Ï ð è ì å ÷ à í è å. Âòîðîé ãðàôèê ñãëàæèâàåò ñåçîííûå êîëåáàíèÿ. 
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Ðèñ. 15.2. Äîëÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â îáúåìå ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ â ÑØÀ 
(ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà ñåçîííûõ êîëåáàíèé)  

è â îïòîâîì òîâàðîîáîðîòå åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé 
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Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ â ñåãìåíòå b2c îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç 
ýëåêòðîííûå ìàãàçèíû. Êàê è â ðåàëüíûé ìàãàçèí, çà ïîêóïêàìè 
ñþäà ìîãóò «çàéòè» è þðèäè÷åñêèå ëèöà, íî ýòî íå ìåíÿåò ðîçíè÷-
íûé òèï ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ìàãàçèíà: íàëè÷èå îäíîãî ïðîäàâöà, 
îòêðûâøåãî äàííûé ìàãàçèí, ïðîäàæè ïî ðîçíè÷íûì öåíàì è äð. 
Ìíîãèå ýëåìåíòû âèðòóàëüíîãî ìàãàçèíà íàïîìèíàþò ðåàëüíûé. 
Íà èíòåðíåò-ñòðàíèöàõ òàêîãî ìàãàçèíà ïîêóïàòåëè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü âèçóàëüíî îöåíèòü òîâàð, âûñòàâëåííûé íà ýëåêòðîííîé âèòðèíå,
óçíàòü ìíåíèå äðóãèõ ïîêóïàòåëåé, ïðî÷èòàâ èõ îòçûâû, ïîëó÷èòü êîí-
ñóëüòàöèþ ïðîäàâöà, ñëîæèòü ïîíðàâèâøèéñÿ òîâàð â ñâîþ ýëåêòðîí-
íóþ êîðçèíó, ðàñïëàòèòüñÿ òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè (ïëàñòèêîâîé 
êàðòîé, ÷åðåç áàíêîâñêèé ñ÷åò) èëè íîâûìè, ýëåêòðîííûìè, äåíüãàìè, 
â âèðòóàëüíîì îòäåëå äîñòàâêè âûáðàòü ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ òîâàðà.  

Ïðàêòè÷åñêè âñå web-ñàéòû, ðåàëèçóþùèå óêàçàííûå âûøå òèïû 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ïðåäóñìàòðèâàþò ðåãèñòðàöèþ ó÷àñòíèêîâ äî 
ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè. Ýòà öåííàÿ èíôîðìàöèÿ â äàëüíåéøåì ïðè 
ñîáëþäåíèè óñëîâèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè îðãàíèçàòîðàìè òîðãîâëè 
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, 
âûÿâèòü, íàïðèìåð, íàèáîëåå ïîñåùàåìûå ðàçäåëû âèðòóàëüíîãî 
ìàãàçèíà èëè òîðãîâîé ïëîùàäêè äëÿ ðàçìåùåíèÿ òàì ðåêëàìû. 

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå âñåõ 
âèäîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, âûñòóïàåò ôàêòîð áåçîïàñíîñòè ýëåêò-
ðîííûõ ñäåëîê. Áåçîïàñíîñòü îíëàéíîâûõ òðàíçàêöèé ñêëàäûâàåòñÿ 
èç êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïåðåäàâàåìîé è íàêàïëèâàåìîé èíôîðìàöèè 
(ïðåïÿòñòâèå íåñàíêöèîíèðîâàííîìó äîñòóïó ñî ñòîðîíû òðåòüèõ 
ëèö), îäíîçíà÷íîé èäåíòèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè — àóòåíòè-
ôèêàöèè, íàäåæíîñòè ýëåêòðîííûõ ñèñòåì (îáåñïå÷åíèå çàùèòû îò 
ñáîÿ, óñòîé÷èâîñòü ê âðåäîíîñíûì ïðîãðàììàì), ïðàâîâîé çàùèòû, 
ôèçè÷åñêîé çàùèòû êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì. Ìíîãèå èç ýòèõ âîïðî-
ñîâ ñíèìàþò çàêîíîäàòåëüíî ââîäèìûå è òåõíè÷åñêè èñïîëüçóåìûå 
ñèñòåìû ýëåêòðîííî-öèôðîâîé ïîäïèñè, ýëåêòðîííûõ ñåðòèôèêàòîâ 
è äð. Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ýëåêòðîí-
íûõ ñäåëîê äîëæíà ðåøàòüñÿ êîìïëåêñíî. Ñêàæåì, íå èìååò îñîáîãî 
ïðàêòè÷åñêîãî ñìûñëà «ïîëîâèí÷àòàÿ» ñèòóàöèÿ â Ðîññèè, ãäå óæå 
ïðèíÿò çàêîí îá ýëåêòðîííî-öèôðîâîé ïîäïèñè, íî ïîêà îòñóòñòâóåò 
çàêîí îá ýëåêòðîííîì äîêóìåíòîîáîðîòå.

Ðåçþìå

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè èçìåíÿþò ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
èíôðàñòðóêòóðó. Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñôîðìèðîâàëñÿ íîâûé 
ñåêòîð, îáúåäèíÿþùèé ïðîèçâîäñòâà êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è 
ñðåäñòâ ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã 
íà îñíîâå îáùèõ çàäà÷ è òåõíîëîãèé èõ ðåøåíèÿ.  Ýòî ïåðåäîâàÿ 
÷àñòü ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, íà áàçå ôóíêöèîíèðóþùèõ çäåñü èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ âîçíèêëà è ðàçâèâà-
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åòñÿ íîâàÿ ôîðìà êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê — ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ. 
Ïîñëåäíÿÿ èìååò íåêîòîðûå ñõîäñòâà ñ ïîÿâèâøèìèñÿ ðàíåå âè-
äàìè îïòîâî-ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ýëåêòðîííûìè îïåðàöèÿìè, íî 
îáëàäàåò è âàæíûìè îòëè÷èÿìè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ãëîáàëü-
íîé ñåòè Èíòåðíåò è ïîä÷èíÿåòñÿ åå íåïèñàíûì ïðàâèëàì ïîâå-
äåíèÿ ó÷àñòíèêîâ, èñïîëüçóåò åå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû è 
óíèâåðñàëüíûå ñðåäñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé.

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûé ñåêòîð ìèðîâîãî õîçÿé-
ñòâà — ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ ñðåäñòâà èíôîð-
ìàöèîííîãî è êîììóíèêàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñàìó èíôîð-
ìàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå íî-
âîé ýêîíîìèêè. 

Âèðòóàëüíûå ñäåëêè — êîììåð÷åñêèå îïåðàöèè, îñóùåñòâëÿå-
ìûå â ñåòè Èíòåðíåò. Èìåþò þðèäè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ñîçäàíà ñèñòåìà ýëåêò-
ðîííîãî ïðàâà.

Ýëåêòðîííî-öèôðîâàÿ ïîäïèñü (ÝÖÏ) — óíèêàëüíàÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü öèôð, áóêâ, îáðàçîâ, çâóêîâ, ïîçâîëÿþùèõ ýëåêòðîí-
íîé ñèñòåìå îäíîçíà÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü ëèöî, ïîäïèñàâøåå 
ýëåêòðîííûé äîêóìåíò. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. ×òî òàêîå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûé ñåêòîð ìèðîâîãî 
õîçÿéñòâà è â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïàðàäîêñ åãî ðàçâèòèÿ? 

2. ×òî òàêîå öèôðîâàÿ ïðîïàñòü? Êàê ñîêðàòèòü öèôðîâîé ðàçðûâ? 
3. Íàçîâèòå âèäû, ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. 
4. Êàêèå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè Âû ìîæåòå 

íàçâàòü?

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà / Ïîä îáù. ðåä. ïðîô. Þ.À. Ùåðáàíèíà,  
3-å èçä. Ì.: ÞÍÈÒÈ, 2009. 

2. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ: 
Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. À.Ñ. Áóëàòîâà, ïðîô. Í.Í. Ëèâåíöåâà. 
Ì.: Ìàãèñòð, 2008. 

3. Òèïîâîé çàêîí ÞÍÑÈÒÐÀË îá ýëåêòðîííîé òîðãîâëå, 1996. 
4. Electronic commerce and technology, Canada, 2008 íà ñàéòå: 

http://www.statcan.gc.ca/ 
5. Shaping policies for the future of the internet economy — OECD, 

2008.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ  
È ÌÝÎ 

Ñóùíîñòü è òèïû èííîâàöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, 
èõ îòðàñëåâûå è ñòðàíîâûå îñîáåííîñòè

Ìåñòî Ðîññèè â ìèðîâîì èííîâàöèîííîì ïðîöåññå 

16.1. Ñóùíîñòü è òèïû èííîâàöèé
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, èõ îòðàñëåâûå

è ñòðàíîâûå îñîáåííîñòè 

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ëåæèò â îñíîâå êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íå òîëüêî íà óðîâíå êîìïàíèé è êîðïîðà-
öèé, íî è íà ìåãàóðîâíå — ìåæäó íàöèÿìè. Äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí îíà 
âûñòóïàåò âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ 
íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, óäåðæàíèÿ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ æèçíè, äëÿ 
ðàçâèâàþùèõñÿ — êàê âîçìîæíîñòü ñîçäàòü íîâûé öåíòð ðîñòà â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå è îòðàñëè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, çíà-
÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà 
ðàçâèòèå èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì ãîñóäàðñòâåííûì ïðèîðè-
òåòîì, ÷òî íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ãîñïðîãðàììàõ, áþäæåòàõ öåí-
òðàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé, çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïð. 

Âìåñòå ñ òåì íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå 
ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû âíîñèò ÷àñòíûé ñåêòîð. Ãëàâíûìè 
íîâàòîðàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå êîð-
ïîðàöèè, êîòîðûå ðàñõîäóþò îãðîìíûå ñðåäñòâà íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè1. Ïîëîâèíà ñóììàðíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ìèðå (èç 

1 Research and Development (R&D) — àíãë. èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ýêâèâàëåíò 
îòå÷åñòâåííîãî òåðìèíà ÍÈÎÊÐ — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàçðàáîòêè. Ïîä èññëåäîâàíèÿìè ïîíèìàåòñÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, à ðàç-
ðàáîòêàìè — êîíñòðóêòîðñêàÿ è òåõíè÷åñêàÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå îáðàçöîâ 
íîâûõ èçäåëèé, ïîäãîòîâêó ÷åðòåæåé è äîêóìåíòàöèè ïî èõ ïðîèçâîäñòâó è ïðèìå-
íåíèþ. Äëÿ ëàêîíè÷íîñòè äàëåå ïî òåêñòó ïîíÿòèÿ «èññëåäîâàòåëüñêèå áþäæåòû», 
«êàäðû» è ò.ä. óïîòðåáëÿþòñÿ è â øèðîêîì ñìûñëå, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîò÷åñêîå çâåíî. 
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1,1 òðëí äîëë. â 2009 ã.) îñóùåñòâëÿåòñÿ ÒÍÊ, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 
500 ìëðä äîëë. â ãîä. Òîëüêî òðåòü ÍÈÎÊÐ, âåäóùèõñÿ ìèðîâûì 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, ïðèõîäèòñÿ íà áîëåå ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ êðóïíåéøèõ ÒÍÊ íàìíîãî ïðåâûøàþò íå òîëü-
êî ãîñóäàðñòâåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå çàòðàòû, íî è ãîñáþäæåòû, è 
äàæå ÂÂÏ ðÿäà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Â 2008 ã. â ìèðå íàñ÷èòûâà-
ëîñü 10 êîìïàíèé, ÷üè ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ïðåâûøàëè âåëè÷èíó â 
6 ìëðä äîëë., ïðè÷åì íå ñóììàðíî, à ó êàæäîé: Òîéîòà, Ìàéêðî-
ñîôò, Äæåíåðàë Ìîòîðñ, Ïôàéçåð, Äæîíñîí è Äæîíñîí, Ôîðä, 
Ôîëüêñâàãåí, Íîêèà, Ðîøå, Íîâàðòèñ1. Ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
ñóììàðíûå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â ñòðàíå ïðåâûøàþò ýòó öèôðó ëèøü 
â Áðàçèëèè, Êèòàå, Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ, Èíäèè è íà Òàéâàíå. 

Â ìàñøòàáàõ ñòðàíû íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, 
êîìïàíèè-íîâàòîðû, èçîáðåòàòåëè è ðàöèîíàëèçàòîðû. Â ýòîò ïðî-
öåññ òàêæå âîâëå÷åíû â êà÷åñòâå âñïîìîãàòåëüíûõ, íî î÷åíü âàæ-
íûõ èíñòèòóòîâ: 

áèçíåñ-àíãåëû, ò.å. êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïîääåðæêó 
íîâûõ èäåé óæå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èííîâàöèé; 
áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ãäå ôîðìèðóþòñÿ íîâûå êîìïàíèè, ïðåä-
ëàãàþùèå èíòåðåñíûå è íîâàòîðñêèå áèçíåñ-ðåøåíèÿ; 
âåí÷óðíûå ôîíäû, ôèíàíñèðóþùèå ðàçëè÷íûå èííîâàöèîí-
íûå ïðîåêòû; 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êðóïíûå óíèâåðñèòåòû, íà áàçå 
êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ òåõíîïàðêè; 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ðåãèñòðèðóþùèå èçîáðåòåíèÿ è âû-
äàþùèå îõðàííûå äîêóìåíòû â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè. 

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà ñîïðÿæåíà ñ âûñîêèì ðèñ-
êîì ýêîíîìè÷åñêèõ èëè ôèíàíñîâûõ ïîòåðü, îñîáåííî íà ðàííèõ 
ñòàäèÿõ. Â ñðåäíåì òîëüêî 1 èç 100 èëè äàæå 200 ïðîåêòîâ, ïîëó-
÷èâøèõ ïîääåðæêó âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, âïîñëåäñòâèè äîâîäèòñÿ äî 
ïðèáûëüíîé ôàçû. Òàêîé ìåòîä ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì ïîä-
äåðæêó ïîëó÷àþò ñðàçó íåñêîëüêî èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ îæè-
äàåìûì ïðîöåíòîì íåóäà÷, íàçûâàåòñÿ ïîñåâíûì.

Ñàì ìèðîâîé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì 
ðàçâèòèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû â íåì ÷åòêî îáîçíà÷èëèñü íåêîòîðûå 
òåíäåíöèè:

(1) óñèëèâàåòñÿ åãî èíòåðíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî çàìåòíî ïî 
ìàòåðèàëüíîé áàçå ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé (èíîñòðàííîå 
ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå, èìïîðòíûå ïðèáîðû è èíûå òåõ-

1 The 2009 EU Industrial R&D Investment Scoreboard. P. 4.  
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íè÷åñêèå ñðåäñòâà), ìíîãîíàöèîíàëüíîìó êàäðîâîìó ñîñòàâó 
ñïåöèàëèñòîâ, ãèáêîñòè â âûáîðå ñòðàí è èõ òåððèòîðèé äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ è âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòîê; 

(2) óæåñòî÷èëèñü òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì íîâàòîðñòâà: íîâûå 
âèäû ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè äîëæíû áûòü, ïðåæäå âñåãî, 
áåçîïàñíûìè äëÿ ýêîëîãèè è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, à òàêæå ýíåð-
ãîýôôåêòèâíûìè è ñáåðåãàþùèìè ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïî-
òåíöèàë. Ýòè çàäà÷è ñåãîäíÿ ðåøàþòñÿ êàê â ïðîìûøëåííîì 
ïðîèçâîäñòâå, òàê è â ñôåðå óñëóã. Íàïðèìåð, íîâûé Äðèì-
ëàéíåð ôèðìû Áîèíã èçãîòàâëèâàåòñÿ èç êîìïîçèöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò â ïîëåòå íà 20% ñîêðàòèòü ðàñõî-
äû íà ãîðþ÷åå. Äàæå ýêîíîìèÿ 2% ðàñõîäîâ íà òîïëèâî ñ÷è-
òàåòñÿ óñïåøíîé èííîâàöèåé. Ê ïðèìåðó, ñòîëüêî ñòàëà 
ýêîíîìèòü êðóïíåéøàÿ â ìèðå êîìïàíèÿ ýêñïðåññ-äîñòàâêè 
UPS, ïåðåâåäÿ íà ñïåöèàëüíûå êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû 
ïëàíèðîâàíèå ìàðøðóòîâ ïåðåâîçêè ãðóçîâ, ÷òîáû ñîâåð-
øàòü ìåíüøå ëåâûõ ïîâîðîòîâ, áîëåå ýíåðãîçàòðàòíûõ, ÷åì 
ïîâîðîòû íàïðàâî; 

(3) òðàíñôîðìèðóåòñÿ ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ íîâøåñòâ. Â ïðîøëîå 
óõîäèò òðàäèöèîííàÿ ëèíåéíàÿ ñõåìà, â êîòîðîé âñå íîâøå-
ñòâà ÿâëÿëèñü ðåçóëüòàòîì ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèõñÿ 
ýòàïîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíè÷àþùèõ äîë-
ãèå ãîäû èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïî ýòîé ñõåìå çàâèñèìûå îò ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè äðóã äðóãà ó÷àñòíèêè áûëè ñâÿçàíû â åäèíóþ öå-
ïî÷êó: èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû ñ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, òå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñ êðóïíîñåðèéíûì ïðî-
èçâîäñòâîì (ðèñ. 16.1). 

Ñåãîäíÿ êàæäàÿ ñòàäèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âûñòóïàåò îò-
ïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâøåñòâ è ïîäêëþ÷åíèÿ íîâûõ ó÷à-
ñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà, è äàæå êîíêóðåíòîâ. 
Òî, ÷òî â òåîðèè èííîâàòèêè — íàóêè îá îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè 
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè — ïîëó÷èëî íàçâàíèå «îòêðûòûõ 
èííîâàöèé». Ê òîìó æå ñèñòåìà îáðàòíûõ ñâÿçåé ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü 
íîâûå ðûíî÷íûå ïðîäóêòû, îòòàëêèâàÿñü íå òîëüêî îò ðåçóëüòàòîâ 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è íàó÷íûõ îòêðûòèé, íàõîäÿ èì 
ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå. Íàêîïëåííûé â ïðîèçâîäñòâå îïûò è çà-
ïðîñû ïîòðåáèòåëåé íåðåäêî ïåðâûìè ñòàâÿò çàäà÷è ó÷åíûì —
èññëåäîâàòåëÿì è ðàçðàáîò÷èêàì. Î÷åíü õîðîøî ñõåìó îòêðûòûõ 
èííîâàöèé ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå îòêðûòîãî ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîãäà èñõîäíûé êîä îòêðûòûõ ïðîãðàìì 
äîñòóïåí äëÿ ïðîñìîòðà, èçó÷åíèÿ, èçìåíåíèÿ òðåòüèìè ëèöàìè, 
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äëÿ óñòðàíåíèÿ îøèáîê è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Â âûèãðûøå âñå: 
ïîòðåáèòåëè — ó íèõ áîëåå êà÷åñòâåííûé è íåäîðîãîé (â ñëó÷àå ñ 
îòêðûòûì ÏÎ, âîçìîæíî, äàæå áåñïëàòíûé â áàçîâûõ âàðèàíòàõ) 
ïðîäóêò; êîìïàíèÿ-ðàçðàáîò÷èê — èõ áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ íàõîäèò 
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèìåíåíèå, à çíà÷èò, ðàñøèðÿåòñÿ 
ðûíîê ñáûòà áîëåå äîðîãèõ êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé è ïðîäóêòîâ íà 
îñíîâå ýòîé òåõíîëîãèè, à òàêæå ñíèæàþòñÿ çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó; 
êîíêóðåíòû — èì ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíû âñå ïîñëåäíèå, ïåðåäîâûå 
ðàçðàáîòêè. 

)

-

-

 (

)

(

)

)

 ( - )

         

-

( )

Ðèñ. 16.1. Òðàäèöèîííàÿ (à) è íåëèíåéíàÿ (îòêðûòàÿ (á))  
ñõåìà ñîçäàíèÿ èííîâàöèé 
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Íà÷àëîì íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòîê ìîæåò âûñòóïàòü è 
ñðåäíåå (ïðîìåæóòî÷íîå) çâåíî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà — èññëå-
äîâàòåëüñêèé öåíòð êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âûñîêèé ðûíî÷íûé 
ïîòåíöèàë íîâîãî ïðîäóêòà ìîæåò çàñòàâèòü ðóêîâîäñòâî ïðåäïðè-
ÿòèÿ íàäåëèòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ ÷àñòü èññëåäîâàòåëüñêîãî è êàä-
ðîâîãî ðåñóðñà èëè ïî èíèöèàòèâå ïîñëåäíèõ ó÷ðåäèòü íîâóþ êîì-
ìåð÷åñêóþ ñòðóêòóðó. Ñîçäàíèå àâòîíîìíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
èëè âíåäðåí÷åñêîãî öåíòðà, îòïî÷êîâàâøåãîñÿ îò êðóïíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè ÍÈÈ, ïîëó÷èëî íàçâàíèå ñïèí-îôô1. Òåïåðü óæå ýòî 
êîãäà-òî âòîðîñòåïåííîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
äëÿ áàçîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ âíîâü ñîçäàí-
íîãî öåíòðà èëè êîìïàíèè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïîçèöèîíèðóþùèõ ñåáÿ 
íà ðûíêå. 

Ïðè ýòîì óñïåõè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, íàçîâåì èõ èííîâà-
öèÿìè âûñøåãî óðîâíÿ, ïî-ïðåæíåìó âàæíû, íî èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ðîëü íåâåëèêà, åñëè îíè íå ïîäêðåïëåíû ñîîòâåòñòâóþùèìè êîíñò-
ðóêòîðñêèìè ðåøåíèÿìè — èííîâàöèè ñðåäíåãî óðîâíÿ è ïðîèçâîäñò-
âåííûìè òåõíîëîãèÿìè íà íèçøåì èííîâàöèîííîì óðîâíå. Òàê, èçãî-
òàâëèâàòü ìèêðîïðîöåññîðû ñòàëî âîçìîæíûì íå òîãäà, êîãäà áûëè 
îòêðûòû íîâûå çàêîíû ôèçèêè òâåðäîãî òåëà, à êîãäà áëàãîäàðÿ 
èííîâàöèÿì ñðåäíåãî è íèçøåãî óðîâíÿ íàó÷èëèñü ïðîåêòèðîâàòü 
òîïîëîãèþ èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì (ðàçìåùàòü ýëåêòðîííûå ýëå-
ìåíòû) è ñîçäàâàòü ïîëóïðîâîäíèêîâûå êðèñòàëëû â ïðîìûøëåí-
íûõ óñëîâèÿõ. 

Ñóùåñòâóåò ìíîãî âàðèàíòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ìîæíî ïîéòè ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèè èçâåñòíûõ óñòðîéñòâ, òåõíîëî-
ãèé, êîãäà óëó÷øàåòñÿ êàêàÿ-òî õàðàêòåðèñòèêà èçäåëèÿ èëè èäåÿ è 
íà âûõîäå ïîâûøàåòñÿ ÊÏÄ, íî ïðè ýòîì íå ìåíÿåòñÿ ïðèíöèï 
ðàáîòû óñòðîéñòâà èëè òåõíîëîãèè. Âîçìîæåí èìèòàöèîííûé âàðè-
àíò, ïðè êîòîðîì â íîâîì èçäåëèè èëè èññëåäîâàòåëüñêîì ïðîåêòå 
íàõîäÿò ïðèìåíåíèå ýëåìåíòû, èñïîëüçóþùèåñÿ â äðóãèõ îáëàñòÿõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé. Ïðèìåíåíèå îïåðåæàþùåãî ñïîñîáà 
èííîâàöèè îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå íåèçâåñòíûõ äî ñèõ ïîð ðåøå-
íèé è òåõíîëîãèé â õîðîøî çíàêîìûõ óñòðîéñòâàõ. Ïèîíåðíûé âàðè-
àíò ñïåöèàëèñòû èíîãäà íàçûâàþò ðàäèêàëüíûìè èííîâàöèÿìè, îí 
ñàìûé ñëîæíûé, íî è ñàìûé öåííûé, ïîÿâëÿåòñÿ ðåæå âñåãî, ïî-
ñêîëüêó îçíà÷àåò ñîçäàíèå àáñîëþòíî íîâîãî îáúåêòà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Âñå óêàçàííûå âûøå âèäû èííîâàöèé ìîæ-
íî ñâåñòè â îäíó òàáëèöó (òàáë. 16.1). 

1 Ñïèí-îôô (îò àíãë. Spin-off) — ñîïóòñòâóþùèé, ïîáî÷íûé. 
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Òàáëèöà 16.1. Âèäû èííîâàöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå 

Ïî ìàñøòàáàì îõâàòà Ðåãèîíàëüíûå
Ñòðàíîâûå
Ãëîáàëüíûå

Ïî óðîâíþ íîâèçíû Ìîäåðíèçàöèîííûå 
Èìèòàöèîííûå 
Îïåðåæàþùèå 
Ïèîíåðíûå 

Ïî ôàçå èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà 

Âûñøåãî óðîâíÿ (ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ) 
Ñðåäíåãî óðîâíÿ (êîíñòðóêòîðñêèå ðåøåíèÿ) 
Íèçøåãî óðîâíÿ (ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè)

Ïî îáúåêòó èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè — íîâûå âèäû ïðîäóê-
öèè è óñëóã 
Òåõíîëîãè÷åñêèå — èííîâàöèè â îáëàñòè ïðî-
öåññîâ
Îðãàíèçàöèîííûå (óïðàâëåí÷åñêèå) èííîâàöèè 

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå óñòîÿëîñü ïîíÿòèå íàöèîíàëüíàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà (ÍÈÑ), îáúåäèíÿþùàÿ âñå ôàêòîðû è âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå, à òàêæå âêëþ÷àþùàÿ 
èíôðàñòðóêòóðó ïðîâåäåíèÿ è âíåäðåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê. Íà âõîäå òàêîé ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ íîâûå èäåè è êîíöåïöèè, 
íà âûõîäå — êîíêðåòíûå íîâàòîðñêèå ðåøåíèÿ, òåõíîëîãèè è íî-
âûå âèäû ïðîäóêöèè. 

Äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è óñïåõîâ, äîñòèãíóòûõ ÍÈÑ, èñïîëüçó-
åòñÿ íàáîð ïîêàçàòåëåé. Ñðåäè íèõ âàæíåéøèìè âûñòóïàþò: êîðïî-
ðàòèâíûå è ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â ñîîòíîøåíèè ñ 
ÂÂÏ è òåìïû ðîñòà ýòèõ ðàñõîäîâ, ÷èñëî ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ è íà-
ó÷íûõ ïóáëèêàöèé, à òàêæå èíäåêñû öèòèðîâàíèÿ, ÷èñëåííîñòü ó÷åíûõ 
è òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è äð. Ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà èííîâàöèîí-
íûõ èíäèêàòîðîâ ïîñòîÿííî êîððåêòèðóåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè îð-
ãàíèçàöèìè è íàöèîíàëüíûè âåäîìñòâàìè: ÎÝÑÐ, ÏÐÎÎÍ, Äèðåê-
òîðàòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðîìûøëåííîñòè ÅÑ è äð.1

Àíàëèç ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåêîòîðûå çàêîíî-
ìåðíîñòè â ðàçâèòèè ÍÈÑ ðàçíûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò 
îïðåäåëåííàÿ ïðîïîðöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó îòíîñèòåëü-
íîé äîëåé ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé è îòíîñèòåëüíûìè ðàñõîäàìè íà 
ÍÈÎÊÐ â ñòðàíå (íà ðèñ. 16.2 ïîêàçàíî ïóíêòèðíîé ëèíèåé).  

1 Ñì., íàïðèìåð, European Innovation Scoreboard methodology report 2008 íà ñàéòå 
http://www.proinno-europe.eu/. 
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Â ñòðàíàõ ñ ïîêàçàòåëÿìè âûøå ñðåäíåé âåëè÷èíû, ò.å. âûøå ïóíê-
òèðíîé ëèíèè, ÷èñëåííîñòü ó÷åíûõ èçáûòî÷íà èëè îòñóòñòâóåò àäå-
êâàòíàÿ êîëè÷åñòâó èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà 
ÍÈÎÊÐ. Ê òàêèì ñòðàíàì îòíîñèòñÿ Ôèíëÿíäèÿ, Èñëàíäèÿ, Íîð-
âåãèÿ, Ñèíãàïóð, Ðîññèÿ è äðóãèå ñòðàíû. 

0 0,5 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,51,0

 % 

È ñ ò î ÷ í è ê: R&D Magazine. December 2009. P. 4. 

Ï ð è ì å ÷ à í è å: ðàçìåð êðóãà ñîîòâåòñòâóåò ãîäîâûì ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ â 
ñòðàíå. 

Ðèñ. 16.2. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÍÈÑ ñòðàí ìèðà â 2008 ã.  
ïî êëþ÷åâûì èíäèêàòîðàì

Ñðåäè ñòðàí ñ îòíîñèòåëüíûì ïåðåâåñîì èññëåäîâàòåëüñêèõ 
áþäæåòîâ íàä îòíîñèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÷èñëåííîñòè ó÷åíûõ è 
èíæåíåðîâ ñóùåñòâåííî âûäåëÿåòñÿ Èçðàèëü, çà íèì èäóò Êèòàé, 
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Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ, ÞÀÐ. Â Èíäèè ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëåé ñî-
ñòàâëÿåò 136 ÷åëîâåê íà ìèëëèîí æèòåëåé, â Êèòàå — 10711. Äëÿ 
àçèàòñêèõ ñòðàí Êèòàÿ è Èíäèè ñ èõ îãðîìíîé ÷èñëåííîñòüþ íàñå-
ëåíèÿ è âûñîêîé ìèãðàöèåé ñïåöèàëèñòîâ çà ðóáåæ äàæå òàêèå ïî-
êàçàòåëè ñëåäóåò ñ÷èòàòü áîëüøèì ïðîãðåññîì â ðåøåíèè ïðîáëåìû 
êàäðîâîãî ãîëîäà. Íàïðèìåð, Êèòàé çà äåñÿòü ëåò ñ 1999 ã. âäâîå 
óâåëè÷èë êîëè÷åñòâî âóçîâ â ñòðàíå (ñ 1000 äî 2000 åäèíèö) è ñîîò-
âåòñòâåííî êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ — ïîòåíöèàëü-
íûõ ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé. Åùå îäíèì ôàêòîðîì îòíîñèòåëüíîé 
íåñáàëàíñèðîâàííîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ áþäæåòîâ è êàäðîâîãî ñî-
ñòàâà â ÍÈÑ ñëåäóåò ñ÷èòàòü óñêîðåííîå íàðàùèâàíèå ðàñõîäîâ íà 
ÍÈÎÊÐ ÒÍÊ èç ðàçâèòûõ ñòðàí, êîòîðûå ðàáîòàþò çäåñü íà îñíîâå 
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è ïåðåíîñÿò ñþäà òàêèì æå îáðàçîì èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû. Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîâåäåíèþ ÒÍÊ âñå ñëîæíåå 
ñòàíîâèòñÿ àíàëèçèðîâàòü è äåëàòü âûâîäû ñîáñòâåííî î íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ. Â «íàöèîíàëü-
íûõ» ïîêàçàòåëÿõ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òðàíñíàöèîíàëüíóþ àêòèâíîñòü 
ãëîáàëüíî-îïåðèðóþùèõ êîìïàíèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. 

Â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ðàçíûõ ñòðàí (âàæíåéøèé ôàêòîð ýôôåêòèâíîé ÍÈÑ) ïå-
ðå÷èñëåííûå âûøå ïîêàçàòåëè ïîëó÷àþò öåëåâûå çíà÷åíèÿ è ñòàíî-
âÿòñÿ ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè. Ê ïðèìåðó, â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ÍÈÑ Åâðîñîþçà ïîä íàçâàíèåì «Åâðîïà 2020»2 ïîñòàâëåíà öåëü 
ñîçäàòü óìíóþ, óñòîé÷èâóþ è íåäèñêðèìèíàöèîííóþ ýêîíîìèêó 
è äîñòè÷ü âî âñåõ ñòðàíàõ áëîêà: 3%-íîé âåëè÷èíû ðàñõîäîâ íà  
ÍÈÎÊÐ â ñîîòíîøåíèè ñ ÂÂÏ, ðåøèòü çàäà÷ó «20/20/20» (íà 20% 
ñîêðàùåíèå âûáðîñà ïàðíèêîâûõ ãàçîâ 2020 ã. ê 1990 ã., 20%-íûé 
ðîñò âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, 20%-íîå ñîêðàùåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè), ñîêðàòèòü äîëþ ó÷åíèêîâ, íåäîó÷èâøèõñÿ â 
íà÷àëüíîé øêîëå, äî 10%, à äîëþ ìîëîäåæè ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ èëè 
äèïëîìîì äîâåñòè êàê ìèíèìóì äî 40%. Ñ 2007 ã. â ÅÑ äåéñòâóåò 
òàêæå Ñåäüìàÿ ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé è 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ áþäæåòîì â 53 ìëðä åâðî, ðàññ÷èòàííàÿ 
íà ïåðèîä äî 2013 ã. Ïîñòåïåííî Åâðîñîþç èäåò ê ãëàâíîé öåëè — 
ñîçäàíèþ åäèíîãî íàó÷íî-âíåäðåí÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòî-
ðèè ñòðàí-ó÷àñòíèö äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúå-
äèíåííîé ýêîíîìèêè. 

Ïîõîæèå ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäóñìîòðåíû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Íå òàê, êàê â ÅÑ, 

1 Ñðàâíèì: â ßïîíèè — 5548 íà ìèëëèîí ÷åëîâåê, â ÑØÀ — 4707. 
2 Îäîáðåíà Åâðîïåéñêèì ñîâåòîì â èþíå 2010 ã. Îíà çàìåíèëà Ëèññàáîíñêóþ 
ñòðàòåãèþ.
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ñêîíöåíòðèðîâàííûå â ðàìêàõ îäíîé êîìïëåêñíîé è âçàèìîóâÿçàí-
íîé ìåæäó íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû, íî òîæå 
íàöåëåííûå íà êîíêóðåíòíîå ëèäåðñòâî â ìàñøòàáàõ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè. Ìåæäó íèìè èìååòñÿ ìíîãî ðàçëè÷èé. Ïî îòðàñëåâûì è 
ñåêòîðàëüíûì îáëàñòÿì íàóêè è òåõíèêè, â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åí 
íàèáîëüøèé èíòåëëåêòóàëüíûé, êàäðîâûé è ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë 
ñòðàí; ïî èíñòèòóòàì è ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ ÷àñò-
íûì áèçíåñîì è ñëîæèâøåìóñÿ áàëàíñó ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â 
ñâÿçêå ãîñóäàðñòâî —  áèçíåñ; ïî ñòåïåíè ó÷àñòèÿ íàöèîíàëüíûõ 
íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ â ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ãðóïïàõ è ïðîåêòàõ, à òàêæå ðàçìåðàì çàèìñòâîâàíèÿ èíîñòðàííûõ 
òåõíîëîãèé è ìíîãèì äðóãèì ñîñòàâëÿþùèì íàöèîíàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì. Ïî íàïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÍÈÎÊÐ â ïîñëåäíèå ãîäû â òðîéêå ïðèîðèòåòíûõ ðàñõîäîâ 
ÑØÀ âûäåëÿþòñÿ îáîðîííûå, êîñìè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå. Â 2009 ã. 
ôèíàíñîâîì ãîäó íàèáîëüøèå àññèãíîâàíèÿ èç 140 ìëðä äîëë. èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà òåõíè÷åñêèå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè áûëè âûäåëåíû 82,7 ìëðä äîëë. ïî ëè-
íèè ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû. Ñ 2002 ã. îáîðîííûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé áþäæåò ýòîãî âåäîìñòâà âûðîñ âäâîå, ïðè÷åì óïîð äåëàåòñÿ íå 
íà ðàçìåð áþäæåòíûõ îò÷èñëåíèé íà íàóêó è òåõíèêó, à íà ýôôåê-
òèâíîñòü èõ ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. 

Â ïîäîáíûõ ïðîãðàììàõ âñå áîëüøóþ ðîëü èãðàåò òåñíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè â ðåàëèçàöèè îáùåãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåëåé ïîääåðæêè ÍÈÎÊÐ. Òàê, ôåäåðàëüíûé çàêîí ÑØÀ 
îá ýêîíîìè÷åñêîì ñòèìóëèðîâàíèè 2009 ã. ïðåäóñìàòðèâàåò áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âåäóùèõ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû øòàòîâ Êàëèôîðíèÿ, 
Íüþ-Éîðê, Òåõàñ è íåêîòîðûõ äðóãèõ íà ñóììó 223 ìëðä äîëë. 

Ïî îòðàñëåâûì ïðèîðèòåòàì ÍÈÑ ðàçíûõ ñòðàí ìîæíî ñäåëàòü 
ñëåäóþùèå âûâîäû. Êàê è â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì, â ìèðîâîì 
èííîâàöèîííîì ïðîöåññå ôîðìèðóåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà 
(ÐÒ). Ïðè ýòîì ðàçâèâàåòñÿ îíî ñõîæèì îáðàçîì ñ ìèðîâûì ïðîèç-
âîäñòâåííûì ÐÒ — îò îáùåãî ê åäèíè÷íîìó. Óõîäÿò â ïðîøëîå òå 
âðåìåíà, êîãäà ìîæíî áûëî îäíîçíà÷íî ãîâîðèòü îá óêðóïíåííîé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ñòðàí: ÑØÀ íà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ, ßïîíèè — íà ðàçðàáîòêàõ â îáëàñòè àâòîìàòèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, Çàïàäíîé Åâðîïû — íà ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèÿõ. Êîíå÷íî, è ñåãîäíÿ ïî îáëàñòÿì íàóêè è òåõíèêè, â êîòîðûõ 
çàôèêñèðîâàíî ìèðîâîå ëèäåðñòâî ïî ÷èñëó ïóáëèêàöèé èëè îòðàñ-
ëåâîãî íàçíà÷åíèÿ çàïàòåíòîâàííûõ èçîáðåòåíèé â òîé èëè èíîé 
ñòðàíå, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ïðîäîëæàþò íàçûâàòü òàêóþ 
îáùóþ èëè îòðàñëåâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ è íàó÷íóþ ñïåöèàëèçà-
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öèþ. Îäíàêî ýòîò ïîäõîä íå ñîâñåì îáúåêòèâåí, ñåãîäíÿ ñëèøêîì 
äåòàëèçèðîâàíû òå îáëàñòè çíàíèé è òåõíèêè, â êîòîðûõ èññëåäîâà-
òåëè ðàçíûõ ñòðàí äîáèâàþòñÿ óñïåõà, âíîñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â 
ïðîäóêöèþ îäíîãî è òîãî æå îòðàñëåâîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñëèøêîì 
ìàñøòàáíîé ñòàëà ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ ó÷åíûõ è ðàçðàáîò-
÷èêîâ, à òàêæå ãëîáàëüíî ïîäâèæíîé èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ÒÍÊ. Âñå áîëüøå â ìèðå ðåàëèçóåòñÿ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ. 

Òåì íå ìåíåå ÎÝÑÐ â ñâîåì îò÷åòå 2009 ã. «Òàáëî: Íàóêà, Òåõ-
íîëîãèÿ è Ïðîìûøëåííîñòü» óêàçûâàåò, ÷òî ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ìèðî-
âûì ëèäåðîì â îáëàñòè ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, âûäàâàÿ åæåãîäíî 
ïîëîâèíó îò îáùåìèðîâîãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ â ýòîé îáëàñòè, 
âäâîå îïåðåæàÿ ÅÑ. Ïî îòíîñèòåëüíûì ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ Èð-
ëàíäèÿ êîíöåíòðèðóåòñÿ íà áèîòåõíîëîãèÿõ (22% èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàñõîäîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà), çà íåé èäóò Áåëüãèÿ, Êàíàäà, ÑØÀ — 
áîëåå 10% ðàñõîäîâ. Â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ â 
ëèäåðàõ ÑØÀ — 43%, ßïîíèÿ — 17, Ãåðìàíèÿ — 10%. 

16.2. Ìåñòî Ðîññèè â ìèðîâîì
èííîâàöèîííîì ïðîöåññå 

Ïåðåâîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííóþ îñíîâó — 
âàæíåéøàÿ çàäà÷à äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-
ñêîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà è ñíèæåíèÿ çàòðàò, îáíîâëåíèÿ îãðîìíîãî ïàðêà ìîðàëüíî è 
ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ â ÐÔ íà êîíåö 2009 ã. 
ñîñòàâèëà 48,8%)1, ê òîìó æå ñ íèçêèìè ÊÏÄ è ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòüþ, óìåíüøåíèÿ äîëè ðó÷íîãî òðóäà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå. Ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ Ðîññèè â 2—3 ðàçà âûøå, ÷åì â 
ñòðàíàõ òðèàäû ÑØÀ — ÅÑ — ßïîíèÿ, íå òîëüêî âñëåäñòâèå îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí: áîëåå ñóðîâîãî êëèìàòà è çíà÷èòåëüíîé ãåîãðàôè-
÷åñêîé ïðîòÿæåííîñòè ñòðàíû, íî è ñóùåñòâåííûõ ïîòåðü ýëåêòðè-
÷åñêîé, òåïëîâîé, ñâåòîâîé ýíåðãèè â íå îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì 
òðåáîâàíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå. 

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008—2009 ãã. óñó-
ãóáèë ñèòóàöèþ è íåãàòèâíî îòðàçèëñÿ íà ìàêðîïîêàçàòåëÿõ è êîíú-
þíêòóðå îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíûõ ðûíêîâ, îäíîâðåìåííî îáó-
ñëîâèâ óñêîðåíèå ïåðåõîäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîí-
íóþ îñíîâó. Â ïèê êðèçèñà 2009 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèíèìàåò 
ïðîãðàììó àíòèêðèçèñíûõ ìåð, ñðåäè êîòîðûõ îòäåëüíûì ïóíêòîì 

1 Ðîññèÿ â öèôðàõ. Ðîññòàò. 2010. Ñ. 72. 
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çíà÷èòñÿ «ââåäåíèå òðåáîâàíèé ïî ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèþ ïðîãðàìì 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåíèå çàäàíèé ïî ïåðåõîäó ñóáúåêòîâ 
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé ê ïðèìå-
íåíèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé» (ï. 80). Ðåøåíèå ñâîåâðåìåííîå, ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â 2008 ã. â ÐÔ ñîñòàâèëè 431 ìëðä ðóá., 
èëè 1,03% ÂÂÏ. Â òî âðåìÿ êàê â Êèòàå ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 
1,44% (2007), ïî ñòðàíàì ÅÑ-27 — 1,77% (2007), ÑØÀ — 2,77%. Èç 
ñòðàí ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê õóæå, ÷åì â Ðîññèè, â Ïîëüøå — 0,61%, Ñëî-
âàêèè — 0,47%, Âåíãðèè — 0,97% (2007)1. Â 2009 ã. â ÐÔ áûëî ñîç-
äàíî 897 ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, èç íèõ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ, ò.å. íå èìåþùèõ àíàëîãîâ â ìèðå, — 140. 

Ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (ÌÏ) ðåàëèçóåòñÿ 
ñ ó÷àñòèåì ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ÍÈÈ, êðóïíûõ ôèðì è íåáîëüøèõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ. Ñðåäè íèõ: 

áîëüøîé àäðîííûé êîëëàéäåð íà ãðàíèöå Øâåéöàðèè è 
Ôðàíöèè. Îáùèé ôèíàíñîâûé è íàó÷íûé âêëàä ðîññèéñêîé 
ñòîðîíû ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10%; 
ÌÏ ñîçäàíèÿ ãåëèåâîãî âûñîêîòåìïåðàòóðíîãî ãàçîîõëàæäàå-
ìîãî ðåàêòîðà. Ó÷àñòíèêè: ãðóïïà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
(ÎÊÁ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ÐÍÖ ÊÈ, ÂÍÈÈÍÌ è äð.), àìåðè-
êàíñêàÿ ãðóïïà âî ãëàâå ñ êîìïàíèåé General Atomics, ôðàí-
öóçñêàÿ ôèðìà Framatome è ÿïîíñêàÿ Fuji Electric; 
ó÷ðåæäåí Ìåæäóíàðîäíûé èííîâàöèîííûé öåíòð íàíîòåõíî-
ëîãèé ÑÍÃ â Äóáíå; 
ìåæäóíàðîäíûé ÿäåðíûé ïðîåêò ñ ó÷àñòèåì ó÷åíûõ Òîìñêîãî 
ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è äð. 

Äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î ñîçäàíèè ìîùíîãî èííîâàöèîííîãî öåíòðà â Ñêîëêîâî, äëÿ 
÷åãî ïðèíÿòû ïîïðàâêè â ðîññèéñêîå æèëèùíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, 
Çàêîí «Î ïðàâîâîì ïîëîæåíèè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â ÐÔ» (ðàçðåøåí 
âúåçä èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ áåç êâîò, ïî òðåõëåòíèì âèçàì). 

Ðåçþìå

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü — âàæíåéøèé ýëåìåíò ðàçâèòèÿ 
ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñôîðìèðóþò 
ñâîè êîììåð÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, ñîçäàþò, óêðóïíÿþò, âûäåëÿþò 
â ñàìîñòîÿòåëüíûå ñòðóêòóðû èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû (ñïèí-
îôô). Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ïðèíè-
ìàþò è ðåàëèçóþò ïðîãðàììû è çàêîíû, ñïîñîáñòâóþùèå ðîñòó 

1 OECD Factbook 2010: Economic, Environmental and Social Statistics. 
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èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé â íà-
öèîíàëüíûõ õîçÿéñòâàõ, ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé èññëåäîâà-
òåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Èííîâàöèè (èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü) — äåÿòåëüíîñòü, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé, áèçíåñà.  

Êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèé — ïðåâðàùåíèå íîâûõ èäåé è òåõ-
íè÷åñêèõ ðåøåíèé â ðûíî÷íûé ïðîäóêò — òîâàð, óñëóãó, ëèöåíçè-
ðóåìûé îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ò. . â èñòî÷íèê ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè.  

Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà — ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è 
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå, â òîì ÷èñëå 
âñïîìîãàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáñëóæèâàþùèõ ðûíîê èííîâàöèé. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Íàçîâèòå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå íåïî-
ñðåäñòâåííî âîâëå÷åíû â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, è òåõ, 
êòî îêàçûâàåò èì ôèíàíñîâóþ, îðãàíèçàöèîííóþ, ïðàâîâóþ 
ïîääåðæêó. 

2. Êàê íà ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû ñêàçûâàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ? 

3. Â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå 
òðóäà â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé? Ïðèâåäèòå ïðèìåðû. 

4. Êàêèå ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåøàåò Ðîññèÿ, ðåàëèçóÿ ñâîé èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë? 
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È ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ  

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ  
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ 

    Óñèëåíèå èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé  
â ìèðîâîì õîçÿéñòâå 

    Òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè 

    Óñëîâèÿ è ïðåäïîñûëêè ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè 

17.1. Óñèëåíèå èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé
â ìèðîâîì õîçÿéñòâå 

Âàæíåéøèìè ÷åðòàìè ñîâðåìåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ðîñò âçàèìîçà-
âèñèìîñòè ýêîíîìèê ðàçëè÷íûõ ñòðàí, ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ, èíòåíñèâíûé ïåðåõîä öèâè-
ëèçîâàííûõ ñòðàí îò çàìêíóòûõ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ ê ýêîíîìèêå 
îòêðûòîãî òèïà, îáðàùåííîé ê âíåøíåìó ìèðó. Âñå ýòî îáóñëîâëå-
íî çàêîíîìåðíîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà 
â öåëîì è â îñîáåííîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. 

Ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà ïîñëóæèëî îêîí÷àíèå ýïîõè ðàñêîëà ìèðà 
íà äâà ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ëàãåðÿ. Ïîñëå èñ÷åçíîâåíèÿ çíà÷èòåëüíî-
ãî ÷èñëà íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïëàíîâîãî òèïà, èñïîâåäîâàâøèõ 
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, â îá-
ùåì-òî âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå 
ñòðàí ñòàëè ñêëàäûâàòüñÿ îäíîòèïíûå èëè ñõîæèå ïî ñâîèì îñíîâíûì 
÷åðòàì ýêîíîìè÷åñêèå áàçèñû. Ðàñøèðèëîñü ïîíèìàíèå â íåîáõî-
äèìîñòè ïðîâåäåíèÿ íåîëèáåðàëüíûõ ðåôîðì, âíåäðåíèÿ ðûíî÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ. Èíòåãðàöèè ñïîñîáñòâóåò áûñòðûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
ïðîãðåññ, òðåáóþùèé êîíöåíòðàöèè îãðîìíûõ ñèë è ñðåäñòâ. 

Â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè íà-
öèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îãðàíè÷èâàåò åå ýôôåêòèâíîñòü. Èäóò ïîèñêè âñå íîâûõ 
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ïóòåé ðàçâèòèÿ, íîâûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñò-
âîâàíèÿ.

Óìåñòíî íàïîìíèòü çäåñü íåêîòîðûå îïðåäåëåíèÿ, ÷òî ïîìîæåò â 
äàëüíåéøåì ëó÷øå ïîíÿòü îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû. Êàê ïîä-
÷åðêèâàëîñü â ðàçä. I, ïîñâÿùåííîì ôîðìèðîâàíèþ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè îçíà÷àåò ðàçâèòèå 
óñòîé÷èâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè è íàðîäàìè, âû-
õîä âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà çà ðàìêè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. 

Ïîìèìî èçâåñòíûõ ïðèìåðîâ — ñîçäàíèå â ñâîå âðåìÿ ÑÝÂ è 
ÅÝÑ — íà ðàçëè÷íûõ êîíòèíåíòàõ óæå â 50—60-õ ãîäàõ XX â. ñòàëà 
âñå ÷åò÷å ïðîÿâëÿòüñÿ èíòåãðàöèîííàÿ òåíäåíöèÿ. (Õîòÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ýâîëþöèè ýêîíîìèêè èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ñïîñîáñòâóþò 
ïðèâåäåíèþ õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíî-
ñòÿìè íîâîãî ïîêîëåíèÿ òåõíèêè, íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà. 
Ñòðîãî ãîâîðÿ, è îáúåäèíåíèå Ãåðìàíèè, è âîçíèêíîâåíèå Àíòàíòû, 
è îáúåäèíåíèå áàëêàíñêèõ êíÿæåñòâ òàêæå îòíîñÿòñÿ ê òîìó, ÷òî ìû 
íàçûâàåì èíòåãðàöèåé.) Òàê, â 1958 ã. áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå 
î ñâîáîäíîé òîðãîâëå è ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìåæäó ðÿäîì 
öåíòðàëüíîàìåðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ («Äîãîâîð Òåãóñèãàëüïû»), â 1959 ã. 
áûë ñîçäàí Çàïàäíîàôðèêàíñêèé âàëþòíûé ñîþç, â 1960 ã. âîçíèêëè 
Ëàòèíîàìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ñâîáîäíîé òîðãîâëè, Öåíòðàëüíî- 
àìåðèêàíñêèé îáùèé ðûíîê è ðÿä äðóãèõ. 

Òî, ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ çàòåì èñ÷åçëè, ÷àùå òðàíñôîðìèðóÿñü, 
ðàñøèðÿÿñü, âïîëíå îáúÿñíèìî, õîòÿ âîçíèêàëè è òàêèå, êîòîðûå 
ñàìîëèêâèäèðîâàëèñü â ñèëó ôàêòîðîâ, íå âñåãäà íîñèâøèõ ñòðîãî 
ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïîñëåâîåííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè 
ñûãðàëà ðåøàþùóþ ðîëü â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè, îäíàêî 
íå âñå èíòåãðàöèîííûå ñõåìû ñðàáîòàëè. 

Íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ ìû ïîïûòàåìñÿ ïîêàçàòü, ïî÷åìó ðàç-
âèâàþòñÿ è óêðåïëÿþòñÿ èíòåãðàöèîííûå òåíäåíöèè â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå, ÷òî ëåæèò â îñíîâå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è êàêîâû 
èõ ìåõàíèçìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî îáúåêòà 
ðàññìîòðåíèÿ âîçüìåì Åâðîïåéñêèé Ñîþç. Ýòî âïîëíå åñòåñòâåííî, 
òàê êàê äàííàÿ ãðóïïèðîâêà — íàèáîëåå ïðîäâèíóòîå, ýôôåêòèâíîå 
îáðàçîâàíèå, íàêîïèâøåå áîëüøîé îïûò ðåøåíèÿ çàäà÷ èíòåãðàöèè 
â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ. 

Ðàçóìååòñÿ, èñïîëüçîâàí îïûò ðàçâèòèÿ è äðóãèõ èíòåãðàöèîí-
íûõ ãðóïïèðîâîê, â òîì ÷èñëå òàêèõ, êàê ÍÀÔÒÀ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ, 
àôðèêàíñêèå èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ, ðàññìîòðåí è àçèàòñêèé 
îïûò. Áåç óÿñíåíèÿ äâèæóùèõ ñèë, ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè êðàéíå 
òðóäíî ïîíÿòü ïðè÷èíó íàðàñòàíèÿ, ñâîåãî ðîäà ôîðñèðîâàíèÿ åâðî-
ïåéñêèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 80—90-õ ãîäàõ XX â., âûðà-
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æàþùåãîñÿ â óãëóáëÿþùåìñÿ âçàèìîïåðåïëåòåíèè íàöèîíàëüíûõ 
ýêîíîìèê, â èõ ñðàùèâàíèè è ïîâûøåíèè ñòåïåíè êîîðäèíàöèè 
íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïîëèòèê. 

Â ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðîáëåìû èíòåãðàöèè â 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå áûëè ðàçðàáîòàíû äîñòàòî÷íî ïîëíî è ãëóáîêî. 
Îäíàêî íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ìåòîäîëîãèè 
òîãî âðåìåíè áûë êëàññîâûé ïîäõîä ê ëþáîìó îáùåñòâåííîìó ÿâëå-
íèþ. Òàê, «ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà» äåëèëîñü íà êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîå è ñîöèàëèñòè÷åñêîå, òàêîå æå ðàçãðàíè÷åíèå ïðèìåíÿ-
ëîñü ê òèïàì ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. 

Íûíå âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåîöåíêè íåêîòîðûõ ïðåæíèõ 
ïîäõîäîâ è îïðåäåëåíèé. Êàê íàì êàæåòñÿ, íàèáîëåå óäà÷íûì ÿâëÿåò-
ñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ —
ýòî îáúåêòèâíûé, îñîçíàííûé è íàïðàâëÿåìûé ïðîöåññ ñáëèæåíèÿ, âçàè-
ìîïðèñïîñîáëåíèÿ è ñðàùèâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, 
îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ. 

Â åãî îñíîâå ëåæàò ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ñàìîñòîÿòåëüíî õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. 

Ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ íåëüçÿ ïîíèìàòü òîëüêî êàê ñòè-
õèéíûé ðûíî÷íûé èëè òîëüêî êàê ñîçíàòåëüíî ðåãóëèðóåìûé ïðî-
öåññ. Ýòî äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî, ïðåäñòàâëÿþùåå îáå ñòîðîíû — 
îáúåêòèâíóþ è ñóáúåêòèâíóþ — îäíîãî è òîãî æå ÿâëåíèÿ. 

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ èäååé, âûñêàçûâàåìîé â ðÿäå èññëåäîâàíèé 
îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ (Þ. Øèøêîâ, Â. Çóåâ, Þ. Áîðêî è äð.): ðå-
àëüíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ, ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòå-
ãðàöèÿ âîçìîæíà òîëüêî íà îñíîâå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Âûñîêèé 
óðîâåíü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí — åùå íå ãàðàíòèÿ 
òîãî, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè âîçíèêàþò ïðî÷íîñòü, äîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü 
îõâàòà è øèðîòà õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. 

Èñõîäíûì ïóíêòîì èíòåãðàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå ìåæäóíàðîä-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå (ïðîèçâîäñòâåííûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, òåõíî-
ëîãè÷åñêèå) ñâÿçè íà óðîâíå ïåðâè÷íûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè, êîòîðûå, ðàçâèâàÿñü è âãëóáü è âøèðü, îáåñïå÷èâàþò ïîñòå-
ïåííîå ñðàùèâàíèå íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ íà áàçèñíîì óðîâíå. 
Çà ýòèì íåèçáåæíî ñëåäóåò âçàèìîïðèñïîñîáëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ôèñêàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è ïðî÷èõ ñèñ-
òåì âïëîòü äî îïðåäåëåííîãî ñðàùèâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. 
Îñíîâíàÿ öåëü èíòåãðàöèè — íàðàùèâàíèå îáúåìîâ è ðàñøèðåíèå 
íàáîðà ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã íà îñíîâå è â ðåçóëüòàòå 
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ìåæäó-
íàðîäíûõ ìàñøòàáàõ. 

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê îïûòó ÅÑ, òî ñåé÷àñ, ñïóñòÿ çíà÷èòåëüíûé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî çäåñü â îñíîâå èíòåãðà-
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öèîííûõ ïðîöåññîâ ëåæàë íå òîëüêî ñòèõèéíûé ïðîöåññ óñèëåíèÿ 
âçàèìîçàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ðûíêîâ. Ïî ìåðå óã-
ëóáëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé âñå áîëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿëàñü 
ïîòðåáíîñòü âî âçàèìíîé àäàïòàöèè è ñîçíàòåëüíîì ñîâìåñòíîì 
ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâàìè è îðãàíàìè 
ÅÑ â ìàñøòàáàõ âñåãî ôîðìèðóþùåãîñÿ õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà. 
Öåëü òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ — óñòðàíåíèå íàöèîíàëüíûõ ïåðåãîðî-
äîê íà ïóòè âçàèìíûõ îáìåíîâ è âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ 
ýêîíîìèê, îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ óñëîâèé õîçÿéñòâóþ-
ùèì ñóáúåêòàì, ðàñêðåïîùåíèå êîíêóðåíöèè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò 
ôîðìèðîâàíèå íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ è ãàðìîíèçàöèè âíóòðåííåé 
è âíåøíåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè åäèíîãî õîçÿéñòâåííîãî 
ïðîñòðàíñòâà, íàïðàâëåíèå ñòèõèéíîãî ïðîöåññà â îïðåäåëåííîå 
ðóñëî, îïðåäåëÿåìîå ñîâìåñòíî âûðàáîòàííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè è 
ñîöèàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè. Òåì ñàìûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ñîçäàíèå íîâûõ ñòèìóëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. 

Âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû âûñîêèõ ôîðì ìèðîõîçÿéñòâåííûõ 
îòíîøåíèé, òàêèõ êàê èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîâìåñòíàÿ 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è, áåçóñëîâíî, 
ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàíû è îáóñëîâëåíû ôîðìèðîâàíèåì îäíîðîäíîãî õîçÿéñòâåííîãî 
ïðîñòðàíñòâà. 

Îáîñíîâàíèå ïîäõîäîâ ê ýòîìó ïîíÿòèþ, ðàñêðûòèå åãî ñóùíî-
ñòè ñîäåðæàòñÿ â ðÿäå èññëåäîâàíèé ýêîíîìèñòîâ-ìåæäóíàðîäíèêîâ 
ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ýêîíîìè-
ñòîâ (Â. Ðûáàëêèí è äð.), â ñôåðå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé 
ïðàâîìåðíî ðàçãðàíè÷èâàòü â ýòîì ñìûñëå «îáùåå» è «åäèíîå» 
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Ïåðâîå ïðåäïîëàãàåò îäíîðîäíîñòü, 
îáùíîñòü ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âõîäÿùèõ â íåãî íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê (öåíòðàëèçîâàííàÿ, ðûíî÷íàÿ, ñìåøàííàÿ ñèñ-
òåìà õîçÿéñòâîâàíèÿ). Ïðè ýòîì èõ êîíêðåòíûå õàðàêòåðèñòèêè, 
ýòàïû îñóùåñòâëåíèÿ ìîãóò áûòü è â ðåàëüíîñòè, êàê ïðàâèëî, 
ðàçëè÷íû. Ýòî îáåñïå÷èâàåò îäèíàêîâûå ïîäõîäû è ïðèíöèïèàëüíî 
ñõîäíûå ìåòîäû ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, óñëîâèÿ ñîñòûêîâêè 
óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. «Îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî» — íåîáõîäèìàÿ, íî íåäîñòàòî÷íàÿ ïðåäïîñûëêà îðãàíè-
÷åñêîãî âçàèìîïðèñïîñîáëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, èõ ìåæäó-
íàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Â ýòîì ïëàíå óìåñòíî ãîâîðèòü 
îá èíòåãðàöèîííûõ õîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ ñòðàí ñ öåíòðàëè-
çîâàííîé ýêîíîìèêîé (êàê áûëî â ÑÝÂ ) èëè èíòåãðàöèè ðûíî÷íîãî 
òèïà, õàðàêòåðíîé äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. 
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«Îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî» äîïóñêàåò äîñòàòî÷íî 
òåñíîå óñòîé÷èâîå õîçÿéñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå èíòåãðàöèîí-
íîãî òèïà ìåæäó ñòðàíàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ 
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü ôîðìèðî-
âàíèå ïîäîáíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé 
«Ðîññèÿ — ÅÑ». 

«Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî» — êà÷åñòâåííî áîëåå âû-
ñîêàÿ ñòóïåíü, ïðåäïîëàãàþùàÿ íàëè÷èå ñëåäóþùèõ îáÿçàòåëüíûõ 
ïðèçíàêîâ:  

ïðîçðà÷íîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ íà 
îñíîâíûõ óðîâíÿõ, ïðåæäå âñåãî ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; 
ñîïîñòàâèìîñòü âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé è èõ íåîáõîäèìàÿ äîñòîâåðíîñòü, îáåñïå÷èâàþùèå 
îáîñíîâàííûé è ïîëíîöåííûé âûáîð âàðèàíòîâ íàïðàâëåíèé 
è ôîðì èíòåãðàöèè. 

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî äîëæíî ïðèâåñòè ê èñïîëüçîâàíèþ åäè-
íûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ (âàëþòû, íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñòàâîê 
ïðîöåíòà è ò.ä.). Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ êàòåãîðèÿ «åäèíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî» íå ïðèìåíèìà ê õîçÿéñòâåííûì âçàèìîîòíî-
øåíèÿì ìåæäó ÅÑ è Ðîññèåé, à òàêæå ê ñâÿçÿì âíóòðè ÑÍÃ, â ÷à-
ñòíîñòè äàæå Ðîññèè è Áåëîðóññèè. «Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî» ìîæåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü ïðè îäíîâðåìåííîì 
ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà, à ýòîìó â îïðåäå-
ëåííîé ìåðå äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü ñòàíîâëåíèå åäèíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îòìåòèòü è ñëåäóþùèé ìîìåíò. Èíòå-
ãðàöèÿ îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû ìèðà. Â ýòîò ïðîöåññ 
âîâëå÷åíû âñå íàèáîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà. Êðîìå òîãî, èíòå-
ãðàöèÿ âîâëåêëà â ñâîþ îðáèòó ñðåäíåðàçâèòûå ñòðàíû è ñòðàíû 
òðåòüåãî ìèðà, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèå ñâîþ ýêîíîìèêó. Íî íå-
ñêîëüêî îñîáíÿêîì ñòîÿò Èíäèÿ è ÊÍÐ, ÷òî âî ìíîãîì îáúÿñíÿ-
åòñÿ îïðåäåëåííûìè ïîëèòè÷åñêèìè àìáèöèÿìè, îñîáûìè ïîäõî-
äàìè ê ðåãèîíàëüíûì äåëàì âîîáùå. Ñòîèò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî íà îáî÷èíå èíòåãðàöèîííîãî ïóòè îñòàëîñü áîëåå 50 ñòðàí, 
ýêîíîìèêà êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè õðîíè÷åñêîãî çàñòîÿ è äà-
æå ðåãðåññà. Ýòè ñòðàíû âõîäÿò â òàê íàçûâàåìóþ ãðóïïó ñëàáî-
ðàçâèòûõ ñòðàí, èõ ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, â 
ðàçâèòèè òîâàðîïîòîêîâ, êîîïåðàöèè, â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå êðàéíå íåçíà÷èòåëüíî, à òåíäåíöèé ê óëó÷øåíèþ íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ. Ýòî íàäî èìåòü â âèäó 
ïðè àíàëèçå âñåãî êîìïëåêñà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñ-
õîäÿùèõ ñåãîäíÿ â ìèðå. 
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17.2. Òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè 

Ïîïûòêè òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêîé íåîáõîäèìîñòè èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áûëè ïðåäïðèíÿòû åùå â 1950—
1960-å ãîäû XX â. ðÿäîì çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ (Æ. Ðóýôô, Ð. Øóìàí, 
Â. Õàëüøòåéí, Ì. Ïàíè÷, Å. Áåíóà, Æ. Ìîííå, Ï. Ðîáñîí è äð.). 

Òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ, êàê åå íàçûâàþò íåêîòîðûå èññëåäîâàòå-
ëè, ïðè àíàëèçå èñõîäèò ïðàêòè÷åñêè òîëüêî èç ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
ñûëîê â ðàìêàõ òàìîæåííîãî ñîþçà (÷òî ïîäðàçóìåâàåò ëèêâèäàöèþ 
òîðãîâûõ áàðüåðîâ, âíåäðåíèå îïðåäåëåííîãî êîîðäèíèðóþùåãî 
ðåãëàìåíòà è ò.ä.). Òàê íàçûâàåìûå ñòàòè÷åñêèå ýôôåêòû èíòåãðà-
öèè ïîäðàçóìåâàþò ñîçäàíèå òîâàðíûõ ïîòîêîâ â ñâÿçè ñ ðàñøèðÿþ-
ùèìñÿ ðûíêîì êàê íà òåððèòîðèè ñòðàí òàìîæåííîãî ñîþçà, òàê è 
â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ðàìêàõ äàííîé òåîðèè áûëè ââåäåíû ïîíÿòèÿ 
«trade creation» è «trade diversion», îçíà÷àþùèå ñîîòâåòñòâåííî «ðàç-
ðàáîòêà ïðèíöèïîâ òîðãîâëè, ñîçäàíèå íîâûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ» è 
«äèâåðñèôèêàöèÿ òîðãîâëè, äèâåðñèôèêàöèÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ». 
Ñîãëàñíî äàííîé òåîðèè â ïðîöåññå èíòåãðàöèè ñîçäàþòñÿ íîâûå 
òîâàðíûå ïîòîêè ìåæäó ñòðàíàìè — ÷ëåíàìè èíòåãðàöèîííîé 
ãðóïïèðîâêè, êîòîðûå óñòðàíÿþò ïðîèçâîäñòâî áîëåå äîðîãèõ àíà-
ëîãè÷íûõ òîâàðîâ âíóòðè äàííîé ñòðàíû. Çàòåì ïîñòåïåííî òîâàðû, 
ïðîèçâîäÿùèåñÿ âíóòðè ãðóïïèðîâêè, çàìåùàþò òîâàðû, èìïîðòè-
ðóåìûå èç òðåòüèõ ñòðàí. 

Òàêèì îáðàçîì, «÷èñòûì ðåçóëüòàòîì» ñîçäàíèÿ íîâûõ òîâàðíûõ 
ïîòîêîâ â ðàìêàõ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà è, ñëåäî-
âàòåëüíî, áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñòðàíàõ — ó÷àñòíèöàõ ãðóïïèðîâêè, 
âîçðàñòàåò óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè. Âñå ýòî âìåñòå âçÿòîå ïîçâîëÿåò 
øèðîêî ïîëüçîâàòüñÿ äàííûìè ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 

Ýòà òåîðèÿ, îäíàêî, èìååò è îïðåäåëåííûå ñëàáûå çâåíüÿ,  
â ïðèíöèïå åå ïîëîæåíèÿ îáúÿñíÿþò ëèøü ñòàíäàðòíûå ñèòóàöèè. 
Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå âîçìîæíû ñèòóàöèè, è ïðàêòèêà ýòî ïîä-
òâåðæäàåò, êîãäà îäíà îòäåëüíî âçÿòàÿ ñòðàíà äîáèâàåòñÿ òàêèõ æå 
ïîêàçàòåëåé, à ïî íåêîòîðûì àñïåêòàì äàæå ëó÷øèõ, ÷åì «èíòåãðè-
ðîâàííàÿ», åñëè ïðèìåíÿåò îäíîñòîðîííèå ìåðû ïî ëèáåðàëèçàöèè 
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, íàïðèìåð ëèêâèäèðóåò òîðãîâûå áàðüå-
ðû, ïðèíèìàÿ òåì ñàìûì «trade creation» è èçáåãàÿ èëè ðåãóëèðóÿ 
íà ñâîé ëàä «trade diversion». Òåì ñàìûì ñòðàíà âðîäå áû ïîëó÷àåò 
ïðåèìóùåñòâà «èíòåãðèðîâàííîé» ñòðàíû, õîòÿ îñòàåòñÿ âíå íàäíà-
öèîíàëüíîãî ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ. 

Ïðåäñòàâèòåëè äðóãîé øêîëû (Ë. Êåîõàíå, Ï. Ðîáñîí, Ì. Äþ-
âàòðèïîí è äð.) ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó âûäåëèòü â êà÷åñòâå äîìèíè-
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ðóþùèõ ôàêòîðû íåýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà: èíòåãðàöèîííûå 
ãðóïïèðîâêè ïîçâîëÿþò ñòðàíàì îáåñïå÷èòü áîëåå íàäåæíóþ îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòü, âñòóïëåíèå â «ýëèòíûé êëóá» ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
äåëîì íàöèîíàëüíîãî ïðåñòèæà è ò.ä. Íå óìåíüøàÿ âàæíîñòè ïî-
ëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, î ÷åì åùå áóäåò ñêàçàíî äàëåå, ìîæíî 
êîíñòàòèðîâàòü òåì íå ìåíåå, ÷òî ïðèäàíèå èì ãëàâåíñòâóþùåé 
ðîëè íå äàåò óáåäèòåëüíîãî òîëêîâàíèÿ ïðè÷èí ñòðåìëåíèÿ ñòðàí 
ê èíòåãðàöèè. 

Èçâåñòåí åùå îäèí ïîäõîä, ñòîðîííèêè êîòîðîãî ñ÷èòàþò, ÷òî 
ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ñòàâèòü îáùóþ öåëü 
è ñîâìåñòíî åå äîñòèãàòü (ðîñò çàíÿòîñòè, ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíàÿ 
ñòàáèëüíîñòü è ò.ä.). Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óâåëè÷åíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â 
ðåøåíèè îáùèõ ïðîáëåì â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû, êîãäà 
èìåííî óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ñîçäàåòñÿ îáùèé ðûíîê, ñïî-
ñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ïðèíèìàþòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ, 
ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíåå. Òàêèì îáðàçîì, äå-
ëàåòñÿ ïîïûòêà äîêàçàòü, ÷òî ïðåèìóùåñòâà òàìîæåííîãî ñîþçà äëÿ 
ãîñóäàðñòâà âûøå, ÷åì ïðîâåäåíèå ýòèì ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêè 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âûâåðÿåìàÿ ãîñóäàðñòâàìè ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëèò ïðîèçâîäèòü îáùåñòâåííî ïîëåç-
íûå òîâàðû è îáåñïå÷èâàòü èìè íàñåëåíèå. Êðèòèêè ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ îòìå÷àëè, ÷òî â õîäå ðàçâèòèÿ äàííîãî ñöåíàðèÿ íåèçáåæíî 
âîçíèêíîâåíèå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïðîòèâîðå÷èé èç-çà «ïîãîíè 
ãîñóäàðñòâ çà äîñòèæåíèåì íàöèîíàëüíîãî ýôôåêòà», õîòÿ âîç-
ìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ êîîïåðàöèè 
íå îòðèöàåòñÿ. 

Íåñêîëüêî ïîçäíåå áûëà âûäâèíóòà äðóãàÿ òåîðèÿ, ñîãëàñíî êî-
òîðîé ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ ê èíòåãðàöèè ñâîèõ ýêîíîìèê äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ «ôàêòîðà îãðàíè÷åííîñòè» (èìåþòñÿ â âèäó ñûðüå, äðóãèå ôàê-
òîðû ïðîèçâîäñòâà). Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ýòîò «ôàêòîð» ñïîñîáñòâîâàë 
ðîñòó ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèþ òîâàðíîé äèôôåðåíöèàöèè 
è ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãèé. 

Àðãóìåíòèðóÿ äàííûå ïîñûëêè, íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû  
(Ï. Ðîáñîí, À. Ðþãìàí) îòìå÷àþò, ÷òî ðîñò ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà 
êàê ïðÿìîå ñëåäñòâèå èíòåãðàöèè ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå òàê íà-
çûâàåìûõ ñòàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (ðàçìåðû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé) è äèíàìè÷åñêèõ («ó÷èòüñÿ ïðîèçâîäèòü»), êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì øèðîêî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè 
áîëåå îáúåìíîãî ðûíêà, â òîì ÷èñëå ïóòåì áîëåå ýôôåêòèâíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 

Ýòî óòâåðæäåíèå â îáùåì ëåãêî èëëþñòðèðóåòñÿ èçâåñòíûìè 
äàííûìè î ðîñòå òîðãîâëè âíóòðè ÅÑ, â òîì ÷èñëå ìåæôèðìåííîé 
òîðãîâëè, ïðè÷åì íîìåíêëàòóðà òîâàðîâ, àíàëîãè÷íûõ ïî ïðåäíà-
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çíà÷åíèþ, âåñüìà âåëèêà, ðàçëè÷àÿñü â òî æå âðåìÿ ïî äèçàéíó è 
êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì. Äðóãîå ïðåèìóùåñòâî èíòåãðàöèè 
âûðàæàåòñÿ â òåõíîëîãèè. Ìíîãîêðàòíîå âîçðàñòàíèå âàæíîñòè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà çàñòàâëÿåò ñòðàíû ðåçêî óâåëè÷èâàòü çàòðà-
òû íà ÍÈÎÊÐ. Îäíàêî â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè çàòðàòû ñòðàí 
íà ÍÈÎÊÐ ìîæíî ñóùåñòâåííî ñíèçèòü òîëüêî ïðè óñëîâèè ïîäõî-
äà ñ ïîçèöèé èíòåãðàöèè, ò.å. ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ðàçðàáîòîê ñî-
âìåñòíûìè óñèëèÿìè è ñîâìåñòíîì èõ èñïîëüçîâàíèè. Íàêîíåö, 
åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî èíòåãðàöèè, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äàííîé òåî-
ðèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíòåãðàöèÿ âåäåò ê ðîñòó êîíêóðåíöèè. 
À ýòî ìîùíûé ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà è ò.ä. 

Êðàòêîå ðàññìîòðåíèå ýâîëþöèè âçãëÿäîâ èññëåäîâàòåëåé ñî-
âðåìåííûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïî 
êðàéíåé ìåðå äâà ìîìåíòà: 

íåñìîòðÿ íà îáèëèå ðàçíîãî ðîäà êîíöåïöèé, åäèíîé òåîðèè 
èíòåãðàöèè íåò. Èññëåäîâàòåëè ïîêà íå èìåþò îäíîçíà÷íîãî 
îòâåòà íà âîïðîñ, â ÷åì âñå-òàêè çàêëþ÷àþòñÿ êîíêðåòíûå 
ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû, âõîäÿùåé â èíòåãðàöèîííóþ ãðóïïè-
ðîâêó, íàä ñòðàíîé, íàõîäÿùåéñÿ âíå åå; 
âî ìíîãèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ óïóñêàåòñÿ èç âèäó îäèí 
èç âàæíåéøèõ ìîìåíòîâ — âðåìåííîé ôàêòîð. Ìû ïîëàãàåì, 
÷òî â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê 
ñòðàíàìè äâèæóò ðàçíûå ïî ñîäåðæàíèþ ìîòèâû è àðãóìåíòû 
«çà» èíòåãðàöèþ. 

17.3. Óñëîâèÿ è ïðåäïîñûëêè  
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè 

Âïîëíå åñòåñòâåííî âîçíèêàåò âîïðîñ îá óñëîâèÿõ è ïðåäïî-
ñûëêàõ, êîòîðûå íåîáõîäèìî äîñòè÷ü èëè ñîáëþäàòü èëè êîòîðûìè 
íåîáõîäèìî îáëàäàòü èçíà÷àëüíî. Ñðåäè â îáùåì èçâåñòíîãî ïåðå÷íÿ 
óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå, ïðè÷åì 
òðóäíî êàêèå-òî èç íèõ íàçâàòü âàæíûìè, çíà÷èìûìè, à êàêèå-òî — 
ìåíåå çíà÷èìûìè. 

1. Ïðèìåðíî ðàâíûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí. Ýòî
æåëàòåëüíî, íî íåîáÿçàòåëüíî. Îïûò ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî äîâîëüíî ñëîæíî «ñêðåñòèòü óæà è òðå-
ïåòíóþ ëàíü», õîòÿ ïðèìåðîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñèëüíûõ è ñëàáûõ 
âïîëíå äîñòàòî÷íî. Ðå÷ü, îäíàêî, èäåò î ñîîáðàæåíèÿõ òåîðåòè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà. Òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè, 
÷òîáû ñòðàíà, èìåþùàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãîé ñòðàíîé çíà÷èòåëü-
íî áîëåå íèçêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ñìîãëà íà ðàâíûõ ó÷à-
ñòâîâàòü â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Áîëåå ñèëüíûå â ýêîíîìè÷å-
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ñêîì îòíîøåíèè ïàðòíåðû áóäóò âûíóæäåíû ÷àñòü ñðåäñòâ íàïðàâ-
ëÿòü íà ïîäòÿãèâàíèå ñëàáîé ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí, à íå íà ðàçâè-
òèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. 

Áåçóñëîâíî, ñåãîäíÿ ìîæíî ïðèâîäèòü â ïðèìåð ïîëîæåíèå â 
Åâðîñîþçå, ãäå äàæå ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ôîíäû ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Òåì íå ìåíåå Ãðåöèÿ âñå-òàêè íå ñìîãëà íà ïåðâîì ýòàïå 
ñîîòâåòñòâîâàòü Ìààñòðèõòñêèì êðèòåðèÿì è íå ïîïàëà â çîíó åâðî. 
Îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè ïåðåæèâàåò è ÍÀÔÒÀ, íà ïðîñòðàíñòâå 
êîòîðîé «âåñîâûå êàòåãîðèè» ÑØÀ è Ìåêñèêè ÿâíî ðàçíûå. 

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ñàì Åâðîñîþç îáîçíà÷èë î÷åíü ÷åòêèå 
êðèòåðèè äëÿ ïðèíÿòèÿ íîâûõ ÷ëåíîâ, ïðè÷åì íàèáîëåå ñòðîãèå 
ïîäõîäû ñôîðìóëèðîâàíû â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Â Ãåðìàíèè äî 
ñèõ ïîð â ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ âûâîäÿòñÿ ïîêàçàòåëè äëÿ âîñ-
òî÷íûõ è çàïàäíûõ çåìåëü, ÷òî äàåò äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíóþ èí-
ôîðìàöèþ î ïðèñïîñîáëåíèè áîëåå ñëàáîé ýêîíîìèêè ê ñèëüíîé. 

2. Èíòåãðàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ áîëåå óñïåøíî òîãäà, êîãäà ýêîíîìèêà 
ñòðàí íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå. Èñòîðèÿ óæå äîêàçàëà, ÷òî ñòðàíû, íà-
õîäÿùèåñÿ â êðèçèñíîé ñèòóàöèè, êðàéíå òÿæåëî èíòåãðèðóþòñÿ 
äðóã ñ äðóãîì. Ýòî è ïîíÿòíî. Ýêîíîìèêà â êðèçèñíûé ïåðèîä çàíÿòà 
ñàìîâûæèâàíèåì, ïîèñêîì ñèëüíûõ ïàðòíåðîâ, ñïîñîáíûõ âûòà-
ùèòü åå èç êðèçèñíîé ÿìû. Â ïåðèîä êðèçèñà â ñòðàíàõ, êàê ïðàâè-
ëî, âíóòðåííåå çàêîíîäàòåëüñòâî îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå âíóòðåííåé 
ñèòóàöèè, ïðèíèìàþòñÿ àíòèêðèçèñíûå ìåðû, çàêîíû, îãðàíè÷åíèÿ 
è ò.ä., íàïðèìåð ââîäÿòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà âûâîç êàïèòàëà, à, êàê 
èçâåñòíî, äëÿ èíòåãðàöèè, íàîáîðîò, íåîáõîäèìà ñâîáîäà äâèæåíèÿ 
ðàáî÷åé ñèëû, êàïèòàëà, òîâàðîâ è óñëóã. Ïîêà èñòîðèÿ íå ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâûõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâêàõ, âîçíèêøèõ 
ìåæäó ñòðàíàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â êðèçèñå. 

3. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ñòðàí-ó÷àñòíèö. Òåçèñ, âûäâèãàåìûé 
îòäåëüíûìè òåîðåòèêàìè, õîòÿ è ïðàâèëüíûé, íî âîçìîæíû è èñ-
êëþ÷åíèÿ, êîòîðûå, íàâåðíîå, òîëüêî ïîäòâåðæäàþò ïðàâèëî. Äåé-
ñòâèòåëüíî, äëÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ öåëåé èíòåãðàöèè, íàïðèìåð 
äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, êîíå÷íîé öåíû íà òîâàð, 
íåîáõîäèìî ñíèæàòü âñå ñîñòàâëÿþùèå öåíû, â òîì ÷èñëå è òðàíñ-
ïîðòíûå ðàñõîäû. Åñëè ãåîãðàôè÷åñêè ñòðàíû ðàñïîëîæåíû íà ðàñ-
ñòîÿíèè íåñêîëüêèõ ÷àñîâûõ ïîÿñîâ, òî íå âèäèòñÿ, êàê ìîæíî ñýêî-
íîìèòü íà òðàíñïîðòå, õîòÿ ýòî è íå ñàìîå ãëàâíîå. 

Àíàëèçèðóÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Þæíîé Àìåðèêå, ýêñ-
ïåðòû îáðàòèëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ãåîãðàôè÷åñêóþ 
áëèçîñòü, èíòåãðàöèÿ ìåæäó íûíåøíèìè ñòðàíàìè — ÷ëåíàìè 
ÌÅÐÊÎÑÓÐ íå ðàçâèâàëàñü äî îïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà, 
ïîòîìó ÷òî ìåæäó íèìè ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâîâàëî ïðèëè÷íîé 
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òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íå áûëî ýëåìåíòàðíûõ äîðîã, êîòî-
ðûìè óæå äàâíî îïóòàíà Åâðîïà. Îðèåíòàöèÿ ñòðàí Þæíîé Àìåðè-
êè íà ìåòðîïîëèè â òå÷åíèå áîëåå äâóõñîò ëåò ñôîðìèðîâàëà ýêî-
íîìèêè ýòèõ ñòðàí ñ ïðèöåëîì íà âûâîç ïðîäóêöèè èç ïîðòîâ, à íå 
â ãëóáü ñòðàíû. Ïëþñ íàëè÷èå ñåðüåçíûõ òðóäíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ 
äîðîã: ãîð, òðîïè÷åñêèõ ëåñîâ è ò.ä. Â äàííîì ñëó÷àå ãåîãðàôè÷åñêóþ 
áëèçîñòü ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå òðàíñïîðò-
íûõ êîììóíèêàöèé. 

4. Ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ ðóêîâîäñòâà èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàí. Äàí-
íûé òåçèñ âðÿä ëè ñòîèò ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå. Òîë÷êîì äëÿ ñîçäà-
íèÿ âñåõ êðóïíûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðî-
âîê — Åâðîñîþçà, ÍÀÔÒÀ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ — ñòàëè èíèöèàòèâû ïî-
ëèòè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðàí. È, â èçâåñòíîé 
ìåðå, íàîáîðîò, íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. 

Ðîëü ïîëèòè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èçíà÷àëüíî âûÿñíèòü è ïîñòàâèòü ïåðåä ñâîåé 
ñòðàíîé öåëè, êîòîðûå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ñ ïîìîùüþ èíòåãðà-
öèè; ÷åòêî ñïðîãíîçèðîâàòü âñå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñò-
âèÿ äëÿ ñòðàíû, ïðîñ÷èòàòü çàòðàòû, êîòîðûå ïîíåñåò ñòðàíà íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå, êîãäà îíè îêóïÿòñÿ è êîãäà ñòðàíà íà÷íåò ïîæèíàòü 
äåéñòâèòåëüíî êðóïíûå ïëîäû èíòåãðàöèè. Ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîä-
ñòâî äîëæíî çíàòü, ÷òî èíòåãðàöèÿ èäåò ýôôåêòèâíî â óñëîâèÿõ 
ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòî äîëæíî óêëàäûâàòüñÿ â 
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû-ïðåòåíäåíòà. Êðîìå òîãî, ïîëèòè÷åñêîå 
ðóêîâîäñòâî ñòðàí äîëæíî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, êàêèå ïîëíîìî÷èÿ 
ïðåäñòîèò äåëåãèðîâàòü â «îáùóþ êîðçèíó», à êàêèå ñëåäóåò ïåðåäà-
âàòü â áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä. Íåîáõîäèìî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â 
òîì, ÷òî åñëè ñòðàíà íå ãîòîâà ê ñîçäàíèþ íàäíàöèîíàëüíûõ ñòðóê-
òóð, òî èíòåãðàöèÿ îñòàíåòñÿ íà áóìàãå. 

5. Ñîçäàíèå óæå íà ïåðâûõ ïîðàõ ñòðóêòóð, êîòîðûì ñòðàíû ïî-
ñòåïåííî äîëæíû ïåðåäàâàòü, äåëåãèðîâàòü îòäåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ, 
èíñòðóìåíòû äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Ðÿä èçâåñòíûõ çàïàäíûõ ýêîíî-
ìèñòîâ (Îëñîí, Îéå, Êðàñíåð) óêàçûâàþò, ÷òî èíòåãðàöèÿ ñòàâèò 
ïåðåä ó÷àñòíèêàìè ýòîãî ïðîöåññà çàäà÷ó î íåîáõîäèìîñòè ïðîâå-
äåíèÿ êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé ïî âñåìó êðóãó âîïðîñîâ ñ ó÷àñòèåì 
âñåõ ñòðàí. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, 
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ïîäõîäîâ è âûðàáîòêè âçàèìîïðèåìëåìûõ ðåøåíèé. 

Äàííûé òåçèñ íå ÿâëÿåòñÿ î÷åðåäíîé ãèïîòåçîé êàáèíåòíûõ 
ó÷åíûõ. Ñ íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ Åâðîñîþçà ïðî-
âåëè ñåðèþ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ òåîðèè èãð, èìåííî â êîíòåêñòå 
êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, óâÿçûâàÿ 
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èõ ñ ìåõàíèçìîì êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé. Êàê èçâåñòíî, òåîðèÿ 
èãð ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü è ñîïîñòàâèòü âàðèàíòû âûáîðà â 
óñëîâèÿõ âçàèìîçàâèñèìîñòè, à çàòåì ðåøèòü çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Èñïîëüçóÿ óêàçàííûå 
ïîäõîäû, èññëåäîâàòåëè âïîëíå ÷åòêî òåîðåòè÷åñêè äîêàçàëè (ïîêà 
â ÅÑ ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è íà ïðàêòèêå), ÷òî ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ äå-
öåíòðàëèçîâàííûõ ðåøåíèé, êàê ýòî áûâàåò â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî íàöèîíàëüíûõ ïîëèòèê, íå äàåò îïòèìàëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ. 

Âûáîð æå êîëëåêòèâíîãî ðåøåíèÿ áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàêèì 
îáðàçîì ýòè ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ. Äîêàçàíî, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ 
îïòèìàëüíîãî ðåæèìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òðåáóþòñÿ ïðèíÿòèå îá-
ùèõ ïðàâèë, íîðì, ðåãëàìåíòîâ è ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, êîòîðûå 
áóäóò ðóêîâîäèòü ïðîöåññîì. Ðîëü òàêèõ èíñòèòóòîâ âî âçàèìîçàâè-
ñèìîé ñèñòåìå íàèâàæíåéøàÿ. Íåîáõîäèìî äåëåãèðîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâîì ñâîèõ îïðåäåëåííûõ ïîëíîìî÷èé òàêîìó èíñòèòóòó. Ïðè÷åì 
ñëåäóåò ñòðîãî ïîäõîäèòü ê äåëåãèðîâàíèþ ïîëíîìî÷èé è ñòðîãî 
ñëåäèòü çà òåì, êàê ýòè ðåøåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â æèçíü ïðè óñëîâèè 
èõ îáÿçàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ñòðàíàìè. Èòàê, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå 
íàäíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ. 

6. Ñîçäàíèå èíèöèèðóþùåãî öåíòðà èç îäíîãî-äâóõ ãîñóäàðñòâ, êî-
òîðûå äîëæíû ñïëà÷èâàòü ñòðàíû-ïàðòíåðû. Ïðîäîëæàÿ ðàññóæäå-
íèÿ â äóõå ïðåäûäóùåãî òåçèñà, íåîáõîäèìî âûäåëèòü è äðóãîé íå 
ìåíåå âàæíûé àñïåêò. Ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâíîãî âûáîðà çàâè-
ñèò îò ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè, ñèëû ìåæäó ñòðàíàìè-
ïàðòíåðàìè. Â äàííîì êîíòåêñòå íåîáõîäèìî ñïåöèàëüíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ëîçóíã «î áðàòñòâå è âå÷íîé äðóæáå» ñ ïîçèöèé ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè íåñîñòîÿòåëåí. Âñåãäà åñòü è áóäóò ñòðàíû áîëåå ñèëü-
íûå è ìåíåå ñèëüíûå. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå òàêèõ èíñòèòóòîâ, òà-
êèõ íîðì, ÷òîáû â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè íå âîçíè-
êàëî ñëó÷àåâ (èëè èõ íàäî ìèíèìèçèðîâàòü) óùåìëåíèÿ íàöèîíàëü-
íîãî äîñòîèíñòâà è ò.ä. 

Ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâíîãî âûáîðà áóäåò âî ìíîãîì çàâèñåòü 
îò òîãî, êàê «ðàñïðåäåëÿåòñÿ» ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü ìåæäó ñòðàíàìè 
â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ñëåäóåò äîáèâàòüñÿ òàêîãî ïîëîæåíèÿ, êîãäà áîëåå ñèëüíûå ñòðàíû 
íå áóäóò óùåìëÿòü ìåíåå ñèëüíûå, à òå â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû ÷åòêî 
ïðåäñòàâëÿòü ðîëü áîëåå ñèëüíûõ. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ â òîì, 
÷òî àñèììåòðèÿ â ðàñïðåäåëåíèè «ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè» ñî âðåìå-
íåì áóäåò ïðåîäîëåíà, â ÷åì, ñîáñòâåííî, è çàêëþ÷àåòñÿ ñóùåñò-
âåííûé ñìûñë èíòåãðàöèè. 

Êñòàòè, ñîãëàñíî îäíîé èç ãèïîòåç ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ íàèáîëåå ñèëüíàÿ â ãðóïïèðîâêå ñòðàíà, åñëè îíà åùå è 
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ñðàâíèìà ïî ñèëå ñ îñòàëüíûìè ïàðòíåðàìè âìåñòå âçÿòûìè, 
äîëæíà âçÿòü íà ñåáÿ è ïðîïîðöèîíàëüíî áîëüøóþ ÷àñòü áðåìåíè 
ïî èçäåðæêàì. 

Â ýòîé ñâÿçè áûëà äàæå ðàçðàáîòàíà òåîðèÿ ãåãåìîíèñòñêîé ñòà-
áèëüíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðîé â êà÷åñòâå ãåãåìîíà âûñòóïàåò íàèáî-
ëåå ìîùíàÿ ñòðàíà. Ïðè ýòîì óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìîùíàÿ ñòðàíà — 
ýòî åùå íå çíà÷èò ñàìàÿ áîëüøàÿ ñòðàíà ïî ðàçìåðàì. Ðÿä ñïåöèà-
ëèñòîâ (×. Êèíäëáåðãåð, Êðàñíåð, Ë. Êåîõàíå, Äå Ãðîâå, Ï. Ôðàò-
òèàíè) óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü àññîöèèðîâàíèÿ «ãåãåìîíà» ñ 
ñîáëþäåíèåì èì ïî êðàéíåé ìåðå ÷åòûðåõ âàæíûõ óñëîâèé (òîëüêî 
òîãäà ýòî «ãåãåìîí»):

êîíòðîëèðîâàíèå íàèáîëåå êðóïíûõ ðûíêîâ;  
êîíòðîëèðîâàíèå ïîòîêîâ êàïèòàëà; 
êîíòðîëèðîâàíèå äîáû÷è è ñáûòà; 
êîíòðîëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå äîðîãîé è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.  

Äðóãèå ýêñïåðòû ñþäà æå äîáàâëÿþò åùå îäíó âàæíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ — âàëþòà ñòðàíû-«ãåãåìîíà» äîëæíà èãðàòü âàæíåéøóþ 
ðîëü â ðàñ÷åòàõ ìåæäó ñòðàíàìè — ÷ëåíàìè èíòåãðàöèîííîé ãðóï-
ïèðîâêè. Ñòðàíà-«ãåãåìîí», ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, â ÷àñòè, êà-
ñàþùåéñÿ ôèíàíñîâ, äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ðàñøèðèòü ïîëå ïðèìåíå-
íèÿ ñâîåé âàëþòû â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ, äîëæíà ïîâûøàòü åå 
êà÷åñòâî, îáåñïå÷èâàÿ âîçìîæíîñòü «äåðæàòü óäàð» ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà. 

Îòíîøåíèå ê òåçèñó î «ãåãåìîíå» ìîæåò áûòü ðàçíûì è íà ðàí-
íåì ýòàïå ìîæåò âûçûâàòü íå ñîâñåì àäåêâàòíóþ ðåàêöèþ. Íî íàäî 
èìåòü â âèäó, ÷òî ðîëü «ãåãåìîíà» ìîãóò âûïîëíÿòü è äâå ñòðàíû. 
Ãëàâíîå, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, — íàëè÷èå ìîùíîé èíèöèèðóþùåé 
ñèëû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïëþñîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïèðîâ-
êè. Äàëåå ýòî áóäåò ïîêàçàíî íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ. 

×òî êàñàåòñÿ ðåøåíèÿ ñàìîé ñòðàíû — âñòóïàòü èëè íå âñòóïàòü 
â èíòåãðàöèîííóþ ãðóïïèðîâêó, òî, áåçóñëîâíî, ñëåäóåò ïðåæäå âñå-
ãî îïðåäåëèòü ñâîå âîçìîæíîå è ðåàëüíîå ìåñòî â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå ïîñëå âñòóïëåíèÿ â òàêóþ ãðóïïèðîâêó. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î 
âûñòóïëåíèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ïîä ôëàãîì èíòåãðàöèîííîé 
ãðóïïèðîâêè, à è î âîçìîæíîñòÿõ ñòðàíû, åå ýêîíîìèêè âêëþ÷èòüñÿ 
â íîâóþ äëÿ ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó — â äèíàìè÷íî èçìå-
íÿþùååñÿ ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ è ê ïîëèòè÷å-
ñêèì ïîäõîäàì. 

Âñòóïëåíèå â èíòåãðàöèîííóþ ãðóïïèðîâêó ïîòðåáóåò ñåðüåçíî-
ãî èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ñîöèàëüíîé ñôåðå, âûçîâåò íåîáõîäèìîñòü 
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îïðåäåëåííûõ ðåôîðì â ýòîé îáëàñòè. Öåëü âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â 
èíòåãðàöèîííóþ ãðóïïèðîâêó — ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ âûñîêèõ òåì-
ïîâ ðîñòà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà ñ ïðåîäîëåíè-
åì ïî âîçìîæíîñòè íåãàòèâíîãî âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ (ñî ñòîðîíû 
ôèíàíñîâûõ, ñûðüåâûõ ôàêòîðîâ è äðóãèõ ñèë), «çàêðûâàÿñü» ñèëîé 
è ìîùüþ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè. 

Ðåçþìå

Â óñëîâèÿõ äàëüíåéøåé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíî-
ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè è äåÿòåëüíî-
ñòè âñå â ìåíüøåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿåò èíòåðåñàì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Èäåò ïîñòåïåííûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, âêëþ÷àþùèõ ðÿä ñòðàí, ãåî-
ãðàôè÷åñêè áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ, èìåþùèõ ïðèáëèçèòåëüíî 
îäèíàêîâûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, òèï 
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò åäèíîé îáùåé òåîðèè èíòåãðàöèè, îä-
íàêî ñóùåñòâóþùèå òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè â öåëîì ïîçâîëÿþò 
îáúÿñíèòü èíòåãðàöèîííûå ÿâëåíèÿ è âûðàáîòàòü ïðèåìëåìûé 
àëãîðèòì äåéñòâèé. Òàê, â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëîê è óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñóùåñòâåííî âàæíî, ÷òîáû 
ñòðàíû-ó÷àñòíèöû áûëè ïðèìåðíî íà îäèíàêîâîì óðîâíå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíòåãðàöèÿ ïðîäâèãàåòñÿ áîëåå óñïåøíî, 
êîãäà ýêîíîìèêà ñòðàí íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå, åé ñïîñîáñòâóåò è 
ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ñòðàí-ó÷àñòíèö. Îäíèì èç âàæíûõ èì-
ïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïîëèòè÷åñêîé âîëè ñî ñòîðîíû ðó-
êîâîäñòâà èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàí. Âàæíî è íåîáõîäèìî ñîçäàíèå 
óæå íà ïåðâûõ ïîðàõ ñòðóêòóð, êîòîðûì ñòðàíû ïîñòåïåííî 
äîëæíû ïåðåäàâàòü, äåëåãèðîâàòü îòäåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ, èíñò-
ðóìåíòû äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Íåîáõîäèì èíèöèèðóþùèé 
öåíòð — îäíî-äâà ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå äîëæíû ñïëà÷èâàòü 
ñòðàíû-ïàðòíåðû. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ — ïðîöåññ ñáëèæå-
íèÿ, âçàèìîïðèñïîñîáëåíèÿ è ñðàùèâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñèñòåì, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è 
ñàìîðàçâèòèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ 
ñàìîñòîÿòåëüíî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ìåæäóíàðîäíîå ðàç-
äåëåíèå òðóäà. 
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Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Êàêîâû îñíîâíûå ôàêòîðû ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòå-
ãðàöèè? 

2. Êàêîâû âàæíåéøèå óñëîâèÿ ìåæäóíàðîäíîãî èíòåãðàöèîííîãî 
îáúåäèíåíèÿ? 
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ÝÒÀÏÛ, ÑÔÅÐÛ È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ  

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ 

    Çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè 

    Òàìîæåííûé ñîþç 

    Åäèíûé ðûíîê è ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç 

    Ïóòè è ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî  
è âàëþòíîãî ñîþçà 

Êàê ñêàçàíî â ãë. 17, ïåðåõîäó ê èíòåãðàöèîííîìó ýòàïó ìèðî-
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäøåñòâóåò ðÿä ñòàäèé ìåæäóíàðîäíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îáóñëîâëåííûõ êîëè÷åñòâåííûìè è êà-
÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè èõ ðàçâèòèÿ. Ýòî íå òîëüêî ìàñøòàáû 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè — ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è îõ-
âàòûâàåìûå ñôåðû, ñòåïåíü è óñòîé÷èâîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, ãëóáèíà èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé. Åñòåñòâåííî, 
÷òî ïðèçíàêè êàæäîãî èç ýòàïîâ ñêëàäûâàþòñÿ ïîñòåïåííî. 

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé èíòåãðàöèè ðàçëè÷àþò ïÿòü ñòóïåíåé, èëè ïîñëåäîâàòåëüíûõ 
ýòàïîâ, ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ:  

çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè;  
òàìîæåííûé ñîþç;  
åäèíûé, èëè îáùèé ðûíîê;  
ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç;  
ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç. 

Ñòðîãî ãîâîðÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü îäíà ìåæäóíàðîäíàÿ 
èíòåãðàöèîííàÿ ãðóïïà ñòðàí — Åâðîïåéñêèé Ñîþç — ïðîøëà ðå-
àëüíî ïåðâûå ÷åòûðå èç óêàçàííûõ ýòàïîâ. Äðóãèå èíòåãðàöèîííûå 
ãðóïïèðîâêè, à èõ íåñêîëüêî, ïîêà ïðîøëè â ñâîåì ðàçâèòèè ïåð-
âûé è îò÷àñòè âòîðîé óðîâíè. 

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü îñîáåííîñòè 
êàæäîãî èç ýòàïîâ èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÌÝÎ, ñôîðìóëèðîâàòü 
èõ îïðåäåëåíèÿ, îáîçíà÷èòü îñíîâíûå ìåõàíèçìû è îñîáåííîñòè. 
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18.1. Çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè 

Ïåðâîé ëîãè÷åñêîé è õðîíîëîãè÷åñêîé ñòóïåíüþ ÿâëÿåòñÿ çîíà 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÇÑÒ). Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ýòî ïðåôå-
ðåíöèàëüíàÿ çîíà, â ðàìêàõ êîòîðîé ïîääåðæèâàåòñÿ ñâîáîäíàÿ îò 
òàìîæåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ 
òîâàðàìè. Êàê ïðàâèëî, êîíêðåòíûå ñîãëàøåíèÿ î ñîîòâåòñòâóþùèõ 
çîíàõ ïðåäóñìàòðèâàþò ñîçäàíèå ÇÑÒ ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè â 
òå÷åíèå ðÿäà ëåò ïóòåì ïîñòåïåííîé âçàèìíîé îòìåíû òàìîæåííûõ 
ïîøëèí è äðóãèõ íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé. 

Ïî îòíîøåíèþ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ëèáåðàëèçà-
öèÿ íîñèò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð, îõâàòûâàåò ëèøü íåêîòîðûå ïî-
çèöèè ïî òàìîæåííîé íîìåíêëàòóðå. Òàêîé ïîäõîä ðåàëèçîâûâàëñÿ 
ïðè ñòàíîâëåíèè ÅÝÑ, àêòóàëåí îí è ñåé÷àñ â ÍÀÔÒÀ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ, 
î êîòîðûõ ðå÷ü ïîéäåò äàëåå. Ìàñøòàáíóþ çîíó ñâîáîäíîé òîðãîâëè, 
âêëþ÷àþùóþ 34 ñòðàíû Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè, ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ñîçäàòü â áëèæàéøèå ãîäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè 
ñîâåùàíèÿ ýòèõ ñòðàí â Êâåáåêå (Êàíàäà, àïðåëü 2001 ã.). Íàêîíåö, 
â ñàìîå ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïðèíÿòû øàãè ïî ñîçäàíèþ ëàòèíî-
àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, âêëþ÷àþùåãî 15 ñòðàí. 
Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ÇÑÒ, êàê ïðàâèëî, îñíîâàíû íà ïðèíöèïå 
âçàèìíîãî ìîðàòîðèÿ íà ïîâûøåíèå ïîøëèí (Standstill), â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì ïàðòíåðû íå ìîãóò â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå 
ïîâûøàòü òàìîæåííûå ïîøëèíû ëèáî âîçâîäèòü íîâûå òîðãîâûå 
áàðüåðû. 

Ñëó÷àè æå, êîãäà ñòîðîíû èìåþò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü óðî-
âåíü òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ èëè ïðèìåíèòü ñïåöèàëüíûå çàùèò-
íûå ìåðû, óñëîâèÿ, ñðîê è äåéñòâèÿ, ñôåðà ðàñïðîñòðàíåíèÿ çà-
ùèòíûõ ìåð, à òàêæå âåëè÷èíà ïîøëèí ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â ñî-
ãëàøåíèÿõ î ÇÑÒ. Ê äîñòîèíñòâàì òàêèõ ñîãëàøåíèé ñëåäóåò 
îòíåñòè áîëåå ñòàáèëüíûé è ïðåäñêàçóåìûé õàðàêòåð òîðãîâîé ïî-
ëèòèêè ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ÇÑÒ ïîçâîëÿåò ñòðàíàì 
áîëåå ÷åòêî âûïîëíÿòü ïðèíÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà â ðàìêàõ 
Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà, ñîâåðøåíñòâîâàòü âñþ ñèñòåìó âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áîëåå ãèáêî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêå. 

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâ — 
ó÷àñòíèêîâ ÇÑÒ, ðåãóëèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðîèñõîäÿò áåç ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ íàäíàöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èëè ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíûõ îáùèõ ðå-
øåíèé. Âñå ðåøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþòñÿ âûñøèìè äîëæíî-
ñòíûìè ëèöàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö — ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðîáëåìàì è 
ðóêîâîäèòåëÿìè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ (âíåøíåòîðãîâûõ, ôèíàí-
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ñîâûõ è äð.) — ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì. Ýòè ðåøåíèÿ íîñÿò 
îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð, îáåñïå÷èâàÿ ñêîîðäèíèðîâàííîñòü øàãîâ è 
îáÿçàòåëüíîñòü ñòîðîí. Ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûå 
äîãîâîðåííîñòè îáðåòàþò ïðåôåðåíöèàëüíîå ïî îòíîøåíèþ ê âíóò-
ðåííèì çàêîíîäàòåëüíûì àêòàì ïîëîæåíèå. ×òî êàñàåòñÿ ñôåð ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÇÑÒ, òî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ýòî, åñòåñòâåí-
íî, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ. 

Ïðè ñîçäàíèè ÇÑÒ âûÿâèëñÿ è ðÿä íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, çà-
ìåäëÿþùèõ ïðîöåññ ñáëèæåíèÿ, íî íå èìåþùèõ ðàçðóøèòåëüíîãî 
õàðàêòåðà. 

Ñîçäàíèå ÇÑÒ ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå, ÷òî íå âñåãäà îêàçûâàåò áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà 
êà÷åñòâî è òåõíè÷åñêèé óðîâåíü èçäåëèé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ëèáåðàëèçàöèÿ èìïîðòà ñîçäàåò ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ 
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ, óâåëè÷èâàåò îïàñíîñòü áàí-
êðîòñòâ òåõ èç íèõ, êîòîðûå íå âûäåðæèâàþò ñîïåðíè÷åñòâà ñ áîëåå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè è êà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè èç-çà ðóáåæà. 
Áåç ïîääåðæêè èõ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âåëèêà îïàñíîñòü òîãî, 
÷òî èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòåëè âûòåñíÿò îòå÷åñòâåííûõ ñî ñâîåãî 
æå âíóòðåííåãî ðûíêà, íåñìîòðÿ íà ïðèìåíÿåìûå ñðåäñòâà çàùèòû. 
Âîçíèêàåò òàêæå îïàñíîñòü çàêðåïëåíèÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â 
ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóðàõ «ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ». 

18.2. Òàìîæåííûé ñîþç 

Ñëåäóþùåé ñòóïåíüþ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè 
ÿâëÿåòñÿ òàìîæåííûé ñîþç (ÒÑ). Åãî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîãëà-
øåíèå äâóõ èëè áîëåå ãîñóäàðñòâ îá óïðàçäíåíèè òàìîæåííûõ ïî-
øëèí â òîðãîâëå ìåæäó íèìè, ýòî ôîðìà êîëëåêòèâíîãî ïðîòåêöèî-
íèçìà. Ñîãëàñíî ñò. XIV ÃÀÒÒ ÒÑ ïðåäïîëàãàåò çàìåíó íåñêîëüêèõ 
òàìîæåííûõ òåððèòîðèé îäíîé ïðè ïîëíîé îòìåíå òàìîæåííûõ ïî-
øëèí âíóòðè ÒÑ è ñîçäàíèå åäèíîãî âíåøíåãî òàìîæåííîãî òàðèôà. 

Â ðÿäå ïóáëèêàöèé îïðåäåëåíèÿ ÇÑÒ è ÒÑ äàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî 
êîððåêòíî. Îñíîâíîå èõ ðàçëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ÇÑÒ ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí, óñòðàíå-
íèå íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ è ò.ä. Â êîíå÷íîì èòîãå ÇÑÒ ïðèçâàíà 
îáåñïå÷èòü áåñïîøëèííóþ òîðãîâëþ ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè. Â ÒÑ 
ñóùåñòâóþò áåñïîøëèííàÿ òîðãîâëÿ ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè è îá-
ùèé òàìîæåííûé òàðèô ïî îòíîøåíèþ ê ñòðàíàì, íå âõîäÿùèì â 
Ñîþç. Ñîâðåìåííàÿ òðàêòîâêà ÷åòâåðòîãî ïàðàãðàôà ñò. XXIV ÃÀÒÒ 
«íå ïðåäóñìàòðèâàåò íèêàêîãî ðóêîâîäÿùåãî íà÷àëà â òîì, ÷òî êà-
ñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè ÇÑÒ è ÒÑ». Äàëåå 
ãîâîðèòñÿ, ÷òî ñâîåîáðàçíûå ïðàâèëà èãðû óñòàíàâëèâàþòñÿ ñàìèìè 
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÷ëåíàìè ÇÑÒ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ñëåäîâàòü ñâîåé ñîáñòâåííîé 
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêå, à ñòðàíû — ÷ëåíû ÒÑ åå êîîðäèíèðóþò 
â ïåðâóþ î÷åðåäü â ÷àñòè òàìîæåííî-òàðèôíûõ ïðàâèë è ïðîöåäóð. 
ÒÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå ïðîäâèíóòóþ, áîëåå ñîâåðøåííóþ, 
÷åì ÇÑÒ, èíòåãðàöèîííóþ ñòðóêòóðó. 

Â ðàìêàõ ÒÑ ïðîèñõîäÿò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ïðîâîäÿ åäèíóþ âíåøíå-
òîðãîâóþ ïîëèòèêó, èìåÿ â âèäó òàìîæåííûå òàðèôû, ðàçëè÷íûå 
âíåøíèå ïðåôåðåíöèè, ïðîòåêöèîíèçì è ò.ä., ñòðàíû ðåãóëèðóþò 
òîâàðíûå ïîòîêè ñ ó÷åòîì óðîâíÿ âíåøíåãî òàðèôà è ðåçóëüòèðóþ-
ùèõ öåí. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò òîë÷îê ê ïåðåîðèåíòèðîâêå 
ðåñóðñîâ â ïîòðåáëåíèè è ïðîèçâîäñòâå. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ 
çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ, âíóòðè ÒÑ ïðîèçâîäñòâî «ðàöèîíàëèçèðó-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ». 

Â ïðèíöèïå âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé: êîãäà 
óñòàíàâëèâàåìûé íà âíåøíèõ ãðàíèöàõ ÒÑ âíåøíèé òàðèô íà êà-
êîé-ëèáî òîâàð âûøå èëè íèæå ñðåäíåâçâåøåííîãî òàðèôà, ñóùåñò-
âîâàâøåãî äî âîçíèêíîâåíèÿ äàííîé èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû. 
Åñëè âíåøíèé òàðèô âûøå, òî ñòðàíàì — ÷ëåíàì ÒÑ ïðèõîäèòñÿ 
îòêàçûâàòüñÿ îò áîëåå äåøåâîãî âíåøíåãî èñòî÷íèêà ñíàáæåíèÿ â 
ïîëüçó âíóòðèñîþçíûõ ðåñóðñîâ, â ïðèíöèïå ñòîÿùèõ äîðîæå. 

Òàêèå ìåðû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ èç ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñîîáðàæå-
íèé. Íàïðèìåð, èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîñûëîê ñòðàíû ñîîáùà 
ðåøàþò ïðèñòóïèòü ê èíòåíñèâíîé ðàçðàáîòêå íîâûõ ìàòåðèàëîâ, 
ýíåðãîíîñèòåëåé è ò.ä., ÷òîáû óéòè îò âíåøíåé çàâèñèìîñòè. Ïðè-
íÿòèå òàêèõ ìåð çàñòàâëÿåò ðàçðàáîò÷èêîâ òåõíîëîãèé èäòè íà ïðî-
âåäåíèå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé, âîçäåéñòâóåò íà ïåðåîðèåíòè-
ðîâêó ïîòîêîâ ðåñóðñîâ, òîâàðîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ. Ïðîèçâîäñòâî 
âíóòðè ÒÑ âûíóæäåíî èçûñêèâàòü íåâñêðûòûå ðåçåðâû è ò.ä. 

Åñëè âíåøíèé òàðèô óñòàíàâëèâàåòñÿ íèæå, ÷åì ñðåäíåâçâå-
øåííûé òàðèô ñòðàí — ó÷àñòíèö ÒÑ, òî èñõîäÿ èç ðåçóëüòèðóþùèõ 
öåí ïðîèñõîäèò ïåðåîðèåíòàöèÿ èõ âíåøíåé òîðãîâëè íà ðûíêè 
òðåòüèõ ñòðàí. Òàêèå ìåðû ìîãóò áûòü ïðèíÿòû äëÿ óñèëåíèÿ êîí-
êóðåíöèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîèçâîäèòåëåé, åñëè ðå÷ü èäåò î 
íåîáõîäèìîñòè «ïîäòîëêíóòü» ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ê âû-
ïóñêó áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåòîðãîâîãî òàðèôà âëèÿåò 
íà ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âíóòðè ÒÑ. Îïûò ïîêàçû-
âàåò, ÷òî â öåëîì ýòî ðåãóëèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
ðàçâèòèè âíóòðåííåãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò ñíèæåíèå öåí èëè çàìåäëåíèå èõ ðîñòà, óñèëèâàåòñÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ìåæäó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè èìïîðòíûõ 
òîâàðîâ â ðàìêàõ ÒÑ. 
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Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ÒÑ èìååò íàëè÷èå â åãî ñîñòàâå îäíîé-
äâóõ êðóïíûõ äåðæàâ. Òîãäà ïðîáëåìû ðåñóðñîâ ÷èñòî òåõíè÷åñêè 
ðåøàþòñÿ ïðîùå, íåæåëè â ðàìêàõ ÒÑ, îáúåäèíÿþùèõ ñòðàíû, áåä-
íûå ðåñóðñàìè. «Èãðà» ñ òàìîæåííûì òàðèôîì ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü 
áîëåå ïðèåìëåìûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, ÷òî òàêæå îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ÒÑ òðåáóåò èçìåíåíèé â ïîäõîäå ê óïðàâëå-
íèþ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Êàê óæå ãîâîðèëîñü ðàíåå, äåÿ-
òåëüíîñòü â ðàìêàõ ÇÑÒ íå îáóñëîâëèâàåò ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùèõ îðãàíîâ, à â ÒÑ óæå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðåãóëè-
ðóþùèõ èíñòèòóòàõ, òàê êàê: 

ïåðåõîä ê åäèíûì òàìîæåííûì ïîøëèíàì è ñîâìåñòíîìó 
îñóùåñòâëåíèþ êîîðäèíàöèîííûõ ìåð òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî 
ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ìíîãèõ îòðàñëåé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â êàæäîé ñòðàíå; 
ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîé êîîðäèíàöèÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ 
îòðàñëåé íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, ÷òî âåäåò ê ïîÿâ-
ëåíèþ íîâûõ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì, ïîäõîäîâ è ê ñîöèàëüíûì 
âîïðîñàì, è ê âîïðîñàì äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè; 
âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ìàñøòàáíûõ ïåðåãîâîðàõ ïî ñîãëàñî-
âàíèþ íå òîëüêî òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè, íî è êîîð-
äèíàöèè èëè ïðèñïîñîáëåíèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ ê âîçíè-
êàþùèì îáùèì èíòåðåñàì. Âñòàåò âîïðîñ î ñîçäàíèè íàäíà-
öèîíàëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå äîëæíû áóäóò ðàçðàáàòûâàòü, 
êîîðäèíèðîâàòü, êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ñôåð 
âíåøíåé òîðãîâëè è ïðîèçâîäñòâà. Ðåàëüíûå ÒÑ âðÿä ëè ìîãóò 
îáîéòèñü áåç ýòîãî. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå è ñëåäóþùåå. 
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ÒÑ îòíþäü íå ïðåäïîëàãàåò óíèôèêàöèè 
òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè äëÿ âñåãî ñïåêòðà ïðîèçâîäè-
ìûõ è ïîòðåáëÿåìûõ òîâàðîâ. Â ñôåðó èíòåãðàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ýòîì ýòàïå ïîñòåïåííî ïîïàäàþò ñàìûå ðàçëè÷-
íûå îòðàñëè è ñåêòîðû ýêîíîìèêè. Ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî, 
òàê êàê îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ïîëó÷àåò äâèæåíèå íà ìèêðî-
óðîâíå, îáåñïå÷èâàþùåå ïðîèçâîäñòâåííóþ èíòåãðàöèþ. 

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî â âàëþòíî-ôèíàíñîâîé îáëàñòè. Èíòå-
ãðàöèÿ èäåò è â ýòîé ñôåðå, íî âàëþòíî-ôèíàíñîâîå ñîòðóäíè÷åñò-
âî, îñîáåííî íà ïåðâûõ ïîðàõ, íå ÿâëÿåòñÿ àâàíãàðäíûì, à ñêîðåå 
èãðàåò ðîëü îáñëóæèâàþùåãî ôàêòîðà. Êàê ïðàâèëî, ñîçäàâàåìûå â 
ðàìêàõ ÒÑ ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè èã-
ðàþò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü. 
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Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, âíå ñôåðû ÒÑ, åãî îáùåé òàìîæåí-
íî-òàðèôíîé ïîëèòèêè îñòàþòñÿ òàêèå êðóïíûå íàïðàâëåíèÿ, êàê 
îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îòäåëüíûå îòðàñëè ýíåðãåòèêè è äð. 

18.3. Åäèíûé ðûíîê è ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç 

Êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêàÿ ñòóïåíü èíòåãðàöèè — åäèíûé ðûíîê
(ÅÐ). Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ýòîò ýòàï èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ðåàëèçîâàí â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, íà îñíîâå îïûòà êîòîðîãî ìîãóò 
áûòü ñäåëàíû ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû è îöåíêè. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â 
ïåðñïåêòèâå, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ äðóãèõ ïîäîáíûõ èíòåãðàöèîííûõ 
ñòðóêòóð, ïîÿâÿòñÿ íîâûå ìîìåíòû, ïðèñóùèå ýòèì ãðóïïèðîâêàì, 
êîòîðûå áóäóò èìåòü îïðåäåëåííûå îòëè÷èÿ îò ïðàêòèêè ÅÑ. 

Ïåðåðàñòàíèå ÒÑ â ÅÐ îáóñëîâëèâàåòñÿ êàê ÷èñòî ýêîíîìè÷å-
ñêèìè ôàêòîðàìè, òàê è ïîëèòè÷åñêèìè. (Êñòàòè, äàííîå ïîëîæå-
íèå áóäåò âåðíî è äëÿ ïîñëåäóþùèõ ýâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
äðóãèõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê, à íå òîëüêî äëÿ ÅÑ.) 

Êðîìå òàðèôíûõ ïðåïÿòñòâèé îáìåíó, êîòîðûå â ÒÑ â îïðåäå-
ëåííîé ìåðå èñ÷åçàþò, ñóùåñòâóþò è íåòàðèôíûå: ðàçëè÷èÿ â òåõíè-
÷åñêèõ íîðìàõ, çàêîíîäàòåëüíàÿ çàùèòà íàöèîíàëüíûõ ìàðîê òîâàðîâ 
è ò.ä. Â ïðèíöèïå ïðè ñîçäàíèè ÒÑ, íàïðèìåð, â Åâðîïå íå ïðåäâè-
äåëîñü âîçíèêíîâåíèÿ ïîäîáíûõ òðóäíîñòåé. Â ïåðèîä îñîáåííî ñëà-
áîãî ðîñòà ÷àñòî ñëûøàëèñü ãîëîñà î íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ è ò.ä. 
Ýêñïåðòû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ñîçäàíèå «äåéñòâèòåëüíî åäèíîãî» 
âíóòðåííåãî ðûíêà òðåáóåò ãàðìîíèçàöèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàêî-
íîäàòåëüñòâ è íîðì, êàñàþùèõñÿ ìíîãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. 

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîãëàñîâàíèå øèðîêîãî êðóãà âîïðîñîâ — 
âåñüìà ñëîæíîå äåëî è äîáèòüñÿ êîíñåíñóñà óäàåòñÿ íå âñåãäà. Äëÿ 
äîñòèæåíèÿ óñïåõà íåîáõîäèìû íîâûå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè, çíà-
÷èòåëüíîå óñèëåíèå íàäíàöèîíàëüíîãî íà÷àëà. 

Ñîçäàíèå ÅÐ ïðåäóñìàòðèâàåò íà ñåãîäíÿ ðåàëèçàöèþ ðÿäà îáÿ-
çàòåëüíûõ çàäà÷, ÷òî íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü â ðàìêàõ ÒÑ. Îäíàêî 
èìåííî ÒÑ, ñïîñîáñòâóÿ óïðàçäíåíèþ òàìîæåííûõ ïîøëèí ìåæäó 
ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè è ðàçðàáîòêå åäèíîé òîðãîâîé ïîëèòèêè ïî 
îòíîøåíèþ ê òðåòüèì ñòðàíàì, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ïåðåõîäà ê ÅÐ. 
Íî äëÿ ñîçäàíèÿ ÅÐ ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. 

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ðàçðàáîòêà îáùåé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ïðè èõ âûáîðå ñëåäóåò èñõîäèòü 
èç òîãî, íàñêîëüêî ýòî âàæíî äëÿ ïîñëåäóþùåãî çàêðåïëåíèÿ èíòå-
ãðàöèè, êàêîâ áóäåò ñîöèàëüíûé ðåçîíàíñ ïîñëå ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìåð, êàê ýòî ñêàæåòñÿ íà íóæäàõ è ïîòðåáíîñòÿõ êîíêðåòíîãî 
ïîòðåáèòåëÿ. Íåñëó÷àéíî â ÅÑ ïðè ïåðåõîäå ê ÅÐ â êà÷åñòâå èç-
áðàííûõ ñôåð áûëè îïðåäåëåíû ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è òðàíñïîðò. 
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Äðóãîé âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñâîáîä-
íîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû, óñëóã è èíôîðìàöèè, äî-
ïîëíÿþùèõ áåñïðåïÿòñòâåííîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ. 

Íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü è çàäà÷è, ðåøàåìûå ïðè ñîçäàíèè ÅÐ: 
ôîðìèðîâàíèå îáùèõ ôîíäîâ ñîäåéñòâèÿ ñîöèàëüíîìó è ðåãèî-
íàëüíîìó ðàçâèòèþ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ïîâîðîò ê èíòåðåñàì è íóæ-
äàì íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿ, îðèåíòàöèþ íà óäîâëåòâîðåíèå 
ïîòðåáíîñòåé íà ìåñòàõ, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëüíî îùóòèòü ïðåèìóùå-
ñòâà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ýòè ýêîíîìè÷åñêèå øàãè îáóñëîâ-
ëèâàþò è ñîãëàñîâàíèå ñåðüåçíûõ ìåð ïî ãàðìîíèçàöèè è óíèôèêàöèè 
íàöèîíàëüíûõ çàêîíîâ. Ïðè ýòîì îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ââåäåíèþ 
ñèñòåìû ìåð, ïðåäîòâðàùàþùèõ íàðóøåíèÿ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ êîí-
êóðåíöèþ. Åñòåñòâåííî, òåì ñàìûì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ, â òîì ÷èñëå íàäíàöèîíàëüíûõ, 
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ. Â ÅÑ — ýòî Åâðîïàðëàìåíò, Ñîâåò 
Ìèíèñòðîâ, Åâðîêîìèññèÿ, Ñóä, Åâðîïåéñêèé ñîâåò. 

Äðóãèå èíòåãðàöèîííûå ãðóïïèðîâêè, âåðîÿòíî, áóäóò èìåòü è 
èíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ. Çàäà÷è, êîòîðûå, êàê ñâèäå-
òåëüñòâóåò îïûò ÅÑ, ïðåäñòîèò ðåøàòü èíòåãðàöèîííûì ãðóïïèðîâ-
êàì, ïîòðåáóþò ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè â ðàìêàõ ÅÐ, êàê 
ýòî âèäèòñÿ ñåãîäíÿ ñ ïîçèöèé ÅÑ, áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ 
óæå íàðàáîòàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 

ðåãëàìåíòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé çàêîíû, ÿâëÿþòñÿ îáÿçà-
òåëüíûìè ê ïðèìåíåíèþ â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ; 
äèðåêòèâû, àäðåñóåìûå ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì, â êîòîðûõ îïðå-
äåëÿþòñÿ çàäà÷è, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ, íî ïðè ýòîì 
êàæäîé èç ñòðàí ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñâîáîäà âûáîðà ôîðì è ìåòî-
äîâ äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ; 
ðåøåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî õàðàêòåðà, ïðåäïèñûâàþùèå ñîâåðøå-
íèå (íåñîâåðøåíèå) îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâó — 
÷ëåíó ãðóïïèðîâêè, þðèäè÷åñêîìó èëè ôèçè÷åñêîìó ëèöó â 
îáëàñòè êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè. Ñîãëàñíî èñõîäíîìó òåçèñó 
ïîëèòèêà â îáëàñòè êîíêóðåíöèè — êðàéíå ñóùåñòâåííîå è 
äåëèêàòíîå çâåíî â èíòåãðàöèîííîé «ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ», 
ïîýòîìó èìåííî çäåñü ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü îáÿçàòåëüíûìè; 
ðåêîìåíäàöèè è çàêëþ÷åíèÿ, êîòîðûå íå èìåþò îáÿçàòåëüíîé 
ñèëû.

Â ïðèíöèïå ñòðîèòåëüñòâî ÅÐ äîëæíî çàâåðøàòüñÿ ñîçäàíèåì 
åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà è äàòü èìïóëüñ äëÿ ïåðåõîäà èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè ê 
êà÷åñòâåííî íîâîé ñòóïåíè — ýêîíîìè÷åñêîìó ñîþçó (ÝÑ). Ïîêà 
òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ñóòè, ìåõàíèçìàì è èíñòðóìåíòàì ÝÑ 
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íåìíîãî, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò îïûò äëÿ îáîáùåíèé è âûâîäîâ. 
Êàê èçâåñòíî, â Åâðîïå ÅÐ áûë ñîçäàí ê íà÷àëó 1993 ã. è ñðàçó æå 
áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà
(ÝÂÑ), ïðè÷åì â êîðîòêèå ñðîêè, ê íà÷àëó 1999 ã. Ñòàäèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà ðàññìàòðèâàëàñü â Åâðîñîþçå êàê ïåðåõîäíàÿ ê ÝÂÑ. 
Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ÝÑ áóäåò âûñòðàè-
âàòüñÿ â ðàìêàõ äðóãèõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ÝÑ â ñõåìàòè÷íîì âèäå, íà ïðèìåðå Åâðî-
ñîþçà, âûãëÿäåëî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïî-
ëèòèêè ñòðàí-÷ëåíîâ è Ñîþçà îïðåäåëÿëèñü ñîâìåñòíî â âèäå ðå-
øåíèé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ñòðàí-÷ëåíîâ, êîòîðûé òàêæå ñëåäèë çà 
õîäîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàæäîé ñòðàíû è Ñîþçà â öåëîì. 
Ïðè íåñîîòâåòñòâèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè êàêîé-ëèáî èç ñòðàí 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ÝÑ èëè â ñëó÷àå, åñëè åå ïðîâåäåíèå ïðå-
ïÿòñòâóåò íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ÝÑ, Ñîâåò Ìèíèñòðîâ 
ïðèíèìàë íåîáõîäèìûå ìåðû. Òàê, íàïðèìåð, ñòðàíû-÷ëåíû äîëæ-
íû áûëè èçáåãàòü ÷ðåçìåðíîãî äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, 
è çà ýòèì áûë óñòàíîâëåí êîíòðîëü. 

18.4. Ïóòè è ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà1

Îäèí èç ñëîæíåéøèõ ýòàïîâ çàïàäíîåâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè —
ïëàâíûé ïåðåõîä îò åäèíîãî ðûíêà ÷åðåç ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç ê 
ýêîíîìè÷åñêîìó è âàëþòíîìó ñîþçó (ÝÂÑ), îñíîâàííîìó íà åäèíîé 
âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå ñòðàí ñ âûõîäîì íà åäèíóþ åâðî-
ïåéñêóþ âàëþòó — åâðî. Äàííûé ðàçäåë èíòåðåñåí ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òîãî, êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèëà òðàíñôîðìàöèÿ åäèíîãî ðûíêà â 
ýêîíîìè÷åñêèé  è âàëþòíûé ñîþç. Äðóãèõ ïðèìåðîâ â ìèðîâîì õî-
çÿéñòâå ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ.

Ê 1993 ã. â Åâðîïåéñêîì ñîîáùåñòâå çàâåðøèëîñü ôîðìèðîâàíèå 
åäèíîãî âíóòðåííåãî ðûíêà, êîòîðûé, êàê óêàçûâàëîñü âûøå, ïîäðà-
çóìåâàåò ïîëíóþ ñâîáîäó äâèæåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ðàáî-
÷åé ñèëû. Ñòàëî î÷åâèäíûì: âçàèìîçàâèñèìîñòü ñòðàí ÅÑ ïåðåðîñëà 
â íîâîå êà÷åñòâî. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ýêñïîðò ñòðàí —
÷ëåíîâ ÅÑ â ðàìêàõ ãðóïïèðîâêè ñîñòàâèë â 2000 ã. 68,0%, îñòàëüíîé 
ýêñïîðò — 32% «óõîäèë» çà ïðåäåëû «ïÿòíàäöàòè». Â 2008 ã. äîëÿ 
ýêñïîðòà òîâàðîâ ñòðàíàìè ÅÑ â ðàìêàõ ÅÑ-27 ñîñòàâèëà 68,0 %, à 
äîëÿ âûâîçà òîâàðîâ çà ïðåäåëû ÅÑ — 32%. Äâå òðåòè ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé òàêæå âêëàäûâàåòñÿ â «ñâîþ» ýêîíîìèêó — 

1 Ê § 18.4 íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ïðè èçó÷åíèè ãë. 19, ïîñêîëüêó îí äîïîëíÿåò 
ñâåäåíèÿ î Åâðîñîþçå, èçëàãàåìûå äàëåå (Ïðèì. àâò.). 
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Åâðîñîþçà. Ïîòðåáîâàëîñü ïðèíÿòèå îïðåäåëåííîãî íàáîðà ìåð â 
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå, ïîñêîëüêó ôèíàíñîâûå ðûíêè Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû ñòàëè áîëåå åìêèìè, îáøèðíûå è âåñüìà ìîáèëüíûå ôèíàíñî-
âûå ïîòîêè ñäåëàëè «Ñòàðûé êîíòèíåíò» áîëåå çàâèñèìûì îò äîëëà-
ðà è èåíû. Áóðíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñïîñîáñò-
âîâàëî áîëüøåé êîíñîëèäàöèè ñòðàí, ñîêðàòèëî ðàññòîÿíèÿ. 

Òàêîå ñèëüíîå ïåðåïëåòåíèå ýêîíîìèê îáúåêòèâíî çàñòàâèëî 
ñòðàíû ÅÑ âûñòðàèâàòü îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ. Òîëüêî êîîðäè-
íàöèè ïîëèòèê ñòàëî íå õâàòàòü. Åùå â êîíöå 1980-õ ãîäîâ ýêñïåðòû 
îòìå÷àëè, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç íå ìîæåò ðåàëüíî ôóíêöèîíèðî-
âàòü, îïèðàÿñü íà ðàçëè÷íûå äåíåæíûå ñèñòåìû, îñòàþùèåñÿ â íà-
öèîíàëüíîì ïîä÷èíåíèè. Ðàçëè÷èÿ â îðãàíèçàöèè êðåäèòà, ðàñ÷åòîâ, 
êóðñîâîé ïîëèòèêè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ñâÿçàííûå ñ ýòèì âàëþòíûé 
ðèñê, çàäåðæêè ïëàòåæåé, ðàçëè÷èÿ â öåíàõ, íåñîïîñòàâèìîñòü íà-
ëîãîâ è ðàçíîáîé âî âíåøíåé âàëþòíîé ïîëèòèêå íå ÿâëÿþòñÿ ôàê-
òîðîì êîíâåðãåíöèè. Äàëüíåéøåå ïðîäâèæåíèå ê ýêîíîìè÷åñêîìó 
è âàëþòíîìó ñîþçó áûëî íåâîçìîæíî áåç äåíåæíî-âàëþòíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå ñ îïîðîé íà åäèíóþ äåíåæ-
íóþ ñèñòåìó. 

Ñîçäàíèå ÅÐ ñîïðîâîæäàëîñü âîçíèêíîâåíèåì äîëãîâðåìåííûõ 
è íàñóùíûõ çàäà÷ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, êîòîðûå ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî áûëî ðåøàòü áåç èñïîëüçîâàíèÿ êîëëåêòèâíûõ 
ìåõàíèçìîâ. Ðå÷ü øëà î òàêèõ ÿâëåíèÿõ, êàê áåçðàáîòèöà, èíôëÿöèÿ, 
ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ åäèíîé ïîëè-
òèêè â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè è ò.ä. 

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ñòðàíàì ÅÑ âûãîäíåå ïðîâîäèòü îçäî-
ðîâëåíèå ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ îäíîâðåìåííî è â ñæàòûå ñðîêè, 
÷åì ïîîäèíî÷êå. Ãîñóäàðñòâà ÅÑ ïî ñóùåñòâó ïðåâðàòèëèñü â ñîîá-
ùàþùèåñÿ ñîñóäû è íå ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå ðàçíîíàïðàâëåííóþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. 

Ïðåèìóùåñòâà «íàäíàöèîíàëèçàöèè» êàê äëÿ ãîñóäàðñòâ ÅÑ, òàê 
è îñîáåííî äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ñâîäÿòñÿ â ÷èñëå ïðî÷åãî ê 
ñëåäóþùåìó. 

1. Íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå åäèíàÿ áþäæåòíàÿ äèñöèïëè-
íà è óíèôèêàöèÿ äåíåæíûõ ðûíêîâ ñòðàí ÅÑ ïîä «çîíòèêîì» è ìî-
íèòîðèíãîì íàäíàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïîçâîëÿþò 
íàäåæíåå áîðîòüñÿ ñ èíôëÿöèåé, ñíèæàòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè, à ñî 
âðåìåíåì è íàëîãè, ÷òî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ïðîèçâîäñòâà, 
çàíÿòîñòè è ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Óìåñòíî îò-
ìåòèòü, ÷òî íàäíàöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû îïðåäåëåííûì îáðàçîì 
ñïîñîáñòâîâàëè áîëåå ñòðîãîìó ïîäõîäó ïðàâèòåëüñòâ ê âûïîëíåíèþ 
êðèòåðèåâ êîíâåðãåíöèè. Òàê, â 1993—1997 ãã. ñðåäíèå òåìïû èí-
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ôëÿöèè óïàëè ñ 4,1 äî 1,9%, ïðîöåíòíûå ñòàâêè — ñ 8,0 äî 6,2%, äå-
ôèöèò ãîñáþäæåòà ñîêðàòèëñÿ ñ 6,1 äî 2,4% ÂÂÏ. Â 2010 ã. èíôëÿ-
öèÿ ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 1,25%, áàçîâàÿ ñòàâêà Åâðîïåéñêîãî öåí-
òðàëüíîãî áàíêà — 1%, à âîò äåôèöèò ãîñáþäæåòà â ñòðàíàõ ÅÑ áûë 
âûñîêèì: âî Ôðàíöèè — 7—7,5%, â Èòàëèè — 5,3%. 

2. Äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ åäèíàÿ âàëþòíàÿ ïîëèòèêà è âà-
ëþòà îçíà÷àþò åäèíñòâî äåíåæíî-êðåäèòíîãî è âàëþòíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ôîíäîâîãî, íà âñåé òåððèòîðèè ÅÑ, ñóùåñò-
âåííîå ñîêðàùåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóëüòèâàëþòíîé ñðåäîé íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ íà ðàñ÷åòíîå îáñëóæèâàíèå îïåðàöèé, öåíîâîãî è 
âàëþòíîãî ðèñêà, ñðîêîâ ïåðåâîäîâ ñðåäñòâ è, êàê ñëåäñòâèå, çà-
ìåòíîå óìåíüøåíèå ïîòðåáíîñòåé ýòèõ îïåðàòîðîâ â îáîðîòíîì êà-
ïèòàëå. Âïîëíå ëîãè÷íî îòìåòèòü óëó÷øåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
êëèìàòà. Çàìåíà íàöèîíàëüíûõ äåíåã íà îáùèå äåëàåò öåíû âíóòðè 
çîíû åâðî «ïðîçðà÷íûìè», ñðàâíèìûìè, ÷òî óñèëèâàåò êîíêóðåí-
öèþ. Êîìïàíèè ÅÑ ìîãóò ãîðàçäî áîëåå ñâîáîäíî îïåðèðîâàòü íà 
âñåì ïðîñòðàíñòâå çîíû åâðî. Ôèêñèðîâàííûå êóðñû â ñî÷åòàíèè ñ 
íèçêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè äåëàþò õîçÿéñòâåííóþ êîíúþíêòóðó 
áîëåå ïðåäñêàçóåìîé è ñòàáèëüíîé. Â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ èç-çà 
êóðñîâûõ êîëåáàíèé ñòðàíû ÅÑ íåäîñ÷èòûâàëèñü â ãîä äî 0,5% 
ïðèðîñòà ÂÂÏ è òåðÿëè òûñÿ÷è ðàáî÷èõ ìåñò. 

3. Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö óäåøåâÿòñÿ âåäåíèå ñ÷åòîâ è ïîåçäêè â 
ïðåäåëàõ ÅÑ, èáî ïðè ñóùåñòâîâàâøèõ îáÿçàòåëüíûõ îáìåíàõ êó-
ïþð èõ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü çàìåòíî ñíèæàëàñü. Áûëî ïîä-
ñ÷èòàíî, ÷òî äî 1999 ã., îáúåõàâ 15 ñòðàí ÅÑ è ïîìåíÿâ â êàæäîé 
ñòðàíå âàëþòó, ãðàæäàíèí â êîíöå êîíöîâ òåðÿë íà êîìèññèè áîëåå 
ïîëîâèíû âñåé ñóììû. 

4. Åäèíàÿ âàëþòà (åâðî) â öåëîì ãîðàçäî óñòîé÷èâåå ïðîòèâîñòî-
èò äîëëàðó è èåíå. Åâðî, ñóäÿ ïî ïåðâîìó îïûòó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
ñîñòàâëÿåò äîëëàðó âïîëíå îùóòèìóþ êîíêóðåíöèþ. ÅÑ èçáàâëÿåòñÿ 
îò áîëüøåé ÷àñòè ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ êóðñîâîé íåóñòîé÷èâîñòüþ 
â ñâîèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. 

5. Ñ ââåäåíèåì åâðî óæåñòî÷èëèñü òðåáîâàíèÿ ê ñîñòîÿíèþ ôè-
íàíñîâ âíîâü âñòóïàþùèõ â ÅÑ ñòðàí, îñîáåííî ñòðàí Âîñòî÷íîé 
Åâðîïû, ÷òî ñíèæàåò äëÿ Åâðîñîþçà áðåìÿ, ñâÿçàííîå ñ åãî ïîòåí-
öèàëüíûì ðàñøèðåíèåì. 

6. Â ìèðå ïðîèçîøëî êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå áàëàíñà ñèë, èç-
ìåíèëàñü è ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â Åâðîïå. Ñòðàòåãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç 
ñîçäàåò äëÿ ýêîíîìèêè Çàïàäíîé Åâðîïû ïðåèìóùåñòâà, íà êîòîðûå 
îíà áóäåò îïèðàòüñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè ñïóñòÿ äåñÿòèëåòèÿ.  
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Ñ ðàñïàäîì ñîöèàëèçìà èñ÷åçëà äâóïîëÿðíàÿ ñèñòåìà ïîñëåâîåí-
íîãî îáóñòðîéñòâà ìèðà. Âîçíèêàåò âîïðîñ: íàñêîëüêî ýôôåêòèâåí 
ñ ïîçèöèè áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îäíîïîëÿðíûé ìèð 
è êàêîâî ïîòåíöèàëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå êðóïíåéøåé èíòåãðà-
öèîííîé ãðóïïèðîâêè — ÅÑ. Ñêëàäûâàåòñÿ îáñòàíîâêà, îáúåêòèâíî, 
â òîì ÷èñëå «èçâíå», çàñòàâëÿþùàÿ ÅÑ ïðåâðàùàòüñÿ â ýêîíîìè÷å-
ñêèé ìîíîëèò, èñïîëüçîâàòü ìîùíûå ðû÷àãè äëÿ îáùååâðîïåéñêîé 
êîíñîëèäàöèè è äîñòèæåíèÿ òàêîãî âëèÿíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîé 
àðåíå, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò çíà÷åíèþ ýêîíîìèêè ÅÑ â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå. 

Êðîìå òîãî, íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ÅÑ ïðèíÿë íà ñåáÿ öåëûé ðÿä 
êðóïíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ñòðà-
íàìè Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.  

Âàæíîå çíà÷åíèå â äåëå ñòàíîâëåíèÿ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè è 
ïåðåõîäà ê íîâîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ — ê ýêîíîìè÷åñêîìó è âàëþòíî-
ìó ñîþçó èìååò Ìààñòðèõòñêèé äîãîâîð î ÅÑ, î êîòîðîì áîëåå ïîä-
ðîáíî áóäåò ñêàçàíî â ñëåäóþùåé ãëàâå. Îäíàêî â äàííîì êîíòåêñòå 
öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è 
âàëþòíîé ïîëèòèêè ÅÑ. Ýòî äàåò áîëåå ïîëíîå ïîíèìàíèå ñóòè íî-
âîãî èíòåãðàöèîííîãî ýòàïà è ðîëè íàäíàöèîíàëüíîãî ôàêòîðà â 
óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè èíòåãðàöèè. 

Ñîãëàñíî Äîãîâîðó îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ÅÑ è ñòðàí-÷ëåíîâ îïðåäåëÿþòñÿ Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ, êî-
òîðûé òàêæå ñëåäèò çà õîäîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàæäîé 
ñòðàíû ÅÑ â öåëîì. Ïðè íåñîîòâåòñòâèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
êàêîé-ëèáî èç ñòðàí îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ÅÑ èëè â ñëó÷àå, 
åñëè åå ïðîâåäåíèå ïðåïÿòñòâóåò íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà, Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ïðèíèìàåò 
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èñïîëíåíèþ 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Öåëü ôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíîãî ñîþçà — 
ïðîâåäåíèå åäèíîé âàëþòíîé ïîëèòèêè.  

Â ñõåìàòè÷íîì âèäå îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðû ýêîíîìè-
÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.  

Îñíîâíûå ýëåìåíòû îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè: 
âûïîëíåíèå êðèòåðèåâ êîíâåðãåíöèè; 
ôîðìèðîâàíèå îáùèõ öåëåé è íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ; 
ìîíèòîðèíã äèíàìèêè õîçÿéñòâåííîé æèçíè è íàöèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì ñòàáèëèçàöèè; 
êîîðäèíàöèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè. 

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðàçðàáîòàííûìè äîêóìåíòàìè ÅÑ ïðàâî ââåñòè åâðî èìåþò íå âñå 
ãîñóäàðñòâà, à òîëüêî òå, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò òàê íàçûâàåìûì 
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êðèòåðèÿì êîíâåðãåíöèè. Ïî ñóùåñòâó ðåãóëèðóåòñÿ ÷ëåíñòâî â 
ýêîíîìè÷åñêîì è âàëþòíîì ñîþçå. Ýòè ïîêàçàòåëè, èëè êðèòåðèè, 
òàêîâû:

ïëàíèðóåìûé èëè ôàêòè÷åñêèé äåôèöèò ãîñáþäæåòà íå äîë-
æåí ïðåâûøàòü 3% ÂÂÏ â ðûíî÷íûõ öåíàõ; 
ãîñóäàðñòâåííûé äîëã íå äîëæåí ïðåâûøàòü 60% ÂÂÏ â ðû-
íî÷íûõ öåíàõ; 
ãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ íå äîëæíà áûòü âûøå 1,5% ïî îòíîøåíèþ 
ê óñðåäíåííîìó óðîâíþ èíôëÿöèè òðåõ ñòðàí ñ íàèáîëåå íèç-
êèìè åå òåìïàìè; 
ñðåäíåå íîìèíàëüíîå çíà÷åíèå äîëãîñðî÷íîé ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè çà ãîä íå âûøå 2% óñðåäíåííîãî óðîâíÿ ýòèõ ñòàâîê â 
òðåõ ñòðàíàõ ñ íàèáîëåå íèçêèìè òåìïàìè èíôëÿöèè; 
â òå÷åíèå äâóõ ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ ÷ëåíñòâó â ýêîíîìè÷åñêîì 
è âàëþòíîì ñîþçå, íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà íå äîëæíà äåâàëüâèðî-
âàòüñÿ, åå îáìåííûé êóðñ íå äîëæåí âûõîäèòü çà ïðåäåëû óñòà-
íîâëåííûõ êîëåáàíèé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ±2,25%. 

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ öåëåé è 
íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íåñêîëüêî ðàç îáñóæäàëèñü 
íà ñåññèÿõ Åâðîïåéñêîãî ñîâåòà. Â ðåçóëüòàòå áûëè ïðèíÿòû ñëå-
äóþùèå ðåøåíèÿ:  

Åâðîïåéñêèé ñîâåò ïðèñòóïèë ê ïîëíîìàñøòàáíîé êîîðäèíà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàí-÷ëåíîâ â ïðåäåëàõ ãîäà;  
êîíòðîëèðóåòñÿ äèíàìèêà îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé;  
îòñëåæèâàþòñÿ îáìåííûå êóðñû åâðî è äðóãèõ âàëþò;  
óñèëèâàåòñÿ íàäçîð çà áþäæåòíîé äèñöèïëèíîé;  
îòñëåæèâàåòñÿ äèíàìèêà íîìèíàëüíîé è ðåàëüíîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû;  
àíàëèçèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûå ïëàíû äåéñòâèé â îáëàñòè çà-
íÿòîñòè;  
îòñëåæèâàåòñÿ ïðîöåññ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà ðûíêàõ 
òðóäà, òîâàðîâ è óñëóã.  

Îñîáî áûëî îòìå÷åíî, ÷òî â ñëó÷àå ìàëîýôôåêòèâíîé êîîðäè-
íàöèè ÅÑ ñîçäàñò îáÿçàòåëüíûå ìåõàíèçìû. 

Íåçàâèñèìî îò ÷ëåíñòâà â âàëþòíîì ñîþçå âñå ñòðàíû ÅÑ îáÿçà-
íû åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿòü â Åâðîêîìèññèþ è â Åâðîïåéñêèé ñîâåò 
íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû ñòàáèëèçàöèè (÷ëåíû çîíû åâðî) èëè ïðî-
ãðàììû âûïîëíåíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ, èëè êîíâåðãåíöèè 
(äëÿ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà). 

Ïîñòåïåííî âûðèñîâûâàåòñÿ îáùèé ïîäõîä ÅÑ ê íàëîãîâîé ïî-
ëèòèêå, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðîé îñòàåòñÿ â ðóêàõ íàöèîíàëüíûõ 
ïðàâèòåëüñòâ. Ðàíåå ÅÑ ïûòàëñÿ ïðîâîäèòü ãàðìîíèçàöèþ íàëîãîâîãî 
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çàêîíîäàòåëüñòâà, íî òåïåðü ýòè ïëàíû ñíÿòû ñ ïîâåñòêè äíÿ. Ãëàâíàÿ 
öåëü ÅÑ â íàëîãîâîé ñôåðå ñåãîäíÿ — óñòðàíåíèå òàêèõ ôîðì íàëîãî-
âîé êîíêóðåíöèè, êîòîðûå íàíîñÿò óùåðá ôóíêöèîíèðîâàíèþ åäèíî-
ãî âíóòðåííåãî ðûíêà. ÅÑ íà äàííîì ýòàïå íå íàìåðåí óñòðàíÿòü êîí-
êóðåíöèþ â íàëîãîâîé ñôåðå, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ ïðèçíàíà îäíèì èç 
íåìíîãèõ ðû÷àãîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò ïðèñïî-
ñîáèòü åäèíóþ ïîëèòèêó Åâðîïåéñêîãî Öåíòðàëüíîãî áàíêà ê íàöèî-
íàëüíûì óñëîâèÿì. Îñíîâíîé óïîð áóäåò ñäåëàí íà ïåðåñìîòð óðîâíåé 
ïðÿìîãî è êîñâåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, êîðïîðàòèâíûõ 
íàëîãîâ è íàëîãîîáëîæåíèÿ ñáåðåæåíèé. 

Îáùàÿ âàëþòíàÿ ïîëèòèêà Ñîþçà â ñõåìàòè÷íîì âèäå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ÝÂÑ — äâóõóðîâ-
íåâàÿ ñèñòåìà áàíêîâ — öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ñòðàí-÷ëåíîâ, âî ãëàâå 
êîòîðîé ñòîèò ó÷ðåæäåííûé Åâðîïåéñêèé Öåíòðàëüíûé áàíê (ÅÖÁ). 
Ïðåäøåñòâåííèê åãî — Åâðîïåéñêèé âàëþòíûé èíñòèòóò (ÅÂÈ), 
íà÷àâøèé ðàáîòó ñ 1994 ã., ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 ã. ñîãëàñíî Ìààñòðèõò-
ñêîìó äîãîâîðó áûë òðàíñôîðìèðîâàí â ÅÖÁ. 

Ïåðâîå çàñåäàíèå ÅÖÁ ñîñòîÿëîñü âî Ôðàíêôóðòå â èþíå 
1998 ã. Èçáðàí ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ÅÖÁ (ãîëëàíäåö Â. Äóéñåíáåðã) 
ñðîêîì íà 8 ëåò. Îïðåäåëåí óñòàâíûé êàïèòàë â 4 ìëðä åâðî. Äîëè 
ðàñïðåäåëåíû ìåæäó 15 ñòðàíàìè: Áóíäåñáàíê — 24,4%, Áàíê äå 
Ôðàíñ — 16,9, Áàíêî äè Èòàëèà — 15, Áýíê îô Èíãëýíä — 14,7%, 
è ò.ä., â òîì ÷èñëå Ëþêñåìáóðã — 0,15%. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ÅÖÁ — 
ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè öåí, âûðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå âàëþò-
íîé ïîëèòèêè çîíû åâðî, ñîäåðæàíèå è óïðàâëåíèå îôèöèàëüíûìè 
îáìåííûìè ðåçåðâàìè ñòðàí çîíû åâðî, ýìèññèÿ áàíêíîò åâðî, óñòà-
íîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. ÅÖÁ îáåñïå÷èâàåòñÿ èíî-
ñòðàííûìè àêòèâàìè â âàëþòå òðåòüèõ ñòðàí, â åâðî è ÑÄÐ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ áàíê âîçãëàâëÿåò Æàí-Êëîä Òðèøå. 

Âàëþòíàÿ ïîëèòèêà ÅÖÁ ïðîâîäèòñÿ ïðè ïîìîùè òðåõ îñíîâíûõ 
èíñòðóìåíòîâ: îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå, ñóòî÷íûå ññóäû è äåïî-
çèòû, íîðìû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå 
ïðèçâàíû ðåãóëèðîâàòü ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ëèêâèäíûå ñðåäñòâà. 
Ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ñðåäñòâ áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî ïîëó÷àåò ÷åðåç 
îñíîâíûå îïåðàöèè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Ëèêâèäíîñòü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ïîñðåäñòâîì ðåãóëÿðíûõ åæåíåäåëüíûõ òîðãîâ, ñäåëêè çàêëþ÷àþòñÿ 
ñðîêîì íà äâå íåäåëè íà ñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ. 

Ñóòü ñóòî÷íûõ ññóä ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå 
èíñòèòóòû ìîãóò ïî ñâîåé èíèöèàòèâå ðàçìåñòèòü â íàöèîíàëüíîì 
öåíòðàëüíîì áàíêå ñóòî÷íûé äåïîçèò èëè ïîëó÷èòü ñóòî÷íóþ ññóäó. 
Ñòàâêà çàðàíåå îáúÿâëÿåòñÿ. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî äåïîçèòàì è êðå-
äèòàì ñëóæàò íèæíèì è âåðõíèì ïðåäåëîì ðûíî÷íîé ñòàâêè «îâåð-
íàéò» è ÿâëÿþòñÿ áàðîìåòðîì äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÅÖÁ. 
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Îñíîâíûå ýëåìåíòû âàëþòíîé ñòðàòåãèè — êîëè÷åñòâåííîå îï-
ðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ èíôëÿöèè, êîíòðîëü çà îáúåìîì äåíåæíîé 
ìàññû è ïðîãíîç è îöåíêà ïåðñïåêòèâ öåíîâîé äèíàìèêè. 

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî åäèíàÿ âàëþòà ïîêà íå ââåäåíà âî âñåõ ñòðà-
íàõ, äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðàíàìè (òåìè, êîòîðûå ââåëè åâðî, 
è òåìè, êîòîðûå íå ââåëè) ðàçðàáîòàí è âíåäðåí ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 ã. 
òàê íàçûâàåìûé ìåõàíèçì ÅÂÑ-II, ê êîòîðîìó ñðàçó æå ïðèñîåäè-
íèëèñü Äàíèÿ è Ãðåöèÿ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îñâåòèòü íåêîòîðûå ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ÝÂÑ.  

Âñòóïëåíèå ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ â íîâóþ äëÿ ñåáÿ ôàçó èíòåãðà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòàâèò ïåðåä íèìè íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ðåàëüíîé êîíâåðãåíöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â õîäå âû-
ïîëíåíèÿ ìààñòðèõòñêèõ êðèòåðèåâ, î ÷åì øëà ðå÷ü ðàíåå, ñòðàíû 
ïðèëîæèëè îãðîìíûå óñèëèÿ ïî èõ äîñòèæåíèþ: âñåì ñòðàíàì 
ïðèøëîñü ïåðåéòè íà ðåæèì ñòðîãîé ýêîíîìèè, îãðàíè÷èòü ñîöè-
àëüíûå ðàñõîäû è àññèãíîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó, ïðîâåñòè 
àíòèèíôëÿöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ïðèíèìàëèñü ýêñòðåííûå ìåðû, 
íàïðèìåð, ïî ðàñøèðåíèþ íàëîãîâîé áàçû è ïî ñîáèðàåìîñòè íà-
ëîãîâ, ïî ïðèâàòèçàöèè ãîññåêòîðà, ÷òî äëÿ ðàçìåðåííîé Åâðîïû 
âñåãäà ïðåäïîëàãàëî äàæå íå ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä èõ èñïîëíåíèÿ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàíàì ïðåäñòîèò âûñòðîèòü óæå åäèíûé ìåõà-
íèçì, ÷òî, âåðîÿòíî, ñëîæíåå, ÷åì âñòðîèòüñÿ â ìààñòðèõòñêèé.  

Ïîñëå ñîçäàíèÿ ÝÂÑ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ ïîòåðÿ-
ëè âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ äåâàëüâàöèè è ðåâàëüâàöèè ñâîèõ âà-
ëþò. Èõ áîëåå íå ñóùåñòâóåò. Åñòü åâðî, à âåäü äåâàëüâàöèîííûå è 
ðåâàëüâàöèîííûå ðû÷àãè ïîìîãàëè ïðèñïîñàáëèâàòü ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå ê èçìåíÿâøåéñÿ âíåøíåé êîíúþíêòóðå. 
Òåïåðü ñòðàíàì ÅÑ ïðåäñòîÿëî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ìîáèëüíîñòü 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ïåðåñìîòð è ðåôîðìû 
íà ðûíêå òðóäà â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèÿ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è äð. Ðÿäó ñòðàí, íàïðèìåð Èñïàíèè, 
Ïîðòóãàëèè, Ãðåöèè, à òàêæå íîâûì ÷ëåíàì ÅÑ, ïðåäñòîèò ñêîð-
ðåêòèðîâàòü ñâîþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, ÷òî îíè è äåëàþò â îáëàñ-
òè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ò.ä. 

Âàæíî è òî, ÷òî äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé èíòå-
ãðàöèè â ÅÑ ðàçíàÿ. Âíóòðè çîíû åâðî íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà 
âî ìíîãîì ïîòåðÿëè ïðàâî íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ âàëþòíóþ è ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó. ÅÖÁ è ðóêîâîäÿùèå îðãàíû Ñîþçà ïîêà íå íàäåëå-
íû òåìè æå ïîëíîìî÷èÿìè, ÷òî è íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà. Îäíà-
êî ñòðàíû ìîãóò ïî-ðàçíîìó âîñïðèíèìàòü êîëåáàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé 
êîíúþíêòóðû, ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ, à ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü ðàçíû-
ìè, â òîì ÷èñëå èìåòü íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, íàïðèìåð íàâîäíåíèÿ 
2002 ã. À âåäü ïîñëåäñòâèÿ è ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè, âîçíèêøèå â 
îäíîé ñòðàíå, èç-çà òåñíîãî ïåðåïëåòåíèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ ðàñ-
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ïðîñòðàíÿþòñÿ íà ñîñåäåé. Ïîýòîìó íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ïðîäâè-
æåíèè çàäà÷ ïî ñîçäàíèþ ðåàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà.  

Ê ðàçðÿäó ïîÿâèâøèõñÿ ïðîáëåì ñëåäóåò îòíåñòè ïðîáëåìó 
åäèíñòâà è ðàçíîñêîðîñòíîé èíòåãðàöèè. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî Ìàà-
ñòðèõòñêèé äîãîâîð äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü àñèíõðîííîé èíòåãðà-
öèè è ðàçíûå ñêîðîñòè ìîãóò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ ðàçëè÷èé â 
õîçÿéñòâåííîì ðàçâèòèè ìåæäó ñòðàíàìè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîëèòèêîé êîíâåðãåíöèè. 

Äðóãàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ îáñóæäàëàñü è ðàíåå, íî ñòðàíû ê íåé 
ïîäîøëè ñåãîäíÿ, ýòî äèëåììà — íàäíàöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû è íà-
öèîíàëüíûé ñóâåðåíèòåò. Ñ ïåðåäà÷åé ÅÖÁ ïîëíîìî÷èé, èñòîðè÷åñêè 
ïðèñóùèõ êîíêðåòíîìó ñóâåðåííîìó ãîñóäàðñòâó, èíòåãðàöèîííûå ïà-
ðàìåòðû ðåçêî óñèëèëè ñâîå âëèÿíèå. Îðãàíàì Åâðîñîþçà ïðåäñòîèò 
ïîñòîÿííî èñêàòü ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó íàöèîíàëüíûì è íàäíàöèî-
íàëüíûì ýëåìåíòàìè èíòåãðàöèè. È ýòî åùå îäèí àðãóìåíò äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî ÝÂÑ. 

Ðåçþìå

Ïåðåõîä ê èíòåãðàöèîííîìó ýòàïó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðÿä ñòàäèé ÌÝÈ, îáóñëîâëåííûõ êîëè÷å-
ñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè èõ ðàçâèòèÿ. Â ñîâðå-
ìåííîé òåîðèè ÌÝÈ ðàçëè÷àþò ïÿòü ñòóïåíåé, èëè ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ ýòàïîâ, ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ: çîíà ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè; òàìîæåííûé ñîþç; åäèíûé (îáùèé) ðûíîê; 
ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç; ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç. 

Îäèí èç ñëîæíåéøèõ ýòàïîâ çàïàäíîåâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè — 
ïëàâíûé ïåðåõîä îò åäèíîãî ðûíêà ÷åðåç ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç ê 
ýêîíîìè÷åñêîìó è âàëþòíîìó ñîþçó, îñíîâàííîìó íà åäèíîé âà-
ëþòíî-ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå ñòðàí ñ âûõîäîì íà åäèíóþ åâðî-
ïåéñêóþ âàëþòó åâðî. Áûë íàìå÷åí ãðàôèê ñîçäàíèÿ ÝÂÑ è åãî 
íàäíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ. 

Ïðîäâèæåíèå ê ÝÂÑ ïëàíèðîâàëîñü â âèäå òðåõ ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ ýòàïîâ (ïîäãîòîâèòåëüíûé — äî 1 ÿíâàðÿ 1996 ., îðãàíèçàöèîí-
íûé — äî 31 äåêàáðÿ 1998 . è çàêëþ÷èòåëüíûé — äî 2002 .). 

Ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 . áûëà ââåäåíà åäèíàÿ åâðîïåéñêàÿ âàëþòà 
åâðî 11 ñòðàíàìè: Àâñòðèåé, Áåëüãèåé, Ãåðìàíèåé, Èðëàíäèåé, 
Èñïàíèåé, Èòàëèåé, Ëþêñåìáóðãîì, Íèäåðëàíäàìè, Ïîðòóãàëèåé, 
Ôèíëÿíäèåé, Ôðàíöèåé. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 . âàëþòà åâðî âîøëà â 
îáðàùåíèå 12-  ñòðàí  (ïëþñ Ãðåöèÿ), ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 . âàëþòà 
åâðî îáðàùàåòñÿ â Ñëîâåíèè. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 . — Êèïð è Ìàëüòà, 
ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 . — Ñëîâàêèÿ. À ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 . âêëþ÷àåòñÿ â 
åâðîçîíó Ýñòîíèÿ. Ïî Ñîãëàøåíèÿì ñ ÅÖÁ åâðî èñïîëüçóåòñÿ â 
Âàòèêàíå, Ìàéîòòå, Ìîíàêî, Ñàí-Ìàðèíî, Ñåí-Ïüåðå è Ìèêåëîíå. 
Íåîôèöèàëüíî åâðî ïðèìåíÿåòñÿ â Êîñîâî, ×åðíîãîðèè, Àíäîððå, 
Ñåí-Áàðòåëüìè, Ñåí-Ìàðòåíå, Àêðîòèðè è Äåêåëè. 
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Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÇÑÒ) — ýòî ïðåôåðåíöèàëüíàÿ çîíà, â 
ðàìêàõ êîòîðîé ïîääåðæèâàåòñÿ ñâîáîäíàÿ îò òàìîæåííûõ è êî-
ëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè. 
Òàìîæåííûé ñîþç (ÒÑ) — ñîãëàøåíèå äâóõ èëè áîëåå ãîñóäàðñòâ 
îá óïðàçäíåíèè òàìîæåííûõ ïîøëèí â òîðãîâëå ìåæäó íèìè, 
ôîðìà êîëëåêòèâíîãî ïðîòåêöèîíèçìà. Ñîãëàñíî ñò. XIV ÃÀÒÒ 
ÒÑ ïðåäïîëàãàåò çàìåíó íåñêîëüêèõ òàìîæåííûõ òåððèòîðèé 
îäíîé ïðè ïîëíîé îòìåíå òàìîæåííûõ ïîøëèí âíóòðè ÒÑ è ñîç-
äàíèå åäèíîãî âíåøíåãî òàìîæåííîãî òàðèôà. 
Åâðîïåéñêàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà — ñîãëàñîâàííàÿ ôîðìà îðãàíè-
çàöèè âàëþòíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ñòðàí ÅÑ, â ðàìêàõ êîòî-
ðîé îáåñïå÷èâàþòñÿ ñîîòíîøåíèÿ êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò 
ñòðàí-ó÷àñòíèö. 
Åâðî — ìåæäóíàðîäíàÿ åâðîïåéñêàÿ âàëþòíàÿ åäèíèöà, ñòîè-
ìîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ «ïî êîðçèíå» âõîäÿùèõ â íåå âàëþò. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 
1. ×åì îáóñëîâëåíà ýòàïíîñòü â ðàçâèòèè ÌÝÈ? 
2. Â ÷åì ñóòü è îñîáåííîñòè çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè êàê ýòàïà 

ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè? 
3. Â ÷åì ñóòü è îñîáåííîñòè òàìîæåííîãî ñîþçà? 
4. Êàêîâû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà? 
5. Äëÿ ÷åãî íóæíà åâðîïåéñêàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà? 
6. Íàçîâèòå îñíîâíûå ýëåìåíòû îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé è âàëþòíîé 

ïîëèòèêè. 
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß Â ÅÂÐÎÏÅ.  
ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÉ ÑÎÞÇ (ÅÑ) 

Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Åâðîïå 

Îñíîâíûå åâðîïåéñêèå èíñòèòóòû 

Åäèíûé åâðîïåéñêèé àêò, Ìààñòðèõòñêèé
è Àìñòåðäàìñêèé äîãîâîðû 

Îáùàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïîëèòèêà — ïðèìåð 
ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè 

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÅÑ. Ðàñøèðåíèå Åâðîñîþçà 

19.1. Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â Åâðîïå 

Íàèáîëüøåé çðåëîñòè èíòåãðàöèÿ äîñòèãëà â åâðîïåéñêîì ðå-
ãèîíå. Èäåîëîãè÷åñêàÿ ïîñûëêà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí îñíîâû-
âàëàñü íà íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîðÿäêà, îñíîâàííîãî íà ëèáåðàëèçàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâå 
ìåæäó ñòðàíàìè. Ñòîëêíóâøèñü ïîñëå âîéíû ñ áåñïðåöåäåíòíûì 
ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, áåçðàáîòèöåé, áåäíîñòüþ, çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèå ñòðàíû îáðàòèëèñü ê îïûòó ìåæâîåííîãî ïåðèîäà, êîòîðûé 
ñâèäåòåëüñòâîâàë î òîì, ÷òî çàìûêàíèå â ñåáå, ñòðåìëåíèå â óñëî-
âèÿõ ñàìîèçîëÿöèè ðåøèòü íàöèîíàëüíûå ïðîáëåìû íå äàþò íóæ-
íîãî ðåçóëüòàòà. 

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Åâðîïå ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû, îáóñëîâëåííûå çàêîíîìåðíîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, áûëè èíèöèèðîâàíû ïîëèòè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè, ïðèíÿòûìè 
íà óðîâíå ðóêîâîäñòâà âåäóùèõ äåðæàâ åâðîïåéñêîãî êîíòèíåíòà. 
Âàæíóþ ðîëü ñûãðàë «ïëàí Ìàðøàëëà», â ðàìêàõ êîòîðîãî Çàïàäíàÿ 
Åâðîïà ïîëó÷èëà çíà÷èòåëüíóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü. Êðîìå òîãî, 
â ðåçóëüòàòå êðóøåíèÿ êîëîíèàëüíûõ èìïåðèé áûâøèå ìåòðîïîëèè 
áûëè âûíóæäåíû ïåðåñìîòðåòü âíåøíåïîëèòè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ è 
ïîéòè íà óãëóáëåíèå ñâÿçåé ñ ñîñåäÿìè. 

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Çàïàäíîé Åâðîïå îñíîâûâàëèñü 
íå òîëüêî íà óñèëåíèè âçàèìîçàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
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ìèê, ðûíêîâ. Ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé âñå áîëåå 
îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿëàñü ïîòðåáíîñòü âî âçàèìíîé àäàïòàöèè è ñî- 
çíàòåëüíîì ñîâìåñòíîì ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
ãîñóäàðñòâàìè è îðãàíàìè ÅÝÑ â ìàñøòàáàõ âñåãî ôîðìèðóþùåãî-
ñÿ õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà. Öåëü òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ — óñò-
ðàíåíèå íàöèîíàëüíûõ ïåðåãîðîäîê íà ïóòè âçàèìíûõ îáìåíîâ è 
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ, îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ óñëîâèé õîçÿéñò-
âóþùèì ñóáúåêòàì ýòèõ ñòðàí, ðàñêðåïîùåíèå êîíêóðåíöèè, ñî- 
çäàíèå ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ è ãàðìîíèçàöèè âíóòðåííåé è âíåøíåé 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè åäèíîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, íàïðàâëåíèå ñòèõèéíîãî ðûíî÷íîãî ïðîöåññà â ðóñëî, îïðå-
äåëÿåìîå ñîâìåñòíî âûðàáîòàííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëü-
íûìè ïðèîðèòåòàìè. 

Ïî çàìûñëó ýêîíîìè÷åñêèõ èäåîëîãîâ èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà 
ÅÑ èçíà÷àëüíî áûëà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûx óñëî-
âèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ïðîöåññà âçàèìîïåðåïëåòåíèÿ è ñðàùèâàíèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû.  
Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè çàïàäíîåâðîïåéñêèå ýêîíîìèñòû, îáîñíî-
âûâàâøèå íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè, âñå-òàêè îòòàëêèâàëèñü îò 
ïðèíöèïà ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. 

Ïðîâåäåíèå â åâðîïåéñêóþ æèçíü ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ çà-
ìûñëîâ èäåîëîãîâ èíòåãðàöèè äèêòîâàëî íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå îðãàíèçîâûâàëè áû, ïëàíèðî-
âàëè, íàïðàâëÿëè è êîíòðîëèðîâàëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî. Èñõîäíîé òî÷êîé òîãî, ÷òî ñåãîäíÿ íàçûâàåòñÿ Åâðî-
ïåéñêèì Ñîþçîì, ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïàðèæñêîå çàÿâëåíèå ìèíèñòðà 
èíîñòðàííûõ äåë Ôðàíöèè Ð. Øóìàíà 9 ìàÿ 1950 ã., ïðåäëîæèâøåãî 
ïîñòàâèòü âñå ïðîèçâîäñòâî óãëÿ è ñòàëè Ôðàíöèè è ÔÐÃ ïîä îá-
ùåå âåðõîâíîå ðóêîâîäñòâî. Â ðåçóëüòàòå â àïðåëå 1951 ã. áûë ïîä-
ïèñàí Ïàðèæñêèé äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè Åâðîïåéñêîãî îáúåäèíåíèÿ 
óãëÿ è ñòàëè (ÅÎÓÑ), â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè øåñòü ãîñóäàðñòâ: 
Áåëüãèÿ, Íèäåðëàíäû, Ëþêñåìáóðã, ÔÐÃ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ. Äîãî-
âîð âñòóïèë â ñèëó â 1953 ã. 

Íîâûé èìïóëüñ åâðîïåéñêîìó ñòðîèòåëüñòâó áûë äàí ïîñëå 
Ìåññèíñêîé êîíôåðåíöèè (èþíü 1955 ã.), íà êîòîðîé îáñóæäàëñÿ 
ìåìîðàíäóì Áåíèëþêñ î åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Ðå÷ü øëà î ñî- 
çäàíèè åäèíîé Åâðîïû ïóòåì ðàçâèòèÿ îáùèõ èíñòèòóòîâ, ïîñòå-
ïåííîãî ñëèÿíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ñîçäàíèÿ Îáùåãî ðûíêà 
è óñïåøíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. 25 ìàðòà 1957 ã. 
áûëè ïîäïèñàíû Ðèìñêèå äîãîâîðû, âîïëîòèâøèå â æèçíü îñíîâíûå 
ïîëîæåíèÿ Ìåññèíñêîé êîíôåðåíöèè. Áûëè ó÷ðåæäåíû Åâðîïåéñêîå 
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ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî (ÅÝÑ), îñíîâàííîå íà òàìîæåííîì ñîþçå 
è îáùåé ïîëèòèêå, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, Åâðîïåéñêîå ñî-
îáùåñòâî ïî àòîìíîé ýíåðãèè (Åâðàòîì). Âñòóïèâøèå â ñèëó Ðèì-
ñêèå äîãîâîðû îáúåäèíèëè ÅÎÓÑ, ÅÝÑ è Åâðàòîì. 

Â äîãîâîðå î ÅÝÑ óêàçàíà îñíîâíàÿ öåëü — ñîçäàíèå òàìîæåí-
íîãî ñîþçà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ñâîáîäíîå äâèæåíèå òîâàðîâ â 
ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, îòìåíó êâîò è èíûõ ïðåïÿòñòâèé íà 
ïóòè ìåæãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè, à òàêæå è ñâîáîäíîå äâèæåíèå 
ëèö, êàïèòàëîâ è óñëóã. Äîãîâîð ïðåäïîëàãàë îôîðìëåíèå êîíêðåò-
íûõ íàïðàâëåíèé îáùåé ïîëèòèêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â ñîöè-
àëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé ñôåðàõ, âî âíåøíåé òîðãîâëå è äð. Îäíà-
êî äîãîâîð î ÅÝÑ ôàêòè÷åñêè ìîë÷àíèåì îáõîäèò âîïðîñû ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Çà ðàìêàìè äîãîâîðà è 
ïðîáëåìû âíåøíåé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ îñòàëàñü â âåäåíèè ñàìèõ 
ãîñóäàðñòâ. 

Ñ 1 ÿíâàðÿ 1959 ã. íà÷àëîñü ïîñòåïåííîå, íî ïî øèðîêîé ãàììå 
òîâàðîâ, ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí äëÿ òîðãîâëè âíóòðè Åâðî-
ïåéñêèõ ñîîáùåñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì ãðàôèêîì, çà 
èñêëþ÷åíèåì ïîøëèí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû. Áûëà îïðå-
äåëåíà ãëàâíàÿ çàäà÷à — çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà òàìîæåííîãî 
ñîþçà ê 1 ÿíâàðÿ 1970 ã. Ïðîöåññ áûë çàâåðøåí íà ïîëòîðà ãîäà 
ðàíüøå — ê 1 èþëÿ 1968 ã. 

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü íåêîòîðîå îòñòóïëåíèå. Áóäåò ñïðàâåäëè-
âûì óïîìÿíóòü, ÷òî 3 ìàÿ 1960 ã. áûëè çàâåðøåíû ïåðåãîâîðû è 
ïîäïèñàíû ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû î ñîçäàíèè Åâðîïåéñêîé 
àññîöèàöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÅÀÑÒ), â êîòîðóþ âîøëè Àâñòðèÿ, 
Äàíèÿ, Íîðâåãèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Øâåöèÿ, Øâåéöàðèÿ è Âåëèêîáðè-
òàíèÿ. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ñîçäàâàëàñü êàê áû â ïðîòèâîâåñ ñåãîäíÿø-
íåìó Åâðîñîþçó. Íåñêîëüêî çàáåãàÿ âïåðåä, îòìåòèì, ÷òî ÅÀÑÒ íå 
ñìîãëà äîñòè÷ü âûñîò åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ. Àññîöèàöèÿ èçíà-
÷àëüíî çàäóìûâàëàñü êàê îðãàíèçàöèÿ ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêàÿ â îòëè-
÷èå îò ñîîáùåñòâ, ïîñòàâèâøèõ ïåðåä ñîáîé è ïîëèòè÷åñêèå öåëè. 
ÅÀÑÒ ñòàëà èñêàòü ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñ 1973 ã. âñòóïèëè â ñèëó 
ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó Ñîîáùåñòâîì è íåêîòîðû-
ìè ãîñóäàðñòâàìè — ÷ëåíàìè ÅÀÑÒ (ïîçæå ê Ñîãëàøåíèþ ïðèñîå-
äèíèëèñü è äðóãèå ñòðàíû-÷ëåíû). Ðåçóëüòàòîì ñòàëî íåïðèìåíåíèå 
åäèíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà Ñîîáùåñòâà â òîðãîâëå ñ ýòèìè ñòðà-
íàìè. Òàêèì îáðàçîì, ýòè ñòðàíû âîøëè â åäèíóþ ñ Ñîîáùåñòâîì 
çîíó ñâîáîäíîé òîðãîâëè (â êîíöå 1960-õ ãîäîâ — òàìîæåííûé ñîþç), 
íî íå ó÷àñòâîâàëè â åãî îáùèõ ïðîãðàììàõ. 

Â îêòÿáðå 1991 ã. ìåæäó ÅÑ è ÅÀÑÒ çàêëþ÷àåòñÿ Ñîãëàøåíèå î 
ñîçäàíèè Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ). Ðàìî÷-
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íîå Ñîãëàøåíèå î ÅÝÏ óñòàíàâëèâàåò îñîáûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ 
ñòðàí ÅÀÑÒ ïî äîñòóïó íà ðûíîê ñòðàí åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ. Ïî 
óñëîâèÿì Ñîãëàøåíèÿ ñòðàíû ÅÀÑÒ ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå çàêî-
íîâ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî åäèíîìó ðûíêó, íî íå ïî âñåìó ñïåê-
òðó îòíîøåíèé. Â öåëîì æå äîâîëüíî ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà âñå-òàêè 
ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðàêòè÷åñêè âñå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ïðè âû-
ïîëíåíèè Ñîãëàøåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÅÀÑÒ âõîäÿò Èñëàí-
äèÿ, Ëèõòåíøòåéí, Íîðâåãèÿ è Øâåéöàðèÿ. Îñòàëüíûå ñòðàíû 
âñòóïèëè ïîçæå â Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî. 

Âåðíåìñÿ ê åâðîïåéñêèì ñîîáùåñòâàì. Â äåêàáðå 1969 ã. â Ãààãå 
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàñøèðåíèè ñîîáùåñòâ è óãëóáëåíèè èí-
òåãðàöèè. Ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû ñîîáùåñòâ, ñîçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü 
äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîäâèæåíèè èíòå-
ãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè ïî ïóòè ïðîãðåññà, ñôîðìóëèðîâàëè çàäà÷ó 
ñîçäàíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ñîãëàñíî ïëàíó Òèíäåìàíñà ê êîí-
öó 1980 ã. ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî 
ñîþçà ñ îáùåé âàëþòîé. 

Ñðîêè, îïðåäåëåííûå â ïëàíå Òèíäåìàíñà, îêàçàëèñü íåðåàëü-
íûìè. Íåóäà÷à áûëà îáóñëîâëåíà ñóùåñòâîâàíèåì âïîëíå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ðàçíîãëàñèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ïî ïîâîäó 
êîíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî áûëî îñóùåñòâèòü. Íåëüçÿ çàáûâàòü è î ðàçðà-
çèâøåìñÿ â ìèðå â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ ýíåðãåòè÷åñêîì è ôèíàíñî-
âîì êðèçèñå. Ñòðàíû åâðîñîîáùåñòâ ê òîìó âðåìåíè áûëè øèðîêî 
âîâëå÷åíû â ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü, è ìèðîâûå õî-
çÿéñòâåííûå ïîòðÿñåíèÿ îêàçàëè íà íèõ ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå. 

Âìåñòå ñ òåì â 1970-å ãîäû áûëè ââåäåíû â äåéñòâèå íîâûå èí-
ñòðóìåíòû îñóùåñòâëåíèÿ îáùåé ïîëèòèêè ïðè êîîðäèíàöèè íà-
öèîíàëüíûõ ïîëèòèê ñòðàí-ó÷àñòíèö. Òàê, áûëî ñîçäàíî Åâðîïåé-
ñêîå ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî — èíñòèòóò äîáðîâîëüíîé êîîð-
äèíàöèè âíåøíåé ïîëèòèêè. Âòîðûì âàæíûì øàãîì ñòàëî ââåäåíèå 
â 1979 ã. Åâðîïåéñêîé âàëþòíîé ñèñòåìû (ÅÂÑ), öåëüþ êîòîðîé ñòà-
ëî ñîçäàíèå â Åâðîïå çîíû âàëþòíîé ñòàáèëüíîñòè. 

Ðåçóëüòàò Ãààãñêèõ ðåøåíèé â ÷àñòè ðàñøèðåíèÿ ñîîáùåñòâ — 
ïðèñîåäèíåíèå «ê øåñòåðêå» ñ 1 ÿíâàðÿ 1973 ã. Äàíèè, Èðëàíäèè è 
Âåëèêîáðèòàíèè, â 1981 ã. — Ãðåöèè, â 1986 ã. — Èñïàíèè è Ïîð-
òóãàëèè, â 1995 ã. — Àâñòðèè, Ôèíëÿíäèè è Øâåöèè. Ñ ìàÿ 2004 ã. 
â ñîñòàâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà âõîäèëè 25 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, à ñ  
1 ÿíâàðÿ 2007 ã. — 27. 

Îïûò èíòåãðàöèè â Çàïàäíîé Åâðîïå ïîêàçàë â öåëîì ñîîòâåò-
ñòâèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê èíòåãðàöèè, î ÷åì ãîâîðèëîñü â 
ïðåäûäóùåé ãëàâå, è ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïî ìíåíèþ òåîðå-
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òèêîâ Åâðîñîþçà, äëÿ ñîçäàíèÿ ïðåäïîñûëîê è ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè 
ìåæäó ñòðàíàìè îñíîâó ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí äîëæíà ñîñòàâëÿòü 
îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Èíòåãðàöèÿ àãðàðíî-ñûðüåâûõ 
ñòðàí ìàëîýôôåêòèâíà è ìàëîðåàëüíà â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå. Â öå-
ëîì ó÷àñòíèêè ôîðìèðóåìîé ãðóïïèðîâêè äîëæíû èìåòü îäíîðîä-
íîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå óñòðîéñòâî, ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî 
ìíîãîóêëàäíîñòü ýêîíîìèêè ïðåïÿòñòâóåò èíòåãðàöèè. Ýêñïåðòû  
Åâðîñîþçà ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïðîÿâëåíèÿ ñèëüíåéøåé 
ïîëèòè÷åñêîé âîëè âñåõ îáúåäèíÿþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ. 

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà õîä èíòåãðàöèè îêàçûâàåò âûñîêîðàç-
âèòîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïîñêîëüêó èìåííî çäåñü çàëîæåí 
îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ âíóòðèîòðàñëåâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ðàçâè-
òàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ñîäåéñòâóåò ñîçäàíèþ ïðî÷íûõ ìåæôèð-
ìåííûõ ñâÿçåé, êîòîðûå óæå íå çàâèñÿò îò ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà 
ïðàâèòåëüñòâà è ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Èñõîäÿ èç îïûòà ñîçäàíèÿ 
ÝÂÑ óêàçûâàåòñÿ, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷íûõ íàäíàöèî-
íàëüíûõ èíñòèòóòîâ è äèíàìè÷íîãî ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä íåîáõîäèì 
ïîëèöåíòðèçì â ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè ñ ëèäåðñòâîì îòäåëüíûõ ñòðàí. 

Äëÿ äèíàìè÷íîãî ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä íåîáõîäèìî ðàçðåøåíèå 
ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò ïðîöåññû èíòåãðàöèè, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ. Äëÿ íåäîïóùåíèÿ ðàñ-
ïàäà íåîáõîäèì àäåêâàòíûé ìåõàíèçì ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ è òåêó-
ùåãî ñîãëàñîâàíèÿ ïîçèöèé ñòîðîí.  

Äîáàâèì è åùå îäèí âåñüìà âàæíûé àñïåêò. Êàê ïîêàçûâàåò 
ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ Åâðîñîþçà, ïîñïåøíûå øàãè, ñòðåìëåíèå ðóêî-
âîäÿùèõ êðóãîâ èñêóññòâåííî ïîäõëåñòíóòü èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû 
íå âñåãäà âîñïðèíèìàþòñÿ àäåêâàòíî ãðàæäàíàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö. 
Ïðåäëàãàåìûå «âåðõàìè» ñåðüåçíûå ïðîåêòû, îñîáåííî ïîëèòè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà, äîëæíû âûçðåòü è â «íèçàõ». Ïðèìåðîì ïðîñ÷åòîâ 
â ðàìêàõ âðåìåííûõ êîîðäèíàò ÿâëÿëîñü ïðåäëîæåíèå ñôîðìèðî-
âàòü Åâðîïåéñêèé îáîðîíèòåëüíûé ñîþç (ÅÎÑ) ñðàçó ïîñëå îáðàçî-
âàíèÿ ÅÎÓÑ â 1952 ã., à òàêæå ïðèíÿòü Êîíñòèòóöèþ äëÿ Åâðîïû 
(«A Constitution for Europe»), ïðîöåññ ðàòèôèêàöèè êîòîðîé âûÿâèë 
öåëûé áóêåò íåîæèäàííûõ îñëîæíåíèé. Ðàçâåðíóòóþ Êîíñòèòóöèþ 
ÅÑ îäîáðèòü  íå óäàëîñü. Ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå è ââåäåíèè 
êîìïàêòíîãî âàðèàíòà êîíñòèòóöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ñòðà-
íàìè — ÷ëåíàìè ÅÑ. 

19.2. Îñíîâíûå åâðîïåéñêèå èíñòèòóòû 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Åâðîñîþçå ôóíêöèîíèðóþò 16 îðãñòðóêòóð, 
çàíèìàþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè è 
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äðóãèìè âîïðîñàìè. Â ñàìîì ÅÑ èõ ïîäðàçäåëÿþò íà ïÿòü óñëîâ-
íûõ ãðóïï.

1. Èíñòèòóòû ÅÑ (Åâðîïàðëàìåíò, Åâðîêîìèññèÿ, Ñîâåò ìèíè-
ñòðîâ, Ñóä, Ïàëàòà àóäèòîðîâ, Åâðîïåéñêèé Îìáóíäñìåí, Åâðîïåé-
ñêèé íàáëþäàòåëü ïî çàùèòå ïåðñîíàëüíîé èíôîðìàöèè).  

2. Ôèíàíñîâûå îðãàíû (Öåíòðàëüíûé áàíê è Èíâåñòèöèîííûé 
áàíê).  

3. Êîíñóëüòàòèâíûå îðãàíû (Åâðîïåéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé è ñî-
öèàëüíûé êîìèòåò, Ðåãèîíàëüíûé êîìèòåò).  

4. Èíñòèòóöèîíàëüíûå îðãàíû (Îòäåëåíèå ïî îôèöèàëüíûì 
ïóáëèêàöèÿì Åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ, Îòäåëåíèå Åâðîïåéñêèõ ñî-
îáùåñòâ ïî ïåðñîíàëüíîìó îòáîðó êàäðîâ).  

5. Àãåíòñòâà (Àãåíòñòâà Åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ â ñîñòàâå 16 åäè-
íèö, Àãåíòñòâà ïî îáùåé ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå è ïîëèòèêå 
áåçîïàñíîñòè — 2 åäèíèöû, Àãåíòñòâà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ïîëèöåé-
ñêèõ îðãàíîâ — Åâðîïîë è ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè þðèñäèê-
öèè — Åâðîþñò).  

Ìû ðàññìàòðèâàåì òîëüêî òå, ÷òî èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îò-
íîøåíèå ê ýêîíîìè÷åñêèì àñïåêòàì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. 

Èòàê, ê ðóêîâîäÿùèì îðãàíàì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â äàííîì 
êîíòåêñòå îòíîñèì ñëåäóþùèå. 

1. Ñîâåò ìèíèñòðîâ — ãëàâíûé îðãàí ÅÑ. Â ñîñòàâ Ñîâåòà âõî-
äÿò ïðåäñòàâèòåëè ñòðàí-÷ëåíîâ, êàê ïðàâèëî, íà óðîâíå ìèíèñòðîâ. 
Ñîâåò óïîëíîìî÷åí ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îí íàäåëåí çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòüþ. Òåîðåòè÷åñêè ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí Ñîâåò, îäíàêî 
åãî ñîñòàâ è íàçâàíèå ìåíÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáñóæäàåìîé òåìà-
òèêîé, ïîýòîìó ôóíêöèîíèðóþò íåñêîëüêî ñîâåòîâ: ïî ñåëüñêîìó 
õîçÿéñòâó, ôèíàíñàì, îáðàçîâàíèþ, îáùèì ïðîáëåìàì è èíîñòðàííûì 
äåëàì. Çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ïðèíèìàåìûå â ôîðìå ðåãëàìåíòîâ, 
íîñÿò îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð è âêëþ÷àþòñÿ â íàöèîíàëüíîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî. Îáÿçàòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ è äèðåêòèâû, îäíàêî âûáîð 
ìåòîäîâ èõ èñïîëíåíèÿ îñòàâëåí íà óñìîòðåíèå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. 

Â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó çàñåäàíèÿìè Ñîâåòà ìèíèñòðîâ îïåðàòèâ-
íûå âîïðîñû ðåøàþòñÿ â ðàìêàõ Êîìèòåòà ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé (ÊÎÐÅÏÅÐ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ Åäèíûì åâðîïåéñêèì àêòîì 
(1987) è Ìààñòðèõòñêèì äîãîâîðîì î ñîçäàíèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà 
(1991) çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåí êðóã ðåøåíèé, êîòîðûå ñëåäóåò ïðè-
íèìàòü áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ, à íå åäèíîãëàñíî. Ïðè ýòîì êîëè÷å-
ñòâî ãîëîñîâ êàæäîé ñòðàíû-ó÷àñòíèöû çàâèñèò îò åå ðàçìåðîâ; 
áëîêèðîâàíèå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ — äîâîëüíî ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà. 
Â Ñîâåòå ìèíèñòðîâ äåéñòâóåò ñèñòåìà ðîòàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðîé ïðåäñòàâèòåëü êàæäîãî ãîñóäàðñòâà ïîî÷åðåäíî çàíèìàåò 
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ïîñò ïðåäñåäàòåëÿ ñðîêîì íà øåñòü ìåñÿöåâ. Íà ïðàêòèêå ïîëó÷èë 
ðàçâèòèå òàê íàçûâàåìûé èíñòèòóò «òðîéêè» — äåéñòâóþùèé ïðåä-
ñåäàòåëü Ñîâåòà, åãî ïðåäøåñòâåííèê è ïðååìíèê. 

2. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ — ÅÊ (ïðåæíÿÿ àááðåâèàòóðà — ÊÅÑ) —
èñïîëíèòåëüíûé îðãàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ñîñòîèò èç 25 ÷ëåíîâ, 
íàçíà÷àåìûõ ñðîêîì íà ïÿòü ëåò íàöèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè, 
íî íåçàâèñèìûõ îò íèõ. Êàæäûé ÷ëåí Åâðîêîìèññèè îòâå÷àåò çà 
îïðåäåëåííûé ó÷àñòîê ðàáîòû, êóðèðóåò ñîîòâåòñòâóþùåå ïîäðàçäå-
ëåíèå — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîðàò. Åâðîêîìèññèÿ îáåñïå÷èâàåò ñî-
áëþäåíèå äîãîâîðîâ, âûñòóïàåò ñ çàêîíîäàòåëüíûìè èíèöèàòèâàìè, 
ñïîñîáñòâóåò ïðåòâîðåíèþ èõ â æèçíü. Ó êîìèññèè áîëüøèå àâòî-
íîìíûå ïðàâà, îñîáåííî â îòíîøåíèè ïîëèòèêè â îáëàñòè êîíêó-
ðåíöèè è ïðîâåäåíèè îáùåé ïîëèòèêè â ýêîíîìèêå. Åâðîêîìèññèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ÅÑ â ðÿäå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. 

3. Åâðîïåéñêèé ïàðëàìåíò èçáèðàåòñÿ ñ 1979 ã. âñåîáùèì ïðÿ-
ìûì ãîëîñîâàíèåì âî âñåõ ñòðàíàõ-÷ëåíàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
ñîñòàâ Åâðîïàðëàìåíòà âõîäÿò 732 äåïóòàòà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
ñåìü ãðóïï ïàðòèé è íåçàâèñèìûõ äåïóòàòîâ. Îñíîâíûå ôóíêöèè 
ïàðëàìåíòà — ó÷àñòèå â çàêîíîäàòåëüíîì ïðîöåññå ÅÑ è êîíòðîëü 
çà äåÿòåëüíîñòüþ Åâðîêîìèññèè. Äî ïðèíÿòèÿ Åäèíîãî åâðîïåéñêîãî 
àêòà â 1987 ã. Ïàðëàìåíò îáëàäàë ëèøü ïðàâàìè êîíñóëüòèðîâàíèÿ, 
ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó 1 íîÿáðÿ 1993 ã. Ìààñòðèõòñêîãî äîãîâîðà 
Åâðîïàðëàìåíò ïîëó÷èë íîâûå ïîëíîìî÷èÿ — ïðàâî ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé ñîâìåñòíî ñ Ñîâåòîì ìèíèñòðîâ ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì 
çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî åäèíûé ðûíîê, ïðàâî ïîðó÷àòü 
Åâðîêîìèññèè ðàçðàáîòêó ïðåäëîæåíèé ïî íåêîòîðûì íàïðàâëåíè-
ÿì ïîëèòèêè è íåêîòîðûå äðóãèå. 

4. Ñóä îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå çàêîííîñòè â èíòåðïðåòàöèè è 
âûïîëíåíèè ñîãëàøåíèé. Ñóä ðàññìàòðèâàåò õîäàòàéñòâà ñòðàí-÷ëå-
íîâ, Åâðîêîìèññèè, Ñîâåòà è äàæå ëþáîãî ëèöà, êîòîðîãî ëè÷íî è 
íåïîñðåäñòâåííî êàñàåòñÿ ðåøåíèå Ñîâåòà è Åâðîêîìèññèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ ñóäà âõîäÿò 34 ñóäüè. 

5. Åâðîïåéñêèé ñîâåò îáðàçîâàí â 1974 ã., íî â òî âðåìÿ áîëüøè-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè íå îáëàäàë, õîòÿ åãî ðîëü ïîñòîÿííî âîçðàñòàëà. 
Âïåðâûå åãî ñòàòóñ áûë îïðåäåëåí â Ìààñòðèõòñêîì äîãîâîðå, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó îí «ïðèçâàí äàâàòü íåîáõîäèìûé èìïóëüñ ðàçâè-
òèþ Ñîþçà è îïðåäåëÿòü åãî îáùèå ïîëèòè÷åñêèå ïðèíöèïû». 

Îòìåòèì è äðóãèå èíñòèòóòû ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî 
ïðîôèëÿ, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ 
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, óñëîæíåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Óêà-
æåì íåêîòîðûå íàèáîëåå àâòîðèòåòíûå èç íèõ, èãðàþùèå âåñüìà 
âàæíóþ ðîëü íå òîëüêî â ìàñøòàáå ÅÑ: 



19. Ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ â Åâðîïå. Åâðîïåéñêèé Ñîþç (ÅÑ) 355

Åâðîïåéñêèé èíâåñòèöèîííûé áàíê (ÅÈÁ) ñîçäàí ñîãëàñíî 
Äîãîâîðó íà áàçå êàïèòàëà, ïðåäîñòàâëåííîãî ñòðàíàìè-÷ëå-
íàìè. ÅÈÁ íàäåëåí ôóíêöèÿìè êîììåð÷åñêîãî áàíêà, ôóíê-
öèîíèðóåò íà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ïðåäîñòàâ-
ëÿåò êðåäèòû ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì ñòðàí-÷ëåíîâ; 
Åâðîïåéñêèé ñîöèàëüíûé ôîíä ñîãëàñíî óñòàâó îáåñïå÷èâàåò 
àäàïòàöèþ ðàáî÷åé ñèëû ê íîâûì óñëîâèÿì Îáùåãî ðûíêà, 
îáëåã÷àåò åå ïåðåìåùåíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå; 
Åâðîïåéñêèé ôîíä îðèåíòàöèè è ãàðàíòèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà (ÔÅÎÃÀ) ñîçäàí â öåëÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ 
èíòåðâåíöèé â ðàìêàõ îáùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè, 
äëÿ ñîäåéñòâèÿ îïåðàöèÿì ïî ýêñïîðòó èçëèøêîâ àãðîïðîäóê-
öèè çà ïðåäåëû ñòðàí Ñîîáùåñòâà; 
Åâðîïåéñêèé ôîíä ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (ÅÔÐÐ) áûë çàäó-
ìàí ïðåæäå âñåãî êàê èñòî÷íèê êàïèòàëîâëîæåíèé, ñóáñèäèé, 
íàïðàâëÿåìûõ íà ñîçäàíèå èëè ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò â 
ýêîíîìèêå îòñòàëûõ ðàéîíîâ. Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ñîãëàñíî 
ðåøåíèÿì Ïàðèæñêîé âñòðå÷è íà âûñøåì óðîâíå 1972 ã. ÅÔÐÐ 
âìåíÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ïîäëèííî ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ââèäó áóäóùåãî ðàñøèðåíèÿ Åâðîñîþçà. 

19.3. Åäèíûé åâðîïåéñêèé àêò,  
Ìààñòðèõòñêèé è Àìñòåðäàìñêèé äîãîâîðû 

Ê ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí êàê ïðîñòðàí-
ñòâà âíóòðè ÅÑ, òàê è âíåøíèõ â Çàïàäíîé Åâðîïå ÿñíî îñîçíàëè, 
÷òî áåç ïðèíÿòèÿ íîâûõ ðåøèòåëüíûõ ìåð ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà 
íå áóäåò íóæíûõ òåìïîâ ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî ðûíêà. 

Òàê, áûëî êîíñòàòèðîâàíî, ÷òî îïðåäåëåííûå óñèëèÿ, ïðèíè-
ìàâøèåñÿ â Åâðîñîîáùåñòâå ïî ñòðîèòåëüñòâó åäèíîãî ðûíêà, â 
1970-å ãîäû îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íûìè, ýòîò ïåðèîä áûë äàæå íà-
çâàí «ïîòåðÿííûì äëÿ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè äåñÿòèëåòèåì». 

Êðîìå òîãî, ïî ýêîíîìèêå ÅÑ áîëüíî óäàðèëè ýíåðãåòè÷åñêèé 
êðèçèñ 1973 ã. è êðàõ Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû. Íà ðàçâèòèè èíòå-
ãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñêàçàëñÿ è ãëóáîêèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì â 1974—1975 ãã. Ýêîíîìèñòû ÅÑ 
ñòîëêíóëèñü ñ íå âïîëíå èçó÷åííûì ôåíîìåíîì — êðèçèñíûé ñïàä 
â èíòåãðàöèîííîé çîíå ñòàë áîëåå çàòÿæíûì è ãëóáîêèì, ÷åì â íå-
èíòåãðèðîâàííîé ýêîíîìèêå. Âåðîÿòíî, ýòî çàêîíîìåðíîå ÿâëåíèå. 
Â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñòðàíàõ ÅÑ óñèëèëàñü 
ñèíõðîíèçàöèÿ öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðèíöèïå â óñëîâèÿõ ïà-
äåíèÿ ñïðîñà âíóòðè ñòðàíû ìîæíî óâåëè÷èòü ýêñïîðò è òåì ñàìûì 
ñãëàäèòü ïîñëåäñòâèÿ. Ýêñïîðòíûé êëàïàí â ÅÑ, îäíàêî, íå ñðàáî-
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òàë. Îòìå÷åíî, ÷òî â 1971—1983 ãã. â óñëîâèÿõ íå ñîâñåì áëàãîïðè-
ÿòíîé êîíúþíêòóðû îáúåì ÂÂÏ â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè â ÅÑ â 
ñðåäíåì óâåëè÷èâàëñÿ íà 2,3% â ãîä, â äðóãèõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû — â ñðåäíåì íà 2,6%. 

Â 1982 ã. ÷åòâåðòüâåêîâîé þáèëåé ïîäïèñàíèÿ Ðèìñêèõ äîãîâî-
ðîâ ïðèøåëñÿ íà òðåòèé ãîä ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà. Ïðàâèòåëüñòâà 
ñòðàí-÷ëåíîâ áûëè áîëüøå îçàáî÷åíû íàöèîíàëüíûìè ïðîáëåìàìè 
è ìåíüøå âðåìåíè óäåëÿëè ðàçâèòèþ åâðîïåéñêîãî ïðîöåññà. ÊÅÑ 
ïðåäñòàâèëà 80 ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå âíóòðè-
åâðîïåéñêèõ ïðîöåññîâ, îñîáåííî â îáëàñòè òîðãîâëè è ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â íà÷àëå 1983 ã. ÊÅÑ ïðåäñòàâèëà ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî 
ìåõàíèçìó áóäóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîîáùåñòâ, îôîðìèâ èõ â âè-
äå òàê íàçûâàåìîé «Çåëåíîé êíèãè». Â 1984 ã. áûëà ïðèíÿòà ïðî-
ãðàììà «Ýñïðèò» — Åâðîïåéñêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

1 èþëÿ 1987 ã. âñòóïèë â ñèëó Åäèíûé åâðîïåéñêèé àêò. Â äîêó-
ìåíòå ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòðåìëåíèå ñòðàí-÷ëåíîâ ïîñëåäîâàòåëüíî 
ïðîäâèãàòüñÿ ê öåëè — ñîçäàíèþ ïîäëèííîãî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ è åâðîïåéñêîå ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî áûëè ñâåäåíû â åäèíûé ìàãèñòðàëüíûé ïðîöåññ. Íà ñîîáùå-
ñòâà âîçëàãàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäåíèå íîâîé ïîëèòèêè, 
ïðèçâàííîé ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå òåñíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöè-
àëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðàíàìè-
÷ëåíàìè. 

Âàæíûì ýëåìåíòîì Àêòà ñòàë ïðèíöèï «ñóáñèäèàðíîñòè», ñóòü 
êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî íè îäíî ðåøåíèå íå ìîæåò áûòü ïðè-
íÿòî íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, åñëè ñ íèì óñïåøíåå ñïðàâÿòñÿ íà 
áîëåå íèçêîì óðîâíå. Ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ Åâðîïåé-
ñêîãî ïàðëàìåíòà íà ðàçðàáîòêó çàêîíîâ, êàñàþùèõñÿ êàê åäèíîãî 
ðûíêà, òàê è ñîãëàøåíèé ìåæäó ñîîáùåñòâàìè è òðåòüèìè ñòðàíàìè. 
Óñòàíàâëèâàëàñü äàòà ïåðåõîäà ê åäèíîìó ðûíêó, ïîäðàçóìåâàþùå-
ìó ñâîáîäó äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, òîâàðîâ, óñëóã è ðàáî÷åé ñèëû, — 
31 äåêàáðÿ 1992 ã. 

Â àêòå èäåò ðå÷ü î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè âíåøíåé ïîëèòèêè. 
Ïîñòàâëåíà çàäà÷à âûðàáîòêè îáùåé âíåøíåé ïîëèòèêè ñòðàí ÅÑ, 
çàôèêñèðîâàíà ñõåìà ïîëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â çàêëþ÷èòåëü-
íîé ÷àñòè ñîäåðæàòñÿ îáùèå ïîëîæåíèÿ î ïðèìåíåíèè ñòàòåé Àêòà. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Åäèíûé åâðîïåéñêèé àêò îòêðûë ñîîáùåñò-
âàì ïóòü ê ñîçäàíèþ îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà, à 
òàêæå ñîþçà ïîëèòè÷åñêîãî. Áûëî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî íåîáõîäèìûì è 
îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ðûíêà 
èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå åäèíîé âàëþòû. 
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Ñîëèäíîå îáîñíîâàíèå ïîëó÷èëà èäåÿ ñîçäàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ñîþ-
çà. Àêò îáåñïå÷èë Åâðîïåéñêîìó ïàðëàìåíòó äîñòàòî÷íûå ïîëíîìî-
÷èÿ, íî âñå ðàâíî ðîëü åãî ïî áîëüøîìó ñ÷åòó îñòàâàëàñü êîíñóëü-
òàòèâíîé. Îäíàêî ñóùåñòâîâàëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî äëÿ ðåàëèçà-
öèè íà äåëå èäåè ñòðîèòåëüñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà 
ïîòðåáóþòñÿ ïðèíÿòèå êðóïíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñîçäàíèå 
ìåõàíèçìà äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ. 

Íåëüçÿ çàáûâàòü è òàêóþ âàæíóþ äåòàëü: ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòà-
íîâêà ñïîñîáñòâîâàëà ðåøåíèþ ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷ è çàäà÷ ïî ôîð-
ñèðîâàíèþ ñîçäàíèÿ ÝÂÑ. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ çàêîí÷èëàñü «õî-
ëîäíàÿ âîéíà», áûë ëèêâèäèðîâàí ÑÝÂ, ÅÑ âçÿë íà ñåáÿ îòâåòñò-
âåííîñòü â ðåøåíèè ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîáëåì. 

Äëÿ êîíêðåòèçàöèè èäåè ñîçäàíèÿ åäèíîãî ðûíêà ÊÅÑ áûë ðàç-
ðàáîòàí ñïåöèàëüíûé ïëàí ìåðîïðèÿòèé èç 300 ïóíêòîâ ïî óñòðà-
íåíèþ ðàçëè÷íûõ ïðåïÿòñòâèé â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå — 
òàê íàçûâàåìàÿ «Áåëàÿ êíèãà», ÿâëÿâøàÿ ñîáîé ïðîãðàììó è êàëåí-
äàðü ñîçäàíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, åäèíîãî ðûíêà, ÊÅÑ. Îíà áûëà 
îïóáëèêîâàíà 14 èþíÿ 1985 ã. â âèäå áåëîé êíèãè è ïðåäñòàâëåíà 
íà Ìèëàíñêîé ñåññèè Åâðîïåéñêîãî ñîâåòà. 

Öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ýòî-
ãî ïëàíà, òåì áîëåå ÷òî îíè â êàêîé-òî ñòåïåíè õàðàêòåðèçóþò ñå-
ãîäíÿøíèé óðîâåíü èíòåãðàöèè. Ïåðâàÿ ãðóïïà ïîëîæåíèé «Áåëîé 
êíèãè» îòíîñèòñÿ ê äåìîíòàæó ôèçè÷åñêèõ áàðüåðîâ ñîòðóäíè÷åñò-
âà. Ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î ïîëíîé ëèêâèäàöèè ìåõàíèçìà 
íàöèîíàëüíîãî èìïîðòíîãî êîíòðîëÿ, ò.å. ïî ñóùåñòâó ïðàâèòåëüñò-
âà ñòðàí-÷ëåíîâ ëèøàþòñÿ ôîðìàëüíîé âîçìîæíîñòè äåéñòâîâàòü 
âîïðåêè åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêå. Çíà÷èòåëüíî îáëåã÷åíà 
ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ ãðóçîâ â ðàìêàõ òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè 
Åâðîñîþçà. Îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò Øåíãåíñêîå ñîãëàøåíèå î 
ïîëíîì óñòðàíåíèè êîíòðîëÿ çà ïåðåäâèæåíèåì âñåõ ãðàæäàí (ïðî-
æèâàþùèõ íà òåððèòîðèè ñòðàí, ïîäïèñàâøèõ ýòîò äîêóìåíò) è 
åäèíîì âèçîâîì êîíòðîëå. 

Çíà÷èòåëüíûé øàã âïåðåä ñäåëàí â ðåàëèçàöèè âòîðîé ãðóïïû 
çàäà÷ — óñòðàíåíèè òåõíè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé, ïðåæäå âñåãî ðå÷ü 
èäåò î âûðàâíèâàíèè íîðì è ñòàíäàðòîâ. Âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò 
ôèíàíñîâûå óñëóãè. Ñ 1993 ã. êàæäûé áàíê-ðåçèäåíò èìååò ïðàâî 
íà âûïîëíåíèå âñåõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ëþáîì ìåñòå â ëþáîé 
ñòðàíå — ÷ëåíå èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè. Ðàçðåøåíà ïðîäàæà 
äîëåé óñòàâíîãî êàïèòàëà ãðàæäàíàì è êîìïàíèÿì ñòðàí — ÷ëåíîâ 
ÅÑ, ëèáåðàëèçîâàíû ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðûíîê óñëóã (õîòÿ èìå-
åòñÿ ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì), ñòàë áîëåå ïðîãðåññèâíûì ðåãëà-
ìåíò î ñâîáîäå äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, ðàñöåíèâàåìûé êàê ïåðâûé 
øàã ê ñîçäàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà â ðàìêàõ ÅÑ. 
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Ñàìûå ñëîæíûå ïðîáëåìû âîçíèêëè â õîäå ðåàëèçàöèè òðåòüåé 
ãðóïïû çàäà÷ — íàëîãîâûõ ïðîáëåì. Ôóíêöèîíèðîâàíèå åäèíîãî 
ðûíêà íå òðåáóåò áûñòðîãî è æåñòêîãî âûðàâíèâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
ñòàâîê êîñâåííûõ íàëîãîâ, îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ò.å. äåëåíèå íà íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü 
è àêöèçû. Ïðåäñòîèò ðåøèòü äîâîëüíî íåïðîñòóþ çàäà÷ó ðåãóëèðî-
âàíèÿ êîëè÷åñòâà íàöèîíàëüíûõ ñòàâîê ÍÄÑ, ñáëèæåíèÿ ñòàâîê 
ÍÄÑ äî âçàèìîïðèåìëåìîãî óðîâíÿ è ò.ä. Íàëîãîâàÿ ñôåðà íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç òåõ, êîòîðûå òîðìîçÿò ïðîäâèæå-
íèå ê åäèíîìó ðûíêó (î äðóãèõ ñêàçàíî äàëåå). 

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå â äåëå ñòàíîâëåíèÿ åâðîïåéñêîé èíòåãðà-
öèè èìååò Ìààñòðèõòñêèé äîãîâîð î Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, ïðèíÿòûé â 
äåêàáðå 1991 ã. íà çàñåäàíèè Åâðîïåéñêîãî ñîâåòà.  

Ñóòü Ìààñòðèõòñêîãî äîãîâîðà ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó: 
îò ïîñòðîåííîãî åäèíîãî ðûíêà èäòè äàëüøå — ê ýêîíîìè÷å-
ñêîìó è âàëþòíîìó ñîþçó; 
ïðèäàòü ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñîöèàëüíîå èçìåðåíèå íà 
áàçå îáùåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè; 
ïðåîáðàçîâàòü Åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî â Åâðî-
ïåéñêîå ñîîáùåñòâî, ðàñøèðèâ êðóã åãî êîìïåòåíöèè; 
äîïîëíèòü íàäíàöèîíàëüíîå èíòåãðàöèîííîå ñòðîèòåëüñòâî â 
ðàìêàõ èíñòèòóòîâ Ñîîáùåñòâà («ïåðâàÿ îïîðà») ïîñòîÿííûì 
ñîòðóäíè÷åñòâîì â îáëàñòè âíåøíåé ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè 
(«âòîðàÿ îïîðà») è â îáëàñòè þñòèöèè è âíóòðåííèõ äåë («òðå-
òüÿ îïîðà»); 
îáúåäèíåíèå âñåõ «òðåõ îïîð» â ðàìêàõ åäèíîé ñèñòåìû Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ó÷ðåæäàþòñÿ: 
åäèíîå åâðîïåéñêîå ãðàæäàíñòâî — âñå ãðàæäàíå ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ïðèîáðåòàþò ãðàæäàíñòâî ÅÑ (èìååòñÿ ïåðå÷åíü ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðàâ); 
ïîëèòè÷åñêèé ñîþç — îáùàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, ïîâûøåíèå 
ðîëè Åâðîïàðëàìåíòà, îáùàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè âíóòðåííèõ 
äåë è ïðàâîñóäèÿ; 
ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç (ÝÂÑ).  

×òî ïîä ýòèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ?  
Åäèíîå åâðîïåéñêîå ãðàæäàíñòâî îçíà÷àåò, ÷òî âñå ãðàæäàíå ñòðàí-

÷ëåíîâ ïðèîáðåòàþò ãðàæäàíñòâî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è êàæäûé 
ãðàæäàíèí èìååò ïðàâî ñâîáîäíî ïåðåäâèãàòüñÿ è ïðåáûâàòü íà 
âñåé òåððèòîðèè ÅÑ; èçáèðàòü è áûòü èçáðàííûì â ìåñòíûå îðãàíû 
âëàñòè è â Åâðîïåéñêèé ïàðëàìåíò â òîì ãîñóäàðñòâå-÷ëåíå, â êîòî-
ðîì îí ïðîæèâàåò; ïîëüçîâàòüñÿ çàùèòîé äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòà-



19. Ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ â Åâðîïå. Åâðîïåéñêèé Ñîþç (ÅÑ) 359

âèòåëüñòâ èëè êîíñóëüñòâ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà ÅÑ; îáðà-
ùàòüñÿ ñ ïåòèöèåé â Åâðîïàðëàìåíò. 

Ïîëèòè÷åñêèé ñîþç âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: îáùàÿ 
âíåøíÿÿ ïîëèòèêà è ïîëèòèêà áåçîïàñíîñòè, îõâàòûâàþùàÿ ðàçðà-
áîòêó äîëãîñðî÷íîé åäèíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáîðîíû, ïðîöåññ â 
ðàìêàõ ÎÁÑÅ, ðàçîðóæåíèå è êîíòðîëü çà âîîðóæåíèÿìè â Åâðîïå, 
íåðàñïðîñòðàíåíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû 
áåçîïàñíîñòè; óâåëè÷åíèå ðîëè Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà; ðàñøè-
ðåíèå ñôåðû êîìïåòåíöèè Ñîîáùåñòâà; îáùàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè 
âíóòðåííèõ äåë è ïðàâîñóäèÿ, â ÷àñòíîñòè â òàêèõ âîïðîñàõ, êàê 
èììèãðàöèÿ è ïðåäîñòàâëåíèå ïîëèòè÷åñêîãî óáåæèùà, âèçîâûé 
ðåæèì è ò.ä. Ñîçäàíî åâðîïåéñêîå ïîëèöåéñêîå âåäîìñòâî Åâðîïîë. 

Ìààñòðèõòñêèé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì êîìïðîìèññà ðàç-
ëè÷íûõ èíòåðåñîâ è âçãëÿäîâ íà èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ è ïåð-
ñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî Äîãîâîð óñëîæíèë òåðìè-
íîëîãèþ, îäíàêî òåðìèí Åâðîïåéñêèé Ñîþç äîìèíèðóåò. 

Ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç. Äîãîâîð çàëîæèë ïðàâîâóþ îñ-
íîâó ÝÂÑ è åäèíîé âàëþòû, îïðåäåëèë èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóêòó-
ðó ÝÂÑ, óñòàíîâèë òî÷íûé ãðàôèê ïåðåõîäà ê ÝÂÑ, óòâåðäèë ÷åòûðå 
êðèòåðèÿ êîíâåðãåíöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè âñòóïëåíèÿ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ 
â ÝÂÑ, îïðåäåëèë ïðèîðèòåòû åäèíîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè 
â ðàìêàõ ÝÂÑ, ïðåäóñìîòðåë ñèñòåìó âðåìåííûõ èñêëþ÷åíèé äëÿ 
òåõ ñòðàí, êîòîðûå ïðèñîåäèíÿòñÿ ê çîíå åäèíîé âàëþòíîé ñèñòåìû 
ïîçäíåå. 

Âìåñòå ñ òåì Ìààñòðèõòñêèé äîãîâîð îñòàâèë íåðåøåííûìè öå-
ëûé ðÿä íàçðåâøèõ ïðîáëåì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî 
ïðîöåññà. Â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ 2 îêòÿáðÿ 1997 ã. áûë âûðàáîòàí 
è ïîäïèñàí íîâûé — Àìñòåðäàìñêèé äîãîâîð, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 
êîòîðîãî ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: 

óñòàíîâëåíû íåîñïîðèìûå îáÿçàííîñòè âñåõ ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ ñòðîãî ñîáëþäàòü è îõðàíÿòü ôóíäàìåíòàëüíûå ïðàâà ÷å-
ëîâåêà, ïðåäîòâðàùàòü ëþáóþ äèñêðèìèíàöèþ. Ïîñòðàäàâøèå 
ãðàæäàíå èìåþò ïðàâî íà þðèäè÷åñêóþ çàùèòó ñî ñòîðîíû 
Åâðîïåéñêîãî Ñóäà; 
óñèëåíà ðîëü Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà êàê ó÷àñòíèêà çàêîíî-
äàòåëüíîãî ïðîöåññà; 
ïðîâîçãëàøåíî ïðåâðàùåíèå ÅÑ â ïðîñòðàíñòâî ñâîáîäû, 
áåçîïàñíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè. Â ýòîé ñâÿçè ìåõàíèçì Øåí-
ãåíñêîãî «Ñîãëàøåíèÿ î ëèêâèäàöèè ïîãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ 
íà âíóòðåííèõ ãðàíèöàõ ñîîáùåñòâà» áûë âêëþ÷åí â þðèäè÷å-
ñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì. Îäíàêî âîïðîñû âíóò-
ðåííåé áåçîïàñíîñòè îñòàëèñü â èñêëþ÷èòåëüíîì âåäåíèè íà-
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öèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, à Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èðëàíäèÿ è Äàíèÿ 
ïîëó÷èëè ïðàâî íå ó÷àñòâîâàòü â íîâîé ñèñòåìå è ñîõðàíèòü 
ïîëíûé ñóâåðåíèòåò. À ê Øåíãåíñêîé ñèñòåìå ïðèñîåäèíèëèñü 
Íîðâåãèÿ è Èñëàíäèÿ, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè ÅÑ è íå ñâÿ-
çàííûå îáùèì ïðàâîì ÅÑ; 
óòî÷íåíû ïðèíöèïû ñóáñèäèàðíîñòè è òðàíñïàðåíòíîñòè. Êà-
æäûé ãðàæäàíèí ïîëó÷èë ïðàâî ïîëó÷àòü ëþáóþ èíôîðìàöèþ 
îò åãî èíñòèòóòîâ; 
óñèëåíû ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, áîðüáû ñ ìîøåííè÷åñòâîì â ìå-
æäóíàðîäíîì ìàñøòàáå è ò.ä.; 
îòðàæåíû áîëåå ÷åòêî îðèåíòèðû â îñóùåñòâëåíèè ñîòðóäíè-
÷åñòâà â îáëàñòè ïðàâîñóäèÿ è ïîëèöåéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ïî óãîëîâíûì äåëàì; 
ââåäåí ïîñò Âûñîêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ïî âîïðîñàì îáùåé 
âíåøíåé ïîëèòèêè è ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè. 

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Àìñòåðäàìñêèé äîãîâîð ïðàêòè-
÷åñêè îòêðûë äîðîãó ê ðàñøèðåíèþ Ñîþçà è ñôîðìóëèðîâàë îñ-
íîâíûå ïðàâèëà, ïî êîòîðûì äîëæíà áóäåò èçìåíÿòüñÿ åãî èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðè áûñòðîì óâåëè÷åíèè ñîñòàâà ñòðàí-
ó÷àñòíèö.

Â îêòÿáðå 2007 ã. íà Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé êîíôåðåíöèè â 
Ëèññàáîíå áûë îêîí÷àòåëüíî ñîãëàñîâàí, à â äåêàáðå ïîäïèñàí  
Äîãîâîð î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Äîãîâîð î Åâðîïåéñêîì Ñîþçå 
è Äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, èëè Äîãîâîð 
î ðåôîðìå ÅÑ. Åãî öåëü — äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è óêðåïëåíèå åãî ðîëè è ïî-
çèöèé íà ìèðîâîé àðåíå. Îí âñòóïèë â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. 

Ïîñëå òîãî, êàê â 2005 ã. íà ðåôåðåíäóìàõ âî Ôðàíöèè è Íè-
äåðëàíäàõ Êîíñòèòóöèÿ áûëà îòêëîíåíà, ÅÑ îêàçàëñÿ â èíñòèòó-
öèîíàëüíîì òóïèêå. ×òîáû äâèãàòüñÿ äàëüøå, áûëî íåîáõîäèìî 
ñåðüåçíî óïðîñòèòü ñòðóêòóðó êîëëåêòèâíûõ îðãàíîâ, ïðèíöèïû 
è ïîðÿäîê èõ ðàáîòû, ñäåëàòü èõ äåÿòåëüíîñòü áîëåå ïîíÿòíîé è 
ïðîçðà÷íîé. 

Íà ðåøåíèå ýòîé äâóåäèíîé çàäà÷è è íàïðàâëåí Ëèññàáîíñêèé 
äîãîâîð. Äîãîâîð î ðåôîðìå çàêðåïèë áàëàíñ ìåæäó öåëÿìè è èíòå-
ðåñàìè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ, ïðèäàåò ÅÑ ñòàòóñ «ñóïåðäåðæàâû». 

Äîãîâîð âíîñèò èçìåíåíèÿ â òðè îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòà 
ÅÑ: Äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà (Ðèìñêèé 
äîãîâîð, 1957 ã.), Ìààñòðèõòñêèé äîãîâîð 1992 ã. è Äîãîâîð îá 
ó÷ðåæäåíèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà ïî àòîìíîé ýíåðãèè 1957 ã. 
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Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ è ðàòèôèêàöèè Äîãîâîð î ðåôîðìå ïåðåñòàåò 
ñóùåñòâîâàòü êàê åäèíûé òåêñò, à íîâîââåäåíèÿ èíêîðïîðèðóþòñÿ 
â òðè ïåðå÷èñëåííûå âûøå äîêóìåíòà. Äîãîâîð î ðåôîðìå ñòðóêòóð-
íî ñîñòîèò èç ïðåàìáóëû, 7 ñòàòåé, 13 ïðîòîêîëîâ è 59 äåêëàðàöèé. 

Åâðîïåéñêèé Ñîþç ñòàíîâèòñÿ ïðàâîñóáúåêòíûì. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî ÅÑ ìîæåò çàêëþ÷àòü ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû âî âñåõ ñôåðàõ 
åãî êîìïåòåíöèè â ÷åòûðåõ ñëó÷àÿõ:  

(1) åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî îñíîâîïîëàãàþùèìè äîãîâîðàìè 
ÅÑ; 

(2) åñëè òîãî òðåáóåò äîñòèæåíèå öåëåé, îçíà÷åííûõ â äîãîâîðàõ; 
(3) åñëè òîãî òðåáóåò þðèäè÷åñêè îáÿçàòåëüíûé äîêóìåíò ÅÑ;  
(4) åñëè äàííûé äîãîâîð ìîæåò ïîâëèÿòü íà îáùèå ïðàâèëà 

ÅÑ èëè èçìåíèòü èõ. 
Ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû èìåþò ïðàâî çàêëþ÷àòü ëþáîé ìåæäóíàðîä-

íûé äîãîâîð ïðè óñëîâèè, ÷òî îí íå ïðîòèâîðå÷èò ñîãëàøåíèÿì, 
ïîäïèñàííûì ÅÑ, èëè íå îòíîñèòñÿ ê çîíå êîìïåòåíöèè Ñîþçà. 

Ïðèíöèïû, ðàññìàòðèâàâøèåñÿ ðàíåå êàê äåêëàðàòèâíûå: çà-
ùèòà ãðàæäàí ÅÑ ïî âñåìó ìèðó, ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è 
òåððèòîðèàëüíîå åäèíñòâî, êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå è äð., íàðÿäó 
ñ ñîöèàëüíûìè öåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè çàäà÷àìè 
ïîëèòèêè ÅÑ. Çàäà÷åé ÅÑ òàêæå ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå «âíóòðåííåãî 
ðûíêà» è äîñòèæåíèå öåëîãî ðÿäà öåëåé: ïîëíàÿ çàíÿòîñòü, ñîöè-
àëüíûé ïðîãðåññ, âûñîêèé óðîâåíü çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, 
áîðüáà ïðîòèâ äèñêðèìèíàöèè, ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, çàùèòà 
ïðàâ äåòåé è ò.ä. 

Åâðîïåéñêèé ïàðëàìåíò ïîëó÷àåò áîëüøóþ ïîëíîòó âëàñòè, ïî-
ñêîëüêó åãî âåñ êàê çàêîíîäàòåëüíîãî îðãàíà ïðèðàâíèâàåòñÿ ê âåñó 
Ñîâåòà, ðàâíûé ñòàòóñ ñ Ñîâåòîì â îòíîøåíèè âîïðîñîâ áþäæåòà, 
åìó ïîðó÷åíî èçáðàíèå ïðåäñåäàòåëÿ Åâðîêîìèññèè. Ñ 2009 ã. ââå-
äåíà íîâàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ìåñò â Ïàðëàìåíòå. ×èñëî ÷ëå-
íîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ 750 + 1 (ïðåäñåäàòåëü Ïàðëàìåíòà); ìåñòà ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ ïî ïðèíöèïó «ñíèæàþùåéñÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòè»: 
ìèíèìóì 6 ïðåäñòàâèòåëåé îò ãîñóäàðñòâà, ìàêñèìóì — 96. Îäíàêî 
ýòà ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ìåñò âñòóïèò â ñèëó òîëüêî â 2014 ã., òàê 
êàê äî ýòîãî âðåìåíè ïðåäóñìîòðåí ïåðåõîäíûé ïåðèîä. 

Åâðîïåéñêèé ñîâåò ñòàíîâèòñÿ ïîëíîöåííûì èíñòèòóòîì, ñî-
ñòîèò èç ãëàâ ãîñóäàðñòâ èëè ïðàâèòåëüñòâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, åãî 
ïðåäñåäàòåëÿ è ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèññèè. Â ðàáîòå áóäåò ó÷àñòâîâàòü 
Âûñîêèé ïðåäñòàâèòåëü ÅÑ ïî âíåøíåé ïîëèòèêå è ïîëèòèêå áåçî-
ïàñíîñòè. Åâðîïåéñêèé ñîâåò áóäåò èçáèðàòüñÿ íà äâà ñ ïîëîâèíîé 
ãîäà. Ïðåäñåäàòåëü Åâðîïåéñêîãî ñîâåòà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü Ñîþç 
âî âíåøíåé ïîëèòèêå â ðàìêàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé è ïî âîïðîñàì 
îáùåé âíåøíåé ïîëèòèêè è ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè. 
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Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ñ 2009 ïî 2014 ã. áóäåò ñîñòîÿòü èç îäíîãî 
ïðåäñòàâèòåëÿ îò êàæäîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà, â òîì ÷èñëå è Âûñî- 
êîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ïî âíåøíåé ïîëèòèêå è ïîëèòèêå áåçîïàñíîñòè.  
Ñ íîÿáðÿ 2014 ã. Êîìèññèÿ áóäåò ñîñòîÿòü èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé, 
ñîîòâåòñòâóþùåãî 2/3 êîëè÷åñòâà ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ, ò.å. â îáû÷-
íûõ óñëîâèÿõ èç 18 ïðåäñòàâèòåëåé (èëè 19: â çàâèñèìîñòè îò òîãî, 
â êàêóþ ñòîðîíó îêðóãëÿþòñÿ äåñÿòûå äîëè) îò 27 ñòðàí. Åå ÷ëåíû 
áóäóò èçáèðàòüñÿ íà îñíîâå ñèñòåìû ðàâíîé ðîòàöèè ìåæäó ãîñó-
äàðñòâàìè-÷ëåíàìè. Ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè èçáèðàåòñÿ áîëüøèí-
ñòâîì ãîëîñîâ â Åâðîïàðëàìåíòå ïî ïðåäëîæåíèþ îò Åâðîïåéñêîãî 
ñîâåòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ëèññàáîíñêèì äîãîâîðîì Ñóä ÅÑ ñîñòîèò èç 
Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, Ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ñóäîâ. Îò êàæäîãî ãîñóäàðñòâà â Ñóäå áóäåò ïðåäñòàâëåí îäèí ñóäüÿ 
ïëþñ 11 ãåíåðàëüíûõ àäâîêàòîâ. Ñóäüè è àäâîêàòû âûáèðàþòñÿ èç 
÷èñëà âûäàþùèõñÿ ëè÷íîñòåé è íàçíà÷àþòñÿ ñ îáùåãî ñîãëàñèÿ 
ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí-÷ëåíîâ íà øåñòü ëåò. 

19.4. òèêà —  
ïðèìåð ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè 

Îáùàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäîïðåäåëÿëà 
ïÿòü ãëàâíûõ çàäà÷ — íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ:  

(1) ðåçêîãî ðîñòà îáúåìîâ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà;  
(2) âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé;  
(3) ñòàáèëüíûõ ðûíêîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè;  
(4) ãàðàíòèðîâàííûõ ïîñòàâîê ñåëüõîçïðîäóêöèè;  
(5) ïðèåìëåìûõ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ öåí íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ. 
Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì îáùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè 

ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííûé 
ïî êàæäîìó âèäó ñåëüõîçïðîäóêöèè è äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà. Áûëî 
óñòàíîâëåíî íåñêîëüêî êàòåãîðèé öåí — èíäèêàòèâíûå öåíû, îïðå-
äåëÿåìûå ñîîáùåñòâàìè êàê æåëàòåëüíûå, ìèíèìàëüíûå öåíû èì-
ïîðòà, èëè ïîðîãîâûå, ìèíèìàëüíûå ïðîäàæíûå öåíû, ãàðàíòèðî-
âàííûå ïðîèçâîäèòåëþ èíòåðâåíöèÿìè îôèöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé. 
Ñóùåñòâîâàíèå ïîðîãîâîé öåíû çàùèùàåò ðûíîê îò èìïîðòà, öåíà 
èíòåðâåíöèè ãàðàíòèðóåò ìèíèìàëüíûé äîõîä ïðîèçâîäèòåëÿì. Òàêèì 
îáðàçîì ïðîòåêöèîíèçì íà ãðàíèöàõ ÅÑ çàùèùàë ïðîèçâîäèòåëåé 
îò ðåçêèõ òîë÷êîâ ìèðîâîãî ðûíêà. 

Ïðîäóìàííàÿ àãðîïîëèòèêà ïîçâîëèëà ÅÑ â òå÷åíèå 10—15 ëåò 
ïðîéòè ïóòü îò èìïîðòåðà ñåëüõîçïðîäóêöèè äî ïîëîæåíèÿ (áëèç-
êîãî ê ñàìîîáåñïå÷åíèþ) âòîðîãî ìèðîâîãî ýêñïîðòåðà. 
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Îäíàêî ñî âðåìåíåì îáùàÿ ñåëüõîçïîëèòèêà ñòàëà íå ñòîëüêî 
ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè è ïîäòàëêèâàòü äðóãèå ñôåðû ê âçàèìî-
ïåðåïëåòåíèþ, ñêîëüêî òîðìîçèòü ïîñòóïàòåëüíîñòü äâèæåíèÿ. Âî-
ïåðâûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îòðàñëü ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñòàëà ïðî-
èçâîäèòü áîëüøå ïðîäóêöèè, ÷åì ñîîáùåñòâà ìîãëè ïîòðåáèòü. Ñî-
ãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, â 1973—1988 ãã. îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè åæåãîäíî âîçðàñòàë â ñðåäíåì íà 2%, à åå 
ïîòðåáëåíèå — òîëüêî íà 0,5%. Ñàìè åâðîïåéöû îáúÿñíÿþò äàííûé 
ôåíîìåí òåì, ÷òî ôåðìåðû èìåëè ãàðàíòèðîâàííûå ìèíèìàëüíûå 
öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ âíå çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Ñî âðåìåíåì ñòàë íàáëþäàòüñÿ ïåðåêîñ â ïëàíå ðàñïðåäåëåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èç áþäæåòà ñîîáùåñòâ: äîëÿ ðàñõîäîâ íà 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðîñëà, ðîñ îáúåì ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâûâàëèñü
«íåëèêâèäû». Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî íåêîòîðûå ñòðàíû íå 
ïîëó÷àëè âûãîäû îò òàêîé ïîëèòèêè, íàïðèìåð Âåëèêîáðèòàíèÿ. 
Âî-âòîðûõ, â òå÷åíèå 70—80-õ ãîäîâ XX â. ìèíèìàëüíûå öåíû, ãà-
ðàíòèðîâàííûå èíòåðâåíöèÿìè, èç ãîäà â ãîä âîçðàñòàëè. Îñîáåííî 
ýòèì âîñïîëüçîâàëàñü Ôðàíöèÿ, ïðàâäà, â ñèëó ñòðóêòóðû è óðîâíÿ 
ñâîåãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â êîíöå 1970-õ 
ãîäîâ öåíû íà ïðîäîâîëüñòâèå â ñòðàíàõ ÅÑ ñòàëè çíà÷èòåëüíî âû-
øå ìèðîâîãî óðîâíÿ. Âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïîòðåáèòåëü 
áûë âûíóæäåí â ðÿäå ñëó÷àåâ ïëàòèòü çà ïðîäîâîëüñòâåííûé òîâàð 
â 2—3 ðàçà áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé òîâàð, êîòîðûé ìîæíî áû-
ëî áû èìïîðòèðîâàòü. 

Â-òðåòüèõ, Åâðîñîîáùåñòâà ñòàëè îáúåêòîì äîâîëüíî ñèëüíîãî 
äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñò-
âèÿ èç-çà òîãî, ÷òî ê ñâîåìó ëîãè÷åñêîìó çàâåðøåíèþ ïðèáëèæà-
ëàñü ðàáîòà Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà, â õîäå êîòîðîãî áûëè ïðèíÿòû 
ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ãàðìîíèçàöèþ, à çíà÷èò, íà ñíèæåíèå 
èìïîðòíûõ òàðèôîâ. Â ÅÑ â ýòîé ñâÿçè áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû ïî 
óñòðàíåíèþ âûÿâëåííûõ «òîðìîçÿùèõ èíòåãðàöèþ ýôôåêòîâ». Ìå-
ðû â îáùåì ñâåëèñü ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ öåí íà îáúåìû 
ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ôåðìåðîì, ïðåâûøàþùèå âûäåëåííûå 
êâîòû; ñíèæåíèþ èñïîëüçóåìûõ ñåëüõîçïëîùàäåé è ïðîãðåññèâíîìó 
ñíèæåíèþ èíäèêàòèâíûõ öåí. 

Êðîìå òîãî, Åâðîñîîáùåñòâà áûëè âûíóæäåíû ïåðåñìîòðåòü 
ñâîé ïîäõîä ê ïîðîãîâûì öåíàì, èìåÿ â âèäó áîëåå ëèáåðàëüíóþ 
ïîëèòèêó â îáëàñòè èìïîðòà ñåëüõîçïðîäóêöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, Åâðîñîîáùåñòâà, îáåñïå÷èâ ñåáÿ ïîëíîñòüþ (è 
äàæå ñ èçëèøêîì) ïðîäîâîëüñòâèåì, ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ — áëà-
ãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ðàáîòû, ñîçäàâ âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íóþ îòðàñëü è ìîùíûé ïîòåíöèàë, ïîçâîëèëè ñåáå âûéòè íà áîëåå 
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð íå ñòàëè èñêóññòâåí-
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íî ñäåðæèâàòü èìïîðò, õîòÿ ìíîãèå ýëåìåíòû äåðæàòñÿ ïîä ñòðîãèì 
êîíòðîëåì. Ãëàâíîå æå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëü ïîëó÷èë áî-
ëåå øèðîêèå ïðàâà äëÿ âûáîðà. 

Ïðèçíàâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðîâåäåíèå îáùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïîëèòèêè îêàçàëî îãðîìíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â Çàïàäíîé Åâðîïå, òåîðåòèêè è ïðàêòèêè ñòàðàëèñü 
íå óïóñêàòü èç âèäó ýâîëþöèþ ïðîöåññîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå â 
öåëîì, îòñëåæèâàëè ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå, ÷òîáû âîâðåìÿ âíîñèòü ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèðîâêè. Âìåñòå 
ñ òåì â ýòîé îáëàñòè ïîÿâèëèñü è îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû: íåîáõî-
äèìà äàëüíåéøàÿ îïòèìèçàöèÿ îòäåëüíûõ ïîäõîäîâ ê öåíîîáðàçî-
âàíèþ â óâÿçêå ñ ðåãóëèðîâàíèåì ðûíêà èç-çà ïîÿâëåíèÿ èçëèøêîâ 
ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå áþäæåòíàÿ è óïðàâëåí÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà. 

Â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì Åâðîñîþçà è âñòóïëåíèåì â íåãî ðÿäà 
ãîñóäàðñòâ, â êîòîðûõ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî åùå íå äîñòèãëî óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ïåðåäîâûõ ñòðàí, ñòàëè âîçíèêàòü îïðåäåëåííûå 
îñëîæíåíèÿ èç-çà ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ ñåëüõîçñóáñèäèé.  

Áîëåå ñêðîìíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîñòèæåíèÿ ÅÑ â ðàçâèòèè 
îòðàñëåâîé ïîëèòèêè — â ýíåðãåòèêå, ïðîìûøëåííîñòè, íà òðàíñ-
ïîðòå. Êàê ïðèçíàþò çàïàäíîåâðîïåéñêèå ýêñïåðòû, íåñìîòðÿ íà 
èìåþùèåñÿ äîãîâîðåííîñòè, ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè 
ýíåðãåòèêè ó ñòðàí ÅÑ íåò. Ïðè÷èíû â ñëåäóþùåì. Áîëüøîé îáúåì 
ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, 
çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ çàñòàâèëè ñòðàíû âîçâåñ-
òè ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó â ðàíã ïîëèòèêè íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè è ðåâíèâî îòíîñèòüñÿ ê «ñîâåòàì èçâíå», äàæå åñëè ðåêî-
ìåíäàöèè èñõîäÿò èç èíñòèòóòîâ ÅÑ. Áîëüøèíñòâî ñòðàí ñòðåìèòñÿ 
ïîêóïàòü ýíåðãîíîñèòåëè ó ñâîèõ êîëëåã ïî ÅÑ. Ïîêà æå, íåñìîòðÿ 
íà ïðîãðàììû è ðåçîëþöèè, êðóïíûõ äåíåæíûõ èíòåðâåíöèé ñî 
ñòîðîíû áþäæåòà Ñîîáùåñòâà íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ. 

Åâðîïåéñêèå äîãîâîðû íå ïðåäóñìàòðèâàþò îáùåé ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè. Îòðàáîòàí îáùèé ïîäõîä: ïîääåðæêà ÷èñòî ðûíî÷-
íûõ ïðèíöèïîâ, ñîçäàíèå íà ãðàíèöàõ ÅÑ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ 
ïðîòåêöèîíèçìà äëÿ çàùèòû ñâîèõ ïðîèçâîäèòåëåé è óñëîâèé ÷èñ-
òîé êîíêóðåíöèè âíóòðè Ñîþçà. Áîëåå èëè ìåíåå àêòèâíàÿ ðàáîòà 
ïðîâîäèëàñü â ðàìêàõ ÅÎÓÑ è Åâðàòîìà. 

Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ Îáùèé òðàíñïîðòíûé ðûíîê. Îí îñòàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî æåñòêî ðåãóëèðóåìûì è íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Òàê, â 
îáëàñòè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ñóùåñòâóþò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó 
ñòðàíàìè Ñåâåðà è Þãà, â îáëàñòè íàçåìíîãî — ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû 
áîëüøå ïðèâÿçàíû ê îòå÷åñòâåííûì ôèðìàì, èìåþòñÿ ïðîáëåìû è 



19. Ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ â Åâðîïå. Åâðîïåéñêèé Ñîþç (ÅÑ) 365

ñ âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì (óðîâåíü ãîñäîòàöèé, ìåæðåãèîíàëüíûå 
ïåðåâîçêè è äð.). Ðûíîê àâòîïåðåâîçîê, ñàìûé êðóïíûé ïî îáúåìó 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, äîñòàòî÷íî ëèáåðàëèçîâàí, è òåì íå ìåíåå 
ïðåèìóùåñòâà èìååò, êàê ïðàâèëî, íàöèîíàëüíûé ïåðåâîç÷èê. 

19.5. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÅÑ.  
Ðàñøèðåíèå Åâðîñîþçà 

Çàäà÷è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè èçíà÷àëüíî áûëè ïîñòàâëåíû åùå â 
Ðèìñêîì äîãîâîðå. Â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü 
ãàðìîíèçàöèè óñëîâèé æèçíè è òðóäà, óëó÷øåíèå âîçìîæíîñòåé 
çàíÿòîñòè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè. Ñ ýòîé öåëüþ áû ñîçäàí 
Åâðîïåéñêèé ñîöèàëüíûé ôîíä (ÅÑÔ). Îäíàêî, êàê ïðèçíàþò â ÅÑ, 
íà ïðàêòèêå ê ðåàëüíîé ðàáîòå â ñîöèàëüíîé îáëàñòè ïðèñòóïèëè 
ëèøü â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ, ïîñëå Ïàðèæñêîé êîíôåðåíöèè 1972 ã., 
ïîñòàâèâøåé öåëü àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíîé 
ñôåðå, èáî ýòî îäíà èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîãî 
è âàëþòíîãî ñîþçà. 

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áûëà ïåðåîðèåíòèðîâàíà 
äåÿòåëüíîñòü ÅÑÔ, îí áûë íàöåëåí íà ñòèìóëèðîâàíèå âîçìîæíî-
ñòåé çàíÿòîñòè âíóòðè Ñîîáùåñòâà. Áûëè ïðåäîñòàâëåíû çíà÷èòåëü-
íûå ñðåäñòâà äëÿ ðàáîòû ïî äâóì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì: ïî-
ìîùü îòñòàëûì èëè íàõîäÿùèìñÿ â óïàäêå ðåãèîíàì è ïîìîùü íàè-
áîëåå óÿçâèìûì â ïåðèîä ðîñòà áåçðàáîòèöû êàòåãîðèÿì òðóäÿùèõñÿ. 

Â 1988 ã. Åâðîêîìèññèÿ âûäâèíóëà òðè îñíîâíûå öåëè åâðîïåé-
ñêîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè: 

îáåñïå÷åíèå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé ìîíîëèòíîñòè; 
ïðåäîòâðàùåíèå ïðåäïîñûëîê ê âîçíèêíîâåíèþ ýêñïëóàòàöèè 
òðóäÿùèõñÿ â óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ åäèíîãî êðóïíîãî ðûíêà; 
ñîõðàíåíèå è óïðî÷åíèå äîãîâîðíîé ïîëèòèêè êàê îñíîâû ñî-
öèàëüíîé ìîäåëè. 

Åâðîñîþçó óäàëîñü äîáèòüñÿ ñåðüåçíûõ óñïåõîâ â ïðîâåäåíèè â 
æèçíü óñòàíîâîê ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè 
ñïîñîáñòâîâàëè êðóïíûå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ. Ïî íåêîòîðûì îöåí-
êàì, ôèíàíñèðîâàíèå ÅÑÔ ìåðîïðèÿòèé ñîöèàëüíîé ñôåðû òîëüêî 
ñ 1987 ïî 1993 ã. âîçðîñëî â äâà ðàçà. 

Ïðàâîâîé ôóíäàìåíò ñîâðåìåííîé äåÿòåëüíîñòè ÅÑ â ñîöèàëü-
íîé ñôåðå îáðàçóþò ïî ñóùåñòâó ïîëîæåíèÿ Àìñòåðäàìñêîãî äîãî-
âîðà. Ê ñôåðå êîìïåòåíöèè èíñòèòóòîâ ÅÑ îòíîñèòñÿ ñëåäóþùåå: 
óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé ñâîáîäíîìó äâèæåíèþ ëèö; îáùàÿ ïîëèòè-
êà â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðûáîëîâñòâà; îáùàÿ òðàíñïîðò-
íàÿ ïîëèòèêà; êîîðäèíàöèÿ ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, ïðîâîäèìîé ñòðà-
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íàìè-÷ëåíàìè, â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè ïîñðåäñòâîì 
ðàçâèòèÿ êîîðäèíèðîâàííîé ñòðàòåãèè çàíÿòîñòè; ïîëèòèêà â ñîöè-
àëüíîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ Åâðîïåéñêèé ñîöèàëüíûé ôîíä; óêðåïëåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè; ïîëèòèêà â îáëàñòè 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû; ñîäåéñòâèå äîñòèæåíèþ âûñîêîãî 
óðîâíÿ çàùèòû çäîðîâüÿ; ñîäåéñòâèå âûñîêîêà÷åñòâåííîìó îáðàçî-
âàíèþ è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ è ðàñöâåòó êóëüòóðû â ñòðà-
íàõ-÷ëåíàõ; ñîäåéñòâèå óñèëåíèþ çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.  

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â äîêóìåíòàõ ÅÑ îòâîäèòñÿ ïðîáëåìå çàíÿ-
òîñòè, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «âûñøèì ïðèîðèòåòîì». Ïîëèòèêà â îá-
ëàñòè çàíÿòîñòè íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ 
öåëåé — ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ 
ïîëíîé ðåàëèçàöèè âûãîä êðóïíåéøåãî â ìèðå åäèíîãî ðûíêà è 
ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè íàñåëåíè-
åì äàëüíåéøåãî îáúåäèíåíèÿ Åâðîïû. Â «Áåëîé êíèãå» («Åâðîïåé-
ñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà: ïóòü äëÿ Ñîþçà») îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âûñ-
øèì ïðèîðèòåòîì äîëæíî ñòàòü ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò. Ýòîìó äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, 
ïðîèçâîäñòâåííûå èíâåñòèöèè, ñîçäàþùèå íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, è 
óâåëè÷åíèå âëîæåíèé â «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë». 

Â ìàðòå 2000 ã. â Ëèññàáîíå áûë ïðèíÿò ãëàâíûé, êàê åãî íàçû-
âàþò â ÅÑ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîåêò — Ëèññàáîíñêàÿ ñòðà-
òåãèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ñôîðìóëèðîâàíà öåëü — ñäåëàòü ýêîíîìèêó 
ÅÑ ñàìîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, äèíàìè÷íîé è íàóêîåìêîé. Äëÿ ýòî-
ãî òðåáóåòñÿ óâåëè÷èòü èíâåñòèöèè â íàóêó è òåõíîëîãèè äî 3% ÂÂÏ, 
îñëàáèòü áþðîêðàòè÷åñêèå îêîâû è äàòü ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé èíèöèàòèâå, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü çàíÿòîñòü. Ëèññàáîíñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà íà âîëíå èíòåðíåò-ðåâîëþöèè, îòêðûâøåé 
íåâèäàííûå çà ïîñëåâîåííîå âðåìÿ ïåðñïåêòèâû äëÿ áèçíåñà. 

Â Ëèññàáîíñêîé ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëåíû ïÿòü ãëàâíûõ ãðóïï ìåð:  
(1) â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðà-

áîòîê ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèâëå÷ü â Åâðîïó ó÷åíûõ âûñîêîãî 
óðîâíÿ ñî âñåãî ìèðà, óáðàòü ïðåïÿòñòâèÿ, ìåøàþùèå èì 
îáîñíîâàòüñÿ è ðàáîòàòü â Åâðîïå. Äî êîíöà 2005 ã. áûëî 
çàïëàíèðîâàíî ñîçäàòü Åâðîïåéñêèé ñîâåò íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è óòâåðäèòü åâðîïåéñêèé ïàòåíò;  

(2) â ñôåðå çàêîíîäàòåëüñòâà ïëàíèðóåòñÿ ñíÿòü ïðåïîíû íà ïó-
òè ñâîáîäíîãî îáðàùåíèÿ óñëóã, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ, 
âíóòðè ÅÑ; 

(3) ñîçäàòü áîëåå áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Ñòðàíû ÅÑ äîëæíû îãðàíè÷èòü àäìèíèñòðàòèâíûå ðû-
÷àãè ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà; 
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(4) â ñôåðå çàíÿòîñòè ðàçðàáîòàòü â 2005 ã. ñòðàòåãèþ ïîæèç-
íåííîãî îáó÷åíèÿ, â 2006 ã. — ÿñíóþ ñòðàòåãèþ äåéñòâèé â 
óñëîâèÿõ ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ; 

(5) â ñôåðå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ è àê-
òèâíîå âíåäðåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, âûðàáîòàòü åâðî-
ïåéñêèé ïëàí äåéñòâèé ïî «òåõíîëîãèè îêðóæàþùåé ñðåäû». 

Íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå Åâðîñîþç âûñòóïàåò â ðîëè âåñüìà àê-
òèâíîãî ïàðòíåðà. Íå îáëàäàÿ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ñîáñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ, ÅÑ âûíóæäåí êîìïåíñèðîâàòü èõ ïîñðåäñòâîì ðàñ-
øèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé. Ãëàâíûìè êîíêóðåíòàìè 
ÅÑ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ âûñòóïàþò ÑØÀ è ßïîíèÿ. Â äàí-
íîì «òðåóãîëüíèêå» ïîêà äàëåêî íå âñå îòðåãóëèðîâàíî, âðåìÿ îò 
âðåìåíè îáîñòðÿþòñÿ îòíîøåíèÿ â òîé èëè äðóãîé îáëàñòè, ïîëó-
÷àþùèå ãðîìêèå íàçâàíèÿ, íàïðèìåð «ñòàëüíàÿ âîéíà», «ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ âîéíà» è ò.ä. 

Âìåñòå ñ òåì áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà 
ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå, ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå, ÷òîáû ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, èäóùèå 
â Åâðîïå, íà ñåâåðîàìåðèêàíñêîì êîíòèíåíòå è â Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå, à òàêæå â ñàìèõ ÑØÀ, â ßïîíèè è ñòðàíàõ 
ÅÑ, íå çàìåäëÿëèñü. Áîëüøîé óäåëüíûé âåñ â ïîäîáíîãî ðîäà ïåðå-
ãîâîðàõ ïî ñóùåñòâó çàíèìàþò ïðîáëåìû ïåðåäåëà ðûíêîâ, ïîäà-
âàåìûå â îáîëî÷êå áîðüáû ñ äåìïèíãîì, ïðîòåêöèîíèçìîì è ò.ä. 

Â 1990 ã. ÅÑ è ÑØÀ ïîäïèñàëè Òðàíñàòëàíòè÷åñêóþ õàðòèþ,
öåëü êîòîðîé — óêðåïëåíèå äâóñòîðîííèõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðåæäå 
âñåãî â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Ìåæäó ÅÑ è ßïîíèåé â 1991 ã. áûëî 
çàêëþ÷åíî ñïåöèàëüíîå ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå è ïîäïèñàíà ñîâìåñò-
íàÿ äåêëàðàöèÿ, ðåãóëèðóþùèå âçàèìîîòíîøåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé 
ñôåðå. Äëÿ ÅÑ âàæíî äîáèòüñÿ ÷åòêîé ðåãóëèðîâêè èíâåñòèöèîí-
íîé ýêñïàíñèè ÿïîíñêèõ ôèðì â ñòðàíû Ñîþçà. 

Îäíîé èç âàæíåéøèõ äëÿ Åâðîñîþçà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà óâåëè÷å-
íèÿ ÷èñëà ÷ëåíîâ ÅÑ, âîçìîæíîñòü è äàæå íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ 
êîòîðîé çàôèêñèðîâàíà åùå â Ðèìñêîì äîãîâîðå. Ïîñëå èñ÷åçíîâåíèÿ 
ñ êàðòû Åâðîïû ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ ýòîò âîïðîñ ïðèîá-
ðåë íîâîå èçìåðåíèå. Ðå÷ü èäåò î ïðèñîåäèíåíèè ê ÅÑ ñòðàí — 
áûâøèõ ÷ëåíîâ ÑÝÂ, ïðèáàëòèéñêèõ ðåñïóáëèê, Ìàëüòû è Êèïðà 
(â 2004 è 2007 ãã.).  

Çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ âîëíóåò âîïðîñ îá ýêîíîìè-
÷åñêîé ãîòîâíîñòè ñòðàí — «íîâûõ ÷ëåíîâ», î äîñòèæåíèè èìè òà-
êèõ ïàðàìåòðîâ, ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå íå ïîìåøàëè áû ðàçâèòèþ â 
íàìå÷åííûå ñðîêè ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà. Óâåëè÷åíèå 
÷èñëà ÷ëåíîâ ÅÑ íåèçáåæíî ñî âñåé îñòðîòîé ïîñòàâèò âîïðîñ îá 
óãëóáëåíèè ïðîöåññà èíòåãðàöèè â óñëîâèÿõ, êîãäà «ÅÑ-15» íå âñå-
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ãäà ñðàçó è ïîëíî ìîãóò ðåøàòü çàäà÷è, íàïðèìåð, âàëþòíîãî õàðàê-
òåðà ïðè óñëîâèè «ïðàêòè÷åñêîé êîíâåðòèðóåìîñòè» (è òî íå ó âñåõ 
ñòðàí!), à ñ ïðèõîäîì íîâûõ ÷ëåíîâ îñòðîòà ïðîòèâîðå÷èé íåñîèç-
ìåðèìî âîçðàñòàëà. 

Ïî ïðîáëåìå ïðèåìà íîâûõ ÷ëåíîâ âíóòðè ÅÑ áûëè îñòðûå 
äèñêóññèè ìåæäó ñòîðîííèêàìè ðàñøèðåíèÿ è «îïïîçèöèåé». Ãåð-
ìàíèÿ, ñóùåñòâåííî óêðåïèâøàÿ ñâîè ïîçèöèè â Åâðîïå, áûñòðî 
ðàñøèðÿëà ñâîå âëèÿíèå â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû è âûñòóïàëà çà èõ ñêîðåéøåå âêëþ÷åíèå â ÅÑ, õîòÿ è íà îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèÿõ. Â öåëÿõ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû àêòèâíî 
àíàëèçèðîâàëèñü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû, ãëàâíûì îáðàçîì ñ âðåìåí-
íîé ïîçèöèè è ìåõàíèçìîâ ïðèåìà è äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè. Ýòè 
ïîäõîäû â îáùåì-òî âûëèëèñü â ïîÿâèâøèåñÿ òåîðèè «ãèáêîé Åâ-
ðîïû» (èëè èäåè «Åâðîïû ðàçíûõ ñêîðîñòåé»), òâåðäîå ÿäðî êîòîðîé 
(èìåþòñÿ â âèäó Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ) ââåäåò â äåéñòâèå â ïðåäó-
ñìîòðåííûå ñðîêè ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç, à «âòîðîé 
ýøåëîí» ïîäêëþ÷èòñÿ ê ëèäåðàì ïîñëå ïîëíîé ãîòîâíîñòè. Ïîÿ-
âèëàñü òåîðèÿ Ý. Áàëëàäþðà î ñîçäàíèè «Åâðîïû êîíöåíòðè÷åñêèõ 
êðóãîâ» è äð.  

Â ïðèíöèïå âñå âûäâèãàåìûå òåîðèè è èäåè òàê èëè èíà÷å èñõî-
äÿò èç òîãî, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ðàçëè÷åí 
(äàæå âíóòðè ÅÑ) è ïðîöåññ ìåõàíè÷åñêîãî ïîäêëþ÷åíèÿ æåëàþùèõ 
âñòóïèòü â ÅÑ, êàê òîãäà äóìàëîñü, íå ñïîñîáñòâîâàë áû óãëóáëåíèþ 
èíòåãðàöèè, ïðèäåòñÿ ïðèëîæèòü íåìàëî ñèë äëÿ «äîâîäêè» ýêîíî-
ìèê íîâûõ ñòðàí-÷ëåíîâ õîòÿ áû äî óðîâíÿ íå ñàìûõ ñèëüíûõ ýêî-
íîìèê ÅÑ. 

Íà ñîñòîÿâøåéñÿ â äåêàáðå 1997 ã. âñòðå÷å íà âûñøåì óðîâíå 
ñòðàí-÷ëåíîâ â Ëþêñåìáóðãå îäîáðåí ïðèåì â 1999 ã. â ñîñòàâ ÅÑ 
åùå ïÿòè ñòðàí: Âåíãðèè, Êèïðà (ãðå÷.), Ïîëüøè, ×åõèè è Ñëîâå-
íèè. Îäíàêî ïîçæå áûëè âíåñåíû êîððåêòèðîâêè: ïðèåì íîâûõ 
÷ëåíîâ îòëîæèëè íà ïåðèîä ïîñëå 2000 ã., ñòðàíû áûëè ïîäðàçäåëå-
íû íà «ñòðàíû ïåðâîé âîëíû» è «ñòðàíû âòîðîé âîëíû». Íî çàòåì â 
îêòÿáðå 2002 ã. áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî ê ÅÑ â ìàå 2004 ã. îôèöèàëüíî 
ïðèñîåäèíÿòñÿ äåñÿòü ñòðàí: Ïîëüøà, Âåíãðèÿ, ×åõèÿ, Ñëîâàêèÿ, 
Ñëîâåíèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ýñòîíèÿ, Êèïð è Ìàëüòà. Áîëãàðèÿ è Ðó-
ìûíèÿ âñòóïèëè â ÅÑ â 2007 ã. Â áëèæàéøèå ãîäû ïðåäïîëàãàåòñÿ 
âñòóïëåíèå â ÅÑ Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíû, ×åðíîãîðèè, à òàêæå ïðè 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ Ñåðáèè. 

Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, Àìñòåðäàìñêèé äîãîâîð ïðàêòè÷åñêè 
îòêðûë ïóòü ê ðàñøèðåíèþ ÅÑ è ñôîðìóëèðîâàë îñíîâíûå ïðàâè-
ëà, ïî êîòîðûì áóäåò èçìåíÿòüñÿ åãî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà 
ïðè áûñòðîì óâåëè÷åíèè ñîñòàâà ñòðàí-ó÷àñòíèö. Âîïðîñû, êîòîðûå 
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íå ìîãëè áûòü ðàçðåøåíû â ðàìêàõ Àìñòåðäàìñêîãî äîãîâîðà, ïðè-
øëîñü óòî÷íÿòü â Äîãîâîðå, ïîäïèñàííîì â Íèööå â 2001 ã. è óòî÷-
íÿâøåì ïàðàìåòðû ðàñøèðåíèÿ ÅÑ äî 25 ñòðàí.  

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ âñòðå÷ ëèäåðîâ ÅÑ â Íèööå (ôåâðàëü 
2001 ã.) è â Ëåêåíå (äåêàáðü 2001 ã.) îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàñøèðå-
íèÿ ÅÑ âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

Âî-ïåðâûõ, ñòðàíû ÅÑ ôàêòè÷åñêè îòêàçàëèñü îò ðàññìîòðåíèÿ 
âîïðîñîâ î âîçìîæíîì ïðèåìå â áóäóùåì Ðîññèè è Òóðöèè. Òàêèì 
îáðàçîì îïðåäåëåíû ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû Ñîþçà. Âî-âòîðûõ, áûëà 
îäîáðåíà èäåÿ «ãèáêîñòè», ïðåäïîëàãàþùàÿ ñóùåñòâîâàíèå â ðàìêàõ 
ÅÑ òàê íàçûâàåìûõ îñíîâíûõ ñòðàí è ïåðèôåðèè. Â-òðåòüèõ, áûë 
ïåðåñìîòðåí êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ îñíîâíûõ îðãàíîâ ÅÑ — Ñîâå-
òà ìèíèñòðîâ è Åâðîïàðëàìåíòà. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî íåîáõîäèìîå 
êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé — êâàëèôèöèðîâàííîå 
áîëüøèíñòâî — ñîñòàâëÿåò 73,91% è äëÿ áëîêèðîâàíèÿ òîãî èëè 
èíîãî ðåøåíèÿ òðåáóþòñÿ ñóììàðíûå ãîëîñà ÷åòûðåõ êðóïíûõ èëè  
15 ìåëêèõ ñòðàí ÅÑ.  

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, â ÅÑ ñóùåñòâîâàëî åùå ìíîãî ñî-
ìíåíèé â ÷àñòè ìåõàíèçìà ïðèåìà íîâûõ ÷ëåíîâ. Òàê, íà âñòðå÷å 
ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë â èþíå 2002 ã. â Ëþêñåìáóðãå âûïîë-
íåíèå ïëàíà ðàñøèðåíèÿ ÅÑ îêàçàëîñü ïîä óãðîçîé: íå áûëà äîñ-
òèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ðàçìåðàõ âûïëàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ñóáñèäèé ôåðìåðàì ñòðàí-ïðåòåíäåíòîâ. Ïåðâîíà÷àëüíî ÅÑ ðåøèë 
óñòàíîâèòü ñóáñèäèè íîâûì ÷ëåíàì íà óðîâíå 25% ñóììû, âûïëà-
÷èâàåìîé íûíåøíèì ÷ëåíàì ÅÑ, è ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå èõ äî 
óðîâíÿ 100% â òå÷åíèå 10 ëåò. Êñòàòè, äëÿ íîâûõ ñòðàí ÅÑ äåéñòâóåò 
ñèñòåìà ïîñòåïåííîãî äîïóñêà íà ðûíîê ÅÑ, íàïðèìåð, â ÷àñòè ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â íûíåøíèõ ñòðàíàõ ÅÑ, íà ðûíêå àâòî-
ïåðåâîçîê è ò.ä. 

×òî êàñàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ, òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îíè îïðåäåëÿþòñÿ Ñîãëàøåíèåì î ïàðòíåðñòâå è 
ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÐÔ è ÅÑ, ñðîê êîòîðîãî èñòåê â 2007 ã., à 
òàêæå òàê íàçûâàåìûìè «äîðîæíûìè êàðòàìè» ïî ÷åòûðåì îáùèì 
ïðîñòðàíñòâàì ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèÿ — ÅÑ. «Äîðîæíûå êàðòû» 
ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå íîâîãî ýòàïà äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ 
äèàëîãà. 

Îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî îõâàòûâàåò øèðîêèé êðóã âî-
ïðîñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â îáëàñòÿõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, òåëåêîì-
ìóíèêàöèé, òðàíñïîðòà, ýíåðãåòèêè, êîñìîñà, îêðóæàþùåé ñðåäû.  

Â íåì ïðåäóñìîòðåí øèðîêèé íàáîð ìåð, ïîîùðÿþùèõ äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå òîðãîâëè, èíâåñòèöèé, ïðîìûøëåííîãî è èíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà.  
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Â ïðîñòðàíñòâå ñâîáîäû, áåçîïàñíîñòè è ïðàâîñóäèÿ îäèí èç 
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ — ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ òåððî-
ðèçìó, îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, îòìûâàíèþ äåíåã, íåçàêîí-
íîìó îáîðîòó íàðêîòèêîâ è äðóãèì âèäàì íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè.  

Ïðîñòðàíñòâî âíåøíåé áåçîïàñíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ è ÅÑ èñõîäÿò èç ñîâìåñòíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïîääåðæàíèå 
ìåæäóíàðîäíîãî ïîðÿäêà, ìèðà è áåçîïàñíîñòè.  

Âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ ïðîñòðàíñòâà ïî íàó÷íûì èññëåäîâà-
íèÿì è îáðàçîâàíèþ, âêëþ÷àÿ êóëüòóðíûå àñïåêòû, âî ìíîãîì îðè-
åíòèðîâàíî íà ìîëîäåæü è ïîýòîìó îáëàäàåò áîëüøèì ñòðàòåãè÷å-
ñêèì ïîòåíöèàëîì. Ýòà êàðòà îõâàòûâàåò òàêèå ñôåðû, êàê íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ, íàóêà è òåõíîëîãèè, îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà.  

Ðåçþìå

Èñõîäíîé òî÷êîé òîãî, ÷òî ñåãîäíÿ íàçûâàåòñÿ Åâðîïåéñêèì Ñîþ-
çîì, ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïàðèæñêîå çàÿâëåíèå ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ 
äåë Ôðàíöèè Ð. Øóìàíà îò 9 ìàÿ 1950 ã., ïðåäëîæèâøåãî ïîñòà-
âèòü âñå ïðîèçâîäñòâî óãëÿ è ñòàëè Ôðàíöèè è ÔÐÃ ïîä îáùåå 
âåðõîâíîå ðóêîâîäñòâî. Â àïðåëå 1951 ã. áûë ïîäïèñàí Ïàðèæñêèé 
äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè Åâðîïåéñêîãî îáúåäèíåíèÿ óãëÿ è ñòàëè 
(ÅÎÓÑ), â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè øåñòü ãîñóäàðñòâ. Äîãîâîð âñòó-
ïèë â ñèëó â 1953 ã. 

25 ìàðòà 1957 ã. áûëè ïîäïèñàíû Ðèìñêèå äîãîâîðû, âîïëî-
òèâøèå â æèçíü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ìåññèíñêîé êîíôåðåíöèè, 
ó÷ðåæäåíî Åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî (ÅÝÑ), îñíî-
âàííîå íà òàìîæåííîì ñîþçå è îáùåé ïîëèòèêå, îñîáåííî â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî ïî àòîìíîé ýíåðãèè (Åâ-
ðàòîì). Âñòóïèâøèå â ñèëó Ðèìñêèå äîãîâîðû îáúåäèíèëè ÅÎÓÑ, 
ÅÝÑ è Åâðàòîì. Â äîãîâîðå î ÅÝÑ óêàçàíà îñíîâíàÿ öåëü — ñîçäà-
íèå òàìîæåííîãî ñîþçà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ñâîáîäíîå äâèæåíèå 
òîâàðîâ â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, îòìåíó êâîò è èíûõ ïðå-
ïÿòñòâèé íà ïóòè ìåæãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè, à òàêæå â ñâî-
áîäíîì äâèæåíèè ëèö, êàïèòàëîâ è óñëóã. 1 èþëÿ 1987 ã. âñòóïèë â 
ñèëó Åäèíûé åâðîïåéñêèé àêò. Ïîäòâåðæäåíî ñòðåìëåíèå ñòðàí-
÷ëåíîâ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîäâèãàòüñÿ ê öåëè — ñîçäàíèþ ïîäëèí-
íîãî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ è åâðîïåé-
ñêîå ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî áûëè ñâåäåíû â åäèíûé ìàãè-
ñòðàëüíûé ïðîöåññ. Íà ñîîáùåñòâà áûëà âîçëîæåíà îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðîâåäåíèå íîâîé ïîëèòèêè, ïðèçâàííîé ñïîñîáñòâîâàòü 
áîëåå òåñíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó 
ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðàíàìè-÷ëåíàìè. 
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Âàæíåéøåå çíà÷åíèå â äåëå ñòàíîâëåíèÿ åâðîïåéñêîé èíòå-
ãðàöèè èìååò Ìààñòðèõòñêèé äîãîâîð î Åâðîïåéñêîì îþçå, ïðè-
íÿòûé â äåêàáðå 1991 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ó÷ðåæäàþòñÿ åäèíîå 
åâðîïåéñêîå ãðàæäàíñòâî; ïîëèòè÷åñêèé ñîþç; ýêîíîìè÷åñêèé è 
âàëþòíûé ñîþç, à òàêæå Àìñòåðäàìñêèé äîãîâîð, ïðàêòè÷åñêè îò-
êðûâøèé ïóòü ê ðàñøèðåíèþ ÅÑ. 

«Ëèññàáîíñêèé äîãîâîð î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Äîãîâîð î Åâ-
ðîïåéñêîì Ñîþçå è Äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè Åâðîïåéñêîãî îîáùå-
ñòâà», àíãë. Treaty of Lisbon amending the Treaty on European 
Union and the Treaty establishing the European Community) — 
ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð, ïîäïèñàííûé íà ñàììèòå ÅÑ â äåêàáðå 
2007 ã., ïðèçâàí âíåñòè èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþùèå ñîãëàøåíèÿ î 
Åâðîïåéñêîì Ñîþçå â öåëÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ÅÑ». 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Åâðîïåéñêèé Ñîþç (ÅÑ) — ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèîííàÿ ãðóïïè-
ðîâêà 27 ñòðàí Åâðîïû, â ñîñòàâ êîòîðîé äî 2004 ã. âõîäèëè Àâñò-
ðèÿ, Áåëüãèÿ, Äàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ãðåöèÿ, Èðëàíäèÿ, Èñïàíèÿ, Èòà-
ëèÿ, Ëþêñåìáóðã, Íèäåðëàíäû, Ïîðòóãàëèÿ, Ñîåäèíåííîå Êîðî-
ëåâñòâî, Ôèíëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåöèÿ, ñ ìàÿ 2004 ã. âîøëè åùå 
10 ñòðàí — Ïîëüøà, Âåíãðèÿ, ×åõèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ, Ëàòâèÿ, 
Ëèòâà, Ýñòîíèÿ, Êèïð è Ìàëüòà, ñ ÿíâàðÿ 2007 ã. — Áîëãàðèÿ è 
Ðóìûíèÿ.

Åäèíûé âíóòðåííèé ðûíîê ÅÑ — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû 
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÅÑ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ 
äåéñòâèå â ðûíî÷íîé ñôåðå åäèíûõ ïðàâèë. 

Åäèíûé åâðîïåéñêèé àêò — äîêóìåíò î ïåðåñìîòðå Ðèìñêîãî 
äîãîâîðà, íàïðàâëåííûé íà óñêîðåíèå ïðîäâèæåíèÿ ê Åäèíîìó 
ðûíêó.

Ìààñòðèõòñêèé äîãîâîð. Äîãîâîð î Åâðîïåéñêîì Ñîþçå — ñîãëà-
ñîâàííîå ðåøåíèå ñòðàí î ñîçäàíèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. 

Ëèññàáîíñêèé äîãîâîð — äîãîâîð î ðåôîðìèðîâàíèè Åâðîñîþçà. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Íàçîâèòå îñíîâíûå ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ ÅÑ. 
2. Â ÷åì ñóòü åäèíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè ÅÑ è åå ãëàâ-

íûå èíñòðóìåíòû? 
3. Êàêîâû ãëàâíûå èíñòèòóòû è ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÅÑ? 
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ÎÏÛÒ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
Â ÎÒÄÅËÜÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÌÈÐÀ 

Çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè â Öåíòðàëüíîé Åâðîïå 

Ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ñâîáîäíîé òîðãîâëè 

Ñîòðóäíè÷åñòâî â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå 

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Þæíîé Àìåðèêå 

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Àôðèêå 

20.1. Çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè
â Öåíòðàëüíîé Åâðîïå 

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Åâðîïû (Âåíãðèÿ, 
Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ è ×åõèÿ) àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â øèðîêî èäóùèå 
íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå ïðîöåññû ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåé òîð-
ãîâëè, ñîçäàâàÿ äëÿ ýòîãî, â ÷àñòíîñòè, çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.  
Â îñíîâå ïðîÿâëåííîé ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Åâðîïû èíèöèàòèâû 
ïî ñîçäàíèþ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ëåæèò ñòðåìëåíèå ê âêëþ÷å-
íèþ â ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà 
äëÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì. Íàäî îòìåòèòü, 
÷òî â îáùåì-òî è Åâðîïåéñêèé Ñîþç, åñëè íå íàñòàèâàë, òî ñåðüåçíî 
ñîâåòîâàë ýòèì ñòðàíàì «îáêàòàòü» íà ïðàêòèêå èíòåãðàöèîííûå 
ñâÿçè, ïåðåä òåì êàê âñòóïèòü â ÅÑ. 

21 äåêàáðÿ 1992 ã. â Êðàêîâå ìèíèñòðû ýêîíîìèêè è ïðîìûø-
ëåííîñòè ýòèõ ÷åòûðåõ ñòðàí ïîäïèñàëè Öåíòðàëüíîåâðîïåéñêîå 
ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå (ÖÅÔÒÀ). 1 ÿíâàðÿ 1996 ã. â ÖÅÔÒÀ 
âñòóïèëà Ñëîâåíèÿ, 1 èþëÿ 1997 ã. — Ðóìûíèÿ, 18 èþëÿ 1998 ã. — 
Áîëãàðèÿ. Òàêèì îáðàçîì, áûë ñîçäàí ðûíîê ñ íàñåëåíèåì ïî÷òè 
100 ìëí ÷åëîâåê. 

Ñîãëàøåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò ïîýòàïíîå ñîçäàíèå çîíû ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè äî 2001 ã. ïóòåì ïîñòå-
ïåííîãî âçàèìíîãî ñíèæåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ïðîäóêöèþ 
ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ ïîñëåäóþùåé èõ îòìå-
íîé, à òàêæå äðóãèõ íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé. Â Ñîãëàøåíèè óêà-
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çûâàåòñÿ, ÷òî ñòðàíû áóäóò ðàñøèðÿòü è óãëóáëÿòü âçàèìíóþ òîð-
ãîâëþ, âåñü êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÷åðåç ñîçäàíèå 
óñëîâèé ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè. Ïî ìíåíèþ èíèöèàòîðîâ ñîç-
äàíèÿ ÖÅÔÒÀ, âîçîáíîâëåíèå ìàñøòàáíîé âçàèìíîé òîðãîâëè 
äîëæíî ÷àñòè÷íî âîñïîëíèòü òó ïóñòîòó, êîòîðàÿ âîçíèêëà â ñâÿçè ñ 
ëèêâèäàöèåé ÑÝÂ. 

Ñîãëàøåíèå îñíîâàíî íà ïðèíöèïå standstill, êîãäà ñòîðîíû 
íå ìîãóò â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ïîâûøàòü òàìîæåííûå ïî-
øëèíû ëèáî ââîäèòü íîâûå òîðãîâûå áàðüåðû. Â òî æå âðåìÿ Ñî-
ãëàøåíèåì ïðåäóñìîòðåí ðÿä ñëó÷àåâ, êîãäà ñòîðîíû èìåþò âîç-
ìîæíîñòü óâåëè÷èòü óðîâåíü òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ èëè ïðè-
ìåíèòü ñïåöèàëüíûå çàùèòíûå ìåðû. Óñëîâèÿ, ñðîê äåéñòâèÿ, 
ñôåðà ðàñïðîñòðàíåíèÿ çàùèòíûõ ìåð, ðàâíî êàê è ìàêñèìàëü-
íûé ðàçìåð ïîøëèí è òåìï èõ ëèáåðàëèçàöèè, ÷åòêî ðåãóëèðóþò-
ñÿ Ñîãëàøåíèåì. 

Â äîêóìåíòàõ ÖÅÔÒÀ äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðîïèñàíû âñå îñ-
íîâíûå ðåãëàìåíòû îòíîñèòåëüíî òîãî, íà êàêèå òîâàðû ñíèæà-
þòñÿ è ëèêâèäèðóþòñÿ ïîøëèíû: èìååòñÿ â âèäó ïðîèñõîæäåíèå 
òîâàðà, ñòåïåíü åãî îáðàáîòêè èëè ïåðåðàáîòêè, ÷òî ñ÷èòàòü êî-
íå÷íûì ïðîäóêòîì. Ýòî î÷åíü âàæíî, òàê êàê ïîçâîëÿåò ñ äîñòà-
òî÷íîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè äàâàòü ïðåôåðåíöèè ïðîäóêöèè ñîáñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à íå èìïîðòíîé è äàëåå ðåýêñïîðòèðóåìîé  
ïðîäóêöèè. 

Â îòíîøåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ ëèáåðàëèçàöèÿ íà 
ïåðâîì ýòàïå íîñèëà îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð (îõâàòûâàëà íåêîòî-
ðûå ïðîäóêòû è êàñàëàñü ÷àñòè÷íîãî ñîêðàùåíèÿ òàìîæåííûõ ïî-
øëèí è äðóãèõ áàðüåðîâ). Òàêîå ïîëîæåíèå áûëî îáóñëîâëåíî äîñ-
òàòî÷íî ñóùåñòâåííûìè ðàçëè÷èÿìè â óðîâíå ðàçâèòèÿ è îðãàíèçà-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà òîò ïåðèîä â äàííûõ ñòðàíàõ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âçàèìíîé òîðãîâëå îòìåíåíû òàìîæåí-
íûå ïîøëèíû ïî íîìåíêëàòóðå ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ íà 80%, 
à ïî íîìåíêëàòóðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ — ïðèìåðíî íà 
50%. Ýòîò ïðîöåññ ïðîäîëæàåòñÿ, íî íà óñëîâèÿõ, êàê óêàçàíî 
âûøå, äâóñòîðîííèõ äîãîâîðåííîñòåé. Â 1994 ã. ñòðàíû — ÷ëåíû 
ÖÅÔÒÀ ïðèíÿëè ðåøåíèå óñêîðèòü ïðîöåññ ëèêâèäàöèè òàìî-
æåííûõ ïîøëèí âî âçàèìíîé òîðãîâëå è ê 1 ÿíâàðÿ 2000 ã. èõ 
ïîëíîñòüþ îòìåíèòü. Â îòíîøåíèè ëèêâèäàöèè ïîøëèí íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ó ñòðàí ïîêà åùå íå âñå ïîëó÷àåò-
ñÿ, èìåþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìû ñ ñåðòèôèêàöèåé ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè ìåæäó Âåíãðèåé è íåêîòîðûìè äðóãèìè ñòðàíàìè, 
îòäåëüíûå íåóðåãóëèðîâàííûå âîïðîñû ìåæäó ×åõèåé è Ñëîâà-
êèåé è äð. 
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Ïîëîæèòåëüíûì ïðîìåæóòî÷íûì èòîãîì âûïîëíåíèÿ Ñîãëà-
øåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñòàë ñòàáèëüíûé è ïðåäñêàçóåìûé 
õàðàêòåð, êîòîðûé ïðèîáðåëà òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ñòðàí öåíòðàëü-
íîåâðîïåéñêîãî ðåãèîíà. Çàïðåò îäíîñòîðîííåãî ïîâûøåíèÿ òà-
ìîæåííûõ ïîøëèí, çàêðåïëåííûé Ñîãëàøåíèåì, ãàðàíòèðóåò íà-
öèîíàëüíûì ïðîèçâîäèòåëÿì è èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì, èñïîëü-
çóþùèì èìïîðòíîå ñûðüå, ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, 
ñòàáèëüíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ öåíò- 
ðàëüíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí. 

Â ðåçóëüòàòå ïîýòàïíîãî ñíèæåíèÿ èìïîðòíûõ ïîøëèí íà îñíîâå 
ðåàëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå è äîãîâîðåííîñòåé 
Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ìîæíî îæèäàòü â ïîñëåäóþùåì óñêîðåííîãî 
ðîñòà èìïîðòà ñòðàí Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîð-
òîì, òàê êàê ëèáåðàëèçàöèÿ ïîñëåäíåãî óæå ñîñòîÿëàñü ðàíåå. Ýòî â 
ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò óâåëè÷èòü òîðãîâûé äåôèöèò ñòðàí Öåíòðàëü-
íîé Åâðîïû ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ÷òî, êñòàòè, ïîäòâåðæäàåò äè-
íàìèêà ðàçâèòèÿ òîðãîâëè ñòðàí (ÖÅÔÒÀ) ñ ÑØÀ. 

Çà âðåìÿ äåéñòâèÿ Ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñòîðîíû â 
óìåðåííîé ñòåïåíè ïîëüçîâàëèñü äîïîëíèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè çà-
ùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà íà îñíîâàíèè îãîâîðîê, äîïóñêàþùèõ 
âðåìåííûé îòõîä îò ñîãëàñîâàííîãî ãðàôèêà ëèáåðàëèçàöèè. 

Çàêëþ÷åíèå Ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå â ñî÷åòàíèè ñ 
ïðèñîåäèíåíèåì ê ðåøåíèÿì Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ïîñòàâèëî ñî âñåé 
îñòðîòîé ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èçäåëèé 
ñòðàí Öåíòðàëüíîé Åâðîïû. Åñëè çà ëüãîòíûé ïåðèîä (äî ïîëíîãî 
ñîçäàíèÿ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè) ñòðàíû ðåãèîíà íå ñìîãóò ðàñ-
øèðèòü ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ, òî â 
ìèðîâîé ýêîíîìèêå îíè ñîõðàíÿò ñâîå ïîëîæåíèå êàê ïîñòàâùèêè 
ãëàâíûì îáðàçîì ýíåðãî- è ìåòàëëîåìêèõ èçäåëèé ñ íåâûñîêèì óðîâ-
íåì îáðàáîòêè è ýêîëîãè÷åñêè âðåäíûõ ïðîäóêòîâ. Ñåãîäíÿ ðàçâè-
òèå ýêñïîðòà ñòðàí Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ñäåðæèâàåòñÿ íå ñòîëüêî 
âíåøíèìè áàðüåðàìè, ñêîëüêî âíóòðåííèìè òðóäíîñòÿìè, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïåðåñòðîéêè èõ ýêîíîìèêè. 

Öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè íåêîòîðûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, 
õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÖÅÔÒÀ 
(òàáë. 20.1). 

ÖÅÔÒÀ, êàê ýòî âèäèòñÿ ñåãîäíÿ, ñòàëà ñâîåãî ðîäà ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîëèãîíîì äëÿ ïîäãîòîâêè ñòðàí ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ, 
òàê, 4 ìàÿ 2004 ã. Âåíãðèÿ, Ïîëüøà, Ñëîâåíèÿ, ×åõèÿ ñòàëè ïîë-
íîïðàâíûìè ÷ëåíàìè ÅÑ, à ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.  — Ðóìûíèÿ è 
Áîëãàðèÿ.  
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Ò à á ë è ö à  20.1 
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñòðàí ÖÅÔÒÀ â 1999—2001 ãã. 

Îáúåì
òîðãîâëè,
ìëðä äîëë. 

Äîëÿ,
%

Äîëÿ,
%

Èçìåíåíèå,
%

Èçìåíåíèå,
%

Ïîêàçàòåëü 

2001  1999 2000 1999/1998 2001/2000

Âñåãî ýêñïîðò 138 100 100   1 10 

Âíóòðèçîíàëüíûé 
ýêñïîðò   17   12   12 –7 13 

Ýêñïîðò èç èíòå-
ãðàöèîííîé çîíû 121   88   88   2 10 

Âñåãî èìïîðò 168 100 100 –2   8 

Âíóòðèçîíàëüíûé 
èìïîðò  17      9,5      9,6 –4 13 

Èìïîðò â èíòåãðà-
öèîííóþ çîíó 151    90,5    90,4 –0   7 

È ñ ò î ÷ í è ê: WTO. International Trade Statistics, Geneva, 2001, 2002. 

20.2. Ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ  
ñâîáîäíîé òîðãîâëè 

Äðóãîé ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè — 
ÍÀÔÒÀ. Â íà÷àëå 1988 ã. ìåæäó ÑØÀ è Êàíàäîé áûëî çàêëþ÷åíî 
Ñîãëàøåíèå î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè. 17 äåêàáðÿ 1992 ã. áûëî ïîä-
ïèñàíî Ñîãëàøåíèå ìåæäó ÑØÀ, Êàíàäîé è Ìåêñèêîé î Ñåâåðî-
àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÍÀÔÒÀ), âñòóïèâøåå 
â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 1994 ã. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóòü îñíîâíûõ ïî-
ëîæåíèé Ñîãëàøåíèÿ è ñðàâíèòü ñ îñíîâîïîëàãàþùèìè ïîñûëêàìè 
äîêóìåíòîâ Åâðîñîþçà, òî î÷åâèäíî ãëàâíîå: äåìîíòèðóþòñÿ íå 
òîëüêî òàìîæåííûå áàðüåðû, ÍÀÔÒÀ îòêðûâàåò ïóòü ê ñîçäàíèþ 
åäèíîãî êîíòèíåíòàëüíîãî ðûíêà è ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ òîâàðîâ, 
óñëóã, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû. 

Ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå ïðîèçîéäåò ñëèÿíèå òðåõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ è 
ñôîðìèðóåòñÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ íàñåëåíèåì áîëåå 445 ìëí 
÷åëîâåê. Ñëåäóåò âìåñòå ñ òåì èìåòü â âèäó, ÷òî â ðàìêàõ ÍÀÔÒÀ 
ïîêà íå ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ìåõàíèçìû, ðåãóëèðóþùèå ñîòðóäíè-
÷åñòâî, àíàëîãè÷íûå ñóùåñòâóþùèì â ÅÑ (êîìèññèÿ, ñóä, ïàðëàìåíò 
è ò.ä.). Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â ïðîöåññå ñîòðóäíè÷åñòâà ïîÿâÿòñÿ 
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èíûå, ÷åì â ÅÑ, ìåõàíèçìû, ÷òî, âïðî÷åì, áóäåò ïðîäèêòîâàíî íå-
îáõîäèìîñòüþ. 

Ñîçäàíèå ÍÀÔÒÀ áûëî â áîëüøåé ìåðå èíèöèèðîâàíî ðåøå-
íèÿìè ïîëèòèêîâ, õîòÿ ðîëü ýêîíîìè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ ïðè ýòîì 
íèñêîëüêî íå ïðèóìåíüøàåòñÿ, à â óñëîâèÿõ íûíåøíåãî êðèçèñà 
ÑØÀ ïðåäëàãàåò ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ââåäåíèè åäèíîé âàëþòû 
àìåðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà. Êàê áóäóò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ñîáûòèÿ, ïî-
êàæåò âðåìÿ. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ñ îêîí÷àíèåì õîëîäíîé âîéíû 
ðàäèêàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëàñü âîåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðå — èñ÷åçëè ÎÂÄ, ÑÝÂ, ðåçêî îñëàáëè âîåí-
íî-ñòðàòåãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîçèöèè Ðîññèè è áûâøèõ 
ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ. Â íîâûõ óñëîâèÿõ âñå ÷àùå ïðîÿâëÿþòñÿ ïîïûòêè 
è íàìåðåíèÿ Çàïàäíîé Åâðîïû, ßïîíèè, ñòðàí ÀÒÐ âûéòè èç-ïîä 
àìåðèêàíñêîãî «çîíòèêà», íàïðàâèòü ñðåäñòâà íà óêðåïëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîùè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìîæíî ãîâîðèòü î ñðàâíèìî-
ñòè ñóììàðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ 
ñòðàí ðÿäà ðåãèîíîâ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ÑØÀ. Êàê îòìå-
÷åíî âûøå, Åâðîñîþç ïîñëå ñðàâíèòåëüíî äîëãîãî ïåðèîäà ñòàíîâ-
ëåíèÿ èíòåãðàöèîííîãî êëèìàòà â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïðèñòóïèë ê 
ïîëèòèêå «ðåçêîãî ôîðñèðîâàíèÿ», íàïðàâëåííîé íà óãëóáëåíèå è 
ðàñøèðåíèå èíòåãðàöèè. 

Â òî æå âðåìÿ îòìå÷àëñÿ ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè ßïîíèè è 
ðÿäà ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, íåñìîòðÿ íà àçèàòñêèé êðèçèñ 
1997—1998 ãã. Àêòèâèçèðîâàëîñü Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èäóò ðàçãîâîðû î ñîçäàíèè Âîñòî÷íîàçèàò-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, Àçèàòñêîãî îáùåãî ðûíêà è ò.ä. 
Òàêàÿ ýâîëþöèÿ ñîáûòèé â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè íå ìîã-
ëà íå íàñòîðîæèòü Âàøèíãòîí, íå çàñòàâèòü åãî ïðåäïðèíÿòü äåéñò-
âåííûå ìåðû, ÷òîáû ïðåäóïðåäèòü âîçìîæíûå íåãàòèâíûå, ïðåæäå 
âñåãî äëÿ ÑØÀ, ïîñëåäñòâèÿ. 

Âåäóùàÿ ðîëü â ðàçâèòèè èíòåãðàöèè íà ñåâåðîàìåðèêàíñêîì 
ïðîñòðàíñòâå, áåçóñëîâíî, ïðèíàäëåæèò ÑØÀ, êîòîðûå íà ïðîòÿ-
æåíèè ìíîãèõ ëåò ÷åðåç ñâîè êîìïàíèè àêòèâíî âíåäðÿëèñü â ýêî-
íîìèêó ñîñåäåé. Â ïåðèîä ïîäàâëÿþùåãî ïðåèìóùåñòâà àìåðèêàí-
ñêîé ýêîíîìèêè íà êîíòèíåíòå, áåñïðåêîñëîâíîãî ëèäåðñòâà íà 
ìèðîâûõ ðûíêàõ ÑØÀ â ïðèíöèïå íå ñëèøêîì íóæäàëèñü â ðàçâè-
òèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ó ñåáÿ íà êîíòèíåíòå. Ñìåíà îáñòà-
íîâêè â ìèðå îáúåêòèâíî ïîñòàâèëà ïåðåä íèìè òàêóþ çàäà÷ó. 

Ïîìèìî àðãóìåíòîâ ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êàæäàÿ ñòðàíà — 
ó÷àñòíèöà Ñîãëàøåíèÿ èìååò ñâîè ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå 
ïðè÷èíû ó÷àñòèÿ â ÍÀÔÒÀ. Òàê, â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ àìåðèêàí-
ñêèå ýêñïåðòû óêàçûâàëè, ÷òî óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ïðèâåäåò ê ðîñòó 
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÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò. Áîëüøèå íàäåæäû ñâÿçûâàþòñÿ ñ ïðîöåññîì 
ïåðåíåñåíèÿ íà ìåêñèêàíñêóþ òåððèòîðèþ òðóäîåìêèõ, ìàòåðèàëî-
åìêèõ è äðóãèõ äîðîãîñòîÿùèõ ïðîèçâîäñòâ, ÷òî äîëæíî ñóùåñòâåííî 
ïîâëèÿòü íà ñíèæåíèå èçäåðæåê è òåì ñàìûì ïîâûñèòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü àìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ. Àìåðèêàíñêèå ïîëèòîëîãè-ýêî-
íîìèñòû ñ÷èòàþò ÍÀÔÒÀ ñâîåîáðàçíûì òðàìïëèíîì äëÿ áîëåå ãëóáî-
êîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ýêîíîìèêó ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí íà êà÷å-
ñòâåííî íîâûõ óñëîâèÿõ, íàïðèìåð ïàðòíåðà, à íå «ýêñïëóàòàòîðà». 

Ýêîíîìèêà Êàíàäû òåñíî ñâÿçàíà ñ àìåðèêàíñêîé. Äîñòàòî÷íî 
ñêàçàòü, ÷òî äîëÿ ÑØÀ âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå Êàíàäû ñîñòàâ-
ëÿëà â êîíöå 1980-õ ãîäîâ ïðèìåðíî 70% è, íàîáîðîò, äîëÿ Êàíàäû 
âî âíåøíåé òîðãîâëå ÑØÀ — 20%. Ýòî î÷åíü âûñîêèé ïîêàçàòåëü, 
åñëè ó÷åñòü, ÷òî â ñàìîé èíòåãðèðîâàííîé ãðóïïèðîâêå, â ÅÑ, äîëÿ 
Ãåðìàíèè âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå Ôðàíöèè ñîñòàâëÿåò ìåíåå 
20%, à äîëÿ Ôðàíöèè — ÷óòü âûøå 10%. Âìåñòå ñ òåì ëèøü â êîíöå 
1980-õ ãîäîâ êàíàäöû ïðèøëè ê âûâîäó î íàñòóïëåíèè ñðàâíèòåëü-
íî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ñ ÑØÀ, èìåÿ â âèäó, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü êàíàäñêèõ ôèðì ñòàëà 
ïðèáëèæàòüñÿ ê àíàëîãè÷íîìó ïîêàçàòåëþ äëÿ àìåðèêàíñêèõ. 

Âîçìîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà ïîñëå ëèêâèäàöèè òàìîæåí-
íûõ áàðüåðîâ áûëà ïðåäâàðèòåëüíî ñêðóïóëåçíî ïîäñ÷èòàíà, â ÷à-
ñòíîñòè, äëÿ îáðàáàòûâàþùåé è äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. 
Êàíàäà ñ÷èòàåò, ÷òî ó÷àñòèå â ÍÀÔÒÀ ïîçâîëèò åé áîëåå òåñíî 
ïðèîáùèòüñÿ ê âûïóñêó íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ïîâûñèòü ïðè-
áûëü, òàê êàê îïëàòà òðóäà â Êàíàäå âûøå, ÷åì ó ïàðòíåðîâ ïî 
ãðóïïèðîâêå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Êàíàäå íàñ÷èòûâàåòñÿ è ìíîãî ïðîòèâ-
íèêîâ óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ ÑØÀ â ÍÀÔÒÀ, 
ïîñêîëüêó ñëèøêîì óæ àãðåññèâíû àìåðèêàíñêèå ôèðìû â Êàíàäå, 
â ñâÿçè ñ ÷åì ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå îïàñåíèÿ îòíîñèòåëüíî 
ïîòåðè íàöèîíàëüíîãî êîíòðîëÿ íàä íåêîòîðûìè îòðàñëÿìè. Îïà-
ñåíèÿ êàíàäöåâ ïîíÿòíû åùå è ïîòîìó, ÷òî ïîêà íå ñîçäàíû ñèëü-
íûå þðèäè÷åñêèå èíñòèòóòû äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ.

Áîëüøèå íàäåæäû ñâÿçûâàåò ñ ÍÀÔÒÀ Ìåêñèêà. Îíà ðàññ÷èòû-
âàåò ðåçêî óñêîðèòü òåìïû ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïðîâåñòè ðåôîðìû è 
óæå ÷åðåç 10—15 ëåò ïðèáëèçèòüñÿ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ê ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûì ñòðàíàì. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Ìåêñèêå ýòî óäàåòñÿ. 
Òàê, â 2007 ã. ïî îáúåìó ÂÂÏ îíà âûøëà íà 14-å ìåñòî â ìèðå, ñî-
õðàíèâ ïîçèöèè è â 2008 ã. Áûëè ïðåäïðèíÿòû ðåøèòåëüíûå ìåðû ïî 
ëèáåðàëèçàöèè äâèæåíèÿ êàïèòàëà, íà÷àëñÿ åãî ïðèòîê, âûðîñ îáú-
åì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò îïàñåíèÿ, 
÷òî ìåêñèêàíñêèì êîìïàíèÿì áóäåò âåñüìà ñëîæíî ñäåðæèâàòü  
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íàïîð ñåâåðíûõ ñîñåäåé, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ãäå ìîãóò 
âîçíèêíóòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. 

Â ðàìêàõ ÍÀÔÒÀ ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ ëèêâèäàöèÿ òàðèô-
íûõ áàðüåðîâ; ñíèìàåòñÿ áîëüøèíñòâî äðóãèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà (êðîìå îïðåäåëåííîé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ — 
ñåëüõîçïðîäóêöèè, òåêñòèëÿ è íåêîòîðûõ äðóãèõ); ñîçäàþòñÿ óñëî-
âèÿ äëÿ ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ íå òîëüêî òîâàðîâ, íî è óñëóã, êàïè-
òàëîâ, ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííîé ðàáî÷åé ñèëû. 

Êàæäàÿ ñòðàíà èìååò ñâîå äåòàëüíîå ðàñïèñàíèå ââåäåíèÿ íóëå-
âîãî òàðèôà è îòìåíû âñåõ îãðàíè÷åíèé â òîðãîâëå ñ ó÷åòîì íà-
öèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Íåìåäëåííîìó îñâîáîæäåíèþ îò òàðè-
ôîâ ïîäëåæàëî îêîëî 80% ìåêñèêàíñêîãî ýêñïîðòà â ÑØÀ è Êàíà-
äó, èñêëþ÷àÿ íåôòü è íåôòåïðîäóêòû (6800 òàìîæåííûõ ïîçèöèé), 
è ïðèìåðíî 42% ýêñïîðòà ÑØÀ è Êàíàäû â Ìåêñèêó, èñêëþ÷àÿ 
íåôòü è íåôòåïðîäóêòû (5900 ïîçèöèé). Ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 ã. 60% 
âíóòðèçîíàëüíîé òîðãîâëè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áåñïîøëèí-
íîé îñíîâå, îäíàêî ýòîò ïîêàçàòåëü áûë äîñòèãíóò ãîðàçäî ïîçæå, ê 
2003 ã. Òàðèôû íà ëåãêîâûå àâòîìîáèëè è òåêñòèëü óñòðàíÿþòñÿ 
ïîñòåïåííî â òå÷åíèå 10—12 ëåò. 

Ïðàêòè÷åñêè îòðàáîòàíû ïîäõîäû äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ðåæèìîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. 
Ìåêñèêà îòêðûëà ñâîé ôèíàíñîâûé ñåêòîð äëÿ àìåðèêàíñêèõ è êà-
íàäñêèõ êàïèòàëîâëîæåíèé ïîëíîñòüþ òîëüêî â 2007 ã. Ïðè ýòîì 
ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà èíâåñòèöèè íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà íåôòÿíîé 
ñåêòîð Ìåêñèêè, êóëüòóðíóþ ñôåðó Êàíàäû, íà òåëåðàäèîêîììóíè-
êàöèîííóþ ñôåðó è àâèàïåðåâîçêè ÑØÀ. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü î 
íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ãàðìîíèçàöèè òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, ñàíèòàðíûõ è ôèòî-
ñàíèòàðíûõ íîðì. Äîêóìåíò ñîäåðæèò îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí îòíîñè-
òåëüíî ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà ïî ðàçðåøåíèþ ñïîðîâ (àíòèäåìïèíã, 
ñóáñèäèè è äð.), êîòîðûå íåìèíóåìî áóäóò ñîïðîâîæäàòü íà÷àëüíûé 
ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ îðãàíèçàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ñîãëàøå-
íèåì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåì, îòíîñÿùèõñÿ ê ñîöè-
àëüíîé ñôåðå, òàêèõ êàê áåçðàáîòèöà, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà è ò.ä. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà òðóäíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ÍÀÔÒÀ, ïîñêîëüêó ïðîøëî íå ñòîëü ìíîãî âðåìåíè. Òåì 
íå ìåíåå â íà÷àëå 1999 ã. áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíèòü ïÿòè-
ëåòíèå èòîãè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÍÀÔÒÀ. Îöåíêè 
ïîêà äàëåêî íåîäíîçíà÷íû. Çàäóìàííûå ïëàíû è ïîñòàâëåííûå öå-
ëè íå áûëè â ïîëíîé ìåðå âûïîëíåíû è äîñòèãíóòû. 

Ïðîäâèæåíèå ÍÀÔÒÀ ñîãëàñíî ðàñïèñàíèþ âî ìíîãîì îáåñïå-
÷èâàëîñü çà ñ÷åò èñêëþ÷èòåëüíî äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ àìåðèêàí-
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ñêîé ýêîíîìèêè: áîëåå ÷åì íà 8% âûðîñ ÂÂÏ, íà 16% — âíóòðåí-
íèé ñïðîñ, ñîêðàòèëàñü áåçðàáîòèöà, ñîçäàíû íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. 
È ïàðòíåðû ÑØÀ ñóìåëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé ñèòóàöèåé. Ìåêñè-
êà ñîêðàòèëà ñðåäíèé òàðèô íà êàíàäñêèå è àìåðèêàíñêèå òîâàðû â 
ñðåäíåì â 3,3 ðàçà, íî óâåëè÷èëà èìïîðòíûå ïîøëèíû íà òîâàðû 
äðóãèõ ñòðàí. ÑØÀ è Êàíàäà ñîêðàòèëè ïîøëèíû íà ìåêñèêàíñêèå 
òîâàðû. Â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ 75% ìåêñèêàíñêîãî ýêñïîðòà â 
ÑØÀ óæå íå îáëàãàëîñü ïîøëèíàìè, õîòÿ ýòîò ïîêàçàòåëü â íà÷àëå 
1990-õ ãîäîâ ñîñòàâëÿë 50%. 

Ïî èòîãàì ïÿòè ëåò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÀÔÒÀ Ìåêñèêà ñóìå-
ëà çàíÿòü ìåñòî â òðîéêå íàèáîëåå êðóïíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ 
ÑØÀ, íåñìîòðÿ íà ñâîé ïîòåíöèàë, ìåíüøèé, ÷åì, íàïðèìåð, ó 
ßïîíèè. Ìåêñèêà ñóìåëà ïîòåñíèòü íà ðûíêå ÑØÀ ÊÍÐ, äðóãèå 
àçèàòñêèå ñòðàíû. Ñîâîêóïíàÿ äîëÿ Êàíàäû è Ìåêñèêè âî âíåøíåì 
òîâàðîîáîðîòå ÑØÀ äîñòèãëà îäíîé òðåòè. Âûðîñëî ïîëîæèòåëüíîå 
òîðãîâîå ñàëüäî Êàíàäû è Ìåêñèêè â òîðãîâëå ñ òðåòüèìè ñòðàíà-
ìè, ÷òî ïîìîãàåò èì ïðåîäîëåâàòü êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ è ïîêðûâàòü 
äåôèöèò ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñ ÑØÀ. ÑØÀ óêðåïèëè ñâîè ïîçèöèè 
íà êàíàäñêîì ðûíêå è ðàñøèðèëè ñâîé êîíòðîëü íàä èìïîðòíûìè 
ðûíêàìè Ìåêñèêè. 

Î ðàçâèòèè âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé ìîæíî ñóäèòü ïî ñòàòèñòè-
÷åñêèì äàííûì òàáë. 20.2. 

Ò à á ë è ö à  20.2 
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñòðàí ÍÀÔÒÀ â 2007 ã. 

Îáúåì òîðãîâëè,
ìëðä äîëë. 

Äîëÿ,
%

Èçìåíåíèÿ,
%

Ïîêàçàòåëè 

2008 1990 2008 1999/ 
1990 

2008/
2000 

Âñåãî ýêñïîðò 2035,64 100 100 7 66 

Âíóòðèçîíàëüíûé 
ýêñïîðò 1013,22 42,6 49,8 10 49 

Ýêñïîðò èç èíòå-
ãðàöèîííîé çîíû 1022,42 57,4 50,2 5 88 

Âñåãî èìïîðò 2910,95 100 100 9 73 

Âíóòðèçîíàëüíûé 
èìïîðò 967,69 34,4 33,2 11 44 

Èìïîðò â èíòå-
ãðàöèîííóþ çîíó 1943,26 65,6 66,8 — 91 

È ñ ò î ÷ í è ê: WTO. International Trade Statistics, Geneva, 2009. 



20. Îïûò èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ìèðà 381

Ïðåäïîëàãàëîñü íà ïåðâîì ýòàïå ïîìèìî ïðî÷åãî óâåëè÷èòü â 
ÑØÀ ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò, îæèäàëñÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû â Ìåê-
ñèêå, ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò îáúåìîâ âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó 
ÑØÀ è Ìåêñèêîé, óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà àìå-
ðèêàíî-ìåêñèêàíñêîé ãðàíèöå è äð. 

Áåçóñëîâíî, è ýòî îòìå÷àþò ýêñïåðòû ÍÀÔÒÀ, âîçðîñëè îáú- 
åìû âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè, èíîñòðàííûå èíâåñòîðû 
ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî ñòðîãèå çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâûå ðàìêè, ÷òî 
ïîçâîëèëî ðàáîòàòü ñïîêîéíåå, ôóíêöèîíèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî 
ðûíêà â Ìåêñèêå, íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå ïåðèîäû, ñòàëî áîëåå 
ñòðîéíûì, «ïðîàìåðèêàíñêè ïîñòðîåííûì», íî öåíà òàêèõ óñèëèé 
áûëà âûñîêîé. 

Àìåðèêàíöû ñ÷èòàþò, ÷òî â ïðèãðàíè÷íûõ ñ Ìåêñèêîé ðàéîíàõ 
ðàáî÷èå ìåñòà ïîòåðÿëè àìåðèêàíöû, à ìåêñèêàíöû èõ ïðèîáðåëè, 
îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ Êàëèôîðíèè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîñëå 1993 ã. 
èìïîðò ñåëüõîçïðîäóêöèè ÑØÀ èç Ìåêñèêè è Êàíàäû âîçðîñ íà 57%, 
ïðè ýòîì 52% âñåõ ôðóêòîâ â ÑØÀ ïîñòàâëÿòü ñòàëà Ìåêñèêà â 
ðàìêàõ ÍÀÔÒÀ. Íåìàëîâàæíî, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü çàòðàòû 
íà êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ñåëüõîçïðîäóêöèè. 

Íå óäàëîñü â ïîëíîé ìåðå ãàðìîíèçèðîâàòü, òî÷íåå, ïîäòÿíóòü 
çàðàáîòíóþ ïëàòó ìåêñèêàíñêîãî ðàáî÷åãî ê çàðïëàòå åãî àìåðèêàí-
ñêîãî êîëëåãè, ðàçíèöà äîõîäèò äî 15—16 äîëë./÷. Îïðåäåëåííûå 
ïðîáëåìû âîçíèêëè è ó êàíàäöåâ: ÍÀÔÒÀ íå ëó÷øèì îáðàçîì ïî-
âëèÿëà íà ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó Êàíàäû. Ïðèøëîñü ñêîððåêòèðî-
âàòü (íå óâåëè÷èòü) çàòðàòû íà ïåíñèè, íà äðóãèå ñîöèàëüíûå âû-
ïëàòû, ñíèçèëàñü ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. 

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîäîá-
íûå èçäåðæêè åñòåñòâåííû. Áåç ýòîãî íå îáîøåëñÿ â ñâîå âðåìÿ ÅÑ, 
ïðîøëà ñâîé ïóòü, ïóñòü è íå äî êîíöà, ÖÅÔÒÀ. Íà íàø âçãëÿä, 
ëîãèêà ðàçâèòèÿ ÍÀÔÒÀ íåïðåìåííî äîëæíà âûñâåòèòü îäèí âàæ-
íûé àñïåêò — íåîáõîäèìû ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð, äàëüíåéøàÿ îòðàáîòêà ìåõàíèçìà ñîòðóäíè÷åñòâà. 

20.3. Ñîòðóäíè÷åñòâî â Àçèàòñêî- 
Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå 

Â ïîñëåäíèå ïîëòîðà-äâà äåñÿòèëåòèÿ ýòîò ðåãèîí ïðèâëåêàåò ê 
ñåáå áîëüøîå âíèìàíèå ñïåöèàëèñòîâ êàê çîíà íàèáîëåå äèíàìè÷-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îïåðåæåíèå äðóãèõ ðåãèîíîâ ìèðà ïî 
òåìïàì ðîñòà, â òîì ÷èñëå â òåõíîëîãè÷åñêè ïåðåäîâûõ îòðàñëÿõ, 
íàðÿäó ñî ñòðåìèòåëüíûì óñèëåíèåì ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè çíà÷èòåëüíîé ãðóïïû ñòðàí ÀÒÐ, äàåò îñíîâàíèÿ, â 
äàííîì ñëó÷àå èñõîäÿ èç ñòîÿùèõ ïåðåä íàìè çàäà÷, ðàññìîòðåòü, 
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êàêîâà ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÀÒÐ, íà-
ñêîëüêî ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà 
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàí ðåãèîíà, ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ, ïðî-
èçâîäñòâà è ò.ä. 

Åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òîëüêî ãåîãðàôè÷åñêèì ïîäõîäîì ñ àêöåí-
òîì íà àçèàòñêèé êîíòèíåíò, òî ïî áîëüøîìó ñ÷åòó â ÀÒÐ óæå ñëî-
æèëñÿ «àçèàòñêèé ÷åòûðåõóãîëüíèê»: ßïîíèÿ — Êèòàé — ÍÈÑ1 — 
ÀÑÅÀÍ. ÀÑÅÀÍ — Àññîöèàöèÿ ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
ñîçäàííàÿ â 1967 ã. ñóáðåãèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ Èí-
äîíåçèþ, Ìàëàéçèþ, Òàèëàíä, Ôèëèïïèíû, Ñèíãàïóð, ïîçæå — 
Áðóíåé è Âüåòíàì. (Â ýêîíîìè÷åñêèõ ïóáëèêàöèÿõ, â ðÿäå ìàòåðèà-
ëîâ ÞÍÊÒÀÄ, ÌÁÐÐ ââåäåíî ïîíÿòèå ÀÑÅÀÍ-4, ò.å. ïåðâûå ÷åòû-
ðå ñòðàíû. Äàëåå ðå÷ü ïîéäåò èìåííî îá ÀÑÅÀÍ-4.) 

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ðå-
ãèîíå ñòàíîâÿòñÿ óñèëèâàþùèåñÿ íàñòðîåíèÿ â ïîëüçó àçèàòñêîé 
ñîëèäàðíîñòè, ïîèñêà îáùåàçèàòñêèõ öåííîñòåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
âèäåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÀÒÐ îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäà ê 
îöåíêàì åâðîïðîöåññîâ. Àíàëèç âíóòðèðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ è îñîáåííî ñâÿçåé â ðàìêàõ «àçèàòñêîãî ÷åòûðåõóãîëüíèêà» 
ïðîèñõîäèò â ïåðâóþ î÷åðåäü â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê òîðãîâëÿ, ïðÿ-
ìûå èíâåñòèöèè, ìåæôèðìåííîå ïàðòíåðñòâî, à òàêæå íà ìåæðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå. Íîâûì èìïóëüñîì àêòèâèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñòàë ïðîøåäøèé â èþëå 2007 ã. âî Âëàäèâîñòîêå ïåðâûé Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êîíãðåññ. Èíòåãðàöèÿ â òîì âèäå, 
êàê ìû åå ïîíèìàåì è ïðåäñòàâëÿåì íà ïðèìåðå ÅÑ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ è 
äàæå íåêîòîðûõ àôðèêàíñêèõ ñòðóêòóð, ïðè ðàññìîòðåíèè àçèàò-
ñêîé ïðîáëåìàòèêè îòëè÷àåòñÿ ïðèñóùèìè äàííîìó ðåãèîíó îñî-
áåííîñòÿìè. 

Â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå è, ÷òî âàæíî, íå áåç ïîìîùè «íåàçèàò-
ñêèõ» àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ è ðåêîìåíäàöèé àâòîðèòåòíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé áûëè ðàçðàáîòàíû òðè ïðèíöèïèàëüíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè íà áàçå è â ðàìêàõ ÀÑÅÀÍ. 

1. Ðûíî÷íîå. Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ äâèæåíèþ ê çîíå ñâîáîäíîé 
òîðãîâëè ÷åðåç ïîýòàïíîå ñíèæåíèå òàðèôîâ âî âçàèìíîé òîðãîâëå, 
÷òîáû â èòîãå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ è äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îáåñ-
ïå÷èòü ïîëíóþ ñâîáîäó ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â îäíîé èç ñòðàí 
ÀÑÅÀÍ. Ëèáåðàëèçàöèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ïîòîâàðíîãî ñíèæåíèÿ òàðèôà ëèáî ïîñðåäñòâîì 
âñåîáùèõ èõ ñîêðàùåíèé, ÷òî, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, îáåùàåò óñêîðå-
íèå ïðîöåññà. Òàêîé ñõåìû áîëåå èëè ìåíåå ïðèäåðæèâàëñÿ Ñèíãàïóð. 

1 Íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû — Þæíàÿ Êîðåÿ, Òàéâàíü, Ãîíêîíã, Ñèíãàïóð. 
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2. Ðûíî÷íî-èíñòèòóöèîíàëüíîå. Åãî îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü — 
ñî÷åòàíèå âûáîðî÷íîé òîðãîâîé ëèáåðàëèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
íåêîòîðûõ ôîðì ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ýòîò ïóòü 
îòñòàèâàëñÿ ñòîðîííèêàìè «öåëåíàïðàâëåííî ðåãóëèðóåìîé èíäó-
ñòðèàëèçàöèè». Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ îïèðàåòñÿ íà îáùåðåãèîíàëüíîå 
ïðîìûøëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîãëàñîâàíèå ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ñòðàí 
ÀÑÅÀÍ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ ïðîåê-
òîâ, ïîäêðåïëÿåìûå àäìèíèñòðàòèâíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè ìåðàìè. 
Äàííîå íàïðàâëåíèå ðàçðàáîòàíî â Èíäîíåçèè, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò, 
÷òî èíòåãðàöèîííîìó ïðîöåññó è ââåäåíèþ ðûíî÷íîãî ðåæèìà â 
ìàñøòàáàõ ãðóïïèðîâêè äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü èíäóñòðèàëèçàöèÿ 
âñåõ åå ÷ëåíîâ, ôîðìèðîâàíèå êîìïåíñàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. 

3. Ñòîðîííèêè òðåòüåãî íàïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàþò ðåàëèçàöèþ 
îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà è âûñòóïàþò ïðîòèâ 
êîìïëåêñíûõ ñõåì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, áûëè ïðîàíàëèçèðî-
âàíû âîçìîæíîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà êàê àãåíòà è äâèæóùåé ñèëû 
ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, âûñêàçûâàëèñü ìíåíèÿ î ñîçäàíèè óñ-
ëîâèé äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî ðîñòà êðóïíûõ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ 
êîìïàíèé, êîòîðûå áûëè áû ñïîñîáíû çàíÿòü ãëàâíîå ìåñòî â ðå-
ãèîíàëüíîì áèçíåñå è ñîñòàâèòü ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ êðóïíûì 
êîìïàíèÿì âíå ÀÑÅÀÍ.  

Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíå ÀÑÅÀÍ ïîêà íåò ÿñíîñòè â òåîðåòè÷å-
ñêèõ ïîäõîäàõ ê îñóùåñòâëåíèþ èíòåãðàöèè, ÷òî îòíþäü íå ñïîñîá-
ñòâóåò ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ. 

Îñòàíîâèìñÿ íåñêîëüêî áîëåå ïîäðîáíî íà äîñòèãíóòûõ ÀÑÅÀÍ 
ðåçóëüòàòàõ. Çà äâà äåñÿòèëåòèÿ ÀÑÅÀÍ çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ êàê 
çðåëàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, íî â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ðå-
çóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íåò. Ðàñïðîñòðàíå-
íèå òîðãîâûõ ïðåôåðåíöèé íà âíóòðèàñåàíîâñêóþ òîðãîâëþ, î ÷åì 
äîãîâàðèâàëèñü ðàíåå, âûëèëîñü â ôîðìàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêîå ìå-
ðîïðèÿòèå, ïî÷òè íå îòðàçèâøååñÿ íà òîðãîâûõ ïîòîêàõ ìåæäó 
ñòðàíàìè.

Ïðàêòè÷åñêè íå ïðîäâèíóëîñü âïåðåä ïðîìûøëåííîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî, ñîçäàíèå ÑÏ, ðàáîòàþùèõ íà âñþ çîíó. Äîëÿ âíóòðèàñåà-
íîâñêîé òîðãîâëè âî âñåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàí — ÷ëå-
íîâ ÀÑÅÀÍ íå ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ (òàáë. 20.3). 
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âíåøíåé òîðãîâëè ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû, ðàñïî-
ëîæåííûå âíå ÀÑÅÀÍ, — ÑØÀ, ßïîíèþ. Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè, äåêëàðàöèé «çà 
ðàçâèòèå âíóòðèàñåàíîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà», ñàìè ñòðàíû — ÷ëåíû 
ãðóïïèðîâêè ðàçâèâàëèñü âåñüìà äèíàìè÷íî. Âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè 
ýêîíîìèê æå êàê íå áûëî, òàê è íåò. 
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Ò à á ë è ö à  20.3 
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ 

Îáúåì òîðãîâëè,
ìëðä äîëë. 

Äîëÿ,
%

Èçìåíåíèå,
%Ïîêàçàòåëü 

2008  1990 2008 1999/1990 2008/2007

Âñåãî ýêñïîðò 990,2 100 100 11 15 

 Âíóòðèçîíàëüíûé 
 ýêñïîðò 252,2 20,1 25,4 12 16 

 Ýêñïîðò èç èíòå- 
 ãðàöèîííîé çîíû 738 79,9  74,6 10 14 

Âñåãî èìïîðò 936,7 100 100   7 21 

 Âíóòðèçîíàëüíûé 
 èìïîðò 229,1 16,2  24,5 11 18 

 Èìïîðò â èíòåãðà-
 öèîííóþ çîíó 707,5 83,8  75,5   6 22 

È ñ ò î ÷ í è ê: WTO. International Trade Statistics, Geneva, 2001, 2008. 

Íà Ñèíãàïóðñêîì ñîâåùàíèè â âåðõàõ ñòðàí ÀÑÅÀÍ â ÿíâàðå 
1991 ã. ñòîðîíû åùå ðàç âûñêàçàëèñü çà ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàòü äî 2007 ã. çîíó ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ñíè-
æàÿ ïîñòåïåííî âíóòðèàñåàíîâñêèå òàðèôû. Â 2007 ã. â Êóàëà-Ëóì-
ïóðå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñäâèíóòü ñðîêè ñîçäàíèÿ ÇÑÒ ê 2010 ã., 
à ê 2015 ã. ïðèéòè ê åäèíîìó ðûíêó ïî îáðàçöó Åâðîñîþçà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÀÒÐ ïðåäïðèíèìàþòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâ-
íûå óñèëèÿ ïî ðåàëüíîìó çàïóñêó ìåõàíèçìà ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ 
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÀÒÝÑ) — 
ôîðóìà, ñîçäàííîãî â 1989 ã., â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû âñå ñòðàíû ñ 
âåñîìûì è ðàñòóùèì ýêîíîìè÷åñêèì ïðèñóòñòâèåì â ÀÒÐ. Ïî õà-
ðàêòåðó, öåëÿì, êîíöåïöèÿì, äàæå ïî ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ ÀÒÝÑ 
âûãëÿäèò äîâîëüíî íåòèïè÷íîé äëÿ ñåãîäíÿøíåãî ìèðà ðåãèîíàëü-
íîé ãðóïïèðîâêîé. Ýòî ýêîíîìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ñîçäàíî ãîñó-
äàðñòâàìè, ñèëüíî ðàçëè÷àþùèìèñÿ ìåæäó ñîáîé ïî óñëîâèÿì è 
óðîâíÿì õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ñòðóêòóðàì ýêîíîìèê, òðàäèöèÿì, 
ïñèõîëîãèè. 

Íî ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âûñòóïàþò êàê ðàâíî-
ïðàâíûå ïàðòíåðû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, çà èñêëþ÷åíèåì ÑØÀ, 
ßïîíèè è Êàíàäû, äðóãèå ñòðàíû â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä èãðàëè 
ñêîðåå ïàññèâíóþ, ÷åì àêòèâíóþ, ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîãî 
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, ïðàâèë è ïðèíöèïîâ ìèðîâîãî 
îáùåíèÿ. 
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Íå áóäåì îòâëåêàòüñÿ íà ýâîëþöèþ ÀÒÝÑ ïîñëå 1989 ã., à îáðà-
òèì âíèìàíèå íà ïðîãðàììó äåéñòâèé ÀÒÝÑ, ïðèíÿòóþ â Îñàêå â 
íîÿáðå 1995 ã. Ïðîãðàììà äåéñòâèé íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå äîë-
ãîñðî÷íîé öåëè îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíîé è îòêðûòîé òîðãîâëè è èí-
âåñòèðîâàíèÿ íå ïîçäíåå 2010 ã. äëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí 
è 2020 ã. — äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. 

Ñîãëàñíî ïðèíÿòîìó äîêóìåíòó ïðîöåññ ëèáåðàëèçàöèè è ñî-
äåéñòâèÿ â ðàìêàõ ÀÒÝÑ áóäåò íîñèòü âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð è 
ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì ÂÒÎ. Äàííûé äîêóìåíò â öåëîì îõâà-
òûâàåò âñå ýëåìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ñáîðêè èíòåãðàöèîííîãî 
êàðêàñà. Â íåì ðå÷ü èäåò î ïîñòåïåííîì ñîêðàùåíèè òàðèôîâ è 
îáåñïå÷åíèè òðàíñïàðåíòíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ òàðèôíûõ ðåæè-
ìîâ ñòðàí ÀÒÝÑ, ñîêðàùåíèè íåòàðèôíûõ ìåð, î íåîáõîäèìîñòè 
ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà è ò.ä. 

Íà äàííîì ýòàïå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÀÒÝÑ ñòîèò â íà÷àëå ïóòè. 
Ïîêà ïðèíÿòû ìåðû ëèøü äåêëàðàòèâíîãî õàðàêòåðà, íåîáÿçàòåëü-
íûå. Âûøå óæå îòìå÷àëàñü ñïåöèôèêà ïîäõîäîâ ê èíòåãðàöèè â 
àçèàòñêîì ðåãèîíå. Ñåãîäíÿ ýòà ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðóïïèðîâêà íå ñâÿ-
çàíà ïëîòíûì âçàèìîäåéñòâèåì, âçàèìîïðîíèêíîâåíèåì, âçàèìî-
âëèÿíèåì. Ïîêà îñíîâíûå ðû÷àãè â ÀÒÝÑ ó ïîëèòèêîâ. ×òîáû 
äàííîå îáúåäèíåíèå ñòàëî èíòåãðàöèîííûì ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ, íåîáõîäèìî âðåìÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÀÒÝÑ ìîæåò äåéñòâîâàòü, îïèðàÿñü íà óæå 
ñóùåñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèÿ, íàïðèìåð íà ÀÑÅÀÍ, à òàêæå íà 
ãðóïïèðîâêè, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü èëè ïîêà ðàáîòàþò âÿëî, 
íàïðèìåð ÑÒÝÑ — Ñîâåò ïî òèõîîêåàíñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó — íå-
ïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïðèâëåêàþùàÿ ê ðàáîòå íàó÷íûõ 
äåÿòåëåé, áèçíåñìåíîâ è äð. 

Ñëåäóåò íå çàáûâàòü è äðóãîé ìîìåíò: ðîñò ÷èñëåííîãî ñîñòàâà 
òèõîîêåàíñêèõ îðãàíèçàöèé — ôàêò õîòÿ è îòðàäíûé, íî è íàñòî-
ðàæèâàþùèé â òîì ïëàíå, ÷òî êðóïíûå ôîðóìû, êàê ïðàâèëî, ìåä-
ëèòåëüíû è ìåíåå ðàáîòîñïîñîáíû. Ïîýòîìó-òî è ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ 
òàê, ÷òî â ðàìêàõ ÀÒÝÑ, â ðåãèîíå ÀÒÐ âîîáùå, ïîÿâÿòñÿ êàêèå-òî 
äðóãèå ñòðóêòóðû èíòåãðàöèîííîãî õàðàêòåðà, à ñàìî ÀÒÝÑ áóäåò 
èãðàòü ðîëü ñâîåîáðàçíîãî ðàçðàáîò÷èêà èäåîëîãèè èíòåãðàöèè äëÿ 
ñòðàí ðåãèîíà. 

Âåðíåìñÿ ê âîïðîñó îá ÀÑÅÀÍ è äëÿ îáúÿñíåíèÿ ýôôåêòà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ïðèìåì ñëåäóþùóþ ãèïîòåçó, 
õîòÿ è íå äàþùóþ ïîëíîãî îáúÿñíåíèÿ, íî âî âñÿêîì ñëó÷àå ñ èíûõ 
ïîçèöèé òðàêòóþùóþ «àçèàòñêèé ïîäõîä» ê èíòåãðàöèè: èíòåãðàöè-
îííûå ïðîöåññû ìîãóò áûòü èíèöèèðîâàíû, õîòÿ è íå ñðàçó, çà ñ÷åò 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó ñòðàíû ñ íåðàçâèòîé ýêîíî-
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ìèêîé, íî îáëàäàþùèå ñûðüåâûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ïðè 
ïîäïèòêå èçâíå ôèíàíñîâûìè, òåõíè÷åñêèìè, èíòåëëåêòóàëüíûìè 
ñðåäñòâàìè ñïîñîáíû äîñòè÷ü âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Ïîçæå, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äàííîé ãèïîòåçû, êîãäà ýêñòåíñèâ-
íûé ðîñò çà ñ÷åò ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé áóäåò èñ÷åðïàí, 
ñòðàíû áóäóò ãîòîâû ýêîíîìè÷åñêè ê ïîèñêó âíóòðåííèõ èíòåíñèâ-
íûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ, ò.å. áóäóò ãîòîâû ê ðàçâèòèþ èíòåãðàöèè. 

20.4. Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû
â Þæíîé Àìåðèêå 

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Þæíîé Àìåðèêå ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
äëÿ íàñ âåñüìà èíòåðåñíûìè êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé, òàê è ñ ïðàêòè÷å-
ñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Èìååòñÿ â âèäó, áåçóñëîâíî, îïûò, êîòîðûé 
ìîæíî ñïðîåöèðîâàòü íà ïîñòñîâåòñêèå óñëîâèÿ. 

Â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðè÷èí ýêîíîìèêà ñòðàí 
Þæíîé Àìåðèêè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé ðàçâèâàëàñü 
ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîáåðåæüå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ýêîíîìèêà 
ôîðìèðîâàëàñü íà îñíîâå ïîòðåáíîñòåé ìåòðîïîëèé è ïîýòîìó îêà-
çàëàñü íå ïðèñïîñîáëåííîé ê âíóòðèêîíòèíåíòàëüíîé òîðãîâëå. 

Çà÷àñòóþ ïðè àíàëèçå óïóñêàåòñÿ èç âèäó òîò ôàêò, ÷òî îäíèì 
èç ñåðüåçíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå õîðîøåãî òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè, ïðè-
ðîäíûå óñëîâèÿ (ãîðû, ýêâàòîðèàëüíûå ëåñà) òàêæå ìîãóò çàòðóä-
íÿòü âçàèìîîáìåí ìåæäó ñîñåäÿìè. Ïî ìíåíèþ þæíîàìåðèêàíöåâ, 
èõ óñëîâèÿ ðàçèòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò óñëîâèé Çàïàäíîé Åâðîïû, 
÷üÿ êîìïàêòíàÿ òåððèòîðèÿ ëåãêî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ðàçâåòâëåííóþ 
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó. Íàñëåäèå ïðîøëîãî íå ñïîñîáñòâîâàëî èí-
òåãðàöèè è â òîì ñìûñëå, ÷òî íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ñòðàí ðå-
ãèîíà ñëàáî äîïîëíÿëè äðóã äðóãà, áûëè îðèåíòèðîâàíû íà ýêñïîðò 
ñîâïàäàþùèõ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì òîâàðîâ. 

Ïåðåõîä áîëüøèíñòâà ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí ê ìîäåëè îò-
êðûòîé ýêîíîìèêè, ïðè ïîìîùè êîòîðîé îíè íàäåÿëèñü ïðåîäî-
ëåòü ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì 
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, 
íå ïðèíåñ èì ñóùåñòâåííîãî óñïåõà â 1980-õ ãîäàõ. Ïîïûòêè óâåëè-
÷èòü ôèçè÷åñêèå îáúåìû ýêñïîðòà íå ñîïóòñòâîâàëè ðîñòó âàëþòíûõ 
äîõîäîâ èç-çà ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà ñûðüå, ñêàçàëîñü íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå ïðîòåêöèîíèñòñêèõ áàðüåðîâ, íàëè÷èå âíåøíåãî äîëãà. 

Ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà ðàçâèòèÿ ëàòèíîàìåðèêàíöàìè áûëà 
âûäâèíóòà íîâàÿ êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ ñîáîé íå àëüòåðíàòèâó èíòåãðàöèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî,  
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à íàèëó÷øóþ, íà èõ âçãëÿä, îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ñâÿçåé Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè ñ äðóãèìè ðàéîíàìè ìèðà. Äëÿ ýòîãî áûëà ïîñòàâëåíà çà-
äà÷à èçìåíåíèÿ ïðåæíåãî ñòèëÿ èíòåãðàöèè, íàöåëåííîé ïåðâîíà-
÷àëüíî íà çàìåíó èìïîðòà â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ÷òî íå 
ñîîòâåòñòâîâàëî íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí. 
Ñòàëà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ òàê íàçû-
âàåìîãî «îòêðûòîãî ðåãèîíàëèçìà», ò.å. èíòåãðàöèè, îñíîâàííîé íà 
íèçêèõ òàìîæåííûõ áàðüåðàõ è áîëåå îòêðûòîé äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà. 

Ðàçâèòèå ñóáðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîëó÷èëî äîïîëíè-
òåëüíûé èìïóëüñ ïîñëå ñîçäàíèÿ â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ ÍÀÔÒÀ è 
ïðîâîçãëàøåíèÿ Äæ. Áóøåì òàê íàçûâàåìîé «Èíèöèàòèâû äëÿ Àìå-
ðèê», ñîãëàñíî êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàëîñü îáðàçîâàíèå çîíû ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè «îò Àëÿñêè äî Îãíåííîé Çåìëè». Åñòåñòâåííî, ÷òî 
èíèöèàòèâà Áóøà áûëà ïðèçâàíà óêðåïèòü ïîçèöèè ÑØÀ â Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêå, äàòü ñâîåãî ðîäà îòâåò íà óêðåïëåíèå èíòåãðàöèîííûõ 
òåíäåíöèé è ïðîöåññîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà. 

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Þæíîé Àìåðèêå ïîçâîëÿåò 
âûÿâèòü ñëåäóþùèå ïðè÷èíû, ïðèâåäøèå ê óñêîðåíèþ èíòåãðàöèè 
â ðåãèîíå. 

1. Óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ â òîðãîâëå, ñ îäíîé ñòîðîíû,  
è ðîñò äîõîäîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è èíâåñòèöèé — 
ñ äðóãîé, ïîáóæäàëè ê ñîçäàíèþ áîëåå êðóïíûõ è îòêðûòûõ ðûíêîâ. 
Ñòàëî ÿñíî, ÷òî îãðàíè÷åííîñòü è äàæå çàêðûòîñòü ðûíêà íåèçáåæ-
íî âåäóò ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. 

2. Ïðåäïðèíÿòàÿ þæíîàìåðèêàíñêèìè ñòðàíàìè â êîíöå 1980-õ 
ãîäîâ ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïî 
ââåäåíèþ åäèíûõ òàðèôîâ è ñíÿòèþ íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé ñîç-
äàâàëà óñëîâèÿ äëÿ ïîäïèñàíèÿ äâóõ- è ìíîãîñòîðîííèõ ñîãëàøå-
íèé î ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè, ÷òî áûëî íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü 
â óñëîâèÿõ çàêðûòûõ ýêîíîìèê. Óñòàíîâëåíèå ëüãîòíûõ òàðèôîâ èëè 
èõ ïîëíàÿ îòìåíà â îïðåäåëåííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ñòèìóëèðî-
âàëè òîâàðîîáìåí â ðåãèîíå. 

3. Ðàäèêàëüíûé ïåðåñìîòð ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè â ðåãèîíå. 
Êàê èçâåñòíî, â 1960 ã. áûë ïîäïèñàí òàê íàçûâàåìûé «äîãîâîð 

Ìîíòåâèäåî» î ñîçäàíèè çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, âêëþ÷àþùåé 
ñòðàíû — ÷ëåíû Ëàòèíîàìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëè
(ËÀÑÒ), ýòó îðãàíèçàöèþ ïîçæå ñìåíèëà Ëàòèíîàìåðèêàíñêàÿ àññî-
öèàöèÿ èíòåãðàöèè (ËÀÈ). Ñîãëàñíî äîãîâîðó áûëà ñîçäàíà æåñòêàÿ 
òàðèôíàÿ ñèñòåìà, â ðÿäå ñëó÷àåâ ñåáÿ íå îïðàâäûâàâøàÿ, à ñ ïîçè-
öèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ — íåâûãîäíàÿ. Ñòðàíû äîëæíû áûëè ïðå-
äîñòàâèòü ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ âñåõ ñòðàí 
ËÀÑÒ, à íå êàêèì-òî ñâîèì ïàðòíåðàì, ÷òî âûëèâàëîñü áû â äàëü-
íåéøåì â îáîþäîâûãîäíûé âàðèàíò. 
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Íà ïðàêòèêå ñòðàíû ïåðåñòàëè ïðåäëàãàòü ñâîèì ïðèîðèòåòíûì 
ïàðòíåðàì òîâàðû ïî ëüãîòíûì òàðèôàì, ïîñêîëüêó ýòî àâòîìàòè-
÷åñêè ðàñïðîñòðàíÿëîñü è íà äðóãèõ ÷ëåíîâ ËÀÑÒ, ÷òî íàíîñèëî â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå óùåðá íàöèîíàëüíûì ýêîíîìèêàì ñî ñòîðîíû êîí-
êóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé òðåòüèõ ñòðàí. «Äîãîâîð Ìîíòåâèäåî» 
÷åðåç 20 ëåò áûë ïåðåñìîòðåí, è â íîâîé ðåäàêöèè îí äîïóñêàåò 
çàêëþ÷åíèå òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé ñ íåñêîëüêèìè èëè äàæå ñ îäíîé 
ñòðàíîé. Áûëî êîíñòàòèðîâàíî, ÷òî îáùåå ñíèæåíèå òàðèôîâ íå 
ñëóæèò öåëÿì ëàòèíîàìåðèêàíñêîé èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà 
óãëóáëÿòüñÿ ïîñòåïåííî, ïîñðåäñòâîì ïîäïèñàíèÿ áîëåå îãðàíè÷åí-
íûõ ïî ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ ñîãëàøåíèé, ðàññìàòðèâàâøèõñÿ êàê 
«ñòðîèòåëüíûå áëîêè» äëÿ ïîëíîãî ñíÿòèÿ òàðèôîâ â áóäóùåì; ïðî-
èçîøëè ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè êîíòèíåí-
òà. Íà÷àâøèéñÿ ïðîöåññ äåìîêðàòèçàöèè â îáùåì äàåò îñíîâàíèÿ 
ïîëàãàòü, ÷òî êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè òèïà «ôóòáîëüíûõ âîéí» èñ÷åç-
íóò è íå áóäóò âëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ. 

Â íàáëþäàþùåéñÿ àêòèâèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
Þæíîé Àìåðèêå âñå áîëåå çàìåòíóþ ðîëü èãðàåò ÌÅÐÊÎÑÓÐ 
(Mercado Comun del Sur) — Îáùèé ðûíîê ñòðàí Þæíîãî êîíóñà, 
ñîçäàííûé â 1991 ã. Àðãåíòèíîé, Áðàçèëèåé, Ïàðàãâàåì è Óðóãâàåì 
è â êîðîòêèé ñðîê ïðåâðàòèâøèéñÿ â îäíîãî èç îñíîâíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ðåàëüíîé ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  
ÌÅÐÊÎÑÓÐ — êðóïíåéøèé èíòåãðèðîâàííûé ðûíîê Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî 45% íàñåëåíèÿ (áîëåå 200 ìëí ÷åë.), 
50% ñîâîêóïíîãî ÂÂÏ (ñâûøå 1 òðëí äîëë.), 40% ïðÿìûõ çàðóáåæ-
íûõ èíâåñòèöèé, áîëåå 60% ñîâîêóïíîãî îáúåìà òîâàðîîáîðîòà è 
33% îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè êîíòèíåíòà. Ñ 1996 ã. ñòàòóñ àññî-
öèèðîâàííîãî ÷ëåíà èìåþò ×èëè è Áîëèâèÿ, ñ 2003 ã. — Êîëóìáèÿ, 
Ïåðó è Ýêâàäîð. Â 2005 ã. Âåíåñóýëà áûëà ïðèíÿòà â êà÷åñòâå ïîë-
íîïðàâíîãî ÷ëåíà, íî áåç ïðàâà ãîëîñà. 

Äîãîâîðîì î ñîçäàíèè ÌÅÐÊÎÑÓÐ ïðåäóñìîòðåíà îòìåíà âñåõ 
ïîøëèí è òàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé âî âçàèìíîé òîðãîâëå ìåæäó ÷å-
òûðüìÿ ñòðàíàìè, ò.å. ñâîáîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëîâ è ðàáî÷åé 
ñèëû, ââåäåíèå åäèíîãî âíåøíåãî òàðèôà è îáðàçîâàíèå òàìîæåí-
íîãî ñîþçà, êîîðäèíàöèÿ ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè, 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòà è ñâÿçè, â âàëþòíî-ôèíàíñîâîé 
ñôåðå, óíèôèöèðîâàíû ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîáîäíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ çîí, óòâåðæäåí åäèíûé ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ïðîèñõîæ-
äåíèÿ òîâàðîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíèìàåìûõ óñèëèé âçàèìíûé òî-
âàðîîáîðîò âûðîñ ñ 3,5 ìëðä äîëë. â 1991 ã. äî 11,5 ìëðä â 1995 ã. 

Äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðîöåññîì èíòåãðàöèè â ïåðåõîäíûé ïåðèîä â 
êîíöå 1994 ã. áûëè ñîçäàíû Ñîâåò îáùåãî ðûíêà â ñîñòàâå ìèíèñòðîâ 
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èíîñòðàííûõ äåë è ýêîíîìèêè, íà êîòîðûé âîçëîæåíà çàäà÷à ïðîâå-
äåíèÿ îáùåé èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè, Ãðóïïà îáùåãî ðûíêà — èñ-
ïîëíèòåëüíûé îðãàí, ôóíêöèîíèðóþùèé ïîñòîÿííî è èìåþùèé 
Àäìèíèñòðàòèâíûé ñåêðåòàðèàò ñî øòàá-êâàðòèðîé â Ìîíòåâèäåî, à 
òàêæå 11 òåõíè÷åñêèõ êîìèññèé, ïîä÷èíÿþùèõñÿ Ãðóïïå îáùåãî 
ðûíêà è çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè òîðãîâëè, òàìîæåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèõ íîðì, âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàçåìíîãî è ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, ïðî-
ìûøëåííîé òåõíîëîãèè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýíåðãåòèêè. Àäìè-
íèñòðàòèâíûé ñåêðåòàðèàò îñóùåñòâëÿåò îïåðàòèâíóþ ïîääåðæêó 
ìåðîïðèÿòèé ÌÅÐÊÎÑÓÐ è åãî âîçãëàâëÿåò ïîî÷åðåäíî ïðåäñòàâè-
òåëü êàæäîé ñòðàíû-÷ëåíà â òå÷åíèå äâóõ ëåò. 

Âàæíåéøèì ïðèíöèïîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ êîíñåíñóñ, 
íàöèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ íàäåëÿþòñÿ îãðàíè÷åííûìè ïîë-
íîìî÷èÿìè. Íà âñòðå÷àõ íà âûñøåì óðîâíå, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ 
åæåãîäíî, óòâåðæäàþòñÿ ïðîãðàììà è ñòðàòåãèÿ íà ïåðñïåêòèâó. 
Èìè, íàïðèìåð, áûëè ïîäïèñàíû âàæíåéøèå äîêóìåíòû î ïåðåõîäå 
ê òàìîæåííîìó ñîþçó è ðàñøèðåíèþ êðóãà ó÷àñòíèêîâ ãðóïïèðîâêè. 

Èíñòèòóò êîìèññàðîâ (ïî îáðàçöó Åâðîñîþçà), ò.å. âûñîêîïî-
ñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ, îáëàäàþùèõ øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè, íå 
ñëîæèëñÿ. 

Ñòàíîâëåíèå ÌÅÐÊÎÑÓÐ íå îáõîäèòñÿ áåç òðóäíîñòåé. Íå-
ñìîòðÿ íà ïîñòàâëåííûå öåëè ñòðàíû — ÷ëåíû ýòîé ãðóïïèðîâêè 
íå ñóìåëè äîãîâîðèòüñÿ ê íàìå÷åííîìó ñðîêó (1 ÿíâàðÿ 1995 ã.) î 
ïîëíîé îòìåíå òàðèôîâ âî âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëå. Ó÷àñò- 
íèêè ÌÅÐÊÎÑÓÐ óñëîâèëèñü âðåìåííî, íà ïåðåõîäíûé ïåðèîä (äî 
2000 ã.), ñîõðàíèòü çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èçúÿòèé èç îáùåãî ðåæèìà, 
êîòîðûå âàðüèðóþòñÿ äëÿ êàæäîé èç ÷åòûðåõ ñòðàí. Â ÷àñòíîñòè, 
Óðóãâàé ïîëó÷èë ïðàâî íà íàèáîëåå îáøèðíûé ñïèñîê âðåìåí-
íûõ èñêëþ÷åíèé èç áåñïîøëèííîé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè — 
÷ëåíàìè ÌÅÐÊÎÑÓÐ — 950 ïîçèöèé åäèíîé òàìîæåííîé íî-
ìåíêëàòóðû áëîêà íà ñðîê äî 2000 ã., Àðãåíòèíà — 221 ïîçèöèþ 
äî 1999 ã., Áðàçèëèÿ — 28 ïîçèöèé äî 1999 ã., Ïàðàãâàé — 272 ïî-
çèöèè äî 2000 ã. Ýòè çàäà÷è ê 2001 ã. áûëè âûïîëíåíû. 

Íå óäàëîñü ñîãëàñîâàòü â ïðåäïîëàãàâøèåñÿ ñðîêè è åäèíûå âíåø-
íèå òàðèôû íà èìïîðò òîâàðîâ èç ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ÌÅÐÊÎÑÓÐ. 
Òåì íå ìåíåå ñòîðîíàìè ñîãëàñîâàí ãðàôèê, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûì ïðåäïîëàãàåòñÿ åæåãîäíî ðàâíûìè äîëÿìè ñíèæàòü ýòè òàðèôû 
âïëîòü äî èõ ïîëíîé îòìåíû â ñîãëàñîâàííûå çàíîâî ñðîêè. 

Äîãîâîð ÌÅÐÊÎÑÓÐ ïðåäïèñûâàåò îòìåíó íåòàðèôíûõ îãðàíè-
÷åíèé, çà èñêëþ÷åíèåì ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè âîîðóæåíèÿìè, 
áîåâîé òåõíèêîé, áîåïðèïàñàìè, ðàäèîàêòèâíûìè ìàòåðèàëàìè, äðà-
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ãîöåííûìè ìåòàëëàìè, à òàêæå ðåñòðèêòèâíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà 
çàùèòó çäîðîâüÿ è íðàâñòâåííîñòè ãðàæäàí, íàöèîíàëüíîãî êóëüòóð-
íîãî äîñòîÿíèÿ. Ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä íåòàðèôíûõ ðåãóëèðóþùèõ ìåð, íå 
èìåþùèõ îãðàíè÷èòåëüíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïîäëåæàò óïîðÿäî÷å-
íèþ è ãàðìîíèçàöèè. Îäíàêî ýòà ñëîæíàÿ è îáúåìíàÿ ðàáîòà, ïðîâî-
äèìàÿ ñïåöèàëüíûì êîìèòåòîì ÌÅÐÊÎÑÓÐ ïî íåòàðèôíûì îãðàíè-
÷åíèÿì, ïîêà íå çàâåðøåíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êîìèññèÿ ïî òîðãîâ-
ëå ðàçðàáàòûâàåò îáùèé ðåãëàìåíò ïî çàùèòå îò äåìïèíãà. 

Êàê è áûëî óñëîâëåíî, ñ 1 ÿíâàðÿ 1995 ã. íà âíåøíèõ ãðàíèöàõ 
áëîêà ñòàëè äåéñòâîâàòü îáùèå òàìîæåííûå òàðèôû (ÎÒÒ) íà èì-
ïîðò èç òðåòüèõ ñòðàí, îõâàòûâàþùèå ïðèìåðíî 85% òîâàðíûõ ïî-
çèöèé åäèíîé òàìîæåííîé íîìåíêëàòóðû ÌÅÐÊÎÑÓÐ. Èõ ñòàâêè 
âàðüèðóþòñÿ îò 2 äî 20% ñòîèìîñòè òîâàðà. Â îòíîøåíèè îñòàëüíûõ 
15% íîìåíêëàòóðû îïðåäåëåí îñîáûé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ÎÒÒ: 
òîâàðû èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ — ñòàâêà ÎÒÒ 14% ñ ïåðèî-
äîì ïîñòåïåííîãî ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ íåé íàöèîíàëüíûõ 
òàðèôîâ Àðãåíòèíû è Áðàçèëèè äî 2001 ã., Ïàðàãâàÿ è Óðóãâàÿ — 
äî 2006 ã.; ïðîäóêöèÿ èíôîðìàòèêè è òåëåêîììóíèêàöèé — ñòàâêà 
ÎÒÒ 16% äî 2006 ã. äëÿ âñåõ ÷åòûðåõ ñòðàí. Ñðåäíåâçâåøåííûé ðå-
ãèîíàëüíûé òàðèô ê 2003 ã. äîñòèã ïðèìåðíî 11%. Êîíå÷íî, ýòîò 
ïîêàçàòåëü âûøå, ÷åì ó ÍÀÔÒÀ, ÑÀÄÊ, íî íèæå ìíîãèõ äðóãèõ 
èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê. 

Êðîìå òîãî, çà êàæäûì èç ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÌÅÐÊÎÑÓÐ çà-
ðåçåðâèðîâàíî ïðàâî íà âðåìåííûå èçúÿòèÿ èç ðåæèìà ÎÒÒ â öåëÿõ 
íàèáîëåå àäåêâàòíîé àäàïòàöèè «óÿçâèìûõ» ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ê 
íîâîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå (äåéñòâóþùèå íàöèîíàëüíûå òàðèôû íà 
ýòè òîâàðû áóäóò ïîñòåïåííî ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîãëàñî-
âàííûìè ñòàâêàìè ÎÒÒ). 

Ïðîöåññ èíòåãðàöèè â ÌÅÐÊÎÑÓÐ, íåñìîòðÿ íà íåçàâåðøåí-
íîñòü ñòàíîâëåíèÿ òàìîæåííîãî ñîþçà â åãî êëàññè÷åñêîì âèäå, 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íûì â ðåãèîíå. Îáúåì âíóòðèçîíàëüíîãî 
ýêñïîðòà â 1990—2007 ãã. âûðîñ ñ 4,1 äî 32,4 ìëðä äîëë., ò.å. áîëåå 
÷åì â 7,9 ðàç, è ñîñòàâèë ïî÷òè ïîëîâèíó ýêñïîðòà ñòðàí Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà. Äîëÿ âíóòðèçîíàëüíîé òîð-
ãîâëè â òîâàðîîáîðîòå ñòðàí ÌÅÐÊÎÑÓÐ ñî âñåì ìèðîì â 2007 ã. 
ïîâûñèëàñü äî 16,2%, â 1990 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 10,1%.  

Â òàáëèöå 20.4 ïðèâîäÿòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î âíåøíåé 
òîðãîâëå ñòðàí ÌÅÐÊÎÑÓÐ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ïîêàçà-
òåëè 1998 è 1999 ãã. ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êàê 
àçèàòñêèé, òàê è ëàòèíîàìåðèêàíñêèé. 

ÌÅÐÊÎÑÓÐ îêàçàë ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà êà÷åñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàí-÷ëåíîâ, ñïîñîáñòâîâàë ðîñòó 
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ïðîìûøëåííîãî ýêñïîðòà. 70% áðàçèëüñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âåäóò 
äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ áëîêà. Àðãåíòèíà ðåàëèçóåò 30% ñâîåãî ýêñ-
ïîðòà (ïðîòèâ 17% â 1991 ã.), Óðóãâàé è Ïàðàãâàé — áîëåå 50%. Çíà-
÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà êîîïåðàöèÿ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ôèðì 
è ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîò ïðîöåññ âîâëå÷åíû êðóïíåéøèå àðãåíòèíñêèå 
è áðàçèëüñêèå îáúåäèíåíèÿ «Ãðóïî Àðõåíòèíî» è «Ãðóïî Áðàçèë». 
Êîîïåðàöèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíû â ìàøèíî-
ñòðîåíèè è ìåòàëëóðãèè, à òàêæå â ýíåðãåòèêå. ÌÅÐÊÎÑÓÐ ãàðàíòè-
ðóåòñÿ ïîñòàâêà ýíåðãîíîñèòåëåé, â 1993 ã. áûë ïðèíÿò ñïåöèàëüíûé 
äîêóìåíò «Îñíîâíûå ýëåìåíòû ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè». 

Ò à á ë è ö à  20.4 
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÌÅÐÊÎÑÓÐ 

Îáúåì òîðãîâ-
ëè, ìëðä äîëë.

Äîëÿ,
%

Èçìåíåíèå,
%Ïîêàçàòåëü 

2008   1990 2008 1999/1990 2008/2007

Âñåãî ýêñïîðò 278,3 100 100   5 24 

Âíóòðèçîíàëüíûé 
ýêñïîðò  41,6 8,9 14,9 15 28 

Ýêñïîðò èç èíòå-
ãðàöèîííîé çîíû 236,8 91,1 85,1   4 24 

Âñåãî èìïîðò 259,0 100 100 12 41 

Âíóòðèçîíàëüíûé 
èìïîðò  44,5 14,5 17,2 16 30 

Èìïîðò â èíòåãðà-
öèîííóþ çîíó  214,5 85,5 82,8 12 43 

È ñ ò î ÷ í è ê: WTO. International Trade Statistics, Geneva,  2008. 

Â 2004 ã. ÌÅÐÊÎÑÓÐ ïåðåíÿë íåêîòîðûå ïîëåçíûå èíèöèàòèâû 
èç àðñåíàëà ÅÑ. Áûëè ïðèíÿòû ìåðû ïî ãàðìîíèçàöèè íàöèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â ðàìêàõ ÌÅÐÊÎÑÓÐ áûëî 
ñôîðìóëèðîâàíî 366 ðåãóëèðóþùèõ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïî-
ëîæåíèé è âûðàáîòàíî îêîëî 300 ïðåäëîæåíèé ïî ñòàíäàðòèçàöèè. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âàæíîñòü ÌÅÐÊÎÑÓÐ êàê îáúåäèíåíèÿ, 
ñëóæàùåãî ñòàáèëèçàöèîííûì ìåõàíèçìîì äëÿ ýêîíîìèê ñòðàí 
áëîêà. Êîíñòàòèðîâàíî, ÷òî ñäåðæèâàíèå èíôëÿöèè îñóùåñòâëÿëîñü 
ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà, ðåãóëèðîâàíèå òàðèôíîé ïîëèòè-
êè ñïîñîáñòâîâàëî «òîðìîæåíèþ» òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, 
íàïðèìåð, â Àðãåíòèíå è Áðàçèëèè. Êàê óêàçûâàþò ñàìè áðàçèëüöû, 
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â 1991—1993 ãã., â ïåðèîä, êîãäà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â 
Áðàçèëèè áûëè âåñüìà íèçêèìè, ìåñòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñìîãëà 
âûæèòü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áëàãîäàðÿ äîñòóïó íà ðûíîê Àðãåíòè-
íû, ýêîíîìèêà êîòîðîé êàê ðàç òîãäà ïåðåæèâàëà ïîäúåì. Ýòèì 
þæíîàìåðèêàíöû îáúÿñíÿþò äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âî 
âçàèìíîé òîðãîâëå è ñîõðàíåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè. 

Â 1994—1995 ãã. ñèòóàöèÿ ìåæäó Àðãåíòèíîé è Áðàçèëèåé ïî-
âòîðèëàñü â «çåðêàëüíîì îòîáðàæåíèè» — ñïàä â Àðãåíòèíå è íà÷à-
ëî ïîäúåìà â Áðàçèëèè. Ñòðàíû ïîøëè ïî îòðàáîòàííîìó ñöåíàðèþ 
è òåïåðü óæå àðãåíòèíöû îòìå÷àëè ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ÌÅÐÊÎÑÓÐ. Âîîáùå þæíîàìåðèêàíñêèå àíàëèòèêè 
ïðÿìî óêàçûâàþò, îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûé îïûò, ÷òî â èíòåãðàöè-
îííîé ãðóïïèðîâêå íåîáõîäèìî ÷ëåíñòâî ïî ìåíüøåé ìåðå äâóõ 
ñèëüíûõ â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàí, ñïîñîáíûõ â êðèçèñ-
íîé ñèòóàöèè ïðèíÿòü óäàð íà ñåáÿ. 

Çíà÷èòåëüíûå óñïåõè èíòåãðàöèè íå îçíà÷àþò îòñóòñòâèÿ â îáú-
åäèíåíèè ìíîæåñòâà ñåðüåçíûõ ïðîáëåì. Ýòî ïðîáëåìû íåäîñòà-
òî÷íîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, âîïðîñû âàëþòíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ, óíèôèêàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ, òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Áîëüøèå òðóäíîñòè ñâÿçàíû ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïðåèìó-
ùåñòâ èíòåãðàöèè èç-çà òîãî, ÷òî íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè èìåþò 
«ðàçíóþ ìîùíîñòü». 

Âîçíèêàþò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðàçâèòèåì èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ è ñîáñòâåííî «äåëèêàòíûõ, óÿçâèìûõ» îòðàñëåé, òàêèõ 
êàê ñòðîèòåëüíàÿ, ìóêîìîëüíàÿ, ñàõàðíàÿ, âèíîäåëü÷åñêàÿ. Ê ÷èñëó 
«áîëåçíåííûõ» îòðàñëåé, â ïëàíå ðàçäåëà ðûíêîâ, îòíîñèòñÿ àâòî-
ìîáèëüíàÿ. Ñëîæíûå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä ÌÅÐÊÎÑÓÐ â ñîöèàëüíîé 
ñôåðå. Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëè óæå ïî÷óâñòâîâàëè ïîçèòèâèçì èíòå-
ãðàöèè, òî íàñåëåíèå ñòðàí-÷ëåíîâ — íå âïîëíå. 

Ïåðñïåêòèâû èíòåãðàöèè â ÌÅÐÊÎÑÓÐ â öåëîì îöåíèâàþòñÿ 
êàê áëàãîïðèÿòíûå áîëüøèíñòâîì íàáëþäàòåëåé âíóòðè ñóáðåãèîíà è 
çà åãî ïðåäåëàìè. Ãëàâíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè — óêðåïëå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè áëîêà. Ïî ìíåíèþ 
ýêñïåðòîâ, îáúåìû âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè ÌÅÐÊÎÑÓÐ 
íàõîäÿòñÿ íà ïîäõîäå ê ñâîåé âûñøåé ïëàíêå. ÇÑÒ, òàìîæåííûé 
ñîþç, âèäèìî, íå ñìîãóò óæå äàòü íîâîãî ìîùíîãî èìïóëüñà ðàçâè-
òèþ ñâÿçåé. Ýòè ôîðìû èíòåãðàöèè â ýêñòåíñèâíîì ïëàíå óæå ñûã-
ðàëè ñâîþ ðîëü. Íåîáõîäèìî âíåäðåíèå íîâûõ, áîëåå ïðîãðåññèâ-
íûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà íà ìèêðîóðîâíå. Äëÿ ýòîãî â ðàìêàõ 
ÌÅÐÊÎÑÓÐ ïðèíèìàþòñÿ ìåðû îðãàíèçàöèîííîãî ïîðÿäêà, íà-
ïðèìåð ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî òðèáóíàëà äëÿ ðàçðåøåíèÿ òîðãîâûõ 
êîíôëèêòîâ ìåæäó ñòðàíàìè áëîêà. Ïîêà èäåò êóëóàðíîå îáñóæäå-
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íèå èäåè î ñîçäàíèè íåêîåãî íàäíàöèîíàëüíîãî îðãàíà ïî îòñëåæè-
âàíèþ ïðîáëåì è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé. Îäíàêî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ 
íàäíàöèîíàëüíîãî îðãàíà âîîáùå âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíûé, áîëåç-
íåííûé. Ñòðàíàì ïðåäñòîèò íàéòè äåéñòâåííûå ðåöåïòû ïî ñî÷åòà-
íèþ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñ ðåãóëèðóþùåé äåÿòåëüíîñòüþ ãîñó-
äàðñòâà, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó þæíîàìåðèêàíñêîãî ðåãèîíà, â êîòî-
ðîì åùå íåäàâíî íàñ÷èòûâàëîñü äîñòàòî÷íî àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ. 
Âåðîÿòíî, áóäóò ïðèíÿòû ìåðû è ïî ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå âíóòðè 
ñàìèõ ñòðàí ÌÅÐÊÎÑÓÐ. 

Èç ÷èñëà äðóãèõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé êîíòèíåíòà 
ìîæíî âûäåëèòü: 

Àíäñêèé ïàêò (Áîëèâèÿ, Âåíåñóýëà, Êîëóìáèÿ, Ïåðó è Ýêâà-
äîð). Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òðàíñôîðìèðîâàòü ýòó îðãàíèçàöèþ â 
Àíäñêóþ ñèñòåìó èíòåãðàöèè è ïðèäàòü ýêîíîìè÷åñêèì âçàè-
ìîîòíîøåíèÿì èìïóëüñ ê «áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè èíòåãðà-
öèè»; 
Öåíòðàëüíîàìåðèêàíñêèé îáùèé ðûíîê (Ãâàòåìàëà, Ãîíäóðàñ, 
Êîñòà-Ðèêà, Íèêàðàãóà è Ñàëüâàäîð) — ñôîðìèðîâàíà çîíà 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ëèêâèäàöèÿ ïîøëèí 
âíóòðè áëîêà è ââåäåíèå ÎÒÒ â îòíîøåíèè òðåòüèõ ñòðàí; 
ÊÀÐÈÊÎÌ, èëè Êàðèáñêîå ñîîáùåñòâî (14 àíãëîÿçû÷íûõ 
ñòðàí Êàðèáñêîãî áàññåéíà), — äîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ èíòåãðà-
öèîííàÿ ãðóïïèðîâêà, èìååò ðÿä åäèíûõ âíåøíèõ òàðèôîâ. 

20.5. Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Àôðèêå 

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Àôðèêå íà÷àëèñü â íà÷àëå 1960-õ ãî-
äîâ. Ñòðàíû ýòîãî êîíòèíåíòà èìåëè ðàçëè÷íûé óðîâåíü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûì îí áûë è îñòàåòñÿ 
íèçêèì. È òîãäà è ñåé÷àñ îòìå÷àåòñÿ øèðîêèé ðàçáðîñ â äîõîäàõ, 
ïî ôèíàíñîâîìó ïîòåíöèàëó, òðàíñïîðòíûì âîçìîæíîñòÿì è ò.ä.  
Ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ èç ÷åòûðåõ äåñÿòêîâ ñòðàí, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ 
ê ðàçðÿäó òàê íàçûâàåìûõ ñëàáîðàçâèòûõ, 25 ðàñïîëîæåíû íà àôðè-
êàíñêîì êîíòèíåíòå. Ïðè ýòîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ êîëåáëåòñÿ 
îò 80 äîëë. â Ìîçàìáèêå äî 500 äîëë. â Ìàâðèòàíèè. 

Îðãàíèçàöèåé, îáúåäèíÿþùåé âñå ñòðàíû Àôðèêàíñêîãî êîíòè-
íåíòà â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ èõ åäèíñòâó è ñîëèäàðíîñòè, çàùèòå ñóâåðå-
íèòåòà è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, ñòàëà Îðãàíèçàöèÿ àôðèêàí-
ñêîãî åäèíñòâà (OAÅ), ñîçäàííàÿ â 1963 ã. Â íåå âõîäÿò 53 àôðèêàí-
ñêèõ ãîñóäàðñòâà. Ñðåäè çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä OÀÅ, — ñîãëàñîâàíèå 
è êîîðäèíàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ïîëèòèêè è äèïëîìàòèè, 
îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè, ýêîíîìèêè  (â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòà è 
ñâÿçè), îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðîäîâîëüñò-
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âåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, íàóêè è òåõíèêè1. Òàêèì îáðàçîì, OAÅ ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Åå ôóíêöèè çíà÷èòåëü-
íî øèðå. Íî ÎÀÅ ïîêà íå ñìîãëà äàòü óñòîé÷èâûé èìïóëüñ èíòåãðà-
öèîííîìó ïðîöåññó â öåëîì íà Àôðèêàíñêîì êîíòèíåíòå. 

Ïîñëå 1960 ã. íà êîíòèíåíòå âîçíèêëî îêîëî 40 ðàçëè÷íûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïðîôèëÿ, êî-
òîðûå âûñòóïàëè çà ðàçâèòèå èíòåãðàöèè êàê ïî øèðîêîìó êðóãó ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ðàìêàõ îòäåëüíûõ îòðàñëåé, 
õîòÿ â îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòàõ íå âñåãäà ïðèñóòñòâîâàëè äå-
ôèíèöèè «èíòåãðàöèÿ» èëè «ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà». 
Áîëüøîå âëèÿíèå íà ïîäòàëêèâàíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
Àôðèêå îêàçûâàëè áûâøèå ìåòðîïîëèè, íî, êàê ïðàâèëî, òàêîå 
âîçäåéñòâèå èìåëî îïðåäåëåííûå öåëè: íå âûïóñêàòü èç ñôåðû èí-
òåðåñîâ è ò.ä. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ðàçëè÷íûå ãðóïïèðîâêè 
ôðàíêîÿçû÷íûõ, àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàí è äð. 

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå èíòåãðàöèè âîçíèêàëè îðãàíèçàöèè, ñêîðåå 
ïðèñóùèå àôðèêàíñêèì óñëîâèÿì, íàïðèìåð ñåìü îðãàíèçàöèé 
«ðå÷íîãî ïðîôèëÿ»: ÎÌÂÃ (Îðãàíèçàöèÿ ïî îñâîåíèþ áàññåéíà ðåêè 
Ãàìáèÿ), ÎÌÂÑ (Îðãàíèçàöèÿ ïî îñâîåíèþ ðåêè Ñåíåãàë), Îðãàíèçàöèÿ 
ïî ýêñïëóàòàöèè è ðàçâèòèþ áàññåéíà ðåêè Êàòåðû è äð. Ýòî åñòåñò-
âåííûé ïðîöåññ, ïðèñóùèé äàííîìó êîíòèíåíòó, äàííûì ñïåöèôè-
÷åñêèì óñëîâèÿì è òåì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, êîòîðûå áûëè íà 
òîò ìîìåíò â Àôðèêå. 

Áûëè òàêæå ñîçäàíû ñòðóêòóðû, êîòîðûå, ñîãëàñíî îöåíêàì àô-
ðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé, ìîãëè âïîëíå ñòàòü ñâîåãî ðîäà öåíòðàìè 
äëÿ «êîíöåíòðàöèè ïðîöåññîâ è ïðåâðàùåíèÿ èõ â èíòåãðàöèîííûå». 
Ýòî òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê Àôðèêàíñêàÿ ëåñîïðîìûøëåííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ, Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç ñòðàí — ïðîèçâîäèòåëåé êàêàî, Àññî-
öèàöèÿ ïî ðàçâèòèþ ðèñîâîäñòâà â Çàïàäíîé Àôðèêå è èì ïîäîá-
íûå. Â ïðèíöèïå òàêîé ñþæåò ìîã èìåòü ïðîäîëæåíèå, òàê êàê 
ñòðàíû â îáùåì èìåëè ìîíîêóëüòóðíóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, à 
äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå, êîòîðûå ìîãëè áû â ÷åì-òî 
ïðåïÿòñòâîâàòü ñáëèæåíèþ, êîîïåðàöèè, ðàñøèðåíèþ òîðãîâëè 
è ò.ä., âñå-òàêè íå ïðåâàëèðîâàëè. Îäíàêî â ñèëó öåëîãî ðÿäà ïðè-
÷èí êàê îáúåêòèâíîãî, òàê è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèå 
øëî äîâîëüíî âÿëî. 

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü è òî, ÷òî â 60—70-å ãîäû XX â. â Àôðèêå 
íàáëþäàëîñü âåñüìà ñèëüíîå âëèÿíèå ÒÍÊ. Òàê, â 1977 ã. ïðåêðàòèëî 
ñâîå ñóùåñòâîâàíèå Âîñòî÷íîàôðèêàíñêîå ñîîáùåñòâî (ÂÀÑ) — ãðóï-
ïèðîâêà, êîòîðàÿ ïîäàâàëà áîëüøèå íàäåæäû ñòîðîííèêàì èíòåãðà-

1 Commission pour L’Afrique, Our Common Interest: Report of the Commission 
of Africa (London). 2005. 
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öèè. Îäíàêî äåÿòåëüíîñòü ÒÍÊ, êîíòðîëèðîâàâøèõ òîâàðíûå ïîòîêè 
îò ñáûòà äî ðåàëèçàöèè, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ñîðâàëà ïðîãðàììû 
ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Â 1980-å ãîäû â ðåçóëüòàòå àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé 
äèïëîìàòèè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, â òîì ÷èñëå è àôðèêàíñêèõ, ìè-
ðîâûì ñîîáùåñòâîì â îïðåäåëåííîé ìåðå áûëè îòðåãóëèðîâàíû 
íåêîòîðûå ïîäõîäû ÒÍÊ ê ñîòðóäíè÷åñòâó. ×åðåç ñåðèþ Ëîìåéñêèõ 
êîíâåíöèé áûëè «ïîäðàáîòàíû» óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí — 
÷ëåíîâ Åâðîñîþçà (à çíà÷èò, è âõîäÿùèõ â íèõ áûâøèõ ìåòðîïî-
ëèé) ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè. (Êñòàòè, âûøåóïîìÿíóòîå ÂÀÑ 
âîçîáíîâèëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðàâäà, ïîêà íà îðãàíèçàöèîííîì 
óðîâíå: ñîçäàí ñåêðåòàðèàò è ò.ä.) Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, â Àô-
ðèêå ðåãèîíàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû íà÷èíàþò âñå áîëåå 
ïîä÷èíÿòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêå. 

Öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâèòü äåÿòåëüíîñòü íåêîòîðûõ, íàèáîëåå 
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèõ (ïî àôðèêàíñêèì ìåðêàì) èíòåãðàöè-
îííûõ ãðóïïèðîâîê. 

Ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ ïîòðåáíîñòåé âñå áîëüøå âíèìàíèÿ 
óäåëÿåòñÿ ðåàëèçàöèè Äîãîâîðà î ïîýòàïíîì ñîçäàíèè Àôðèêàíñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (ÀôÝÑ — Îáùèé ðûíîê íà áàçå ñóùåñò-
âóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé), ñîãëàøåíèå î êîòîðîì âñòó-
ïèëî â ñèëó â ìàå 1994 ã. Ïëàí ïîñòåïåííîãî — â øåñòü ýòàïîâ — 
ñîçäàíèÿ ÀôÝÑ äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí â òå÷åíèå 34 ëåò. Ïðè 
ýòîì, ïîñêîëüêó ãëàâíûìè îïîðíûìè ýëåìåíòàìè âñåé êîíñòðóêöèè 
ÀôÝÑ ÿâëÿþòñÿ óæå ñóùåñòâóþùèå ñóáðåãèîíàëüíûå ãðóïïèðîâêè, 
â ÷àñòíîñòè ÝÊÎÂÀÑ, ÊÎÌÅÑÀ, ÑÀÄÊ, ÑÀÌ ÝÑÃÖÀ, ÞÄÅÀÊ,  
â ïåðâûå 20 ëåò ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå ïëàíèðóåòñÿ óäåëèòü 
èìåííî èì, èõ âñåìåðíîìó óêðåïëåíèþ è óñèëåíèþ ñêîîðäèíèðî-
âàííîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå ÀôÝÑ îáúåêòèâíî çàâèñèò îò 
äàëüíåéøåãî «ñàìî÷óâñòâèÿ» ñóáðåãèîíàëüíûõ àôðèêàíñêèõ ãðóïïè-
ðîâîê, êîòîðîå ïîêà îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. 

Âåðîÿòíî, ïðàêòè÷åñêèé ýôôåêò îò ÀôÝÑ — äåëî äîñòàòî÷íî 
îòäàëåííîãî áóäóùåãî. Îäíàêî ñàì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ Ñîîáùå-
ñòâà ìîæåò äàòü òîë÷îê ìîäåðíèçàöèè è óíèôèêàöèè ñòðóêòóð ýêî-
íîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àôðèêàíñêèõ ñòðàí, óâåëè÷èòü èíòåí-
ñèâíîñòü è îáúåì èõ ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå äîëæíî 
ïðèâåñòè ê ðàñøèðåíèþ àôðèêàíñêèõ ðûíêîâ, ïîÿâëåíèþ îòíîñè-
òåëüíî êðóïíûõ ïîòðåáíîñòåé â ñâÿçè ñ îñíàùåíèåì íîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è äðóãèõ îáúåêòîâ, ñîçäàâàåìûõ â Àôðèêå íà êîëëåêòèâíîé 
îñíîâå. 

Â Çàïàäíîé Àôðèêå íàèáîëåå çàìåòíà íåêîòîðàÿ àêòèâèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà çàïàäíîàôðèêàíñêèõ ãîñó-
äàðñòâ (ÝÊÎÂÀÑ/ECOWAS ñîçäàíî â 1975 ã., â ñîñòàâ âõîäÿò 16 ãî-
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ñóäàðñòâ), ñòàâÿùåãî öåëüþ ïîýòàïíîå ñîçäàíèå îáùåãî ðûíêà â 
ðåãèîíå. Â èþëå 1995 ã. â õîäå 18-ãî ñàììèòà ÝÊÎÂÀÑ áûëî îáúÿâ-
ëåíî îá îôèöèàëüíîì âñòóïëåíèè â ñèëó îáíîâëåííîãî Äîãîâîðà î 
Ñîîáùåñòâå (ïîäïèñàí â Êîòîíó â 1993 ã.), ñ êîòîðûì ðÿä ãîñó-
äàðñòâ ýòîãî ñóáðåãèîíà ñâÿçûâàþò íàäåæäû íà äàëüíåéøóþ àêòè-
âèçàöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà è óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè, â ÷àñòíîñòè, ïó-
òåì ðåàëèçàöèè äîãîâîðåííîñòåé î ñâîáîäíîì ïåðåìåùåíèè ëþäåé 
è òîâàðîâ, ðàçâèòèè òîðãîâëè è òðàíñïîðòíîé ñåòè, ñîçäàíèè åäè-
íîãî ïàðëàìåíòà è ñîâìåñòíîãî òðèáóíàëà, ââåäåíèè ê 2006 ã. åäè-
íîé âàëþòû. 

Îñóùåñòâëåíèå ïëàíîâ Ñîîáùåñòâà íàòàëêèâàåòñÿ íà çíà÷èòåëü-
íûå òðóäíîñòè, îáóñëîâëåííûå ðàçëè÷èåì â óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ, èõ íåîäèíàêîâûìè ïîäõîäàìè ê èñïîëüçîâà-
íèþ âëàñòíûõ è ðûíî÷íûõ ðû÷àãîâ äëÿ ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ôèíàíñîâûõ, òîðãîâûõ è èíûõ çàäà÷. Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ÝÊÎÂÀÑ â íåìàëîé ñòåïåíè ïðåïÿòñòâóþò ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó 
ôðàíêî- è àíãëîÿçû÷íûìè ñòðàíàìè ñóáðåãèîíà è èõ áîëåå òåñíàÿ, 
÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ïðèâÿçàííîñòü ê áûâøèì ìåòðîïîëèÿì, à 
òàêæå âíóòðåííèå ïðîáëåìû â Íèãåðèè, ÿâëÿþùåéñÿ, ïî ìíåíèþ 
ðÿäà ãîñóäàðñòâ, «ëîêîìîòèâîì» èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Çà-
ïàäíîé Àôðèêå. 

Â íîÿáðå 1993 ã. â Êàìïàëå (Óãàíäà) áûë ïîäïèñàí Äîãîâîð î 
ïðåîáðàçîâàíèè Çîíû ïðåôåðåíöèàëüíîé òîðãîâëè ñòðàí Âîñòî÷íîé è 
Þæíîé Àôðèêè (ÇÏÒ) â Îáùèé ðûíîê Âîñòî÷íîé è Þæíîé Àôðèêè
(ÊÎÌÅÑÀ), âêëþ÷àþùèé 21 ñòðàíó, â ïëàíàõ êîòîðîãî — ôîðìè-
ðîâàíèå Îáùåãî ðûíêà ê 2000 ã., âàëþòíîãî ñîþçà — ê 2020 ã., ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ýêîíîìè÷åñêîé, þðèäè÷åñêîé è àäìèíèñòðàòèâíîé 
ñôåðàõ. Èäåÿ ñîçäàíèÿ Îáùåãî ðûíêà ïðåäóñìàòðèâàëà ñëèÿíèå 
Ñîîáùåñòâà ðàçâèòèÿ Þãà Àôðèêè (ÑÀÄÊ) è ÇÏÒ â ÊÎÌÅÑÀ. Îä-
íàêî â àâãóñòå 1994 ã. íà ñàììèòå ÑÀÄÊ â Ãàáîðîíå áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå î ðàçäåëüíîì ñóùåñòâîâàíèè äâóõ îðãàíèçàöèé — â Þæ-
íîé è Âîñòî÷íîé Àôðèêå ñîîòâåòñòâåííî. 

Íà ñîñòîÿâøåìñÿ â àïðåëå 1996 ã. çàñåäàíèè Ñîâåòà ìèíèñòðîâ 
ÊÎÌÅÑÀ ñ ó÷àñòèåì 16 ñòðàí-÷ëåíîâ, ïîìèìî ðàññìîòðåíèÿ èòî-
ãîâ äåÿòåëüíîñòè â 1995 ã., áûëè ïîñòàâëåíû çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ 
èíòåãðàöèè: íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ðåãèîíå, ñíÿòèå òàðèôíûõ áàðüåðîâ â òîðãîâëå, ââåäåíèå 
îáùåãî âíåøíåãî òàðèôà. Êàê óñïåõ áûëè îòìå÷åíû ïîñòîÿííûé 
ïðèðîñò îáúåìà âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè (â ñðåäíåì 10,1% â 
ãîä), îòìåíà ñòðàíàìè ïî÷òè âñåõ íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, ÷àñòè÷íîå 
ñîêðàùåíèå òàìîæåííûõ òàðèôîâ. Âìåñòå ñ òåì ñîçäàíèå Îáùåãî 
ðûíêà â ýòîì àôðèêàíñêîì ðåãèîíå çàòðóäíåíî òåì, ÷òî ìåæäó 
ñòðàíàìè îòìå÷àåòñÿ âñå-òàêè çíà÷èòåëüíûé «äèôôåðàíñ» â óðîâíå 
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íåñòàáèëüíà ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, 
äàëåêî äî ñòàáèëüíîñòè è â âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå. 

Ñîîáùåñòâî ðàçâèòèÿ Þãà Àôðèêè (ÑÀÄÊ) — ïîëèòèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé áëîê, ñîçäàííûé â 1992 ã. íà áàçå Êîíôåðåí-
öèè ïî êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ ñòðàí Þãà Àôðèêè (ÑÀÄÊÊ), ñóùåñòâî-
âàâøåé ñ 1980 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑÀÄÊÊ âõîäÿò 12 ãîñóäàðñòâ. 
Ïî çàìûñëó ó÷ðåäèòåëåé Ñîîáùåñòâà, ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà 
äîëæíî èäòè ïî ïðèíöèïó «ãèáêîé ãåîìåòðèè» è ðàçíîòåìïîâîñòè 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàê ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðàíàìè, òàê è 
ãðóïïàìè ñòðàí âíóòðè ÑÀÄÊ. Íûíåøíÿÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé Ñî-
îáùåñòâà îöåíèâàåòñÿ â 8,5 ìëðä äîëë. è âêëþ÷àåò 446 ñîâìåñòíûõ 
ïðîåêòîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû ëèøü íà 10—15% ìîæåò 
áûòü îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ. 

Íà êîíñóëüòàòèâíîé êîíôåðåíöèè ñ ó÷àñòèåì âíåøíèõ «äîíî-
ðîâ» ïî âîïðîñàì ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
(Ëèëîíãâå, ôåâðàëü 1995 ã.) áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ñïå-
öèàëüíûõ îðãàíîâ ïî âîïðîñàì òðóäà è çàíÿòîñòè. Ýòè îðãàíû â 
ðàìêàõ ÑÀÄÊ ïîêà îáëàäàþò ñîâåùàòåëüíûì ñòàòóñîì. 

Â àâãóñòå òîãî æå ãîäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè åäè-
íîé ýíåðãîñèñòåìû ñòðàí Þãà Àôðèêè. Ïîäïèñàíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ìåìîðàíäóì, à òàêæå Ïðîòîêîë î ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè 
âîäíûõ ðåñóðñîâ. Òîãäà æå ïðèíÿòî ðåøåíèå îá àêòèâèçàöèè óñè-
ëèé ïî ñîçäàíèþ ê 2000 ã. íà Þãå Àôðèêè çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâ-
ëè. Îïðåäåëèëèñü îñíîâíûå «äîíîðû» (ñîòðóäíè÷àþùèå ïàðòíåðû) 
ÑÀÄÊ — Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû, êîòîðûå ïðåäîñòàâÿò äî 50% âíåø-
íåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÅÑ è ÑØÀ. 

Ñ ÅÑ â ñåíòÿáðå 1994 ã. ïîäïèñàíà Áåðëèíñêàÿ äåêëàðàöèÿ, 
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ, â ÷àñòíîñòè, îáìåí èíòåãðàöèîííûì îïûòîì, 
ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ñ ÑØÀ 
â ôåâðàëå 1996 ã. áûë ïîäïèñàí äâóñòîðîííèé Ìåìîðàíäóì î âçàè-
ìîïîíèìàíèè â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèé â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ ñôåð ñîòðóäíè÷åñòâà àãðîáèçíåñ, 
ýíåðãåòèêó, ôèíàíñû, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è äð. Àìåðèêàíöû 
îðèåíòèðóþò àôðèêàíñêèõ ïàðòíåðîâ ïðåæäå âñåãî íà ðàçâèòèå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ëèíèè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ïîñòå-
ïåííûì ñâîðà÷èâàíèåì ïðîãðàìì ïî ãîñóäàðñòâåííîé ëèíèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñîîáùåñòâå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî 
ïîñòåïåííîé óíèôèêàöèè ïîäõîäîâ ê ñîçäàíèþ ïðèåìëåìîãî äëÿ 
âñåõ ñòðàí — ÷ëåíîâ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, íàëîãîâîãî è òàìî-
æåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû íà Þãå Àôðèêè èäóò âåñüìà íåïðîñòî, 
íàòàëêèâàÿñü íà ïðåïÿòñòâèÿ îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà. 
Äàæå â ðåãèîíå, ãäå ðàñïîëîæåíû îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûå ñòðà-
íû, ìåæäó íèìè ñîõðàíÿþòñÿ ñåðüåçíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ýêîíîìè-
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÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðàññòàíîâêå âíóòðåííèõ è âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, íà ÷òî çà÷àñòóþ íàêëàäûâàþòñÿ è ëè÷íûå 
àìáèöèè íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ëèäåðîâ. 

Åñòåñòâåííî, õàðàêòåð ñóáðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ ïîçèöèåé ÞÀÐ, ñàìîé ñèëüíîé ñòðàíû â ðåãèîíå. Íå áóäåò 
îøèáêîé ñêàçàòü, ÷òî òðàíñôîðìàöèÿ ÑÀÄÊ â äåéñòâèòåëüíî êðåï-
êóþ èíòåãðàöèîííóþ ãðóïïèðîâêó òðåáóåò îïðåäåëåííîãî âðåìåíè. 

Â Öåíòðàëüíîé Àôðèêå â ïëàíå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè áî-
ëåå èëè ìåíåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàëñÿ Òàìîæåííûé è ýêîíîìè÷åñêèé 
ñîþç ÖÀ (ÞÄÅÀÊ, âêëþ÷àåò 6 ñòðàí). Çà 30 ëåò åãî ñóùåñòâîâàíèÿ 
âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ òîðãîâëÿ âîçðîñëà â 25 ðàç, ââåäåí åäèíûé 
âíåøíèé òàìîæåííûé òàðèô, íà îñíîâå ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ ñòðàí 
ÞÄÅÀÊ â «çîíå ôðàíöóçñêîãî ôðàíêà» ñîçäàí Âàëþòíûé ñîþç 
Öåíòðàëüíîé Àôðèêè, öåíòðàëüíûì èíñòèòóòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
Áàíê ãîñóäàðñòâ Öåíòðàëüíîé Àôðèêè, âûïóñêàþùèé åäèíûå äëÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïëàòåæíûå ñðåäñòâà. Â ðàìêàõ ÞÄÅÀÊ äåéñòâóþò 
òàêæå îðãàíû êðåäèòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: Áàíê ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ 
Öåíòðàëüíîé Àôðèêè è Ôîíä ñîëèäàðíîñòè.

Ê ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè ñëå-
äóåò îòíåñòè ðàçíûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí, îäíî-
ðîäíîñòü è ñëàáóþ äèâåðñèôèêàöèþ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, íåðàç-
âèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû, ïîëèòè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü â ðÿäå ñòðàí. 
Âñå ýòî îòíþäü íå ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ âàæíåéøèõ çàäà÷, îïðåäå-
ëåííûõ â Äîãîâîðå: ñâîáîäà äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ (ïóòåì ïîñòåïåííîé 
ëèêâèäàöèè òàìîæåííûõ áàðüåðîâ âíóòðè ÞÄÅÀÊ), íàëàæèâàíèå 
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè, ñîçäàíèå ÑÏ è äð. 

Â ìàðòå 1994 ã. ÷ëåíû ÞÄÅÀÊ ïðèíÿëè ðåøåíèå î ïîñòåïåííîé 
òðàíñôîðìàöèè Ñîþçà â Ýêîíîìè÷åñêîå è âàëþòíîå ñîîáùåñòâî
(ÝÂÑÖÀ), ò.å. î âûõîäå íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èíòåãðàöèè. Âïðî-
÷åì, äëÿ ýòîãî ïðåäñòîèò ðåøèòü åùå ìíîãî ïðîáëåì. 

Êðîìå âûøåóïîìÿíóòûõ, â ðàçíûå ãîäû â Àôðèêå áûëè ñîçäàíû 
äðóãèå ãðóïïèðîâêè, â ÷èñëå êîòîðûõ: 

(1) Ìàãðèáñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî (ÊÝÌ), â êîòîðîå 
âîøëè  Àëæèð, Ìàâðèòàíèÿ, Ìàðîêêî, Òóíèñ; 

(2) Îáùàÿ àôðèêàíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÎÊÀÌ), ÷ëåíàìè êîòîðîé 
ÿâëÿþòñÿ Áåíèí, Êîò Ä’Èâóàð, Áóðêèíà-Ôàñî, Ìàâðèêèé, 
Íèãåð, Ðóàíäà, Ñåíåãàë, Òîãî, Öåíòðàëüíî-Àôðèêàíñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà; 

(3) Ñîþç ãîñóäàðñòâ Öåíòðàëüíîé Àôðèêè (ÞÝÀÊ)  â ñîñòàâå 
Çàèðà è ×àäà; 

(4) Ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ñòðàí Âåëèêèõ Îçåð (ÑÅÏÃË), â 
êîòîðîì ó÷àñòâóþò  Áóðóíäè, Çàèð, Ðóàíäà1.

1 Banque Africaine de developpement: Rapport de developpement en Afrique. Integration 
Regionale en Afrique. 2000.  
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Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî, ïî ìíåíèþ àôðèêàíñêèõ èññëåäî-
âàòåëåé, ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè, ñòîÿùèå íà ïóòè ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìåæäó ñòðàíàìè Àôðèêè, â òîì ÷èñëå: 

îòñóòñòâèå îáîñíîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè â ðåàëèçà-
öèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ; 
çà÷àñòóþ íåýôôåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà èíñòèòóòîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; 
áîëüøèå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí, 
ñòðåìÿùèõñÿ ïðîâîäèòü ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ; 
îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ, ñëàáàÿ 
îðãàíèçàöèÿ è ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ; 
íåõâàòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íåýôôåêòèâíîñòü ìíî-
ãèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé; 
äåôèöèò è íèçêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè êàäðîâ; 
òÿæåëûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû ñòðàí Àôðèêè â 1980—1990-õ ãîäàõ; 
æåñòêèå àäìèíèñòðàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ, ðîñò è ðàñïðîñòðàíå-
íèå êîððóïöèè, áþðîêðàòèÿ, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ïðàâîâîé 
íàäñòðîéêè, ïðîòåêöèîíèçì, íåýôôåêòèâíîñòü íàëîãîâûõ è 
áþäæåòíûõ ñèñòåì; 
âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè òðåòüèõ ñòðàí, 
çà÷àñòóþ ïîäðûâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå èíòå-
ðåñû àôðèêàíñêèõ ñòðàí. 

Ðåçþìå

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ìèðå ïðîäîëæàþòñÿ: â Ñåâåðíîé 
Àìåðèêå ñîçäàíà ãðóïïèðîâêà ÍÀÔÒÀ, â Þæíîé Àìåðèêå âîç-
íèê ÌÅÐÊÎÑÓÐ, â Åâðîïå, ïîìèìî ÅÑ, ñîçäàíà ãðóïïèðîâêà 
ÖÅÔÒÀ. Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Àçèè ðàçâèâàþòñÿ ïî ñöå-
íàðèþ, ó÷èòûâàþùåìó àçèàòñêóþ ñïåöèôèêó, à â Àôðèêå èõ 
ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò äîâîëüíî ìåäëåííî âî ìíîãîì èç-çà óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

ÖÅÔÒÀ — çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ñîçäàííàÿ öåíòðàëüíîåâðî-
ïåéñêèìè ñòðàíàìè: Ïîëüøåé, Âåíãðèåé, ×åõèåé, Ñëîâàêèåé — â 
äåêàáðå 1992 ã. Â 1996 ã. â îðãàíèçàöèþ âñòóïèëà Ñëîâåíèÿ, â 
1997 ã. — Ðóìûíèÿ è â 1998 ã. — Áîëãàðèÿ. 

Ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÍÀÔÒÀ) — 
çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ñîçäàííàÿ ÑØÀ, Êàíàäîé è Ìåêñèêîé â 
äåêàáðå 1992 ã. Ñîãëàøåíèå âñòóïèëî â ñèëó â ÿíâàðå 1994 ã. 
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ÀÑÅÀÍ (Àññîöèàöèÿ ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè) — ñóáðå-
ãèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ â 1967 ã., â ñîñòàâ êîòîðîé 
âîøëè Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ, Òàèëàíä, Ôèëèïïèíû, Ñèíãàïóð, 
ïîçæå — Áðóíåé (1984) è Âüåòíàì (1995). 

ÌÅÐÊÎÑÓÐ (Mercado Comun del Sur) — Îáùèé ðûíîê ñòðàí 
Þæíîãî êîíóñà, ñîçäàííûé â 1991 ã. Àðãåíòèíîé, Áðàçèëèåé, Ïà-
ðàãâàåì è Óðóãâàåì. Ñ 1996 ã. àññîöèèðîâàííûå ÷ëåíû — ×èëè è 
Áîëèâèÿ, ñ 2003 ã. — Êîëóìáèÿ, Ïåðó, Ýêâàäîð, ñ 2005 ã. Âåíåñóýëà — 
ïîëíîïðàâíûé ÷ëåí. 

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî çàïàäíîàôðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ
(ÝÊÎÂÀÑ/ECOWAS) — ñîçäàíî â 1975 ã., â ñîñòàâ âõîäÿò 16 ãî-
ñóäàðñòâ. 

Îáùèé ðûíîê Âîñòî÷íîé è Þæíîé Àôðèêè (ÊÎÌÅÑÀ) —  
21 ñòðàíà.

Ñîîáùåñòâî ðàçâèòèÿ Þãà Àôðèêè (ÑÀÄÊ) — ïîëèòèêî-
ýêîíîìè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé áëîê, ñîçäàííûé â 1992 ã. íà áàçå 
Êîíôåðåíöèè ïî êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ ñòðàí Þãà Àôðèêè 
(ÑÀÄÊÊ). 

Òàìîæåííûé è ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç ÖÀ (ÞÄÅÀÊ) — ñîçäàí â 
1967 ã., â ñîñòàâå 6 ñòðàí. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 
1. Êàêîâû îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â áîëüøèíñòâå 

ðåãèîíîâ ìèðà? 
2. Ïî÷åìó èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Àôðèêå íå ïîëó÷èëè äîëæ-

íîãî ðàçâèòèÿ? 
3. Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ öåëè ñîçäàíèÿ ÍÀÔÒÀ? 
4. Ðàñêðîéòå è êðàòêî îõàðàêòåðèçóéòå çàäà÷è è ðåçóëüòàòû äåÿ-

òåëüíîñòè ÀÑÅÀÍ. 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ Â ÑÎÄÐÓÆÅÑÒÂÅ  

ÍÅÇÀÂÈÑÈÌÛÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ 

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ  
ïðîöåññîâ â Ñîäðóæåñòâå Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ñòðóêòóðà ôîðìèðîâàíèÿ 
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíàõ Ñîäðóæåñòâà 

Îñîáåííîñòè èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ  â ÑÍÃ 

Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà è ïåðñïåêòèâû èíòåãðàöèîííîãî  
ðàçâèòèÿ â Ñîäðóæåñòâå Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ 

21.1. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Ñîäðóæåñòâå

Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ 

Ñîïîñòàâëåíèå Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ) ïî 
ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ñ êðóïíåéøèìè ðåãèîíàëü-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè ñâèäåòåëüñòâóåò î ÿâíîé ñëàáîñòè Ñîäðóæå-
ñòâà, ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîé. 

Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ íà ñåãîäíÿ ÑÍÃ ïðîäîëæàåò ôóíê-
öèîíèðîâàòü. Êîå-êàêèå ðåçóëüòàòû äîñòèãíóòû, õîòÿ ìíîãîå âûãëÿ-
äèò äàëåêî íå òàê, êàê âèäåëîñü ïîíà÷àëó. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ñóòè ðå÷ü èäåò îá àëüòåðíàòèâå: ïðîäîë-
æàòü ðåøàòü çàäà÷ó âêëþ÷åíèÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó â îäè-
íî÷êó, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ìîæåò 
îáåðíóòüñÿ ïîãëîùåíèåì èõ îäíèì èç ôîðìèðóþùèõñÿ ìèðîâûõ 
«ïîëþñîâ», èëè óñêîðèòü ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî èíòåãðèðîâàííîãî 
ñîîáùåñòâà, ñïîñîáíîãî èãðàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðîëü â ìåæäóíà-
ðîäíûõ äåëàõ, îòñòàèâàÿ èíòåðåñû ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíàëüíîãî 
îáúåäèíåíèÿ. 

Ïðîøåäøèé ïåðèîä îçíàìåíîâàëñÿ áåñïðåöåäåíòíîé — ïî êîëè-
÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì — ëîìêîé ñèñòåìû òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ, òîâàðîîáîðîò — 
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ôóíäàìåíòàëüíûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ — 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè Ñîäðóæåñòâà ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè â 5 ðàç. 

Èíòåãðàöèîííûé ìåõàíèçì, íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ïðèíÿòûõ 
äîêóìåíòîâ â ðàìêàõ ÑÍÃ, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü äèíàìè÷íîå 
ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, íå ðàáîòàåò â ïîëíóþ ìåðó, 
«ìàõîâèê èíòåãðàöèè» äàåò ñáîé. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â ñàìîì 
ïîäõîäå ê ðàçâèòèþ èíòåãðàöèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. 
Õîòåëîñü áû ïðåäëîæèòü èíîé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä 
ê èññëåäóåìîìó âîïðîñó — ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè è âñåîáùåãî 
ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè. 

Íà íàø âçãëÿä, ãëàâíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñàìè ñóáúåêòû ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü òîãî èëè èíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, â òîì ÷èñëå è èíòåãðàöèîííîãî, èñõîäÿ èñêëþ÷èòåëüíî èç 
ñîîáðàæåíèé ïðèáûëüíîñòè è òî÷íîãî ìàòåìàòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàñ÷åòà. Èíà÷å ãîâîðÿ, âîïðîñ: ñîòðóäíè÷àòü èëè íåò — îïðåäåëÿåò-
ñÿ â êîíå÷íîì èòîãå ñàìèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà — ïðåäïðèÿòèÿìè, 
îðãàíèçàöèÿìè, ôèðìàìè. 

Èñõîäÿ èç íàøåãî ïîäõîäà ìîæíî ïðîñëåäèòü ñëåäóþùóþ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü, ñõåìàòè÷íî ýòîò ïðîöåññ âûãëÿäèò òàê: ðûíî÷íàÿ 
ýêîíîìèêà (ðûíîê) — ôèðìà (îñíîâíîå çâåíî ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè) — ãëîáàëèçàöèÿ — îáðàçîâàíèå èíòåãðàöèîííûõ ãðóïï. Ïî-
êà ôèðìå íå áóäåò âûãîäíî ñîòðóäíè÷åñòâî, íèêàêîé èíòåãðàöèè 
«ñâåðõó», îáåùàþùåé âñåâîçìîæíûå áëàãà, íå áóäåò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
èíòåãðàöèÿ êàê ôîðìà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â ìàêñèìàëüíîé 
ìåðå ïðîÿâëÿåò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè íàëè÷èè ñëîæèâøèõñÿ 
íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ ðûíî÷íîãî òèïà è ýôôåêòèâíûõ íàöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èìè. Èíòåãðàöèÿ ìîæåò ïðèäàòü ëèøü 
äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ïîëîæèòåëüíîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè 
ãîñóäàðñòâà, íî îíà íå ìîæåò ðåøèòü âñåõ âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîáëåì ñòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. 

Èìåííî ïîýòîìó ãëàâíàÿ öåëü âñåõ ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ 
ÑÍÃ — ôîðìèðîâàíèå è âñåìåðíîå ðàçâèòèå âíóòðåííèõ öèâèëèçî-
âàííûõ ðûíêîâ äëÿ ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, óñèëå-
íèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðàíàìè. 

Çà ïðîøåäøèå ãîäû â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàí ÑÍÃ ÷åòêî 
ïðîñìàòðèâàþòñÿ òðè ïåðèîäà, êîòîðûå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òàê: 
ñïàä (äî ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ), ñòàáèëèçàöèÿ, íàìåòèâøàÿñÿ âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ (ïðàâäà, ýòîò ïðîöåññ áûë ïðèîñòàíîâëåí 
ôèíàíñîâûì êðèçèñîì 1998 ã. â Ðîññèè, êîòîðûé ñêàçàëñÿ è íà äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ) è îæèâëåíèå ýêîíîìèêè íà÷èíàÿ ñ 2000—2001 ãã. 

Â 2001—2005 ãã. áëàãîïðèÿòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà íà 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà ñïîñîáñòâîâàëà 
îáåñïå÷åíèþ îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà îñíîâíûõ ìàêðî-
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ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ), 
ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, ïåðåâîçîê ãðóçîâ, èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë, âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà. Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû 
ðîñòà ÂÂÏ íàáëþäàëèñü â òåõ ñòðàíàõ, ãäå åãî ñíèæåíèå â ïåðâîé 
ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ áûëî íàèáîëüøèì. 

Äèíàìè÷íåå ðàçâèâàëàñü ýêîíîìèêà Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, 
Êàçàõñòàíà è Òàäæèêèñòàíà, â êîòîðûõ åæåãîäíûå òåìïû ïðèðîñòà 
ÂÂÏ áûëè íà óðîâíå 10% è âûøå. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 2005 ã. ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. ýòèì ñòðàíàì óäàëîñü óâåëè÷èòü ÂÂÏ ïî÷òè â 
1,5 ðàçà (òàáë. 21.1). 

Ò à á ë è ö à  21.1 
Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà  

çà 1992—2007 ãã. (â ïîñòîÿííûõ öåíàõ; 
â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó) 

1992 2000 2003 2004 2005 2006 2007 

Àçåðáàéäæàí 77,4 111,1 111,2 110,2 126,4 134,5 125,0 

Àðìåíèÿ 58,2 105,9 114,0 110,5 114,0 113,4 113,8 

Áåëîðóññèÿ 90,4 105,8 107,0 111,4 109,2 109,9 108,2 

Ãðóçèÿ 55,1 101,8 111,1 105,9 109,3 108,6 112,4 

Êàçàõñòàí 94,7 109,8 109,3 109,6 109,2 110,6 108,9 

Êèðãèçèÿ 86,1 105,4 107,0 107,0 99,4 102,7 108,2 

Ìîëäîâà 71,0 102,1 106,6 107,4 108,6 104,6 103,0

Ðîññèÿ 85,5 110,0 107,3 107,2 106,4 106,7 108,1

Òàäæèêèñòàí 70,0 108,3 111,0 110,6 106,7 107,0 107,8

Óçáåêèñòàí 88,9 103,8 104,4 107,7 107,2 107,3 109,5 

Óêðàèíà 90,1 105,9 109,6 112,1 102,4 107,0 107,6 

ÑÍÃ 86,0 109,0 107,8 108,1 106,8 107,5 108 

È ñ ò î ÷ í è ê: Ñòàòêîìèòåò ÑÍÃ. 

Îäíàêî ðîñò ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà â ïîñëåäíèå ãîäû 
âñå åùå íåäîñòàòî÷åí, ÷òîáû ïîëíîñòüþ ïðåîäîëåòü ñïàä 1990-õ ãîäîâ 
è âîññòàíîâèòü äîðåôîðìåííûé óðîâåíü âî âñåõ ñòðàíàõ ÑÍÃ. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî â ÑÍÃ îñíîâûâàåòñÿ íà ìíîãîóðîâíåâîé è ðàç-
íîñêîðîñòíîé ìîäåëè èíòåãðàöèè. Ðàçíîñêîðîñòíîå, èëè ðàçíî-
óðîâíåâîå, ðàçâèòèå èíòåãðàöèè â ÑÍÃ îïðåäåëèëîñü íå ïðîñòî òàê, 
ïî âîëå ñëó÷àÿ, à èñõîäÿ èç ðåàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ 
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èíòåðåñîâ íà ìèêðîóðîâíå ïðåäïðèÿòèé ñòðàí, âõîäÿùèõ â òî èëè 
èíîå èíòåãðàöèîííîå îáðàçîâàíèå. Áûëî ñîçäàíî íåñêîëüêî ñóáðå-
ãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé: Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî Áåëàðóñè è Ðîññèè, 
ÅâðÀçÝÑ (Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Òàäæèêèñòàí, 
Óçáåêèñòàí), Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî 
(Óçáåêèñòàí, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Òàäæèêèñòàí), êîòîðîå îáúå-
äèíèëîñü ñ ÅâðÀçÝÑ â îêòÿáðå 2005 ã., ÃÓÀÌ (Ãðóçèÿ, Óêðàèíà, 
Àçåðáàéäæàí è Ìîëäîâà), çàòåì ê íèì ïðèñîåäèíèëñÿ Óçáåêèñòàí 
(ÃÓÓÀÌ), à â 2005 ã. âûøåë èç ýòîé îðãàíèçàöèè.  

Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí è Ðîññèÿ ÷åòêî îáîçíà÷èëè ñâîè ïîçè-
öèè ïî ïðîäâèæåíèþ ê áîëåå ãëóáîêîé ôîðìå èíòåãðàöèè, íå îãðà-
íè÷èâàÿñü ëèøü ñîçäàíèåì çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Òàêèì îáðà-
çîì, «÷åòâåðêó» ÅÝÏ ìîæíî óñëîâíî îáîçíà÷èòü êàê «3 + 1». 

Ãëàâàìè ãîñóäàðñòâ «òðîéêè» èç «÷åòâåðêè» ÅÝÏ ïîðó÷åíî 
ãðóïïå âûñîêîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâèòü ê ïîäïèñàíèþ âòîðîé ïàêåò 
äîêóìåíòîâ, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñ ó÷åòîì íîðì è ïðàâèë ÂÒÎ 
ôîðìèðîâàíèå îáùåãî òàìîæåííîãî òàðèôà, îïðåäåëåíèå åäèíûõ 
ïðàâèë êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè è ñóáñèäèðîâàíèÿ è òîðãîâûõ ðåæè-
ìîâ ïî îòíîøåíèþ ê òðåòüèì ñòðàíàì, óïðîùåíèå ïîðÿäêà òàìîæåí-
íîãî îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ íà âíóòðåííèõ òàìîæåí-
íûõ ãðàíèöàõ ñ ïîñëåäóþùåé èõ îòìåíîé. 

ÑÍÃ íå ìîæåò çàñòàâèòü êàêóþ-ëèáî ñòðàíó ó÷àñòâîâàòü â ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, â êîòîðûõ îíà íå çàèíòåðåñîâàíà ïî òåì èëè èíûì ñîîá-
ðàæåíèÿì. Èíòåãðàöèîííîå ðàçâèòèå âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè 
íåïîñðåäñòâåííîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé 
íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì è ãîñóäàðñòâ â öåëîì â ñî-
òðóäíè÷åñòâå, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìåæãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ, 
êàêèìè áû ïðèâëåêàòåëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìóëèðîâîê ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ îíè íè âûãëÿäåëè, îñòàíóòñÿ «äîáðûìè» 
íàìåðåíèÿìè íà áóìàãå. 

Â ýòîé ñâÿçè âåñüìà àêòóàëåí íåôîðìàëüíûé ñàììèò ãëàâ ãîñó-
äàðñòâ ÑÍÃ, ïðîõîäèâøèé 10 èþíÿ 2007 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
îñíîâíûì ðåøåíèåì êîòîðîãî ñòàëî ñîãëàñèå âñåõ ëèäåðîâ ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÑÍÃ, ÷òî áûëî ïðåäëîæåíî Ïðåçèäåíòîì 
Êàçàõñòàíà — äåéñòâóþùèì ïðåäñåäàòåëåì Ñîäðóæåñòâà (â  íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåé ñòðàíîé ÿâëÿåòñÿ Ìîëäîâà). Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî íà Ïåòåðáóðãñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå, êî-
òîðûé íà÷èíàëñÿ ñ ó÷àñòèÿ ñòðàí ÑÍÃ è ïðåâðàòèëñÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûé, ïðèñóòñòâîâàëè âñå ïðåçèäåíòû ñòðàí Ñîäðóæåñòâà. Â õîäå 
äâóñòîðîííèõ âñòðå÷ ïðåçèäåíòîâ Ðîññèè, Ãðóçèè, Óêðàèíû, Òàä-
æèêèñòàíà, Óçáåêèñòàíà áûëî çàÿâëåíî î ïðèîðèòåòíîñòè ðàçâèòèÿ 
èíòåãðàöèè ýòèõ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ ñ Ðîññèåé. Â ìíîãîñòîðîííåì 
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ôîðìàòå ïðèíÿòî íåîáõîäèìûì ïðèíèìàòü ê ðàññìîòðåíèþ íå áîëåå 
÷åì ïî îäíîìó âîïðîñó â ãîä, äåòàëüíî åãî ïðîðàáàòûâàòü, îáñóæäàòü 
è ïðèõîäèòü ê åäèíîìó ðåøåíèþ, óñòðàèâàþùåìó âñå ñòðàíû Ñî-
äðóæåñòâà. 

21.2. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ñòðóêòóðà 
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà

â ñòðàíàõ Ñîäðóæåñòâà 

ÑÍÃ — ýòî îáúåäèíåíèå ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ ñ øèðîêîé ñôå-
ðîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðîé. Äëÿ ÑÍÃ õàðàêòåðíî òî, ÷òî åãî îáùèå öåëè è ïðèíöè-
ïû, êîìïåòåíöèÿ, ñòðóêòóðà, îáëàñòè âçàèìíûõ è îáùèõ èíòåðåñîâ 
èìåþò ñîãëàñîâàííóþ äîãîâîðíóþ îñíîâó. È òàêóþ îñíîâó, ïðåæäå 
âñåãî, ïðåäñòàâëÿþò ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû, òàêèå êàê Óñòàâ è 
ìíîãîñòîðîííèå àêòû (äîãîâîðû, ñîãëàøåíèÿ, ðåøåíèÿ è ò.ä.), ïðè-
íÿòûå â ðàìêàõ ÑÍÃ: Ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè ÑÍÃ (8 äåêàáðÿ 1991 ã., 
ã. Ìèíñê), ïîäïèñàííîå ìåæäó Ðîññèåé, Áåëîðóññèåé è Óêðàèíîé, 
è Ïðîòîêîë ê ýòîìó ñîãëàøåíèþ (21 äåêàáðÿ 1991 ã., ã. Àëìà-Àòà), â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â ñîñòàâ Ñîäðóæåñòâà âîøëè åùå âîñåìü 
ñòðàí — Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Ìîëäàâèÿ, 
Òàäæèêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí è Óçáåêèñòàí. Â äåêàáðå 1993 ã. ê Ñî-
äðóæåñòâó ïðèñîåäèíèëàñü Ãðóçèÿ, à â 2008 ã. ïîäàëà çàÿâêó íà âû-
õîä èç ÑÍÃ. Ýòîò âîïðîñ äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ íà Ñàììèòàõ ÑÃÃ 
è ÑÃÏ ñîãëàñíî ïðàâèëàì ïðîöåäóðû. 

Ñîãëàøåíèåì î êîîðäèíàöèîííûõ èíñòèòóòàõ ÑÍÃ îò 21 äåêàá-
ðÿ 1991 ã. (ã. Àëìà-Àòà) îïðåäåëåíà è ñòðóêòóðà Ñîäðóæåñòâà. Âûñ-
øèìè îðãàíàìè ÑÍÃ ÿâëÿþòñÿ Ñîâåò ãëàâ ãîñóäàðñòâ (ÑÃÃ) è Ñîâåò 
ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ (ÑÃÏ), ÷òî òàêæå çàêðåïëåíî â Óñòàâå ÑÍÃ, ïðè-
íÿòîì 22 ÿíâàðÿ 1993 ã. Ýòè îðãàíû óïîëíîìî÷åíû êîîðäèíèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ Ñîäðóæåñòâà â ñôåðå èõ îáùèõ 
èíòåðåñîâ, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî íàèáîëåå âàæíûì âîïðîñàì âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè. 

Â öåëÿõ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòðàí Ñîäðóæåñòâà âî âíåø-
íåïîëèòè÷åñêîé ñôåðå 24 ñåíòÿáðÿ 1993 ã. â Ìîñêâå ó÷ðåæäåí Ñîâåò 
ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë (ÑÌÈÄ). 

Êëþ÷åâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ðîëü â äåëå ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ îòâî-
äèëàñü ñîçäàííîìó 21 îêòÿáðÿ 1994 ã. â Ìîñêâå Ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó êîìèòåòó Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÌÝÊ), 
àïïàðàò êîòîðîãî ïî íîâîé ñõåìå îðãàíîâ ÑÍÃ â îáíîâëåííîì âèäå 
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âîøåë â ñîñòàâ Èíòåãðàöèîííîãî êîìèòåòà Ñîäðóæåñòâà1. Â öåëÿõ 
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ðåøåíèé ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñîçäàí Ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåò ÑÍÃ. 

Âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñòðàí ÑÍÃ â ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè 
ïðèçâàí îáåñïå÷èâàòü Ýêîíîìè÷åñêèé ñóä, ó÷ðåæäåííûé â Ìîñêâå 
6 èþëÿ 1992 ã. 

Â èíòåðåñàõ ñáëèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí 
ÑÍÃ â Àëìà-Àòå 27 ìàðòà 1992 ã. ñîçäàíà Ìåæïàðëàìåíòñêàÿ àñ-
ñàìáëåÿ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÑÍÃ (øòàá-êâàðòèðà â ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå). Òóðêìåíèåé íå áûë ïîäïèñàí äîêóìåíò î ñîçäàíèè 
ÌÏÀ, à Óêðàèíà ó÷àñòâóåò â åå ðàáîòå â êà÷åñòâå íàáëþäàòåëÿ. 
Îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó çàñåäàíèé ÑÃÃ è ÑÃÏ, à 
ïðè íåîáõîäèìîñòè è äðóãèõ óñòàâíûõ îðãàíîâ Ñîäðóæåñòâà îñóùå-
ñòâëÿåò Èñïîëíèòåëüíûé ñåêðåòàðèàò ÑÍÃ, ó÷ðåæäåííûé 14 ìàÿ 
1993 ã. â Ìîñêâå, à ñ 1999 ã. — Èñïîëíèòåëüíûé Êîìèòåò. Åãî ðà-
áîòîé ðóêîâîäèò Èñïîëíèòåëüíûé ñåêðåòàðü ÑÍÃ. Ìåñòî íàõîæäå-
íèÿ — ã. Ìèíñê, à ïðåäñòàâèòåëüñòâî Èñïîëíèòåëüíîãî Êîìèòåòà — 
â Ìîñêâå. 

Íà îñíîâå ïîäïèñàííûõ â ðàìêàõ ÑÍÃ äîêóìåíòîâ òàêæå ñîç-
äàíû è äðóãèå îðãàíû ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå è îòðàñëåâûå, 
ïðèçâàííûå ñîäåéñòâîâàòü èíòåãðàöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñòðàí 
ÑÍÃ. Â Ñîäðóæåñòâå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà ïðÿìî 
çàâèñèò îò ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâ — 
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ê èíòåãðàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü ãîòîâíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì çàâèñèò îò óðîâíÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèê 
ñòðàí-ó÷àñòíèö. Îáðàùàÿñü ê çàïàäíîåâðîïåéñêîìó îïûòó ñòðóê-
òóðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, îòìåòèì, ÷òî îí íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ 
ïðîöåññîì óãëóáëåíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè. Óñèëèÿ ïî 
äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ èíòåãðàöèè íå äîñòèãíóò óñïåõîâ â ñëó÷àå 
ïåðåñêàêèâàíèÿ ÷åðåç îïðåäåëåííûå ñòóïåíè è ýòàïû, ïðîèçâîëü-
íîãî âûõâàòûâàíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà è 
êîíöåíòðàöèè íà íèõ âñåãî âíèìàíèÿ. Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî 
ìîæíî ïîíÿòü íåóäà÷ó ñîçäàíèÿ â ðàìêàõ ÑÍÃ åäèíîé ðóáëåâîé 
çîíû, ò.å. ïî ñóùåñòâó âàëþòíîãî ñîþçà. Ïðè÷èíà èçâåñòíà — îò-
ñóòñòâèå òàêèõ åãî íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê, êàê ñâîáîäíàÿ òîð-
ãîâëÿ, òàìîæåííûé ñîþç è ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ êàïèòàëîâ è ðà-
áî÷åé ñèëû. 

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñëîæèòüñÿ, åñëè íå óäàñòñÿ ïðî-
äâèíóòüñÿ ïî ïóòè ðåàëüíîé èíòåãðàöèè è åñëè ìåæãîñóäàðñòâåííûå 
îðãàíû Ñîäðóæåñòâà íå áóäóò îáëàäàòü íèêàêèìè êîîðäèíèðóþùèìè 

1 Ðåøåíèå ÑÃÃ îò 2 àïðåëÿ 1999 ã. 
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íàäíàöèîíàëüíûìè ôóíêöèÿìè, äåëåãèðîâàííûìè èì íàöèîíàëüíû-
ìè ãîñóäàðñòâàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåëüçÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûå 
îðãàíû ÑÍÃ ïðåâðàùàòü â òî÷íîå ïîäîáèå èíñòèòóòîâ Åâðîñîþçà 
áåç ñîçäàíèÿ äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ. 

Ñàìàÿ âàæíàÿ, ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ïîñòàâèëè ïåðåä 
ñîáîé ãîñóäàðñòâà ÑÍÃ, — âñåñòîðîííåå è ñáàëàíñèðîâàííîå ýêî-
íîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâ â ðàìêàõ îáùåãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ êîîïå-
ðàöèÿ è âñåñòîðîííÿÿ èíòåãðàöèÿ. 

Ñòðàíû Ñîäðóæåñòâà ïðåäóñìîòðåëè â êà÷åñòâå îäíîé èç öåëåé 
ñîçäàíèÿ ÑÍÃ âçàèìíóþ ïðàâîâóþ ïîìîùü è ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ïðàâîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Ñîãëàøåíèÿ â ýòîé 
îáëàñòè â îñíîâíîì äåéñòâóþò è ðåàëèçóþòñÿ âñåìè èëè áîëüøèí-
ñòâîì ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà. 

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå âñå øèðå èñïîëüçóåòñÿ ãåîýêîíîìè÷åñêèé 
ïîäõîä, ïî êîòîðîìó èíòåãðàöèîííûå ãðóïïû äîáèâàþòñÿ ïîáåäû 
â ìèðîâîì ñîðåâíîâàíèè íå âîåííûì ïóòåì è íå ïðîòåêöèîíèñò-
ñêîé îáîðîíîé, à íàñòóïàòåëüíîé ñòðàòåãèåé. Ñòðàíû ÑÍÃ íàõî-
äÿòñÿ íà ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. 
Ïðè âñåõ «íàöèîíàëüíûõ» îñîáåííîñòÿõ è ðàçëè÷èÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåôîðì ïðîñìàòðèâàåòñÿ èõ îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü: óòâåðæäåíèå 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è ÷àñòíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà êàê âåäóùèõ èíñòèòóòîâ ýêîíîìèêè, ñåëåêòèâíàÿ 
ëèáåðàëèçàöèÿ óñëîâèé, õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ åùå íåëüçÿ óòâåðæäàòü, 
÷òî âî âñåõ ñòðàíàõ ýòè ïðîöåññû îðãàíèçóþòñÿ è ïðîòåêàþò â 
îäèíàêîâîì ïîðÿäêå. 

Â ñëîæèâøèõñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èÿõ ñêàçûâàþòñÿ îò-
ëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû áûâøèõ ñîþçíûõ 
ðåñïóáëèê. Ìåëêàÿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü è èíäèâèäóàëüíàÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîëó÷èëè áîëåå øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â òåõ èç íèõ, ãäå ïðåîáëàäàë àãðàðíûé ñåêòîð, êîòîðûå 
áûëè ìåíåå óðáàíèçèðîâàíû, îòëè÷àëèñü óñòîé÷èâûìè òîðãîâûìè 
òðàäèöèÿìè, îòíîñèòåëüíî øèðîêîé ñôåðîé èíäèâèäóàëüíîé òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðîöåññû ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ Ñî-
äðóæåñòâà íà÷àëèñü ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî. Ðàçëè÷àþòñÿ òåìïû 
è ìàñøòàáû ýòîãî ïðîöåññà. Ïðåîáëàäàþùèìè ôîðìàìè ñòàëè 
êîììåðöèàëèçàöèÿ è ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ëèáåðàëèçàöèÿ öåí âíóòðåííåé è âíåøíåé òîðãîâëè, îãðàíè÷åíèå 
ðîëè è âëèÿíèÿ öåíòðàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ âåäîìñòâ, 
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èõ ôîðìàëüíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ èëè ëèêâèäàöèÿ. Ýòè íàïðàâëåíèÿ 
ðåôîðì ïðåäñòàâëÿëèñü è äåêëàðèðîâàëèñü êàê îñíîâíîé êóðñ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ãëàâíîå — â ïåðåõîäå îò öåíòðàëèçî-
âàííîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé. 

Îäíàêî ïîëíîãî ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè íå ïðîèçîøëî íè â îäíîé èç ñòðàí Ñîäðóæåñòâà. Ãîñóäàðñòâî â 
òîé èëè èíîé ìåðå ñîõðàíèëî ôóíêöèè íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòíè-
êà ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå è êîíòðîëü â 
îñíîâíûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, à ãëàâíîå — â ðàñïðåäåëåíèè è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè, ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, óïðàâëåíèè âíåøíåòîðãîâûìè è èíâåñòèöèîííûìè 
ïîòîêàìè. 

Ïðîöåññû ñîçäàíèÿ îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà 
â öåëîì ñîâïàäàþò ñ ýòàïàìè ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ýêîíîìèêè è îáó-
ñëîâëåíû íå ñòîëüêî àìáèöèÿìè ðûíî÷íûõ ðåôîðìàòîðîâ, ñêîëüêî 
ïîòðåáíîñòÿìè íîâûõ àãåíòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòñþäà 
îáùàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïåðâîî÷åðåäíîå ñîçäàíèå ðûíî÷íî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ è áèðæåâûõ èíñòèòóòîâ. Âî âñåõ 
ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ ñëîæèëàñü ïðèìåðíî îäèíàêîâàÿ ïî ôîðìàì ñîá-
ñòâåííîñòè è ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ ñòðóêòóðà êðåäèòíî-
ôèíàíñîâîé ñôåðû — öåíòðàëüíûé (íàöèîíàëüíûé) ýìèññèîííûé 
áàíê, ãîñóäàðñòâåííî-àêöèîíåðíûå áàíêè ïî îáñëóæèâàíèþ îñíîâ-
íûõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (âíåøíåòîðãîâûå, ïðîìûø-
ëåííî-ñòðîèòåëüíûå, àãðîïðîìûøëåííûå, ñáåðåãàòåëüíûå) è êîì-
ìåð÷åñêèå — ÷àñòíûå, ïàåâûå, àêöèîíåðíûå, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ 
áàíêîâ è îòå÷åñòâåííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà ðóáåæîì ïîêà 
íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàçâèòèÿ. 

Áèðæåâûå ñòðóêòóðû êàê èíñòèòóòû ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû 
òàêæå ðàçâèâàþòñÿ êðàéíå íåóñòîé÷èâî è íåðàâíîìåðíî. Ïðèìåðíî 
30% èõ ãîäîâîãî îáîðîòà ïðèõîäèòñÿ íà îïåðàöèè ñ òîâàðíî-ñûðü-
åâûìè ðåñóðñàìè è âàëþòîé, 25% — íà òîðãîâëþ íåäâèæèìîñòüþ è 
ïðèìåðíî 15% — íà ôîíäîâûå îïåðàöèè. 

Ôîíäîâûå áèðæè ïîêà íå âî âñåõ ñòðàíàõ ÑÍÃ âûäåëèëèñü â 
ñàìîñòîÿòåëüíûå ðûíî÷íûå èíñòèòóòû, îáåñïå÷èâàþùèå îáîðîò ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè è äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, èõ îöåíêó ïî ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè. 

Ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííûå ñòðóêòóðû (ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, 
èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, õîëäèíãîâûå êîðïîðàöèè) â îáùåïðèçíàí-
íîì âèäå ëèáî îòñóòñòâóþò, ëèáî òîëüêî îáðàçóþòñÿ. 

Âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ Ñîäðóæåñòâà îïðåäåëåííûå íàäåæäû âîçëà-
ãàþòñÿ íà ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû (ÔÏÃ), â òîì ÷èñëå 
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òðàíñíàöèîíàëüíûå. Îäíàêî ýòà îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ñðàùèâà-
íèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ïîêà ïðèìåíÿåòñÿ íå 
âî âñåõ ñòðàíàõ. Ïåðâûå ÔÏÃ ñ èíâåñòèöèîííûìè ôóíêöèÿìè ïîÿ-
âèëèñü â Ðîññèè, Óêðàèíå, Êàçàõñòàíå è Áåëîðóññèè. Â îñòàëüíûõ 
ãîñóäàðñòâàõ ìåñòíûå êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû íå ðàñïîëà-
ãàþò äîñòàòî÷íûìè äîëãîñðî÷íûìè èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè. 
Ýòà íèøà îòäàåòñÿ èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì, íî èõ äåÿòåëüíîñòü 
îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðÿìûìè ôîíäîâûìè ñäåëêàìè ñ îòäåëüíûìè àê-
öèîíèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîä êîíòðîëåì ïðàâèòåëüñòâà. 
Îáùàÿ çàòîðìîæåííîñòü è õàîòè÷íîñòü îáðàçîâàíèÿ ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â ãîñóäàðñòâàõ — ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ ïîðîæäåíà èõ îòî-
ðâàííîñòüþ îò ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èäåîëîãè÷åñêîé 
àíãàæèðîâàííîñòüþ, èëëþçèÿìè îäíîìîìåíòíîãî ñîçäàíèÿ ñ èõ 
ïîìîùüþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

Ñàìîå íåãàòèâíîå ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ðûíî÷íûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â ãîñóäàðñòâàõ — ÷ëåíàõ ÑÍÃ ñîñòîèò â òîì, ÷òî íè îäèí 
èç íîâîîáðàçîâàííûõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ íå ñòàë èíñòðóìåíòîì 
ñòðóêòóðíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà, «òî÷êîé 
îïîðû» àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ðû÷àãîì ìîáèëèçàöèè ðåàëü-
íîãî êàïèòàëà. 

Îíè òàêæå íå ñîçäàëè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ àêòèâíîãî 
ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â öåëîì îïûò ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÑÍÃ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòàíîâëåíèå 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â 
ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóòîâ ðûíêà. 

Îñòàþòñÿ ïðîáëåìû ñî ñòèìóëèðîâàíèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàíèåì êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ýôôåêòèâíîãî 
ìåõàíèçìà ÷àñòíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â õîäå ïðèâàòèçàöèè íå ñëîæèëñÿ èíñòèòóò «ýôôåêòèâíûõ ñîá-
ñòâåííèêîâ». Ïðîäîëæàåòñÿ óòå÷êà îòå÷åñòâåííûõ êàïèòàëîâ çà 
ïðåäåëû ÑÍÃ. Ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíûõ âàëþò îòëè÷àåòñÿ íåóñòîé-
÷èâîñòüþ, ñêëîííîñòüþ ê îïàñíûì êîëåáàíèÿì êóðñîâ, ïîâûøàþ-
ùèõ èíôëÿöèþ. 

Íåóðåãóëèðîâàííîñòü âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì è ïîëóìåðû 
â âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ è äàëüíåé-
øåãî óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. 

Â ýòîì êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòü çàâåðøåíèÿ ðûíî÷íûõ öèâèëè-
çîâàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ñîäðóæåñòâå Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ 
ñòàíîâèòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé è âåñüìà àêòóàëüíîé çàäà÷åé. 
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21.3. Îñîáåííîñòè èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
â Ñîäðóæåñòâå Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ 

Ðàçâèòèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ïðîñòðàíñòâå 
áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà èäåò íåîäíîçíà÷íî, à ïîðîé è íåïðåä-
ñêàçóåìî. Ñïóñòÿ ìíîãî ëåò ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîçäàííîå â 
äåêàáðå 1991 ã. ÑÍÃ îáîçíà÷èëî â ïðèíöèïå âûáîð ðåñïóáëèêàìè 
áûâøåãî ÑÑÑÐ èíòåãðàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ äàëüíåéøèõ îòíî-
øåíèé. Äî îáðàçîâàíèÿ ÑÍÃ åãî ó÷àñòíèêè íàõîäèëèñü íà òàêîì 
óðîâíå ïðåôåðåíöèàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñòå-
ïåíè åäèíñòâà åãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå áûëè âûøå òàìîæåííîãî 
ñîþçà, îáùåãî ðûíêà òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëîâ è ðàáî÷åé ñèëû, 
ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà. 

Äëÿ èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ ê íàñòîÿùå-
ìó âðåìåíè ñëîæèëèñü îñîáûå óñëîâèÿ. Çàìåòèì ñðàçó, ÷òî îñîáûå — 
ýòî íå çíà÷èò ëó÷øèå èëè îáÿçàòåëüíî ïîëîæèòåëüíûå, ñïîñîáñò-
âóþùèå èíòåãðàöèîííîìó ñáëèæåíèþ â ïîíèìàíèè êëàññè÷åñêîãî 
îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàöèè âîîáùå. Â áîëüøåé ìåðå ýòî ïðåäîïðåäåëå-
íî ïðåäøåñòâóþùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïåðèîäîì: åäèíàÿ 
ñòðàíà, åäèíûé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, èäåîëîãèÿ ñîöèà-
ëèçìà è ñâÿçàííîå ñ ýòèì ãîñïîäñòâî àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé 
ñèñòåìû â ýêîíîìèêå. Â ðàìêàõ áûâøåãî ÑÝÂ è òåì áîëåå â ðàìêàõ 
ÑÑÑÐ íåñêîëüêî èíà÷å ïîíèìàëèñü è ïðèìåíÿëèñü ïðèíöèïû ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Â ÑÑÑÐ ýòî âûðàæàëîñü â ñîçäàíèè åäèíî-
ãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà (îñíîâîé êîòîðîãî áûëà ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü), ôîðìèðóåìîãî è óïðàâëÿåìîãî èç îäíîãî 
öåíòðà è íå ïðåäïîëàãàâøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 

Ñõåìà ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè, åå óðî-
âåíü è ýôôåêòèâíîñòü äèêòîâàëèñü òðåáîâàíèÿìè àäìèíèñòðàòèâ-
íî-êîìàíäíîé ñèñòåìû è, êàê ïðàâèëî, íå âñåãäà ó÷èòûâàëèñü èí-
òåðåñû ïðåäïðèÿòèé. Â êàêîé-òî ñòåïåíè òàêîé ïîäõîä ðàñïðîñòðà-
íÿëñÿ è íà èíòåãðàöèîííûå îòíîøåíèÿ â ìàñøòàáàõ ÑÝÂ, íåñìîòðÿ 
íà ñóùåñòâîâàâøóþ íàöèîíàëüíóþ îáîñîáëåííîñòü ýêîíîìèê îò-
äåëüíûõ ñòðàí. Òàêîé ìåæäóíàðîäíûé èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ 
ïðèâîäèë ê íåèçáåæíîé àâòîíîìèçàöèè âçàèìíûõ õîçÿéñòâåííûõ 
ñâÿçåé. Íåñëó÷àéíî ýòî âûäàâàëîñü çà ðåàëüíûé ïðèçíàê èíòåãðà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íà âçàèìíûé âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ñòðàí — 
÷ëåíîâ ÑÝÂ ïðèõîäèëîñü íå ìåíåå 2/3 ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. 
Îñóùåñòâëåíèå êðóïíîìàñøòàáíîé è ýôôåêòèâíîé ìåæäóíàðîäíîé 
èíòåãðàöèè â ïðîèçâîäñòâå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå íå ìîãëî 
áûòü óñïåøíûì èç-çà íåçàèíòåðåñîâàííîñòè íåïîñðåäñòâåííûõ ïàðò-
íåðîâ-ïðåäïðèÿòèé. 
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Îñíîâíîé ìàòåðèàëüíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ñëóæèò ãîðèçîíòàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ïîäåòàëüíàÿ 
ñïåöèàëèçàöèÿ â ïðîìûøëåííîñòè, íî îíà íà ìîìåíò ðàñïàäà åäè-
íîãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà áûëà äîñòàòî÷íî ñëàáîé 
(çà èñêëþ÷åíèåì, ìîæåò áûòü, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ÂÏÊ), 
äà è òà ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçîâàëàñü íè ïðè ïðîâåäåíèè îáùå-
õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû, íè ïðè îáðàçîâàíèè íåçàâèñèìûõ ãîñó-
äàðñòâ íà òåððèòîðèè áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Êðîìå òîãî, 
âîçíèêëî ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ áàðüåðîâ äàæå íà ïóòè ñàìîé ïðî-
ñòîé ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà — 
òîðãîâëè òîâàðàìè. 

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ýòî â òîé ìåðå, â êàêîé îáðàáàòûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü êàê îñíîâà ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè åùå ñóùåñò-
âóåò, ñîõðàíÿåòñÿ è âîçìîæíîñòü îæèâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà îñíîâå âîññòàíîâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè êàê 
âíóòðè ÑÍÃ, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè. 

Êîíå÷íîé öåëüþ èíòåãðàöèè ñëåäóåò ïðèçíàòü ñîâìåñòíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ãîñóäàðñòâ Ñî-
äðóæåñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè âõîæäåíèè â ìèðîâîé ðûíîê, ïðè 
ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è 
êîìïàíèé. 

Âûäâèæåíèå è ðåàëèçàöèÿ ýòîé öåëè ñòàëè âîçìîæíû ëèøü â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ.  

1. Â ñòðàíàõ ÑÍÃ çàâåðøèëñÿ ïåðâûé ýòàï ðûíî÷íûõ ðåôîðì, 
ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòèòóòû è èíôðàñòðóêòóðà, ïðåîäîëåí 
ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ñíèçèëèñü òåìïû èíôëÿöèè, äåôèöèò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà, ñòàëè (ïóñòü î÷åíü ìåäëåííî) óâåëè÷èâàòüñÿ 
ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, äîñòèãíóòà îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü 
íàöèîíàëüíûõ âàëþò. 

2. Íà÷àëîñü ñáëèæåíèå ðûíî÷íûõ ìîäåëåé. 
3. Èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèå 

òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÑØÀ, ßïîíèè è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, 
ñâÿçàííûå ñ ýòèì ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà ñûðüå è óæåñòî÷åíèå êîí-
êóðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, êðàõ èäåè î ôîðìèðîâàíèè â XXI â. 
íîâîé áåñêðèçèñíîé ýêîíîìèêè. 

4. Ðåàëüíîå è ýôôåêòèâíîå ðåãèîíàëüíîå èíòåãðàöèîííîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî âïîëíå âîçìîæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâîïîëàãàþùåãî 
òåçèñà: â ÑÍÃ åñòü îñíîâàíèÿ èíòåãðàöèè ñòðàí ÷åðåç èíòåãðàöèþ 
ñôåð äåÿòåëüíîñòè, íà ìèêðîóðîâíå. Ýòî ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíî ñ 
ïåðñïåêòèâîé äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ôèðì è ïðåäïðèÿòèé 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 



IV. Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ 412

è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî òå 
ñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà, ãäå îáúåêòèâíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü è âû-
ãîäíîñòü íà ìèêðîóðîâíå — óðîâíå ôèðì — îáåñïå÷èâàåò ðåàëüíóþ 
èíòåãðàöèþ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü «ñíèçó» ñîçäàåò ñâîåîáðàçíûé òîë÷îê 
èíòåãðàöèîííîìó ñáëèæåíèþ èëè óãëóáëåíèþ èíòåãðàöèè «ñâåðõó». 

Îñíîâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ Ñîäðóæåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî ñîãëàøåíèÿ â ðàìêàõ ÑÍÃ ïîçâîëÿëè è äî ñèõ ïîð ïîçâîëÿ-
þò ìíîãèì ãîñóäàðñòâàì Ñîäðóæåñòâà ñìÿã÷àòü ïîòåðè îò âûõîäà èç 
ÑÑÑÐ. Òàê, Àçåðáàéäæàí, Êàçàõñòàí, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (áîëåå 
âñåõ) è Òóðêìåíèñòàí ÷åðåç Ñîäðóæåñòâî è íà äâóñòîðîííåé îñíîâå 
äîòèðóþò äðóãèå ñòðàíû, ïðåäîñòàâëÿÿ ýíåðãîíîñèòåëè ïî öåíàì 
íèæå ìèðîâûõ, â äîëã è â îáìåí íà ïðîäóêöèþ, íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíóþ âíå ÑÍÃ. 

Òàêàÿ ôîðìà ïîìîùè ãîñóäàðñòâàì Ñîäðóæåñòâà áûëà âî ìíîãîì 
âûíóæäåííîé: íå áûëî îáóñòðîåííûõ ãðàíèö, íàëàæåííîãî ïîãðà-
íè÷íîãî, òàìîæåííîãî è âèçîâîãî êîíòðîëÿ, îòñóòñòâîâàëè àëüòåðíà-
òèâíûå òðàíñïîðòíûå ìàðøðóòû äëÿ ïåðåâîçêè òîïëèâíûõ ãðóçîâ è 
ò.ï. Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ âàðèàíòîâ òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè è 
ãàçà â Åâðîïó íå ïîçâîëÿåò íè îäíîé ñòðàíå äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ 
â äàííîé ñôåðå. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê Ïðèáàëòèéñêèì ðåñïóáëèêàì, íå 
âõîäÿùèì â ÑÍÃ, è äðóãèì «íîâûì» ÷ëåíàì ÅÑ. Àëüòåðíàòèâíûå 
âàðèàíòû äîñòàâêè ñâîèõ ýíåðãîñûðüåâûõ ðåñóðñîâ â íà÷àëå XXI â. 
ïîÿâëÿþòñÿ ó Àçåðáàéäæàíà, Êàçàõñòàíà è Òóðêìåíèñòàíà. 

Áåçóñëîâíî, ìíîãî áîëåå ýôôåêòèâíûì áûëî áû ñîãëàñîâàííîå 
ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå â ôîðìå ñîçäàíèÿ àëüÿíñîâ ïðî-
èçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ îñíîâíûõ ýíåðãîíîñèòåëåé. Â ýòîé ñâÿçè 
âàæíîå çíà÷åíèå èìååò öåíòðàëüíî-àçèàòñêîå òóðíå Â. Ïóòèíà â ìàå 
2007 ã. è Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Ä. Ìåäâåäåâà â 2008 ã., â íà÷àëå 2009 ã., 
â õîäå êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû òðàíñïîðòèðîâêè òóðêìåí-
ñêîãî è óçáåêñêîãî ãàçà, ó÷àñòèÿ Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è Òóðêìåíèñòà-
íà â ïðèêàñïèéñêîì ïðîåêòå. 

Îñîáî íåîáõîäèìî îòìåòèòü «ïîìîùü» ðÿäó ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ, 
ïðåäîñòàâëåííóþ Ðîññèåé, â ÷àñòíîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà 
äëÿ ìèëëèîíîâ ãðàæäàí ñòðàí Ñîäðóæåñòâà, ïðè÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïîëó÷àåìûõ èìè äîõîäîâ íå îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè, ñâÿçàíà ñ êîíòðà-
áàíäîé, ïîëóëåãàëüíîé «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëåé, íàíîñÿùåé ïðÿìîé 
çíà÷èòåëüíûé óùåðá ðîññèéñêîé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàêèì 
îáðàçîì, áëàãîäàðÿ Ñîäðóæåñòâó è â ïåðâóþ î÷åðåäü Ðîññèè ñòðàíû 
ÑÍÃ ñìîãëè íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ áûâøåé îáùåñî-
þçíîé ñîáñòâåííîñòè, íî è ôàêòè÷åñêè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò 
ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè îáùåãî ðûíêà áåç êàêèõ-ëèáî âñòðå÷-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ. Íîâûé ýòàï ðûíî÷íûõ ðåôîðì  
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â íà÷àëå XXI â., èçìåíåíèå îñíîâ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, îðèåíòàöèÿ 
èõ íà ìèêðîóðîâåíü â êîðíå ìåíÿþò ïðåæíèå âçàèìîîòíîøåíèÿ â 
ðàìêàõ ÑÍÃ. Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ïî-
ñòàâùèêàìè ýíåðãîðåñóðñîâ, ðàáîòîäàòåëÿìè è ò.ä. ñòàëè íåãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîñóäàðñòâà Ñîäðóæåñòâà áîëüøå íå ìîãóò 
ïðèêàçàòü êîðïîðàöèÿì ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî çàíèæåííûì 
öåíàì, â äîëã èëè ïî áàðòåðó. Ïðîäàæà äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ â äðó-
ãèå ñòðàíû ÑÍÃ ïî çàíèæåííûì öåíàì íåðåäêî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ôîðìó óõîäà îò íàëîãîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâà Ñîäðóæåñòâà 
ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü ñâîè ôèðìû â ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ðàìêàõ ÑÍÃ ëèøü ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ: îòìåíû òàìîæåííûõ ýêñïîðòíûõ ïîøëèí, ÍÄÑ íà ýêñ-
ïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ, ëüãîòíûõ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ, ñòðàõî-
âàíèÿ è ò.ä. 

Êðîìå òîãî, èíòåãðàöèÿ ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà èìååò ðÿä çíà÷è-
òåëüíûõ îñîáåííîñòåé ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ ÅÑ. 

1. Îáúåäèíÿþòñÿ ñòðàíû ñ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèìñÿ óðîâ-
íåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ Áåëî-
ðóññèè, Êàçàõñòàíà, Ðîññèè âî ìíîãî ðàç âûøå, ÷åì â Òàäæèêèñòàíå 
èëè Ãðóçèè. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêèå ñòðàíû íå ìîãóò 
ñîçäàòü îáúåäèíåíèå òèïà ÅÑ è îáû÷íî îãðàíè÷èâàþòñÿ ñîçäàíèåì 
ëèøü çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè è äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ â Ñåâåðî-
Àìåðèêàíñêîé Àññîöèàöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Òàêîé ìÿãêèé âàðè-
àíò ñîçäàåò äîñòàòî÷íóþ ïåðâîíà÷àëüíóþ îñíîâó äëÿ ïîñëåäóþùåé 
áîëåå ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ñ ñîçäàíèåì íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ. 

2. Â ÑÍÃ âõîäÿò ñòðàíû, îñíîâíîé îáúåì òîðãîâëè êîòîðûõ íûíå 
ïðèõîäèòñÿ íà ãîñóäàðñòâà îñòàëüíîãî ìèðà. Ìèðîâîé îïûò çíàåò 
îáúåäèíåíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, îñíîâíûå ïàðòíåðû êîòîðûõ — 
ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà, íå âõîäÿùèå â ýòî îáúåäèíåíèå (íàïðèìåð, â 
ãðóïïó ÌÅÐÊÎÑÓÐ âõîäÿò Àðãåíòèíà, Áðàçèëèÿ, Óðóãâàé è Ïàðà-
ãâàé, äîëÿ âçàèìíîé òîðãîâëè êîòîðûõ â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå äî-
ëè èõ òîðãîâëè ñ ÑØÀ). Îäíàêî ýòà ôîðìà èíòåãðàöèè âðÿä ëè äîñ-
òèãíåò â îáîçðèìîå âðåìÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Ñóùåñò-
âåííîé ïðåäïîñûëêîé ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî 
âíóòðåííåãî ðûíêà, ÷òî ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ òàìîæåííîãî è âàëþò-
íîãî ñîþçà. Íî ýòî ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå âçàèìíîãî òîâàðîîáî-
ðîòà, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò èíòåðåñ ê êîîðäèíàöèè òàìîæåííîé è 
âàëþòíîé ïîëèòèêè, ïðåâðàùàÿ èíòåãðàöèþ â ñàìîðàçâèâàþùèéñÿ 
ïðîöåññ. Âîññòàíîâëåíèå ñóùåñòâîâàâøèõ â ÑÑÑÐ õîçÿéñòâåííûõ 
ñâÿçåé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðè îïðåäåëÿþùåé ðîëè 
ìèêðîóðîâíÿ íåâîçìîæíî, òàê êàê ýòè ñâÿçè óñòàíàâëèâàëèñü íå-
ðûíî÷íûìè ìåòîäàìè è íå ó÷èòûâàëè ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå  
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èíòåðåñû, òðàíñïîðòíûå è òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

3. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑÍÃ îáúåäèíåíû êàê ñòðàíû ñ ìîùíûì 
ñûðüåâûì ïîòåíöèàëîì (Àçåðáàéäæàí, Êàçàõñòàí, Ðîññèÿ è ò.ä.), 
òàê è íå ðàñïîëàãàþùèå áîãàòûìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè (Áåëîðóññèÿ, Ãðóçèÿ, Ìîëäàâèÿ, Óêðàèíà è ò.ä.). Â îòëè÷èå 
îò ÑÍÃ, ÅÑ — ýòî îáúåäèíåíèå ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ðàçâèòîé îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ (çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì èç ÷èñëà 
íîâûõ ÷ëåíîâ), ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíîé è èíôîðìàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé. 

4. Â Ñîäðóæåñòâå îáúåäèíåíû ñòðàíû-äîëæíèêè. Èõ êðåäèòîðû — 
ÌÂÔ, ÑØÀ, ãîñóäàðñòâà ÅÑ, ÷àñòíûé êàïèòàë ýòèõ è äðóãèõ áîãà-
òûõ ñòðàí, êîòîðûå íåãàòèâíî îòíîñÿòñÿ ê óãëóáëåíèþ èíòåãðàöèè 
ýòèõ ñòðàí â ðàìêàõ ÑÍÃ è îñîáåííî ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé.  
Â òî æå âðåìÿ àêòèâíî ïðîïàãàíäèðóþòñÿ è ôèíàíñîâî ïîääåðæè-
âàþòñÿ èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ áåç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: 
Öåíòðàëüíî-Åâðîïåéñêàÿ èíèöèàòèâà, Êàâêàçñêèé ïàðëàìåíò, Òþðê- 
ñêèé ïàðëàìåíò, ÃÓÓÀÌ è ò.ä. (ñ 2005 ã. — ÃÓÀÌ). 

21.4. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ïåðñïåêòèâû

èíòåãðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
â Ñîäðóæåñòâå Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ 

Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî — íåîáõîäèìîå óñëîâèå 
ðåàëüíîé èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ñåãîäíÿ Ñîäðóæåñòâî — óæå íå òî îáúåäèíåíèå, êîòîðîå 
ñîçäàâàëîñü. Íåèçìåííûìè îñòàëèñü öåëè, çàäà÷è è ïðèíöèïû åãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ, íî èçìåíèëèñü ñàìè ãîñóäàðñòâà. Çà ìíîãîëåòíèé 
ïåðèîä ñóâåðåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ âñå ãîñóäàðñòâà Ñîäðóæåñòâà 
óáåäèëèñü, ÷òî çàèíòåðåñîâàííîñòü êàæäîãî ãîñóäàðñòâà â íàñûùåíèè 
ñâîèõ ðûíêîâ íåäîñòàþùèìè òîâàðàìè, óñëóãàìè, êàïèòàëàìè, â çà-
ïîëíåíèè è ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ìîæåò áûòü óñïåøíî ðåà-
ëèçîâàíà ôîðìèðîâàíèåì îáùåãî ðûíêà ïðîäóêöèè, óñëóã, êàïèòà-
ëîâ è ðàáî÷åé ñèëû, à â äàëüíåéøåì — åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, äëÿ ñîçäàíèÿ êîòîðîãî íåîáõîäèìû ðàâíûå óñëîâèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îäèíàêîâûå çàêîíîäàòåëüíûå áàçû è 
óíèôèêàöèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ. 

Ïëàíèðóÿ ïåðñïåêòèâû èíòåãðàöèè, íåðåäêî ñòàâèëèñü íåðå- 
àëüíûå, ïîðîé íåäîñòèæèìûå íà îïðåäåëåííîì ýòàïå öåëè. Â ñâîþ 
î÷åðåäü çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà è òåì áîëåå ýêîíî-
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ìè÷åñêîãî ñîþçà íå ìîãóò áûòü ðåøåíû, ïîêà íå çàðàáîòàåò â ïîë-
íîì îáúåìå òàìîæåííûé ñîþç. 

Âûíóæäåííàÿ, à ïîðîé è íàâÿçûâàåìàÿ «ñâåðõó», áåç ó÷åòà ðå-
àëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ôèðì è ïðåäïðèÿòèé 
èíòåãðàöèÿ, ìåäëèòåëüíîñòü, íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïðîäîëæàþò òîðìîçèòü èíòåãðàöèîííîå ðàçâèòèå 
â Ñîäðóæåñòâå. Ñëåäóåò îòìåòèòü ðÿä îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðûõ ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ ðåôîðì â Ñîäðóæåñòâå, ïðå-
îäîëåíèå â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå èí-
ôëÿöèè è ò.ä. íå ïðèâåëè ê óñèëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, 
à, íàïðîòèâ, óñëîæíèëè åå. 

1. Îáúåêòèâíî âîçíèêëî ïðîòèâîðå÷èå ìåæãîñóäàðñòâåííîé ôîð-
ìû èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé è ìåðîïðèÿòèé, ïðèñóùèõ ðûíêó, 
ïðèíöèïàì åå ðåàëèçàöèè íà ìèêðîóðîâíå ôèðì, êîìïàíèé, ïðåä-
ïðèÿòèé. Ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ â ñâîåì ïîäàâëÿþùåì 
áîëüøèíñòâå îðèåíòèðîâàëèñü íà ïðåæíèå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, 
êîòîðûå íå ó÷èòûâàëè èíòåðåñû ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ (ïðåä-
ïðèÿòèé), ïîòåðü è âûãîä, óðîâíè ðåíòàáåëüíîñòè è êîììåð÷åñêîãî 
ðèñêà. Êàê èçâåñòíî, â ÑÑÑÐ öåíòðàëüíûå îðãàíû áåçðàçäåëüíî 
ðàñïîðÿæàëèñü ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ðåñïóáëèê, íàâÿçûâàëè èì 
÷åðåç ñèñòåìó öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðó ýêîíî-
ìèêè è êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè, ðóêîâîäñòâóÿñü ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèìè öåëÿìè è íåðåäêî èäåîëîãè÷åñêèìè, âîåííî-ïîëèòè÷åñêèìè 
ñîîáðàæåíèÿìè. 

2. Â îòëè÷èå îò ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà èëè ïàðòíåðñòâà ðåàëü-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ýô-
ôåêòèâíà ëèøü òîãäà, êîãäà â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðåîáëàäàåò 
îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òðåáóþùàÿ ãëóáîêîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà, ïðè÷åì îíà äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòîñïîñîáíà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ è âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè. Ê ñîæàëå-
íèþ, ýòà ïðåäïîñûëêà â ÑÍÃ ïîêà îòñóòñòâóåò, ÷òî îãðàíè÷èâàåò, à 
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è èñêëþ÷àåò èíòåãðàöèîííóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ. 

3. Ðîñò òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê, îáóñëîâëåííûé ìîíîïîëüíî 
âûñîêèìè æåëåçíîäîðîæíûìè òàðèôàìè, ñäåëàë äëÿ ñòðàí ÑÍÃ 
íåîáõîäèìûì ñàìîîáåñïå÷åíèå ðåñóðñàìè. Îòêðûòèå çàïàñîâ íåôòè 
â Êàçàõñòàíå, Óçáåêèñòàíå è äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ ïîçâîëèëî èì ðåç-
êî ñîêðàòèòü, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äàæå îòêàçàòüñÿ îò èìïîðòà èç 
Ðîññèè è Òóðêìåíèñòàíà. Ðÿä ãîñóäàðñòâ ñóùåñòâåííî ñîêðàòèë ïî-
ñåâíûå ïëîùàäè òîâàðíûõ òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð (õëîïêà, êîíîïëè, 
ëüíà è ò.ä.), à òàêæå âèíîãðàäà è ðàííèõ îâîùåé, âûâîçèìûõ ðàíåå 
íà ñåâåð, çàìåíèâ èõ ïîñåâàìè çåðíîâûõ (â Óçáåêèñòàíå, Òóðêìåíè-
ñòàíå, Àçåðáàéäæàíå è ò.ä.), êàðòîôåëÿ (â Òàäæèêèñòàíå, Ãðóçèè è 
ò.ä.), ðèñà (â Êèðãèçèè) äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä. 
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4. Íå îïðàâäàëî ñåáÿ ìåõàíè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå îïûòà ÅÑ 
1990-õ ãîäîâ, ñâÿçàííîå ñ ëèáåðàëèçàöèåé òîâàðíûõ è ôîíäîâûõ 
ðûíêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ÌÂÔ è ÂÒÎ. Ðàçâèòûå 
ñòðàíû ïîøëè íà ëèáåðàëèçàöèþ ëèøü ïîñëå 30 ëåò èíòåãðàöèè, 
êîãäà èõ ÒÍÊ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè äîñòèãëè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå. Òåì íå ìåíåå ñòðàíû ÅÑ è 
ÑØÀ ðåãóëèðóþò èìïîðò òåêñòèëÿ, øâåéíûõ èçäåëèé, ÷åðíûõ ìå-
òàëëîâ, ñòàíêîâ è áûòîâîé ýëåêòðîíèêè. 

Ïðè âûðàáîòêå ýôôåêòèâíîé ìîäåëè è ìåõàíèçìà èíòåãðàöèîí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ÑÍÃ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íîâûå ôàêòîðû. 
Ñâÿçàííûå ñ íèìè òðóäíîñòè íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ îò-
êàçà îò ìíîãîñòîðîííåé èíòåãðàöèè, êîíå÷íî, ñ ó÷åòîì ðåàëüíîé 
çíà÷èìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÑÍÃ íà äâóñòîðîííåé îñíîâå. 
Èíà÷å íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé è àãðàðíûé êîìïëåêñû ÑÍÃ â XXI â. 
ïðèäóò â ïîëíûé óïàäîê. 

Îáùåïðèçíàííî, ÷òî ïåðâûé øàã ê ñîçäàíèþ ÅÝÏ — ôîðìèðî-
âàíèå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, íå òðåáóþùåé óñèëåíèÿ ðîëè íàä-
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Îíà ôîðìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîãî-
âîðîì î ñîçäàíèè Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà îò 24 ñåíòÿáðÿ 1993 ã., 
Ñîãëàøåíèåì î ñîçäàíèè çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè îò 15 àïðåëÿ 
1994 ã. è Ïðîòîêîëîì î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé ê íåìó 
îò 2 àïðåëÿ 1999 ã., ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ðàâíûå, áëàãîïðèÿòíûå è 
âçàèìîâûãîäíûå óñëîâèÿ òîðãîâëè âñåì åå ó÷àñòíèêàì. 

Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÇÑÒ ïðèçâàí îáåñïå÷èòü íàèáîëåå 
ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ, 
ïðèðîäíûõ è òðóäîâûõ ïîòåíöèàëîâ ñòðàí — ó÷àñòíèö ÇÑÒ è áûòü 
íàöåëåí íà äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøå-
íèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, íàñûùåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà 
ïðîäóêöèåé îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Âàæíî óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîçäàòü íå òîëüêî óñëîâèÿ, ïî-
çâîëÿþùèå ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ è óñëóã ìåæäó ñòðàíà-
ìè Ñîäðóæåñòâà, íî è ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ñêîîðäèíèðî-
âàííîå âõîæäåíèå â ìèðîâóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó ïðîäóêöèè 
ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÑÍÃ. 

Ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ïî çàùèòå âíóòðåííåãî ðûíêà ãîñó-
äàðñòâ — ÷ëåíîâ ÇÑÒ íåîáõîäèìû åùå è ïîòîìó, ÷òî ÇÑÒ ÿâëÿåòñÿ 
ïåðâûì øàãîì ê ôîðìèðîâàíèþ áîëåå âûñîêîé èíòåãðàöèîííîé 
ìîäåëè — òàìîæåííîìó ñîþçó, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå 
òàìîæåííûõ òåððèòîðèé îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ â åäèíóþ òàìîæåí-
íóþ òåððèòîðèþ ñ åäèíûì ïîðÿäêîì ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî åå âíåøíåìó ïåðèìåòðó. Ýôôåêòèâíîñòü 
ÇÑÒ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé â îò-
íîøåíèè òðåòüèõ ñòðàí è èõ îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàìî-
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æåííûé ñîþç îáëàäàåò ãîðàçäî áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè â ýòîì 
íàïðàâëåíèè. 

Ïðè ñîçäàíèè ÇÑÒ ñëåäóåò ñîáëþäàòü ñòðîãóþ ëîãè÷åñêóþ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçâåðòûâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ 
ðàçâèòèåì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ôèðìàìè, à íå óâåëè÷åíèåì 
÷èñëà àäìèíèñòðàòèâíûõ ñëóæá è èõ àïïàðàòà. Ñíèæåíèå öåí íà 
ýêñïîðòíûå òîâàðû â ðàìêàõ ÑÍÃ â êîíöå 1990-õ ãîäîâ â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ñäåëàëè ýòè ñâÿçè âíóòðè Ñîäðóæåñòâà áîëåå âûãîäíûìè, ÷åì 
çà åãî ïðåäåëàìè. Îäíàêî ïðè ýòîì íå óäàëîñü çíà÷èòåëüíî ïðîäâè-
íóòüñÿ íà ïóòè ðåàëüíîé èíòåãðàöèè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ìåæãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû èìåëè êîîðäèíèðóþùèå ôóíêöèè, äåëåãèðî-
âàííûå èì íàöèîíàëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè, íî âñå ýòè ïîëîæåíèÿ 
íå áûëè âûïîëíåíû â ïîëíîé ìåðå. 

Âèäèìî, íà ïåðâîå ìåñòî ñëåäóåò âûäâèíóòü ñ ó÷åòîì îáúåêòèâ-
íûõ ðåàëüíûõ ïðåäïîñûëîê (òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü, ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ îäíîðîäíîñòü íàðîäíûõ õîçÿéñòâ, ñõîäñòâî 
ìåíòàëèòåòîâ, ñîâïàäåíèå çàäà÷ ïî ðûíî÷íûì ïðåîáðàçîâàíèÿì, 
âçàèìîòÿãîòåíèå íàñåëåíèÿ è ò.ä.) ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ óñ-
òîé÷èâûõ âçàèìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ (ÌÝÈ), ñî÷åòàÿ ìíî-
ãîñòîðîííèé è äâóñòîðîííèé ôîðìàò ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé (ÌÝÎ) ñòðàí ÑÍÃ. Ïðè ýòîì èíòåãðàöèîííàÿ ãëóáèíà 
âçàèìíûõ ÌÝÎ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ äîëãîñðî÷íûìè èíòåðåñàìè îò-
äåëüíûõ ãðóïï ñòðàí ÑÍÃ (Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãè-
çèÿ; Ðîññèÿ — Áåëîðóññèÿ; Óçáåêèñòàí — Êèðãèçèÿ — Êàçàõñòàí; 
Ìîëäàâèÿ — Óêðàèíà), ïðåæäåâðåìåííàÿ óñòàíîâêà íà ÌÝÈ ñðàçó 
âñåõ ñòðàí ÑÍÃ ìàëîðåàëèñòè÷íà. 

Ïðè ýòîì äîëæíû ðåøàòüñÿ òðè âàæíåéøèå çàäà÷è ïî ïîñëåäî-
âàòåëüíîìó ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî, ïðàâîâîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòî îçíà÷àåò îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûõ 
óñëîâèé äëÿ áåñïðåïÿòñòâåííîãî è îïåðàòèâíîãî îáìåíà èíôîðìà-
öèåé, äîñòóï ê íåé âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè 
äîñòàòî÷íîé îäíîðîäíîñòè, ñîïîñòàâèìîñòè è äîñòîâåðíîñòè äàí-
íûõ. Òàêîé áàíê äàííûõ âêëþ÷àåò ñâåäåíèÿ, òðåáóþùèåñÿ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ïðè íåîáõîäèìîé êîîðäèíà-
öèè è óíèôèêàöèè ïðàâîâûõ íîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è â öåëîì 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå áóäóò âîçíèêàòü ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî 
ïðåäïîëàãàåò áåñïðåïÿòñòâåííîå îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííûõ òðàí-
ñàêöèé, âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî âûáîðà ñóáúåêòàìè ìèðîõîçÿéñò-
âåííûõ îòíîøåíèé ïðåäïî÷òèòåëüíûõ âàðèàíòîâ è ôîðì. 

Ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî èíòåãðàöèîííûå ïðèçíàêè ÌÝÎ 
áóäóò ñêëàäûâàòüñÿ ïîñòåïåííî ñ ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ â îòäåëü-
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íûõ ñóáðåãèîíàõ ÑÍÃ. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê îñíîâíûì èíòåãðàöèîí-
íûì ôîðìàì âçàèìíûõ ñâÿçåé (òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, 
ñïåöèàëèçàöèÿ è êîîïåðèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è ÍÈÎÊÐ, òåõíîëîãè-
÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è ÔÏÃ, ÑÏ, 
öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû è ò.ä.). Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî, ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâ 
íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ÌÝÎ èíòåãðàöèîííîãî òèïà îáîñ-
íîâàííî (ñ ó÷àñòèåì ãðóïï ñòðàí, à âîçìîæíî, è âñåõ ñòðàí ÑÍÃ) 
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåííîãî ñîþçà, 
ïëàòåæíîãî ñîþçà, îáùåãî ðûíêà òðóäà, îáùåãî àãðàðíîãî ðûíêà. 
Ñîâìåñòíî ñ ýòèì â äàëüíåéøåì ñîçäàåòñÿ îáùåå èíâåñòèöèîííîå è 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, îáúåäèíåííûå òðàíñïîðòíàÿ 
è ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìû è ðûíîê ýíåðãîðåñóðñîâ. Íà äàííîì ýòà-
ïå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è çàïóñòèòü ñîãëàñîâàííóþ ïðîãðàììó 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèê 
ñòðàí — ó÷àñòíèö ÌÝÈ, à òàêæå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû è ñîãëà-
øåíèÿ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â âàæíåéøèõ ñôåðàõ (ñîöèàëüíàÿ, ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ, îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ è ò.ï.). Âðå- 
ìåííû́å ðàìêè ïåðâîãî ýòàïà — 10—15 ëåò, ò.å. äî 2010 ã. Òîëüêî ïî 
ðåàëèçàöèè åãî îñíîâíûõ çàäà÷ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ê 
êà÷åñòâåííî íîâîìó óðîâíþ ÌÝÈ â ÑÍÃ — ñîçäàíèþ èíòåãðàöè-
îííîãî Ñîîáùåñòâà, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî òèïà íà âûñîêîé 
èíäóñòðèàëüíîé (ïîñòèíäóñòðèàëüíîé) áàçå, ýôôåêòèâíî âñòðîåí-
íîãî â ìèðîõîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ íà ïðèíöèïèàëüíî íîâîé 
ñòàäèè èõ ãëîáàëèçàöèè. 

Ðåçþìå

Ïåðåä ñòðàíàìè ÑÍÃ ñòîèò çàäà÷à ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íî-
âîé ìîäåëè è ìåõàíèçìà èíòåãðàöèîííîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ, îòâå÷àþùèõ èõ äîëãîñðî÷íûì ñòðàòåãè÷åñêèì èíòåðåñàì.  
Â Ñîäðóæåñòâå ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîä-
ïèñàííûå äîêóìåíòû, ïðèçâàííûå óñêîðÿòü è ðàçâèâàòü èíòåãðà-
öèþ, «íå ðàáîòàþò», ëîãè÷íî âûñòðîåííàÿ ñòðóêòóðà òàêæå íå 
äàåò ñåðüåçíûõ ðåçóëüòàòîâ â êîîðäèíàöèè èíòåãðàöèîííîãî 
ïðîöåññà. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñîñòîèò â òîì, 
÷òî íåîáõîäèì äðóãîé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä — çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ñî ñòîðîíû ìèêðîóðîâíÿ, ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé, îñî-
áåííî â ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèê ñòðàí Ñîäðó-
æåñòâà: òîãäà èíòåãðàöèÿ â ÑÍÃ, îáåñïå÷èâàåìàÿ ýêîíîìè÷åñêèì 
èíòåðåñîì ñàìèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ìîæåò â ïîëíîé ìå-
ðå ðàçâèòüñÿ â äèíàìè÷íûé è âçàèìîâûãîäíûé ïðîöåññ. 
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Îäèí èç âàæíåéøèõ ïóòåé óêðåïëåíèÿ ÑÍÃ — ïîñòåïåííîå 
ñîçäàíèå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, âêëþ÷àþùåé ãîñóäàðñòâà, 
ñâÿçàííûå ñ Ðîññèåé ãëóáîêî èíòåãðèðîâàííîé ýêîíîìèêîé è ñòðà-
òåãè÷åñêèì ïîëèòè÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì. 

Íà äàííîì ýòàïå íà òåððèòîðèè ÑÍÃ ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç îòêàçà îò íàöèîíàëüíîãî 
ñóâåðåíèòåòà. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíà ìíîãîóðîâíåâàÿ ñòðóêòó-
ðà èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. È êàê ðåçóëüòàò — íåîá-
õîäèìîñòü èíòåãðèðîâàòüñÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, 
«ïîäòàëêèâàåìàÿ ñíèçó», è ãîòîâíîñòü ñóáúåêòîâ ÌÝÎ ñòðàí 
ÑÍÃ ê âçàèìîäåéñòâèþ îáúåêòèâíî ïîñòàâÿò ïåðåä ïðàâèòåëü-
ñòâàìè ïîëèòè÷åñêóþ çàäà÷ó ïî ôîðñèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé. 

Â íà÷àëå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ îáðàçîâàíèå òàìîæåííîãî, ïëà-
òåæíî-ðàñ÷åòíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ñòðàí ÑÍÃ âíîâü ñòàëî 
èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíûì. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

ÑÍÃ — Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ — îáúåäèíåíèå 
ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ (Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Ãðó-
çèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ìîëäîâà, Ðîññèÿ, Òàäæèêèñòàí, 
Òóðêìåíèñòàí, Óçáåêèñòàí, Óêðàèíà), îáðàçîâàííîå â ñîîòâåòñò-
âèè ñ äîãîâîðîì ìåæäó íèìè â 1991 ã. 

Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî Áåëàðóñè è Ðîññèè — èíòåãðàöèîííîå îá-
ðàçîâàíèå äâóõ ñòðàí ÑÍÃ, ñîçäàííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîãîâîðîì 
îá îáðàçîâàíèè Ñîîáùåñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè (1996), à ñ 1997 ã. — 
Äîãîâîðîì îá îáðàçîâàíèè Ñîþçà. 

Òàìîæåííûé ñîþç — ôîðìà èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
ïðåäóñìîòðåííàÿ Ñîãëàøåíèåì î Òàìîæåííîì ñîþçå (1995), 
ïåðâîíà÷àëüíî ìåæäó Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ. Çàòåì ê Ñîãëàøå-
íèþ ïðèñîåäèíèëèñü Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, â 1999 ã. — Òàä-
æèêèñòàí.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç ñòðàí ÑÍÃ — ôîðìà ÌÝÈ ñòðàí ÑÍÃ, îï-
ðåäåëÿåìàÿ Äîãîâîðîì î ñîçäàíèè Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (1993). 
Ïåðâîíà÷àëüíî â ÝÑ âõîäèëè äåâÿòü ñòðàí — áûâøèõ ñîþçíûõ 
ðåñïóáëèê. Ïîçæå ïðèñîåäèíèëèñü Òóðêìåíèñòàí è Ãðóçèÿ, â 
1994 ã. Óêðàèíà ñòàëà àññîöèèðîâàííûì ÷ëåíîì. 

Òðàíñíàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû — ðàç-
íîâèäíîñòü ÒÍÊ, ñîçäàâàåìûõ íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ, âêëþ÷àþ-
ùàÿ ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèå ñòðóêòóðû. 
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Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Êàêîâû â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûå ôàêòîðû èíòåãðàöèîííîãî 
ñáëèæåíèÿ ñòðàí ÑÍÃ è ïðåïÿòñòâóþùèå ýòîìó îáñòîÿòåëüñòâà? 

2. Îïðåäåëèòå âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ, ýòàïû è èíòåãðàöèîííûå 
ôîðìû ðàçâèòèÿ ñòðàí ÑÍÃ. 

3. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îñîáàÿ ðîëü ñîçäàíèÿ ÇÑÒ â ðàçâèòèè èíòå-
ãðàöèîííîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ÑÍÃ? 

4. Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî èí-
òåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàí 
ÑÍÃ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé? 
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                                              Ãëàâà 22

ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÅ 

,
.

22.1. Îñíîâû è îñîáåííîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ
íà ìèðîâîì ðûíêå 

Ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ öåíîîáðàçîâàíèåì íà ìè-
ðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ, íåîáõîäèìî âíèìàòåëüíî èçó÷àòü âñå ôàê-
òîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå öåí êàê îáùåãî ïî-
ðÿäêà, òàê è ÷èñòî ïðèêëàäíûå. Îò öåí çàâèñèò, êàêèå èçäåðæêè 
ïðîèçâîäèòåëåé áóäóò âîçìåùåíû ïîñëå ïðîäàæè òîâàðà, êàêèå íåò, 
êàêîâ óðîâåíü äîõîäîâ, ïðèáûëè, êóäà áóäóò è áóäóò ëè â äàëüíåé-
øåì íàïðàâëåíû ðåñóðñû, âîçíèêíóò ëè ñòèìóëû äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðàñøèðåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ). 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè öåíîîáðàçîâàíèå âî âíåøíåé 
òîðãîâëå, òàê æå êàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä 
âîçäåéñòâèåì êîíêðåòíîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè. Â ïðèíöèïå ñàìî 
ïîíÿòèå «öåíà» ñõîäíî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè è âíóòðåííåãî ðûíêà, è 
âíåøíåãî. Öåíà, â òîì ÷èñëå â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, — ýòî äå-
íåæíàÿ ñóììà, êîòîðóþ íàìåðåí ïîëó÷èòü ïðîäàâåö, ïðåäëàãàÿ òîâàð 
èëè óñëóãó, è êîòîðóþ ãîòîâ çàïëàòèòü çà äàííûé òîâàð èëè óñëóãó 
ïîêóïàòåëü. Ñîâïàäåíèå óêàçàííûõ äâóõ òðåáîâàíèé çàâèñèò îò ìíî-
ãèõ óñëîâèé, ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå öåíîîáðàçóþùèå ôàêòîðû. Ïî 
õàðàêòåðó, óðîâíþ è ñôåðå äåéñòâèÿ îíè ìîãóò áûòü ðàçãðàíè÷åíû 
íà ïÿòü ãðóïï. 

1. Îáùåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, äåéñòâóþùèå íåçàâèñèìî îò âèäà 
ïðîäóêöèè è êîíêðåòíûõ óñëîâèé åå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè: 
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ýêîíîìè÷åñêèé öèêë; 
ñîñòîÿíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ; 
èíôëÿöèÿ. 

2. Êîíêðåòíî ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿåìûå îñîáåííî-
ñòÿìè äàííîé ïðîäóêöèè, óñëîâèÿìè åå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè: 

èçäåðæêè; 
ïðèáûëü; 
íàëîãè è ñáîðû; 
ïðåäëîæåíèå è ñïðîñ íà êîíêðåòíûå òîâàð èëè óñëóãó ñ ó÷å-
òîì âçàèìîçàìåíÿåìîñòè; 
ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà — êà÷åñòâî, íàäåæíîñòü, âíåøíèé 
âèä, ïðåñòèæíîñòü. 

Ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû, äåéñòâóþùèå òîëüêî â îòíîøåíèè íå-
êîòîðûõ âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã: 

ñåçîííîñòü; 
ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû; 
êîìïëåêòíîñòü; 
ãàðàíòèè è óñëîâèÿ ñåðâèñà. 

Ñïåöèàëüíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ äåéñòâèåì îñîáûõ ìåõàíèç-
ìîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ: 

ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå; 
âàëþòíûé êóðñ. 

Âíåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, â òîì ÷èñëå: 
ïîëèòè÷åñêèå; 
âîåííûå; 
ðåëèãèîçíûå; 
ýòíè÷åñêèå è äð. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, öåíû îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿìè êîíêóðåí-
öèè, ñîñòîÿíèåì è ñîîòíîøåíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Îäíàêî íà 
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ èìååò îñîáåííîñòè. 
Ñ ó÷åòîì ýòîãî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü è äåéñòâèå ïåðå÷èñëåííûõ 
ãðóïï öåíîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ. 

Íàïðèìåð, èçâåñòíî, ÷òî ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â 
óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ðûíêà îùóùàþòñÿ ñóáúåêòàìè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè ãîðàçäî îñòðåå, íåæåëè ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì 
ðûíêå. Ó÷àñòíèê ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñòàëêèâàåòñÿ íà ðûíêå ñ 
áî́ëüøèì ÷èñëîì êîíêóðåíòîâ, ÷åì íà ðûíêå âíóòðåííåì. Îí îáÿ-
çàí âèäåòü ïåðåä ñîáîé ìèðîâîé ðûíîê, ïîñòîÿííî ñðàâíèâàòü ñâîè 
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî ñ âíóòðåííèìè ðûíî÷íûìè öåíàìè, 
íî è ñ ìèðîâûìè. Ïðîèçâîäèòåëü — ïðîäàâåö òîâàðà íà âíåøíåì 
ðûíêå íàõîäèòñÿ â ðåæèìå ïîñòîÿííîãî «öåíîâîãî ñòðåññà». Âî-ïåð-
âûõ, íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå çíà÷èòåëüíî áîëüøå è ïîêóïàòåëåé. 
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Âî-âòîðûõ, â ðàìêàõ ìèðîâîãî ðûíêà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà ìåíåå 
ìîáèëüíû. Íèêòî íå áóäåò îñïàðèâàòü, ÷òî ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ 
òîâàðîâ, êàïèòàëà, óñëóã è ðàáî÷åé ñèëû çäåñü çíà÷èòåëüíî íèæå, 
÷åì â ðàìêàõ îäíîãî êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà. Èõ ïåðåìåùåíèå 
ñäåðæèâàåòñÿ íàöèîíàëüíûìè ãðàíèöàìè, îòíîøåíèÿìè â âàëþò-
íîé ñôåðå, ÷òî ïðîòèâîäåéñòâóåò âûðàâíèâàíèþ çàòðàò è ïðèáûëè. 
Åñòåñòâåííî, ÷òî âñå ýòî íå ìîæåò íå îòðàæàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè 
ìèðîâûõ öåí. 

Ïîä ìèðîâûìè öåíàìè ïîíèìàþòñÿ öåíû êðóïíûõ ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûõ ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ, â 
îñíîâíûõ öåíòðàõ ìèðîâîé òîðãîâëè. Ïîíÿòèå «ìèðîâîé òîâàðíûé 
ðûíîê» îçíà÷àåò ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ, ïîâòîðÿþùèõñÿ îïåðàöèé 
ïî êóïëå-ïðîäàæå äàííûõ òîâàðîâ è óñëóã, èìåþùèõ îðãàíèçàöè-
îííûå ìåæäóíàðîäíûå ôîðìû (áèðæè, àóêöèîíû è ò.ä.) èëè âûðà-
æàþùèõñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêèõ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ñäåëêàõ êðóï-
íûõ ôèðì — ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé. 

È â ìèðîâîé òîðãîâëå ê ôàêòîðàì, ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðûõ 
ñêëàäûâàþòñÿ ðûíî÷íûå öåíû, ïðåæäå âñåãî åñòåñòâåííî îòíîñèòñÿ 
ñîñòîÿíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Íà öåíó ïðåäëàãàåìîãî òîâàðà 
âëèÿþò:

ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïîêóïàòåëÿ äàííîãî òîâàðà — íàëè-
÷èå äåíåã; 
îáúåì ñïðîñà — êîëè÷åñòâî òîâàðà, êîòîðîå ñïîñîáåí ïðèîá-
ðåñòè ïîêóïàòåëü; 
ïîëåçíîñòü òîâàðà è åãî ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà. 

Íà ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ ñîñòàâëÿþùèå öåíîîáðàçóþùèå ôàêòîðû: 
êîëè÷åñòâî òîâàðà, ïðåäëàãàåìîãî ïðîäàâöîì íà ðûíêå; 
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðà 
íà ðûíêå; 
öåíû íà ðåñóðñû èëè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûå 
â ïðîèçâîäñòâå ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðà. 

Îáùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ çàìåùàåìîñòü ïðåäëàãàåìîãî ê ðåà-
ëèçàöèè òîâàðà äðóãèì, óäîâëåòâîðÿþùèì ïîêóïàòåëÿ (òîâàðîì-
çàìåíèòåëåì). Âçàèìîçàìåíÿåìîñòü òîâàðîâ âëèÿåò, òàêèì îáðàçîì, 
íà ôîðìèðîâàíèå, óðîâåíü öåí. Íà óðîâåíü ìèðîâûõ öåí âîçäåéñò-
âóþò âàëþòà ïëàòåæà, óñëîâèÿ ðàñ÷åòà è íåêîòîðûå äðóãèå ôàêòîðû, 
êàê ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è âíåýêîíîìè÷åñêèå. 

Íà ìèðîâîì ðûíêå âîçìîæíû ñëó÷àè «èñêàæåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ». Â ñëó÷àå ãðîìàäíîãî ñïðîñà íà òîâàð ìîæåò 
âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé íà ðûíîê áóäåò âûáðîøåí òîâàð, 
ïðîèçâåäåííûé â íàèõóäøèõ óñëîâèÿõ, ïî íàöèîíàëüíîé öåíå, êî-
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òîðàÿ ïî ñóùåñòâó è áóäåò êàêîå-òî âðåìÿ îïðåäåëÿòü ìèðîâóþ öåíó 
è íàâåðíÿêà áóäåò âåñüìà âûñîêîé. È íàîáîðîò, íåðåäêî ïðåäëîæå-
íèå çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñïðîñ. Òîãäà îñíîâíîé îáúåì ïðîäàæ 
ïðèõîäèòñÿ íà òå ñóáúåêòû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, óñëîâèÿ ïðî-
èçâîäñòâà â êîòîðûõ íàèëó÷øèå, à öåíû íèæå. (Â äàííîì êîíòåêñòå 
íåëèøíå îòìåòèòü, ÷òî äàæå åñëè êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü òîâà-
ðà â êàêîé-ëèáî ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïîñòàâùèêîì ýòîãî 
ïðîäóêòà íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê, òî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îí çàé-
ìåò ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå è íà ìèðîâîì ðûíêå. Çà÷àñòóþ íà ìå-
æäóíàðîäíîì ðûíêå áîëüøóþ ÷àñòü òîâàðîâ ðåàëèçóþò ñòðàíû, íå 
ÿâëÿþùèåñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ êðóïíûìè è ìîùíûìè 
äåðæàâàìè.) 

Ïðè ðàáîòå ñ öåíàìè ðûíêà, â òîì ÷èñëå âíåøíåòîðãîâûìè, 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èÿ â íèõ ñ ó÷åòîì ïîçèöèé îòäåëüíûõ ñòî-
ðîí è ðûíî÷íîé ñèòóàöèè. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóþò ïîíÿòèÿ öåíû 
ïðîäàâöà, ò.å. ïðåäëàãàåìûå ïðîäàâöîì, à çíà÷èò, îòíîñèòåëüíî 
áîëåå âûñîêèå, è öåíû ïîêóïàòåëÿ, ò.å. ïðèíèìàåìûå è óïëà÷èâàåìûå 
ïîêóïàòåëåì, à çíà÷èò, îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêèå. Âî-âòîðûõ, â 
çàâèñèìîñòè îò ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ñóùåñòâóþò ðûíîê ïðîäàâ-
öà, íà êîòîðîì èç-çà ïðåîáëàäàíèÿ ñïðîñà êîììåð÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè è öåíû äèêòóåò ïðîäàâåö, è ðûíîê ïîêóïàòåëÿ, íà êîòîðîì 
èç-çà ïðåîáëàäàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ãîñïîäñòâóåò ïîêóïàòåëü è ñèòóà-
öèÿ â ÷àñòè öåí ïðîòèâîïîëîæíàÿ. Íî ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ âñå âðå-
ìÿ èçìåíÿåòñÿ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â öåíàõ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî 
îíà äîëæíà áûòü ïðåäìåòîì ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ è èçó÷åíèÿ. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â îïðåäåëåíèè öåí âîçìîæíû î÷åíü ñåðüåç-
íûå îøèáêè. 

Â ïîñëåäíèå äâà-òðè äåñÿòèëåòèÿ âàæíóþ ðîëü â öåíîîáðàçîâà-
íèè íà òîâàðû, â îñîáåííîñòè â ìèðîâîé òîðãîâëå, èãðàþò ñîïóòñò-
âóþùèå óñëóãè, îêàçûâàåìûå ïðîèçâîäèòåëåì è ïîñòàâùèêîì êàêî-
ãî-ëèáî òîâàðà èìïîðòåðó èëè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Ðå÷ü èäåò 
îá îáùåïðèíÿòûõ óñëîâèÿõ ïîñòàâêè: òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè, 
øåô-ìîíòàæå, ãàðàíòèéíîì ðåìîíòå, äðóãèõ ñïåöèôè÷åñêèõ âèäàõ 
óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ïðîäâèæåíèåì, ðåàëèçàöèåé è èñïîëüçîâàíèåì 
òîâàðà. Äàííûé àñïåêò îñîáåííî âàæåí â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, â 
ïåðèîä ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, óñëîæíåíèÿ ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ. Èçâåñòíû ïðèìåðû, êîãäà ñòîèìîñòü óñëóã ïðè ýêñïîðòå 
îáîðóäîâàíèÿ è ìàøèí äîñòèãàåò 60% öåíû ïîñòàâêè. 

Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðà, ñ äðó-
ãîé — âîçäåéñòâóåò íà ìèðîâûå öåíû. Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé 
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ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, 
ñíèæàåò çàòðàòû òðóäà. Â óñëîâèÿõ ÍÒÐ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè 
öåíà ðàñòåò ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ãðóïï òîâàðîâ. Îäíàêî ñ ó÷åòîì 
ïîëåçíîãî ýôôåêòà (íàïðèìåð, âîçðàñòàþò ñêîðîñòü, íàäåæíîñòü è 
ò.ä.) îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü òîâàðà, à çíà÷èò, è åãî öåíà äëÿ ïî-
òðåáèòåëÿ, ñíèæàþòñÿ. 

Ïðè àíàëèçå öåí ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è äâèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 
öèêëà, ÷òî â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé èìå-
åò îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó. Òàê, â ñòàäèè äåïðåññèè öåíû, êàê 
ïðàâèëî, íå ïîâûøàþòñÿ. È íàîáîðîò, â ñòàäèè ïîäúåìà â ñâÿçè ñ 
ïðåâûøåíèåì ñïðîñà íàä ïðåäëîæåíèåì öåíû âîçðàñòàþò. (Õîòÿ è 
òî è äðóãîå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ çàìåä-
ëåííî, â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû è ãëóáèíû ýòèõ ÿâëåíèé, îñîáåííî 
â ôàçàõ êðèçèñà è ïîäúåìà.) Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äèíàìèêà 
èçìåíåíèÿ öåí çàâèñèò îò âèäà òîâàðîâ è òîâàðíûõ ãðóïï. Òàê, ïðè 
èçìåíåíèè êîíúþíêòóðû íàèáîëåå ðåçêî è áûñòðî ìåíÿþòñÿ öåíû 
ïðàêòè÷åñêè íà âñå âèäû ñûðüÿ, ìåäëåííåå ðåàêöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé 
è ïîñòàâùèêîâ ïîëóôàáðèêàòîâ, åùå ñëàáåå ðåàêöèÿ öåí íà ïðî-
äóêöèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. 

Ñîâðåìåííûé ìèðîâîé ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã õàðàêòåðèçóåòñÿ 
âûñîêîé ïîäâèæíîñòüþ öåí. Åñëè â 70—80-å ãîäû XX â. íàáëþäà-
ëèñü èõ ñóùåñòâåííûå ñêà÷êè (íàïðèìåð, ðåçêîå ïîâûøåíèå öåí íà 
íåôòü â ñåðåäèíå 70-õ — íà÷àëå 80-õ ãîäîâ), òî â êîíöå 1990-õ ãî-
äîâ öåíû ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ íà ìíîãèå ñûðüåâûå òîâàðû 
ïðåòåðïåëè çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå. Ýòî îòíîñèòñÿ ê öåíàì ýíåðãî-
íîñèòåëåé, îñîáåííî ñûðîé íåôòè, ãàçà, öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Ïîä 
âîçäåéñòâèåì ôèíàíñîâîãî êðèçèñà çà ïåðèîä ñ êîíöà 1997 ïî 1998 ã. 
ïàäåíèå öåí íà ñûðóþ íåôòü äîñòèãëî 32—35%, ãàç — 18—20, íåô-
òåïðîäóêòû — 30, àçîòíûå óäîáðåíèÿ — 37—40, ìåäü — 21—23 è 
ëåñ — 27—30%. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî öåíà 1 áàððåëÿ ñûðîé 
áëèæíåâîñòî÷íîé íåôòè ñ 14—16 äîëë. ñíèçèëàñü äî 9 äîëë. 

Íå áåç óñèëèé ÎÏÅÊ íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ öåí 
íà ñûðóþ íåôòü: òîëüêî çà ÿíâàðü — ìàðò 1999 ã. îíè ïîâûñèëèñü 
íà 20%, à óæå â íà÷àëå ìàÿ 2001 ã. öåíà 1 áàððåëÿ äîñòèãëà 28 äîëë. 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö èþíÿ 2005 ã. öåíà 1 áàððåëÿ íåôòè ñîðòà 
«Áðåíò» ñîñòàâëÿëà 54,81 äîëë. Äèíàìèêó öåí ìèðîâûõ òîâàðíûõ 
ðûíêîâ íà ñûðóþ íåôòü èëëþñòðèðóåò ðèñ. 22.1, ñòàòèñòè÷åñêèå 
äàííûå ïî öåíàì íà íåôòü çà ïîñëåäíèå ãîäû ñì. â ïðèëîæåíèè 7. 
Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå öåí ïðîèçîøëè è ïî äðóãèì 
òîâàðàì.  
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Ðèñ. 22.1. Äèíàìèêà öåí ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ íà ñûðóþ íåôòü  
â ïåðèîä ñ 1972 ïî 2007 ã. 

22.2. Öåíîîáðàçîâàíèå íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ 
ðûíêàõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ 

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ â òîðãîâëå 
ìåæäó âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ðàçíûõ ñòðàí îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, äèíàìè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ 
ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, à òàêæå ñðàâíèòåëüíîé ñâîáîäû 
ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå ýêñïîðòåðà è èìïîðòåðà. Îäíàêî äàííûå ïî-
ñòóëàòû òðåáóþò ïîïðàâîê â çàâèñèìîñòè îò òèïà ðûíêà. Ãëàâíûì 
êðèòåðèåì êëàññèôèêàöèè ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå è ìèðîâûõ, ñëóæàò 
õàðàêòåð è ñòåïåíü ñâîáîäû êîíêóðåíöèè. Ýêîíîìèñòû ðàçëè÷àþò 
ïî ýòîìó êðèòåðèþ ÷åòûðå òèïà ðûíêîâ: 

ñîâåðøåííîé (÷èñòîé) êîíêóðåíöèè; 
÷èñòîé ìîíîïîëèè; 
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè; 
êîíêóðåíöèè íåìíîãèõ ïîñòàâùèêîâ — îëèãîïîëèè. 

Ïðåæäå âñåãî ýòè ðûíêè ðàçëè÷àþòñÿ êîëè÷åñòâîì ñóáúåêòîâ 
òîðãîâëè, ÷òî î÷åíü ñèëüíî âëèÿåò íà ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ. 

Ðûíîê ñîâåðøåííîé (÷èñòîé) êîíêóðåíöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü î÷åíü áîëüøèì ÷èñëîì ñóáúåêòîâ âíåøíåé òîðãîâëè 
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(ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ) è ñðàâíèòåëüíî îäíîðîäíûì õàðàêòåðîì 
ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè. Ïîä âîçäåéñòâèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ 
öåíû èìåþò òåíäåíöèþ ê ñáëèæåíèþ, ò.å. â äàííîì ðåãèîíå â äàí-
íûé âðåìåííî́é ïðîìåæóòîê öåíû ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâû. Ñîãëàñ-
íî ïðàêòè÷åñêèì íàáëþäåíèÿì â óñëîâèÿõ äàííîé ðûíî÷íîé ìîäå-
ëè ñòðåìëåíèå êàæäîãî ýêñïîðòåðà ê ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíîé 
ïðèáûëè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ öåíû íà òîâàð. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ 
ñâîèõ ïîçèöèé íà ðûíêå ýêñïîðòåð ïðèáåãàåò ê ñêèäêàì (èëè äèñ-
êîíòó), êîòîðûå íå ñòîëü çíà÷èòåëüíû, â ïðåäåëàõ 3—5%. Âûèãðûø 
ýêñïîðòåðà — â âîçðàñòàþùèõ îáúåìàõ ïîñòàâîê. 

Çàìå÷åíî, ÷òî íà ðûíêå ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ïîñòàâùèêè 
ïðîäóêöèè (èìè ìîãóò áûòü êàê ñàìè ïðîèçâîäèòåëè-ýêñïîðòåðû, 
òàê è èõ òîðãîâûå àãåíòû) ñòðåìÿòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Êîíêóðèðóþùèå ôèðìû-ïîñòàâùèêè 
îðèåíòèðóþòñÿ íà òîâàðû, ïðîèçâåäåííûå ïî áîëåå ýôôåêòèâíûì 
òåõíîëîãèÿì, à ïðîèçâîäèòåëè — íà ïðîäàæó òîâàðà ïî äîñòàòî÷íî 
íèçêîé öåíå ñ ó÷åòîì ñâîèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. 

Íà ïðàêòèêå ê äàííîìó òèïó ðûíêà (ñ îïðåäåëåííûì ðåçåðâîì) 
ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ ðàçëè÷íûìè 
òîâàðàìè øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ — îäåæäîé, îáóâüþ, òàáàêîì, ñåëü-
õîçïðîäóêöèåé, â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâèåì, è ò.ä. 

Ðûíîê ÷èñòîé ìîíîïîëèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì îäíîãî-åäèí-
ñòâåííîãî ïîñòàâùèêà òîâàðà. Öåíîîáðàçîâàíèå â ýòîì ñëó÷àå äèê-
òóåòñÿ ìîíîïîëèñòîì, îí êîíòðîëèðóåò âñå ïðåäëîæåíèÿ, âàðüèðóåò 
öåíû â çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà è ìîæåò âûçûâàòü èçìåíåíèÿ öåí, 
ìàíèïóëèðóÿ îáúåìàìè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, çàðàíåå çàðó÷àåò-
ñÿ íà ðûíêàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ýêñêëþçèâíûì ïðàâîì íà ïîñòàâêó 
ñâîåé ïðîäóêöèè, ÷åì óæå è þðèäè÷åñêè çàòðóäíÿåò êîíêóðåíòó 
ïðîíèêíîâåíèå. 

Ìîíîïîëèñò â ñèëó ñàìîé ïðèðîäû äàííîãî ðûíêà ñòðåìèòñÿ 
óñòàíîâèòü öåíû íà òîâàð íà íàèáîëåå âûñîêîì óðîâíå ïî ìåòîäó 
ïîëíûõ çàòðàò, âêëþ÷àþùèõ èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è æåëàòåëüíóþ 
(äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ) ïðèáûëü. Ñóùåñòâóþò, îäíàêî, îïðåäåëåííûå 
óñòàíîâêè, êîòîðûõ âûíóæäåí ïðèäåðæèâàòüñÿ ìîíîïîëèñò. Òàê, 
íåñìîòðÿ íà åäèíîëè÷íîå ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå, ìîíîïîëèñò, êàê 
ïðàâèëî, íå íàçíà÷àåò íàèâûñøóþ öåíó íà òîâàð, ïîòîìó ÷òî â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå òîãäà îáùàÿ ïðèáûëü ìîæåò áûòü ìåíüøå. Ïðîèñõî-
äèò, ïðàâäà, ïîä äèêòîâêó ìîíîïîëèñòà, òàêîé îïòèìàëüíûé ïîäáîð 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è öåí, ÷òîáû ñîâîêóïíûé äîõîä áûë êàê 
ìîæíî âûøå, íî âñå æå îí áóäåò íèæå ìàêñèìóìà ïðèáûëè íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè. Ýòî åñòåñòâåííî, òàê êàê íå âñå ó÷àñòíèêè ìèðî-
âîãî ðûíêà èìåþò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè òîâàð ïî íàèâûñøåé 
öåíå. Ïîíÿòèå «öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ» îçíà÷àåò, ÷òî ìîíîïîëüíûé 
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ïîñòàâùèê òîâàðà íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê âàðüèðóåò öåíó íà ïî-
ñòàâëÿåìûé òîâàð â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû-èìïîðòåðà, òî÷íåå, îò 
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé èìïîðòåðà. Îäíàêî ïðè ýòîì âñåãäà ó÷è-
òûâàåòñÿ, âîçìîæåí ëè äàëüíåéøèé ðåýêñïîðò äàííîé ïðîäóêöèè. 
Äèñêðèìèíàöèîííûå öåíû, êàê ïðàâèëî, óñòàíàâëèâàþòñÿ íà èçîëè-
ðîâàííûõ ðûíêàõ, èñêëþ÷àþùèõ ðåýêñïîðò. 

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñòûõ ìîíîïîëèñòîâ 
ñðàâíèòåëüíî íåìíîãî. Â 1970-å—1980-å ãîäû íà ìèðîâîì êîñìè÷å-
ñêîì ðûíêå ÷èñòûì ìîíîïîëèñòîì âûñòóïàëè ÑØÀ ÷åðåç êîìïà-
íèþ ÍÀÑÀ, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàëà êîììåð÷åñêèå çà-
ïóñêè (ÑÑÑÐ ïî íå âïîëíå ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì îòñóòñòâîâàë íà 
ýòîì ðûíêå). Ïðàêòè÷åñêè ÷èñòûì ìîíîïîëèñòîì ÿâëÿåòñÿ êîìïà-
íèÿ «Äå Áèðñ» íà ðûíêå àëìàçîâ. 

Ðûíîê ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè — ñìåøàííûé òèï ðûíêà. 
Íà íåì ïðèñóòñòâóþò, êàê ïðàâèëî, ðÿä êðóïíûõ ìîíîïîëèñòîâ è 
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ìåíåå ñèëüíûõ ôèðì, íî çàíèìàþùèõ âèäíîå 
ìåñòî. Õàðàêòåð öåíîîáðàçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûé, ñ ïðèîðèòåòîì 
ìîíîïîëèçìà â ïðåäåëàõ ðûíêà äèôôåðåíöèðîâàííîãî ôèðìåííîãî 
ïðîäóêòà. 

Ãîñïîäñòâî êðóïíûõ ôèðì îäíîé ñòðàíû íà ðûíêå îòäåëüíûõ 
òîâàðîâ îñëàáëÿåòñÿ íàòèñêîì êðóïíûõ ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ ôèðì 
äðóãîé ñòðàíû, à òàêæå áîëåå «ëåãêîâåñíûõ» êîíêóðåíòîâ, ñòðåìÿ-
ùèõñÿ ïîëó÷èòü ñâîþ äîëþ âûñîêîé ïðèáûëè. Â ñëó÷àå âçâèí÷èâà-
íèÿ öåí ñî ñòîðîíû ìîíîïîëèé âñåãäà íàõîäÿòñÿ êîíêóðåíòû, ñïî-
ñîáíûå äàòü áîëåå âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ, ò.å. ëó÷øèå öåíû. 

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà öåíû îêàçûâàåò êîíêóðåíöèÿ ìîíîïî-
ëèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçíûå îòðàñëè, ïðåäëàãàþùèå òîâàðû ñ ðàç-
ëè÷íîé òîâàðîâåä÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé è ðàçíûìè ôèçè÷åñêèìè 
ñâîéñòâàìè, íî èñïîëüçóåìûå äëÿ îäíîé è òîé æå öåëè. Â êà÷åñòâå 
ïðèìåðà ìîæåò ñëóæèòü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè — 
ïîñòàâùèêàìè ìåòàëëà è ïëàñòìàññ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûì êîí-
öåðíàì. Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåí ó÷èòûâàåòñÿ è êîíêóðåíöèÿ òîâà-
ðîâ, çàìåíÿþùèõ ïî ñâîèì êà÷åñòâàì òðàäèöèîííûå. Íàïðèìåð, 
êîìïàíèè Àâñòðàëèè è Àíãëèè, òðàäèöèîííî ïîñòàâëÿâøèå íà ìè-
ðîâîé ðûíîê øåðñòü, ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèåé ñî 
ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé — ïîñòàâùèêîâ õèìè÷åñêèõ âîëîêîí. 

Ðûíîê êîíêóðåíöèè íåìíîãèõ ïîñòàâùèêîâ (îëèãîïîëüíûé) õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì íåñêîëüêèõ êðóïíûõ êîìïàíèé ïðîèçâîäèòå-
ëåé-ïîñòàâùèêîâ, îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûìè ñåãìåíòàìè ðûíêà, 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòàâêó òîâàðîâ íà ìèðî-
âîé ðûíîê ïðè íåçíà÷èòåëüíîé ðîëè ìàëûõ ôèðì. Ìåæäó ôèðìàìè 
è ñòðàíàìè-èìïîðòåðàìè, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóþò ñîãëàøåíèÿ î 
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ñîòðóäíè÷åñòâå (ðàçäåëåíû ñôåðû âëèÿíèÿ), çà÷àñòóþ ôèðìû îáëà-
äàþò ýêñêëþçèâíûìè ïðàâàìè íà ïîêóïêó ñòðàòåãè÷åñêè íåîáõîäèìîãî 
ñûðüÿ, âêëàäûâàþò îãðîìíûå ñðåäñòâà â ðåêëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ. 

Ïðàêòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïîñòàâëÿåìóþ ïðîäóêöèþ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ëþáîå êðóïíîå ðåøåíèå, ïðèíèìàåìîå ýêñïîðòåðîì, — 
óñòàíîâëåíèå öåíû, îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, çàêóïîê, 
èíâåñòèöèé è ò.ä. — òðåáóåò âçâåøèâàíèÿ âåðîÿòíîé ðåàêöèè êîí-
êóðåíòîâ. Âàæíóþ ðîëü â ïëàíå ñîõðàíåíèÿ êîìïàíèÿìè ñòàòóñ-êâî 
èãðàþò íå àôèøèðóåìûå äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè íåîôèöèàëüíûå 
äîãîâîðåííîñòè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ. Â õîäå ñïåöèàëüíûõ ïåðå-
ãîâîðîâ äîñòèãàþòñÿ ñîãëàøåíèÿ î ôèêñèðîâàíèè öåí, î ðàçäåëå 
ðûíêîâ ñáûòà, îá îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà. 

Ïîòðåáíîñòü â îòíîñèòåëüíîé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè íà 
ìèðîâîì ðûíêå ïðèâåëà êîìïàíèè ê ñîçäàíèþ ñïåöèàëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû äåéñòâîâàòü ñ áîëüøåé 
äîëåé ïðåäñêàçóåìîñòè. Íàèáîëåå ïðîñòîé ôîðìîé òàêîãî ìåõàíèç-
ìà ÿâëÿåòñÿ êàðòåëü, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ôîðìàëüíîå 
ïèñüìåííîå ñîãëàøåíèå îòíîñèòåëüíî îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è öå-
íîâîé ïîëèòèêè. Êîìïàíèè äîãîâàðèâàþòñÿ î ðàçäåëå ðûíêîâ ñáûòà 
â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ñîãëàñîâàííûõ óðîâíåé öåí. Íàèáîëåå èçâåñò-
íûì êàðòåëåì, ðåãóëèðîâàâøèì äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìèðîâîé ðû-
íîê íåôòè, áûëà ÎÏÅÊ (Îðãàíèçàöèÿ ñòðàí — ýêñïîðòåðîâ íåôòè). 
Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ýòîìó êàðòåëþ óäàâàëîñü äîâîëüíî 
óñïåøíî êîîðäèíèðîâàòü íåôòÿíûå ðûíêè. 

Äëÿ êîìïàíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðàáîòå ïîäîáíûõ ìåõàíèçìîâ, 
õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëåé, ò.å. èõ ïîâåäåíèå 
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè íàïîìèíàåò äåéñòâèå ÷èñòûõ ìîíîïîëèé. 
Ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îëèãîïîëüíîãî ðûíêà íà óðîâåíü 
öåí çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì îò ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, îò 
òîãî, íàñêîëüêî ñèëåí êîíòðîëü çà ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì òîâàðà, 
èñòî÷íèêàìè ñûðüÿ è çà äðóãèìè íå ìåíåå âàæíûìè ôàêòîðàìè. 
Îòìå÷åíî, ÷òî ÷åì âûøå ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè, òåì âûøå óðî-
âåíü ìîíîïîëüíûõ öåí è òåì ìåíüøå èõ êîëåáàíèÿ. 

Âìåñòå ñ òåì öåíîîáðàçîâàíèå íà ðûíêàõ ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ — ïðîöåññ, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèéñÿ, íàïðèìåð, îò öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ íà ðûíêàõ ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ, à àíàëèç ôîðìèðî-
âàíèÿ öåí íà êîíêðåòíûå èçäåëèÿ, ïîñòàâëÿåìûå íà ìåæäóíàðîä-
íûé ðûíîê, çàòðóäíåí èç-çà ðàçëè÷èé êîíñòðóêòèâíîãî õàðàêòåðà, 
ìíîãîîáðàçèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. Òåì íå ìåíåå ïîñòàâùèêè àíàëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé ðûíîê èìåþò îïðåäåëåííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î öåíàõ êîíêóðåíòà. Êàê ïðàâèëî, óðîâåíü öåí îòðàæàåò 
êîíêðåòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè ñ äîáàâëåíèåì îïðåäåëåí-
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íîãî ïðîöåíòà, ñ ó÷åòîì êîíêðåòíîãî ðûíêà ñáûòà, ïàðòíåðà, ðå-
ãèîíà è ò.ä. 

Äèíàìèêà è óðîâíè ìèðîâûõ öåí íà ñûðóþ íåôòü â ñóùåñòâåí-
íîé ìåðå ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ÎÏÅÊ, íà êîòîðóþ ïðè-
õîäèòñÿ ïðèìåðíî 2/5 ìèðîâîãî íåôòÿíîãî ýêñïîðòà. Îñîáåííî ïî-
êàçàòåëåí â ýòîì îòíîøåíèè ïåðèîä ñêà÷êîâ è ïàäåíèé öåí â ïî-
ñëåäíèå ãîäû (1999—2001), êîãäà ïîñëå íåêîòîðîãî óìåðåííîãî 
ðîñòà â 1995—1998 ãã. (16—20 äîëë. çà áàððåëü) îíè ðåçêî óïàëè (äî 
9—10 äîëë.) â íà÷àëå 1999 ã., à çàòåì áûñòðî ïîøëè ââåðõ, äîñòèã-
íóâ 32—35 äîëë. ê íîÿáðþ 2000 ã. Â äåêàáðå 2000 ã. è íà÷àëå 2001 ã. 
îíè ïîíèçèëèñü äî 24—26 äîëë. Ñîêðàùàÿ â 2001—2002 ãã. êâîòû íà 
ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò, ÎÏÅÊ ñòðåìèëñÿ çàôèêñèðîâàòü öåíû íà 
íåôòü íà ýòîì óðîâíå (îðèåíòèðîâî÷íî 24—26 äîëë. çà áàððåëü), íî 
â ñâÿçè ñ îñëîæíèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé ÎÏÅÊ íå 
ñìîã çàôèêñèðîâàòü öåíû íà ïðèåìëåìîì äëÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà 
óðîâíå (äî 30 äîëë. çà áàððåëü), è ê 2005 ã. öåíà íåôòè ìàðêè 
«Áðåíò» êîëåáàëàñü íà óðîâíå 52 äîëë. çà áàððåëü. 

Ïîäðîáíûå äàííûå î äèíàìèêå öåí íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûí-
êàõ çà 1972—2009 ãã. ïðèâîäÿòñÿ â ïðèëîæåíèè 8. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåííèõ öåí, ñóáñèäèðîâà-
íèå ýêñïîðòà, ïîääåðæêà èìïîðòà, ïðîâåäåíèå òàìîæåííî-òàðèôíîé 
ïîëèòèêè è ò.ä. â êîíå÷íîì ñ÷åòå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
è íà öåíû âíåøíèå, ïðè÷åì òåì áîëüøåå, ÷åì ìîùíåå ïðèñóòñòâèå 
êîìïàíèé äàííîé ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå. 

Ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò öåíû âíóòðåííåãî ðûíêà â îñíîâíîì ñ 
ïîìîùüþ äâóõ èíñòðóìåíòîâ: ãàðàíòèðóÿ ïðîèçâîäèòåëÿì óðîâåíü 
ïðîäàæíûõ öåí è ïðåäîñòàâëÿÿ ñóáñèäèè äëÿ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê 
ïðîèçâîäñòâà. Õðåñòîìàòèéíû ïðèìåðû ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâîì 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÑØÀ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè ÅÑ. 
Â ÑØÀ ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ñóáñèäèè èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà â ñëó÷àå ïîíèæåíèÿ ðûíî÷íûõ öåí íèæå ãàðàíòèðîâàííîãî 
óðîâíÿ. Ñïåöèàëüíàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ãàðàíòèðî-
âàííûì öåíàì ïðèíèìàåò â çàëîã ó ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûå ïðîäóêòû, è â òîì ñëó÷àå, åñëè öåíû ðûíêà ïðåâûñÿò çàëî-
ãîâûå, ïðîèçâîäèòåëü âûêóïàåò ñâîé òîâàð è ïðîäàåò åãî íà ðûíêå. 
Åñëè öåíû íèæå çàëîãîâûõ ñòàâîê, òî òîâàð îñòàåòñÿ â ñîáñòâåííî-
ñòè ïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ÑØÀ, ÿâëÿÿñü 
êðóïíåéøèì ýêñïîðòåðîì àãðîïðîäóêöèè, ïóòåì ïîääåðæêè ñîáñò-
âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèíèìàåò äåéñòâåííûå ìåðû ïî ñîõðàíå-
íèþ òàêîãî çàçîðà ìèðîâûõ öåí, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ è ñîáñòâåí-
íûé ïðîèçâîäèòåëü íå îñòàåòñÿ â ïðîèãðûøå, è óðîâåíü ìèðîâûõ 
öåí îñòàåòñÿ ïîä êîíòðîëåì. 
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Ýôôåêòèâåí ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ â ÅÑ, ðàçðàáîòàííûé 
ïî êàæäîìó âèäó ñåëüõîçïðîäóêöèè è äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà. Óñòà-
íàâëèâàþòñÿ íåñêîëüêî êàòåãîðèé öåí: èíäèêàòèâíûå öåíû, îïðå-
äåëÿåìûå îðãàíàìè ÅÑ êàê æåëàòåëüíûå, ìèíèìàëüíûå öåíû èì-
ïîðòà, èëè ïîðîãîâûå, ìèíèìàëüíûå ïðîäàæíûå öåíû, ãàðàíòèðî-
âàííûå ïðîèçâîäèòåëþ èíòåðâåíöèÿìè îôèöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé. 
Ñóùåñòâîâàíèå ïîðîãîâîé öåíû çàùèùàåò ðûíîê îò èìïîðòà, öåíà 
èíòåðâåíöèè ãàðàíòèðóåò ìèíèìàëüíûé äîõîä ïðîèçâîäèòåëÿì. Òà-
êèì îáðàçîì ïðîòåêöèîíèçì íà ãðàíèöàõ ÅÑ çàùèùàåò ïðîèçâîäè-
òåëåé îò ðåçêèõ òîë÷êîâ ìèðîâîãî ðûíêà. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ïðî-
äóìàííàÿ àãðîïîëèòèêà ÅÑ ïîçâîëèëà â òå÷åíèå 10—15 ëåò ïðîéòè 
ïóòü îò èìïîðòåðà ñåëüõîçïðîäóêöèè äî ïîëîæåíèÿ, áëèçêîãî ê ñà-
ìîîáåñïå÷åíèþ, è äî âòîðîãî ìèðîâîãî ýêñïîðòåðà. 

Âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà óðîâåíü öåí â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ è 
ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîñâåííûì îáðà-
çîì. Íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèò ïðåèìóùåñòâåííî ñêðûòîå ôèíàíñèðîâàíèå ýêñ-
ïîðòà, âåäåò ïðîòåêöèîíèñòñêóþ òàìîæåííóþ ïîëèòèêó. Òàê, ïðåäîñ-
òàâëÿÿ ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè êîìïàíèÿì, ãîñóäàðñòâî ïîçâîëÿåò èì 
äåðæàòü ýêñïîðòíûå öåíû íà óðîâíå ìèðîâûõ è íå ïîêèäàòü ðûíîê. 
Óñòàíàâëèâàÿ íèçêèé óðîâåíü èìïîðòíûõ ïîøëèí, íàïðèìåð, íà ñû-
ðüå, ãîñóäàðñòâî ïðåñëåäóåò öåëü ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
íà âíåøíåì ðûíêå òåõ òîâàðîâ, íà èçãîòîâëåíèå êîòîðûõ îíî èäåò. 
Îäíà èç ðàçíîâèäíîñòåé âîçäåéñòâèÿ íà öåíû ìèðîâîãî ðûíêà — 
äåìïèíã. Öåëü äåìïèíãà — çàâîåâàíèå îïðåäåëåííûì òîâàðîì èëè 
ãðóïïîé òîâàðîâ âíåøíåãî ðûíêà ïóòåì ïðîäàæè òîâàðîâ íà ìèðîâîì 
ðûíêå ïî öåíàì íèæå âíóòðåííèõ. Â äàëüíåéøåì óáûòêè ïîêðûâà-
þòñÿ ïóòåì ïîâûøåíèÿ öåí íà âíåøíåì ðûíêå, à çàòåì è çà ñ÷åò 
ïðîíèêíîâåíèÿ â ýêîíîìèêó ñòðàí-èìïîðòåðîâ. 

Èìåþòñÿ è äðóãèå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû, èñïîëüçóåìûå ãî-
ñóäàðñòâîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè (êâîòû, äîá-
ðîâîëüíîå îãðàíè÷åíèå ýêñïîðòà è ò.ä.), êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà óðîâåíü öåí íà ìèðîâîì ðûíêå, 
îñîáåííî åñëè äàííàÿ ñòðàíà ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ êðóïíîé. 

22.3. Ïðàêòèêà è ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ  
âíåøíåòîðãîâûõ öåí 

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ðûíêà õàðàêòåðíû íàëè÷èå áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, ìíîæåñò-
âåííîñòü öåí. Íà ïðàêòèêå öåíà íà êîíêðåòíóþ ïðîäóêöèþ îäíîãî 
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è òîãî æå ðûíêà ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ, ïîýòîìó ïðè îáîñ-
íîâàíèè, îïðåäåëåíèè è ñîãëàñîâàíèè âíåøíåòîðãîâîé öåíû íåîáõî-
äèìî èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î õàðàêòåðå ñäåëêè, äèêòóþùåé 
îñîáåííîñòü âûáîðà öåíû. Ýòî îçíà÷àåò: 

èñïîëüçîâàíèå öåí ðàçäåëüíûõ ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ îïå-
ðàöèé;
îðèåíòàöèþ èõ öåíû â óñëîâèÿõ îïëàòû íàëè÷íûìè (èíêàññî, 
àêêðåäèòèâ); 
ïðèìåíåíèå öåí, ñêëàäûâàþùèõñÿ ïðè îáû÷íûõ êîììåð÷å-
ñêèõ ñäåëêàõ. 

Èñõîäÿ èç äàííûõ ïîñûëîê ÿñíî, ÷òî öåíû, ôèêñèðóåìûå â 
ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîãëàøåíèé, áóäóò ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò öåí â ñäåëêàõ, íàïðèìåð, òèïà ad hoc èëè îò 
öåí íà òîâàð, îïëà÷èâàåìûé ïóòåì ñëîæíûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, 
â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííûõ âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé è ò.ä. 

Ïîñòàâùèêè òîâàðà íà âíåøíèé ðûíîê âñòðå÷àþòñÿ ñ ñóùåñò-
âåííûìè êîëåáàíèÿìè öåí, ïðåäîñòàâëåíèåì ðàçëè÷íûõ ñêèäîê, 
ïðèëîæåíèåì íàäáàâîê. Êðîìå òîãî, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà öåíû íà 
àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ ðàçëè÷àþòñÿ, òàê êàê ðàçíûå ïîñòàâùèêè 
ïîñòàâëÿþò òîâàðû ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâà, êîìïëåêòàöèè è ò.ï. Çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ â êîíå÷íîé öåíå ñîñòàâëÿþò òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû. 

Â ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, îñîáåííî â òîðãîâëå 
ñûðüåâûìè òîâàðàìè è ïîëóôàáðèêàòàìè, çàìåòíîå ìåñòî çàíèìàþò 
ïîñðåäíè÷åñêèå ôèðìû, òàêæå èìåþùèå ñâîþ ìàðæó â ðåçóëüòàòå 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîäàæ. Öåíû íà ìàøèííî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, 
òåõíè÷åñêè ñëîæíûå òîâàðû, êàê ïðàâèëî, ôîðìèðóþòñÿ òîëüêî ïðè 
íåïîñðåäñòâåííîì êîíòàêòå ìåæäó ïðîäàâöîì-ïðîèçâîäèòåëåì è ïî-
êóïàòåëåì-ïîòðåáèòåëåì. Ïðè ýòîì â öåíó âêëþ÷àþòñÿ ñàìûå ðàç-
ëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå — íàäáàâêè çà ãàðàíòèþ, ïðåäïðîäàæíûé è 
ïîñëåïðîäàæíûé ñåðâèñ, óïàêîâêó è äð. 

Äëÿ èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå öåíîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ìèðîâîãî ðûíêà íåîáõîäèìî çíàòü îñíîâíûå èñòî÷íèêè ñâåäå-
íèé î öåíàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå áàíêè äàí-
íûõ ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ òîâàðîâ è òîâàðíûõ ãðóïï ïî ðåãèîíàì è 
âðåìåííû́ì ïåðèîäàì (äëÿ ñåçîííûõ òîâàðîâ). Îãðîìíûå âîçìîæíî-
ñòè ïðåäîñòàâëÿåò Èíòåðíåò, ïîçâîëÿþùèé â ñ÷èòàíûå ìèíóòû ïî-
ëó÷èòü îðèåíòèðîâêó ïðàêòè÷åñêè íà âñå ïîñòàâëÿåìûå íà ìèðîâîé 
ðûíîê òîâàðû. Îäíàêî ýòî áóäóò öåíû îðèåíòèðîâî÷íûå, ïîçâîëÿþ-
ùèå ýêñïîðòåðó è èìïîðòåðó èìåòü ñòàðòîâóþ ïëîùàäêó äëÿ ïåðå-
ãîâîðîâ ïî öåíàì ïîñòàâêè. Ìåõàíèçì æå öåíîîáðàçîâàíèÿ îñòàëñÿ 
ñòàðûì: àíàëèç ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïðîåêò öåíû èñõîäÿ èç ñè-
òóàöèè íà ðûíêå è ôîðìèðîâàíèå êîíòðàêòíîé öåíû â õîäå íåïî-
ñðåäñòâåííûõ ïåðåãîâîðîâ ïîñòàâùèêà è ïîêóïàòåëÿ. 
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Öåíû ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ ïî èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè, 
ñôåðå ïðèìåíåíèÿ è ñïîñîáó èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü 
íà íåñêîëüêî ãðóïï. 

Êîíòðàêòíûå öåíû — öåíû íà ïðîäóêöèþ, ñîãëàñîâàííóþ ïðî-
äàâöîì è ïîêóïàòåëåì â õîäå ïåðåãîâîðîâ. Îíè, êàê ïðàâèëî, íèæå 
öåíû ïðåäëîæåíèÿ ïîñòàâùèêà. Êîíòðàêòíàÿ öåíà äåéñòâèòåëüíà 
íà âåñü ïåðèîä äåéñòâèÿ êîíòðàêòà, åñëè åå íå ïîäâåðãëè ïåðåñìîò-
ðó â õîäå âûïîëíåíèÿ ïîñòàâîê. Êîíòðàêòíûå öåíû íèãäå íå ïóá-
ëèêóþòñÿ, èáî îíè ïðåäñòàâëÿþò êîììåð÷åñêóþ òàéíó. Â ïðèíöèïå 
êîíòðàêòíûå öåíû íà îïðåäåëåííûé òîâàð â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå 
è ïðè íàëè÷èè íåáîëüøîãî êðóãà ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé èçâåñò-
íû. Ïðàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â ñáîðå èíôîðìàöèè è ñîçäàíèè 
áàíêà äàííûõ. 

Ñïðàâî÷íûå öåíû — öåíû ïðîäàâöà, ïóáëèêóåìûå â ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ èçäàíèÿõ, áþëëåòåíÿõ, à òàêæå â ïåðèîäè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå, â ãàçåòàõ, æóðíàëàõ, â êàíàëàõ êîìïüþòåðíîé èíôîðìàöèè. 
Êðóã òîâàðîâ, ïîïàäàþùèõ â öåíîâûå ñïðàâî÷íèêè, â îñíîâíîì 
îõâàòûâàåò íåáèðæåâûå ñûðüåâûå òîâàðû è ïîëóôàáðèêàòû (íåôòü 
è íåôòåïðîäóêòû, ÷åðíûå ìåòàëëû, óäîáðåíèÿ è ò.ä.). Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñïðàâî÷íàÿ ëèòåðàòóðà ïî öåíàì íà íåáèðæåâûå òîâàðû ïî-
ëó÷èëà î÷åíü áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Òàê, ýêñïîðòåð íåôòåïðî-
äóêòîâ îðèåíòèðóåòñÿ íà åæåäíåâíûå ïîòîâàðíûå è ðåãèîíàëüíûå 
êîòèðîâêè öåí, ïóáëèêóåìûå â ñïðàâî÷íèêàõ Platt’s èëè Argus, êî-
òîðûå ìîæíî ïîëó÷àòü åæåäíåâíî ÷åðåç ñèñòåìó êîìïüþòåðíîé ñâÿ-
çè. Ýêñïîðòåðû ìåòàëëà â ïðèíöèïå îðèåíòèðóþòñÿ íà èçäàíèå 
«Metal Bulletin», âûõîäÿùèé äâà ðàçà â íåäåëþ, à ýêñïîðòåðû óäîá-
ðåíèé — íà «Ferticom». 

Îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ìåæäó öåíàìè, ïóáëèêóåìû-
ìè â ñïðàâî÷íûõ èçäàíèÿõ, è ôàêòè÷åñêèìè öåíàìè ñäåëîê ñóùå-
ñòâóåò îïðåäåëåííûé çàçîð. Êàê ïðàâèëî, ñïðàâî÷íûå öåíû íå-
ñêîëüêî çàâûøåíû. Ñïðàâî÷íûå öåíû íå ðåàãèðóþò áûñòðî íà èç-
ìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû èëè íà êàêèå-ëèáî ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, 
çà èñêëþ÷åíèåì, ìîæåò áûòü, öåí íà íåôòü, — òîâàð âåñüìà ñïå-
öèôè÷íûé. Âìåñòå ñ òåì îíè îòðàæàþò äèíàìèêó öåí íà äàííîì 
ðûíêå è òåíäåíöèè. 

Áèðæåâûå öåíû — öåíû íà òîâàðû, òîðãîâëÿ êîòîðûìè ïðîèçâî-
äèòñÿ íà òîâàðíûõ áèðæàõ. Ê áèðæåâûì òîâàðàì îòíîñÿòñÿ â îñ-
íîâíîì ñûðüå è ïîëóôàáðèêàòû. Öåíû íà áèðæåâûå òîâàðû îïåðà-
òèâíî îòðàæàþò âñå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûíêå äàííîãî 
òîâàðà. Ìàëåéøèå èçìåíåíèÿ â òó èëè èíóþ ñòîðîíó êîíúþíêòóðû 
ðûíêà ìîìåíòàëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà áèðæåâûõ êîòèðîâêàõ. Ýòî îáú-
ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñàìè áèðæåâûå êîòèðîâêè ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè-
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ìè öåíàìè ñäåëîê èìåííî â äàííûé ìîìåíò. Áèðæåâûå êîòèðîâêè 
íå îòðàæàþò â ñåáå äðóãèå èíñòðóìåíòû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, 
êàê-òî: óñëîâèÿ ïîñòàâêè, ïëàòåæà è ò.ä. Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé 
ðåãëàìåíò ðàáîòû áèðæè è ó÷àñòèÿ â åå ðàáîòå. Áèðæè ôóíêöèîíè-
ðóþò åæåäíåâíî, è êîòèðîâî÷íàÿ êîìèññèÿ ðåãèñòðèðóåò è ïóáëèêóåò 
êîòèðîâî÷íûå öåíû â ñïåöèàëüíûõ áþëëåòåíÿõ. Êîòèðîâêè áûâàþò 
äâóõ âèäîâ: ñðî÷íûå êîòèðîâêè (ôüþ÷åðñû) íà òîâàðû, îòñóòñòâóþ-
ùèå íà äàííûé ìîìåíò, ñ óñëîâèÿìè ïîñòàâêè ÷åðåç îïðåäåëåííîå 
âðåìÿ, è êîòèðîâêè íà ðåàëèçóåìûå òîâàðû. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, áèðæåâûå êîòèðîâêè, äîâîëüíî îñòðî ðåàãèðóÿ íà ðàçëè÷íûå 
âíåøíèå «ðàçäðàæèòåëè», âñå-òàêè íå ìîãóò îòðàæàòü äåéñòâèòåëü-
íûå òåíäåíöèè â äâèæåíèè öåí. Çà÷àñòóþ íà áèðæàõ ïðîâîäÿòñÿ 
îïåðàöèè, íîñÿùèå îòêðîâåííî ñïåêóëÿòèâíûé õàðàêòåð. 

Â ìåæäóíàðîäíîé âíåøíåòîðãîâîé ïðàêòèêå ñïåöèàëèñòû îðè-
åíòèðóþòñÿ íà êîòèðîâêè íàèáîëåå èçâåñòíûõ, õîðîøî çàðåêîìåí-
äîâàâøèõ ñåáÿ áèðæ, èìåþùèõ ïåðñîíàë èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîé 
êâàëèôèêàöèè, òàêèõ êàê Ëîíäîíñêàÿ áèðæà ìåòàëëîâ (LME — 
London Metal Exchange), ×èêàãñêàÿ áèðæà (Chicago Board of Trade), 
çàíèìàþùàÿñÿ êîòèðîâêàìè è ïðîäàæàìè çåðíîâûõ, Íüþ-Éîðêñêàÿ 
áèðæà õëîïêà (NYCE — New York Cotton Exchange). 

Öåíû àóêöèîíîâ — öåíû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå òîðãîâ. Ýòî 
ðåàëüíûå öåíû, îòðàæàþùèå ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå â äàííûé âðå-
ìåííîé ïåðèîä. Àóêöèîííûé âèä òîðãîâëè äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷åí. 
Íà àóêöèîííûõ òîðãàõ, íàïðèìåð, ïðîäàþòñÿ è ïîêóïàþòñÿ ïóøíè-
íà, æèâîòíûå, ïðåäìåòû èñêóññòâà. 

Ñòàòèñòè÷åñêèå âíåøíåòîðãîâûå öåíû ïóáëèêóþòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñïðàâî÷íèêàõ. 
Ýòè öåíû îïðåäåëÿþòñÿ äåëåíèåì ñòîèìîñòè ýêñïîðòà èëè èìïîðòà 
íà îáúåì çàêóïëåííîé èëè ïîñòàâëåííîé ïðîäóêöèè. Îíè íå ïîêà-
çûâàþò êîíêðåòíóþ öåíó êîíêðåòíîãî òîâàðà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ îíè èíòåðåñíû äëÿ ïîíèìàíèÿ îáùåé 
äèíàìèêè âíåøíåé òîðãîâëè òîé èëè èíîé ñòðàíû, äëÿ ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ ðàñ÷åòîâ, èñïîëüçóþòñÿ êàê ïðèáëèçèòåëüíûé îðèåíòèð. 

Â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ öåí ýêñïîðòåð è èìïîðòåð, îñíîâûâà-
ÿñü íà ñîáñòâåííîì àíàëèçå äàííûõ î ïîëîæåíèè íà ðûíêå òîâàðà, 
ïðèñòóïàþò ê ïåðåãîâîðàì, çàðàíåå çíàÿ, íà êàêèå óñòóïêè îíè ìî-
ãóò ïîéòè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå âåäåíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè èçâåñòíî 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ñêèäîê. Öåíîâûå ñêèäêè — ìåòîä 
óòîðãîâûâàíèÿ öåíû ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ðûíêà è óñëîâèé êîíòðàêòà. 
Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ñóùåñòâóþò îêîëî 40 ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
öåíîâûõ ñêèäîê è íàäáàâîê. Ê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì îòíî-
ñÿòñÿ ñëåäóþùèå ñêèäêè: 
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ïðîäàâöà, êîãäà çà îáúåì åäèíîâðåìåííîé ïîêóïêè (ïàðòèè) 
èëè çà óñòîé÷èâîñòü ïîêóïîê ýêñïîðòåð â ïðîöåññå òîðãà ïðå-
äîñòàâëÿåò ñêèäêó â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè íà êîíêðåòíîì 
ðûíêå. Ìîæåò äîñòèãàòü 20—30% ïåðâîíà÷àëüíîé öåíû; 
äëÿ ýêñêëþçèâíîãî èìïîðòåðà, åñëè ôèðìà-èìïîðòåð — åäèí-
ñòâåííûé ïîñòàâùèê òîâàðà â ñòðàíó èëè ðåãèîí — äîáèâàåò-
ñÿ íàèëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ ïðîäàæè ýòîãî òîâàðà, ïî ñóùåñòâó 
ïîìîãàåò ýêñïîðòåðó çàêðåïèòüñÿ íà ðûíêå äàííîé ñòðàíû. 
Ýòà ñêèäêà äîñòèãàåò 10—15% ïåðâîíà÷àëüíîé öåíû. Ïðàêòè-
êóåòñÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà ìîíîïîëüíîé êîíêóðåíöèè; 
ñêîíòî — â ñëó÷àå îñóùåñòâëåíèÿ èìïîðòåðîì ïðåäîïëàòû, 
ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé, çà ïîñòàâëÿåìûé òîâàð. Êàê ïðàâèëî, 
òàêàÿ ñêèäêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ è ïðè ïðÿìîì áàíêîâñêîì ïå-
ðåâîäå äåíåã ïðè îôîðìëåíèè òîâàðíûõ íàêëàäíûõ; 
òðàäèöèîííîìó ïàðòíåðó (áîíóñíàÿ), êàê ïðàâèëî, ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ èìïîðòåðó, äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàáîòàþùåìó íà ðûíêå ñ 
îäíèì è òåì æå ýêñïîðòåðîì. Â äàííîì ñëó÷àå ýêñïîðòåð óâå-
ðåí â ñâîåì ïàðòíåðå-ïîêóïàòåëå â îòíîøåíèè ïðàâèëüíîãî è 
ñâîåâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ; ñêèä-
êà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îáû÷íî íà ãîäîâîé îáúåì ïðîäàæ òîâàðà. 
Õàðàêòåðíà â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè;
çà ïîêóïêó âíåñåçîííîãî òîâàðà, êàê ïðàâèëî, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
íà ðûíêàõ ñåëüõîçïðîäóêöèè, îäåæäû, îáóâè è äð.; 
äèëåðñêàÿ — ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îïòîâûì è ðîçíè÷íûì òîðãîâ-
öàì, àãåíòàì è ïîñðåäíèêàì. Ýòà ñêèäêà äîëæíà ïîêðûâàòü 
ðàñõîäû äèëåðîâ íà ïðîäàæó è ñåðâèñ è îáåñïå÷èâàòü èì îï-
ðåäåëåííûé ðàçìåð ïðèáûëè. 

Ðàçìåðû ñêèäîê îïðåäåëÿþòñÿ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíî-
ãî ñëó÷àÿ. Êàê ïðàâèëî, ðàçìåðû ñêèäîê âàðüèðóþòñÿ ìåæäó 2 è 
10% ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäëàãàåìîé öåíû. Áåçóñëîâíî, äîñòèãàþòñÿ è 
áîëåå ñóùåñòâåííûå ñêèäêè. 

22.4. Âîïðîñû âíóòðåííåãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
íà ïðîäóêöèþ, çàêóïàåìóþ ïî èìïîðòó.  

Îñîáåííîñòè è ïðàêòèêà â Ðîññèè 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðèíöèïû è ìåòîäû ôîðìè-
ðîâàíèÿ öåí íà òîâàðû è óñëóãè êàê â ìèðîâîé òîðãîâëå, òàê è â 
íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå îäèíàêîâû. Öåíà êóïëè-ïðîäàæè â ñäåëêå 
îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëîì: ýòî òà äåíåæíàÿ ñóììà, çà êîòîðóþ ãîòîâ 
ïðîäàòü ïðîäóêöèþ ïðîäàâåö, è ñîîòâåòñòâåííî òà, êîòîðóþ ãîòîâ 
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çàïëàòèòü çà íåå ïîêóïàòåëü. Íà äåëå èñõîäíàÿ âåëè÷èíà äëÿ ïðî-
äàâöà èçäåðæêè (ñåáåñòîèìîñòü) è ïðèáûëü (íå ìåíüøàÿ, ÷åì ó äðó-
ãèõ ïðîäàâöîâ), à äëÿ ïîêóïàòåëÿ, âîçìîæíî, áîëåå íèçêàÿ öåíà 
ïðèîáðåòåíèÿ òàêîãî æå òîâàðà è äðóãèõ ïðîäàâöîâ. Ýòî íå çàâèñèò 
îò èñòî÷íèêà ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà, à â äàííîì âàðèàíòå îò òîãî, 
îòå÷åñòâåííûé îí èëè èíîñòðàííûé. Çàòðàòû ïðîäàâöà â òàêîì ñëó-
÷àå — ýòî èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî (åñëè îí ïðîäóöåíò) èëè èç-
äåðæêè íà ïðèîáðåòåíèå, äëÿ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè (åñëè îí ïðî-
äàâåö-ïîñðåäíèê, êîòîðîãî ïðèíÿòî íàçûâàòü «òðåéäåðîì»). 

Ïîñëåäíåå ïðàêòè÷åñêè îçíà÷àåò, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâû (èçäåð-
æåê) íà èìïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ äëÿ òîâàðíîé ÷àñòè ââîçà âûñòó-
ïàåò òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñóììó èìïîðò-
íîé ñòîèìîñòè è èìïîðòíûõ ïîøëèí è ñáîðîâ íà ñîîòâåòñòâóþùèé 
òîâàð. Â ñâÿçè ñ ýòèì â öåíîîáðàçîâàíèè ðîññèéñêèå êîìïàíèè 
ïðèäåðæèâàþòñÿ îáùåïðèíÿòûõ ïðàâèë èãðû, ïðèñóùèõ ñîâðåìåí-
íîìó ìèðîâîìó ðûíêó. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü îäíó î÷åíü ñóùå-
ñòâåííóþ äåòàëü. Ñåãîäíÿ, åñëè ïîäõîäèòü ê âîïðîñó ñ ÷èñòî ýêî-
íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ìíîãèì ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì ýêñïîðò 
íåâûãîäåí, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îãðàíè÷èâàåò èìïîðò. Öåíû âíóò-
ðåííåãî ðûíêà ãîðàçäî âûøå ìèðîâûõ ïî ìíîãèì òîâàðíûì ïîçè-
öèÿì. Îòñóòñòâèå æå íà ðîññèéñêîì ðûíêå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 
ïðèâîäèò ê íåïëàòåæàì, ê ïðèìèòèâíûì áàðòåðíûì ñäåëêàì èëè ê 
ïîÿâëåíèþ ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñóððîãàòîâ â âèäå âåêñåëåé ëèáî 
äðóãèõ «öåííûõ» áóìàã. Ïðåäïðèÿòèå, íå ïîëó÷àÿ çà óæå ïîñòàâëåí-
íóþ ïðîäóêöèþ äåíåã îò ïîêóïàòåëÿ, âûíóæäåíî èñêàòü ïîêóïàòåëÿ 
íà âíåøíåì ðûíêå. Îòðèöàòåëüíàÿ ðàçíèöà â öåíàõ çàòåì ïåðåáðà-
ñûâàåòñÿ íà âíóòðåííþþ öåíó òîâàðà, êîòîðûé åùå áîëåå äîðîæàåò, 
õîòÿ ñàìî ïðåäïðèÿòèå ïîñëå ýêñïîðòíîé ñäåëêè èìååò äåíåæíûå 
ïîñòóïëåíèÿ íà ñâîé áàíêîâñêèé ñ÷åò. 

Âàæíûì ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñîì â îáëàñòè âíóòðåííåãî öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûì ñ ÂÝÄ, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåí íà èìïîð-
òèðóåìûå òîâàðû è óñëóãè. Çäåñü íà ñìåíó «èçîáðåòåíèÿì» ñîâåòñêèõ 
âðåìåí, æåñòêî ïðèâÿçûâàâøèì öåíû íà èìïîðò ê öåíàì ñîîòâåòñò-
âóþùåé îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷òî íåðåäêî ïîðîæäàëî âñÿêèå 
íåñóðàçèöû, òåïåðü âíåäðÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé îïûò, îïðàâäàííàÿ 
ìèðîâàÿ ïðàêòèêà. Ýòî òåì áîëåå âàæíî, ÷òî, êàê óæå îòìå÷àëîñü 
ðàíåå, çíà÷åíèå èìïîðòà äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî, â òîì ÷èñëå è äëÿ ðÿäîâîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñ ó÷åòîì 
ìèðîâîãî îïûòà è ìåæäóíàðîäíûõ ðåêîìåíäàöèé âíóòðåííèå öåíû 
íà èìïîðòíûå òîâàðû îïðåäåëÿþòñÿ èñõîäÿ èç èõ òàìîæåííîé ñòîè-
ìîñòè, ò.å. ñ äîáàâëåíèåì èìïîðòíîé ïîøëèíû è òàìîæåííîãî ñáîðà 
è âàëþòíûõ çàòðàò íà èìïîðò íà ìîìåíò ïåðåñå÷åíèÿ òàìîæåííîé 
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ãðàíèöû, ôèêñèðóåìîé â òàìîæåííîé äåêëàðàöèè ñòîèìîñòè ââîçè-
ìîãî òîâàðà èëè ðàññ÷èòûâàåìîé îïðåäåëåííûìè ñïîñîáàìè, ïðåäó-
ñìîòðåííûìè â ðàçä. IV Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î òàìîæåí-
íîì òàðèôå». Îí ïðåäïèñûâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðèìåíåíèå øåñòè 
ñëåäóþùèõ ìåòîäîâ, åñëè ïðåäøåñòâóþùèé íåâîçìîæåí: 

ïî öåíå ñäåëêè ñ ââîçèìûìè òîâàðàìè; 
ïî öåíå ñäåëêè ñ èäåíòè÷íûìè òîâàðàìè; 
ïî öåíå ñäåëêè ñ îäíîðîäíûìè òîâàðàìè; 
âû÷èòàíèå ñòîèìîñòè; 
ñëîæåíèå ñòîèìîñòè; 
ðåçåðâíûé.  

Âåëè÷èíà çàòðàò ïåðåñ÷èòûâàåòñÿ â ðóáëè ïî âàëþòíîìó êóðñó 
è ïîñëå äîáàâëåíèÿ íàëîãîâ (ÍÄÑ, àêöèçîâ, ñáîðîâ, ðàñõîäîâ ïî 
ïåðåâîçêå, õðàíåíèþ ò.ä.) è ñ ó÷åòîì ïðèáûëè ôîðìèðóåòñÿ âíóò-
ðåííÿÿ öåíà. 

Â Ðîññèè ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ðàöèîíàëèçàöèè èìïîðòíîãî 
òàðèôà. Îñíîâíûå åãî ïîëîæåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê óñòðàíåíèþ ñòàâîê, 
ïðåâûøàþùèõ 30%. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôàêòè÷åñêèé ñðåäíå-
âçâåøåííûé óðîâåíü ñòàâîê ñîñòàâëÿåò 10,7%, à ñðåäíèé óðîâåíü íà 
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî òîâàðîâ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 5 äî 
30%. Ñåé÷àñ èìïîðòíûé òàðèô Ðîññèè â ñðåäíåì ïî÷òè â 3 ðàçà 
âûøå, ÷åì â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ ÃÀÒÒ/ÂÒÎ, 
õîòÿ ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì îí íèæå. Â öåëîì æå ïðîòåêöèîíèçì, 
îñîáåííî â îáëàñòè òàðèôîâ, åãî èñêóññòâåííîå ïîääåðæàíèå âåäóò 
ê ðàçâèòèþ ìîíîïîëèçìà, ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
è çàâûøåíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. 

Ïðèìåðíàÿ ñõåìà ðàñ÷åòà âíóòðåííåé öåíû ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü 
òîâàðà, âûðàæåííàÿ â âàëþòå, ïåðåñ÷èòûâàåòñÿ ïî êóðñó, îïðåäåëåí-
íîìó â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, â ðóáëè. Çàòåì ê íåé ïðèáàâëÿåòñÿ 
íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ) ñîãëàñíî óòâåðæäåííîé 
ñòàâêå, à ïîñëå ýòîãî ê äàííîé âåëè÷èíå ïî ïðîäóêöèè, îáëàãàåìîé 
àêöèçîì, ñîîòâåòñòâóþùèé íàëîã ïî óñòàíîâëåííîé çàêîíîì ñòàâêå, 
÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áàçó äëÿ ïîñëåäóþùåãî ôîðìèðîâàíèÿ îïòî-
âîé è ðîçíè÷íîé (ïîòðåáèòåëüñêîé) öåíû. Ïåðâàÿ ïðåäïîëàãàåò ó÷åò 
ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâîé íàöåíêè (èëè íåñêîëüêèõ, åñëè îïòîâûé ïî-
ñðåäíèê íå îäèí), à çàòåì ïðè ïåðåäà÷å ðîçíè÷íîìó òîâàðîïðîâîäÿ-
ùåìó çâåíó — òîðãîâîé ñêèäêè. Âåëè÷èíà ýòèõ êîìïîíåíòîâ öåíû 
äîëæíà îáåñïå÷èòü óêàçàííûì çâåíüÿì âîçìåùåíèå çàòðàò è íåîáõî-
äèìóþ ïðèáûëü, ÷òî â ðåçóëüòàòå äàåò ðàñ÷åòíóþ öåíó ïðîäàâöà ïðè 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îïòîâîìó è ðîçíè÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. 

Êàê è â öåëîì, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ôàêòè÷åñêàÿ öåíà ïðî-
äàæè ôîðìèðóåòñÿ ïîä íåïîñðåäñòâåííûì âîçäåéñòâèåì ñïðîñà è 
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ïðåäëîæåíèÿ, ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåìûõ îáùåé ðûíî÷íîé 
ñèòóàöèåé, êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè ñäåëêè, ñòåïåíüþ êîíêóðåíöèè, 
çàâèñÿùåé îò òèïà ðûíêà, óðîâíåì ðàçâèòîñòè ïîñëåäíåãî. Ñëåäóåò 
ïðè ýòîì ó÷èòûâàòü, ÷òî ðåàëüíàÿ ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíàõ 
Ðîññèè êðàéíå äèôôåðåíöèðîâàíà, ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò áîëüøîé 
ðàçáðîñ öåí ðåàëèçàöèè, äàëåêî íå âñåãäà îáîñíîâàííûé è èñïîëü-
çóåìûé â ñóãóáî ñïåêóëÿòèâíûõ öåëÿõ. 

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ îáðàáîòêà è óïîðÿäî÷åíèå âíóòðåííåãî öåíî-
îáðàçîâàíèÿ íà èìïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ — âàæíîå óñëîâèå âñòóï-
ëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, ïðåäîïðåäåëÿþùåå ýôôåêòèâíîñòü åãî ðåçóëü-
òàòîâ, ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå 
íîðìàëüíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðå-
òàþò ìåðû ïî äàëüíåéøåé ðàöèîíàëèçàöèè èìïîðòíîãî òàðèôà. Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü, êàê óêàçûâàëîñü, ñðåäíåâçâåøåííûé ôàêòè÷åñêèé 
óðîâåíü åãî ñòàâîê íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 10%, ÷òî â 2,5—3 ðàçà âûøå 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, õîòÿ ïî 
áîëüøîìó ÷èñëó ïîçèöèé îí îùóòèìî íèæå. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñóùåñòâåííîì ñíèæåíèè — áî-
ëåå ÷åì â 3 ðàçà (äî 4%) — ââîçíûõ òàðèôíûõ ñòàâîê íà êîìïëåê-
òóþùèå äëÿ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, ïðîèçâîäèìûõ ñ ó÷àñòèåì èíî-
ñòðàííûõ ïàðòíåðîâ. Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïîñûëêè ñíèæåíèÿ öåí íà êîíå÷-
íóþ ïðîäóêöèþ. 

Áåçóñëîâíî, ñ âîññòàíîâëåíèåì ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñ óêðåïëåíèåì ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ðûíêà óñëóã è 
êàïèòàëîâ, ñ ðîñòîì óïðàâëÿåìîñòè è êîíòðîëÿ çà ïðîèñõîäÿùèìè â 
ýêîíîìèêå ïðîöåññàìè öåíîîáðàçîâàíèå áóäåò áîëåå ïðåäñêàçóå-
ìûì è áóäåò îòâå÷àòü îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêå. 

Ðåçþìå

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè öåíà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíè-
åì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â ïðèíöèïå ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ 
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ ñõîæ, îäíàêî äåÿòåëüíîñòü íà 
âíåøíåì ðûíêå îñëîæíÿåòñÿ íàëè÷èåì ãîðàçäî áîëüøåãî ÷èñëà 
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, áîëåå îñòðîé êîíêóðåíöèåé. Ïðîöåññ 
öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ âî ìíîãîì çàâèñèò 
îò òèïà ðûíêà, â ðàìêàõ êîòîðîãî äåéñòâóåò ñîîòâåòñòâóþùèé 
ñóáúåêò âíåøíåé òîðãîâëè. 

Ñîâðåìåííîìó ðûíêó ïðèñóùà ìíîæåñòâåííîñòü öåí. Äëÿ 
èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå öåíîâûõ ïîêàçàòåëåé íå-
îáõîäèìî çíàòü îñíîâíûå èñòî÷íèêè ñâåäåíèé î öåíàõ. Ìåõàíèçì 
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öåíîîáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, 
ïðîåêòèðîâàíèå öåí èñõîäÿ èç ñèòóàöèè íà ðûíêå è ôîðìèðîâà-
íèå êîíòðàêòíîé öåíû. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Öåíà — äåíåæíàÿ ñóììà, êîòîðóþ íàìåðåí ïîëó÷èòü ïðîäà-
âåö, ïðåäëàãàÿ òîâàð èëè óñëóãó, è êîòîðóþ ãîòîâ çàïëàòèòü 
ïîêóïàòåëü.

Ìèðîâûå öåíû — öåíû ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ èëè êðóïíûõ 
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ íà ðûíêàõ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òîâàðîâ, â îñíîâíûõ öåíòðàõ ìèðîâîé òîðãîâëè. 

Ìèðîâûå òîâàðíûå ðûíêè — ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ, ïîâòîðÿþ-
ùèõñÿ îïåðàöèé ïî êóïëå-ïðîäàæå äàííûõ òîâàðîâ è óñëóã, èìåþ-
ùèõ îðãàíèçàöèîííûå ìåæäóíàðîäíûå ôîðìû (áèðæè, àóêöèîíû è 
ò.ä.) èëè âûðàæàþùèõñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêèõ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ 
îïåðàöèÿõ êðóïíûõ ôèðì — ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé. 

Òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü — ñòîèìîñòü òîâàðà íà ìîìåíò ïåðåñå÷å-
íèÿ òàìîæåííîé ãðàíèöû ñ ó÷åòîì òàìîæåííûõ ïëàòåæåé. 
Èìïîðòíàÿ ñòîèìîñòü — ôèêñèðóåìàÿ â òàìîæåííîé äåêëàðà-
öèè ñòîèìîñòü òîâàðà ïðè ïîñòóïëåíèè â ñòðàíó äî ïåðåñå÷åíèÿ 
òàìîæåííîé ãðàíèöû. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Ïåðå÷èñëèòå âàæíåéøèå öåíîîáðàçóþùèå ôàêòîðû. 
2. Íàçîâèòå îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê âûáîðó ìèðîâîé öåíû. 
3. Êàêîâû ïðèíöèïû îïðåäåëåíèÿ âíóòðåííèõ öåí íà èìïîðòèðóå-

ìóþ ïðîäóêöèþ? 
4. Â ÷åì ðàçëè÷èå ìåæäó èìïîðòíîé è òàìîæåííîé ñòîèìîñòüþ? 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Êðàòêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê. Ì.: ÌÎ, 1996. 
2. Ëåâøèí Ô.Ì. Ìèðîâîé ðûíîê: êîíúþíêòóðà, öåíû è ìàðêåòèíã. 

Ì.: ÌÎ, 1993. 
3. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ / 

Ïîä ðåä. À.Ñ. Áóëàòîâà, Í.Í. Ëèâåíöåâà. Ì.: Ìàãèñòð, 2008. 
4. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ: Ó÷åáíèê /  Ïîä ðåä. 

ä-ðà ýêîí. íàóê Â.Â. Ïîëÿêîâà è ä-ðà ýêîí. íàóê Ð.Ê. Ùåíèíà. Ì.: 
ÊíîÐóñ, 2007. 

5. Î òàìîæåííîì òàðèôå: Çàêîí ÐÔ îò 16 àïðåëÿ 1993 ã., ðàçä. III, 
ñò. 12; (ðàçä. IV, ñò. 18—24). 
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ÌÈÐÎÂÀß ÂÀËÞÒÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ 
È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÐÀÑ×ÅÒÛ 

    Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå îòíîøåíèÿ 

    Ýâîëþöèÿ ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû 

    Ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû è èõ ôîðìû 

23.1. Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå îòíîøåíèÿ 

Îäíîé èç íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå îòíîøå-
íèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè èñïîëüçîâàíèè äåíåã â ìèðîõîçÿéñò-
âåííûõ ñâÿçÿõ è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñîáûé âèä ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âçàèìíûé îáìåí 
ðåçóëüòàòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ìåæ-
äóíàðîäíûå ðàñ÷åòû îñóùåñòâëÿþòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå, ïîýòîìó 
äåíåæíûì åäèíèöàì ñòðàíû ïðîòèâîñòîÿò äåíåæíûå åäèíèöû äðó-
ãèõ ñòðàí. Ïîêà íàöèîíàëüíûå äåíüãè îñòàþòñÿ â ïðåäåëàõ ãðàíèö 
ñòðàíû, â êîòîðîé îíè èìåþò õîæäåíèå, îíè îñòàþòñÿ íàöèîíàëü-
íûìè äåíåæíûìè åäèíèöàìè. Êîãäà æå â ñèëó ðàçëè÷íûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ îíè âûõîäÿò çà íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû, òî ïðèîáðåòàþò 
íîâîå êà÷åñòâî — ñòàíîâÿòñÿ âàëþòîé.  

Èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ åäèíèö â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé ìíîãîçíà÷íîñòè òåðìèíà âàëþòà, êîòîðûì îáîçíà÷àþòñÿ: 

äåíåæíûå åäèíèöû äàííîé ñòðàíû; 
äåíåæíûå çíàêè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ; 
ìåæäóíàðîäíûå ñ÷åòíûå âàëþòíûå åäèíèöû (ñïåöèàëüíûå 
ïðàâà çàèìñòâîâàíèÿ  — ÑÄÐ, Special Drawing Rights), åâðî-
ïåéñêèå âàëþòíûå åäèíèöû  (ECU — European Currency Unit). 

Äëÿ ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà ïîíÿòèå âàëþòû ïñèõîëîãè÷åñêè 
ñâÿçàíî íå ñ ðóáëåì, à ñ äåíåæíûìè åäèíèöàìè äðóãèõ ñòðàí, òà-
êèìè êàê àìåðèêàíñêèé äîëëàð, åâðî, ôóíò ñòåðëèíãîâ, øâåéöàð-
ñêèé ôðàíê, ÿïîíñêàÿ èåíà è äð. Ìåæäó òåì äëÿ æèòåëåé äðóãèõ 
ãîñóäàðñòâ ðóáëü òàêæå ÿâëÿåòñÿ èíîñòðàííîé âàëþòîé. 

Õîòÿ âàëþòíûå îòíîøåíèÿ âûçâàíû ê æèçíè ïðåæäå âñåãî ðàçâè-
òèåì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (ïåðåìåùåíèåì ÷åðåç íàöèîíàëüíûå 
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ãðàíèöû òîâàðîâ è óñëóã), à òàêæå ìåæäóíàðîäíûì äâèæåíèåì êà-
ïèòàëà, îíè îáëàäàþò îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ 
â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè èìååò òåíäåíöèþ ê âîçðàñòàíèþ. 
Âîçäåéñòâèå âàëþòíûõ îòíîøåíèé íà âîñïðîèçâîäñòâî ñòàíîâèòñÿ 
âñå áîëåå îñÿçàåìûì. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òàòîì ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ òåí-
äåíöèé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ çåìíîãî øàðà, ñóùåñòâåííîãî ïîâû-
øåíèÿ ðîëè âíåøíèõ ôàêòîðîâ â íàöèîíàëüíîì âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå, îãðîìíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè 
âàëþòîé, ïîÿâëåíèÿ è áûñòðîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ. 

Íàöèîíàëüíûå äåíåæíûå åäèíèöû ïðèðàâíèâàþòñÿ äðóã ê äðóãó 
â îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèÿõ. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó äâóìÿ âàëþòàìè 
(ñâîåîáðàçíàÿ «öåíà» îäíîé âàëþòû, âûðàæåííàÿ â äåíåæíûõ åäè-
íèöàõ äðóãîé ñòðàíû), êîòîðîå óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàêîíîäàòåëüíîì 
ïîðÿäêå èëè ñêëàäûâàåòñÿ íà ðûíêå ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ, íàçûâàåòñÿ âàëþòíûì êóðñîì.

Êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ìîæåò âûðàæàòüñÿ â äåíåæíîé åäèíè-
öå äðóãîé ñòðàíû, òîì èëè èíîì íàáîðå âàëþò («âàëþòíîé êîðçèíå») 
èëè â ìåæäóíàðîäíûõ ñ÷åòíûõ åäèíèöàõ. 

Ôîðìèðîâàíèå âàëþòíîãî êóðñà èñïûòûâàåò íà ñåáå âîçäåéñò-
âèå ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ. Îáùåé åãî îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ ïîêó-
ïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü âàëþòû, â êîòîðîé îòðàæàþòñÿ ñðåäíèå íà-
öèîíàëüíûå óðîâíè öåí íà òîâàðû, óñëóãè, èíâåñòèöèè. Îäíàêî åãî 
êîíêðåòíàÿ âåëè÷èíà çàâèñèò òàêæå îò òåìïà èíôëÿöèè, ðàçíèöû â 
óðîâíÿõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Áîëü-
øîå âëèÿíèå íà âàëþòíûé êóðñ îêàçûâàþò äåÿòåëüíîñòü âàëþòíûõ 
ñïåêóëÿíòîâ è âàëþòíûå èíòåðâåíöèè (âìåøàòåëüñòâî öåíòðàëüíîãî 
áàíêà â îïåðàöèè íà âàëþòíîì ðûíêå). Â îòäåëüíûå ìîìåíòû ðåçêî 
âîçðàñòàåò çíà÷åíèå òàêîãî ôàêòîðà, êàê ñòåïåíü äîâåðèÿ ê íàöèî-
íàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòå. Âåñüìà ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íåðåä-
êî îêàçûâàþò îæèäàíèÿ òåõ èëè èíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå ñòðàíû. Â óñëîâèÿõ Ðîññèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíîãî 
êóðñà èìååò çíà÷åíèå è íåîäèíàêîâàÿ âîâëå÷åííîñòü ðàçëè÷íûõ 
ñôåð íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè. 

Ðàçëè÷àþòñÿ íîìèíàëüíûé è ðåàëüíûé âàëþòíûå êóðñû. Íîìè-
íàëüíûé êóðñ — ýòî îïðåäåëåííàÿ êîíêðåòíàÿ «öåíà»  êàêîé-ëèáî 
âàëþòû ïðè îáìåíå íà äðóãóþ âàëþòó. Ïóáëèêóåìûå åæåäíåâíî â 
ïå÷àòè êóðñû âàëþò íîìèíàëüíûå. Òàê,  ñ 30 èþëÿ 2010 ã. îôèöèàëü-
íûé (íîìèíàëüíûé) êóðñ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëà-
ðó ñîñòàâèë 30 ðóá. 22 êîï.  çà 1 äîëë., à ê åâðî — 39 ðóá. 37 êîï. 
Ðåàëüíûé âàëþòíûé êóðñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ óìíîæåíèåì íîìèíàëüíîãî 
êóðñà íà ñîîòíîøåíèå óðîâíåé öåí â äâóõ ñòðàíàõ.  Ìîæíî òàêæå 



23. Ìèðîâàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà è ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû 443

ðàññ÷èòàòü ðåàëüíûé âàëþòíûé êóðñ íà áàçå ñðåäíèõ öåí â ñòðàíàõ, 
ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè äàííîãî ãîñóäàðñò-
âà. Â ýòîì ñëó÷àå ðåàëüíûé âàëþòíûé êóðñ áóäåò â èçâåñòíîé ìåðå 
ïîêàçàòåëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ òîâàðîâ ïî îò-
íîøåíèþ ê èìïîðòíûì. 

Âàëþòíûé êóðñ îêàçûâàåò áîëüøîå âîçäåéñòâèå íà ìåæäóíàðîä-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ: 

ïîçâîëÿåò  ïðîèçâîäèòåëÿì äàííîé  ñòðàíû  ñðàâíèâàòü èç- 
äåðæêè  ïðîèçâîäñòâà  òîâàðîâ  ñ  öåíàìè  ìèðîâîãî ðûíêà è 
òåì ñàìûì  ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îðèåíòèðîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; 
íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâóåò íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
ñòðàíû, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ñîñòîÿíèè åå ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà; 
âëèÿåò íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà 
ìåæäó ñòðàíàìè. 

Èìåííî ïîýòîìó â äàííîé ñôåðå ñòàëêèâàþòñÿ èíòåðåñû ðàçëè÷-
íûõ ãîñóäàðñòâ è ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþò êîíôëèêòû, ÷òî òðåáóåò 
ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ñãëàæèâàíèå îñòðîòû 
ïðîòèâîðå÷èé è ðàçíîãëàñèé. 

Â íåðàçâèòîé ôîðìå îáìåí îäíîé íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäè-
íèöû íà äåíåæíóþ åäèíèöó äðóãîé ñòðàíû ñóùåñòâîâàë íåñêîëüêî 
ñòîëåòèé â âèäå ìåíÿëüíîãî äåëà, îäíàêî â ðàçâèòîé ýêîíîìèêå îá-
ìåí âàëþò ïðîèñõîäèò íà âàëþòíûõ ðûíêàõ (ñì. ãë. 24). Â  àïðåëå 
2007 ã. îáúåì åæåäíåâíîé òîðãîâëè âàëþòîé äîñòèã óðîâíÿ 3 òðëí 
äîëë. Ðàçóìååòñÿ, ñòîëü áîëüøîé îáúåì íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåí 
òîëüêî ïîòðåáíîñòÿìè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è äâèæåíèÿ èíâå-
ñòèöèé. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò âàëþòíàÿ ñïåêóëÿöèÿ, ò.å. æåëà-
íèå çàðàáîòàòü ïðèáûëü íà ïðàâèëüíî óãàäàííîì áóäóùåì äâèæå-
íèè âàëþòíîãî êóðñà. Ïðèáûëü èëè óáûòêè ìîãóò ñîñòàâëÿòü ñîòíè 
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 

Ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó êóïëè-ïðî-
äàæè âàëþòû è èõ þðèäè÷åñêîå çàêðåïëåíèå èñòîðè÷åñêè ïðèâåëè 
ê ôîðìèðîâàíèþ ñíà÷àëà íàöèîíàëüíûõ, à çàòåì è ìèðîâîé âàëþò-
íûõ ñèñòåì. Ïîýòîìó âàëþòíóþ ñèñòåìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ 
äâóõ ñòîðîí: âî-ïåðâûõ, îíà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ, 
êîòîðàÿ âîçíèêàåò ñ óãëóáëåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó 
ñòðàíàìè; ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòà îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü îñîçíàåòñÿ 
è çàêðåïëÿåòñÿ â ïðàâîâûõ íîðìàõ, èíñòèòóòàõ, ìåæäóíàðîäíûõ ñî-
ãëàøåíèÿõ. Èìåííî â ýòîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü î ñîçäàíèè âà-
ëþòíîé ñèñòåìû êàê î öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Òàêèì îáðàçîì, âàëþòíóþ ñèñòåìó ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâî-
êóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì 
âàëþòû, è ôîðì èõ îðãàíèçàöèè.

Âàëþòíàÿ ñèñòåìà, êàê íàöèîíàëüíàÿ, òàê è ìèðîâàÿ, ñîñòîèò 
èç ðÿäà âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ è âçàèìîçàâèñèìîñòåé. Îñíî-
âîé åå ÿâëÿåòñÿ âàëþòà: â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå — íàöèîíàëüíàÿ, â 
ìèðîâîé — ðåçåðâíûå âàëþòû, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïëàòåæíîãî è ðåçåðâíîãî ñðåäñòâà, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå 
ñ÷åòíûå âàëþòíûå åäèíèöû. Âåñüìà âàæíà äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñèñ-
òåìû ñòåïåíü êîíâåðòèðóåìîñòè âàëþòû, ò.å. ñòåïåíü ñâîáîäû åå 
îáìåíà íà èíîñòðàííóþ. Ïî ýòîìó êðèòåðèþ ðàçëè÷àþòñÿ ñâîáîäíî
êîíâåðòèðóåìûå (ñâîáîäíî èñïîëüçóåìûå âàëþòû), ÷àñòè÷íî êîíâåð-
òèðóåìûå è íåêîíâåðòèðóåìûå (çàìêíóòûå) âàëþòû. Ñòåïåíü êîíâåð-
òèðóåìîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì èëè îòñóòñòâèåì âàëþòíûõ îãðà-
íè÷åíèé, êîòîðûå âûñòóïàþò êàê ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è îðãà-
íèçàöèîííûå ìåðû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îïåðàöèè ñ íàöèîíàëüíîé è 
èíîñòðàííûìè âàëþòàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü âàëþòû âåäóùèõ 
ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ êîí-
âåðòèðóåìûìè, â áîëüøèíñòâå æå ñòðàí ñóùåñòâóþò òå èëè èíûå 
îãðàíè÷åíèÿ. Ðîññèÿ ôîðìàëüíî óæå äîñòèãëà êîíâåðòèðóåìîñòè 
ðóáëÿ. Îäíàêî ðåàëüíàÿ êîíâåðòèðóåìîñòü ðóáëÿ è ïðåâðàùåíèå åãî 
â ðåçåðâíóþ  âàëþòó âîçìîæíû ëèøü ïðè ãëóáîêîé ñòðóêòóðíîé ïå-
ðåñòðîéêå ýêîíîìèêè ñòðàíû è áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðóáëÿ 
â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ è ïëàòåæàõ. 

Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âàëþòíîé ñèñòåìû âàæåí ðåæèì âàëþòíî-
ãî êóðñà. Ñóùåñòâóåò äâà ïîëÿðíûõ ðåæèìà: ôèêñèðîâàííûé (â ðÿäå ñëó-
÷àåâ äîïóñêàþùèé êîëåáàíèÿ â óçêèõ ðàìêàõ) è ñâîáîäíî ïëàâàþùèé 
(ñêëàäûâàþùèéñÿ ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ), à òàêæå èõ 
ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ è ðàçíîâèäíîñòè. 

Âàëþòíûå ñèñòåìû âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêæå òàêèå ýëåìåíòû, êàê 
ðåæèì âàëþòíîãî ðûíêà è ðûíêà çîëîòà. Íåîáõîäèìûé ýëåìåíò — 
ðåãóëèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîé âàëþòíîé ëèêâèäíîñòè, ïîä êîòîðîé 
ïîíèìàåòñÿ íàëè÷èå ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ, ïðèåìëåìûõ äëÿ ïîãàøå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ; ðåãëàìåíòàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
ðàñ÷åòîâ. Íàêîíåö, îäíèì èç ýëåìåíòîâ âàëþòíîé ñèñòåìû ÿâëÿþò-
ñÿ è îðãàíû ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, ðîëü êîòîðûõ 
èãðàþò ñîîòâåòñòâåííî íàöèîíàëüíûå èëè ìåæãîñóäàðñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè. 

23.2. Ýâîëþöèÿ ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû 

Ïåðâàÿ ñëîæèâøàÿñÿ ìèðîâàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà �— Ïàðèæñêàÿ 
(ñ 1867 ã. äî íà÷àëà 20-õ ãîäîâ XX â.). Õàðàêòåðíûìè ïðèçíàêàìè åå 
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áûëè ïðèíÿòèå çîëîòîãî (çîëîòîìîíåòíîãî) ñòàíäàðòà è ðåæèì ñâî-
áîäíî ïëàâàþùèõ âàëþòíûõ êóðñîâ ñ ó÷åòîì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. 
Çîëîòîé ñòàíäàðò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó îðãàíèçàöèè âàëþòíûõ 
îòíîøåíèé, â êîòîðîé çîëîòî èñïîëüçóåòñÿ êàê äåíåæíûé òîâàð. 
Ïîýòîìó êàæäàÿ íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà èìåëà çîëîòîå ñîäåðæàíèå, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óñòàíàâëèâàëñÿ åå ïàðèòåò (çàêîíîäàòåëüíî 
óñòàíîâëåííîå ñîîòíîøåíèå) ê äðóãèì âàëþòàì. Ïðîâîäèëñÿ ñâî-
áîäíûé îáìåí âàëþò íà çîëîòî, çà êîòîðûì áûëà ïðèçíàíà ðîëü 
ìèðîâûõ äåíåã. 

Èçìåíåíèå óñëîâèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî êàïèòàëèçìà â êîíöå 
XIX — íà÷àëå XX â., êðèçèñíûå ïîòðÿñåíèÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, 
ïîðîäèâøèå Ïåðâóþ ìèðîâóþ âîéíó, à òàêæå ñîçäàâøèå ðåâîëþöè-
îííóþ ñèòóàöèþ â ðÿäå ñòðàí, ïðèâåëè ê êðóøåíèþ Ïàðèæñêîé 
âàëþòíîé ñèñòåìû. Íà ñìåíó åé â 1922 ã. áûëà çàêîíîäàòåëüíî 
îôîðìëåíà Ãåíóýçñêàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ áàçèðîâàëàñü íà 
çîëîòîäåâèçíîì ñòàíäàðòå (â äîïîëíåíèå ê çîëîòó èñïîëüçîâàëèñü 
äåâèçû — èíîñòðàííûå âàëþòû). Çîëîòûå ïàðèòåòû áûëè ñîõðàíå-
íû, à ðåæèì ïëàâàþùèõ âàëþòíûõ êóðñîâ âîññòàíîâëåí. Íåêîòîðîå 
âðåìÿ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ (íàïðèìåð, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, 
Ôðàíöèè) èñïîëüçîâàëñÿ òàêæå çîëîòîñëèòêîâûé ñòàíäàðò. 

Ãåíóýçñêàÿ ñèñòåìà ïðîñóùåñòâîâàëà íåäîëãî. Óæå â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå 1930-õ ãîäîâ ìèðîâàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà ïåðåæèëà ñèëüíåé-
øèå ïîòðÿñåíèÿ, âûçâàííûå ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, 
êîòîðûé îõâàòèë è äåíåæíî-êðåäèòíóþ ñôåðó. Çîëîòîäåâèçíûé 
ñòàíäàðò ïîòåðïåë êðóøåíèå. Ê íà÷àëó Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ðàç-
ìåí áàíêíîò íà çîëîòî ïðîâîäèëñÿ ôàêòè÷åñêè òîëüêî â ÑØÀ. 

Â õîäå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñîîòíîøåíèå ìèðîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèë ïðåòåðïåëî êîðåííûå èçìåíåíèÿ. ÑØÀ ïðåâðàòèëèñü â 
ñàìóþ ìîùíóþ äåðæàâó ìèðà, ïîçèöèè Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè 
áûëè îñëàáëåíû, à ýêîíîìèêà Ãåðìàíèè è ßïîíèè ðàçðóøåíà.  
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîé âà-
ëþòíîé ñèñòåìû îêàçàëàñü ïîä ñèëüíûì âëèÿíèåì ÑØÀ è â ìåíü-
øåé ñòåïåíè — Âåëèêîáðèòàíèè. Â îñíîâó íîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû, 
þðèäè÷åñêè îôîðìëåííîé ðåøåíèÿìè ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè 
â ã. Áðåòòîí-Âóäñå (ÑØÀ) â 1944 ã. è ïîýòîìó ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå 
Áðåòòîí-Âóäñêîé âàëþòíîé ñèñòåìû, ëåãëè ñëåäóþùèå ïðèíöèïû. 

Áûë ñîõðàíåí, õîòÿ è â óðåçàííîì âèäå, çîëîòîäåâèçíûé ñòàí-
äàðò: çîëîòî ïðîäîëæàëî èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ (áûëè 
ñîõðàíåíû çîëîòûå ïàðèòåòû, ñâÿçü äîëëàðà ÑØÀ ñ çîëîòîì, íî 
îáìåíèâàòü àìåðèêàíñêóþ âàëþòó íà áëàãîðîäíûé ìåòàëë ìîãëè 
òîëüêî öåíòðàëüíûå áàíêè ñòðàí, çîëîòî ìîãëî òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ 
êàê ìåæäóíàðîäíîå ïëàòåæíîå è ðåçåðâíîå ñðåäñòâî). Ïîìèìî äîë-
ëàðà ðîëü ðåçåðâíîé (êëþ÷åâîé) âàëþòû íà÷àë èãðàòü è àíãëèéñêèé 
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ôóíò ñòåðëèíãîâ, îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè áûë óñòàíîâëåí äîëëà-
ðîâûé ñòàíäàðò, ïîñêîëüêó äîëëàð ñòàë åäèíñòâåííîé âàëþòîé, êîí-
âåðòèðóåìîé â çîëîòî. 

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû áûë ïåðåõîä  
ê ñèñòåìå ôèêñèðîâàííûõ âàëþòíûõ êóðñîâ, êîòîðûå ìîãëè ëèøü 
íåçíà÷èòåëüíî îòêëîíÿòüñÿ îò óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëîâ. 

Áûëè òàêæå ñîçäàíû äâå âàëþòíî-ôèíàíñîâûå è êðåäèòíûå îð-
ãàíèçàöèè — Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ) è Ìåæäóíàðîä-
íûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ), ïðèçâàííûå ïðåäîñòàâ-
ëÿòü êðåäèòû ñòðàíàì-÷ëåíàì ïðè âîçíèêíîâåíèè ñåðüåçíîãî äåôè-
öèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà, óòðàòå ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ñòðàíàìè — 
÷ëåíàìè ÌÂÔ è ÌÁÐÐ ïðèíÿòûõ èìè îáÿçàòåëüñòâ. 

Áðåòòîí-Âóäñêàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà îòðàçèëà óñèëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîçèöèé ÑØÀ â ïîñëåâîåííîì ìèðå è äåéñòâîâàëà áîëåå 
èëè ìåíåå óñïåøíî äî òåõ ïîð, ïîêà îíè îñòàâàëèñü äîñòàòî÷íî 
ïðî÷íûìè. Îäíàêî óæå â 1960-õ ãîäàõ ïîçèöèè ÑØÀ îêàçàëèñü ïî-
äîðâàííûìè, ê íà÷àëó 1970-õ ãîäîâ êðèçèñ Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû 
ñòàë âïîëíå î÷åâèäíûì. Ðÿä ýêîíîìèñòîâ è ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé 
âûñêàçàëè ïðåäëîæåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà ê ïëàâàþùèì âà-
ëþòíûì êóðñàì. Ïî èõ ìíåíèþ, ýòî ïîçâîëèëî áû îáåñïå÷èòü áîëåå 
øèðîêóþ àâòîíîìèþ ïðàâèòåëüñòâ ïðè ïðîâåäåíèè êðåäèòíî-äå-
íåæíîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó îòïàëà áû íóæäà â ïîääåðæàíèè ñòà-
áèëüíûõ âàëþòíûõ êóðñîâ. Ââåäåíèå ïëàâàþùèõ âàëþòíûõ êóðñîâ 
òàêæå óñòðàíèëî áû èìåâøóþ ìåñòî äâîÿêóþ àñèììåòðèþ ñèñòåìû: 

(1) ôàêòè÷åñêè òîëüêî ÑØÀ îïðåäåëÿëè ìèðîâîå ïðåäëîæåíèå 
äåíåã;

(2) â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí, êîòîðûå ìîãëè äåâàëüâèðîâàòü 
ñâîè âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó, ÑØÀ áûëè ëèøåíû 
òàêîé âîçìîæíîñòè. 

Íàêîíåö, ïëàâàþùèå âàëþòíûå êóðñû, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ 
èññëåäîâàòåëåé, ìîãëè áû ñëóæèòü àâòîìàòè÷åñêèìè ñòàáèëèçàòîðàìè 
ïðè âîçíèêíîâåíèè ðÿäà äèñïðîïîðöèé, â ÷àñòíîñòè îíè ìîãëè áû 
ñòàòü çàùèòîé ïðîòèâ èìïîðòèðóåìîé èíôëÿöèè. Îäíàêî äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå ñîáûòèé ïðèâåëî ñíà÷àëà ê êðèçèñó, à çàòåì è êðóøåíèþ 
Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû. 

Ïîèñêè ïóòåé âûõîäà èç êðèçèñà ïðèâåëè ê çàìåíå Áðåòòîí-
Âóäñêîé ñèñòåìû ßìàéñêîé. Ñîãëàøåíèå, ïîäïèñàííîå â Êèíãñòîíå 
(ßìàéêà) â 1976 ã. è âñòóïèâøåå â ñèëó â 1978 ã., îçíà÷àëî þðèäè-
÷åñêîå îôîðìëåíèå ÷åòâåðòîé ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû. 

Âìåñòî çîëîòîäåâèçíîãî ñòàíäàðòà áûë ââåäåí ñòàíäàðò ñïåöèàëü-
íûõ ïðàâ çàèìñòâîâàíèÿ (ÑÄÐ), ñîçäàííûõ åùå â êîíöå 1960-õ ãîäîâ 
è ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ìåæäóíàðîäíûå àêòèâû â âèäå çàïèñåé íà 
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ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòàõ â Ìåæäóíàðîäíîì âàëþòíîì ôîíäå. Ñòîèìîñòü 
1 åäèíèöû ÑÄÐ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå âàëþòíîé êîðçèíû, â ñî-
ñòàâ êîòîðîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîäÿò (â ïðîöåíòàõ) àìåðèêàíñêèé 
äîëëàð (44), åâðî (34), ÿïîíñêàÿ èåíà (11), àíãëèéñêèé ôóíò ñòåð-
ëèíãîâ (11). Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ñòàíäàðòó ÑÄÐ þðèäè÷åñêè çà-
âåðøèëñÿ ïðîöåññ äåìîíåòèçàöèè çîëîòà, ò.å. óòðàòû èì äåíåæíûõ 
ôóíêöèé. Áûëè îòìåíåíû çîëîòûå ïàðèòåòû. Ñòðàíû — ÷ëåíû 
ÌÂÔ ïîëó÷èëè ïðàâî âûáîðà ëþáîãî ðåæèìà âàëþòíîãî êóðñà. 

Â êîíöå 1970-õ ãîäîâ áûëà þðèäè÷åñêè îôîðìëåíà ðåãèîíàëü-
íàÿ Åâðîïåéñêàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà (ÅÂÑ), êîòîðàÿ îòðàçèëà óãëóá-
ëåíèå èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé â ýòîì ðåãèîíå. Äåíåæíîé åäèíè-
öåé â ÅÂÑ ñòàë ýêþ. Åãî óñëîâíàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿëàñü ïî ìåòîäó 
âàëþòíîé êîðçèíû, â êîòîðóþ âõîäèëè äåíåæíûå åäèíèöû ñòðàí ÅÑ. 
Â ñåðåäèíå äåêàáðÿ 1996 ã. ëèäåðû Åâðîñîþçà ïðèíÿëè ðåøåíèå î 
ïåðåõîäå ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 ã. ê åäèíîé âàëþòå ñòðàí ÅÑ — åâðî, ñíà-
÷àëà â áåçíàëè÷íîì, à ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ã. — â íàëè÷íîì îáîðîòå. 

Ñîçäàíèå åâðî îáóñëîâèëî ñâîåîáðàçíîå «çîíèðîâàíèå» ìèðîâîé 
âàëþòíîé ñèñòåìû. Íà ýêîíîìè÷åñêîé êàðòå ìèðà ôóíêöèîíèðóþò 
çîíà äîëëàðà, çîíà åâðî è çîíà èåíû. 

Ââåäåíèå åâðî è åãî äîñòàòî÷íî óâåðåííûé ñòàðò ïîñëå íà÷àëü-
íîãî ïåðèîäà, êîãäà åãî êóðñ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó áûë íèçêèì, 
äàëè îñíîâàíèÿ äëÿ îïòèìèñòè÷åñêîé îöåíêè ðîëè åâðî â ìèðîâîé 
âàëþòíîé ñèñòåìå â áóäóùåì. Îäíàêî äëÿ âûíåñåíèÿ âçâåøåííîãî 
ñóæäåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå 
ðÿä ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ïîòåíöèàë è ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü ñòðàí 
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ëèøü íåíàìíîãî ïðåâûøàþò óðîâåíü ÑØÀ, è 
íåò îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî â îáîçðèìîì áóäóùåì ýòî ñîîòíîøå-
íèå ìîæåò êàðäèíàëüíî èçìåíèòüñÿ â ïîëüçó ñòðàí Åâðîñîþçà, íå-
ñìîòðÿ íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå â 2007—
2008 ãã. Âî-âòîðûõ, êàïèòàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÑØÀ ñóùå-
ñòâåííî ïðåâîñõîäèò óðîâåíü Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è ïîñëå ïðåîäî-
ëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà àìåðèêàíñêèé ôèíàíñî-
âûé ðûíîê, î÷åâèäíî, íå òîëüêî âîññòàíîâèò ïðåæíèå ïîçèöèè, íî 
è, âîçìîæíî, óêðåïèò èõ. Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â 
ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìå ïðîèñõîäÿò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ âîçðàñòàíèåì ðîëè ñòðàí Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé 
Àçèè, â ÷àñòíîñòè Êèòàÿ è Èíäèè, â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïîýòîìó 
ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ïðè ñîõðàíåíèè, à âîçìîæíî, è íåêîòîðîì îñ-
ëàáëåíèè ïîçèöèé ÿïîíñêîé èåíû ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü êè-
òàéñêîãî þàíÿ. Â-÷åòâåðòûõ, â ñòðóêòóðå âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ñòðàí 
ìèðà â ñåðåäèíå 2008 ã. îñíîâíîé âàëþòîé ÿâëÿëñÿ äîëëàð (ñâûøå 
62%), õîòÿ óäåëüíûé âåñ ðåçåðâîâ, âûðàæåííûõ â åâðî, âîçðîñ äî 27%. 
Âðÿä ëè ïðàâîìåðíî îæèäàòü, ÷òî ñòðàíû — äåðæàòåëüíèöû çíà÷è-
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òåëüíûõ îáúåìîâ ðåçåðâîâ èíîñòðàííîé âàëþòû, òàêèå êàê Êèòàé, 
Ðîññèÿ, ßïîíèÿ, ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâîèõ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ 
áóäóò ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà îäíó ðåçåðâíóþ âàëþòó. 

Ðåçêèå êîëåáàíèÿ êóðñà åâðî ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó â 2010 ã. 
âñëåäñòâèå ðÿäà ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì íåêî-
òîðûõ ñðåäèçåìíîìîðñêèõ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ, ñòàëè íîâûì ñâèäå-
òåëüñòâîì òîãî, ÷òî â áóäóùåì òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ 
ãîñóäàðñòâà ÅÑ ïðè ôîðìèðîâàíèè è êîîðäèíàöèè äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè, ìîãóò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êóðñ åâðî. 

Ñëåäîâàòåëüíî, â ïåðâîé ÷åòâåðòè íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ íà ìè-
ðîâîé âàëþòíîé è ôèíàíñîâîé àðåíå áóäóò ñîïåðíè÷àòü íåñêîëüêî 
ðåçåðâíûõ âàëþò. È ýòî íå òîëüêî íå îñëàáèò ìèðîâóþ âàëþòíóþ 
ñèñòåìó, íî è, âîçìîæíî, îêàæåò â öåëîì ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå. 

Õîòÿ íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ðåçåðâíûõ âàëþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
îçíà÷àåò âîçðàñòàíèå âàëþòíîãî ðèñêà, îäíàêî, ñ äðóãîé — íè îäíà 
èç ñòðàí íå ïîëó÷àåò äëÿ ñåáÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòî-
ðûå îíà èìååò, áóäó÷è ýìèòåíòîì åäèíñòâåííîé ðåçåðâíîé âàëþòû, 
êàê ýòî áûëî â 40—60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà. Â 1971 ã. ìèíèñòð 
ôèíàíñîâ ÑØÀ Äæîí Êîííîëè íà âñòðå÷å ñî ñâîèìè êîëëåãàìè èç 
ñòðàí Åâðîïû ïðîèçíåñ ñòàâøóþ øèðîêî èçâåñòíîé ôðàçó «Äîëëàð — 
ýòî íàøà âàëþòà, íî âàøà ïðîáëåìà». Ñïðàâåäëèâîñòü ýòîãî âûñêà-
çûâàíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ âñåé ïîñëåâîåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èñòî-
ðèåé. Áóäó÷è ýìèòåíòîì äîëëàðà, âûïîëíÿþùåãî ðîëü ìèðîâîé âà-
ëþòû, ÑØÀ ìîãëè ïîêðûâàòü äåôèöèò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà 
èëè ïàññèâíîå ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ïå÷àòàÿ äîïîëíèòåëüíûå 
îáúåìû íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Òàêîå æå ïðåèìóùåñòâî ïîëó÷èëè è 
ñòðàíû åâðî, ïîñêîëüêó îíè òàêæå ìîãóò ïîêðûâàòü äåôèöèòû ïëà-
òåæíûõ áàëàíñîâ ñîáñòâåííîé âàëþòîé — åâðî. Ðàçóìååòñÿ, ýìèòåíòû 
ðåçåðâíûõ âàëþò ïîëó÷àþò íå òîëüêî ïðåèìóùåñòâà, íî è íåñóò îã-
ðîìíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îñòàëüíûìè ñòðàíàìè çà ïðîâåäåíèå 
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó åå ðåçóëüòàòû îêàçûâàþò îãðîì-
íîå âîçäåéñòâèå íà ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîé è ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ êîíöà ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ íûíåøíåãî 
ñòîëåòèÿ ïîêàçàë, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâàì íåîáõîäèìî îòîéòè îò ñóãóáî íàöèîíàëü-
íûõ ïîäõîäîâ è îòêàçàòüñÿ îò óçêîïîíèìàåìûõ ñèþìèíóòíûõ âûãîä. 

Äàííîå ïîëîæåíèå â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê ïåðñïåêòèâàì 
ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ êàê ðåçåðâíîé âàëþòû. Ñ ôîðìàëü-
íîé ñòîðîíû ðóáëü óæå ÿâëÿåòñÿ êîíâåðòèðóåìîé âàëþòîé. Ïðåçè-
äåíòîì Ðîññèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñäåëàòü òàê, ÷òîáû êðóïíåéøèå 
ôèíàíñîâûå ó÷àñòíèêè äåðæàëè ÷àñòü ñâîèõ çàïàñîâ â ðóáëÿõ. 

Áëèæàéøåå áóäóùåå ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû òàê èëè èíà÷å 
áóäåò ñâÿçàíî ñ ñîñóùåñòâîâàíèåì äîëëàðà è åâðî êàê äâóõ àëüòåð-
íàòèâíûõ ìèðîâûõ âàëþò. 
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Àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ñóùåñòâåííîé ïåðåñòðîéêè ìè-
ðîâûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, íàïðàâëåíèé è ôîðì äåÿ-
òåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé (ÌÂÔ, Âñåìèð-
íîãî áàíêà è äð.) (ñì. ãë. 24).

23.3. Ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû è èõ ôîðìû 

Íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà îáìåíèâàåòñÿ íà èíîñòðàííóþ ïðåæäå 
âñåãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé çà ãðàíèöó ïðè âîçíèêíîâåíèè 
îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä èíîñòðàííûìè þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè 
ëèöàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñíîâíîé êàíàë ïîñòóïëåíèÿ èíîñòðàí-
íîé âàëþòû â ñòðàíó — ïëàòåæè èç-çà ãðàíèöû. 

Äåíåæíûå òðåáîâàíèÿ è îáÿçàòåëüñòâà â âàëþòå âîçíèêàþò íà 
îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè 
ëèöàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà òåððèòîðèè ðàçíûõ ñòðàí. Ìåæäóíàðîä-
íûå ðàñ÷åòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îðãàíèçàöèþ è ðåãóëèðîâàíèå ïëà-
òåæåé ïî óêàçàííûì âûøå äåíåæíûì òðåáîâàíèÿì è îáÿçàòåëüñòâàì. 

Ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû âûñòóïàþò êàê ïîâñåäíåâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü áàíêîâ, ïðîèçâîäÿùèõ ðàñ÷åòû ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè íà 
îñíîâå âûðàáîòàííûõ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì è ïðèíÿòûõ â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà óñëîâèé, íîðì è ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ 
ðàñ÷åòîâ. Äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ 
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Â îñíîâíîì ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû îñóùåñòâëÿþòñÿ áåçíàëè÷-
íûì ïóòåì ÷åðåç áàíêè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ êîððåñïîíäåíòñêèõ (äî-
ãîâîðíûõ) îòíîøåíèé ìåæäó êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçíûõ 
ñòðàí. Ñ ýòîé öåëüþ áàíêè çàêëþ÷àþò âçàèìíûå êîððåñïîíäåíòñêèå 
ñîãëàøåíèÿ îá îòêðûòèè ñ÷åòîâ (íîñòðî — ñ÷åòîâ äàííîãî áàíêà â 
äðóãèõ áàíêàõ è ëîðî — ñ÷åòîâ äðóãèõ áàíêîâ â äàííîì áàíêå), â 
êîòîðûõ îãîâàðèâàþòñÿ ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ, êîìèññèîííîå âîçíàãðà-
æäåíèå, à òàêæå ìåòîäû ïîïîëíåíèÿ êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà ïî 
ìåðå ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ. Áàíêè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ìåæäóíàðîä-
íûå ðàñ÷åòû è ÷åðåç ñâîè çàãðàíè÷íûå ôèëèàëû è îòäåëåíèÿ. 

Â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé âíåøíåòîðãîâûõ êîíòðàêòîâ, ñòåïåíè 
êîíâåðòèðóåìîñòè è ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòû 
ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ. 

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà âûðàáîòàëà òàêèå ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ-
÷åòîâ, êàê èíêàññî, àêêðåäèòèâ, áàíêîâñêèé ïåðåâîä, àâàíñîâûå 
ðàñ÷åòû, ðàñ÷åòû ïî îòêðûòîìó ñ÷åòó, à òàêæå ðàñ÷åòû â âèäå âåêñå-
ëåé è ÷åêîâ. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîÿâèëîñü íîâîå ñðåäñòâî — 
êðåäèòíûå êàðòî÷êè. 
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Õîòÿ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå òåðìèí «ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ 
ðàñ÷åòîâ» îáùåïðèíÿò, ïî-âèäèìîìó, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïðî-
âîäèòü ðàçëè÷èå ìåæäó ñïîñîáàìè ïëàòåæà è ñðåäñòâàìè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, èìåÿ â âèäó, ÷òî íàçâàííûé òåðìèí îáúåäèíÿåò 
îáà óêàçàííûõ âûøå ïîíÿòèÿ. 

Ê ñïîñîáàì ïëàòåæà îòíîñÿòñÿ: àâàíñîâûé ïëàòåæ, àêêðåäèòèâ, 
èíêàññî, ïëàòåæè ïî îòêðûòîìó ñ÷åòó, ïëàòåæ ñðàçó æå ïîñëå îòãðóç-
êè òîâàðà. 

Ê ñðåäñòâàì ðàñ÷åòîâ îòíîñÿòñÿ: ÷åê, âåêñåëü, áàíêîâñêàÿ òðàò-
òà, ïåðåâîä (ïî÷òîâîå, òåëåãðàôíîå/òåëåêñíîå ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå, 
ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå ïî ñèñòåìå ÑÂÈÔÒ, ìåæäóíàðîäíîå ïëàòåæ-
íîå ïîðó÷åíèå). 

Ðåãëàìåíòàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ âûðàáîòàííûõ ìèðîâîé ïðàêòèêîé ïðàâèë è îáû÷àåâ. Òàê, 
ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì äîêóìåíòàðíûõ àêêðåäèòèâîâ êîäèôèöè-
ðîâàíû Óíèôèöèðîâàííûìè ïðàâèëàìè è îáû÷àÿìè, êîòîðûå áûëè 
âïåðâûå ïðèíÿòû Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòîé íà Âåíñêîì 
êîíãðåññå (â 1933 ã.), è ïåðèîäè÷åñêè ïåðåñìàòðèâàþòñÿ (â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äåéñòâóåò ðåäàêöèÿ 2007 ã., èçäàíèå UCP 600, îïóáëèêî-
âàííîå Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòîé â Ïàðèæå). Ðàñ÷åòû â 
ôîðìå èíêàññî ðåãëàìåíòèðóþòñÿ Óíèôèöèðîâàííûìè ïðàâèëàìè 
ïî èíêàññî (âïåðâûå ðàçðàáîòàíû Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëà-
òîé â 1936 ã.; â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò â ðåäàêöèè 1996 ã.). 
Ïðè ýòîì ê óêàçàííûì äîêóìåíòàì ïðèñîåäèíÿþòñÿ íå ñòðàíû, à 
áàíêè. Â ñëó÷àå ïðèñîåäèíåíèÿ ïðàâèëà è îáû÷àè ñòàíîâÿòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûìè äëÿ áàíêîâ è èõ êëèåíòîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò óêàçàí-
íûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ. 

Âûáîð ôîðìû ðàñ÷åòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ. Èíòåðåñû 
ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ òîâàðîâ è óñëóã íå ñîâïàäàþò: ýêñïîðòåð 
ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ïëàòåæè îò èìïîðòåðà â êðàò÷àéøèé ñðîê, â òî æå 
âðåìÿ ïîñëåäíèé ñòðåìèòñÿ îòñðî÷èòü ïëàòåæ äî ìîìåíòà îêîí÷à-
òåëüíîé ðåàëèçàöèè òîâàðà. Ïîýòîìó âûáðàííàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ — 
ýòî êîìïðîìèññ, â êîòîðîì ó÷èòûâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïîçèöèè 
êîíòðàãåíòîâ, ñòåïåíü äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó, ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíú-
þíêòóðà, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ò.ï. Ïîìèìî ýòîãî âàæíîå çíà-
÷åíèå èìååò âèä òîâàðà — îáúåêòà ñäåëêè, à òàêæå óðîâåíü ñïðîñà è 
ïðåäëîæåíèÿ íà òîâàð — îáúåêò ñäåëêè. Ïîñêîëüêó ìåæäóíàðîäíûå 
ðàñ÷åòû òåñíî ñâÿçàíû ñ êðåäèòíûìè îòíîøåíèÿìè, òî íàëè÷èå 
èëè îòñóòñòâèå ïîñëåäíèõ (êàê íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, òàê 
è íà óðîâíå êîíòðàãåíòîâ) òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âûáîð ôîðìû 
ðàñ÷åòîâ.

Êîìïðîìèññ íå îçíà÷àåò, ÷òî ýêñïîðòåð è èìïîðòåð ïîëó÷àþò 
îäèíàêîâûå ïðåèìóùåñòâà: íåêîòîðûå ôîðìû áîëåå âûãîäíû ýêñ-
ïîðòåðó, äðóãèå — èìïîðòåðó. Ñàìîé íàäåæíîé ôîðìîé îïëàòû 
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ýêñïîðòåð ñ÷èòàåò àâàíñîâûé ïëàòåæ, à íàèìåíåå íàäåæíîé — ðàñ-
÷åò ïî îòêðûòîìó ñ÷åòó.

1. Èíêàññîâàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ. Ñóòü èíêàññîâîé îïåðàöèè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî áàíê ïî ïîðó÷åíèþ ñâîåãî êëèåíòà (ýêñïîðòåðà 
èëè êðåäèòîðà) ïîëó÷àåò ïëàòåæè îò èìïîðòåðà (ïëàòåëüùèêà) ïî-
ñëå îòãðóçêè òîâàðîâ è îêàçàíèÿ óñëóã. Ïîëó÷àåìûå ñðåäñòâà çà÷èñ-
ëÿþòñÿ íà ñ÷åò êëèåíòà â áàíêå. Ïðè ýòîì ïëàòåæè ñ èìïîðòåðà 
ìîãóò âçûñêèâàòüñÿ íà îñíîâàíèè: 

òîëüêî ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ (ïðîñòîå, èëè ÷èñòîå, èíêàññî); 
ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ, ñîïðîâîæäàåìûõ êîììåð÷åñêèìè 
äîêóìåíòàìè, èëè òîëüêî êîììåð÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (äîêó-
ìåíòàðíîå èíêàññî). 

Ñõåìó ðàñ÷åòîâ ïî èíêàññî (ðèñ. 23.1) ìîæíî ïðåäñòàâèòü óï-
ðîùåííî â ñëåäóþùåì âèäå: ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà, â êîòî-
ðîì îãîâàðèâàåòñÿ, ÷åðåç êàêèå áàíêè áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ðàñ÷åòû, 
ýêñïîðòåð ïðîèçâîäèò îòãðóçêó òîâàðà. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îò ïåðå-
âîç÷èêà òðàíñïîðòíûõ äîêóìåíòîâ ýêñïîðòåð ïåðåäàåò âñå íåîáõî-
äèìûå äîêóìåíòû â áàíê, êîòîðîìó îí ïîðó÷àåò îñóùåñòâëÿòü èíêàñ-
ñèðîâàíèå (áàíê-ðåìèòåíò). Áàíê-ðåìèòåíò, ïðîâåðèâ äîêóìåíòû, 
íàïðàâëÿåò èõ áàíêó-êîððåñïîíäåíòó â ñòðàíå èìïîðòåðà (èíêàññè-
ðóþùèé áàíê). Ïîñëåäíèé, ïðîâåðèâ äîêóìåíòû, ïðåäñòàâëÿåò èõ 
èìïîðòåðó-ïëàòåëüùèêó. Èíêàññèðóþùèé áàíê ìîæåò äåëàòü ýòî 
íåïîñðåäñòâåííî èëè ÷åðåç äðóãîé áàíê (òàê íàçûâàåìûé ïðåäñòàâ-
ëÿþùèé áàíê). Äîêóìåíòû âûäàþòñÿ ïëàòåëüùèêó: 

ïðîòèâ ïëàòåæà; 
ïðîòèâ àêöåïòà; 
ðåæå áåç îïëàòû äîêóìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò èíêàññîâîãî 
ïîðó÷åíèÿ. 

( ) ( )
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Ðèñ. 23.1. Ðàñ÷åòû â ôîðìå èíêàññî
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Ïîëó÷èâ ïëàòåæ îò èìïîðòåðà, èíêàññèðóþùèé áàíê íàïðàâëÿåò 
âûðó÷êó â áàíê-ðåìèòåíò, êîòîðûé çà÷èñëÿåò åå íà ñ÷åò ýêñïîðòåðà. 
Ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ ñëåäóþùèé: 

(1) çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà (îáû÷íî ñ óêàçàíèåì áàíêîâ, ÷åðåç êî-
òîðûå áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ðàñ÷åòû); 

(2) îòãðóçêà ýêñïîðòåðîì-äîâåðèòåëåì òîâàðà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óñëîâèÿìè êîíòðàêòà; 

(3) ïîëó÷åíèå ýêñïîðòåðîì òðàíñïîðòíûõ äîêóìåíòîâ îò ïåðå-
âîç÷èêà;

(4) ïîäãîòîâêà ýêñïîðòåðîì êîìïëåêòà äîêóìåíòîâ (òðàíñïîðò-
íûõ è äðóãèõ, à òàêæå ïðè íåîáõîäèìîñòè è ôèíàíñîâûõ) è 
ïðåäñòàâëåíèå èõ ïðè èíêàññîâîì ïîðó÷åíèè ñâîåìó áàíêó 
(áàíêó-ðåìèòåíòó); 

(5) ïðîâåðêà áàíêîì-ðåìèòåíòîì äîêóìåíòîâ (ïî âíåøíèì ïðè-
çíàêàì) è îòñûëêà èõ âìåñòå ñ èíêàññîâûì ïîðó÷åíèåì áàíêó-
êîððåñïîíäåíòó (èíêàññèðóþùåìó áàíêó) â ñòðàíå èìïîðòåðà; 

(6) ïðåäñòàâëåíèå èíêàññèðóþùèì áàíêîì èíêàññîâîãî ïîðó÷å-
íèÿ è äîêóìåíòîâ èìïîðòåðó (ïëàòåëüùèêó) äëÿ ïðîâåðêè â 
öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæà èëè àêöåïòà òðàòò (ïåðåâîäíûõ 
âåêñåëåé) íåïîñðåäñòâåííî èëè ÷åðåç äðóãîé áàíê (íàçûâàå-
ìûé â ýòîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿþùèì áàíêîì); 

(7) ïîëó÷åíèå èíêàññèðóþùèì áàíêîì ïëàòåæà îò ïëàòåëüùèêà 
è âûäà÷à åìó äîêóìåíòîâ; 

(8) ïåðåâîä èíêàññèðóþùèì áàíêîì âûðó÷êè áàíêó-ðåìèòåíòó 
(ïî ïî÷òå, òåëåãðàôó, òåëåêñó, êàê óêàçàíî â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
èíñòðóêöèÿõ); 

(9) çà÷èñëåíèå áàíêîì-ðåìèòåíòîì ïîëó÷åííîé âûðó÷êè íà ñ÷åò 
ýêñïîðòåðà.

Èíêàññîâàÿ îïåðàöèÿ îêàçûâàåòñÿ â öåëîì áîëåå âûãîäíîé èì-
ïîðòåðó, ïîñêîëüêó ïëàòåæ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîòèâ äîêóìåíòîâ, 
äàþùèõ åìó ïðàâî íà òîâàð. Ñëåäîâàòåëüíî, äî ýòîãî ìîìåíòà èì-
ïîðòåð ìîæåò ñîõðàíÿòü ñâîè ñðåäñòâà â îáîðîòå. Ïðè ýòîì îí íå 
ïîäâåðæåí ðèñêó ïëàòèòü çà åùå íå îòãðóæåííûé òîâàð. Íàïðîòèâ, 
ýêñïîðòåðó ïîñëå îòãðóçêè òîâàðà íå ãàðàíòèðîâàíà îïëàòà: âñåãäà 
ñóùåñòâóåò ðèñê òîãî, ÷òî èìïîðòåð ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ìîæåò 
îòêàçàòüñÿ îò òîâàðà. Ê òîìó æå ïîëó÷åíèå ýêñïîðòåðîì ïðè÷èòàþ-
ùåéñÿ åìó âûðó÷êè ïðîèñõîäèò íå ñðàçó ïîñëå îòãðóçêè òîâàðà, à 
÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ. Òåì ñàìûì ýêñïîðòåð ôàêòè÷åñêè ïðåäîñ-
òàâëÿåò êðåäèò ïîêóïàòåëþ. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó ïðîáåã äîêóìåí-
òîâ ÷åðåç áàíêè ìîæåò äëèòüñÿ îò íåñêîëüêèõ íåäåëü äî ìåñÿöà, à â 
ðÿäå ñëó÷àåâ è äîëüøå, ñóùåñòâóåò ðèñê ââåäåíèÿ âàëþòíûõ îãðà-
íè÷åíèé (ýòî îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê ñòðàíàì, êîòîðûå åùå íå 
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îáúÿâèëè î ñâîåì ïðèñîåäèíåíèè ê ñò. VIII Óñòàâà ÌÂÔ îá îòìåíå 
âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì). 

2. Àêêðåäèòèâíàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ. Áîëåå âûãîäíà äëÿ ýêñïîðòåðà 
àêêðåäèòèâíàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ. Àêêðåäèòèâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî-
ðó÷åíèå áàíêà (èëè èíîãî êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ) ïðîèçâåñòè ïî 
ïðîñüáå êëèåíòà îïëàòó äîêóìåíòîâ â ïîëüçó òðåòüåãî ëèöà — ýêñ-
ïîðòåðà (áåíåôèöèàðà) ïðè âûïîëíåíèè èì îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. 
Êðîìå ýòîãî, àêêðåäèòèâ ìîæåò îáåñïå÷èòü êðàòêîñðî÷íûé êðåäèò 
ïðè óñëîâèè ñîãëàñèÿ áàíêà ïðîèçâåñòè ó÷åò (ïîêóïêó) äîêóìåíòîâ. 
Àêêðåäèòèâíàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. 

Ýêñïîðòåð è èìïîðòåð çàêëþ÷àþò êîíòðàêò íà ïîñòàâêó òîâàðîâ 
èëè îêàçàíèå óñëóã ñ óêàçàíèåì òîãî, ÷òî ðàñ÷åòû áóäóò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â ôîðìå àêêðåäèòèâà. Èìïîðòåð îáðàùàåòñÿ â ñâîé áàíê 
(áàíê-ýìèòåíò) ñ çàÿâëåíèåì îá îòêðûòèè àêêðåäèòèâà â ïîëüçó 
ýêñïîðòåðà. Áàíê-ýìèòåíò íàïðàâëÿåò àêêðåäèòèâíîå ïèñüìî îäíîìó 
èç áàíêîâ â ñòðàíå ýêñïîðòåðà, ñ êîòîðûìè îí ïîääåðæèâàåò êîð-
ðåñïîíäåíòñêèå îòíîøåíèÿ (àâèçóþùèé áàíê), ïîðó÷àÿ åìó ïåðåäàòü 
àêêðåäèòèâ ýêñïîðòåðó. 

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ (êîïèè) àêêðåäèòèâà ýêñïîðòåð ïðîèçâîäèò 
îòãðóçêó òîâàðà è â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè àêêðåäèòèâà ïðåäñòàâ-
ëÿåò òðåáóåìûå äîêóìåíòû â áàíê, óêàçàííûé â àêêðåäèòèâå (èì 
ìîæåò áûòü è àâèçóþùèé áàíê), êîòîðûé ïåðåñûëàåò èõ â áàíê-ýìè-
òåíò. Áàíê-ýìèòåíò ïðîâåðÿåò ïðàâèëüíîñòü îôîðìëåíèÿ äîêóìåí-
òîâ è ïðîèçâîäèò èõ îïëàòó. Ïîñëå ïåðåâîäà äåíåã â àâèçóþùèé 
áàíê áàíê-ýìèòåíò âûäàåò äîêóìåíòû èìïîðòåðó. Àâèçóþùèé áàíê 
çà÷èñëÿåò ïîñòóïèâøèå îò áàíêà-ýìèòåíòà ñðåäñòâà íà ñ÷åò ýêñïîð-
òåðà, èìïîðòåð ïîëó÷àåò òîâàðû. 

Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè àêêðåäèòèâà îïëàòó ïðåä-
ñòàâëÿåìûõ ýêñïîðòåðîì äîêóìåíòîâ ìîæåò ïðîèçâîäèòü íå òîëüêî 
áàíê-ýìèòåíò, íî è äðóãîé áàíê, óêàçàííûé â àêêðåäèòèâå (èñïîë-
íÿþùèé áàíê). Â ýòîì ñëó÷àå èñïîëíÿþùèé áàíê (èì ìîæåò áûòü è 
àâèçóþùèé áàíê) ïîñëå îïëàòû ïðåäñòàâëåííûõ ýêñïîðòåðîì äîêóìåí-
òîâ òðåáóåò âîçìåùåíèÿ ïðîèçâåäåííîãî ïëàòåæà ó áàíêà-ýìèòåíòà. 

Ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû â ôîðìå äîêóìåíòàðíîãî àêêðåäèòèâà 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñõåìîé (ðèñ. 23.2). 

Ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ ñëåäóþùèé: 
(1) çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà, â êîòîðîì óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñòîðîíû 

áóäóò èñïîëüçîâàòü àêêðåäèòèâíóþ ôîðìó ðàñ÷åòîâ; 
(2) èçâåùåíèå èìïîðòåðà î ïîäãîòîâêå òîâàðà ê îòãðóçêå; 
(3) ïðåäñòàâëåíèå èìïîðòåðîì çàÿâëåíèÿ ñâîåìó áàíêó íà îò-

êðûòèå àêêðåäèòèâà ñ òî÷íûì óêàçàíèåì åãî óñëîâèé; 
(4) îòêðûòèå àêêðåäèòèâà áàíêîì-ýìèòåíòîì (èñïîëíÿþùèì 

áàíêîì) è íàïðàâëåíèå åãî ýêñïîðòåðó (áåíåôèöèàðó) ÷åðåç 
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áàíê, êàê ïðàâèëî, îáñëóæèâàþùèé áåíåôèöèàðà è èçâå-
ùàþùèé (àâèçóþùèé) ïîñëåäíåãî îá îòêðûòèè àêêðåäèòèâà; 

Ðèñ. 23.2. Àêêðåäèòèâíàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ

(5) ïðîâåðêà àâèçóþùèì áàíêîì ïîäëèííîñòè àêêðåäèòèâà è 
ïåðåäà÷à åãî áåíåôèöèàðó; 

(6) ïðîâåðêà áåíåôèöèàðîì àêêðåäèòèâà íà ïðåäìåò åãî ñîîò-
âåòñòâèÿ óñëîâèÿì êîíòðàêòà è â ñëó÷àå ñîãëàñèÿ îòãðóçêà 
èì òîâàðà â óñòàíîâëåííûå ñðîêè; 

(7) ïîëó÷åíèå áåíåôèöèàðîì òðàíñïîðòíûõ (è äðóãèõ òðåáóþ-
ùèõñÿ ïî óñëîâèÿì àêêðåäèòèâà) äîêóìåíòîâ îò ïåðåâîç÷èêà; 

(8) ïðåäñòàâëåíèå áåíåôèöèàðîì ïîëó÷åííûõ îò ïåðåâîç÷èêà 
äîêóìåíòîâ â ñâîé áàíê; 

(9) ïðîâåðêà áàíêîì ýêñïîðòåðà ïîëó÷åííûõ îò áåíåôèöèàðà 
äîêóìåíòîâ è îòñûëêà èõ áàíêó-ýìèòåíòó äëÿ îïëàòû, àê-
öåïòà (ñîãëàñèÿ íà îïëàòó èëè ãàðàíòèðîâàíèÿ îïëàòû) èëè 
íåãîöèàöèè (ïîêóïêè); 

(10) ïðîâåðêà áàíêîì-ýìèòåíòîì ïîëó÷åííûõ äîêóìåíòîâ è (â ñëó-
÷àå âûïîëíåíèÿ âñåõ óñëîâèé àêêðåäèòèâà) ïåðåâîä ñóììû 
ïëàòåæà ýêñïîðòåðó; 

(11) äåáåòèðîâàíèå áàíêîì-ýìèòåíòîì ñ÷åòà èìïîðòåðà; 
(12) çà÷èñëåíèå àâèçóþùèì áàíêîì âûðó÷êè íà ñ÷åò áåíåôèöèàðà; 
(13) ïîëó÷åíèå èìïîðòåðîì-ïðèêàçîäàòåëåì äîêóìåíòîâ îò áàíêà-

ýìèòåíòà è âñòóïëåíèå âî âëàäåíèå òîâàðîì. 
Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàñ÷åòîâ â àêêðåäèòèâíîé ôîðìå áàíêè âçè-

ìàþò áîëåå âûñîêèé êîìèññèîííûé ñáîð, ÷åì ïðè èíêàññîâîé ôîðìå 
ðàñ÷åòîâ, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé è ñîïðÿæåíà ñ áîëüøèìè 
èçäåðæêàìè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îôîðìëåíèå 
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àêêðåäèòèâà è ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ 
ñ îñîáîé òùàòåëüíîñòüþ è âíèìàíèåì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, áàíê 
ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ñâîåãî îáÿçàòåëüñòâà. 

3. Ðàñ÷åòû â ôîðìå àâàíñà. Íàèáîëåå âûãîäíû ýêñïîðòåðó ðàñ÷å-
òû â ôîðìå àâàíñà (îïëàòà ÷àñòè ñòîèìîñòè êîíòðàêòà äî îòãðóçêè 
òîâàðà). Êàê ïðàâèëî, ïëàòåæ â ôîðìå àâàíñà ìîæåò äîñòèãàòü  
1/3 îáùåé ñóììû êîíòðàêòà. Îäíàêî ýòà ôîðìà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ 
òîëüêî òîãäà, êîãäà èìïîðòåð êðàéíå çàèíòåðåñîâàí â ïîëó÷åíèè 
òîâàðà (åñëè ÷èñëî ïðîäàâöîâ íà ìèðîâîì ðûíêå ëèáî êîëè÷åñòâî 
òîâàðà îãðàíè÷åíî) èëè òîãäà, êîãäà ýêñïîðòåð îêàçûâàåò íà íåãî 
ñèëüíîå äàâëåíèå, êîòîðîìó èìïîðòåð íå ìîæåò â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí 
ïðîòèâîñòîÿòü. 

Ïëàòåæ ïîñëå îòãðóçêè òîâàðà ïðîèçâîäèòñÿ ïîêóïàòåëåì (â ñëó-
÷àå äîãîâîðåííîñòè ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ îá èñïîëüçîâàíèè òàêîãî 
ñïîñîáà ïëàòåæà) ïîñëå ïîëó÷åíèÿ òåëåãðàôíîãî èëè òåëåêñíîãî 
ñîîáùåíèÿ îò ïðîäàâöà ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì îòãðóæåííûõ òîâà-
ðîâ. Åñëè îïëàòà îò ïîêóïàòåëÿ íå ïîñòóïàåò, òî ýêñïîðòåð èìååò 
íåêîòîðóþ ãàðàíòèþ, ïîñêîëüêó âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
òîâàðà äîêóìåíòû íàõîäÿòñÿ â åãî ðóêàõ. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå âîç-
íèêàåò ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè îòãðóæåííûõ òîâàðîâ. Ó÷èòûâàÿ ðèñê, 
âîçíèêàþùèé ïðè ýòîì ñïîñîáå ïëàòåæà, îí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî ìåæäó ôèðìàìè, èìåþùèìè ïðî÷íûå ñâÿçè. 

4. Ðàñ÷åòû ïî îòêðûòîìó ñ÷åòó. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàñ÷åòîâ 
ïî îòêðûòîìó ñ÷åòó èìïîðòåð ñîâåðøàåò ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè 
ýêñïîðòåðó ïîñëå ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàñ÷åòîâ 
ïðîèçâîäÿòñÿ îêîí÷àòåëüíàÿ âûâåðêà è ïîãàøåíèå îñòàþùåéñÿ çà-
äîëæåííîñòè. Ýòîò ñïîñîá ðàñ÷åòîâ íàèáîëåå âûãîäåí äëÿ èìïîðòå-
ðà, ýêñïîðòåð æå íå èìååò òâåðäûõ ãàðàíòèé ïîëó÷åíèÿ îïëàòû îò-
ãðóæåííûõ òîâàðîâ. Ê òîìó æå åìó ïðèõîäèòñÿ â ðÿäå ñëó÷àå ïðèáå-
ãàòü ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó. Ïîýòîìó ïëàòåæè ïî îòêðûòîìó ñ÷åòó 
÷àùå ïðèìåíÿþòñÿ ìåæäó äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, ñâÿçàííûìè òåñ-
íûìè õîçÿéñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè è èñïûòûâàþùèìè âûñîêóþ 
ñòåïåíü äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó. 

5. Äðóãèå ôîðìû ðàñ÷åòîâ. Ñðåäè èíñòðóìåíòîâ ðàñ÷åòîâ ìåíüøå 
âðåìåíè òðåáóþò ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû ÑÂÈÔÒ (àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî «Âñåìèðíàÿ ìåæáàíêîâñêàÿ ôèíàíñîâàÿ òåëå-
êîììóíèêàöèîííàÿ ñåòü», ñîçäàííàÿ â Áðþññåëå â 1973 ã.; Ðîññèÿ 
(ÑÑÑÐ) ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ñ 1989 ã.), à òàêæå òåëåãðàôíûå ïåðåâîäû. 
Ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ÷åêîâ è âåêñåëåé çàíèìàþò áîëåå ïðî-
äîëæèòåëüíûé ïåðèîä. 

Ïðèìåíÿåìûå â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ ïåðåâîäíûå âåêñåëÿ (òðàò-
òû) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áåçóñëîâíûé ïðèêàç òðàññàíòà (êðåäèòîðà) 
òðàññàòó (çàåìùèêó) îá óïëàòå â óêàçàííûé â âåêñåëå ñðîê ðåìèòåíòó 
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(òðåòüåìó ëèöó) îïðåäåëåííîé ñóììû äåíåã. Àêöåïòîâàííûå áàíêà-
ìè òðàòòû (òðàòòû, èìåþùèå ñîãëàñèå ïëàòåëüùèêà íà îïëàòó) ìî-
ãóò áûòü îáðàùåíû â íàëè÷íûå äåíüãè ïóòåì ó÷åòà (ïóòåì ïðîäàæè 
èõ áàíêó èëè ñïåöèàëèçèðîâàííîìó ó÷ðåæäåíèþ äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà, 
êîòîðûå âçèìàþò çà ýòî îïðåäåëåííóþ ïëàòó). Ðåãëàìåíòàöèÿ âåê-
ñåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà Åäèíîîáðàçíîì âåêñåëü-
íîì çàêîíå, ïðèíÿòîì Æåíåâñêîé âåêñåëüíîé êîíâåíöèåé 1930 ã. 

Ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ÷åêîâ áàçèðóþòñÿ íà ×åêîâîé êîí-
âåíöèè 1931 ã. ×åê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåíåæíûé äîêóìåíò óñòà-
íîâëåííîé ôîðìû, ñîäåðæàùèé áåçóñëîâíûé ïðèêàç ÷åêîäàòåëÿ 
áàíêó î âûïëàòå ïðåäúÿâèòåëþ ÷åêà óêàçàííîé â íåì ñóììû. ×åê 
ìîæåò áûòü âûïèñàí â ëþáîé âàëþòå. Èçäåðæêè îôîðìëåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî íåâåëèêè. Îäíàêî ñóùåñòâóþùèé ðèñê (íàïðèìåð, ïîòåðè 
÷åêà ïðè ïåðåñûëêå) ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ñðåäñòâà ðàñ÷åòîâ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ âñå øèðå ïðèìå-
íÿþòñÿ êðåäèòíûå êàðòî÷êè — èìåííûå äåíåæíûå äîêóìåíòû, 
äàþùèå èõ âëàäåëüöàì âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü òîâàðû è óñëóãè 
áåç îïëàòû íàëè÷íûìè. Èñïîëüçóåìûå êðåäèòíûå êàðòî÷êè âûïó-
ùåíû ïðåèìóùåñòâåííî áàíêàìè ÑØÀ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàìåòè-
ëàñü òåíäåíöèÿ ê âîçðàñòàíèþ ðîëè êðåäèòíûõ êàðòî÷åê â Ðîññèè. 

Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ïî ìåðå âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
äîñòèæåíèé â ïðàêòèêó ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ âîçðàñòåò ðîëü 
ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ. 

Ðîññèÿ ñ íà÷àëîì ðàäèêàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ñâîåé ýêîíîìè-
êè ïðèñòóïèëà ê ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé âàëþòíîé ñèñòåìû ñ 
ó÷åòîì èìåþùåéñÿ ìèðîâîé ïðàêòèêè. Âñòóïëåíèå Ðîññèè â Ìåæ-
äóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä îçíà÷àëî, ÷òî îíà ïðèíèìàåò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâà, ñîäåðæàùèåñÿ â Óñòàâå ýòîé îðãàíèçàöèè. Ðîññèé-
ñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè âñå øèðå âûõîäÿò íà ìåæäóíàðîäíûé 
ðûíîê êàïèòàëîâ, óñòàíàâëèâàþò êîððåñïîíäåíòñêèå îòíîøåíèÿ ñ 
èíîñòðàííûìè áàíêàìè è èñïîëüçóþò ñóùåñòâóþùèå ôîðìû ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ. 

Ðåçþìå

Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå îòíîøåíèÿ — îäíà èç íàèáîëåå äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ôîðì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. Äåíåæíûå åäèíèöû ñòðàí ñòàíîâÿòñÿ âàëþòîé, êîãäà 
èñïîëüçóþòñÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.  
Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ñâîáîäû îáìåíà íàöèîíàëüíîé âàëþòû 
íà èíîñòðàííóþ ðàçëè÷àþòñÿ ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìûå (ñâîáîäíî 
èñïîëüçóåìûå), ÷àñòè÷íî êîíâåðòèðóåìûå è íåêîíâåðòèðóåìûå 
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(çàìêíóòûå) âàëþòû. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó äâóìÿ âàëþòàìè, öåíà 
îäíîé âàëþòû, âûðàæåííàÿ â äåíåæíûõ åäèíèöàõ äðóãîé ñòðà-
íû, íàçûâàåòñÿ âàëþòíûì êóðñîì. Âàëþòíûé êóðñ èñïûòûâàåò 
íà ñåáå âîçäåéñòâèå ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ. Ôîðìèðîâàíèå 
óñòîé÷èâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó êóïëè-ïðîäàæè 
âàëþòû è èõ ïðàâîâîå îôîðìëåíèå îáðàçóþò âàëþòíûå ñèñòåìû 
(íàöèîíàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìèðîâóþ). Âàëþòíàÿ ñèñòåìà ñî-
ñòîèò èç ðÿäà âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ è âçàèìîçàâèñèìîñòåé. 
Â ìèðîâîì õîçÿéñòâå äåéñòâîâàëè ïîñëåäîâàòåëüíî òðè ìèðîâûå 
âàëþòíûå ñèñòåìû (Ïàðèæñêàÿ, Ãåíóýçñêàÿ è Áðåòòîí-Âóäñêàÿ). 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò ßìàéñêàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà, â êî-
òîðîé çàêðåïëåíî èçìåíåíèå ðîëè è ìåñòà îñíîâíûõ ïðîìûøëåí-
íî ðàçâèòûõ ñòðàí â ìèðîâîé ýêîíîìèêå âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. 
Âàëþòíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ïðîøëà íà÷àëüíóþ ñòàäèþ ñâîåãî ñòà-
íîâëåíèÿ. Ñ ôîðìàëüíîé ñòîðîíû ðîññèéñêèé ðóáëü ñòàë êîíâåð-
òèðóåìîé âàëþòîé ñ 1 èþëÿ 2006 ã. Îäíàêî äîñòèæåíèå ðåàëüíîé 
êîíâåðòèðóåìîñòè ðîññèéñêîé âàëþòû ïîòðåáóåò íåêîòîðîãî âðå-
ìåíè. Ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, êóëüòóðíûå ñâÿçè ìåæäó 
ñòðàíàìè ïîðîæäàþò äåíåæíûå òðåáîâàíèÿ è îáÿçàòåëüñòâà, 
ïëàòåæè ïî êîòîðûì ïîäëåæàò ðåãóëèðîâàíèþ. Ñ ýòîé öåëüþ 
ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ. Âû-
áîð ôîðìû ðàñ÷åòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ. Íåêîòîðûå 
ôîðìû ðàñ÷åòîâ áîëåå âûãîäíû ýêñïîðòåðó, äðóãèå — èìïîðòåðó. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå îòíîøåíèÿ — ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè âàëþòû â ìèðî-
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ è îáñëóæèâàþùèå îáìåí ðåçóëüòàòàìè 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. 

Âàëþòà — äåíåæíàÿ åäèíèöà ñòðàíû, èñïîëüçóåìàÿ âî âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ, à òàêæå ìåæ-
äóíàðîäíûå (ðåãèîíàëüíûå) ñ÷åòíûå âàëþòíûå åäèíèöû. 

Âàëþòíûé êóðñ — öåíà äåíåæíîé åäèíèöû äàííîé ñòðàíû (íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû), âûðàæåííàÿ â äåíåæíûõ åäèíèöàõ äðóãîé 
ñòðàíû, òîì èëè èíîì íàáîðå âàëþò èëè â ìåæäóíàðîäíûõ (ðå-
ãèîíàëüíûõ) ñ÷åòíûõ âàëþòíûõ åäèíèöàõ. 

Âàëþòíàÿ ñèñòåìà — ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, 
ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì âàëþòû, è ôîðì èõ îðãàíèçàöèè. 
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Ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû — îðãàíèçàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå ïëà-
òåæåé ïî äåíåæíûì òðåáîâàíèÿì è îáÿçàòåëüñòâàì, âîçíèêàþ-
ùèì íà áàçå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
è êóëüòóðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, þðèäè÷åñêèìè è 
ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå âàëþòû. 
2. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä âàëþòíûì êóðñîì? 
3. Íàçîâèòå ñîñòàâëÿþùèå ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû. 
4. Ïåðå÷èñëèòå è êðàòêî ðàñêðîéòå ñóòü îñíîâíûõ ôîðì ìåæäóíà-

ðîäíûõ ðàñ÷åòîâ. 
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Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê. Îñíîâíûå âèäû 
âàëþòíûõ îïåðàöèé 

Ìåæäóíàðîäíûé êðåäèòíûé ðûíîê. Åâðîðûíîê  
âàëþò è êðåäèòîâ 

24.1. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê.
Îñíîâíûå âèäû âàëþòíûõ îïåðàöèé 

Êóïëÿ è ïðîäàæà èíîñòðàííîé âàëþòû îñóùåñòâëÿþòñÿ íà âà-
ëþòíûõ ðûíêàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé îôèöèàëüíûå öåíòðû, ãäå 
òàêèå ñäåëêè ñîâåðøàþòñÿ ïî îïðåäåëåííîìó êóðñó. Â áîëåå øèðî-
êîì ñìûñëå ïîä âàëþòíûì ðûíêîì ïîíèìàþò ñôåðó ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè ñîâåðøåíèè îïåðàöèé ïî êóïëå-ïðîäàæå 
èíîñòðàííîé âàëþòû. Íà âàëþòíûõ ðûíêàõ òàêæå îñóùåñòâëÿþòñÿ 
îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ äâèæåíèåì êàïèòàëà (êóïëÿ-ïðîäàæà öåííûõ 
áóìàã â èíîñòðàííîé âàëþòå, âàëþòíîå èíâåñòèðîâàíèå. 

Âàëþòíûå ðûíêè ñëîæèëèñü â XIX â. Â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà 
òîðãîâëè âàëþòîé, ÷èñëà òîðãóåìûõ âàëþò ñðåäè âàëþòíûõ ðûíêîâ 
ìîæíî âûäåëèòü íàöèîíàëüíûå (ëîêàëüíûå), ðåãèîíàëüíûå è ìèðî-
âûå. Ðîñò îáúåìîâ îïåðàöèé íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ è óãëóáëåíèå 
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè ïðèâåëè ê îáðàçîâàíèþ åäèíîãî ìèðîâîãî 
âàëþòíîãî ðûíêà.

1980-å ãîäû è ïåðâàÿ ïîëîâèíà 1990-õ ãîäîâ îçíàìåíîâàëèñü 
áûñòðûì ðîñòîì îïåðàöèé íà ìèðîâîì âàëþòíîì ðûíêå. Â 1986 ã. 
åæåäíåâíûé îáúåì ñäåëîê ñ âàëþòîé â ìèðå ðàâíÿëñÿ ïðèìåðíî 
320—330 ìëðä äîëë., ê 1989 ã. îí óâåëè÷èëñÿ äî 650 ìëðä äîëë., â 
1995 ã. — äî 1200 ìëðä äîëë. Áûñòðûìè òåìïàìè ìèðîâîé âàëþòíûé 
ðûíîê ðàçâèâàëñÿ è â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå XXI â. Â 2005 ã. îí äîñòèã 
óðîâíÿ 1400 ìëðä äîëë., à â 2007 ã. — 3200 ìëðä äîëë. Òàêèì îáðà-
çîì, â 1995—2007 ãã. åæåäíåâíûé îáîðîò âîçðîñ ïðèìåðíî â 2,7 ðàçà. 
Îäíàêî ðàçâåðíóâøèéñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-õ ãîäîâ ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îêàçàë íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå êàê íà ìè-
ðîâîé ðûíîê, òàê è íà îòäåëüíûå íàöèîíàëüíûå âàëþòíûå ðûíêè.  

Ðàçóìååòñÿ, ìàñøòàáû îïåðàöèé, ñîâåðøàåìûõ ñ âàëþòîé, íà-
ìíîãî ïðåâûøàþò ïîòðåáíîñòè êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê. Âàëþòíûå 
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ðûíêè âñå áîëåå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ âàëþòíûìè 
è êðåäèòíûìè ðèñêàìè, âàæíîå ìåñòî íûíå çàíèìàþò òàêæå ñïåêó-
ëÿòèâíûå è àðáèòðàæíûå îïåðàöèè. 

Áûñòðûé ðîñò âàëþòíûõ ðûíêîâ â íåìàëîé ñòåïåíè ñâÿçàí ñ 
êðóøåíèåì Áðåòòîí-Âóäñêîé âàëþòíîé ñèñòåìû. ßìàéñêàÿ ñèñòåìà, 
â êîòîðîé ðàçðåøåí ñâîáîäíûé âûáîð ðåæèìà âàëþòíîãî êóðñà, 
õîòÿ è äàåò öåíòðàëüíûì áàíêàì áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ìàíåâðà, ïðèâåëà ê óñèëåíèþ ïîâñåäíåâíîé íåñòàáèëüíîñòè âàëþò-
íûõ êóðñîâ. Îäíèì èç ñëåäñòâèé ýòîãî ñòàëî âîçðàñòàíèå ìàñøòà-
áîâ âàëþòíîé ñïåêóëÿöèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âàëþòíàÿ ñïåêóëÿöèÿ 
îáåñïå÷èâàåò ëèêâèäíîñòü, îäíàêî îíà îêàçûâàåò äåñòàáèëèçèðóþ-
ùåå âîçäåéñòâèå íà ðûíîê. Èìåííî ïîýòîìó áîëüøîå çíà÷åíèå 
èìåþò èíòåðâåíöèè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. 

Ýòè èíòåðâåíöèè íå âñåãäà ïðèíîñÿò æåëàåìûé ðåçóëüòàò. Ïå-
ðèîäè÷åñêè äàâëåíèå èñïûòûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå âàëþòû, â êî-
òîðûõ ñîâåðøàþòñÿ ñäåëêè. Îäíàêî ðîëü öåíòðàëüíûõ áàíêîâ êàê 
ñòàáèëèçàòîðîâ âàëþòíîãî ðûíêà îñòàåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíîé.  
Â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ óñèëèÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è ôèíàíñîâûõ 
îðãàíîâ ïîçâîëèëè â öåëîì ñòàáèëèçèðîâàòü ïîëîæåíèå íà ìèðîâûõ 
âàëþòíûõ ðûíêàõ. Îäíàêî â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI â. íåñòàáèëü-
íîñòü êóðñîâ âàëþò, â ÷àñòíîñòè äîëëàðà ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê 
åâðî, ïîêàçàëà, ÷òî öåíòðàëüíûå áàíêè íå â ñîñòîÿíèè ïðîòèâîñòîÿòü 
äåéñòâèþ ñòèõèéíûõ ðûíî÷íûõ ñèë. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñíèæåíèå êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî 
îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì âàëþòàì â ðÿäå ñëó÷àåâ îêàçûâàåòñÿ 
âûãîäíûì, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ñòèìóëèðîâàòü íàöèîíàëüíûé ýêñ-
ïîðò. È ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè àíàëèçå 
âàëþòíîé ïîëèòèêè òîé èëè èíîé ñòðàíû. 

Íà ìèðîâîì âàëþòíîì ðûíêå ñóùåñòâóåò ñâîÿ âíóòðåííÿÿ èå-
ðàðõèÿ. Äâà öåíòðà (Ëîíäîí è Íüþ-Éîðê) äàëåêî îïåðåæàþò äðóãèå 
âàëþòíûå ðûíêè. Ïðè ýòîì îáúåì åæåäíåâíûõ ñäåëîê ñ âàëþòîé â 
Âåëèêîáðèòàíèè (ñâûøå 1300 ìëðä äîëë. â 2007 ã.) â 2 ðàçà ïðåâû-
øàåò îáúåì òîðãîâëè â ÑØÀ. 

Êðóïíûìè âàëþòíûìè ðûíêàìè â Åâðîïå ÿâëÿþòñÿ Ôðàíêôóðò-
íà-Ìàéíå, Öþðèõ, Ïàðèæ, Áðþññåëü, â Àçèè — Òîêèî, Ñèíãàïóð è 
Ãîíêîíã. Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âîçðîñ îáúåì âàëþòíûõ 
îïåðàöèé â Øâåéöàðèè, Ñèíãàïóðå è â Àâñòðàëèè. 

Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI â. ïðîäîëæàëñÿ ïðîöåññ êîíöåíòðà-
öèè òîðãîâëè èíîñòðàííîé âàëþòîé âî âñå ìåíüøåì ÷èñëå áàíêîâ. 
Òàê, òðè ÷åòâåðòè òîðãîâëè âàëþòîé â 2007 ã. (â ñêîáêàõ äàííûå 
1998 ã.) îñóùåñòâëÿëîñü â Âåëèêîáðèòàíèè 12 áàíêàìè (24), â ÑØÀ — 
10 áàíêàìè (20), â Øâåéöàðèè — 3 áàíêàìè (7), â ßïîíèè — 9 áàí-
êàìè (19), â Ñèíãàïóðå — 11 áàíêàìè (23), â Ãîíêîíãå — 12 áàíêàìè 
(26), â Ãåðìàíèè — 5 áàíêàìè (9), ïîýòîìó íàèáîëüøèå äîõîäû îò 
âàëþòíûõ ñäåëîê ïîëó÷àåò ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøàÿ ãðóïïà áàíêîâ.  
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Ìèðîâîé âàëþòíûé ðûíîê, äåéñòâóþùèé êðóãëîñóòî÷íî, èìååò 
äåöåíòðàëèçîâàííûé õàðàêòåð. Îñíîâíàÿ ÷àñòü îïåðàöèé ñ âàëþ-
òîé ñîâåðøàåòñÿ ìåæäó êðóïíûìè áàíêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
íîâåéøåé ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû. Èìåííî åå âíåäðåíèå ïîçâî-
ëèëî ñîêðàòèòü âðåìÿ èñïîëíåíèÿ ñäåëîê, îäíàêî íå ïîëíîñòüþ 
ñíÿëî âàëþòíûé ðèñê, ó÷èòûâàÿ ìíîãî÷àñîâóþ ðàçíèöó ìåæäó 
îòäàëåííûìè ÷àñòÿìè ðûíêà (ðàçíèöà âî âðåìåíè ìåæäó Òîêèî è 
Ëîíäîíîì ñîñòàâëÿåò 9 ÷, ìåæäó Ëîíäîíîì è Íüþ-Éîðêîì — 5 ÷, 
ìåæäó Íüþ-Éîðêîì è Òîêèî — 10 ÷). Îïåðàöèè íà ìèðîâîì âà-
ëþòíîì ðûíêå óíèôèöèðîâàíû. 

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ (â òîì ÷èñëå â Ðîññèè) îïðåäåëåííóþ ðîëü 
èãðàþò âàëþòíûå áèðæè. Îäíàêî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî 
âàëþòíîãî ðûíêà ýòà ðîëü ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ. 

Ðîññèéñêèé âàëþòíûé ðûíîê ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â., 
õîòÿ îáúåìû òîðãîâëè íà íåì çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè, îñòàâàëñÿ ìåñò-
íûì (ëîêàëüíûì). Îñíîâíûìè ñåãìåíòàìè ÿâëÿëèñü áèðæåâîé, âíå-
áèðæåâîé (ìåæáàíêîâñêèé) è ôüþ÷åðñíûé ðûíêè. Óäåëüíûé âåñ 
áèðæåâîãî ñåãìåíòà, êîòîðûé â ïðîøëîì èìåë áîëüøåå çíà÷åíèå, ê 
2007 ã. ñíèçèëñÿ.  

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðèâåë ê ñíèæåíèþ 
îáúåìîâ òîðãîâëè âàëþòîé íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Îáîðîòû ìåæáàí-
êîâñêîãî ðûíêà äîñòèãëè ïèêà â èþëå 2008 ã. (119 ìëðä äîëë.), à â 
äåêàáðå 2008 ã. ñíèçèëèñü äî 63 ìëðä äîëë. â äåíü.  

Ïî ìåðå âûõîäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè èç êðèçèñà îáúåì âà-
ëþòíûõ îïåðàöèé íà âíóòðåííåì âàëþòíîì ðûíêå áóäåò âîçðàñòàòü. 

Íà âàëþòíûõ ðûíêàõ îñóùåñòâëÿþòñÿ âàëþòíûå îïåðàöèè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé ñäåëêè ïî ïîâîäó êóïëè-ïðîäàæè âàëþòû, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò ñìåíà ñîáñòâåííèêà íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàí-
íîé âàëþòû (èëè äâóõ èíîñòðàííûõ âàëþò). Ê âàëþòíûì îïåðàöèÿì 
îòíîñÿò òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå ññóä è îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ â 
èíîñòðàííîé âàëþòå. Îñíîâíûìè âèäàìè âàëþòíûõ îïåðàöèé ÿâ-
ëÿþòñÿ ñäåëêè ñ íåìåäëåííîé ïîñòàâêîé âàëþòû (íà âòîðîé ðàáî-
÷èé äåíü), à òàêæå ñðî÷íûå ñäåëêè (ñ ïîñòàâêîé âàëþòû â ñðîê, 
ïîçäíåå äâóõ ðàáî÷èõ äíåé) — ôîðâàðäû, îïöèîíû, ôüþ÷åðñû, ñâî-
ïû. Îáúåìû ñðî÷íûõ ñäåëîê âîçðàñòàþò áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. 

Â âàëþòíîé ñäåëêå ó÷àñòâóþò ïî ìåíüøåé ìåðå äâå ñòîðîíû, 
îäíà èç êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, áàíê. Ïîýòîìó áàíê ïðåäëàãàåò êëè-
åíòó èëè ïîêóïàòåëþ òàêîé êóðñ ïðîäàæè èëè ïîêóïêè, êîòîðûé 
ïîçâîëÿåò áàíêó íå òîëüêî ïîêðûâàòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ êóï-
ëåé-ïðîäàæåé âàëþòû, íî è ïîëó÷àòü îïðåäåëåííûé äîõîä. 

Êóðñ, ïî êîòîðîìó áàíê ïðèîáðåòàåò ó êëèåíòà èíîñòðàííóþ âà-
ëþòó, íàçûâàåòñÿ êóðñîì ïîêóïàòåëÿ, êóðñ, ïî êîòîðîìó áàíê ïðîäàåò 
âàëþòó, — êóðñîì ïðîäàâöà. Õîòÿ íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ åñòåñò-
âåííûì, ÷òî êóðñ ïîêóïàòåëÿ íèæå êóðñà ïðîäàâöà (è â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê), îäíàêî äàííàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà 
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äëÿ ïðÿìîé êîòèðîâêè, ò.å. äëÿ ñèòóàöèè, êîãäà 1 åäèíèöà èíî-
ñòðàííîé âàëþòû âûðàæàåòñÿ â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå åäèíèö 
íàöèîíàëüíîé âàëþòû (íàïðèìåð, 1 äîëë. ÑØÀ = 31 ðóá. 20 êîï.). 
Ïðè êîñâåííîé êîòèðîâêå (êîãäà 1 åäèíèöà íàöèîíàëüíîé âàëþòû 
âûðàæàåòñÿ â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå åäèíèö èíîñòðàííîé âà-
ëþòû) êóðñ ïîêóïàòåëÿ âûøå êóðñà ïðîäàâöà. Êîñâåííàÿ êîòèðîâ-
êà èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì â Âåëèêîáðèòàíèè â íåêîòîðûõ äðóãèõ 
ñòðàíàõ. Îáå êîòèðîâêè â ïðèíöèïå ðàâíîçíà÷íû. 

Ïðèìåð 1. Àíãëèéñêèé áàíê äàåò ñëåäóþùóþ êîòèðîâêó àìå-
ðèêàíñêîìó áàíêó: 

1 ôóíò ñòåðëèíãîâ = 1,466520 — 1,469830 äîëë. ÑØÀ. Â äàí-
íîì ïðèìåðå èñïîëüçîâàíà êîñâåííàÿ êîòèðîâêà; êóðñ ïðîäàâöà — 
1,466520, êóðñ ïîêóïàòåëÿ — 1,469830. 

Ìîæíî îñóùåñòâèòü ïåðåâîä ýòîé êîñâåííîé êîòèðîâêè â ïðÿ-
ìóþ äåëåíèåì 1 íà 1,466520 — 1,469830. Ïåðåìíîæåíèå ïðÿìîé è 
êîñâåííîé êîòèðîâîê äàåò åäèíèöó. 

 1 äîë. = 0,680351 — 0,681886 ôóíòà ñòåðëèíãîâ. Áîëåå íèçêîå 
çíà÷åíèå îçíà÷àåò êóðñ ïîêóïàòåëÿ, à áîëåå âûñîêîå — êóðñ ïðî-
äàâöà. Â ýòîì ñëó÷àå àíãëèéñêèé áàíê ïîêóïàë áû äîëëàðû ïî 
0,680351 ôóíòà ñòåðëèíãîâ çà 1 äîëë., à ïðîäàâàë — ïî 0, 681886 ôóí-
òà ñòåðëèíãîâ çà 1 äîëë. 

Îäíàêî íà ìèðîâûõ âàëþòíûõ ðûíêàõ (íàïðèìåð, â Ëîíäîíå) â 
çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ñîâåðøàþòñÿ ñäåëêè, â êîòîðûõ íå ó÷àñòâóåò 
íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà. Â ýòîì ñëó÷àå ïîíÿòèå ïðÿìîé è êîñâåííîé 
êîòèðîâîê íå ïðèìåíèìî. Íà ïðàêòèêå ïðèíÿòî ïðàâèëî ñ÷èòàòü 
âàëþòó, íàõîäÿùóþñÿ â ëåâîé ñòîðîíå âàëþòíîé ïàðû, çà 1 åäèíèöó. 
Òàê, êóðñ âàëþòíîé ïàðû EURUSD (åâðî/ äîëëàð ÑØÀ) 1,3055 îç-
íà÷àåò, ÷òî 1 åâðî îáìåíèâàåòñÿ íà 1,3055 äîëë. ÑØÀ.  

Ïðè ñîâåðøåíèè âàëþòíûõ ñäåëîê áàíêàì íåîáõîäèìî ñëåäèòü 
çà âàëþòíîé ïîçèöèåé, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ñîîòíîøåíèå òðåáî-
âàíèé è îáÿçàòåëüñòâ ïî êàæäîé èíîñòðàííîé âàëþòå. Ïðè èõ ðà-
âåíñòâå ïîçèöèÿ ñ÷èòàåòñÿ çàêðûòîé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå — îòêðû-
òîé (äëèííîé, êîãäà òðåáîâàíèÿ ïî âàëþòå ïðåâûøàþò îáÿçàòåëüñòâà; 
êîðîòêîé, êîãäà òðåáîâàíèÿ ïî âàëþòå ìåíüøå îáÿçàòåëüñòâ). Îòêðû-
òàÿ ïîçèöèÿ âñåãäà îçíà÷àåò ïîäâåðæåííîñòü âàëþòíîìó ðèñêó, ò.å. 
âîçìîæíîñòü ðåçêèõ, íåîæèäàííûõ è íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé 
âàëþòíîãî êóðñà, ÷òî ìîæåò ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíûå óáûòêè (èëè 
ïðèáûëü, åñëè âàëþòíûé êóðñ èçìåíÿåòñÿ â áëàãîïðèÿòíóþ ñòîðîíó). 

Ñäåëêè ñ íåìåäëåííîé ïîñòàâêîé âàëþòû ïðåäïîëàãàþò ïîñòàâêó 
âàëþòû â ñðîê, íå ïðåâûøàþùèé äâóõ ðàáî÷èõ äíåé ïîñëå çàêëþ-
÷åíèÿ ñäåëêè. Ðàçíîâèäíîñòÿìè òàêèõ ñäåëîê ÿâëÿþòñÿ ñäåëêè 
TOD, TOM, SPOT (ïîñòàâêà âàëþòû â äåíü çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, 
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ïîñòàâêà íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, ïîñòàâêà íà 
âòîðîé ðàáî÷èé äåíü). 

Ñðî÷íûå ñäåëêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîãëàøåíèÿ î áóäóùåé ïî-
ñòàâêå âàëþòû ïî êóðñó, çàôèêñèðîâàííîìó íà ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ 
ñäåëêè (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðèíöèï îïðåäåëåíèÿ 
êóðñà èñïîëíåíèÿ ñäåëêè). Ïðè ýòîì âàëþòíûé êîíòðàêò ìîæåò 
áûòü êàòåãîðè÷íûì (òâåðäûì), ò.å. îáÿçàòåëüíûì äëÿ èñïîëíåíèÿ 
îáåèìè ñòîðîíàìè. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ îí äàåò êëèåíòó áàíêà ïðàâî 
âûáîðà îñóùåñòâëÿòü èëè íå îñóùåñòâëÿòü çàêëþ÷åííóþ ðàíåå 
ñäåëêó. Âàëþòíûå ñäåëêè ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ ñ êîíêðåòíûì êëèåí-
òîì èëè òîðãîâàòüñÿ öåíòðàëèçîâàííî íà áèðæå. Ïîýòîìó ñðî÷íûå 
ñäåëêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ôîðâàðäíûå (êàòåãîðè÷íûå äëÿ îáåèõ ñòî-
ðîí), îïöèîíû (ïîêóïàòåëü îïöèîíà èìååò ïðàâî ðåøèòü, îñóùåñòâ-
ëÿòü ñäåëêó èëè íåò) è ôüþ÷åðñíûå (òîðãóþòñÿ òîëüêî öåíòðàëèçî-
âàííî íà áèðæå). 

Â 80-õ ãîäàõ XX â. ïîÿâèëèñü è áûñòðî ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ñäåëêè ñâîï. Ñâîï ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîãëàøåíèå, 
îôîðìëåííîå îäíèì äîêóìåíòîì, ñîãëàñíî êîòîðîìó îáå ñòîðîíû 
îñóùåñòâëÿþò ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè äðóã äðóãó. Âàëþòíûå ñâîïû,
ÿâëÿþùèåñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ýòèõ ñäåëîê, ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæíûìè 
â ñëó÷àå, åñëè îäíà èç ñòîðîí èìååò ñðàâíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî 
íà ðûíêå îäíîé èç âàëþò. Â ïðèìåðå 2 ïðèâåäåí îäèí èç âàðèàíòîâ 
âàëþòíûõ ñâîïîâ. 

Ïðèìåð 2. Ñòàâêà ïðîöåíòà ïî êðàòêîñðî÷íûì âàëþòíûì êðåäè-
òàì, %. 

Ñòðàíà À Ñòðàíà Á 

Ôèðìà 1  9 12 

Ôèðìà 2 10 11 

Åñëè ôèðìà 1 èìååò ïîòðåáíîñòü â âàëþòå ñòðàíû Á, à ôèðìà 2 — 
â âàëþòå ñòðàíû À, òîãäà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ñâîï. Ôèðìà 1 
áåðåò êðåäèò â âàëþòå ñâîåé ñòðàíû (À) è çà÷èñëÿåò åãî íà ñ÷åò ôèð-
ìû 2, à ôèðìà 2 áåðåò êðåäèò â âàëþòå ñâîåé ñòðàíû (Á) è çà÷èñëÿåò 
åãî íà ñ÷åò ôèðìû 1. Â ýòîì ñëó÷àå ôèðìà 1 ñîâåðøàåò ïëàòåæè èç 
ðàñ÷åòà 11%, à ôèðìà 2 — 9%. 

Ôèðìà 1 èìååò âûãîäó (12 — 11 = 1%), è ôèðìà 2 òàêæå èìååò 
âûãîäó (10 — 9 = 1%), ò.å. îáìåí îáÿçàòåëüñòâàìè îêàçàëñÿ âûãîä-
íûì îáåèì ñòîðîíàì. 

Îäíàêî ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî, ÷òîáû ðàñïðåäåëåíèå âûãîä áûëî 
îäèíàêîâûì. Âñå çàâèñèò îò óñëîâèé êîíêðåòíîãî ñîãëàøåíèÿ ñâîï. 

Âàëþòíûé ñâîï ìîæåò òàêæå îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå êîìáèíà-
öèè äâóõ êîíâåðñèîííûõ ñäåëîê íà óñëîâèÿõ íåìåäëåííîé ïîñòàâêè 
è ïîñòàâêè âàëþòû â áóäóùåì. 
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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòðóêòóðà âàëþòíûõ îïåðàöèé íà ìè-
ðîâîì ðûíêå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Óäåëüíûé âåñ 
ñäåëîê ñ íåìåäëåííîé ïîñòàâêîé âàëþòû ñíèçèëñÿ, â òî æå âðåìÿ 
äîëÿ ñðî÷íîé òîðãîâëè ðåçêî âîçðîñëà. Ýòî îòðàæàåò, â ÷àñòíîñòè, 
òî, ÷òî âàëþòíàÿ ñïåêóëÿöèÿ è ñòðåìëåíèå ñíèçèòü âàëþòíûé ðèñê 
âñå áîëåå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûìè äâèæóùèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ 
âàëþòíîãî ðûíêà. 

24.2. Ìåæäóíàðîäíûé êðåäèòíûé ðûíîê.
Åâðîðûíîê âàëþò è êðåäèòîâ 

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê òåñíî ñâÿçàí ñ ìåæäóíàðîä-
íûì êðåäèòíûì ðûíêîì, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôåðó è ôîð-
ìó îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðàíàìè. Ýòî 
÷àñòü ðûíêà ññóäíûõ êàïèòàëîâ, ãäå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñðåäíå- è 
äîëãîñðî÷íûå èíîñòðàííûå êðåäèòû. 

Âàæíåéøåé ÷àñòüþ ìåæäóíàðîäíîãî êðåäèòíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ 
åâðîðûíîê — ðûíîê, íà êîòîðîì äåïîçèòíûå è ññóäíûå îïåðàöèè 
ïðîâîäÿòñÿ â åâðîâàëþòàõ. Ïðèñòàâêà «åâðî» íå îçíà÷àåò ïîÿâëåíèÿ 
íîâîé âàëþòû. Åâðîâàëþòà (íàïðèìåð, åâðîäîëëàð, åâðîèåíà è ò.ï.) — 
ýòî íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà, êîòîðàÿ ïåðåâîäèòñÿ íà ñ÷åò â èíîñòðàí-
íîì áàíêå è èñïîëüçóåòñÿ ïîñëåäíèì äëÿ êðåäèòíûõ îïåðàöèé â 
ëþáîé ñòðàíå. Ãåîãðàôè÷åñêè åâðîðûíîê íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðåäå-
ëàìè Åâðîïû. 

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè åâðîðûíîê ïîÿâèëñÿ êàê ðåàêöèÿ íà 
îòñóòñòâèå ìèðîâîé âàëþòû â óñëîâèÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õî-
çÿéñòâåííîé æèçíè. Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà åâðîêðåäèòîâ
âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû (öåíòðàëüíûå è ìåñòíûå), ãîñó-
äàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè è áàíêè, 
à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. 

Íà åâðîðûíêå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êðåäèòû íà ðàçíûõ óñëîâèÿõ:
ðîëëîâåðíûå; 
ñòåíä-áàé; 
ñèíäèöèðîâàííûå. 

Ðîëëîâåðíûå êðåäèòû, ÿâëÿþùèåñÿ âèäîì ñðåäíåñðî÷íîãî è äîë-
ãîñðî÷íîãî êðåäèòà, ïðåäóñìàòðèâàþò ïåðåñìîòð ÷åðåç îïðåäåëåí-
íûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè ñòàâêè ïðîöåíòà (â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ 
èëè ïîíèæåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè ñòàâêè ïðåäëîæåíèÿ 
Ëîíäîíñêîãî ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà ËÈÁÎÐ — London Inter-Bank 
Offered Rate). Ïðè ýòîì êëèåíò ìîæåò ïîëó÷èòü âñþ ñóììó êðåäèòà 
ñðàçó ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ èëè ÷åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ. 
Âîçìîæíî òàêæå ïîëó÷åíèå êðåäèòà ïî ÷àñòÿì. Â ýòîì ñëó÷àå â ñî-
ãëàøåíèè îãîâàðèâàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà (ëèìèò), êîòîðóþ áàíê 
îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü êëèåíòó â íà÷àëå êàæäîãî ïðîìåæóòî÷íîãî 
ñðîêà èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà. 
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Óñëîâèÿ ñòåíä-áàé äàþò êëèåíòó âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êðåäèò 
â ïîëíîì îáúåìå ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîãëàøåíèÿ 
íà âåñü ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ äåëèòñÿ 
íà ðÿä ïåðèîäîâ, äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ ñ ó÷åòîì äèíàìèêè ËÈÁÎÐ 
óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà. 

Áàíê òàêæå âçèìàåò êîìèññèîííûå çà îáÿçàòåëüñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿòü êëèåíòó ôèíàíñîâûå ðåñóðñû âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïîëüçó-
åòñÿ îí êðåäèòîì èëè íåò. 

Âåñüìà õàðàêòåðíû äëÿ ðûíêà åâðîêðåäèòîâ ñèíäèöèðîâàííûå 
çàéìû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñèíäèêàòàìè áàíêîâ, îáðàçóåìûõ äëÿ 
ñîâìåñòíîãî ïðîâåäåíèÿ êðåäèòíûõ îïåðàöèé. Ïîÿâëåíèå è øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ñèíäèöèðîâàííûõ åâðîêðåäèòîâ ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì áàíê íå ìîæåò ïðå-
äîñòàâëÿòü îäíîìó çàåìùèêó êðåäèò â áî́ëüøåì ðàçìåðå, ÷åì îïðåäå-
ëåííûé ïðîöåíò ñâîåãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, à êðîìå òîãî, ñèíäè-
öèðîâàíèå ïîçâîëÿåò äèâåðñèôèöèðîâàòü èëè óìåíüøèòü êðåäèòíûå 
ðèñêè. Åæåãîäíûé îáúåì ñèíäèöèðîâàííûõ êðåäèòîâ â 2005—2007 ãã., ò.å. 
äî ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðåâûñèë 2 òðëí äîëë. 

Ìåæäóíàðîäíûé êðåäèòíûé ðûíîê òåñíî ñâÿçàí ñ ìåæäóíàðîä-
íûì ôèíàíñîâûì ðûíêîì, êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â îñíîâíîì 
íà ýìèññèè öåííûõ áóìàã è èõ ïîñëåäóþùåì îáðàùåíèè. Íà ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå îñóùåñòâëÿåòñÿ ýìèññèÿ èíîñòðàííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ. Äîëÿ ñåãìåíòà èíîñòðàííûõ îáëèãàöèîííûõ 
çàéìîâ â öåëîì èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, çàòî ðûíîê ìåæäó-
íàðîäíûõ îáëèãàöèé (åâðîîáëèãàöèé) ðàñòåò áûñòðûìè òåìïàìè.  
Â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ 
ðàâíÿëàñü 259 ìëðä äîëë., â 1991 ã. îíà ïðåâûñèëà 1,6 òðëí äîëë.  
Â äåêàáðå 2009 ã. îáúåì ìåæäóíàðîäíûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (öåí-
íûõ áóìàã) ïðåâûñèë 26,5 òðëí äîëë. 

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ ñîñòàâëÿþò åâðîîá-
ëèãàöèè (îáëèãàöèè â åâðîâàëþòàõ). Êàê ïðàâèëî, îíè âûïóñêàþòñÿ 
â âàëþòå, îòëè÷íîé îò âàëþòû ñòðàíû âûïóñêà, è ðàçìåùàþòñÿ íà 
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëîâ. Îáû÷íûé ñðîê ïîãàøåíèÿ åâðî-
îáëèãàöèé — 10—15 ëåò. Ïî÷òè âî âñåõ ñëó÷àÿõ ýòè öåííûå áóìàãè 
âûïóñêàþòñÿ íà ïðåäúÿâèòåëÿ, ïîýòîìó îáëàäàþò âûñîêîé ëèêâèä-
íîñòüþ. Ðàçìåùåíèå îáëèãàöèé îñóùåñòâëÿþò áàíêîâñêèå êîíñîð-
öèóìû èëè ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè. Íà âòîðè÷íîì ðûíêå åâî-
ðîîáëèãàöèé îáðàùàþòñÿ ðàíåå âûïóùåííûå öåííûå áóìàãè. 

Ïîìèìî åâðîîáëèãàöèé áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ðàç-
ëè÷íûå èíñòðóìåíòû îïåðàöèé ðûíêà ññóäíûõ êàïèòàëîâ, â ÷àñòíîñòè 
åâðîâåêñåëÿ — êðàòêîñðî÷íûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå ìî-
ãóò îò÷óæäàòüñÿ (ïåðåóñòóïàòüñÿ). Ïðîöåíòû ïî åâðîâåêñåëÿì òî÷íåå 
îòðàæàþò äâèæåíèå òåêóùèõ ðûíî÷íûõ ñòàâîê. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ 
öåííûõ áóìàã åâðîâåêñåëÿ ìîãóò âûïóñêàòüñÿ êîìïàíèÿìè, íå èìåþ-
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ùèìè îôèöèàëüíîãî ðåéòèíãà, è íà ëþáîé ñðîê (â ïðåäåëàõ ñðîêîâ, 
îáû÷íûõ äëÿ ýòîãî âèäà öåííûõ áóìàã, — òðè — øåñòü ìåñÿöåâ). 

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà åâðîðûíêå ïîëó÷èëè òàêæå äåïî-
çèòíûå ñåðòèôèêàòû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûäàâàåìûå 
áàíêàìè ïèñüìåííûå ñâèäåòåëüñòâà î äåïîíèðîâàíèè âêëàä÷èêàìè 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äàþùèå èì ïðàâî íà ïîëó÷åíèå âêëàäà è ïðî-
öåíòîâ (ñðîêè âêëàäîâ êîëåáëþòñÿ îò ìåñÿöà äî íåñêîëüêèõ ëåò), à 
òàêæå íåêîòîðûå äðóãèå èíñòðóìåíòû. 

Â ïðîøåäøåì äåñÿòèëåòèè áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàëñÿ ðû-
íîê ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ (áèðæåâîé è âíåáèð-
æåâîé). Ïî äàííûì Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, ñòîèìîñòíîé 
îáúåì âíåáèðæåâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðîèçâîäíûõ îò áàçîâûõ àêòè-
âîâ, â äåêàáðå 2009 ã. ïðåâûñèë 614 òðëí äîëë. 

Ïðîèçîøåäøèå â âîñüìèäåñÿòûõ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà ãëóáîêèå 
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ÌÝÎ ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ ãëîáàëüíîãî 
èíòåãðèðîâàííîãî ðûíêà ññóäíûõ êàïèòàëîâ. Õîòÿ ýòî ìíåíèå íå 
ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííûì, îäíàêî ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ (íàïðèìåð, 
ïî íàëè÷èþ âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñäåëîê â ëþ-
áîé òî÷êå) ðûíîê äåéñòâèòåëüíî ñòàë ãëîáàëüíûì. Ýòî ñîçäàåò, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à ñ äðóãîé — çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ñèñòåìíûå 
ðèñêè. Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, êîòîðûé íà-
÷àëñÿ ñ êðèçèñà íà ðûíêå èïîòåêè â ÑØÀ, áûñòðî ïåðåêèíóëñÿ è 
íà äðóãèå ñòðàíû. Èìåííî ïîýòîìó âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ âàëþòíî-êðåäèòíûõ è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. 

Ðåçþìå
Êóïëÿ è ïðîäàæà èíîñòðàííîé âàëþòû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âàëþò-
íûõ ðûíêàõ. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìèðîâûõ âàëþò-
íûõ ðûíêîâ. Â 1980—1990-õ ãîä ,  äåñÿòèëåòèè 
XXI . îáúåì îïåðàöèé ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ðûíêà âîçðàñ-
òàë áûñòðûìè òåìïàìè. Íà âàëþòíûõ ðûíêàõ ñîâåðøàþòñÿ âà-
ëþòíûå îïåðàöèè ñ íåìåäëåííîé ïîñòàâêîé âàëþòû, à òàêæå ðàç-
ëè÷íûå âèäû ñðî÷íûõ îïåðàöèé. Ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëîê ñ âàëþ-
òîé êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ âíèìàòåëüíî ñëåäÿò çà âàëþòíîé 
ïîçèöèåé ïî êàæäîé èíîñòðàííîé âàëþòå, ïîñêîëüêó îòêðûòàÿ ïî-
çèöèÿ ñâÿçàíà ñ ðèñêîì. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê òåñíî 
ñâÿçàí ñ ìåæäóíàðîäíûìè êðåäèòíûì è ôèíàíñîâûì ðûíêàìè. 
Âàæíåéøåé ÷àñòüþ ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíîãî è ôèíàíñîâîãî 
ðûíêîâ ÿâëÿåòñÿ åâðîðûíîê (âàëþò, êðåäèòîâ è ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ). Ïðàâîâàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ìèðîâîãî õî-
çÿéñòâà âêëþ÷àåò ðÿä âàëþòíî-êðåäèòíûõ è ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-
òîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îõâàòûâàåò ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ìåæäó-
íàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 
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Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê — ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè ñîâåðøåíèè îïåðàöèé ïî êóïëå-
ïðîäàæå âàëþòû, à òàêæå öåííûõ áóìàã â èíîñòðàííîé âàëþòå. 
Îõâàòûâàåò âñå âåäóùèå âàëþòû ìèðà. Èìååò ñëîæíóþ èåðàð-
õèþ (ñîñòîèò èç ìèðîâûõ, ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ âàëþò-
íûõ ðûíêîâ). 

Âàëþòíûå îïåðàöèè — âèä äåÿòåëüíîñòè, îõâàòûâàþùèé êóï-
ëþ-ïðîäàæó èíîñòðàííîé âàëþòû, ïðåäîñòàâëåíèå â ññóäó èíî-
ñòðàííîé âàëþòû, ðàñ÷åòû â èíîñòðàííîé âàëþòå. Îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ôèíàíñîâûìè, êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, þðèäè÷åñêèìè è ôè-
çè÷åñêèìè ëèöàìè. 

Âàëþòíàÿ ïîçèöèÿ — ñîîòíîøåíèå òðåáîâàíèé è îáÿçàòåëüñòâ â 
èíîñòðàííîé âàëþòå. 

Ìèðîâîé êðåäèòíûé ðûíîê — ñôåðà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, îõâà-
òûâàþùàÿ äâèæåíèå ññóäíîãî êàïèòàëà ìåæäó ñòðàíàìè. 

Åâðîðûíîê — ÷àñòü ìèðîâîãî ðûíêà ññóäíûõ êàïèòàëîâ, íà êî-
òîðîì îïåðàöèè ñîâåðøàþòñÿ â åâðîâàëþòàõ. Ñîñòîèò èç ðûíêà 
åâðîâàëþò, åâðîêðåäèòîâ, åâðîîáëèãàöèé, åâðîâåêñåëåé, à òàêæå 
íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 
1. Èçëîæèòå ñòðóêòóðó  ìèðîâîãî âàëþòíîãî  ðûíêà. 
2. Ïåðå÷èñëèòå è êðàòêî îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâíûå âèäû âàëþòíûõ 

îïåðàöèé. 
3. ×åì îòëè÷àåòñÿ  ïðÿìàÿ êîòèðîâêà  èíîñòðàííîé âàëþòû îò êîñ-

âåííîé? 
4. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä âàëþòíîé ïîçèöèåé?  Ïî÷åìó áàíêè  âíèìà-

òåëüíî åå îòñëåæèâàþò? 
5. Êàêèå ôèíàíñîâûå  èíñòðóìåíòû  èñïîëüçóþòñÿ íà ìåæäóíàðîä-

íîì êðåäèòíîì ðûíêå? 
6. Ïî÷åìó åâðîîáëèãàöèè  ïîëó÷èëè  øèðîêîå  ðàñïðîñòðàíåíèå? 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Àíàëèç ýêîíîìèêè: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â.Å. Ðûáàëêèíà, Â.Ì. Ãðè-
áàíè÷à. 2-å èçä. Ì.: ÌÎ, 2005. 

2. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê. 3-å èçä. / Ïîä ðåä. Þ.À. Ùåðáà-
íèíà. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2009. 

3. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Á.Ì. Ñìèòèåíêî. Ì.: 
Âûñøåå îáðàçîâàíèå: Þðàéò, 2009. 

4. Marshall J.F., Kapner K.R. Understanding Swaps. N.Y., etc: John 
Wiley & Sons, 1993. P. 3. 
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ È ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ Â ÑÈÑÒÅÌÅ  
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ  

ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Âàëþòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ÎÎÍ  
â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ 

Çíà÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ
è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 

Ðîññèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèÿõ 

25.1. Âàëþòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè  
ñèñòåìû ÎÎÍ â ìåæäóíàðîäíûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ 

Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-ôèíàíñîâûå è áàíêîâñêèå îðãàíèçàöèè 
çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ÌÝÎ. 

Âî-ïåðâûõ, èõ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò âíåñòè ðåãóëèðóþùåå íà-
÷àëî è îïðåäåëåííóþ ñòàáèëüíîñòü â ïðîòèâîðå÷èâóþ öåëîñòíîñòü 
âñåìèðíîãî õîçÿéñòâà, îáåñïå÷èâàÿ â îáùåì áåñïåðåáîéíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðû. Íåîáõîäèìîñòü ýòîãî 
îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî êàê çíà÷èòåëüíî âîçðîñøèìè ìàñøòàáàìè 
âçàèìíûõ ñâÿçåé ãîñóäàðñòâ, òàê è èõ èçìåíèâøèìñÿ õàðàêòåðîì. 

Âî-âòîðûõ, îíè ïðèçâàíû ñëóæèòü ôîðóìîì äëÿ íàëàæèâàíèÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè è ãîñóäàðñòâàìè. Ñ îñëàáëåíèåì 
èäåîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ýòà çàäà÷à ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå 
àêòóàëüíîé. 

Â-òðåòüèõ, âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå èçó÷åíèÿ, àíàëèçà è îáîáùåíèÿ èíôîð-
ìàöèè î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ è âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî âàæ-
íåéøèì ïðîáëåìàì âñåìèðíîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ñ íîâîé ñèëîé ïîëó-
÷èëî ïîäòâåðæäåíèå â õîäå ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà, íà÷àâøåãîñÿ â 2008 ã. 
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Òåðìèí «ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-êðåäèòíûå è ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû» èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, 
êîòîðûå â òîé èëè èíîé ìåðå âûïîëíÿþò ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíûõ, êðåäèòíûõ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, 
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì âàëþòíî-êðåäèòíîé è ôèíàí-
ñîâîé ñôåð ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé è ïðåäëî-
æåíèé. Ñðåäè íèõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò îðãàíèçàöèè â ñèñòåìå 
ÎÎÍ: Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ), Âñåìèðíûé áàíê — 
Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ) è åãî ôè-
ëèàë — Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ðàçâèòèÿ (MAP), à òàêæå òðè 
îðãàíèçàöèè: Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ (ÌÔÊ), Ìíî-
ãîñòîðîííåå àãåíòñòâî ïî ãàðàíòèÿì èíâåñòèöèé (ÌÀÃÈ) è Ìåæäóíà-
ðîäíûé öåíòð ïî óðåãóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ñïîðîâ (ÌÖÓÈÑ), 
êîòîðûå âìåñòå ñî Âñåìèðíûì áàíêîì îáðàçóþò òàê íàçûâàåìóþ 
ãðóïïó Âñåìèðíîãî áàíêà. 

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è ñòåïåíè óíèâåðñàëüíîñòè ìåæäóíà-
ðîäíûå âàëþòíî-ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îðãàíè-
çàöèè, èìåþùèå ìèðîâîå çíà÷åíèå, ðåãèîíàëüíûå, à òàêæå îðãàíè-
çàöèè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îõâàòûâàåò êàêóþ-ëèáî êîíêðåòíóþ 
ñôåðó âñåìèðíîãî õîçÿéñòâà. 

Ê îðãàíèçàöèÿì ïåðâîãî òèïà îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, Ìåæäóíà-
ðîäíûé âàëþòíûé ôîíä è ãðóïïà Âñåìèðíîãî áàíêà. 

ÌÂÔ è ÌÁÐÐ îáëàäàþò ïîëíîé àâòîíîìíîñòüþ â ñâîèõ äåéñò-
âèÿõ. Îðãàíèçîâàíû îíè ïî ïðèíöèïó àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ïîýòîìó 
ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ÷èñëó ãîëîñîâ. 

Îáå óêàçàííûå îðãàíèçàöèè áûëè ñîçäàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåøåíèÿìè Áðåòòîí-Âóäñêîé êîíôåðåíöèè 1944 ã. è áûëè ïðèçâà-
íû èãðàòü îäíó èç öåíòðàëüíûõ ðîëåé â Áðåòòîí-Âóäñêîé âàëþòíîé 
ñèñòåìå è â ôèíàíñîâîì óñòðîéñòâå ïîñëåâîåííîãî ìèðà. Íåñìîòðÿ 
íà ðàçâàë Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû è çàìåíó åå ßìàéñêîé, îáå ýòè 
îðãàíèçàöèè ïðîäîëæàþò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. 

1. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä. Â ÷èñëî ÷ëåíîâ ÌÂÔ â 
2010 ã. âõîäèëî 186 ãîñóäàðñòâ. Ðîññèÿ âñòóïèëà â ÌÂÔ â 1992 ã. 

Öåëè ñîçäàíèÿ ÌÂÔ áûëè ñëåäóþùèå: ñîäåéñòâîâàòü ñáàëàíñè-
ðîâàííîìó ðîñòó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè; ïîääåðæèâàòü óñòîé÷è-
âîñòü âàëþòíûõ êóðñîâ; ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ìíîãîñòîðîííåé 
ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì ìåæäó ÷ëåíàìè Ôîíäà è 
óñòðàíåíèþ âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé, òîðìîçÿùèõ ðîñò ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè, ïðåäîñòàâëÿòü ñòðàíàì-÷ëåíàì êðåäèòíûå ðåñóðñû, 
ïîçâîëÿþùèå ðåãóëèðîâàòü íåñáàëàíñèðîâàííîñòü âíåøíèõ ïëàòåæåé 
áåç èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð â îáëàñòè âíåøíåé òîðãîâëè 
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è ðàñ÷åòîâ; ñëóæèòü ôîðóìîì äëÿ êîíñóëüòàöèé è ñîòðóäíè÷åñòâà  
â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíûõ âîïðîñîâ. 

Óíèâåðñàëüíîñòü ÌÂÔ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè 
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îí ñî÷åòàåò ðåãóëèðóþùèå (êîíòðîëèðóþùèå, 
êîíñóëüòàòèâíûå) è ôèíàíñîâûå ôóíêöèè. 

Ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ÌÂÔ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí îñóùåñòâëÿåò 
íàäçîð çà ïîëèòèêîé ñòðàí-÷ëåíîâ íà åå ñîîòâåòñòâèå îáÿçàòåëüñòâàì, 
êîòîðûå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ñòðàíà, âñòóïàÿ â Ôîíä. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Óñòàâîì â öåíòðå âíèìàíèÿ ÌÂÔ íàõîäÿòñÿ âîïðîñû íàáëþäåíèÿ 
çà ïîëèòèêîé ñòðàí-÷ëåíîâ â îòíîøåíèè âàëþòíûõ êóðñîâ. Ñ óãëóá-
ëåíèåì òåíäåíöèé ê ñòàíîâëåíèþ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè óêàçàííàÿ 
ðîëü âîçðîñëà. Ýòî ñâÿçàíî òàêæå è ñ òåì, ÷òî ïîñëå âñòóïëåíèÿ â 
ÌÂÔ áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí ýòà îðãàíèçàöèÿ ñòàëà ïîä-
ëèííî âñåìèðíîé. 

Êîíòðîëü çà ïîëèòèêîé ñòðàí-÷ëåíîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ 
ðåãóëÿðíûõ, êàê ïðàâèëî, åæåãîäíûõ äâóñòîðîííèõ êîíñóëüòàöèé 
ïåðñîíàëà ÌÂÔ ñ îôèöèàëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ. Íà ýòèõ âñòðå÷àõ îáñóæäåíèþ ïîäëåæàò âîïðîñû ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå ôèñêàëüíîé, âàëþòíîé è êðåäèòíî-
äåíåæíîé, à òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîñòîÿíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà, 
âíåøíåãî äîëãà ñòðàíû. 

Ìîæíî îòìåòèòü îïðåäåëåííîå óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ ÌÂÔ çà 
ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìîé. Â êîíöå 1992 ã. âîøëà â ñèëó òðåòüÿ 
ïîïðàâêà ê Ñòàòüÿì ñîãëàøåíèÿ (Óñòàâó ÌÂÔ), êîòîðàÿ äàëà Èñ-
ïîëíèòåëüíîìó ñîâåòó Ôîíäà ïðàâî ïðèîñòàíàâëèâàòü ïðàâî ãîëîñà 
è íåêîòîðûå ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïðàâà ñòðàí — ÷ëåíîâ ÌÂÔ, ñèñòå-
ìàòè÷åñêè íå âûïîëíÿþùèõ òå èëè èíûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä Ôîí-
äîì. Íà ïðàêòèêå ÌÂÔ íåñêîëüêî ðàç ïðèìåíÿë óêàçàííóþ ïðîöå-
äóðó: â àâãóñòå 1993 ã. â îòíîøåíèè Ñóäàíà, â èþíå 1994 ã. — Çàèðà, 
â èþíå 2003 ã. — Çèìáàáâå.

Ïðåäñòàâèòåëè Ôîíäà îòìå÷àëè, ÷òî óñèëåíèå êîíòðîëÿ âûçâàíî 
ãëóáîêèìè èçìåíåíèÿìè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, â ÷àñòíîñòè âñëåä-
ñòâèå ïðåâðàùåíèÿ åå â ãëîáàëüíóþ. Âàëþòíî-ôèíàíñîâûé êðèçèñ, 
ïîðàçèâøèé Ìåêñèêó â êîíöå 1994 ã., à çàòåì ñòðàíû Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè è Ðîññèþ, è îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ìàñøòàáû, áûñòðîòà 
è âîçäåéñòâèå ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ â îòêðûòîé ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå ïðåòåðïåëè ôóíäàìåíòàëüíóþ ìîäèôèêàöèþ, ÿâèëèñü ñòèìóëîì 
äëÿ ïðèíÿòèÿ Ôîíäîì ìåð ïî óñèëåíèþ íàäçîðà. Óñèëåíèå íàäçîðà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ïîìèìî ââåäåíèÿ 
ñòàíäàðòà ïðåäñòàâëåíèÿ ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
î ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè, êîòîðûå äîëæíû ñâîåâðåìåííî ñîîáùàòüñÿ 
â ÌÂÔ, Ôîíä â èþíå 2007 ã. ïðèíÿë ðåøåíèå î äâóñòîðîííåì íàä-
çîðå. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèåé ôîíäà îñíîâíîé 
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çàäà÷åé íàäçîðà ñòàíîâèòñÿ âûÿâëåíèå ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ïîëè-
òèêè ñòðàíû íå òîëüêî åå íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì, íî è èíòåðåñàì 
äðóãèõ ñòðàí. 

Â ýòîì äîêóìåíòå ÌÂÔ óòî÷íèë ñîäåðæàíèå íàäçîðà, òåì ñàìûì 
ñïîñîáñòâóÿ áîëüøåé îáúåêòèâíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Öåíòðàëü-
íûì ýëåìåíòîì äàííîãî ïîäõîäà ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáåñïå-
÷åíèÿ âíåøíåé ñòàáèëüíîñòè, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî 
ñòàáèëüíîñòü ïëàòåæíîãî áàëàíñà ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà ôîíäà, íî è 
âëèÿíèå åãî ïëàòåæíîãî áàëàíñà íà ñòàáèëüíîñòü ïëàòåæíûõ áàëàí-
ñîâ äðóãèõ ñòðàí. Âíåøíÿÿ ñòàáèëüíîñòü ñ÷èòàåòñÿ äîñòèãíóòîé, 
åñëè ñîñòîÿíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû íå ïðèâîäèò è, âåðîÿò-
íî, íå ïðèâåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ òàêèõ èçìåíåíèé âàëþòíûõ êóðñîâ, 
êîòîðûå îêàçûâàþò ðàçðóøèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñòàáèëüíîñòü. 

Â îêòÿáðå 2008 ã. ÌÂÔ îïðåäåëèë ñëåäóþùèå ÷åòûðå ýêîíîìè-
÷åñêèå è ÷åòûðå îïåðàöèîííûå ïðèîðèòåòíûå îáëàñòè íàäçîðà. 
Ýêîíîìè÷åñêèå ïðèîðèòåòû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðåîäîëåíèå ñòðåññà 
íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, óêðåïëåíèå ãëîáàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû, àäàïòàöèþ ê ðåçêèì èçìåíåíèÿì öåí íà áèðæåâûå òîâàðû, ñî-
äåéñòâèå óïîðÿäî÷åííîìó ñîêðàùåíèþ ãëîáàëüíûõ äèñáàëàíñîâ. 
Îïåðàöèîííûå ïðèîðèòåòû îðèåíòèðîâàíû íà óëó÷øåíèå èíñòðó-
ìåíòîâ îöåíêè ðèñêîâ, íàäçîðà çà ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì è ñâÿçåé 
ìåæäó ðåàëüíîé ýêîíîìèêîé è ôèíàíñîâîé ñôåðîé, ìíîãîñòîðîí-
íþþ ïåðñïåêòèâó, àíàëèç âàëþòíûõ êóðñîâ è ðèñêîâ äëÿ âíåøíåé 
ñòàáèëüíîñòè. Êàê ïîêàçàëî ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå ñîáûòèé, íåîá-
õîäèìà ñóùåñòâåííî áîëüøàÿ ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ äàííûõ. Ñ ýòîé öåëüþ áûë ñîçäàí âåá-ñàéò «Îñíîâíûå ãëî-
áàëüíûå ïîêàçàòåëè», êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò äîñòóï ê äàííûì ïî 
ôèíàíñîâîìó ñåêòîðó, ñåêòîðó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, âíåøíåìó ñåêòîðó è ðåàëüíîìó ñåêòîðó ñòðàí G-20. 

Â àïðåëå 2009 ã. âàæíàÿ ðîëü ÌÂÔ â ðàìêàõ óñèëèé ïî ïðåîäî-
ëåíèþ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà áûëà îñîáî 
ïîä÷åðêíóòà ëèäåðàìè ñòðàí G-20. 

Îñíîâíàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ ÌÂÔ ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè 
êðåäèòîâ íà îáùåýêîíîìè÷åñêóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ. Èñïîëüçîâàíèå 
ñòðàíîé — ÷ëåíîì ôîíäà ðåñóðñîâ ÌÂÔ âîçìîæíî ëèøü íà îïðåäå-
ëåííûõ, âåñüìà æåñòêèõ óñëîâèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ñòðàíà äîëæíà îáðà-
òèòüñÿ â Ôîíä ñ âåñêèìè äîêàçàòåëüñòâàìè ïîòðåáíîñòè â åãî ðåñóð-
ñàõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Âî-âòîðûõ, 
ÌÂÔ äîëæåí óáåäèòüñÿ, ÷òî ñòðàíà, îáðàòèâøàÿñÿ çà ïîìîùüþ, 
ñìîæåò âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîãàøåíèþ çàäîëæåííî-
ñòè ïåðåä Ôîíäîì. 

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ðåñóðñîâ îò ÌÂÔ 
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé 
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ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ñòàâèò öåëüþ óðåãóëèðîâàíèå ïðîáëåì ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà è îáåñïå÷èâàåò ïîãàøåíèå ãîñóäàðñòâîì çàäîëæåííî-
ñòè ïåðåä ôîíäîì â óñòàíîâëåííûé ïåðèîä. Â òî æå âðåìÿ òàêîé 
ïîðÿäîê ïðèäàåò ãîñóäàðñòâó-÷ëåíó óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî â ñëó÷àå 
âûïîëíåíèÿ èì ïðîãðàììû, ñîãëàñîâàííîé ñ ôîíäîì, åìó áóäåò 
ãàðàíòèðîâàíî ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ îò ôîíäà. 

Êàæäûé ÷ëåí ÌÂÔ èìååò ñâîþ äîëþ â ñîâîêóïíîì êàïèòàëå 
ôîíäà — êâîòó, âûðàæàåìóþ â ìåæäóíàðîäíûõ ñ÷åòíûõ åäèíèöàõ 
ÑÄÐ (SDR — ñïåöèàëüíûõ ïðàâàõ çàèìñòâîâàíèÿ). Îò ðàçìåðà êâî-
òû çàâèñèò ÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðîå èìååò ãîñóäàðñòâî — ÷ëåí Ôîíäà 
(ê 250 «áàçèñíûì» ãîëîñàì äîáàâëÿåòñÿ ïî 1 ãîëîñó íà êàæäûå  
100 òûñ. ÑÄÐ êâîòû). Íàèáîëüøóþ êâîòó â êàïèòàëå ÌÂÔ è ñîîò-
âåòñòâåííî íàèáîëüøåå ÷èñëî ãîëîñîâ èìåþò (â ïðîöåíòàõ) ÑØÀ — 
17,09 (16,77); ßïîíèÿ — 6,12 (6,01); Ãåðìàíèÿ — 5,98 (5,88). Ñòðàíû 
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà èìåþò îêîëî 30% ãîëîñîâ; Ðîññèÿ — 2,69%. 

×èñëî ãîëîñîâ èìååò îñîáûé âåñ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé: ïî 
ñàìûì âàæíûì âîïðîñàì òðåáóåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííîå áîëüøèí-
ñòâî — 70 è 85%, ïîýòîìó ÑØÀ è ñòðàíû ÅÑ ìîãóò áëîêèðîâàòü 
âàæíåéøèå ðåøåíèÿ ÌÂÔ. 

Ñòðàíû — ÷ëåíû ÌÂÔ âíîñÿò ñâîþ êâîòó â êàïèòàë Ôîíäà ðå-
çåðâíûìè àêòèâàìè (ÑÄÐ è ñâîáîäíî èñïîëüçóåìîé âàëþòîé ïî 
ñîãëàñîâàíèþ ñ Ôîíäîì) — 25% è íàöèîíàëüíîé âàëþòîé — 75%. 
Ïîìèìî êàïèòàëà, ôîðìèðóåìîãî çà ñ÷åò êâîò, ÌÂÔ ìîæåò ïðèâëå-
êàòü è çàåìíûå ðåñóðñû. 

ÌÂÔ ïðåäîñòàâëÿåò ðåñóðñû ñòðàíàì-÷ëåíàì, èñïûòûâàþùèì 
ñåðüåçíûå òðóäíîñòè ñ ïëàòåæíûì áàëàíñîì è äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ïðîãðàìì ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, âûäâèãàÿ ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî 
æåñòêèå óñëîâèÿ, ÷òî íåðåäêî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äèêòàò ñî ñòîðî-
íû Ôîíäà. 

Îäíèì èç êðóïíûõ çàåìùèêîâ Ôîíäà â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ 
ñòàëà Ðîññèÿ, äîëã êîòîðîé ÌÂÔ ê ñåðåäèíå 1999 ã. ïðèáëèæàëñÿ ê 
20 ìëðä äîëë. Â ðåçóëüòàòå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè (â ÷àñòíîñòè, 
âîçðîñøèõ öåí íà íåôòü) îáúåì ïëàòåæåé Ðîññèè â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ 
è îáñëóæèâàíèÿ äîëãà ïåðåä ÌÂÔ â 2004 ã. óâåëè÷èëñÿ è ñîñòàâèë 
îêîëî 1,7 ìëðä äîëë. Çàäîëæåííîñòü íà íà÷àëî 2005 ã. ðàâíÿëàñü  
5 ìëðä äîëë., îäíàêî óæå ê 1 ôåâðàëÿ 2005 ã. Ðîññèÿ ïîãàñèëà ñâîé 
äîëã ïåðåä ÌÂÔ ïîëíîñòüþ. 

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ìåðû, ïðåäëî-
æåííûå äëÿ åãî ïðåîäîëåíèÿ, âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíî-
ãî (â òðè ðàçà) óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñîâ ÌÂÔ (äî 750 ìëðä äîëë.). Áûëî 
òàêæå ðåøåíî óäâîèòü ïîòåíöèàë ÌÂÔ äëÿ ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ 
ñòðàí ñ íèçêèì óðîâíåì íàöèîíàëüíîãî äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ. 
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Â ìàðòå 2009 ã. ÌÂÔ îñóùåñòâèë ðåôîðìó ëèìèòà çàèìñòâîâà-
íèÿ ñòðàíîé ñðåäñòâ ÌÂÔ. Ëèìèòû äîñòóïà áûëè óäâîåíû è íûíå 
ñîñòàâëÿþò äî 200% êâîòû íà ãîäîâîé îñíîâå è äî 600% êâîòû 
ñòðàíû â êàïèòàëå Ôîíäà íàðàñòàþùèì èòîãîì. Ïîäîáíîå èçìåíå-
íèå ñòàâèëî öåëüþ ñîçäàíèå óâåðåííîñòè â âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ 
ñòðàíîé-÷ëåíîì äîñòàòî÷íûõ ðåñóðñîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ 
ïîòðåáíîñòåé â ôèíàíñèðîâàíèè. 

2. Ãðóïïà Âñåìèðíîãî áàíêà. Â ýòó ãðóïïó âõîäèò Ìåæäóíàðîäíûé 
áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ) — ìåæäóíàðîäíûé êðåäèò-
íî-ôèíàíñîâûé èíñòèòóò, êîòîðûé â íà÷àëüíûé ïåðèîä ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè áûë ïðèçâàí óäåëÿòü îñíîâíîå âíèìàíèå âîññòàíîâëåíèþ 
ýêîíîìèêè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, à ñ 1960-õ ãîäîâ â öåíòðå 
âíèìàíèÿ áàíêà îêàçàëèñü ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ðàäèêàëüíûå 
èçìåíåíèÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå â êîíöå 1980-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 
1990-õ ãîäîâ ñäåëàëè îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè áàíêà òàêæå áûâøèå 
ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû. 

Ñóììàðíûé îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ÌÁÐÐ çà âåñü ïåðèîä åãî äåÿ-
òåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ãàðàíòèè, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2009 ã. ïðå-
âûñèë 479 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â 2009 ôèíàíñîâîì ãîäó (çàêîí÷èëñÿ 
30 èþíÿ 2009 ã.) ñóììàðíûå ðåñóðñû, âûäåëåííûå Âñåìèðíûì áàíêîì, 
ñîñòàâèëè 46,9 ìëðä äîëë., â òîì ÷èñëå ïî ëèíèè Ìåæäóíàðîäíîãî 
áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ — 32,9 ìëðä äîëë. 

Âîçðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà è äðóãèõ 
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ ïðèâåëà ê çàìåòíîìó îñëîæíåíèþ óñ-
ëîâèé äåÿòåëüíîñòè ÌÁÐÐ è åãî ôèëèàëîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. 

×ëåíàìè ÌÁÐÐ ìîãóò áûòü òîëüêî ãîñóäàðñòâà, ïðèíÿòûå â 
ÌÂÔ. Ðîññèÿ ñòàëà ÷ëåíîì ÌÁÐÐ â 1992 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
ÌÁÐÐ âõîäÿò 186 ãîñóäàðñòâ. 

Êàïèòàë ÌÁÐÐ îáðàçîâàí ïî ïîäïèñêå â ñîîòâåòñòâèè ñ êâîòîé, 
îïðåäåëåííîé äëÿ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà ñ ó÷åòîì åãî îòíîñèòåëüíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íàèáîëüøåé êâîòîé (16,83%) è ÷èñëîì 
ãîëîñîâ (16,36%) îáëàäàþò ÑØÀ. Äîëÿ Ðîññèè â êàïèòàëå ÌÁÐÐ è 
â îáùåì êîëè÷åñòâå ãîëîñîâ ñîñòàâëÿåò 2,85 è 2,78% ñîîòâåòñòâåííî. 

ÌÁÐÐ ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû òîëüêî ïëàòåæåñïîñîáíûì çàåì-
ùèêàì. Îñîáåííîñòü áàíêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íå ïåðåíîñèò 
ñðîêè ïëàòåæåé ïî ïðåäîñòàâëåííûì êðåäèòàì. Ïîýòîìó ÌÁÐÐ 
íèêîãäà íå èìåë óáûòêîâ. Áàíê íàêîïèë çíà÷èòåëüíûé îïûò â ïðî-
åêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè (êðåäèòîâàíèè íà îñíîâå òùàòåëüíîãî èçó-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé öåëåñîîáðàçíîñòè îòäåëüíûõ 
ïðîåêòîâ). 

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÌÁÐÐ ñêëàäûâàþòñÿ èç ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà (189,9 ìëðä äîëë. ïî ñîñòîÿíèþ íà 30 èþíÿ 2009 ã.; îïëà-
÷åííàÿ ÷àñòü ñîñòàâèëà 11,5 ìëðä äîëë.) ), ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè îò 
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îïåðàöèé, à òàêæå èç ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëîâ. 

Äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà, ïðåæäå âñåãî ÌÁÐÐ, 
íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé ïîëó÷àëà íåîäíîçíà÷íóþ îöåíêó. Õîòÿ îò-
ìå÷àëîñü, ÷òî ÌÁÐÐ íàêîïèë çíà÷èòåëüíûé îïûò îñóùåñòâëåíèÿ 
ïðîåêòîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ (à èìåííî îíè ñòàëè îáúåêòîì 
âíèìàíèÿ áàíêà â 60—80-õ ãîäàõ XX â.), òåì íå ìåíåå â àäðåñ áàíêà 
áûë ñäåëàí ðÿä êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé. Óêàçûâàëîñü íà òî, ÷òî íå-
êîòîðûå ïðîãðàììû áûëè íåäîñòàòî÷íî õîðîøî ïîäãîòîâëåíû, à ïî-
òîìó íå ïðèíåñëè æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñòîðîííèêè ýêîëîãè÷åñêèõ 
äâèæåíèé êðèòèêîâàëè áàíê çà òî, ÷òî íåêîòîðûå ïðîåêòû, â ÷àñòíî-
ñòè ïëîòèíû, ñîîðóæåííûå ïðè ïîääåðæêå ÌÁÐÐ, íàíîñÿò óùåðá 
îêðóæàþùåé ñðåäå. Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûñêàçûâà-
ëîñü íåäîâîëüñòâî íàðàñòàþùèìè áþðîêðàòè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè 
â äåÿòåëüíîñòè ýòîé îðãàíèçàöèè è îòìå÷àëîñü, ÷òî Âñåìèðíûé 
áàíê äîëæåí àêòèâèçèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ, ÷òîáû â ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿëèñü áîëåå ãëóáîêèå ðåôîðìû óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìèêîé è êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå áàíêîâñêîé è ñóäåáíîé ñèñòåì; 
÷òî áàíê äîëæåí óäåëÿòü áîëüøåå âíèìàíèå ñîçäàíèþ òàì áëàãîïðè-
ÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå ñïîñî-
áû ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. 

Â 2000-õ ãîäàõ â äåÿòåëüíîñòè ÌÁÐÐ ïðîèçîøëè îïðåäåëåííûå 
èçìåíåíèÿ. ÌÁÐÐ ïîñòàâèë â öåíòð ñâîèõ óñèëèé ñîäåéñòâèå äîñ-
òèæåíèþ «Öåëåé ðàçâèòèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ», ñòàë óäåëÿòü çíà÷èòåëüíîå 
áîëüøåå âíèìàíèå ïðîáëåìàì áåäíåéøèõ è íàèáîëåå óÿçâèìûõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ, àðàáñêèõ ñòðàí, ãîñóäàðñòâ ñî ñðåäíèì 
óðîâíåì íàöèîíàëüíîãî äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ, à òàêæå âîïðî-
ñàì îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã íà ãëîáàëüíîì óðîâíå, ïåðåäà-
÷è çíàíèé è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ÌÁÐÐ 
ïðåäïðèíÿë ðÿä íîâûõ èíèöèàòèâ. Òàê, â äåêàáðå 2008 ã. îí îáúÿâèë 
îá ó÷ðåæäåíèè Ôîíäà óñêîðåííîãî âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà ïðåîäîëå-
íèå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â ðàçìåðå 2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èç ñðåäñòâ 
êîòîðîãî ïëàíèðîâàëîñü â óñêîðåííîì ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëÿòü ãðàí-
òû è äîëãîñðî÷íûå áåñïðîöåíòíûå çàéìû ÌÀÐ áåäíåéøèì è íàè-
áîëåå óÿçâèìûì ñòðàíàì ìèðà, ÷òîáû ïîìî÷ü èì ñïðàâèòüñÿ ñ êðè-
çèñîì. Ñòðàíàìè, ïåðâûìè ïîëó÷èâøèìè ïîìîùü èç ýòîãî ôîíäà, 
ñòàëè Àðìåíèÿ, Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà Êîíãî è Öåíòðàëüíî-
àôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà. 

Â 2009 ã. ôèíàíñîâîì ãîäó ÌÁÐÐ ïåðåðàñïðåäåëèë ñâîè ðåñóðñû 
è ñîçäàë Ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà öåëè îêàçàíèÿ ïîìîùè óÿç-
âèìûì ñòðàíàì (VFF), âêëþ÷àþùèé Ïðîãðàììó ìåð ïî ïðåîäîëå-
íèþ ìèðîâîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî êðèçèñà (GFRP) ñ áþäæåòîì â 
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1,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ è íîâóþ Ïðîãðàììó îïåðàòèâíûõ ìåð â ñîöè-
àëüíîé ñôåðå. 

Â 1960 ã. êàê ôèëèàë ÌÁÐÐ áûëà ñîçäàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèà-
öèÿ ðàçâèòèÿ (MAP) äëÿ îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ áåäíåéøèì ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ ñòðàíàì. Ñðåäñòâàìè ÌÀÐ ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ, çà íåêîòîðûì 
èñêëþ÷åíèåì, òîëüêî áåäíûå è áåäíåéøèå ñòðàíû, â êîòîðûõ äóøå-
âîé ÂÂÏ, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâûøàåò îïðåäåëåííîãî ïîðîãîâîãî 
çíà÷åíèÿ (â 2009 ôèíàíñîâîì ãîäó — 1095 äîëë. ÑØÀ). 

×èñëî ñòðàí — ÷ëåíîâ ÌÀÐ ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåðåäèíó 2009 ã. — 
169. Ñðåäñòâà MAP îáðàçóþòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò äîáðîâîëüíûõ 
âçíîñîâ áîëåå áîãàòûõ ñòðàí-÷ëåíîâ. Âî âðåìÿ ïîñëåäíåãî, ïÿòíà-
äöàòîãî ïî ñ÷åòó, ïîïîëíåíèÿ ðåñóðñîâ 45 ñòðàí-äîíîðîâ çàÿâèëè î 
ãîòîâíîñòè ïðåäîñòàâèòü ïî÷òè 25 ìëðä äîëë. (60% îáùåãî îáúåìà 
ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà òðè ãîäà ñ èþëÿ 2008 ã. äî èþíÿ 2011 ã.). 
Îñòàëüíûå ñðåäñòâà áóäóò îáåñïå÷åíû çà ñ÷åò ðåñóðñîâ ÌÁÐÐ è 
âîçâðàòà ðàíåå âûäàííûõ êðåäèòîâ. 

Ëüãîòíûå êðåäèòû MAP ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî ãîñóäàðñòâàì. 
Â 2008 ã. ðåñóðñû ÌÀÐ èìåëè ïðàâî èñïîëüçîâàòü 78 ñòðàí, â òîì 
÷èëå 39 àôðèêàíñêèõ. Â îòëè÷èå îò ÌÁÐÐ, êîòîðûé âêëàäûâàåò â 
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàí Àôðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà îòíîñèòåëüíî 
ìåíüøå, ÷åì â äðóãèå ðåãèîíû, ïîëîâèíà ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ÌÀÐ, íàïðàâëÿåòñÿ â àôðèêàíñêèå ñòðàíû. Ñðîê ïîãàøåíèÿ 
êðåäèòîâ ÌÀÐ — 35—40 ëåò; íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûïëàòà ïðîöåí-
òîâ çà ïîëüçîâàíèå ðåñóðñàìè. Çà îáñëóæèâàíèå ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ 
â ðàìêàõ êðåäèòîâ, âçèìàåòñÿ ñáîð â ðàçìåðå 0,75%. 

Ñóììàðíûé îáúåì êðåäèòîâ ÌÀÐ â 1960—2009 ãã. ñîñòàâèë  
207 ìëðä äîëë. Â 2005—2009 ãã. ÌÀÐ åæåãîäíî âûäåëÿëà ïî 9 ìëðä 
äîëë.

Â 1956 ã. â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ áûëà îáðàçîâàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðà-
öèÿ (ÌÔÊ). Îñîáåííîñòüþ ÌÔÊ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå ïðèçíàåò 
ãàðàíòèé ãîñóäàðñòâ. 

Õîòÿ ÌÔÊ è êîîðäèíèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ äðóãèìè ó÷ðå-
æäåíèÿìè Ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà, îíà ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêè è 
ôèíàíñîâî íåçàâèñèìîé. Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ 
èìååò ñîáñòâåííûé Óñòàâ (Articles of Agreement), ïàéùèêîâ, ñâîþ 
ôèíàíñîâóþ, óïðàâëåí÷åñêóþ è øòàòíóþ ñòðóêòóðó. Åå ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà ôîðìèðóþòñÿ 182 ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, êîòîðûå ñîâìå-
ñòíî îïðåäåëÿþò ïîëèòèêó è äåÿòåëüíîñòü Êîðïîðàöèè. Îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÌÔÊ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíñòâî âî Âñåìèð-
íîì áàíêå. 

ÌÔÊ ïðèìåíÿåò ðÿä ïðèíöèïîâ îöåíêè íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ãðóïïîé áàíêîâ áûëè ðàçðàáîòàíû òàê 
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íàçûâàåìûå «ïðèíöèïû Ýêâàòîðà», êîòîðûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
ïðèíÿòû íåñêîëüêèìè äåñÿòêàìè êðóïíåéøèõ áàíêîâ ìèðà. Óêàçàí-
íûå ïðèíöèïû ïðèìåíÿþòñÿ ïðè îöåíêå ïðîåêòà, åñëè ñóììàðíûé 
îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò 10 ìëí äîëë. è áîëåå. Âàæíåéøèìè 
ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé 
îöåíêè ïðîåêòà è ìîíèòîðèíãà. 

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îêàçàë íåãàòèâíîå 
âîçäåéñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü ÌÔÊ. Õîòÿ â 2009 ôèíàíàñîâîì ãîäó 
ÌÔÊ îñóùåñòâëÿëà îïåðàöèè â 103 ñòðàíàõ (ïðîòèâ 85 â 2008 ã.), 
îáúåì îïëà÷åííûõ íîâûõ èíâåñòèöèé â ïðîåêòû ñîêðàòèëñÿ äî  
5,6 ìëðä äîëë. ïðîòèâ 7,5 ìëðä äîëë. â 2008 ôèíàíñîâîì ãîäó Âïåðâûå 
ÌÔÊ çàêîí÷èëà ôèíàíñîâûé ãîä ñ ÷èñòûì óáûòêîì 151 ìëí äîëë. 
Âìåñòå ñ òåì ïîðòôåëü îáÿçàòåëüñòâ ÌÔÊ â 2009 ã. óâåëè÷èëñÿ. 

Â ðàìàõ ìåæäóíàðîäíûõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðîòèâîäåéñò-
âèå êðèçèñó, ÌÔÊ îñóùåñòâëÿåò äâå âçàèìîäîïîëíÿþùèå ïðîãðàì-
ìû ïîääåðæêè ôèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâëè: Ãëîáàëüíóþ ïðîãðàììó 
ôèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâëè è Ãëîáàëüíóþ ïðîãðàììó ìîáèëèçàöèè 
ëèêâèäíîñòè íà öåëè òîðãîâëè. Îáúåìû ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà 
ýòè ïðîãðàììû, áûëè óâåëè÷åíû. 

Â 1988 ã. â ãðóïïå Âñåìèðíîãî áàíêà ïîÿâèëîñü íîâîå ó÷ðåæ- 
äåíèå — Ìíîãîñòîðîííåå àãåíòñòâî ïî ãàðàíòèÿì èíâåñòèöèé  
(ÌÀÃÈ), ñîçäàííîå ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ñòðàíàõ-
÷ëåíàõ, ÷èñëî êîòîðûõ â 2009 ã. ñîñòàâèëî 174. Ñïåöèôèêîé åãî 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÌÀÃÈ ïðåäîñòàâëÿåò ãàðàíòèè èíî-
ñòðàííûì èíâåñòîðàì ïðîòèâ ïîòåðü, âûçûâàåìûõ íåêîììåð÷åñêèì 
ðèñêîì. Â 2009 ôèíàíñîâîì ãîäó êîëè÷åñòâî ãàðàíòèé ÌÀÃÈ ñî-
ñòàâèëî 26, à îáúåì ïðåâûñèë 1,4 ìëðä äîëë. Âñåãî â 1990—2009 ãã. 
ÌÀÃÈ âûäàëî ãàðàíòèé íà ñóììó 20,9 ìëðä äîëë. 

Â 1966 ã. áûëî ñîçäàí êàê ó÷ðåæäåíèå â ñòðóêòóðå ãðóïïû Âñå-
ìèðíîãî áàíêà Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïî óðåãóëèðîâàíèþ èíâåñòèöè-
îííûõ ñïîðîâ (ÌÖÓÈÑ), äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî â ïîñëåäíèå ãîäû 
çàìåòíî îæèâèëàñü. Â 1966—2009 ãã. ÷èñëî çàÿâîê íà ðàññìîòðåíèå 
èíâåñòèöèîííûõ ñïîðîâ, ïîäàííûõ â ÌÖÓÈÑ, äîñòèãëî 292, â òîì 
÷èñëå â 2009 ôèíàíñîâîì ãîäó — 24. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ øàãè ïî àêòèâèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè Âñåìèðíîãî áàíêà, ðåôîðìèðîâàíèÿ åãî ñòðóêòóðû â öå-
ëÿõ ëó÷øåé êîîðäèíàöèè óñèëèé âõîäÿùèõ â íåãî îðãàíèçàöèé. 

Â öåëîì ðàçâàë Áðåòòîí-Âóäñêîé âàëþòíîé ñèñòåìû, ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿëèñü ÌÂÔ è ÌÁÐÐ, ïðèâåë ê íåîáõîäèìîñòè 
ïåðåñìîòðà ðîëè è ìåñòà ýòèõ îðãàíèçàöèé. Öåëåñîîáðàçíîñòü ñî-
õðàíåíèÿ óêàçàííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è â íîâûõ óñëîâèÿõ 
ðàçäåëÿåòñÿ áîëüøèíñòâîì ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé è ýêîíîìèñòîâ. 
Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû îáå ýòè îðãàíèçàöèè, è 
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ïðåæäå âñåãî ÌÂÔ, ïðîäîëæàò ëèíèþ íà áîëåå ãëóáîêèå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì íîâîé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñðåäû, ñëîæèâøåéñÿ ïîñëå ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåíåíèé â ìèðîâîì 
õîçÿéñòâå íà ðóáåæå 80-õ — 90-õ ãîäîâ XX â. 

Çíà÷èòåëüíî áîëüøåå âíèìàíèå ÌÂÔ è Âñåìèðíûé áàíê ñòàëè 
óäåëÿòü óñèëèÿì, íàïðàâëåííûì íà óìåíüøåíèå ìàñøòàáîâ áåäíî-
ñòè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Áûë ïðåäïðèíÿò ðÿä ìåð, â òîì ÷èñëå 
îáå îðãàíèçàöèè âûñòóïèëè ñ èíèöèàòèâîé ÕÈÏÊ äëÿ ñíèæåíèÿ 
äîëãîâîãî áðåìåíè ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì çàäîëæåííîñòè. 

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ â 2008 ã., òàêæå 
ÿâèëñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñòèìóëèðîâàâøèõ ïîèñêè ïóòåé ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ÌÂÔ è îðãàíèçàöèé ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà. 

Ðóêîâîäèòåëè âåäóùèõ ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äåðæàâ (G-20) â 
àïðåëå 2009 ã. çàÿâèëè, ÷òî âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå ïðèòîêà êàïèòàëà â ñòðàíû ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì è â ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ÷òî òðåáóåò óêðåïëåíèÿ ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, â ÷àñòíîñòè ÌÂÔ è Âñåìèðíîãî áàíêà. 

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-êðåäèòíûõ è ôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé çàíèìàåò Áàíê ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ (ÁÌÐ) 
(ñîçäàí â 1930 ã.; øòàá-êâàðòèðà â Áàçåëå, Øâåéöàðèÿ). 

ÁÌÐ âûïîëíÿåò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè: 
îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó öåíòðàëüíûìè 
áàíêàìè è îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé; 
âûïîëíÿåò ðîëü äîâåðåííîãî ëèöà èëè àãåíòà ïî îñóùåñòâëå-
íèþ ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ. 

Îí òàêæå ïðåäñòàâëÿåò êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû öåíòðàëüíûì 
áàíêàì, îáû÷íî ïîä îïðåäåëåííîå îáåñïå÷åíèå. 

Ïî ôîðìå ÁÌÐ îðãàíèçîâàí êàê àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Åãî 
îñîáåííîñòüþ äî 31 ìàðòà 2003 ã. áûëî èñïîëüçîâàíèå ôðàíêà ñ çî-
ëîòûì ñîäåðæàíèåì 0,29032258 ã. Ñ 1 àïðåëÿ 2003 ã. ÁÌÐ ïåðåøåë 
íà ðàñ÷åòû â ÑÄÐ. 

Àêöèîíåðàìè áàíêà ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà. Ó÷èòûâàÿ ðîñò çíà÷åíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 
â ÷àñòíîñòè àçèàòñêèõ, â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, â ñåíòÿáðå 1996 ã. â 
÷ëåíû áàíêà áûëè ïðèíÿòû äåâÿòü íîâûõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ðîññèÿ 
(âñåãî ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 ìàðòà 2010 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 56 ÷ëåíîâ). 

25.2. Çíà÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ âàëþòíî- 
ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 

Â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíû óñèëèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ðàçâè-
òèÿ, êîòîðûå ñòàëè ñîñòàâëÿòü áîëåå ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ ãðóïïå 
Âñåìèðíîãî áàíêà. Ýòî Àçèàòñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ó÷ðåæäåí â 1965 ã., 
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áàçèðóåòñÿ â Ìàíèëå); Àôðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (îñóùåñòâëÿåò 
îïåðàöèè ñ 1965 ã., øòàá-êâàðòèðà â ñòîëèöå Êîò-ä’Èâóàðà Àáèä- 
æàíå); Ìåæàìåðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (íà÷àë äåÿòåëüíîñòü ñ 1 ÿíâàðÿ 
1960 ã.; øòàá-êâàðòèðà â Âàøèíãòîíå), Èñëàìñêèé áàíê ðàçâèòèÿ 
(ïðèñòóïèë ê îïåðàöèÿì ñ 1975 ã., ìåñòîíàõîæäåíèå â ã. Äæèääà, 
Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ) è ðÿä äðóãèõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ. 

Àçèàòñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ÀÁÐ, 66 ñòðàí-÷ëåíîâ) â 1966—
2009 ãã. ïðåäîñòàâèë êðåäèòû îáùèì îáúåìîì ïî÷òè 156 ìëðä äîëë. 
Ïðèîðèòåòíûìè äëÿ áàíêà ÿâëÿþòñÿ îòðàñëè èíôðàñòðóêòóðû: â 
2006—2009 ãã. ñâûøå ïîëîâèíû ðåñóðñîâ áûëî âûäåëåíî íà ðàçâèòèå 
ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà è âîäîñíàáæåíèÿ. Â àïðåëå 2009 ã. ðàçðåøåí-
íûé ê âûïóñêó êàïèòàë áûë óâåëè÷åí â òðè ðàçà (äî 165 ìëðä äîëë.), 
÷òî ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâíî ñîäåéñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ äîë-
ãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñòðàí ðåãèîíà (Ñòðàòåãèÿ 2020, 
îäîáðåíà áàíêîì â àïðåëå 2008 ã.). 

Àôðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ÀôÁÐ, 77 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ) ïðå-
äîñòàâëÿåò ðåñóðñû íà öåëè ðàçâèòèÿ àôðèêàíñêèì ñòðàíàì, îêàçû-
âàÿ èì òàêæå ñîäåéñòâèå â âèäå ýêñïåðòíûõ óñëóã è îáó÷åíèÿ êàäðîâ. 
Â 1967—2007 ãã. ñóììàðíûé îáúåì êðåäèòîâ è ãðàíòîâ, îäîáðåí-
íûõ áàíêîì, ïðåâûñèë 30 ìëðä ñ÷åòíûõ åäèíèö (1 ñ÷åòíàÿ åäèíè- 
öà = 1 ÑÄÐ). Îêîëî 40% ýòèõ ñðåäñòâ áûëî íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé. 

Îáà âûøåóêàçàííûõ áàíêà óïðàâëÿþò ôîíäàìè ðàçâèòèÿ — ñîîò-
âåòñòâåííî Àçèàòñêèì è Àôðèêàíñêèì ñ ëüãîòíûì ðåæèìîì êðåäè-
òîâàíèÿ. Ïî ëèíèè ýòèõ ôîíäîâ ñòðàíû-÷ëåíû ïîëó÷àþò çíà÷èòåëü-
íûå ðåñóðñû. Òàê, Àôðèêàíñêèé ôîíä ðàçâèòèÿ, íà÷àâøèé îïåðàöèè 
â 1974 ã., â 2005—2008 ãã. âûäåëÿë ïðèìåðíî 1,3—1,4 ìëðä ñ÷åòíûõ 
åäèíèö åæåãîäíî, à â 2009 ã. — 2,4 ìëðä. 

Ìåæàìåðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ÌÀÁÐ, 48 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ) 
â 1961—2009 ãã. îäîáðèë âûäåëåíèå êðåäèòîâ è ãàðàíòèé â îáúåìå 
183 ìëðä äîëë. Äëÿ ýòîãî áàíêà õàðàêòåðíà âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ â 
ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòîâ (ïðèìåðíî ïîëîâèíà ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ â 1961—2009 ãã. áûëà ïðåäîñòàâëåíà òðåì ñòðàíàì — Àðãåíòèíå, 
Áðàçèëèè è Ìåêñèêå, áîëåå ðàçâèòûì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ëà-
òèíîàìåðèêàíñêèìè ñòðàíàìè). 

Èñëàìñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ÈÁÐ, 56 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ) áûë ñîç-
äàí â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ñîöèàëüíîìó 
ïðîãðåññó ñòðàí-÷ëåíîâ è ìóñóëüìàíñêèõ îáùèí íà îñíîâå ïðèíöè-
ïîâ øàðèàòà. ÈÁÐ ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì ãðóïïû ôèíàíñîâûõ îðãàíèçà-
öèé, äåéñòâóþùèõ íà îñíîâå èñëàìñêèõ ïðèíöèïîâ áàíêîâñêîãî 
äåëà, êîòîðûå çàïðåùàþò âçèìàíèå ïðîöåíòà. Áàíê èñïîëüçóåò ðàç-
ëè÷íûå ñõåìû êðåäèòîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå âûïîëíèòü ýòî óñëîâèå. 
Îäíèì èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ñòðàíå-êàíäèäàòó â ÷ëåíû ÈÁÐ 
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ÿâëÿåòñÿ åå ÷ëåíñòâî â Îðãàíèçàöèè Èñëàìñêàÿ êîíôåðåíöèÿ. Ôè-
íàíñîâûé ãîä â áàíêå èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ëóííîìó êàëåíäàðþ. 

Âûïóùåííûé ïî ïîäïèñêå êàïèòàë áàíêà â 2006 è â 2008 ã. 
áûë óâåëè÷åí è íûíå ðàâåí 16,00 ìëðä èñëàìñêèõ äèíàðîâ (1 äè- 
íàð = 1 ÑÄÐ). Îïëà÷åííàÿ ÷àñòü àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ïðåâûñè-
ëà 3 ìëðä äèíàðîâ (ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2009 ã.). Íàèáîëüøèé 
óäåëüíûé âåñ â êàïèòàëå áàíêà (26,6%) ñîñòàâèë âçíîñ Ñàóäîâñêîé 
Àðàâèè.

Âàëîâîé îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ãðóïïîé îðãàíèçàöèé Èñëàì-
ñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ â 1396—1430 ãã. õèäæðû (1 ÿíâàðÿ 1976 ã. — 
17 äåêàáðÿ 2009 ã.), ïðåâûñèë 30 ìëðä äèíàðîâ. 

Ñ àïðåëÿ 1991 ã. íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå íà÷àëàñü äåÿòåëü-
íîñòü Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ), ñîçäàí-
íîãî äëÿ ñîäåéñòâèÿ ïåðåõîäó ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñòðàí Öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, à òàêæå ïîääåðæêè òàì ÷àñòíîé è 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû. Â 2006 ã. ÅÁÐÐ âêëþ÷èë â ñôåðó 
ñâîèõ îïåðàöèé Ìîíãîëèþ, à â 2008 ã. — Òóðöèþ. 

Îñîáåííîñòüþ ÅÁÐÐ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñðåäè åãî ó÷ðåäèòåëåé äâå 
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè — ÅÝÑ (íûíå ÅÑ) è Åâðîïåéñêèé èí-
âåñòèöèîííûé áàíê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÅÁÐÐ ïîìèìî íèõ âõîäèò 
61 ñòðàíà-ó÷àñòíèöà. 

Ïåðâîíà÷àëüíûé êàïèòàë áàíêà (10 ìëðä ýêþ) ôîðìèðîâàëñÿ 
ïóòåì âûïóñêà àêöèé, èç êîòîðûõ òîëüêî 30% ïîäëåæàëè îïëàòå.  
Â ñâÿçè ñ îæèäàåìîé íåõâàòêîé êàïèòàëà â 1996 ã. áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå î äâóêðàòíîì óâåëè÷åíèè êàïèòàëà ÅÁÐÐ (äî 20 ìëðä ýêþ, 
íûíå åâðî). Ïðè ýòîì ó÷ðåäèòåëè áàíêà ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî ýòî 
áûëî ïåðâîå è ïîñëåäíåå óâåëè÷åíèå êàïèòàëà. Ïî îöåíêàì, ïîñëå 
1999 ã. ÅÁÐÐ äîëæåí áûë îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå äëÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåñóðñû çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2009 ã. ñóììà îïëà÷åííîãî êàïèòàëà ÅÁÐÐ 
ñîñòàâëÿëà 5,2 ìëðä åâðî. 

Äîëè ðàçëè÷íûõ ñòðàí â êàïèòàëå ÅÁÐÐ è ñîîòâåòñòâåííî â 
÷èñëå ãîëîñîâ ìåíåå äèôôåðåíöèðîâàíû, ÷åì, íàïðèìåð, â ÌÁÐÐ. 
ÑØÀ èìåþò 10,1% àêöèé, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ, Ôðàíöèÿ, ÔÐÃ 
è ßïîíèÿ — ïî 8,6%. Ðîññèÿ èìååò 4,04% àêöèé. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2009 ã. ÅÁÐÐ ïðåäîñòàâèë ãîñóäàðñòâàì 
ðåãèîíà êðåäèòû íà ñóììó ñâûøå 47 ìëðä åâðî íà îñóùåñòâëåíèå 
2835 ïðîåêòîâ. Êàê ïðàâèëî, îáúåì ó÷àñòèÿ ÅÁÐÐ â ïîêðûòèè ðàñ-
õîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, íå ïðåâû-
øàåò 35% ñóììàðíûõ çàòðàò, ïîýòîìó áàíê øèðîêî èñïîëüçóåò ñèíäè-
öèðîâàííûå êðåäèòû. Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ ïðîåêòà ïðÿìûå 
èíâåñòèöèè ÅÁÐÐ ìîãóò ñîñòàâëÿòü îò 5 äî 230 ìëí åâðî. 

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñóùåñòâåííî îñëîæ-
íèë óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÅÁÐÐ. Â 2008 è 2009 ãã. áàíê ïîíåñ ÷èñòûå 
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óáûòêè, îäíàêî ñîõðàíèë äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå. Â 2009 ã. îáúåì èíâåñòèöèé áàíê äîñòèã ðåêîðäíîãî óðîâíÿ — 
7,9 ìëðä åâðî. 

Îïûò äåÿòåëüíîñòè ÅÁÐÐ èñïîëüçóåòñÿ ïðè ñîçäàíèè äðóãèõ ïî-
äîáíûõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ. Â îêòÿáðå 1996 ã. 11 ñòðàí — ÷ëåíîâ îðãà-
íèçàöèè ×åðíîìîðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â êîòîðóþ 
âõîäèò è Ðîññèÿ, äîãîâîðèëèñü îá ó÷ðåæäåíèè ×åðíîìîðñêîãî áàíêà 
òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ (×ÁÒÐ). Øòàá-êâàðòèðà áàíêà íàõîäèòñÿ â Ñà-
ëîíèêàõ (Ãðåöèÿ). 

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè áàíêà ÿâëÿåòñÿ ôè-
íàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà è ïðîìûø-
ëåííîñòè, à òàêæå êðåäèòîâàíèå òîðãîâûõ îïåðàöèé. Â 1999—2009 ãã. 
×ÁÒÐ îñóùåñòâèë ôèíàíñèðîâàíèå 169 îïåðàöèé â ñòðàíàõ — ÷ëå-
íàõ áàíêà íà îáùóþ ñóììó 2,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ. 

Âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññàõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â Çàïàä-
íîé Åâðîïå èãðàþò âàëþòíî-êðåäèòíûå è ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, 
ñîçäàííûå â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (íûíå 
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà). 

Åâðîïåéñêèé èíâåñòèöèîííûé áàíê ïðåäîñòàâëÿåò äîëãîñðî÷íûå 
êðåäèòû è ãàðàíòèè êîìïàíèÿì, ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì è ôèíàíñî-
âûì èíñòèòóòàì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî èíôðàñòðóê-
òóðíûõ îáúåêòîâ â ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. 
Âûïóùåííûé ïî ïîäïèñêå êàïèòàë áàíêà ïðåâûøàåò 232 ìëðä åâðî. 

Äåÿòåëüíîñòü ýòîãî áàíêà, ïåðâîíà÷àëüíî îõâàòûâàþùàÿ òîëüêî 
ó÷àñòíèêîâ ÅÝÑ, â ïîñëåäóþùåì ðàñïðîñòðàíèëàñü è íà äðóãèå åâ-
ðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ðàçâèâàþùèåñÿ, â ÷àñòíîñòè íà ñòðà-
íû, ïîäïèñàâøèå Ëîìåéñêèå êîíâåíöèè. 

Â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ñîçäàíû è äåéñòâóþò òàêæå ôîí-
äû ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðíûå ôîíäû. Åâðîïåéñêèé ôîíä ðàçâèòèÿ (ñ 
1958 ã.) ïðåäîñòàâëÿåò â îñíîâíîì ñóáñèäèè è ëüãîòíûå äîëãîñðî÷-
íûå êðåäèòû ïîä íèçêèå ïðîöåíòû ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, àññî-
öèèðîâàííûì ñ ÅÑ. Åâðîïåéñêèé ôîíä îðèåíòàöèè è ãàðàíòèðîâàíèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áûë ó÷ðåæäåí â 1962 ã. â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíàõ ÅÝÑ. Ïðîãðàììû, 
îñóùåñòâëÿåìûå ôîíäîì, íàïðàâëåíû íà ìîäåðíèçàöèþ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà. Èç ýòîãî ôîíäà ôåðìåðàì âûïëà÷èâàþòñÿ ðàçëè÷íûå 
êîìïåíñàöèè è ñóáñèäèè, â ÷àñòíîñòè ýêñïîðòíûå. Ñ 1975 ã. îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Åâðîïåéñêîãî ôîíäà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
ñîçäàííîãî äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ïðîãðàìì, öåëü êîòîðûõ — ïîñòåïåí-
íîå óìåíüøåíèå ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé. Ñ 1960 ã. ïðèñòóïèë 
ê îïåðàöèÿì Åâðîïåéñêèé ñîöèàëüíûé ôîíä, îáðàçîâàííûé äëÿ óëó÷-
øåíèÿ âîçìîæíîñòåé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. 
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Ñ 1 ÿíâàðÿ 1989 ã. âñòóïèëè â ñèëó ðåôîðìû ñòðóêòóðíûõ ôîí-
äîâ ÅÑ, ïðîâåäåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ Åäèíûì åâðîïåéñêèì àêòîì 
(1987), â êîòîðûõ áûëè ïðåäóñìîòðåíû áîëåå ÷åòêèå êðèòåðèè îòáîðà 
ïðîåêòîâ è óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê ìåíåå ðàçâèòûì ðåãèîíàì ÅÑ. 

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ íàáëþäàþòñÿ îñòðûå ðàçíîãëàñèÿ, 
âûçûâàåìûå, â ÷àñòíîñòè, ñòðåìëåíèåì êàæäîé ñòðàíû, èìåþùåé 
îòñòàëûå ðåãèîíû, ïîëó÷èòü áîëüøå ðåñóðñîâ èç ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ. 

Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-ôèíàíñîâûå è áàíêîâñêèå îðãàíèçà-
öèè, ÿâëÿÿñü âàæíîé ÷àñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè, âçàèìîäåéñòâóþò ñ îðãàíèçàöèÿìè, ñîçäàííûìè â 
äðóãèõ åå ñôåðàõ, â ÷àñòíîñòè ñî Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöè-
åé. Íàðàñòàíèå òåíäåíöèé ê ãëîáàëèçàöèè, óãëóáëåíèþ èíòåãðàöè-
îííûõ òåíäåíöèé â ðÿäå ðåãèîíîâ ìèðà, áîëüøåé ëèáåðàëèçàöèè 
òîðãîâûõ ðåæèìîâ, ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â îöåíêå ìåñòà è ðîëè 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû — âñå ýòî ñîçäàåò 
îáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ è áàíêîâñêèõ èí-
ñòèòóòîâ. Îäíàêî îñîçíàíèå ýòîé ïîòðåáíîñòè, ñàìî ïî ñåáå ïðîòè-
âîðå÷èâîå, åùå íå îçíà÷àåò, ÷òî óñèëèÿ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ áóäóò 
áåñêîíôëèêòíûìè è áûñòðûìè. Ïîÿâëåíèå â íà÷àëå íûíåøíåãî 
âåêà íîâûõ ñòðàí ñ ìîùíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì (íàïðè-
ìåð, Êèòàÿ, Áðàçèëèè è ò.ä.) ïðèâåäåò ê èçìåíåíèþ áàëàíñà ñèë è â 
ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ è áàíêîâñêèõ èíñòèòóòàõ. 

25.3. Ðîññèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî- 
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ 

Äî íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ Ðîññèÿ íå ñîñòîÿëà ÷ëåíîì Ìåæäóíà-
ðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà è Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè 
è ðàçâèòèÿ. Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ýòèì îðãàíèçàöèÿì â 1992 ã. â 
ïðèíöèïå îòêðûëî áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðå-
ñóðñîâ íà öåëè ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ, ïî-
ñêîëüêó ñîãëàøåíèÿ ñ ÌÂÔ ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ñèãíàëîì 
äëÿ äðóãèõ èíâåñòîðîâ. Äîñòèæåíèå ñîãëàøåíèé ñ ÌÂÔ òàêæå ïî-
çâîëèëî ïðèéòè ê ñîãëàøåíèÿì î ïåðåîôîðìëåíèè ðîññèéñêîé 
âíåøíåé çàäîëæåííîñòè, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîé ïðåäñòàâëÿëà ñî-
áîé äîëãè áûâøåãî ÑÑÑÐ, ñ Ïàðèæñêèì è Ëîíäîíñêèì êëóáàìè. 

Âåñüìà âàæíî è òî, ÷òî, áóäó÷è ÷ëåíîì ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-
ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, Ðîññèÿ ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü 
ïðèîáùèòüñÿ ê áîãàòîìó îïûòó ðåãóëèðîâàíèÿ âàëþòíîé, êðåäèò-
íîé è ôèíàíñîâîé ñôåð, íàêîïëåííîìó ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì. 

90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà è íà÷àëî òåêóùåãî ñòîëåòèÿ ñòàëè ïå-
ðèîäîì àêòèâèçàöèè îòíîøåíèé ñ öåëûì ðÿäîì ìåæäóíàðîäíûõ 
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âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè íà îñíîâå ðåãóëÿðíûõ 
ïðîãðàìì óñòàíîâèëîñü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì 
ôîíäîì. Âñåãî â îáùåé ñëîæíîñòè Ðîññèÿ âîñåìü ðàç îáðàùàëàñü 
â ÌÂÔ ñ ïðîñüáîé î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòîâ. Â 1990-õ ãîäàõ èõ 
îáùèé îáúåì ïðåâûñèë 20 ìëðä äîëë. 

Óñòàíîâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÌÂÔ ïîçâîëèëî Ðîññèè ïîëó÷èòü 
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, ÷òî áûëî áû â ïðîòèâíîì ñëó÷àå çàòðóäíåíî, à âîçìîæíî, 
è íåîñóùåñòâèìî. Îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå èìåëî è òåõíè÷åñêîå ñî-
äåéñòâèå ñî ñòîðîíû ôîíäà äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà ñëîæíûõ ïðîáëåì, 
òàêèõ êàê, íàïðèìåð, ñîçäàíèå ñèñòåìû êàçíà÷åéñòâà è ôîðìèðîâà-
íèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ñáîðà íàëîãîâ. 

Â òåêóùåì äåñÿòèëåòèè ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè ñóùå-
ñòâåííî óëó÷øèëîñü, è ïîìîùü ñî ñòîðîíû ÌÂÔ íå ïîòðåáîâàëàñü. 
Íàîáîðîò, îáùàÿ çàäîëæåííîñòü Ðîññèè ïåðåä Ôîíäîì ê 2004 ã. 
ñîêðàòèëàñü äî 5,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â ÿíâàðå 2005 ã. ïî äîãîâîðåí-
íîñòè ñ ÌÂÔ Ðîññèÿ âûïëàòèëà ÌÂÔ âåñü îñòàâøèéñÿ îáúåì íàêîï-
ëåííîé è íåïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè (îêîëî 3,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèå Ðîññèè ñ ÌÂÔ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ ïðîäâèæåíèå ðÿäà èäåé, â òîì ÷èñëå ïî âûõîäó èç ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà è ðåôîðìèðîâàíèþ ßìàéñêîé âàëþòíîé ñèñòåìû. 

Ðîññèÿ âíåñëà ñóùåñòâåííûé âêëàä â óñèëèÿ Ôîíäà, íàïðàâëåí-
íûå íà áîðüáó ñ áåäíîñòüþ â ìèðå. Ê ñåðåäèíå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ 
îáúåì ñïèñàíèÿ äîëãîâ áåäíåéøèõ ñòðàí ïåðåä Ðîññèåé â îòíîñè-
òåëüíîì âûðàæåíèè ïî îòíîøåíèþ â ÂÂÏ îêàçàëñÿ âûøå, ÷åì â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ, à ïî îáúåìó ñïèñàíèÿ â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ Ðîññèÿ 
çàíÿëà òðåòüå ìåñòî ïîñëå ßïîíèè è Ôðàíöèè. 

Ðàçâåðíóâøèéñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ ìèðî-
âîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïîêàçàë, ÷òî ââåäåíèå ñïåöèàëüíîãî ñòàí-
äàðòà ðàñïðîñòðàíåíèÿ äàííûõ ÌÂÔ, ê êîòîðîìó Ðîññèÿ ïðèñîåäè-
íèëàñü 31 ÿíâàðÿ 2005 ã., íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ. Ýòîò ñòàíäàðò áûë ó÷ðåæäåí 
Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì â ìàðòå 1996 ã. â êà÷åñòâå ðó-
êîâîäñòâà äëÿ ñòðàí — ÷ëåíîâ Ôîíäà â ïðîöåññå ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ äàííûõ. 

Ðîññèÿ ïîääåðæèâàåò óñèëèÿ ôîíäà, íàïðàâëåííûå íà óêðåïëå-
íèå ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, îäíàêî, êàê è áîëüøèíñòâî ãîñó-
äàðñòâ, ñ÷èòàåò, ÷òî Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä äîëæåí èãðàòü 
áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ, ñ òåì ÷òîáû 
áîëåå óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿòü âîçìîæíûì ôèíàíñîâûì êðèçèñàì. 

Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè â èþíå 1992 ã. ê Ìåæäóíàðîäíîìó áàíêó 
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ îòêðûëî ïåðåä íåé íîâûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ñóììàðíûé îáúåì ñðåäñòâ 
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ÌÁÐÐ, ïðåäîñòàâëåííûõ Ðîññèè, ê ñåðåäèíå 2007 ã. äîñòèã ïðèìåðíî 
11 ìëðä äîëë. Ïðè ýòîì îêîëî 60% ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèëè 
áþäæåòíûå çàéìû, îñòàëüíàÿ ÷àñòü — èíâåñòèöèîííûå. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè ñ ÌÁÐÐ ðàçâèâàëîñü íåðîâíî. Äî äå-
ôîëòà 1998 ã. îíî øëî ïî âîñõîäÿùåé ëèíèè, ïîñëå ÷åãî ïîøëî íà 
ñïàä. Â íà÷àëå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ âçàèìîäåéñòâèå âíîâü îæèâè-
ëîñü, íî íà÷èíàÿ ñ 2003 ã. çàìåòíî ñíèçèëîñü. È ýòî íå ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü â íåãàòèâíîì ïëàíå, èáî óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ Ðîññèè ïîçâîëèëî, âî-ïåðâûõ, ìîáèëèçîâàòü çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå ñðåäñòâ äëÿ íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò âíóòðåííèõ 
ðåñóðñîâ, à âî-âòîðûõ, ñòàëî òàêæå ñëåäñòâèåì ïðîâåäåíèÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñîêðàùåíèå âíåøíåãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Îäíàêî ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè ñ áàíêîì, 
êîòîðûé íàêîïèë îãðîìíûé îïûò îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ â ñàìûõ 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ðàçâèâàåòñÿ ïî ëèíèè îêàçàíèÿ Áàí-
êîì êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã. Â ïîñëåäíèå ãîäû îáíàðóæèëñÿ ðîñò 
èíòåðåñà ÌÁÐÐ ê ðàçâåðòûâàíèþ äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè. 

Ðîññèÿ íå ïîëó÷àåò ñðåäñòâ îò Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ðàçâè-
òèÿ, ïîñêîëüêó åå äóøåâîé ÂÂÏ âûøå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ 1095 äîëë. 
ÑØÀ ( ïî ñîñòîÿíèþ íà 2009 ã.), îäíàêî êàê ñòðàíà-äîíîð îíà ó÷àñò-
âîâàëà â ïÿòíàäöàòîì, ïîñëåäíåì ïî ñ÷åòó, ïîïîëíåíèè ðåñóðñîâ 
ÌÀÐ, âíåñÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøóþ ñóììó. 

Ïî ëèíèè Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè ïåðâûå èí-
âåñòèöèè â Ðîññèþ áûëè âëîæåíû ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ýòó îðãàíè-
çàöèþ â 1993 ã. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 30 èþíÿ 2009 ã. èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü 
ÌÔÊ â Ðîññèè ñîñòàâèë 2244 ìëí äîëë. ÑØÀ (òðåòüå ìåñòî ïîñëå 
Èíäèè è Áðàçèëèè). Â ðåãèîíå Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ñòðàí ÑÍÃ 
Ðîññèÿ âûäâèíóëàñü íà ïåðâîå ìåñòî ïî àáñîëþòíîìó îáúåìó èíâå-
ñòèöèé ÌÔÊ. Ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè â Ðîññèè — ôèíàí-
ñîâûé ñåêòîð, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, òåëåêîììóíèêàöèè. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ îòìå÷åí ðîñò àêòèâ-
íîñòè â Ðîññèè Ìíîãîñòîðîííåãî àãåíòñòâà ïî ãàðàíòèÿì èíâåñòè-
öèé (ÌÀÃÈ). Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ó÷àñòèå ÌÀÃÈ ñ÷èòàåòñÿ â 
íåôòåãàçîâîì, àãðîïðîìûøëåííîì, ãîðíî-äîáûâàþùåì è ôèíàíñî-
âîì ñåêòîðàõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, à òàêæå â ñåêòîðàõ óñëóã è 
òåëåêîììóíèêàöèé. Â 2009 ôèíàíñîâîì ãîäó ÌÀÃÈ ïðåäîñòàâèëî 
ãàðàíòèè äâóì áàíêàì, äåéñòâóþùèì â Ðîññèè, — ÇÀÎ «UniCredit 
Bank Russia» (ñòðàíà-èíâåñòîð Àâñòðèÿ) è «Àáñîëþò» (ñòðàíà-
èíâåñòîð Áåëüãèÿ) íà îáùóþ ñóììó 210 ìëí äîëë. ÑØÀ. 

Âåñüìà ïëîäîòâîðíî â 1990-õ ãîäàõ ðàçâèâàëîñü ñîòðóäíè÷åñòâî 
ðîññèéñêèõ áàíêîâ è êîìïàíèé ñ Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóê-
öèè è ðàçâèòèÿ. Ýòà æå òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü è â ïåðâîì äåñÿòè-
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ëåòèè XXI â. Îïåðàöèè â Ðîññèè îñòàþòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÅÁÐÐ. 

Â 2009 ã. îáúåì èíâåñòèöèé ÅÁÐÐ ñîñòàâèë 2,4 ìëðä åâðî (31% 
ñóììàðíîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÅÁÐÐ). Íè â îäíîé 
äðóãîé ñòðàíå, â êîòîðîé áàíê îñóùåñòâëÿåò ñâîè îïåðàöèè, ïîðò-
ôåëü áàíêà íå äîñòèãàåò ýòîãî óðîâíÿ (ðèñ. 25.1). 

È ñ ò î ÷ í è ê: www.ebrd.com/russia. 

Ðèñ. 25.1. Îáúåì íàìå÷åííûõ àññèãíîâàíèé ÅÁÐÐ  
â ýêîíîìèêó Ðîññèè â 2000—2009 ãã. (ìëí åâðî) 

Ê êîíöó 2009 ã. îáÿçàòåëüñòâà ÅÁÐÐ çà âåñü ïåðèîä åãî äåÿòåëü-
íîñòè â Ðîññèè äîñòèãëè 12,9 ìëðä åâðî, îáùåå ÷èñëî ïðîåêòîâ 
(ïîìèìî ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òîðãîâëè), îñóùåñòâëåííûõ â Ðîññèè 
ïðè ó÷àñòèè ÅÁÐÐ, — 583. Ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðî-
åêòîâ — 38 ìëðä åâðî. Îñíîâíàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèé (83%) áûëà âëî-
æåíà â ÷àñòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ñâûøå ïîëîâèíû èí-
âåñòèöèé áûëî íàïðàâëåíî â ðåãèîíû Ðîññèè. Â 2007 è 2008 ãã. äîëÿ 
Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñîñòàâèëà ìåíåå 8%. 

Íàêîïëåííûå èíâåñòèöèè ÅÁÐÐ â ýêîíîìèêó Ðîññèè ðàñïðåäå-
ëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì (â %): êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð (àãðîáèç-
íåñ, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåäâèæèìîñòü, òóðèçì, òå-
ëåêîììóíèêàöèè) — 34,5; ýëåêòðîýíåðãåòèêà è ýíåðãîñèñòåìû — 
8,0, ïðèðîäíûå ðåñóðñû — 8,5; ôèíàíñîâûé ñåêòîð — 19,7, äðóãèå 
èíôðàñòðóêòóðíûå îòðàñëè (ìóíèöèïàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôðà-
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ñòðóêòóðà) — 19%, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìèêðî-, ìåëêèõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé — 10,2%. 

Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ÅÁÐÐ äëÿ Ðîññèè íà 2009—2012 ãã. ãëàâ-
íåéøèìè ïðèîðèòåòàìè áàíêà áóäóò ìîäåðíèçàöèÿ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü è äèâåðñèôèêàöèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè. 

Áóäó÷è ñòðàíîé, ðàñïîëîæåííîé â äâóõ ÷àñòÿõ ñâåòà — Åâðîïå è 
Àçèè, Ðîññèÿ ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Àçèàòñêèì áàíêîì 
ðàçâèòèÿ. Îíà íàìåðåíà ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýòîìó áàíêó â êà÷åñòâå 
äîíîðà äëÿ áîëåå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ óñèëèÿõ ïî 
ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. 

Ðåçþìå

Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-ôèíàíñîâûå è áàíêîâñêèå îðãàíèçàöèè 
çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè (ÌÂÔ) óíèâåðñàëüíû. Ðàäè-
êàëüíûå èçìåíåíèÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå íà ðóáåæå 80—90-õ ãî-
äîâ XX â. ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè àäàïòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ 
âàëþòíî-êðåäèòíûõ è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ê íîâûì óñëîâèÿì 
äåÿòåëüíîñòè. Âîçðîñëî çíà÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâî-áàí-
êîâñêèõ îðãàíèçàöèé. Ñîçäàí ðÿä íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ñóùåñòâåííà ðîëü âàëþòíî-êðåäèòíûõ èíñòè-
òóòîâ â óãëóáëåíèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Çàïàäíîé Åâðîïå. 
Ó÷àñòèå Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ è êðå-
äèòíûõ èíñòèòóòàõ îòêðûâàåò ïåðåä íåé áîëåå øèðîêèå âîçìîæ- 
íîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-êðåäèòíûå è ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû —
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, â òîé èëè èíîé ìåðå âûïîëíÿþùèå 
ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíûõ, êðåäèòíûõ è 
ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì 
âàëþòíî-êðåäèòíîé è ôèíàíñîâîé ñôåð ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, âû-
ðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé è ïðåäëîæåíèé. 

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä — óíèâåðñàëüíàÿ âàëþòíî-
êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ÎÎÍ. Çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â 
ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìå. Îñóùåñòâëÿåò ðåãóëèðóþùèå, êîí-
ñóëüòàòèâíûå è ôèíàíñîâûå ôóíêöèè. 

Ãðóïïà Âñåìèðíîãî áàíêà — ãðóïïà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèé âî ãëàâå ñ ÌÁÐÐ (ñîçäàíà â 1944 ã.). Âêëþ÷àåò â êà-
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÷åñòâå ôèëèàëà ÌÁÐÐ Ìåæäóíàðîäíóþ àññîöèàöèþ ðàçâèòèÿ — 
MAP (1960), à òàêæå Ìåæäóíàðîäíóþ ôèíàíñîâóþ êîðïîðàöèþ — 
ÌÔÊ (1956),  Ìíîãîñòîðîííåå  àãåíòñòâî  ïî ãàðàíòèÿì èíâåñòè-
öèé — ÌÀÃÈ (1988) è Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïî óðåãóëèðîâà-
íèþ èíâåñòèöèîííûõ ñïîðîâ — ÌÖÓÈÑ (1966). 

Ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû — ðåãèîíàëüíûå áàíêè è 
ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 
íà öåëè ðàçâèòèÿ, à òàêæå äëÿ çàêðåïëåíèÿ è óãëóáëåíèÿ èíòå-
ãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðÿäå ðåãèîíîâ. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Íàçîâèòå âàëþòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ÎÎÍ. 
2. Êàêîâû öåëè è çàäà÷è ÌÂÔ è ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà? 
3. Êàêóþ ðîëü â ìèðîâîé ýêîíîìèêå èãðàþò ðåãèîíàëüíûå ôèíàí-

ñîâûå èíñòèòóòû? 
4. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè  Èñëàìñêîãî áàíêà 

ðàçâèòèÿ? 
5. Â ÷åì ñîñòîÿò îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè ñ ÌÂÔ 

è ÌÁÐÐ â íàñòîÿùåå âðåìÿ? 
6. Èçëîæèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèéñêèõ 

áàíêîâ è êîìïàíèé ñ Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàç-
âèòèÿ.
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ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

Íàöèîíàëüíûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ÌÝÎ è ÂÝÄ 

Àäìèíèñòðàòèâíûå íåòàðèôíûå ìåòîäû  
ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ 

Òàìîæåííî-òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ÌÝÎ è ÂÝÄ 

26.1. Íàöèîíàëüíûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ 
ÌÝÎ è ÂÝÄ 

Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò íå 
òîëüêî îáåñïå÷åíèå ðåñóðñàìè è ðûíêàìè ñáûòà ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí, 
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ôèðì ïðåäïðèíèìàòåëåé, íî è òîð-
ãîâî-ïîëèòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðàâèòåëüñòâ, ìåæäóíàðîäíûõ îð-
ãàíèçàöèé. Ãîñóäàðñòâî àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàçâèòèè âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îïðåäåëåííûå ñôåðû è îáúåêòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âîçäåéñòâèå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñà ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû: ýêîíîìè÷åñêèå è àäìè-
íèñòðàòèâíûå. 

Ïîä ýêîíîìè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïîíèìàþòñÿ ïðåæäå âñåãî ïî-
øëèíû òàìîæåííîãî òàðèôà, ðàçëè÷íûå íàëîãè è ñáîðû, èìïîðòíûå 
äåïîçèòû, óäîðîæàþùèå ââîçèìûé òîâàð è ñíèæàþùèå åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåñòíûì 
àíàëîãè÷íûì òîâàðîì. Ê àäìèíèñòðàòèâíûì ñðåäñòâàì îòíîñÿòñÿ 
êîëè÷åñòâåííûå ëèìèòû, ñèñòåìû ðàçðåøåíèé (ëèöåíçèé) è çàïðåòîâ 
(ýìáàðãî) íà èìïîðò èëè ýêñïîðò, ñàìîîãðàíè÷åíèå ïîñòàâîê ýêñïîð-
òåðîì, ñïåöèôè÷åñêèå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê òîâàðó èëè óïàêîâ-
êå, áþðîêðàòè÷åñêîå óñëîæíåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ïðÿìûì 
îáðàçîì îãðàíè÷èâàþùèå äîñòóï èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííèé 
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ðûíîê (èëè ìåñòíûõ íà âíåøíèé). Ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ãðóïïàìè 
ñðåäñòâ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè èìååòñÿ ïðèíöèïèàëüíîå 
ðàçëè÷èå. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñðåäñòâ îêîí÷àòåëüíîå 
ïðàâî âûáîðà èìïîðòíîãî èëè ìåñòíîãî òîâàðà, ðåñóðñîâ ñîõðàíÿåòñÿ 
çà ïîòðåáèòåëåì, êîòîðûé ðóêîâîäñòâóåòñÿ öåíîé, êà÷åñòâîì, óñëî-
âèÿìè ïîñòàâêè ïðîäóêöèè èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåñóðñîâ. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ ñðåäñòâ íàðóøàåòñÿ ðûíî÷íûé ìå-
õàíèçì, ñîêðàùàþòñÿ àññîðòèìåíò òîâàðîâ, âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê 
ðåñóðñàì è ôàêòè÷åñêè íàñèëüñòâåííûì ïóòåì ïðåäðåøàåòñÿ âûáîð 
ïðîäóêöèè èëè ðåñóðñîâ ïîòðåáèòåëåì â ïîëüçó îòå÷åñòâåííûõ. 

26.2. Àäìèíèñòðàòèâíûå íåòàðèôíûå ìåòîäû
ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ 

Íåòàðèôíûå ìåòîäû âêëþ÷àþò øèðîêèé êðóã èíñòðóìåíòîâ ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è òîðãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ. Íåêî-
òîðûå èç íèõ íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàíû ñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì 
ðåãóëèðîâàíèåì, íî òåì íå ìåíåå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà ÂÝÄ è âíåøíþþ òîðãîâëþ. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé êëàññèôèêàöèè íåòàðèôíûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ 
âî âíåøíåé òîðãîâëå, ïðèíÿòîé â ÎÎÍ, îíè äåëÿòñÿ íà òðè âèäà. 

Ê ïåðâîìó âèäó îòíîñÿòñÿ ìåòîäû, íàïðàâëåííûå íà ïðÿìîå îã-
ðàíè÷åíèå èìïîðòà â öåëÿõ çàùèòû îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé íàöèî-
íàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà: ëèöåíçèðîâàíèå è êâîòèðîâàíèå èìïîðòà, 
àíòèäåìïèíãîâûå è êîìïåíñàöèîííûå ïîøëèíû, èìïîðòíûå äåïî-
çèòû, òàê íàçûâàåìûå «äîáðîâîëüíûå» îãðàíè÷åíèÿ ýêñïîðòà, êîì-
ïåíñàöèîííûå ñáîðû, ñèñòåìà ìèíèìàëüíûõ èìïîðòíûõ öåí è ò.ä. 
Ýòî ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé âèä. 

Âòîðîé âèä âêëþ÷àåò ìåòîäû, íåïîñðåäñòâåííî íå íàïðàâëåííûå 
íà îãðàíè÷åíèå âíåøíåé òîðãîâëè è îòíîñÿùèåñÿ áîëüøå ê àäìè-
íèñòðàòèâíûì áþðîêðàòè÷åñêèì ïðîöåäóðàì, äåéñòâèå êîòîðûõ òåì 
íå ìåíåå îãðàíè÷èâàåò òîðãîâëþ: òàìîæåííûå ôîðìàëüíîñòè, òåõ-
íè÷åñêèå ñòàíäàðòû è íîðìû, ñàíèòàðíûå è âåòåðèíàðíûå íîðìû, 
òðåáîâàíèÿ ê óïàêîâêå è ìàðêèðîâêå, ðîçëèâó è ò.ï. 

Ê òðåòüåìó âèäó îòíîñÿòñÿ ìåòîäû, íåïîñðåäñòâåííî íå íàïðàâ-
ëåííûå íà îãðàíè÷åíèå èìïîðòà èëè ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà, íî 
äåéñòâèå êîòîðûõ çà÷àñòóþ âåäåò èìåííî ê ýòîìó ðåçóëüòàòó. 

Ê ÷èñëó íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ èíñòðóìåíòîâ ïðÿìîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ èìïîðòà (à èíîãäà è ýêñïîðòà) îòíîñÿò ëèöåíçèè è êâîòû.
Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû ïðèìåíÿþò ýòè 
íåòàðèôíûå ìåòîäû. Ëèöåíçèîííàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî ÷åðåç ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííîå âåäîìñòâî (â Ðîññèè — 
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè) âûäàåò ðàçðå-
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øåíèÿ íà âíåøíåòîðãîâûå îïåðàöèè îïðåäåëåííûìè âêëþ÷åííûìè 
â ñïèñêè ëèöåíçèðóåìûõ ïî èìïîðòó è ïî ýêñïîðòó òîâàðàìè. Ïðè-
ìåíÿåìûå ñòðàíàìè ñèñòåìû ëèöåíçèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà-
÷èòåëüíûì ðàçíîîáðàçèåì ôîðì è ïðîöåäóð. Îñíîâíûå âèäû ëèöåí-
çèé ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùèì äâóì òèïàì: ãåíåðàëüíîé ëèöåíçèè, 
ðàçðåøàþùåé áåñïðåïÿòñòâåííûé ââîç èëè âûâîç òîâàðà, âêëþ÷åí-
íîãî â ñïèñêè, â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè; è ðàçî-
âîé ëèöåíçèè, ðàçðåøàþùåé èìïîðò (ýêñïîðò) îïðåäåëåííîãî òîâà-
ðà îïðåäåëåííîìó èìïîðòåðó (ýêñïîðòåðó) ñ óêàçàíèåì êîëè÷åñòâà 
òîâàðà, åãî ñòîèìîñòè, ñòðàíû åãî ïðîèñõîæäåíèÿ (íàçíà÷åíèÿ), à â 
ðÿäå ñëó÷àåâ òàêæå è òàìîæåííîãî ïóíêòà, ÷åðåç êîòîðûé äîëæåí 
áûòü îñóùåñòâëåí ââîç (âûâîç) òîâàðà. 

Èñïîëüçîâàíèå ëèöåíçèîííûõ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé 
òîðãîâëè îïèðàåòñÿ íà ðÿä ñîãëàñîâàííûõ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå íîðì. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ Ãå-
íåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì è òîðãîâëå, à òàêæå Ñîãëàøå-
íèå ïî ïðîöåäóðàì ëèöåíçèðîâàíèÿ èìïîðòà, çàêëþ÷åííîå â ðàìêàõ 
ÃÀÒÒ/ÂÒÎ. 

Ëèöåíçèðîâàíèå âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé òåñíî âçàèìîäåéñò-
âóåò ñ êîëè÷åñòâåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè — êâîòàìè íà èìïîðò è 
ýêñïîðò îòäåëüíûõ òîâàðîâ. Êâîòû — ýòî îãðàíè÷åíèÿ â ñòîèìîñò-
íîì èëè ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè, ââîäèìûå íà èìïîðò è ýêñïîðò 
îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Â ýòó êà-
òåãîðèþ âõîäÿò êâîòû ãëîáàëüíûå, äåéñòâóþùèå â îòíîøåíèè îò-
äåëüíûõ ñòðàí, ñåçîííûå è òàê íàçûâàåìûå «äîáðîâîëüíûå» îãðà-
íè÷åíèÿ ýêñïîðòà. Êîëè÷åñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåòîðãîâûõ 
îïåðàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðàçîâûå ëèöåíçèè. 

Êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà è ýêñïîðòà — ïðÿìàÿ 
àäìèíèñòðàòèâíàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé 
òîðãîâëè. Ëèöåíçèè è êâîòû îãðàíè÷èâàþò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé â îòíîøåíèè âûõîäà íà âíåøíèé ðûíîê, ñóæàþò êðóã 
ñòðàí, ñ êîòîðûìè ìîãóò áûòü çàêëþ÷åíû ñäåëêè ïî îïðåäåëåííûì 
òîâàðàì, ðåãëàìåíòèðóþò êîëè÷åñòâî è íîìåíêëàòóðó òîâàðîâ, ðàç-
ðåøåííûõ ê ââîçó è âûâîçó. Âìåñòå ñ òåì ñèñòåìà ëèöåíçèðîâàíèÿ 
è êâîòèðîâàíèÿ èìïîðòà è ýêñïîðòà, óñòàíàâëèâàÿ æåñòêèé êîí-
òðîëü íàä âíåøíåé òîðãîâëåé íåêîòîðûìè òîâàðàìè, âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ îêàçûâàåòñÿ áîëåå ãèáêîé è ýôôåêòèâíîé, ÷åì ýêîíîìè÷å-
ñêèå ðû÷àãè âíåøíåòîðãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ýòèì â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå è îáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî ëèöåíçèðîâàíèå è êâîòèðîâàíèå â òîé èëè 
èíîé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ â àðñåíàëå ñðåäñòâ òîðãîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà èäåò ïî ïóòè óñò-
ðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíå-
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òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íåòàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå, êàê ïðàâèëî, 
ïðèìåíÿåòñÿ ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, â îñíîâíîì â öåëÿõ 
çàùèòû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå â öåëÿõ âûïîëíåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïîäîáíóþ òåíäåíöèþ ìîæíî íàáëþ-
äàòü è â Ðîññèè. Òàê, â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î ãîñóäàðñòâåííîì 
ðåãóëèðîâàíèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè» îò 13 îêòÿáðÿ 1995 ã. 
óñòàíîâëåíî, ÷òî êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò ââîäèòüñÿ â 
èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  
Ê íèì îòíîñÿòñÿ: îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ, 
âûïîëíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ÐÔ ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ 
íà âíóòðåííåì òîâàðíîì ðûíêå, çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà ÐÔ è äð. 

Òîâàðû, íà ýêñïîðò è èìïîðò êîòîðûõ íåîáõîäèìî íàëè÷èå ëè-
öåíçèè, ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: 

ëèöåíçèè íà ýêñïîðò êîòîðûõ âûäàþòñÿ â ïðåäåëàõ óñòàíîâ-
ëåííûõ êâîò (â îñíîâíîì òîâàðû, ýêñïîðòèðóåìûå â ñâÿçè ñ 
âûïîëíåíèåì Ðîññèåé ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ); 
èìåþùèå ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð (òîâàðû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
íàçíà÷åíèÿ: âîîðóæåíèå, òîâàðû äâîéíîãî ïðèìåíåíèÿ, ëåêàð-
ñòâåííîå ñûðüå è äð.). 

Â êîíòåêñòå óïîðÿäî÷åíèÿ ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïðèíÿòûé â Ðîññèè â 1995 ã. ïî èòîãàì 
ïåðåãîâîðîâ ñ Ñåêðåòàðèàòîì ÂÒÎ «Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ðàññëåäî-
âàíèÿ, ïðåäøåñòâóþùåãî ââåäåíèþ çàùèòíûõ ìåð», ïðåäóñìàòðèâàâ-
øèé âðåìåííóþ âîçìîæíîñòü îãðàíè÷åíèÿ ââîçà â Ðîññèþ òîâàðîâ 
èç-çà ðóáåæà ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ êîëè÷åñò-
âåííûõ îãðàíè÷åíèé â âèäå èìïîðòíûõ êâîò è ââåäåíèåì ñïåöè-
àëüíûõ àíòèäåìïèíãîâûõ è êîìïåíñàöèîííûõ ïîøëèí. Òàêèå îãðà-
íè÷åíèÿ ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íå íà âñþ èìïîðòèðóåìóþ ïðî-
äóêöèþ, à òîëüêî íà òîâàðû, ïîñòàâêè êîòîðûõ ìîãóò ñóùåñòâåííî 
ïîäîðâàòü ïîçèöèè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì 
ðûíêå. Ýòî, êàê ïðàâèëî, ïðîèñõîäèò ïðè ââîçå òîâàðîâ ïî çàíè-
æåííûì öåíàì èëè â òàêèõ îáúåìàõ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê íå-
îáõîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñõîæèõ ïî õàðàêòåðèñòèêàì 
òîâàðîâ â Ðîññèè. 

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà 
ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé î «äîáðîâîëüíîì» îãðàíè÷åíèè 
ýêñïîðòà è îá óñòàíîâëåíèè ìèíèìàëüíûõ èìïîðòíûõ öåí, êîòîðûå 
íàâÿçûâàþòñÿ âåäóùèìè çàïàäíûìè ãîñóäàðñòâàìè áîëåå ñëàáûì â 
ýêîíîìè÷åñêîì èëè ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè ýêñïîðòåðàì. Ñïåöè-
ôèêà ýòèõ âèäîâ îãðàíè÷åíèé ñîñòîèò â íåòðàäèöèîííîé òåõíèêå èõ 
óñòàíîâëåíèÿ, êîãäà òîðãîâûé áàðüåð, çàùèùàþùèé ñòðàíó-èìïîð-
òåðà, ââîäèòñÿ íà ãðàíèöå ýêñïîðòèðóþùåé, à íå èìïîðòèðóþùåé 
ñòðàíû. Òàê, ñîãëàøåíèå î «äîáðîâîëüíîì» îãðàíè÷åíèè ýêñïîðòà 
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ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàâÿçàííîå ýêñïîðòåðó ïîä óãðîçîé ñàíêöèé 
îáÿçàòåëüñòâî ïî îãðàíè÷åíèþ ýêñïîðòà îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ â 
èìïîðòèðóþùóþ ñòðàíó. Àíàëîãè÷íî óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîé 
èìïîðòíîé öåíû äîëæíî ñòðîãî ñîáëþäàòüñÿ ýêñïîðòèðóþùèìè 
ôèðìàìè ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ ñ èìïîðòåðàìè ñòðàíû, óñòà-
íîâèâøåé òàêèå öåíû. Â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ ýêñïîðòíîé öåíû íèæå 
ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ èìïîðòèðóþùàÿ ñòðàíà ââîäèò àíòèäåìïèíãî-
âóþ ïîøëèíó, ïðèìåíåíèå êîòîðîé ìîæåò ïðèâåñòè ê óõîäó ñ ðûíêà. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè çàêëþ÷åíî ñâûøå 100 ñîãëàøåíèé î 
«äîáðîâîëüíîì» îãðàíè÷åíèè ýêñïîðòà è îá óñòàíîâëåíèè ìèíè-
ìàëüíûõ èìïîðòíûõ öåí. Ýòè ñîãëàøåíèÿ çàòðàãèâàþò òîðãîâëþ ïðî-
äóêöèåé òåêñòèëüíîé, øâåéíîé, îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷åðíîé 
ìåòàëëóðãèè, ìîëî÷íûìè ïðîäóêòàìè, áûòîâîé ýëåêòðîíèêîé, ëåã-
êîâûìè àâòîìîáèëÿìè, ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèìè ñòàíêàìè è ò.ä. 

Ïðîáëåìû âîçíèêàþò ïðè ðàñïðåäåëåíèè êâîò ìåæäó ñòðàíàìè, 
ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî ãàðàíòèðîâàòü, ÷òîáû òîâàðû èç îäíîé ñòðà-
íû íå ïåðåïðàâëÿëèñü ñ íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííîé â íåé êâîòû âî 
âòîðóþ ñòðàíó. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà, êîãäà ÑØÀ âûäâèíóëè 
îáâèíåíèå, ÷òî îäåæäà êèòàéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íåëåãàëüíî ïîñòó-
ïàëà íà òàìîæíþ ÑØÀ êàê îäåæäà, èçãîòîâëåííàÿ â Ìàêàî. 

Èìïîðòíûå êâîòû íåîáÿçàòåëüíî ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ çàùèòû 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. ßïîíèÿ, íàïðèìåð, ñîõðàíÿåò êâî-
òèðîâàíèå íà ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû, â íåé íå 
ïðîèçâîäÿùèåñÿ. Êâîòèðîâàíèå èìïîðòà ñëóæèò ñðåäñòâîì âîçäåé-
ñòâèÿ ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ïî ñáûòó ÿïîíñêîé ýêñïîðòíîé 
ïðîäóêöèè, à òàêæå ïîçâîëÿåò èçáåãàòü ÷ðåçìåðíîé çàâèñèìîñòè îò 
ëþáîé èíîé ñòðàíû â îòíîøåíèè íåîáõîäèìûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, 
çàïàñû êîòîðûõ ìîãóò ñîêðàòèòüñÿ â ñëó÷àå ïëîõèõ êëèìàòè÷åñêèõ 
èëè ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé. 

Ýêñïîðòíûå êâîòû ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòå-
÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé äîñòàòî÷íûìè çàïàñàìè òîâàðîâ ïî íèç-
êèì öåíàì, äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à 
òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ öåí íà ýêñïîðò ïóòåì îãðàíè÷åíèÿ ïîñòàâîê 
íà çàðóáåæíûå ðûíêè. Ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîãëà-
øåíèé ïî ðàçëè÷íûì âèäàì òîâàðîâ ïîçâîëèëè êâîòèðîâàòü ñòðà-
íàì-ïðîèçâîäèòåëÿì òàêèå òîâàðû, êàê êîôå è íåôòü, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî öåíû íà ýòè ïðîäóêòû âîçðîñëè â ñòðàíàõ-èìïîðòåðàõ. 

Ñïåöèôè÷åñêèé òèï êâîòèðîâàíèÿ, êîòîðûé ïîëíîñòüþ çàïðå-
ùàåò òîðãîâëþ, íàçûâàåòñÿ ýìáàðãî. Àíàëîãè÷íî êâîòàì ýìáàðãî ìîæåò 
ââîäèòüñÿ â îòíîøåíèè èìïîðòà èëè ýêñïîðòà îïðåäåëåííîãî âèäà 
òîâàðîâ íåçàâèñèìî îò ìåñòà íàçíà÷åíèÿ, â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ 
âèäîâ òîâàðîâ, ïîñòàâëÿåìûõ â êîíêðåòíûå ñòðàíû, èëè â îòíîøåíèè 
âñåõ òîâàðîâ, ïîñòàâëÿåìûõ â îïðåäåëåííûå ñòðàíû. Õîòÿ ýìáàðãî 
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îáû÷íî ââîäÿòñÿ â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ, ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü ïî 
ñóùåñòâó ýêîíîìè÷åñêèìè. Íàïðèìåð, ÑØÀ ââåëè ýìáàðãî íà òîð-
ãîâëþ ñ Íèêàðàãóà ìåæäó 1984 è 1990 ã. èç-çà ïîëèòè÷åñêîé âðàæäû 
ñ ñàíäèíèñòñêîé ïàðòèåé, íàõîäèâøåéñÿ ó âëàñòè. Íî äëÿ Íèêàðàãóà 
ïîñëåäñòâèÿ îêàçàëèñü è ýêîíîìè÷åñêèìè: Íèêàðàãóà èñïûòûâàëà 
òðóäíîñòè ñî ñíàáæåíèåì, îñîáåííî ñ ïîñòàâêàìè çàï÷àñòåé äëÿ 
òåõíèêè, ïðîèçâîäèìîé â ÑØÀ, è íå ìîãëà ñáûâàòü óðîæàé áàíàíîâ 
â ÑØÀ, êàê ðàíüøå. 

Îñîáîå ìåñòî â ðÿäó íåòàðèôíûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ çàíè-
ìàþò ñòàíäàðòû. Ñòðàíû îáû÷íî óñòàíàâëèâàþò ñòàíäàðòû ïî 
êëàññèôèêàöèè, ìàðêèðîâêå è ïðîâåäåíèþ èñïûòàíèé ïðîäóêöèè 
òàêèì ñïîñîáîì, ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü ïðîäàæè îòå÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, íî áëîêèðîâàëñÿ áû ñáûò ïðîäóêöèè èíîñòðàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ýòè ñòàíäàðòû èíîãäà ââîäÿòñÿ ïîä ïðåäëîãîì çàùèòû 
áåçîïàñíîñòè è çäîðîâüÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Îäíàêî íåäàâíî àâòî-
ìîáèëåñòðîèòåëüíûå ôèðìû «áîëüøîé òðîéêè» ïðåäëîæèëè çàêî-
íîïðîåêò îá ýêîíîìèè ãîðþ÷åãî, òðåáóþùèé îò êàæäîãî àâòîìîáè-
ëåñòðîèòåëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìèè, óñðåäíåííîé ïî âñåì ìîäåëÿì, 
íà îäèíàêîâóþ ïðîöåíòíóþ äîëþ. Òàêîå ïðåäëîæåíèå â ñëó÷àå åãî 
ïðèíÿòèÿ áóäåò îáðåìåíèòåëüíûì äëÿ ÿïîíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ó 
êîòîðûõ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ýêîíîìèè ãîðþ÷åãî óæå ñåãîäíÿ íàìíîãî 
ïðåâîñõîäèò ïîêàçàòåëè ìîäåëåé «áîëüøîé òðîéêè». 

Ñðåäè ìåòîäîâ íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñëåäóåò óïîìÿíóòü 
àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîâîëî÷êè ïðè âúåçäå, óâåëè-
÷èâàþùèå íåîïðåäåëåííîñòü è ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ. Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ââåëè òðåáîâàíèå 
ïðîïóñêàòü âñå ââîçèìûå âèäåîìàãíèòîôîíû ÷åðåç îäèí íåáîëüøîé 
òàìîæåííûé ïîñò, ðàñïîëîæåííûé äàëåêî îò êðóïíûõ ãîðîäîâ è 
ïëîõî óêîìïëåêòîâàííûé êàäðàìè. Âûçâàííûå ýòèì ïðîâîëî÷êè 
ýôôåêòèâíî óäåðæèâàëè ÿïîíñêèå ìàãíèòîôîíû çà ïðåäåëàìè ôðàí-
öóçñêîãî ðûíêà, ïîêà íå áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î «äîáðî-
âîëüíîé» ýêñïîðòíîé êâîòå, ñîãëàñíî êîòîðîé ßïîíèÿ îãðàíè÷èâàëà 
ñâîå ïðîíèêíîâåíèå íà ðûíîê Ôðàíöèè. Ïåðóàíñêèå òàìîæåííèêè 
ââåëè ïðàâèëî ìåñÿöàìè ïðîâîäèòü òàìîæåííóþ î÷èñòêó òîâàðîâ, à 
çàòåì âçèìàòü ïëàòó çà õðàíåíèå èõ íà òàìîæíå â ñóììå, ñîñòàâ-
ëÿþùåé çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñòîèìîñòè èìïîðòà. 

Ñïåöèôè÷åñêèé ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè — èì-
ïîðòíûå äåïîçèòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ôîðìó çàëîãà, êîòîðûé 
èìïîðòåð äîëæåí âíåñòè â áàíê íà îïðåäåëåííûé ñðîê, — áåñïðî-
öåíòíûé âêëàä â ñóììå, ðàâíîé âñåé èëè ÷àñòè ñòîèìîñòè ââîçèìî-
ãî òîâàðà. Òåì ñàìûì îìåðòâëÿåòñÿ åãî êàïèòàë è îãðàíè÷èâàåòñÿ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. 
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Îïðåäåëÿþùèì ìîìåíòîì â ñîâðåìåííîì ðàçâèòèè ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ 
ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà. Âûñîêèé äèíàìèçì äâèæåíèÿ 
êàïèòàëà, ïðåâðàùåíèå åãî â îáúåêò îñòðîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
ðåíöèè ñäåëàëè íàñòîÿòåëüíî âàæíîé âûðàáîòêó ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë â ýòîé îáëàñòè. 

Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå 
äâèæåíèÿ êàïèòàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì â ðàìêàõ äâóñòî-
ðîííèõ ñîãëàøåíèé, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå 
ïðàâîâîãî ðåæèìà, ïîðÿäîê äîïóñêà èíâåñòèöèé è èíâåñòîðîâ; îï-
ðåäåëÿåòñÿ ðåæèì (ñïðàâåäëèâûé è íåäèñêðèìèíàöèîííûé, íàöèî-
íàëüíûé, íàèáîëåå áëàãîïðèÿòñòâóåìûé íàöèè), ïîðÿäîê íàöèîíà-
ëèçàöèè è êîìïåíñàöèè, ïåðåâîä ïðèáûëåé è ðåïàòðèàöèÿ êàïèòàëà 
è ïîðÿäîê óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ. 

Ó Ðîññèè èìååòñÿ ðÿä ñîãëàøåíèé î çàùèòå êàïèòàëîâëîæåíèé. 
Îíè ñîäåðæàò ïðèíÿòûå â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïîëîæåíèÿ. Â 
÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâî-
âàíèÿ. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ìîãóò áûòü ýêñïðîïðèèðîâàíû 
ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ è â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿä-
êå ïðè óñëîâèè íåçàìåäëèòåëüíîé âûïëàòû êîìïåíñàöèè êàïèòàëî-
âëîæåíèé ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè â èíîñòðàííîé âàëþòå. Äîõîäû 
îò èíîñòðàííûõ âëîæåíèé, à òàêæå ñàìè èíâåñòèöèè ìîãóò áåñïðå-
ïÿòñòâåííî ïåðåâîäèòüñÿ çà ãðàíèöó â èíîñòðàííîé âàëþòå. Ñïîðíûå 
âîïðîñû ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû â èíîñòðàííîì ñóäå. Ñòîðîíû 
îáÿçóþòñÿ ïîîùðÿòü ôóíêöèîíèðîâàíèå èíîñòðàííûõ êàïèòàëî-
âëîæåíèé íà ñâîåé òåððèòîðèè, âîçäåðæèâàòüñÿ îò ïðèíÿòèÿ äèñ-
êðèìèíàöèîííûõ ìåð, êîòîðûå ìîãóò ïîìåøàòü èõ ñîäåðæàíèþ, 
óïðàâëåíèþ è ïîëüçîâàíèþ. 

26.3. Òàìîæåííî-òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå
ÌÝÎ è ÂÝÄ 

Êëàññè÷åñêèé ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ, â òîì ÷èñëå âíåøíåé 
òîðãîâëè — òàìîæåííûå òàðèôû, êîòîðûå ïî õàðàêòåðó ñâîåãî äåé-
ñòâèÿ îòíîñÿòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì ñðåäñòâàì ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé 
òîðãîâëè. Òàìîæåííûé òàðèô — ýòî ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ïåðå÷åíü 
òàìîæåííûõ ïîøëèí, êîòîðûìè îáëàãàþòñÿ òîâàðû ïðè èìïîðòå, à 
â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðè ýêñïîðòå èç äàííîé ñòðàíû. Âçèìàÿ òàìî-
æåííûå ïîøëèíû ïðè èìïîðòå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðîñòà öåí íà 
èíîñòðàííûå òîâàðû, ñíèæàÿ òåì ñàìûì èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 
Âçèìàÿ òàìîæåííûå ïîøëèíû ïðè ýêñïîðòå òîâàðîâ, ãîñóäàðñòâî 
ñäåðæèâàåò âûâîç èç ñòðàíû òåõ èç íèõ, íà êîòîðûå íå óäîâëåòâîðåí 
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ñïðîñ ñðåäè ñîáñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé ëèáî âûâîç êîòîðûõ ïî êà-
êèì-ëèáî ïðè÷èíàì íåæåëàòåëåí. 

Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ âèäà òàìîæåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñò-
âà, îòðàæàþùèõ óæå óïîìèíàâøèåñÿ îáùèå ïîäõîäû ê ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå — ïðîòåêöèîíèçì è «ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ». Ïðîòåêöèî-
íèçì ïðåäóñìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ òàìîæåííîãî 
îáëîæåíèÿ ââîçèìûõ (à èíîãäà è âûâîçèìûõ — ýêñïîðòíûé íàëîã) 
íà âíóòðåííèé ðûíîê ñòðàíû èíîñòðàííûõ òîâàðîâ, à ïîëèòèêà 
«ñâîáîäíîé òîðãîâëè» íàïðàâëåíà íà âñåìåðíîå ïîîùðåíèå èìïîðòà 
è ýêñïîðòà òîâàðîâ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ òà-
ìîæåííûõ ïîøëèí èëè îñâîáîæäåíèÿ îò íèõ ïîëíîñòüþ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàìîæåííûå òàðèôû ïðèìåíÿþò áîëåå  
100 ñòðàí ìèðà. Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè, ïðèñóùèå òàìîæåííûì òà-
ðèôàì îòäåëüíûõ ñòðàí, èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: 

òàðèôû ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ; 
òàðèôû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. 

1. Òàìîæåííî-òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ. Òàìîæåííûå òàðèôû ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, êàê ïðà-
âèëî, ìíîãîêîëîííûå, ò.å. îäèí è òîò æå òîâàð ìîæåò îáëàãàòüñÿ ðàç-
íûìè ïî óðîâíþ ïîøëèíàìè â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû ïðîèñõîæäå-
íèÿ. Êîëîíêà ñòàâîê îáùåãî òàðèôà, ñîäåðæàùàÿ íàèáîëåå âûñîêèå 
ïîøëèíû, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ãîñóäàðñòâà, íå ïîëüçóþùèåñÿ ðåæè-
ìîì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ. Ïîä ðåæèìîì íàèáîëüøåãî 
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ (èëè ïðàâîì íàèáîëåå áëàãîïðèÿòñòâóåìîé íà-
öèè) ïîíèìàåòñÿ óñëîâèå â ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ è ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñîãëàøåíèÿõ, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäîñòàâëåíèå äîãîâà-
ðèâàþùèìèñÿ ãîñóäàðñòâàìè äðóã äðóãó âñåõ òåõ ïðàâ, ïðåèìóùåñòâ è 
ëüãîò (â îòíîøåíèè ïîøëèí, íàëîãîâ, ñáîðîâ è äð.), êîòîðûìè 
ïîëüçóåòñÿ èëè áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ó íèõ ëþáîå òðåòüå ãîñóäàðñòâî. 
Êàê èçâåñòíî, äëèòåëüíîå îòñóòñòâèå òàêîãî ðåæèìà â òîðãîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ÑÑÑÐ è ÑØÀ ñòàâèëî ýêñïîðòèðóåìûå â Ñîåäèíåí-
íûå Øòàòû ñîâåòñêèå òîâàðû â âåñüìà íåáëàãîïðèÿòíîå ïîëîæåíèå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè òîâàðàìè èç äðóãèõ ñòðàí. 

Ó÷èòûâàÿ ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå ïîøëèí íà ýêîíîìèêó ñòðàíû, 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà äîãîâîðèëèñü â ìíîãîñòîðîííåì 
ïîðÿäêå è ñ 1 ÿíâàðÿ 1948 ã. ââåëè â äåéñòâèå Ãåíåðàëüíîå ñîãëà-
øåíèå ïî òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ), êîòîðîå â òå÷åíèå âñåãî ïî-
ñëåâîåííîãî ïåðèîäà ðåãóëèðîâàëî è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè (â âèäå 
ÂÒÎ) ðåãóëèðóåò ðåæèì âçàèìíîé òîðãîâëè è òîðãîâóþ ïîëèòèêó 
ñòðàí-ó÷àñòíèö. Åãî ãëàâíîé öåëüþ áûëî ïðîâåäåíèå âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêè ñ ïîìîùüþ òàìîæåííûõ òàðèôîâ è ðåãóëÿðíûå ïå-
ðåãîâîðû â öåëÿõ èõ ñíèæåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ òàê íàçû-
âàåìûõ ðàóíäîâ ìíîãîñòîðîííèõ ïåðåãîâîðîâ âíåøíåòîðãîâûå  
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ïîøëèíû íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ áûëè 
ñíèæåíû íà 85—90% îò ïåðâîíà÷àëüíîãî óðîâíÿ, ÷òî îòðàæàåò ïðî-
öåññ èõ ïîñòåïåííîé ëèáåðàëèçàöèè. Òàê, ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêèé 
óðîâåíü ïîøëèíû, ðàññ÷èòàííûé äëÿ òàìîæåííûõ òàðèôîâ ÑØÀ, 
ßïîíèè, åäèíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà ÅÑ, Øâåéöàðèè è Êàíàäû, 
ñîñòàâëÿåò 6,47%, à ñðåäíåâçâåøåííûé — 4,7%. 

Ïî ñïîñîáó âçèìàíèÿ ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå ïîøëèíû: 
àäâàëîðíûå, îïðåäåëÿåìûå â ïðîöåíòàõ öåíû òîâàðà; 
ñïåöèôè÷åñêèå, èñ÷èñëÿåìûå ñ îáúåìà, øòóêè èëè âåñà; 
êîìáèíèðîâàííûå, âêëþ÷àþùèå äâà ïðåäûäóùèõ ñïîñîáà óñòà-
íîâëåíèÿ ïîøëèíû; 
ñåçîííûå, êîòîðûå âçèìàþòñÿ â îïðåäåëåííîå âðåìÿ ãîäà, íà-
ïðèìåð âî âðåìÿ óáîðêè óðîæàÿ. 

Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ òàìîæåííûå ïîøëèíû äåëÿòñÿ íà: 
ôèñêàëüíûå, ïðèçâàííûå óâåëè÷èòü äîõîäû ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòà; 
ïðîòåêöèîíèñòñêèå, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ çàùèòû 
íåêîòîðûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè îò ïðè-
òîêà èíîñòðàííûõ òîâàðîâ; 
ïðåôåðåíöèàëüíûå, ââîçíûå äëÿ íåêîòîðûõ òîâàðîâ èç îïðåäå-
ëåííûõ ñòðàí; 
ëüãîòíûå, ââîäèìûå äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí â öåëÿõ ïîîùðåíèÿ 
èìïîðòà êàêèõ-ëèáî òîâàðîâ; 
óðàâíèòåëüíûå, ò.å. äîïîëíÿþùèå îñíîâíûå ââîçíûå ïîøëè-
íû â öåëÿõ âûðàâíèâàíèÿ öåí èìïîðòíûõ òîâàðîâ ñ öåíàìè 
íà òîâàðû íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà; 
êîìïåíñàöèîííûå, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè íà 
èìïîðòèðóåìûå òîâàðû äàâàëèñü ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè 
ïðè èõ ïðîèçâîäñòâå èëè ýêñïîðòå ñòðàíîé-ýêñïîðòåðîì; 
àíòèäåìïèíãîâûå, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ èìïîðòó 
èç òåõ ñòðàí, ÷üå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿëî ñâîèì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì ýêñïîðòíûå ïðåìèè. 

Òàìîæåííûå òàðèôû ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ ñîäåð-
æàò òàêæå êîëîíêó ïðåôåðåíöèàëüíûõ (ëüãîòíûõ) ïîøëèí, êîòîðûìè 
îáëàãàåòñÿ èìïîðò òîâàðîâ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ïðåôåðåíöè-
àëüíûå ïîøëèíû ðàçâèòûõ ñòðàí äëÿ òîâàðîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñó-
äàðñòâ âõîäÿò â îáðàçîâàííóþ â ðàìêàõ ÎÎÍ (ÞÍÊÒÀÄ) Îáùóþ 
ñèñòåìó ïðåôåðåíöèé.

Â òàìîæåííî-òàðèôíîé ïðàêòèêå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû 
àäâàëîðíûå ïîøëèíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëè 
ìåòîäû îöåíêè ñòîèìîñòè èìïîðòíûõ òîâàðîâ, îò ïðèìåíåíèÿ êî-
òîðûõ â íåìàëîé ñòåïåíè çàâèñèò îïðåäåëåíèå öåíû òîâàðà äëÿ îá-
ëîæåíèÿ ïîøëèíîé. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíÿåìîãî ìåòîäà öåíà 
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òîâàðà ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà íà 20—50%, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ — 
è â 2 ðàçà, ïîýòîìó ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ öåíû èìïîðòèðóåìîãî 
òîâàðà òàê æå âàæíû äëÿ ðàñ÷åòà ñóììû ïîøëèí, êàê è ðàçìåð 
ñàìîé ïîøëèíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíåíèå ìíîãèìè ñòðà-
íàìè ìåòîäîâ îöåíêè ñòîèìîñòè èìïîðòíûõ òîâàðîâ ðåãóëèðóåòñÿ 
Ñîãëàøåíèåì îá îöåíêå òîâàðîâ â òàìîæåííûõ öåëÿõ, çàêëþ÷åí-
íûì â ðàìêàõ ÃÀÒÒ. 

Îãðàíè÷èòåëüíàÿ ôóíêöèÿ òàìîæåííûõ òàðèôîâ â îñíîâíîì ðåà-
ëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñîõðàíåíèÿ âûñîêèõ ñòàâîê ïîøëèí íà ðÿä 
òîâàðîâ èëè ïóòåì ïðîãðåññèâíîãî ïîâûøåíèÿ ñòàâîê ïîøëèí â çà-
âèñèìîñòè îò ñòåïåíè îáðàáîòêè èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè. Íàèáî-
ëåå ÷àñòî âûñîêèìè ïîøëèíàìè îáëàãàåòñÿ ïðîäóêöèÿ òðàäèöèîííûõ 
òðóäîåìêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè — òåêñòèëüíîé, êîæåâåííî-
îáóâíîé, à òàêæå îòäåëüíûå êàòåãîðèè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü — ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. 

Â èíòåðåñàõ çàùèòû íàöèîíàëüíîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ïîñòðîåíèÿ òàðèôîâ 
íà îñíîâå ýñêàëàöèè ïîøëèí, ò.å. ïîâûøåíèÿ èõ ñòàâîê â çàâèñè-
ìîñòè îò ñòåïåíè îáðàáîòêè òîâàðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ çâåíüÿ îäíîé 
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè (íàïðèìåð, êàó÷óê — âóëêàíèçèðîâàííàÿ 
ðåçèíà — ðåçèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ). Èìïîðò ïðîìûøëåííîãî 
ñûðüÿ, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ áåñïîøëèííî èëè îáëàãàåòñÿ 
êðàéíå íèçêèìè ïîøëèíàìè, â òî âðåìÿ êàê íà ïîëóôàáðèêàòû è îñî-
áåííî íà ãîòîâûå èçäåëèÿ ñòàâêè ïîøëèí ñóùåñòâåííî âîçðàñòàþò. 

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ òàìîæåííûõ òàðèôîâ ñòðàí Çàïàäà 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå îíè îñíîâûâàþòñÿ íà Ãàðìîíèçèðîâàííîé ñèñ-
òåìå îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ (ÃÑ), êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòà-
íà Ñîâåòîì òàìîæåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÑÒÑ) è ñòàëà øèðîêî 
èñïîëüçîâàòüñÿ â òàìîæåííîì äåëå ñ ÿíâàðÿ 1988 ã. 

Ïîÿâëåíèå ÃÑ îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñðàâíèòåëüíî áûñòðûå òåìïû ðîñòà ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè, ïîÿâëåíèå ìíîãèõ íîâûõ òîâàðîâ è äðóãèå ôàêòîðû 
âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè áîëåå äåòàëèçèðîâàííîãî è óíè-
ôèöèðîâàííîãî âíåøíåòîðãîâîãî êëàññèôèêàòîðà äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îáëåã÷èòü ñáîð, ñîïîñòàâèìîñòü è àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ñïîñîáñòâîâàòü óíèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ 
äîêóìåíòîâ, ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåâîäîì ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ èç îäíîé êëàññèôèêàöèîííîé ñèñòåìû â äðóãóþ, 
äîñòèæåíèþ áîëåå òåñíîé óâÿçêè ìåæäó âíåøíåòîðãîâîé, ïðîìûø-
ëåííîé è òðàíñïîðòíîé íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêîé. 

2. Òàìîæåííûå òàðèôû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Òàìîæåííûì òà-
ðèôàì ïðèíàäëåæèò âàæíàÿ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè èìïîðòà ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí. Ñðåäíèé óðîâåíü îáëîæåíèÿ ïîøëèíàìè ââîçèìûõ 
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â áîëüøèíñòâî èç íèõ òîâàðîâ íàìíîãî âûøå, ÷åì â ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
çàùèòû ìîëîäûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Êðîìå òîãî, ïîøëèíû — âåñü-
ìà ñóùåñòâåííûé èñòî÷íèê ïîñòóïëåíèé â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàùèòû íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òàðèôíûìè áàðü-
åðàìè ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. 

Äëÿ ïåðâîé õàðàêòåðíû ñòàâêè òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ, íå ïðå-
âûøàþùèå, êàê ïðàâèëî, 50%, è áåñïîøëèííûé ðåæèì ââîçà ìíî-
ãèõ òîâàðîâ. Â ýòó ãðóïïó âõîäÿò ðÿä àôðèêàíñêèõ è ëàòèíîàìåðè-
êàíñêèõ ãîñóäàðñòâ, â òîì ÷èñëå Àíãîëà, Íèãåðèÿ, Áîëèâèÿ, ×èëè è 
äðóãèå, à òàêæå îòäåëüíûå ãîñóäàðñòâà Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî 
ðåãèîíà — Ñèíãàïóð, Ôèëèïïèíû, Òîíãà. Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ 
è íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà Ïåðñèäñêîãî çàëèâà. 

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ãîñóäàðñòâà ñ áîëåå âûñîêèìè ñòàâ-
êàìè ïîøëèí, âàðüèðóþùèìèñÿ â îñíîâíîì â ðàçìåðå 50—100%.  
Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ Àëæèð, Ëèâèÿ, Òàíçàíèÿ (Àôðèêà), 
Àðãåíòèíà, Áðàçèëèÿ, Ìåêñèêà, Èðàí, Èíäîíåçèÿ, à òàêæå Þæíàÿ 
Êîðåÿ. 

Òðåòüÿ ãðóïïà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ãäå ïîøëèíû ïðåâûøàþò 
(ïðè÷åì èíîãäà ñóùåñòâåííî) 100%, — ýòî Åãèïåò, Áîòñâàíà, Ìà-
ðîêêî, Êîëóìáèÿ, Ïàêèñòàí, Èíäèÿ, Ñèðèÿ, Òàèëàíä, Òóðöèÿ. Îñî-
áåííî âûñîêèìè ñòàâêàìè ïîøëèí îòëè÷àþòñÿ òàðèôû Åãèïòà, Ýê-
âàäîðà, Ïàêèñòàíà. 

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îñóùåñòâëÿþò 
ïîñòðîåíèå òàðèôîâ íà îñíîâå Áðþññåëüñêîé òîâàðíîé íîìåíêëà-
òóðû Ñîâåòà òàìîæåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, õîòÿ äî êîíöà 1990-õ ãî-
äîâ áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâ ïðåäïîëàãàëè îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà 
ÃÑ. Ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå òàðèôîâ îòäåëüíûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
âåñüìà îùóòèìû íàðÿäó ñ îäíî-, äâóõ- è òðåõêîëîííûìè òàðèôàìè, 
ñîñòàâëÿþùèìè áîëüøèíñòâî; ðÿä ãîñóäàðñòâ ïðèìåíÿåò òàðèôû ñ 
áîëüøèì ÷èñëîì êîëîíîê (íàïðèìåð, â òàðèôàõ Âåíåñóýëû èõ íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 7, Ñåíåãàëà — 9, Ìàëè — 17). 

Íàðÿäó ñ ïîøëèíàìè â òàìîæåííûå òàðèôû ìíîãèõ ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí âêëþ÷àþòñÿ ôèñêàëüíûå ñáîðû è ðàçíîîáðàçíûå íàëîãè, 
÷àñòî âêëþ÷àþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå è âíóòðåííèå íàëîãè. Â òàðè-
ôàõ ìíîãèõ ñòðàí èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ïîøëèíû (îñîáåí-
íî ÷àñòî — â Ñèíãàïóðå, Òàèëàíäå, Èíäîíåçèè). 

Íàðÿäó ñ íàöèîíàëüíûìè òàðèôàìè äåéñòâóþò òàìîæåííî-òà-
ðèôíûå îáúåäèíåíèÿ íåñêîëüêèõ ñòðàí â ôîðìå òàìîæåííûõ ñîþçîâ. 
Ó÷àñòíèêè ýòèõ ñîþçîâ, îòìåíèâ ïîøëèíû âî âçàèìíîé òîðãîâëå, 
óñòàíàâëèâàþò îáùèé òàìîæåííûé òàðèô â òîðãîâëå ñ òðåòüèìè 
ñòðàíàìè. Ïðèìåðû òàìîæåííûõ ñîþçîâ, îáúåäèíèâøèõ âñå ó÷àñò-
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âóþùèå ñòðàíû â åäèíóþ òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ñ åäèíûì òàìî-
æåííûì òàðèôîì, — Åâðîïåéñêèé Ñîþç, à òàêæå îáðàçîâàíèå íî-
âîãî Òàìîæåííîãî ñîþçà òàêèõ ãîñóäàðñòâ, êàê Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí è 
Áåëàðóñü. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îí ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðèðîñò 
ÂÂÏ íà 12—15%. 

Âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàþò ìåðîïðèÿòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, ÷ëåíàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòûå êàïèòàëèñòè÷åñêèå è 
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçà-
öèÿ, Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ) è 
Åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ÎÎÍ (ÅÝÊ). Èõ äåÿòåëü-
íîñòü, îòðàæàÿ îáúåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè â ðàñøèðåíèè ñîòðóäíè-
÷åñòâà, íåñìîòðÿ íà êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, íàïðàâëåíà íà óòâåð-
æäåíèå âçàèìîïðèåìëåìûõ ïðèíöèïîâ è ïðàâèë ýêîíîìè÷åñêîãî 
îáùåíèÿ ãîñóäàðñòâ, íà óðåãóëèðîâàíèå ìåæäó íèìè êîíôëèêòîâ 
ïðè îáìåíå, óñòðàíåíèå áàðüåðîâ íà òîðãîâûõ ïóòÿõ, íàêîíåö, íà 
óíèôèêàöèþ è óïðîùåíèå â îáùèõ èíòåðåñàõ òîðãîâûõ ïðîöåäóð 
è äîêóìåíòîâ. 

Ðåçþìå

Ãîñóäàðñòâî àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàçâèòèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðè ïîìîùè êîìïëåêñà ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ, êî-
òîðûå ìîæíî ðàçäåëèòü íà ýêîíîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå. 

Ê ìåðàì, ðåãóëèðóþùèì òîðãîâëþ, ïðÿìî âîçäåéñòâóþùèì 
íà êîëè÷åñòâî è îïîñðåäîâàííî — íà öåíó, îòíîñÿòñÿ êâîòèðîâà-
íèå, ïðàâèëà î ïðåèìóùåñòâåííîì ïðèîáðåòåíèè òîâàðîâ ìåñòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ëèöåíçèðîâàíèå, âàëþòíûé êîíòðîëü, ïðîèç-
âîëüíî óñòàíàâëèâàåìûå ñòàíäàðòû, àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîâî-
ëî÷êè è òðåáîâàíèÿ áàðòåðíîãî îáìåíà. 

Îïðåäåëÿþùèì â ñîâðåìåííîì ðàçâèòèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíà-
ðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà. 

Àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ êàïèòà-
ëà íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðàâîâîé ðåæèì ïî 
ñîäåðæàíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, óïðàâëåíèþ è ïîëüçîâà-
íèþ èìè, ïîðÿäîê äîïóñêà èíâåñòèöèé è èíâåñòîðîâ, îïðåäåëåíèå 
ðåæèìà (íàöèîíàëüíîãî, íàèáîëåå áëàãîïðèÿòñòâóåìîé íàöèè), 
ïîðÿäîê íàöèîíàëèçàöèè è êîìïåíñàöèè, ïåðåâîä ïðèáûëè è ðå-
ïàòðèàöèþ êàïèòàëà è ïîðÿäîê óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ. 

Ê ìåðàì, ðåãóëèðóþùèì òîðãîâëþ, ïðÿìî âîçäåéñòâóþùèì 
íà öåíû è îïîñðåäîâàííî — íà êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, îòíîñÿòñÿ 
òàìîæåííûå òàðèôû, ñóáñèäèè, çàêîíîäàòåëüñòâî î ìèíèìàëüíûõ 
öåíàõ, ïðîèçâîëüíàÿ òàìîæåííàÿ îöåíêà è ñïåöèàëüíûå ñáîðû. 
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Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ÂÝÄ — ñîâîêóïíîñòü ìåð, ïðè-
íèìàåìûõ ãîñóäàðñòâîì è ïðèçâàííûõ ñîâåðøåíñòâîâàòü ÂÝÄ â 
èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, çàùèùàòü íàöèîíàëüíóþ 
ýêîíîìèêó îò «÷ðåçìåðíî» âíåøíåé êîíêóðåíöèè. 
Àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ÂÝÄ — ñèñòåìà îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ìåð ïî îãðàíè÷åíèþ, çàïðåòó è êîíòðîëþ çà èì-
ïîðòîì (ýêñïîðòîì) òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç 
ñðåäñòâ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
ëèöåíçèðîâàíèå è êâîòèðîâàíèå. 
Òàìîæåííûé òàðèô — óñòàíîâëåííûé íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå 
ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ñâîä òàìîæåííûõ ïîøëèí íà òîâàðû, ïðî-
ïóñêàåìûå ÷åðåç ãðàíèöó äàííîãî ãîñóäàðñòâà. Ïî õàðàêòåðó äåé-
ñòâèÿ îòíîñèòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì ðåãóëÿòîðàì âíåøíåé òîðãîâëè. 
Ãàðìîíèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ 
(ÃÑ) — ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèëà êëàññèôèêàöèè è ñòàòèñòè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè ïî òîâàðàì, ïîñòóïàþùèì âî âíåøíþþ òîðãîâëþ. 
Âêëþ÷àåò ïîäðîáíûé ìíîãîöåëåâîé ïåðå÷åíü ââîçèìûõ è âûâîçè-
ìûõ òîâàðîâ, ðàñïðåäåëåííûõ ïî ñïåöèàëüíîé êëàññèôèêàöèîí-
íîé ñõåìå; â ÷èñëå âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ — àëôàâèòíûé 
óêàçàòåëü ê ÃÑ, à òàêæå êëþ÷ ïåðåõîäà îò íîìåíêëàòóðû Ñîâåòà 
òàìîæåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÑÒÑ) ê ÃÑ. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Â ÷åì ñìûñë ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ? 
2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè. 
3. Êàêîâû ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ òàìîæåííîãî òàðèôà? 
4. Äëÿ ÷åãî ïðåäíàçíà÷åíà Ãàðìîíèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà îïèñàíèÿ è 

êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ (ÃÑ)? 
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ 
È ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ- 
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ  
È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÎÍ 

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. 
«Ãðóïïà âîñüìè» 

Îñíîâíûå ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ 

Ñèñòåìà îðãàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  
â ðàìêàõ ÎÎÍ 

Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî  
ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÎÎÍ 

27.1. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. «Ãðóïïà âîñüìè» 

Ãëóáîêèå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ìèðå, è â îñîáåííîñòè â 
ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïîñòàâèëè âîïðîñ î íîâûõ ôîðìàõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî èãðàþùèõ ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðàçâèòèè 
÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Åñëè ðàíüøå ýòà ðîëü îáîçíà÷àëàñü íà-
öèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûìè ðàìêàìè, òî âî âòîðîé ïîëîâèíå 
ÕÕ â. è òåì áîëåå ê åãî êîíöó, íàìåòèëîñü îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå 
âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìîâëèÿíèÿ êàê â íîâîì ìèðîâîì èñòîðè-
÷åñêîì, òàê è â ìèðîõîçÿéñòâåííîì ïðîöåññå. Ïðèíöèïèàëüíûì 
ïðèçíàêîì ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è íà 
ïåðñïåêòèâó ñòàëà ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ, â òîì ÷èñëå ìèðî-
õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Ó èñòîêîâ íîâîãî ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ è íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåãîñÿ íà êîí-
öåïöèè âçàèìîçàâèñèìîñòè, âûðàáîòàííîé èçâåñòíûìè çàïàäíûìè 
ó÷åíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè äåÿòåëÿìè, áûëà òàê íàçûâàåìàÿ (ïî ìåñ-
òó çàñåäàíèÿ îòâåòñòâåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ÷åòûðåõ, à çàòåì ïÿòè 
ñòîðîí â áèáëèîòåêå Áåëîãî äîìà. — Â.Ð.) «áèáëèîòå÷íàÿ ãðóïïà»1.

1  Â ñîñòàâå ó÷àñòèÿ áûëè ïðåäñòàâèòåëè ÑØÀ, Àíãëèè, Ôðàíöèè, ÔÐÃ, à ïîòîì 
ßïîíèè.



27. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîòðóäíè÷åñòâî â îðãàíèçàöèÿõ ÎÎÍ 501

Ïåðâîå îôèöèàëüíîå çàñåäàíèå ñàììèòà øåñòè (ñ ó÷àñòèåì òàê-
æå Èòàëèè) ñîñòîÿëîñü â íîÿáðå 1975 ã. â ïðåäìåñòüå Ïàðèæà — 
Ðàìáóéå. Íà íåì áûëè îäîáðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû 
ðàáîòû «ãðóïïû», ñòàòóñ åãî ðåøåíèé, õàðàêòåð è ïðàâèëà îòíîøå-
íèé ñ âíåøíèì ìèðîì, ÷òî áûëî çàôèêñèðîâàíî â èòîãîâîì ðåøå-
íèè — Äåêëàðàöèè Ðàìáóéå. Ïðè ýòîì áûëî îòâåðãíóòî âûäâèãàâ-
øååñÿ ðàíåå àìåðèêàíñêîé ñòîðîíîé ïðåäëîæåíèå î ïðèäàíèè ñàì-
ìèòó ôóíêöèè ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ îôèöèàëüíûõ ðåøåíèé.  

Íåôîðìàëèçèðîâàííûé õàðàêòåð ðåøåíèé ñàììèòîâ «ãðóïïû 
âîñüìè» íå îçíà÷àåò èõ ëîçóíãîâûé õàðàêòåð. Ðåàëèçàöèÿ ñîãëàñî-
âàííûõ ïîäõîäîâ ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç èõ ïðîäâèæå-
íèå ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ñòðóê-
òóðàõ (ÎÎÍ, ÂÒÎ, ÌÂÔ, ÌÁÐÐ, ÎÝÑÐ, ÞÍÅÑÊÎ, ÌÎÒ, ÔÀÎ, 
ÂÎÇ è ò.ä.), ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì 
çíà÷åíèåì è ðîëüþ ñòðàí — ÷ëåíîâ «êëóáà ëèäåðîâ» â ìèðîâîì ñî-
îáùåñòâå. 

Íåìàëîâàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì, îáóñëîâëèâàþùèì àêòóàëüíîñòü 
è ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè ðåøåíèé «ãðóïïû âîñüìè», ÿâëÿåòñÿ ïðàê-
òèêà ïðèãëàøåíèÿ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âîïðîñîâ 
ðóêîâîäèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðàí (ê ïðèìåðó, ìíîãèõ ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí â Ýâèàíå) è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (ÂÒÎ) è ò.ä. 

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî «êëóáîì ëèäåðîâ» èçáðàíà âåñüìà 
ïëîäîòâîðíàÿ ïðàêòèêà îáùåíèÿ, îáñóæäåíèÿ, ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçà-
öèè ìàñøòàáíûõ ðåøåíèé, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû ìèðîâîãî ñî-
îáùåñòâà, â îñîáåííîñòè â îáëàñòè ýêîíîìèêè. 

Åñòü âñå îñíîâàíèÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîé ïðàêòèêè. Íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå, êîãäà âûðèñîâûâàåòñÿ òåíäåíöèÿ óñèëåíèÿ îä-
íîïîëÿðíîñòè, ïðîñòîå ðàñøèðåíèå «âîñüìåðêè» íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ýôôåêòèâíûì. 

Äðóãîé âàðèàíò — ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòðóêòóð, ïîäîáíûõ 
«êëóáó ëèäåðîâ» èç íîâåéøèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí, âûõîäÿùèõ â 
îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå íà âåäóùèå ìèðîâûå ïîçèöèè, îñîáàÿ çíà-
÷èìîñòü ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ, âûíîñèìûõ íà îáñóæäåíèå, ýêñêëþ-
çèâíûå ìåòîäû îáåñïå÷åíèÿ èõ ðåàëèçàöèè. Ýòî äàëåêî íå âíåøíÿÿ 
è èñêëþ÷èòåëüíàÿ ñòîðîíà äåÿòåëüíîñòè ñàììèòîâ, íåñëó÷àéíî ïî-
ëó÷èâøèõ íàçâàíèå «êëóáà ëèäåðîâ». Óêàçàííîå áûëî çàêðåïëåíî â 
Äåêëàðàöèè Ðàìáóéå: «Êàæäûé èç íàñ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà 
óïðàâëåíèå îòêðûòûì äåìîêðàòè÷åñêèì îáùåñòâîì… è …îòâå÷àåò 
çà ïðîöâåòàíèå êðóïíîé», èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðîñò è ñòà-
áèëüíîñòü íàøèõ ýêîíîìèê ïîìîãóò ïðîöâåòàíèþ âñåãî èíäóñòðè-
àëüíîãî ìèðà è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí»1.

1 Öèò. ïî: Ëóêîâ Â.Á. Ãðóïïà âîñüìè. Ì.: ÄÀ ÌÈÄ ÐÔ: Íàó÷íàÿ êíèãà, 2004. Ñ. 30. 
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Äåêëàðàöèÿ ïåðâîãî çàñåäàíèÿ «êëóáà ëèäåðîâ» â èçâåñòíîé ìåðå 
áûëà ïðîãðàììíûì äîêóìåíòîì, îïðåäåëèâøèì îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè ñàììèòîâ íà äîëãèå ãîäû, ÷òî ïîëíî-
ñòüþ ïîäòâåðäèëîñü çà èñòåêøèå 30 ëåò. Îñíîâíûå åå ïîëîæåíèÿ 
àêòóàëüíû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, è íà ïåðñïåêòèâó. 

Â ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè ó÷àñòíèêàìè êëóáà áûëè îïðåäåëåíû 
îñíîâû îáùåãî ïîäõîäà ê êëþ÷åâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì 
ïðîáëåìàì çàïàäíîãî ìèðà, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðåäëîãîì ïîñòî-
ÿííîãî âíèìàíèÿ: îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, 
ïîäàâëåíèå èíôëÿöèè, ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû. Â òåõ èëè èíûõ 
âàðèàíòàõ îíè ïîäòâåðæäàëèñü íà âñåõ ïîñëåäóþùèõ ñàììèòàõ, íå-
ñìîòðÿ íà ãëóáîêèå è âðåìåíàìè ñóùåñòâåííûå èäåéíî-ïîëèòè÷åñêèå, 
ïàðòèéíûå ðàçëè÷èÿ ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ çàñåäàíèé, ïðåäñòàâëÿâ-
øèõ ñòðàíû â äàííûé ìîìåíò. 

Âíóòðåííèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñðåäè êîòîðûõ 
â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ áûëè ïðèçíàíû íàçâàííûå âûøå è äîáà-
âèâøèåñÿ ê íèì ïîçæå ýíåðãåòè÷åñêèå, ñòàëè ñòåðæíåì ðàññìîò-
ðåíèÿ è ðåøåíèé, òðåáîâàâøèõ âûðàáîòêè îáùèõ ïîäõîäîâ ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ñòðàíàì — ÷ëåíàì êëóáà, à òàêæå ê íåó÷àñòâóþùèì 
ãîñóäàðñòâàì. 

Áåçóñëîâíûì ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ ïîñëóæèëè ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. 

Ïðèçíàâàÿ íîâóþ îñîáóþ ðîëü ôàêòîðà âçàèìîçàâèñèìîñòè íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, «êëóá ëèäåðîâ» îïðåäåëèë êàê âàæíåéøèå 
ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû â ýòîé îáëàñòè. 

1. Ïîääåðæàíèå îòêðûòîñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ñèñòåìû 
êàê ñðåäñòâà óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè è óêðåïëåíèÿ 
ñòàáèëüíîñòè öåí. Ïåðåä ÃÀÒÒ (ÂÒÎ) ïîñòàâëåíà çàäà÷à «äîñòèæåíèÿ 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè». Â ýòîì 
ïëàíå ïðåäóñìàòðèâàëîñü: «ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå òàðèôîâ», 
«óìåíüøåíèå ÷èñëà íåòàðèôíûõ ìåð»; ðàñøèðåíèå «ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé òîðãîâëè». Ýòè âîïðîñû ÿâëÿëèñü è ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì 
ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ñàììèòîâ «ãðóïïû âîñüìè». 

2. Ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîé âàëþòíî-ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå ïóòåì «ïðîòèâîäåéñòâèÿ áåñïîðÿäî÷-
íûì êîëåáàíèÿì ðûíêîâ è îáìåííûõ êóðñîâ». Íåñìîòðÿ íà ñëîæ-
íîñòü âîçíèêàþùèõ â ýòîé ñôåðå ïðîáëåì íà öåëîì ðÿäå ñàììèòîâ 
«êëóáà ëèäåðîâ» îíè áûëè ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ñî-
ãëàñîâàííûõ ðåøåíèé. 

3. Ñîäåéñòâèå â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî ñ ïîìîùüþ ñîêðàùåíèÿ äåôè-
öèòà èõ ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ, óâåëè÷åíèÿ èõ ýêñïîðòíîé âûðó÷êè. 
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4. Îáåñïå÷åíèå çàïàäíîé ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íûìè ýíåðãåòè÷å-
ñêèìè ðåñóðñàìè, âûðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ìåð äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà. Ýòà çàäà÷à îñòàåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíîé, 
÷òî äåëàåò íåîáõîäèìûì åå ðàññìîòðåíèå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íå-
ñëó÷àéíî ïîñëåäíåå áûëî âàæíûì ïóíêòîì ïîâåñòêè ñàììèòà «ãðóï-
ïû âîñüìè» â 2005 ã. 

Ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷åíèå ðîñòà âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí, Äåêëà-
ðàöèÿ Ðàìáóéå ïðîâîçãëàñèëà ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ 
ðàçâèâàòü «êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã ìåæäó âñåìè ñòðàíàìè, íåâçèðàÿ 
íà ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàëè÷èÿ ðåñóð-
ñîâ, ðàçëè÷èÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñèñòåì». 

Çà èñòåêøèå ãîäû ñîñòîÿëñÿ 31 ñàììèò «êëóáà ëèäåðîâ», ê 
÷èñëó êîòîðûõ â 1976 ã. ïðèñîåäèíèëàñü Êàíàäà, à â 1986 ã. â ïîë-
íîé ìåðå ñîãëàñíî ðåøåíèþ Ëèîíñêîé âñòðå÷è — Ðîññèÿ. Çà âðå-
ìÿ äåÿòåëüíîñòè êëóáà ëèäåðîâ ñôîðìèðîâàëàñü äîñòàòî÷íî ÷åòêàÿ 
ñòðóêòóðà ïåðèîäè÷åñêè ôóíêöèîíèðóþùèõ ðàáî÷èõ îðãàíîâ ñàì-
ìèòîâ: ãðóïï ïðåäñòàâèòåëåé âûñîêîãî óðîâíÿ ïî îñíîâíûì êîí-
êðåòíûì âîïðîñàì, ïîäëåæàùèì îáñóæäåíèþ («íîâàÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ ñòðàòåãèÿ»); ìèíèñòðîâ ôèíàíñîâ è ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ 
äåë. Â ñòðàíàõ ïðåäóñìîòðåíà ïðàêòèêà íàçíà÷åíèÿ øåðïîâ è ñóøåð-
ïîâ, îòâå÷àþùèõ çà ïîäãîòîâêó îòäåëüíûõ âàæíåéøèõ ïîçèöèé è 
ìàòåðèàëîâ, è ò.ä. Â ïîñëåäíèå ãîäû áûë âçÿò êóðñ íà ïîâûøåíèå 
ðîëè ïðåäñåäàòåëåé ñîâåùàíèé ñàììèòà, ïðîâîäèìûõ ïîî÷åðåäíî 
âî âñåõ ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ. 

Øèðîêèé êðóã âàæíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîáëåì â îáëàñòè 
ìèðîâîé ïîëèòèêè (âîåííàÿ àêöèÿ â Èðàêå è ò.ä.) è ýêîíîìèêè 
(îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, ðåôîðìû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ñèñòåìû, ñîñòîÿíèå ìèðîâîé 
ýíåðãåòèêè, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ï.) áûëè ïðåäìåòîì ðàñ-
ñìîòðåíèÿ íà ïîñëåäíèõ ñàììèòàõ «ãðóïïû âîñüìè» â Êàíàêàñêèñå 
(Êàíàäà, 2002), Ýâèàíå (Ôðàíöèÿ, 2003), Ëîíã-Àéëåíäå (ÑØÀ, 2004) 
è â Ãëåíèãëñå (Øîòëàíäèÿ, 2005), ãäå ðàññìàòðèâàëèñü íåêîòîðûå 
èç óêàçàííûõ ïðîáëåì, à òàêæå âîïðîñû áîðüáû ñ ìåæäóíàðîäíûì 
òåððîðèçìîì. 

Ñàììèò «ãðóïïû âîñüìè» ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
Â.Â. Ïóòèíà ñîñòîÿëñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 2006 ã. Íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûå âîïðîñû ïîâåñòêè: 

ñîòðóäíè÷åñòâî â ìèðîâîé ýíåðãåòèêå;  
áîðüáà ïðîòèâ áîëåçíåé; 
ïðîòèâîäåéñòâèå ìåæäóíàðîäíîìó òåððîðèçìó. 

Íà âñòðå÷å âîñüìè ëèäåðîâ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, ïðîõîäèâøåé â 
èþíå 2007 ã. â Ãåðìàíèè (Õàéëèíãåíäàìì), öåíòðàëüíûìè âîïðî-
ñàìè îôèöèàëüíîé ïîâåñòêè áûëè: ìèðîâîé êëèìàò, ýêîíîìè÷åñêàÿ 
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ïîìîùü Àôðèêå, ìèðîâàÿ ýíåðãåòèêà. Áûëî ïðèíÿòî 13 äîêóìåíòîâ, 
îáñóæäåíû âîïðîñû àìåðèêàíñêîé ÏÐÎ â Åâðîïå, òåíäåíöèè ê ðàñ-
øèðåíèþ «âîñüìåðêè». 

Âàæíåéøåé îáñóæäàåìîé ïðîáëåìîé íà ñàììèòå âîñüìè â 2008 ã. 
â ßïîíèè (Íàãàíî) áûëà ìèðîâàÿ ýêîëîãèÿ.  

Ê ñåðåäèíå 2008 ã. ðàçðàçèëñÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ïå-
ðåðîñøèé â ýêîíîìè÷åñêèé. Ôîðìàëüíî âèäèìîé ïðè÷èíîé åãî ñòàë 
êðàõ èïîòå÷íîãî êðåäèòà â ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÑØÀ. 
Íî â ñèëó ìåñòà è ðîëè åå â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, ïðàê-
òè÷åñêè çàòðîíóò âåñü ìèð. Ïî ìàñøòàáàì, ñòåïåíè îõâàòà ñòðàí è 
ñôåð, ãëóáèíå îí ñîïîñòàâèì ñ ïîäîáíûì â 1929—1933 ãã., à ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, îùóòèìî è ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäèò åãî: îáîçíà-
÷èëñÿ ñåðüåçíûé ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàñòàþùèé â îáùóþ äå-
ïðåññèþ, ðàñòåò áåçðàáîòèöà, ñíèæàåòñÿ æèçíåííûé óðîâåíü íàñå-
ëåíèÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà, ðåçêî ñîêðàùàþòñÿ îáúåìû 
ìèðîâîé òîðãîâëè. Ýòî çàòðîíóëî è Ðîññèþ. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî 
ïðåîäîëåòü óãëóáëåíèå êðèçèñà, îãðàíè÷èòü åãî âî âðåìåíè è ñìÿã-
÷èòü ïîñëåäñòâèÿ ìîæíî òîëüêî êîíñîëèäàöèåé ñèë è ñðåäñòâ, îáú-
åäèíåíèåì óñèëèé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî íåîá-
õîäèìîñòü îáñóæäåíèÿ ñèòóàöèè è âîçìîæíûõ ñîâìåñòíûõ ìåð â 
íîÿáðå 2008 ã. íà ñàììèòå «ãðóïïû 20» â Âàøèíãòîíå. Â äàëüíåéøåì, 
â êîíöå 2008 — íà÷àëå 2009 ã. ñîñòîÿëñÿ ðÿä ìíîãîñòîðîííèõ è äâó-
ñòîðîííèõ âñòðå÷ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå â ÅÑ ïî ïîäãîòîâ-
êå ê çíàêîâîìó ñàììèòó «ãðóïïû 20», ïðîøåäøåìó çàòåì â Ëîíäîíå 
(2 àïðåëÿ 2009 ã.), ãäå áûëè îïðåäåëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå àíòèêðè-
çèñíûå ìåðû è íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé.  

Îñíîâíûå ñðåäè íèõ: 
âûäåëåíèå 1,1 òðëí äîëë. ÑØÀ Ìåæäóíàðîäíîìó âàëþòíîìó 
ôîíäó ñ ó÷åòîì åãî ïåðåñòðîéêè, â ÷àñòíîñòè íà ìåðû â ìíî-
ãîñòîðîííåé ìèðîâîé òîðãîâëå (250 ìëðä äîëë.); 
îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè áàíêîâñêî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè; 
óæåñòî÷åíèå è óïîðÿäî÷åíèå êîíòðîëÿ çà áàíêîâñêîé ñôåðîé; 
îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî ïîääåðæêå è ïîâûøåíèþ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà; 
æåñòêîå îãðàíè÷åíèå îôøîðíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ íåäî-
ïóùåíèÿ óõîäà îò íàëîãîâ è îòìûâàíèÿ äåíåã; 
âíåñåíèå ïîïðàâîê â ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ó÷åòà è îò÷åò-
íîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ äàííûõ; 
ïðåîäîëåíèå è íåäîïóùåíèå ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð, óñóãóá-
ëÿþùèõ êðèçèñíûå òðóäíîñòè. 

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî îêàçàíèþ ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíîé ïîìîùè ðåàëüíîìó ñåêòîðó, íà ïðåîäîëåíèå áåçðà-
áîòèöû, îáùàÿ ñóììà êîòîðîé äîñòèãíåò 5 òðëí äîëë.  

Î÷åðåäíîé ñàììèò «ãðóïïû 20» ñîñòîÿëñÿ â êîíöå 2010 ã. â Ñåóëå. 
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27.2. Îñíîâíûå ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ  
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ 

Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íà ïðîòÿæåíèè óæå áîëåå ïîëóâåêà ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî èùåò ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ïîìîùüþ 
ÎÎÍ è åå ìåõàíèçìîâ, íå áåç îñíîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàÿ íà åå ãëî-
áàëüíûé õàðàêòåð. Àíàëèç 50-ëåòíåé ïðàêòèêè ÎÎÍ ïðèâîäèò ê 
âûâîäó, ÷òî, íàðÿäó ñî âñåìåðíûì óâåëè÷åíèåì ðîëè ìèðîâûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì, áîëüøîå ìåñòî â åå äåÿòåëüíîñòè çàíèìàþò 
ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû. Âûðàæàåòñÿ ýòî ïðåæäå âñåãî â ðàñøèðåíèè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ÎÎÍ. Âñå íîâûå ñôåðû ìèðîâîãî õîçÿéñò-
âà, ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì 
åå èçó÷åíèÿ, àíàëèçà, ïîèñêà ïóòåé è ñðåäñòâ ðåøåíèÿ, âûðàáîòêè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåêîìåíäàöèé. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ìåíÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñàìîé ÎÎÍ, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ýêîíîìè-
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ñòðàí, ó÷àñòâóþùèõ â íèõ, ðàñøèðÿåòñÿ ïîëå 
äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ó÷ðåæäåíèé, èõ êîíòàêòû ñ äðóãèìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè, à òàêæå íàöèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè è îðãàíèçàöèÿìè. 

Çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ âîçðàñòàåò è ñ óñ-
ëîæíåíèåì ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ âî âñåìèðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèÿõ è ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, ñ ðîñòîì ìíîãîîá-
ðàçèÿ âîçíèêàþùèõ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðîáëåì, äèíàìèçìîì 
ìåæäóíàðîäíîé õîçÿéñòâåííîé æèçíè, âûçûâàþùèì íåîáõîäèìîñòü 
áûñòðûõ è ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. 

Îñóùåñòâëÿÿ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÎÎÍ îñòàåòñÿ ïðå-
æäå âñåãî ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð íà-
ãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ â òðàêòîâêå è ïðèìåíåíèè îñíîâîïîëàãàþùèõ 
ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ñàìà îðãàíèçàöèÿ çàêðåïèëà â ñâîèõ ðåçîëþöè-
ÿõ è ïðîãðàììàõ, â âûðàáîòêå ìåð ïî èõ ðàçðåøåíèþ, â îòíîøåíèè 
ÎÎÍ ê ìèðîâûì ðûíêàì, ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí è ò.ä. 

Â ñòàòüå 1 Óñòàâà ÎÎÍ â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå ñôîðìóëèðî-
âàíû öåëè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå è â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñôåðå: «…îñóùåñòâëÿòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â 
ðàçðåøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî…» 
õàðàêòåðà. Ðÿä äðóãèõ ïîëîæåíèé Óñòàâà íåïîñðåäñòâåííî êàñàåòñÿ 
âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàê, ãë. IX è Õ öåëèêîì 
ïîñâÿùåíû ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Îñîáîå 
çíà÷åíèå èìååò ñò. 55, ñîäåðæàùàÿ óêàçàíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÎÎÍ. Â ÷èñëå ýòèõ öåëåé íà-
çûâàþòñÿ: ñîçäàíèå óñëîâèé ñòàáèëüíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ìèðíûõ è äðóæåñêèõ îòíîøåíèé, ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
æèçíè, ïîëíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñîäåéñòâèå óñëîâèÿì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ. Óñòàâ íå ñîäåðæèò 
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ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíûõ ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
îäíàêî çàôèêñèðîâàííûå â ñò. 2 îáùèå ïðèíöèïû ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÎÎÍ â ïîëíîé ìåðå îòíîñÿòñÿ è ê ñôåðå 
ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÎÍ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå ãëàâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿ: 

ðåøåíèå îáùèõ äëÿ âñåõ ñòðàí ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì; 
ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ãîñóäàðñòâ ñ ðàç-
íûìè óðîâíÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 
ñîäåéñòâèå õîçÿéñòâåííîìó ðîñòó ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí; 
ðåøåíèå ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Íà ïðàêòèêå ðàáîòà ïî äàííûì íàïðàâëåíèÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùèõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè: èíôîðìàöèîííîé, 
òåõíèêî-êîíñóëüòàòèâíîé è ôèíàíñîâîé. 

Èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü — ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé âèä 
ðàáîòû ÎÎÍ. Âîïðîñû, ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñ, âíîñÿòñÿ íà ïî-
âåñòêó äíÿ ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèé, ãîòîâÿòñÿ ïèñüìåííûå äîêëàäû 
è ò.ä. Öåëü òàêîé äåÿòåëüíîñòè — îáùåå âîçäåéñòâèå íà íàïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàí-÷ëåíîâ. Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòà 
ðàáîòà «ïðî çàïàñ», «íà áóäóùåå». Ïóáëèêóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè, ñòàòèñòè÷åñêèõ èçäàíèé, êîòîðûå 
èìåþò âûñîêóþ ðåïóòàöèþ ó ñïåöèàëèñòîâ. Ðàáîòó â îáëàñòè óíè-
ôèêàöèè, ñáîðà è îáðàáîòêè èñõîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ âîç-
ãëàâëÿþò Ñòàòèñòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ è Ñòàòáþðî. Äåÿòåëüíîñòü â 
îáëàñòè ñèñòåìû ó÷åòà è ñòàòèñòèêè âåñüìà ïîëåçíà è âûãîäíà ñëà-
áîðàçâèòûì ñòðàíàì, ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ó íèõ îòñóòñòâó-
þò (çà÷àñòóþ) ñîáñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêè âûâåðåííûå ñòàòèñòè÷å-
ñêèå ìåòîäèêè, à ñ äðóãîé — èíîñòðàííûå õîçÿéñòâåííûå ñóáúåêòû, 
ñòðåìÿñü ïðîíèêíóòü íà ðûíêè ýòèõ ñòðàí, èìåþò ïðàêòè÷åñêè 
åäèíñòâåííóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ðåàëüíóþ èíôîðìàöèþ îá ýêî-
íîìèêå äàííîé ñòðàíû. 

Òåõíèêî-êîíñóëüòàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÎÍ îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
âèäå òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ãîñóäàðñòâàì, íóæäàþùèìñÿ â íåé. Åùå 
â 1948 ã. áûëè ïðèíÿòû ñâîåãî ðîäà ïðèíöèïû îêàçàíèÿ òàêîé ïî-
ìîùè, êîòîðàÿ: 

íå äîëæíà ñëóæèòü ñðåäñòâîì äëÿ èíîñòðàííîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà; 
äîëæíà îêàçûâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ïðàâèòåëüñòâî; 
äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äàííîé ñòðàíå; 
äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà ïî âîçìîæíîñòè â òîé ôîðìå, êî-
òîðàÿ æåëàòåëüíà äëÿ äàííîé ñòðàíû; 
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äîëæíà îòâå÷àòü âûñîêèì òðåáîâàíèÿì â êà÷åñòâåííîì è òåõ-
íè÷åñêîì îòíîøåíèè. 

Áîëåå ïîäðîáíî î äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñêàçàíî äàëåå. 
Âàëþòíî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñò-

âåííî ïî ëèíèè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé: Ìåæäóíàðîäíîãî 
áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé 
êîðïîðàöèè, Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ, Ìåæäóíàðîäíî-
ãî âàëþòíîãî ôîíäà. Ýòè îðãàíèçàöèè ôîðìàëüíî ÿâëÿþòñÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè ÎÎÍ. 

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ðàçðàçèâøèéñÿ â 
2008 ã., îòðàçèë è ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè â äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è òðåáóåò ñîãëàñîâàííûõ ìåð ïî åå 
ïåðåñòðîéêå. Ñîñòîÿâøååñÿ â Áåðëèíå â ôåâðàëå 2009 ã. ñîâåùàíèå 
ìèíèñòðîâ âåäóùèõ ñòðàí ÅÑ ïðèíÿëî ðåøåíèå ðåêîìåíäîâàòü 
«Ñàììèòó 20» â Ëîíäîíå ðàññìîòðåòü ìåðû ïî óñèëåíèþ íàäçîðà çà 
äåÿòåëüíîñòüþ ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ è áàíêîâñêèõ 
îðãàíèçàöèé. 

27.3. Ñèñòåìà îðãàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÎÎÍ 

Îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñèñòåìû îðãàíîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÎÎÍ — ýòî òðè èç øåñòè ãëàâ-
íûõ îðãàíîâ, óêàçàííûõ â Óñòàâå, à èìåííî: Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ, 
Ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ñîâåò è Ñåêðåòàðèàò. 

Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ (ÃÀ ÎÎÍ), ñîãëàñíî ñîîòâåòñòâóþùèì 
ñòàòüÿì Óñòàâà, íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé Îð-
ãàíèçàöèè â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è îñóùåñòâëÿåò 
ðóêîâîäñòâî êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ýòîé ñôåðå Ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è ñîöèàëüíîãî ñîâåòà. Îñíîâíàÿ çàäà÷à Àññàìáëåè — ñëóæèòü 
âûñøèì ôîðóìîì â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè äëÿ îáñóæäåíèÿ íàèáîëåå 
âàæíûõ, êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ñâîè ôóíê-
öèè â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè Àññàìáëåÿ îñóùåñòâëÿåò ãëàâíûì 
îáðàçîì ÷åðåç Âòîðîé êîìèòåò (ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì 
âîïðîñàì). Ýòî îäèí èç ãëàâíûõ êîìèòåòîâ Àññàìáëåè. Àññàìáëåÿ 
ó÷ðåæäàåò íîâûå îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, òàêèå 
êàê Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ) èëè 
Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ 
(ÞÍÈÄÎ), î ÷åì áóäåò ñêàçàíî äàëåå. 

Ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ñîâåò (ÝÊÎÑÎÑ) — ýòî ñëåäóþùèé 
ïî ñòàðøèíñòâó îðãàí â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ÎÎÍ. 
Ñîçäàííûé â 1946 ã., ÝÊÎÑÎÑ îñóùåñòâëÿåò êîîðäèíàöèþ âñåé 
äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè. ×ëåíàìè 
ÝÊÎÑÎÑ ñîñòîÿò 54 ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà ÎÎÍ, èçáèðàåìûå Ãåíå-
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ðàëüíîé Àññàìáëååé ÎÎÍ, ïðè÷åì ïÿòü ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà 
Áåçîïàñíîñòè — ýòî íåèçìåííûå ÷ëåíû. Âûñøèé îðãàí ÝÊÎÑÎÑ — 
ñåññèÿ ñîâåòà. Åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ òðè ñåññèè: 

âåñåííÿÿ — ïî ñîöèàëüíî-ïðàâîâûì è ãóìàíèòàðíûì âîïðîñàì; 
ëåòíÿÿ — ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì âîïðîñàì; 
îðãàíèçàöèîííàÿ. 

Â äåÿòåëüíîñòè ÝÊÎÑÎÑ ñëåäóåò âûäåëèòü òðè ãëàâíûå ôóíêöèè: 
îòâåòñòâåííûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ôîðóì ãîñóäàðñòâ â ðàìêàõ 
ÎÎÍ äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî îáñóæäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ðàçðàáîòêè ïðèíöè-
ïèàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ëèíèè; 
êîîðäèíàöèÿ âñåé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ ïî ýêîíîìè÷åñêèì è 
ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé ÎÎÍ; 
ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ èññëåäîâàíèé ïî îáùèì è ñïå-
öèàëüíûì ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Èòàê, ÝÊÎÑÎÑ êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü: 
ïîñòîÿííûõ êîìèòåòîâ (ýêîíîìêîìèòåòà, ñîöèàëüíîãî êîìè-
òåòà è äð.); 
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìèññèé è ïîäêîìèññèé (ñòàòèñòè÷åñêîé, 
ïî ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ è ò.ä.); 
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìèññèé (Åâðîïåéñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé êîìèññèè — ÅÝÊ, Ýêîíîìêîìèññèé äëÿ Àôðèêè 
è äð.); 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé ÎÎÍ (ÔÀÎ, ÞÍÈÄÎ è äð.). 

Îòíîøåíèÿ ÝÊÎÑÎÑ ñ îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèìè àâòîíîìíûé 
õàðàêòåð, íàïðèìåð ñ ÏÐÎÎÍ, ñëóæàùåé âñïîìîãàòåëüíûì îðãàíîì 
ÃÀ ÎÎÍ, ðåãóëèðóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåãëàìåíòàìè. 

Ñîãëàñíî ñò. 68 Óñòàâà äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé ÝÊÎÑÎÑ 
èìååò ïðàâî ñîçäàâàòü âñïîìîãàòåëüíûå îðãàíû, ðàáîòàþùèå â ïå-
ðèîä ìåæäó ñåññèÿìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò øåñòü ôóíêöèî-
íàëüíûõ êîìèññèé (ñòàòèñòè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è äð.), 
ïÿòü ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìèññèé è ðÿä äðóãèõ îðãàíîâ. 

Ñåêðåòàðèàò ÎÎÍ — òðåòüå îñíîâíîå çâåíî â ñèñòåìå îðãàíîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýòî àäìèíèñòðàòèâíî-èñïîëíè-
òåëüíûé îðãàí, îáñëóæèâàþùèé íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
äðóãèõ èíñòèòóòîâ ÎÎÍ, âûïîëíÿþùèé êîíêðåòíûå ïîðó÷åíèÿ. 
Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà 
Ñåêðåòàðèàòà ðàáîòàþò íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñëóæáó. Â ñîñòàâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî àïïàðàòà ÎÎÍ âõîäÿò íåñêîëüêî ïîäðàçäåëåíèé, 
êðóïíåéøåå èç êîòîðûõ — Äåïàðòàìåíò ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ñî-
öèàëüíûì âîïðîñàì. 
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Äàëåå ðàññìîòðèì íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè ÎÎÍ, äåÿòåëüíîñòü 
êîòîðûõ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íàè-
áîëåå àêòèâíà è îñÿçàåìà. 

Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ ÎÎÍ â êîíöå 1964 ã. ïðèíÿëà ðåçîëþöèþ, 
ó÷ðåäèâøóþ Êîíôåðåíöèþ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ) â êà÷å-
ñòâå îðãàíà ÎÎÍ, íå ÿâëÿþùóþñÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé îðãàíè-
çàöèåé. Â äåÿòåëüíîñòè ÞÍÊÒÀÄ ó÷àñòâóåò 191 ñòðàíà, â òîì ÷èñëå 
Ðîññèÿ. Øòàá-êâàðòèðà — â Æåíåâå, îòäåëåíèå ñâÿçè — â Íüþ-
Éîðêå. 

Âûñøèé îðãàí ÞÍÊÒÀÄ — ñåññèÿ è Ñîâåò ïî òîðãîâëå è ðàç-
âèòèþ. Ñåññèè ïðîâîäÿòñÿ îäèí ðàç â ÷åòûðå ãîäà. Ñîâåò ñîáèðàåò-
ñÿ äâàæäû â ãîä. Òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáî÷èì 
êîìèòåòîì è Ñåêðåòàðèàòîì. Øòàá-êâàðòèðà îðãàíèçàöèè ðàñïîëà-
ãàåòñÿ â Æåíåâå. 

Îñíîâíûå çàäà÷è ÞÍÊÒÀÄ:  
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, îáåñïå÷åíèå 
ñòàáèëüíîãî ìèðà è ðàâíîïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè; 
âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé, ïðèíöèïîâ, îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé; 
ó÷àñòèå â êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé ñèñ-
òåìû ÎÎÍ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàëàæèâàíèÿ 
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ïîîùðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. 

ÞÍÊÒÀÄ ðàññìàòðèâàåò øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ è ïðîáëåì 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñûðüåì, ãîòîâûìè èçäåëèÿìè è ïîëóôàá-
ðèêàòàìè, òðàíñïîðòà, ñòðàõîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè, 
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è äð. Ðåøåíèÿ ÞÍÊÒÀÄ è åå îðãàíîâ îáëå-
êàþòñÿ â ôîðìó ðåçîëþöèé, çàÿâëåíèé, ñîãëàñîâàííûõ âûâîäîâ è 
íå íîñÿò þðèäè÷åñêè îáÿçàòåëüíîãî õàðàêòåðà. 

Ñðåäè ïîñëåäíèõ ñåññèé ÞÍÊÒÀÄ ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü îäèí-
íàäöàòóþ, ïðîõîäèâøóþ â 2004 ã. â Ñàí-Ïàóëó (Áðàçèëèÿ). Åå çàäà÷åé 
áûëà âûðàáîòêà ìåð ïî ïîâûøåíèþ ñîãëàñîâàííîñòè ìåæäó íàöèî-
íàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ è ãëîáàëüíûìè ïðîöåññàìè â öåëÿõ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî 
èíòåðåñàì ðàçâèâàþùèõñÿ è íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí.  

Â õîäå Êîíôåðåíöèè áûëè ðàññìîòðåíû ÷åòûðå îñíîâíûõ âîïðî-
ñà: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, 
íàðàùèâàíèå ïðîèçâåäåííîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèå ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷åíèå âûãîä äëÿ ðàçâèòèÿ îò 
ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ, ïàðò-
íåðñòâî â öåëÿõ ðàçâèòèÿ.  
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Ñ ñîçäàíèåì ÂÒÎ ïðàêòè÷åñêè îòêðûòî ñòàëè âûñêàçûâàòüñÿ 
ìíåíèÿ î òîì, íóæíà ëè âîîáùå ýòà îðãàíèçàöèÿ. Â êîíöå êîíöîâ â 
Ìèäðàíäå áûëî äîñòèãíóòî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ÞÍÊÒÀÄ íåîáõî-
äèìà ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó. Ýòà îðãàíèçàöèÿ óíèâåðñàëüíîãî õàðàê-
òåðà â êà÷åñòâåííî íîâûõ óñëîâèÿõ êîíöà XX — íà÷àëà XXI â. äîëæíà 
âûðàáàòûâàòü îáùèå òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêèå ïðèíöèïû â êîíòåêñòå 
ðàçâèòèÿ, à çà ÂÒÎ îñòàþòñÿ ÷èñòî òîðãîâûå âîïðîñû, äà è Ñîãëàøå-
íèå ïåðåðîñëî â îðãàíèçàöèþ. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, óêðóïíå-
íèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ âîçíèêëè íîâûå áàðüåðû äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí, îíè ïðÿìî ïîñòàâèëè âîïðîñû: à êàêîâî ñîäåéñòâèå ÞÍÊÒÀÄ  
â ïëàíå èõ íåâûòåñíåíèÿ ñ ðûíêîâ, ñïîñîáíà ëè ÞÍÊÒÀÄ ñîäåé-
ñòâîâàòü ðåàëüíî è ò.ä. Êîíôåðåíöèÿ ïðèíÿëà ðÿä ìåð ïî ðåøåíèþ 
îáñóæäàâøèõñÿ â Ìèäðàíäå ïðîáëåì, íî ãîâîðèòü î ðåçóëüòàòàõ 
ïîêà ðàíî. 

Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ 
(ÞÍÈÄÎ) — ñïåöèàëèçèðîâàííîå ó÷ðåæäåíèå ÎÎÍ äëÿ ñîäåéñòâèÿ 
èíäóñòðèàëèçàöèè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, èõ ïðîìûøëåííîãî ðàçâè-
òèÿ ïóòåì ìîáèëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðåñóðñîâ. 
ÞÍÈÄÎ áûëà ñîçäàíà â 1966 ã. Âûñøèé îðãàí — Ãåíåðàëüíàÿ 
êîíôåðåíöèÿ, ñîçûâàåìàÿ îäèí ðàç â äâà ãîäà. Ðóêîâîäÿùèå îðãàíû 
ÞÍÈÄÎ — Ñîâåò ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ è Êîìèòåò ïî ïðî-
ãðàììíûì è áþäæåòíûì âîïðîñàì. Øòàá-êâàðòèðà ÞÍÈÄÎ íàõî-
äèòñÿ â Âåíå. 

Äåÿòåëüíîñòü ÞÍÈÄÎ ïðèíÿòî óñëîâíî ïîäðàçäåëÿòü íà îïåðà-
òèâíóþ è âñïîìîãàòåëüíóþ. Îïåðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÞÍÈÄÎ 
èñõîäÿ èç ðåçîëþöèè ÃÀ ÎÎÍ âêëþ÷àåò: 

ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé è îêàçàíèå êîíêðåòíîé ïîìîùè 
ñòðàíàì â ïîäãîòîâêå ïðîãðàìì èíäóñòðèàëèçàöèè ñ ó÷åòîì 
ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé îáñòàíîâêè, òåõíè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ; 
ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ó÷ðåæäåíèé 
è îðãàíîâ ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì; 
îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû 
ïî îáîñíîâàíèþ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ; 
ïðåäîñòàâëåíèå òåõíè÷åñêîé ïîìîùè â îñóùåñòâëåíèè êîí-
êðåòíûõ ïðîåêòîâ, ðåêîìåíäàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ñûðüåâûõ 
ðåñóðñîâ è äð. 

Âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñáîð, îáîáùåíèå, 
ïóáëèêàöèþ è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè, ïóáëèêàöèþ äîêëàäîâ 
è ò.ä. 

ÞÍÈÄÎ ðàñïîëàãàåò Áàíêîì ïðîìûøëåííîé è òåõíîëîãè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè (ÁÏÒÈ) è îáåñïå÷èâàåò åãî äåÿòåëüíîñòü è ñâÿçè 
ñ àíàëîãè÷íûìè áàíêàìè íà ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ. 
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Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷èëè äîñòóï ê èíôîð-
ìàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ò.å. ðåàëüíóþ ïîìîùü. 

Ñ íà÷àëà 1986 ã. ÞÍÈÄÎ ïðèîáðåëà ñòàòóñ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû ÎÎÍ. Ïðåîáðàçîâàíèå êîñíóëîñü îðãàíè-
çàöèîííûõ âîïðîñîâ àäìèíèñòðàòèâíîé, ôèíàíñîâîé, êàäðîâîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, íå èçìåíèâ ñóùåñòâà åå äåÿòåëüíîñòè, öåëåé, 
ïðèíöèïîâ è íàïðàâëåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÞÍÈÄÎ èìååò ñîá-
ñòâåííûé ðåãóëÿðíûé áþäæåò, ôîðìèðóåìûé èç îáÿçàòåëüíûõ âçíî-
ñîâ ñòðàí-÷ëåíîâ è ïðåäíàçíà÷åííûé ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ ñîäåð-
æàíèÿ Ñåêðåòàðèàòà. Ôèíàíñèðîâàíèå îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ èç ñðåäñòâ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ è Ôîíäà ïðî-
ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ÞÍÈÄÎ, ñêëàäûâàþùåãîñÿ èç äîáðîâîëüíûõ 
âçíîñîâ ñòðàí-÷ëåíîâ. 

Åñëè ÞÍÈÄÎ èìååò ñòàòóñ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè, ðà-
áîòàþùåé ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè, òî äðóãîé èíñòèòóò ÎÎÍ — 
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÏÐÎÎÍ) — 
ýòî âñïîìîãàòåëüíûé îðãàí ÃÀ ÎÎÍ, ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ïî 
ïðåäîñòàâëåíèþ ìíîãîñòîðîííåé òåõíè÷åñêîé è ïðåäûíâåñòèöèîí-
íîé ïîìîùè ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì â âàæíåéøèõ ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè. Ñîçäàí â 1965 ã. ðóêîâîäÿùèé îðãàí ÏÐÎÎÍ — Ñîâåò 
óïðàâëÿþùèõ, ñîñòîÿùèé èç 48 ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâ, èçáè-
ðàåìûé íà òðåõëåòíèé ïåðèîä. Åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ äâå ñåññèè Ñî-
âåòà, â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó íèìè îðãàíèçàöèåé ðóêîâîäèò Ñåêðåòà-
ðèàò, ðàñïîëîæåííûé â Íüþ-Éîðêå. 

Ïîìîùü ÏÐÎÎÍ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò äîáðîâîëüíûõ âçíîñîâ 
è îêàçûâàåòñÿ òîëüêî ïðàâèòåëüñòâàìè, ÷åðåç èõ ïîñðåäñòâî èëè ïî 
èõ ïðîñüáàì. Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ãëîáàëüíàÿ ñåòü ÏÐÎÎÍ ðàñ-
øèðèëàñü äî 132 ñòðàíîâûõ îòäåëåíèé, îáñëóæèâàþùèõ 175 ñòðàí è 
òåððèòîðèé. Áþäæåò ÏÐÎÎÍ èç ãîäà â ãîä âàðüèðóåòñÿ, òàê êàê çàïëà-
íèðîâàòü äîáðîâîëüíûå âçíîñû äîâîëüíî ñëîæíî. Òàê, â 1993 ã. îáùèé 
îáúåì ñðåäñòâ â ðàñïîðÿæåíèè ÏÐÎÎÍ ðàâíÿëñÿ 1,42 ìëðä äîëë., 
èç êîòîðûõ íà äîáðîâîëüíûå âçíîñû ïðèøëîñü 0,91 ìëðä äîëë., à 
îñâîåíèå ñðåäñòâ ñîñòàâèëî 1 ìëðä äîëë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ñîâåò 
óïðàâëÿþùèõ ïðèçâàë ÏÐÎÎÍ ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
íà øåñòè íàïðàâëåíèÿõ: áîðüáà ñ íèùåòîé, ðàçâèòèå óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ðàçâèâàþ-
ùèìèñÿ ñòðàíàìè, îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ó÷àñòèå æåíùèí â ðàçâèòèè, òåõíîëîãèÿõ â 
öåëÿõ ðàçâèòèÿ. Ýòè øåñòü íàïðàâëåíèé áûëè ñêîíöåíòðèðîâàíû â 
ïðîãðàììàõ ïÿòîãî öèêëà (1992—1996). Ïðîãðàììû äàííîé îðãàíè-
çàöèè ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþò, èáî çàäåéñòâîâàíû íåìàëûå ñðåäñòâà. 
Çà èñïîëüçîâàíèåì äîáðîâîëüíûõ âçíîñîâ óñòàíîâëåí ñîîòâåòñòâóþ-
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ùèé êîíòðîëü. Èìåþòñÿ ïðèìåðû ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåê-
òîâ (èððèãàöèÿ, ðûáîëîâñòâî, ýêñïëóàòàöèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ è ò.ä.). 

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ 
(ÔÀÎ) — ñïåöèàëèçèðîâàííîå ó÷ðåæäåíèå ÎÎÍ, çàäà÷à êîòîðîãî 
çàêëþ÷àåòñÿ â êîîðäèíàöèè ðàáîòû ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé ïî âîïðîñàì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûõ è 
êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ 
ñåëüõîçòîâàðàìè. ÔÀÎ áûëà ñîçäàíà â 1945 ã., âûñøèé îðãàí — 
Êîíôåðåíöèÿ, ñîçûâàåìàÿ ðàç â äâà ãîäà, øòàá-êâàðòèðà — â Ðèìå. 
Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ÔÀÎ — îêàçàíèå ïîìîùè ðàçâèâàþùèìñÿ 
ñòðàíàì â îáëàñòè ñåëüñêîãî, ëåñíîãî è ðûáíîãî õîçÿéñòâà. Ïîìîùü 
â ðàìêàõ ÔÀÎ íîñèò êàê ìàòåðèàëüíûé, òàê è íåìàòåðèàëüíûé õàðàê-
òåð. Â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïîñòàâëÿåòñÿ ïðîäîâîëüñòâèå, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü â ðàçâèòèè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà, ïîä-
ãîòîâêà êàäðîâ, ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé è ò.ä. 

Îòäåëüíûì áëîêîì ñòîÿò ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå êîìèñ-
ñèè, êîîðäèíèðóåìûå ÝÊÎÑÎÑ è ó÷ðåæäåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåçîëþöèÿìè ÝÊÎÑÎÑ. 

Åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ÎÎÍ (ÅÝÊ) ó÷ðåæäåíà â 
1947 ã. â êà÷åñòâå âðåìåííîãî îðãàíà ÎÎÍ ñ ïÿòèëåòíèì ñðîêîì ïîë-
íîìî÷èé â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó âîçðîæäåíèþ ïîñëå-
âîåííîé Åâðîïû. Ñ 1951 ã. ÅÝÊ ïîëó÷èëà ñòàòóñ ïîñòîÿííîãî îðãà-
íà ÎÎÍ. Ðóêîâîäÿùèé îðãàí ÅÝÊ — î÷åðåäíàÿ åæåãîäíàÿ ñåññèÿ, 
ñåêðåòàðèàò ðàñïîëîæåí â Æåíåâå. ÅÝÊ ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ òîð-
ãîâëè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ñîñòàâå ÅÝÊ îêîëî 
ïîëóòîðà äåñÿòêîâ îòðàñëåâûõ êîìèòåòîâ — ïî âîïðîñàì ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, õèìèè è ò.ä. Â ïîñëåäíèå ãîäû ÅÝÊ ñîñðåäîòî÷èëà ñâîå 
âíèìàíèå ãëàâíûì îáðàçîì íà ïðîáëåìàõ ýêîëîãèè, îñîáåííî òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî õàðàêòåðà, â îáëàñòè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ýíåðãèè (ïðîãðàììà «Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü â 2000 ãîäó»), 
â îáëàñòè òðàíñïîðòà (ñ ïîçèöèé ýêîëîãèè) è ëåñíûõ ðåñóðñîâ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ äëÿ Àôðèêè (ÝÊÀ) ñîçäàíà â 1958 ã. â 
öåëÿõ îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ àôðèêàíñêèì íàðîäàì â èçó÷åíèè è 
àíàëèçå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ Àôðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà. ÝÊÀ ðàçðàáà-
òûâàåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ äàííîãî ðåãèîíà, 
ïðåäîñòàâëÿåò êîíñóëüòàòèâíûå óñëóãè ñîãëàñíî çàïðîñàì ñòðàí-
÷ëåíîâ. Âûñøèé îðãàí — åæåãîäíûå ñåññèè Êîìèññèè, â ïåðåðûâå 
ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò. ÝÊÀ 
èìååò ÷åòûðå ñóáðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèÿ: äëÿ Ñåâåðíîé Àôðèêè — 
â  ã. Òàíæåðå (Ìàðîêêî), äëÿ Çàïàäíîé Àôðèêè — â ã. Íèàìåå (Íè-
ãåð), äëÿ Âîñòî÷íîé Àôðèêè — â ã. Ëóñàêå (Çàìáèÿ), äëÿ Öåíòðàëüíîé 
Àôðèêè — â ã. Êèíøàñå (Çàèð). Â ïîñëåäíèå ãîäû ÝÊÀ îêàçûâàëà 
ñîäåéñòâèå â ðàìêàõ êîíñóëüòàòèâíûõ òåõíè÷åñêèõ óñëóã â îáëàñòè 
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áîðüáû ñ çàñóõîé, ñîçäàíèÿ ïðîåêòîâ â îáëàñòè èððèãàöèè, ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ. Áþäæåò ÝÊÀ â ïîñëåäíèå ãîäû âûøå, ÷åì ó äðóãèõ 
êîìèññèé. Òàê, â 1992—1993 ãã. îí ñîñòàâèë 72,1 ìëí äîëë. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ äëÿ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî 
áàññåéíà (ÝÊËÀÊ) ñîçäàíà â 1948 ã. Âûñøèé îðãàí — ñåññèÿ, ñîçû-
âàåìàÿ îäèí ðàç â äâà ãîäà, â ïåðèîä ìåæäó ñåññèÿìè — Êîìèòåò â 
ñîñòàâå ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ 40 ñòðàí-÷ëåíîâ — Ëàòèíñêîé Àìåðè-
êè, à òàêæå ÑØÀ, Êàíàäû, Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Ãîëëàíäèè, 
Èñïàíèè. Â ñîñòàâå ÝÊËÀÊ äåéñòâóþò ïîñòîÿííûå îðãàíû — Êî-
ìèòåò ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àìå-
ðèêè, Êîìèòåò ïî ðàçâèòèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó ñòðàí Êàðèáñêîãî 
áàññåéíà, Êîìèòåò ïî òîðãîâëå, Êîìèòåò ïðàâèòåëüñòâåííûõ ýêñ-
ïåðòîâ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ÝÊËÀÊ âî ìíîãîì ïîõîæè 
íà óæå îòìå÷àâøèåñÿ âûøå, áþäæåò ïðèáëèçèòåëüíî òàêîé æå, êàê 
è ó ÝÊÀ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ êîìèññèÿ äëÿ Àçèè è Òèõîãî îêåàíà 
(ÝÑÊÀÒÎ) — ðåãèîíàëüíûé îðãàí, îñíîâàíà â 1947 ã. Âûñøèé îð-
ãàí — åæåãîäíàÿ ñåññèÿ, ñåêðåòàðèàò ÝÑÊÀÒÎ ðàñïîëîæåí â Áàíã- 
êîêå. ×ëåíû ÝÑÊÀÒÎ — áîëüøèíñòâî ñòðàí ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ 
ÑØÀ, Íèäåðëàíäû, Âåëèêîáðèòàíèþ, Ôðàíöèþ. Íà 50-é ñåññèè 
Êîìèññèè â Äåëè â 1994 ã. áûëà ïðèíÿòà Äåêëàðàöèÿ îá óêðåïëåíèè 
ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Àçèàòñêî-Òèõî-
îêåàíñêîì ðåãèîíå íà ïóòè ê XXI ñòîëåòèþ, êîòîðàÿ â îáùåì íàìå-
òèëà ïóòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè. Âåäåòñÿ ðàáîòà 
â ðàìêàõ ïðîãðàììû äåéñòâèé ïî ðåãèîíàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè ïîä èíâåñòèöèîííûå 
ïðîåêòû. Îïðåäåëåííûå äîñòèæåíèÿ èìåþòñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû «Òðàíñïîðò è ñâÿçü» è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû, èìåþùèõ êðàéíå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì 
ïðîæèâàåò áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ çåìëè. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ êîìèññèÿ äëÿ Çàïàäíîé Àçèè (ÝÑÊÇÀ) 
ñîçäàíà â 1974 ã. Â ñîñòàâ ÝÑÊÇÀ âõîäÿò 14 ãîñóäàðñòâ äàííîãî ðå-
ãèîíà. Âûñøèé îðãàí — ïëåíàðíàÿ ñåññèÿ, ñîçûâàåìàÿ ðàç â äâà ãîäà. 
Ñåêðåòàðèàò ÝÑÊÇÀ ñîñòîèò èç ðÿäà îòäåëîâ — ïëàíèðîâàíèÿ, ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ, ðàñïîëîæåí â Áàãäàäå. 
Ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí â äàííîì ðåãèîíå âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé. Çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä 
ñîáîé ÝÑÊÇÀ, â ïðèíöèïå àíàëîãè÷íû òåì, ÷òî ðàññìîòðåíû ðàíåå: 
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
â ðåãèîíå, óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, èññëåäîâàíèÿ òåõ-
íè÷åñêîãî õàðàêòåðà è ò.ä. Â 1994 ã. â Àììàíå Êîìèññèÿ ïðèíÿëà äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ïÿòü òåìàòè÷åñêèõ ïðîãðàìì: 
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ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óïðàâëå-
íèå ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì; 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè; 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñîòðóäíè÷åñòâî; 
ñîáûòèÿ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ è ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ; 
ñïåöèàëüíûå ïðîáëåìû. 

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò áþäæåò ÝÑÊÇÀ ìåíüøå áþäæåòîâ 
äðóãèõ îðãàíèçàöèé ïðèìåðíî íà 40—45% è ñðàâíèì ñ áþäæåòîì 
ÅÝÊ.

27.4. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÎÎÍ 

Íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå óñèëèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîá-
ùåñòâà ðåøèòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
÷åðåç ñèñòåìó è ìåõàíèçìû ÎÎÍ, îñòàåòñÿ ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ 
âîïðîñîâ, ê ðåøåíèþ êîòîðûõ ëèáî ïîêà íå íàéäåíû ñîîòâåòñò-
âóþùèå ïîäõîäû, ëèáî îòäåëüíûå ôàêòîðû ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà 
âîçâîäÿò òðóäíîïðåîäîëèìûå áàðüåðû, ëèáî èõ íåðàçðåøèìîñòü 
ñâÿçàíà ñ ìàëîýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âû-
ïîëíåíèÿ èõ è ò.ä. 

Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî íàïîìíèòü î íåêîòîðûõ êðóïíûõ 
èíèöèàòèâàõ, äîêóìåíòàõ è ðåøåíèÿõ, ïðèíÿòûõ â ðàìêàõ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ, íî íå âîïëîùåííûõ â æèçíü. Â 1974 ã. 
íà øåñòîé ñïåöñåññèè ÃÀ ÎÎÍ áûëè ïðèíÿòû Äåêëàðàöèÿ è Ïðî-
ãðàììà äåéñòâèé ïî óñòàíîâëåíèþ íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà. 
Îäíàêî ñïóñòÿ 20 ñ ëèøíèì ëåò ðåçóëüòàòîâ âîïëîùåíèÿ ïðîãðàììû 
â æèçíü íå âèäíî. Íåóäà÷åé çàêîí÷èëèñü ïîïûòêè íà÷àòü ïåðåãîâîðû 
ïî ãëîáàëüíûì ïðîáëåìàì â ïëàíå ðàçâèòèÿ èäåé, çàëîæåííûõ â 
ðåçîëþöèè ÃÀ ÎÎÍ îò 1975 ã. «Î ðàçâèòèè è ìåæäóíàðîäíîì ýêî-
íîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå». 

Ïîñëå 1960 ã. áûëè ïðèíÿòû òðè ìåæäóíàðîäíûå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ (1960—1970, 1970—1980, 1980—1990), è âñå îíè íå áûëè âû-
ïîëíåíû ïî çàëîæåííûì â íèõ öåëÿì (ðîñò ÂÂÏ, ïðîìûøëåííîñòè, 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ìîùè). Â 1990 ã. íà XVIII ñïåöñåññèè ÃÀ ÎÎÍ ïî ýêîíîìè÷åñêèì 
âîïðîñàì áûëà ïðèíÿòà Äåêëàðàöèÿ î ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷å-
ñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ñïóñòÿ äåñÿòèëåòèå âåñüìà ñëîæíî íàéòè ñëåäû 
âîïëîùåíèÿ â æèçíü ïîëîæåíèé äàííîãî äîêóìåíòà. 

Íåðåøåííîñòü ìíîãèõ ïðîáëåì â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå îñòðî 
ñòàâèò âîïðîñ ïîâûøåíèÿ àâòîðèòåòà ÎÎÍ. Åñëè ìèðîòâîð÷åñêàÿ 
ðîëü ÎÎÍ â öåëîì îáùåïðèçíàíà, òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ïðîÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëàáî. Äóìàåòñÿ, ÷òî ýôôåêòèâíîìó ïðîäâèæå-
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íèþ âïåðåä ïðåïÿòñòâóþò êàê ôàêòîðû ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà, òàê è 
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, õàðàêòåðíûå äëÿ òàêîé îãðîìíîé îðãàíèçà-
öèè, êàê ÎÎÍ. 

Èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò èìåëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà îñó-
ùåñòâëåíèå òåõ èäåé, êîòîðûå áûëè çàëîæåíû â äîêóìåíòàõ ÎÎÍ 
60-õ, 70-õ è äàæå 80-õ ãîäîâ XX â. Èñ÷åçíîâåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ 
ãîñóäàðñòâ ñ ïîëèòè÷åñêîé êàðòû Åâðîïû èçìåíèëî ðàññòàíîâêó ñèë 
è íà ýêîíîìè÷åñêîé àðåíå. Èäåè, êîòîðûå áûëè ïîëîæåíû â îñíîâó 
ìíîãèõ êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ÎÎÍ ñîöèàëèñòè÷åñêèìè 
ñòðàíàìè, îáëàäàâøèìè ñâîèì âèäåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â 
ìèðå, îêàçàëèñü íåâîñòðåáîâàííûìè è ïîâëèÿëè íà îêîí÷àòåëüíûé 
ðåçóëüòàò. Âîîáùå ìíîãîôàêòîðíîñòü ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ãëî-
áàëüíîãî õàðàêòåðà, ñëîæíîñòè, âîçíèêàþùèå ïðè èõ êîìïîíîâêå ñ 
ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé ñòðàí, çà÷àñòóþ ïðèâîäÿò ê ïîñòàíîâêå 
çàâåäîìî íåâûïîëíèìûõ çàäà÷. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãî íàðåêàíèé âûçûâàåò ôóíêöèîíèðîâà-
íèå îðãàíîâ ÎÎÍ, ñòîÿùèõ ó èñòîêîâ ðàçðàáîòêè ñëîæíåéøèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàåòñÿ íà òî, ÷òî ïðî-
ãðàììû è ïðîåêòû ñîñòàâëÿþòñÿ áåç ó÷åòà ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé 
îðãàíèçàöèé è äðóãèõ èíñòèòóòîâ ÎÎÍ, çàòðàòíûå ÷àñòè ïðîåêòîâ è 
ïðîãðàìì, ïðèíèìàåìûõ ê èñïîëíåíèþ, íå ó÷èòûâàþò ðåàëüíûõ 
ôèíàíñîâûõ óñëîâèé. Âåëèêè çàòðàòû ìåæäóíàðîäíûõ ÷èíîâíèêîâ, 
èìåþùèå «íåïðîèçâîäñòâåííûé õàðàêòåð». Â ðÿäå ñëó÷àåâ çàòðàòû 
òîëüêî íà êîìàíäèðîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû îêàçà-
íèÿ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ñîñòàâëÿëè äî 60% îáùåé ñìåòíîé ñòîèìî-
ñòè ïðîåêòà. Îáî âñåì ýòîì íå ðàç ãîâîðèëîñü â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
êàáèíåòàõ îðãàíèçàöèé ÎÎÍ. Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÎÎÍ, óæå 
ñòîÿò íà ïîâåñòêå äíÿ. Îæèäàåòñÿ ïðèíÿòèå äåéñòâåííûõ ìåð, êîòî-
ðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîãðåññó â åå äåÿòåëüíîñòè. 

Ðåçþìå

Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî íà ïðîòÿæåíèè 
áîëåå ÷åì ïîëóâåêà èùåò ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ïîìîùüþ 
ÎÎÍ è åå ìåõàíèçìîâ. Îñóùåñòâëÿÿ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ÎÎÍ îñòàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, 
÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé. Ýêîíîìè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü êîîðäèíèðóþò è íàïðàâëÿþò ÃÀ ÎÎÍ, ÝÊÎÑÎÑ è 
Ñåêðåòàðèàò — îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñèñòåìû 
îðãàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íåïîñðåäñòâåííî ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìèññèé, àâòîíîìíûõ îðãàíèçàöèé è ñïå-
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öèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû 
â ïëàíå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
â ðàìêàõ ÎÎÍ, âûçâàííûå ìíîãîôàêòîðíîñòüþ ñàìîãî ïðîöåññà. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÎÎÍ —
ïÿòü ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìèññèé äëÿ Åâðîïû, Àôðè-
êè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà, Àçèè è Òèõîãî 
îêåàíà è Çàïàäíîé Àçèè (ÅÝÊ, ÝÊÀ, ÝÊËÀÊ, ÝÑÊÀÒÎ, ÝÑÊÇÀ) 
ñ îäèíàêîâûìè â ïðèíöèïå ôóíêöèÿìè ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â óêàçàííûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðàé-
îíàõ ãîñóäàðñòâàì êàæäîãî èç ðåãèîíîâ ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè 
ñòðàíàìè ìèðà; èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíîå ÷ëåíñòâî è ñòðóêòóðó 
âñïîìîãàòåëüíûõ îðãàíîâ. 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ ÎÎÍ — ñàìîñòîÿòåëüíûå 
îðãàíèçàöèè ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè óñòàâàìè, ñôåðîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÷ëåíñòâîì, áþäæåòàìè è äð. Îäíàêî â ñîâîêóïíîñòè îíè 
îáðàçóþò ñèñòåìó îðãàíèçàöèé, îáúåäèíÿåìûõ ÎÎÍ è ïîëó÷èâ-
øèõ íàçâàíèå «ñåìüè ÎÎÍ». 

Àâòîíîìíûå îðãàíèçàöèè — ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ó÷ðå-
æäåííûå êàê îðãàíû Àññàìáëåè. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Ïåðå÷èñëèòå âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÎÎÍ. 

2. Êàêîâû îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ÞÍÊÒÀÄ, ÞÍÈÄÎ, ÏÐÎÎÍ? 
3. Êàêîâû ôóíêöèè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà ÎÎÍ? 
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                                              Ãëàâà 28

Îñîáåííîñòè äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ 

ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Ðîëü è ìåñòî äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 

Ìåæãîñóäàðñòâåííîå è ìåæäóíàðîäíîå ðåãóëèðîâà-
íèå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 

Îñîáåííîñòè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé â îáëàñòè
ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé 

28.1. Ðîëü è ìåñòî äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé 
â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 

Îñíîâó ñîâðåìåííûõ ÌÝÎ íà ìèêðîóðîâíå ñîñòàâëÿþò ìèðîõî-
çÿéñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ôèðìàìè è êîìïàíèÿìè ðàçíûõ ñòðàí, 
îòäåëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Òàêèå ñâÿçè ïðåäïîëàãàþò øèðî-
êîå ïðèìåíåíèå äîãîâîðíîé ôîðìû, êîãäà ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ÂÝÄ íåñóò âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå ïðèíèìàå-
ìûõ îáÿçàòåëüñòâ, ðàñïîëàãàÿ ïðè ýòîì äîñòàòî÷íûìè ïðàâàìè è 
ðåñóðñàìè. Ó÷àñòèå â ÌÝÎ äèêòóåòñÿ ïðåæäå âñåãî èíòåðåñàìè ñòî-
ðîí, òåìè ýêîíîìè÷åñêèìè âûãîäàìè, êîòîðûå îíè ïîëó÷àþò â ðå-
çóëüòàòå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé. Â ÌÝÎ ðåøàþùóþ ðîëü 
òðàäèöèîííî èãðàåò âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, êîìïàíèé è îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñâîäèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê êîììåð÷å-
ñêèì îïåðàöèÿì ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó òîâàðîâ è óñëóã. Ñäâèãè, 
ïðîèçîøåäøèå â ñòðóêòóðå ÌÝÎ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, ñóùåñò-
âåííî ðàñøèðèëè è èçìåíèëè ñôåðó è íàïðàâëåíèÿ äîãîâîðíûõ 
ñâÿçåé ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè. 

Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäîïðåäåëèëî âàæíóþ ðîëü äîãîâîðîâ ìåæäó 
ñòîðîíàìè â ýòîé îáëàñòè: ìåæäóíàðîäíîå êîîïåðèðîâàíèå òðåáóåò 
÷åòêîãî çàêðåïëåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîí, îïðåäåëåíèÿ íà äîãîâîðíîé 
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îñíîâå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð è ñàíêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ 
èñïîëíåíèå. Íîâûå âîçìîæíîñòè äîãîâîðíîé ïðàêòèêè ñâÿçàíû ñ 
ñîçäàíèåì è äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòè-
öèÿìè, ÒÍÊ è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï; íàêîíåö, îáúåêòîì 
äîãîâîðîâ â ÌÝÎ ñòàíîâÿòñÿ èíôîðìàöèîííûå, êîíñàëòèíãîâûå è 
ìàðêåòèíãîâûå óñëóãè, èíæèíèðèíã è ò.ä. 

Âìåñòå ñ òåì ÌÝÎ èìåþò ðÿä îñîáåííîñòåé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
íåêîòîðóþ ñïåöèôèêó äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé íà ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíå. Çíà÷èòåëüíî áîëüøåå âëèÿíèå, ÷åì âíóòðè ñòðàíû, íà íèõ 
îêàçûâàþò ìåæäóíàðîäíûå îáû÷àè, ïðàâèëà è êîíâåíöèè, ìåæãîñó-
äàðñòâåííûå ìíîãîñòîðîííèå è äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ. Ñëåäóåò 
èìåòü â âèäó, ÷òî ïîòåðè ïàðòíåðà â ìåæäóíàðîäíûõ õîçÿéñòâåííûõ 
ñâÿçÿõ îçíà÷àþò è èçâåñòíûå ïîòåðè äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
ñòðàíû. Èìåííî ïîýòîìó âîïðîñ î ìåõàíèçìå è ïðàêòèêå äîãîâîð-
íûõ îòíîøåíèé â ýòîé îáëàñòè ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå. 

28.2. Ìåæãîñóäàðñòâåííîå è ìåæäóíàðîäíîå
ðåãóëèðîâàíèå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå ìè-
ðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî 
ïðàâà. Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ (ï. 1 ñò. 15) ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ ïðàâîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ åå ìåæ-
äóíàðîäíûå äîãîâîðû. Åñëè ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì ÐÔ óñòàíîâ-
ëåíû èíûå ïðàâèëà, ÷åì ïðåäóñìîòðåíû çàêîíîì, òî èñïîëüçóþòñÿ 
ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà. Ïðèìåíèòåëüíî ê âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò äâà âèäà ìåæäó-
íàðîäíûõ äîãîâîðîâ. 

Ê ïåðâîìó âèäó îòíîñÿòñÿ äîãîâîðû, óñòàíàâëèâàþùèå ðåæèì 
òîðãîâëè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè èëè ãðóïïîé ãîñó-
äàðñòâ. Ïî ñîäåðæàíèþ èõ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü ïðèìåðíî íà ïÿòü 
îñíîâíûõ òèïîâ:  

òîðãîâûå äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ;  
ñîãëàøåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîì è òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå; 
ýêîíîìè÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ; 
ñîãëàøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ôèíàíñîâîé ïîìîùè; 
ñîãëàøåíèÿ î çàùèòå èíâåñòèöèé. 

1. Â òîðãîâûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ îáùåãî òèïà ñòîðîíû ïðå-
äóñìàòðèâàþò âçàèìíîå ïðåäîñòàâëåíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàíèÿ, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà îáëàñòü 
âçèìàíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí, âñåâîçìîæíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ ïðè 
èìïîðòå è ýêñïîðòå, à òàêæå íà îáëîæåíèå íàëîãàìè è ñáîðàìè ñóäîâ 
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îäíîé ñòîðîíû â ïîðòàõ äðóãîé ñòîðîíû, íà ïðàâèëà è ôîðìàëüíî-
ñòè, êàñàþùèåñÿ èìïîðòà, ýêñïîðòà è ò.ä. Èç ðåæèìà íàèáîëüøåãî 
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ îáû÷íî èñêëþ÷àþòñÿ ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå 
ïðåäîñòàâëåíû èëè ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû â áóäóùåì îäíîé èç 
äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí ñîñåäíèì ãîñóäàðñòâàì â öåëÿõ îáëåã÷å-
íèÿ ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè ñ íèìè, à òàêæå ïðåèìóùåñòâà, âûòå-
êàþùèå èç òàìîæåííîãî ñîþçà, êîòîðûé çàêëþ÷åí èëè ìîæåò áûòü 
çàêëþ÷åí â áóäóùåì îäíîé èç äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí. 

Ñòðàíû — ó÷àñòíèöû ÂÒÎ ïðåäñòàâëÿþò äðóã äðóãó ðåæèì íàè-
áîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ, íå èìåÿ ìåæäó ñîáîé ñïåöèàëüíûõ 
ñîãëàøåíèé. Â íåêîòîðûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèÿõ óêàçûâàåòñÿ, ÷òî 
ïðèíöèï íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ñòîðîíà-
ìè òîëüêî â îáëàñòè âûäà÷è èìïîðòíûõ ëèöåíçèé. 

Ïîñêîëüêó òîðãîâûå äîãîâîðû îáû÷íî çàêëþ÷àþòñÿ íà äëèòåëü-
íûå ñðîêè, îíè ñîçäàþò îïðåäåëåííóþ ñòàáèëüíîñòü â òîðãîâûõ 
îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñòðàíàìè. 

Ê òîðãîâûì ñîãëàøåíèÿì îáû÷íî ïðèëàãàþòñÿ ñïèñêè òîâàðîâ, 
ÿâëÿþùèõñÿ ïðåäìåòîì òîðãîâëè ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè. Åñëè èì-
ïîðò êàêîãî-ëèáî òîâàðà, âêëþ÷åííîãî â ñïèñêè, íå îñâîáîæäåí îò 
êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé, òî ïî íåìó óêàçûâàåòñÿ ñîãëàñîâàí-
íûé êîíòèíãåíò — êîëè÷åñòâî èëè ñòîèìîñòü; ïî íåêîòîðûì ïîçè-
öèÿì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ êîíòèíãåíòîâ. 
Èíîãäà â ñïèñêàõ ïðèâîäÿòñÿ òîëüêî íîìåíêëàòóðà òîâàðîâ è îáùàÿ 
ñóììà âçàèìíûõ ïîñòàâîê áåç óêàçàíèÿ îòäåëüíûõ êîíòèíãåíòîâ.  
Â ðÿäå ñëó÷àåâ ê ñîãëàøåíèþ ïðèëàãàþòñÿ ÷åòûðå ñïèñêà, äâà èç 
êîòîðûõ ñîäåðæàò íîìåíêëàòóðó òîâàðîâ ñ óêàçàíèåì îòäåëüíûõ 
êîíòèíãåíòîâ, à äâà äðóãèõ — òîëüêî íàèìåíîâàíèå òîâàðîâ, ïðè÷åì 
îãîâàðèâàåòñÿ, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå òîâàðû èìïîðòèðóþòñÿ áåç êîëè-
÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé. 

Â ðÿäå ñëó÷àåâ â òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ âêëþ÷àþòñÿ ñòàòüè, êà-
ñàþùèåñÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ ïîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ; êðî-
ìå òîãî, â íèõ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðàâî êàæäîé èç ñòîðîí òðåáîâàòü 
ïðè èìïîðòå ñîîòâåòñòâóþùåå ñâèäåòåëüñòâî. 

Êàê ïðàâèëî, òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ ðåãóëèðóþò ïðèìåðíî îäè-
íàêîâûé êðóã âîïðîñîâ. Â íåêîòîðûõ ñîãëàøåíèÿõ ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè îñîáî îãîâàðèâàåòñÿ 
âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ êðåäèòîâ èëè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé 
ýòèì ñòðàíàì äëÿ îáëåã÷åíèÿ èì çàêóïîê ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. 

2. Ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîì è òåõíè-
÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðàñøèðåíèè òîðãîâëè 
íàóêîåìêèìè òîâàðàìè. Îáìåíèâàÿñü ïèñüìàìè, ñòîðîíû îñîáî 
äîãîâàðèâàþòñÿ îá îñóùåñòâëåíèè îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ â óêàçàííîé 
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îáëàñòè. Íà áàçå ñîãëàøåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîì è òåõíè÷åñêîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ ñïåöèàëüíûå ñîãëàøåíèÿ ïî îò-
äåëüíûì âîïðîñàì. Íà èõ îñíîâå îäíà èç ñòîðîí îáû÷íî îáÿçóåòñÿ 
ïîñòàâëÿòü ó÷åáíûå ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå ëàáîðàòîðèé äëÿ 
òåõíè÷åñêèõ è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, îêàçûâàòü ïîìîùü â ñòðîèòåëü-
ñòâå ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ ïîñòàâêó è ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ, â îð-
ãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è â ïðèâëå-
÷åíèè äëÿ ýòîé öåëè òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé 
èç ñâîåé ñòðàíû, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü ñòóäåíòàì è ïðàêòèêàíòàì 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíû âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
è â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äàííîé ñòðàíû. 

Â îáÿçàííîñòè ïðàâèòåëüñòâà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû, êàê ïðàâè-
ëî, âõîäèò ïðåäîñòàâëåíèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ â 
ñîãëàøåíèè ïðîåêòîâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è çäàíèé, íåñåíèå ðàñõîäîâ, 
âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ïîåçäêàìè â ïðåäåëàõ ñòðàíû ýêñïåðòîâ, 
ïðåïîäàâàòåëåé è òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå â ñâÿçè ñ ïå-
ðåâîçêàìè ãðóçîâ, âûçûâàåìûìè îñóùåñòâëåíèåì ïðîåêòîâ. 

Ñîãëàøåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîì è òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå 
îáû÷íî çàêëþ÷àþòñÿ íà òðè — ïÿòü ëåò, èíîãäà íà îäèí ãîä ñ îãîâîð-
êîé î âîçìîæíîñòè ïðîäëåíèÿ çà ìåñÿö äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ. 

Áóäó÷è ïðàâîâîé ôîðìîé îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ðàçâè-
âàþùèìñÿ ñòðàíàì, ñîãëàøåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîì è òåõíè÷åñêîì 
ñîòðóäíè÷åñòâå èìåþò áîëüøîå ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå. Êðóïíûå 
êîìïàíèè, ïîëó÷àÿ âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ñòðîèòåëüñòâå ïðåä-
ïðèÿòèé è â óïðàâëåíèè èìè, ñòðåìÿòñÿ îêàçûâàòü âëèÿíèå è íà 
äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ñòðàí. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêèå ñîãëàøåíèÿ îáåñïå÷èâàþò 
êîìïàíèÿì âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ñáûòà ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è 
äðóãèõ òîâàðîâ. 

3. Ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ ñõîäíû ñ 
òîðãîâûìè ñîãëàøåíèÿìè îáùåãî òèïà, îòëè÷àÿñü òåì, ÷òî â íèõ, 
ïîìèìî âîïðîñîâ òîâàðîîáìåíà è óñëóã â îáùåé ôîðìå, ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ, ÷òî äîãîâàðèâàþùèåñÿ ñòîðîíû â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ â 
êàæäîé èç ñòðàí ïðàâîâûõ íîðì îáÿçóþòñÿ íå ïðèìåíÿòü äèñêðè-
ìèíàöèè òàêæå â îòíîøåíèè äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ è âî âçàèìíûõ 
ïëàòåæàõ. Ñðîê äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé — îäèí-
ïîëòîðà ãîäà. 

4. Ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ î ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïðåäó-
ñìàòðèâàþò ñîãëàñèå ïðàâèòåëüñòâà îäíîé èç ñòîðîí ïðåäîñòàâèòü 
äðóãîé ñòîðîíå äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû (ñ óêàçàíèåì ñóììû êðåäèòà). 
Â îòíîøåíèè óñëîâèé êðåäèòîâ è ïîðÿäêà èõ èñïîëüçîâàíèÿ îãîâîðåíî, 
÷òî ýòè ïîëîæåíèÿ áóäóò ñîãëàñîâàíû â ñïåöèàëüíûõ êîíòðàêòàõ. 
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Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ â âûâîçå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí è îáîñòðåíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû íà ìèðîâîì ðûíêå, ðîñòà ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ìà-
øèíîñòðîåíèÿ ñî ñòîðîíû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðè îäíîâðåìåííîì 
óâåëè÷åíèè èõ âíåøíåé çàäîëæåííîñòè ñòðàíû — ýêñïîðòåðû ýòèõ 
òîâàðîâ ïîñòåïåííî ñîâåðøåíñòâóþò ìåòîäû ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâî-
èõ ôèðì. Çíà÷åíèå ñîãëàøåíèé î ôèíàíñîâîé ïîìîùè êàê ñðåäñòâà 
òîðãîâîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ êðåäèòîâ ðàñõîäóåòñÿ ñòðàíàìè-çàåìùèêàìè íà çàêóïêó 
òîâàðîâ èç ñòðàíû-êðåäèòîðà. Òàêèì îáðàçîì, ýòè ñîãëàøåíèÿ ïî 
ñóùåñòâó èìåþò ôîðìó ïîîùðåíèÿ ýêñïîðòà ñòðàíû-êðåäèòîðà. 

Áóäó÷è çàèíòåðåñîâàííûìè â óêðåïëåíèè ñâîèõ ïîçèöèé íà 
ðûíêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû âñå 
áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿþò èìåííî äâóñòîðîííèì êðåäèòàì â ðàìêàõ 
ñîãëàøåíèé î ôèíàíñîâîé ïîìîùè, òàê êàê ôèíàíñèðîâàíèå òîðãîâ-
ëè ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå êðåäèòíûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê ÌÁÐÐ è 
MAP, íàõîäèòñÿ ïîä ñèëüíûì âëèÿíèåì ÑØÀ è â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ ïîñòàâêàìè àìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ (íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî ïî óñòàâó ýòèõ îðãàíèçàöèé âûäà÷à çàêàçîâ â ñ÷åò êðåäèòîâ 
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ òîðãàõ). 

Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû îñóùåñòâëÿþò ïîñòîÿííûé 
êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì êðåäèòîâ ïî ñîãëàøåíèÿì î ôèíàíñî-
âîé ïîìîùè è àíàëèçèðóþò èõ ýôôåêòèâíîñòü. Âñëåäñòâèå îáîñòðå-
íèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòðàíàìè-êðåäèòîðàìè ñðåäíÿÿ ïðîöåíò-
íàÿ ñòàâêà ïî óñëîâèÿì ôèíàíñîâîé ïîìîùè çíà÷èòåëüíî ñíèçè-
ëàñü, à ñðåäíèé ñðîê êðåäèòîâ óâåëè÷èëñÿ. 

5. Ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ î çàùèòå èíâåñòèöèé ôèê-
ñèðóþò îáÿçàòåëüñòâà äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí íå ïðîâîäèòü äèñ-
êðèìèíàöèè â îòíîøåíèè âçàèìíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ðàçðåøàòü 
ñâîáîäíûé ïåðåâîä êàïèòàëîâ è ïðèáûëåé è îò÷óæäàòü êàïèòàëîâëî-
æåíèÿ äðóãîé ñòîðîíû ëèøü ïðè óñëîâèè ñîîòâåòñòâóþùåãî è íå-
ìåäëåííîãî âîçìåùåíèÿ èõ ñòîèìîñòè. Ñîãëàøåíèÿ î çàùèòå èíâå-
ñòèöèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí èç ñïîñîáîâ ñòðàõîâàíèÿ êàïèòà-
ëîâ ãëàâíûì îáðàçîì îò ïîëèòè÷åñêîãî ðèñêà. 

Êî âòîðîìó âèäó îòíîñÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû, êîòîðûå 
ñîäåðæàò ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå èìóùåñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå èç âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ.
Ê ìåæäóíàðîäíîìó äîãîâîðó òàêîãî âèäà îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî 
Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ ïî äîãîâîðàì ìåæäóíàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè òîâàðîâ
1980 ã. (äàëåå — Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ).
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Ñîñòîÿâøàÿñÿ â 1980 ã. â Âåíå êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïðèíÿëà Êîí-
âåíöèþ ïî äîãîâîðàì ìåæäóíàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè. Ñ 1 ÿíâàðÿ 
1988 ã. ïîñëå åå ðàòèôèêàöèè äåñÿòüþ ñòðàíàìè Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ 
âñòóïèëà â ñèëó. Ðîññèÿ ñ 1 ñåíòÿáðÿ 1991 ã. ó÷àñòâóåò â Êîíâåíöèè. 

Ýòîò äîêóìåíò îñóùåñòâëÿåò ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îäíîãî èç 
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ â ñîâðåìåííîé òîðãîâëå âèäîâ ñäåëîê — 
äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè. Ãëàâíàÿ öåëü Âåíñêîé êîíâåíöèè — óíè-
ôèêàöèÿ ïðàâîâîãî ðåæèìà ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè. 
Ïðè åå ïðèìåíåíèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòèðàþòñÿ ðàçëè÷èÿ â 
ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè â ïðàâå ñòðàí åå 
ó÷àñòíèö. Ýòî îáëåã÷àåò êàê çàêëþ÷åíèå, òàê è èñïîëíåíèå äîãîâîðîâ, 
ïîñêîëüêó ñîäåðæàíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñòîðîí îïðåäåëÿåòñÿ 
åäèíîîáðàçíî. 

Êîíâåíöèÿ íîñèò íîðìàòèâíûé õàðàêòåð. Â òî æå âðåìÿ ñòîðî-
íû ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ìîãóò îòñòóïèòü îò åå ïîëîæåíèé. Êîí-
âåíöèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà äîãîâîðû, èìåþùèå ìåæäóíà-
ðîäíûé õàðàêòåð. Îïðåäåëÿþùèì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî õàðàêòåðà ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ. 

Èç ñôåðû äåéñòâèÿ Êîíâåíöèè èçúÿòû îïðåäåëåííûå âèäû ñäå-
ëîê êóïëè-ïðîäàæè: ïîòðåáèòåëüñêàÿ òîðãîâëÿ, ïðîäàæà ñ àóêöèîíà 
â ïîðÿäêå èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Êîíâåíöèÿ íå ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ òàêæå íà ïðîäàæó öåííûõ áóìàã, ñóäîâ âîäíîãî è âîçäóøíîãî 
òðàíñïîðòà, ýëåêòðîýíåðãèè, íà êîíòðàêòû ïîäðÿäíîãî õàðàêòåðà. 
Êîíâåíöèÿ íå ðåãóëèðóåò ðÿä âàæíûõ ïðàâîâûõ âîïðîñîâ, òðàäèöè-
îííî âîçíèêàþùèõ ïðè âíåøíåòîðãîâîé êóïëå-ïðîäàæå. Ïðèìåðîì 
ìîãóò ñëóæèòü ïîëîæåíèÿ î øòðàôàõ è íåóñòîéêàõ ïðè íåèñïîëíå-
íèè èëè íåíàäëåæàùåì èñïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèå âîïðîñû 
ðåãóëèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ïðèìåíèìîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðàâà. 

Êðîìå òîãî, Êîíâåíöèÿ íå çàòðàãèâàåò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñäåëîê ïî âíåøíåòîðãîâîé ïîñòàâêå, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ 
ðàíåå çàêëþ÷åííûå ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû. 

Â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå â âèäå åäèíîãî äîêóìåíòà çàêëþ÷àþò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, êðóïíûå è ñëîæíûå êîíòðàêòû. Ïðè ïîñòîÿííûõ 
äåëîâûõ îòíîøåíèÿõ ñ êîíêðåòíûì ïàðòíåðîì ïðàêòèêóåòñÿ ñîãëà-
ñîâàíèå ñ íèì îáùèõ óñëîâèé êóïëè-ïðîäàæè (ñîîòâåòñòâåííî íà 
ýêñïîðò èëè èìïîðò), ÷òîáû â êîíêðåòíîì ïðåäëîæåíèè ññûëàòüñÿ 
íà íèõ âî âñåì, ÷òî íå ïðåäóñìîòðåíî â åãî òåêñòå. Ïðè âûðàáîòêå 
òåêñòà òàêèõ îáùèõ óñëîâèé êóïëè-ïðîäàæè ìîãóò áûòü, â ÷àñòíî-
ñòè, èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè: 

ïðèìåíÿåìûå íåêîòîðûìè ãîñóäàðñòâàìè Îáùèå óñëîâèÿ ïî-
ñòàâîê. Ñîäåðæàùèåñÿ â íèõ ôîðìóëèðîâêè àïðîáèðîâàíû 
äîãîâîðíîé è àðáèòðàæíîé ïðàêòèêîé; 
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ðàçðàáîòàííûå ïîä ðóêîâîäñòâîì Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé êîìèññèè ÎÎÍ Îáùèå óñëîâèÿ è òèïîâûå êîíòðàêòû äëÿ 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ òîðãîâûõ ñäåëîê. Âñåãî èõ ñóùåñòâóåò áîëåå 
òðåõ äåñÿòêîâ. Òàêèå Îáùèå óñëîâèÿ èìåþòñÿ, íàïðèìåð, â 
îòíîøåíèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
êóïëè-ïðîäàæè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëü-
çîâàíèÿ è ìåòàëëîïðîäóêöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïèëî-
ìàòåðèàëîâ õâîéíûõ ïîðîä, ìåæäóíàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè 
öèòðóñîâûõ; 
øèðîêî ïðèìåíÿåìûå â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå òèïîâûå 
êîíòðàêòû, ðàçðàáîòàííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè îòðàñëåâûìè 
àññîöèàöèÿìè òîðãîâöåâ òîâàðàìè îïðåäåëåííîãî âèäà. Òàêèå 
òèïîâûå êîíòðàêòû ñîñòàâëåíû íà êàæäûé îòäåëüíûé âèä òîâà-
ðà (çåðíî, ðàñòèòåëüíûå ìàñëà, õëîïîê, íàòóðàëüíûé êàó÷óê, 
ëåñîìàòåðèàëû, êîæñûðüå, óãîëü, öâåòíûå ìåòàëëû è äð.); 
äîêóìåíòû Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû, íîñÿùèå ðåêî-
ìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð è îáû÷íî ïðèìåíÿåìûå ïðè íàëè÷èè 
ññûëêè íà íèõ â êîíòðàêòå. Â èõ ÷èñëî ïðåæäå âñåãî âõîäÿò 
Ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèëà òîëêîâàíèÿ òîðãîâûõ òåðìèíîâ («Èí-
êîòåðìñ»).

Âîçìîæíà è ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííûõ òèïîâûõ êîíòðàêòîâ. Íà 
òàêîé òèïîâîé êîíòðàêò, èçâåñòíûé ïàðòíåðó, ìîæíî ññûëàòüñÿ è â 
êîììåð÷åñêîì ïðåäëîæåíèè. Ïðè îïðåäåëåíèè óñëîâèé êîíêðåòíî-
ãî êîíòðàêòà, à òàêæå ïðè ñîñòàâëåíèè òèïîâûõ êîíòðàêòîâ è îá-
ùèõ óñëîâèé êóïëè-ïðîäàæè ïðè ñîãëàñèè ñòîðîí ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ äîêóìåíò, ïðèíÿòûé â 1994 ã. Ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì 
ïî óíèôèêàöèè ÷àñòíîãî ïðàâà â Ðèìå, èìåíóåìûé «Ïðèíöèïû ìå-
æäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ».

28.3. Îñîáåííîñòè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé
â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé 

Îáúåêòû ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé — ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ è óñëóãè, âêëþ÷àÿ ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñò-
âåííîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðèîáðåòàþùèå â 
îáìåíå ôîðìó òîâàðà. Ýòè îáúåêòû îïðåäåëÿþò âèäû êîììåð÷åñêèõ 
îïåðàöèé è îñîáåííîñòè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ïðè èõ îñóùåñòâ-
ëåíèè íà ìèðîâîì ðûíêå. 

Ìåæäóíàðîäíûå êîììåð÷åñêèå îïåðàöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îñ-
íîâíûå, îñóùåñòâëÿåìûå íà âîçìåçäíîé îñíîâå ìåæäó íåïîñðåäñò-
âåííûìè ó÷àñòíèêàìè ýòèõ îïåðàöèé (êîíòðàãåíòàìè ðàçíûõ ñòðàí), 
è îáåñïå÷èâàþùèå, ñâÿçàííûå ñ ïðîäâèæåíèåì òîâàðà îò ïðîäàâöà 
ê ïîêóïàòåëþ. 
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Ê îñíîâíûì êîììåð÷åñêèì îòíîñÿòñÿ îïåðàöèè: 
ïî îáìåíó ïðîäóêöèåé â ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìå;
ïî îáìåíó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè (â ôîðìå òîðãîâëè 
ïàòåíòàìè, íîó-õàó, ëèöåíçèÿìè); 
ïî îáìåíó òåõíè÷åñêèìè óñëóãàìè (êîíñóëüòàòèâíûé è ñòðîè-
òåëüíûé èíæèíèðèíã); 
àðåíäíûå (ëèçèíã); 
ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó; 
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ; 
ïî îáìåíó êèíîôèëüìàìè è òåëåïðîãðàììàìè. 

Ìåæäóíàðîäíûé òîâàðîîáîðîò îáåñïå÷èâàþò îïåðàöèè: 
ïî ìåæäóíàðîäíûì ðàñ÷åòàì; 
ïî ìåæäóíàðîäíûì ïåðåâîçêàì ãðóçîâ; 
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèå; 
ïî ñòðàõîâàíèþ ãðóçîâ; 
ïî õðàíåíèþ ãðóçîâ ïðè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçêàõ. 

Îõàðàêòåðèçóåì êðàòêî îñíîâíûå âèäû ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð-
÷åñêèõ îïåðàöèé. 

Îïåðàöèè ïî îáìåíó ïðîäóêöèåé â ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîð-
ìå — ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè — êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñâÿçàííàÿ ñ êóïëåé-ïðîäàæåé òîâàðîâ, èìåþùèõ ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííóþ ôîðìó. Ïðè ýòîì ïîä ýêñïîðòíûìè îïåðàöèÿìè ïî-
íèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïðîäàæåé è âûâîçîì çà ãðàíèöó 
òîâàðîâ äëÿ ïåðåäà÷è èõ â ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííîìó êîíòðàãåí-
òó; ïîä èìïîðòíûìè — äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ çàêóïêîé è ââî-
çîì èíîñòðàííûõ òîâàðîâ äëÿ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè èõ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ñâîåé ñòðàíû. 

Ðàçíîâèäíîñòü ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé ïðåäñòàâëÿþò 
ðåýêñïîðòíûå è ðåèìïîðòíûå îïåðàöèè. Ê ðåýêñïîðòíûì îòíîñÿòñÿ 
îïåðàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå âûâîç çà ãðàíèöó ðàíåå ââåçåííîãî 
òîâàðà, íå ïîäâåðãàâøåãîñÿ â ðåýêñïîðòèðóþùåé ñòðàíå êàêîé-ëèáî 
ïåðåðàáîòêå. Ïðåäìåòîì ðåýêñïîðòà ÷àùå âñåãî âûñòóïàþò òîâàðû, 
ïðîäàâàåìûå íà ìåæäóíàðîäíûõ àóêöèîíàõ è òîâàðíûõ áèðæàõ. 

Ê ðåèìïîðòíûì îòíîñÿòñÿ îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ ââîçîì èç-çà 
ãðàíèöû ðàíåå âûâåçåííûõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, íå ïîäâåðãàâ-
øèõñÿ òàì ïåðåðàáîòêå. Èìè ìîãóò áûòü òîâàðû, íå ïðîäàííûå íà 
àóêöèîíå, âîçâðàùåííûå ñ êîíñèãíàöèîííîãî ñêëàäà, çàáðàêîâàí-
íûå ïîêóïàòåëåì è äð. 

Ðåýêñïîðòíûå îïåðàöèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ è áåç ââîçà òîâàðà 
â ñâîþ ñòðàíó. Òàêèå îïåðàöèè ïî ñóòè íå îòíîñÿòñÿ ê ýêñïîðòó èëè 
èìïîðòó äàííîé ñòðàíû, õîòÿ è ó÷èòûâàþòñÿ òàìîæåííîé ñòàòèñòèêîé. 
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Îíè ñîâåðøàþòñÿ òîðãîâûìè ôèðìàìè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè 
íà ðàçíèöå öåí îäíîãî è òîãî æå òîâàðà íà ðàçíûõ ðûíêàõ. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåýêñïîðòíûõ îïåðàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 
òåððèòîðèè ñâîáîäíûõ çîí (òåððèòîðèÿ ïîðòà, íàõîäÿùàÿñÿ âíå òà-
ìîæåííîé òåððèòîðèè äàííîé ñòðàíû). Ââîçèìûå íà òåððèòîðèþ 
ýòèõ çîí òîâàðû îñâîáîæäàþòñÿ íà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ òàì è ïðè 
âûâîçå äëÿ ðåýêñïîðòà îò âñÿêèõ ïîøëèí, ñáîðîâ è íàëîãîâ ñ èì-
ïîðòà, îáðàùåíèÿ, ïîòðåáëåíèÿ èëè ïðîèçâîäñòâà. Íà ñêëàäàõ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â ñâîáîäíîé çîíå, òîâàðû èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ 
ìîãóò õðàíèòüñÿ è ÷àñòè÷íî ïåðåðàáàòûâàòüñÿ áåç óïëàòû òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí. Ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â òàêèõ òîâàðàõ çà 
íèõ âûïëà÷èâàåòñÿ òàìîæåííàÿ ïîøëèíà è îíè ââîçÿòñÿ íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê èìïîðòèðóþùåé ñòðàíû. 

Íà òåððèòîðèè ñâîáîäíûõ çîí ñîâåðøàþòñÿ îïåðàöèè ïî çàâåð-
øåíèþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà â ñôåðå îáðàùåíèÿ (î÷èñòêà è ñóøêà 
ñûðüåâûõ òîâàðîâ, îêëåéêà ýòèêåòêàìè è ñíàáæåíèå êëþ÷àìè êîí-
ñåðâíûõ áàíîê, ðàñôàñîâêà è ðîçëèâ íàïèòêîâ â ðîçíè÷íóþ òàðó, 
ïîäáîð òîâàðîâ ïî àññîðòèìåíòó); ïî ñîðòèðîâêå è ïåðåãðóçêå òîâàðîâ; 
ïî îòáîðó òîâàðíûõ îáðàçöîâ è îçíàêîìëåíèþ ñ íèìè ïîêóïàòåëåé. 

Èñïîëüçîâàíèå ñâîáîäíûõ çîí íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ äîãî-
âîðîâ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ ïî ñðî-
êàì ïîñòàâîê è ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà àâàíñèðîâàíèå òàìîæåííûõ 
ïîøëèí. Òàêèå ñâîáîäíûå çîíû èìåþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
êðóïíûõ ïîðòàõ ìíîãèõ ñòðàí. Ãîñóäàðñòâà, íå èìåþùèå âûõîäà ê 
ìîðþ, ïîëüçóþòñÿ ñâîáîäíûìè çîíàìè áëèçëåæàùèõ ïîðòîâ íà îñ-
íîâå ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé. 

Îïåðàöèè ïî òîðãîâëå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè è îïûòîì 
îòëè÷àþòñÿ îò îïåðàöèé ïî òîðãîâëå ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè 
òåì, ÷òî ïðåäìåòîì ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà â íèõ âûñòóïàþò ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü «íåâèäèìûì» òîâàðîì. 
Ýòî íàõîäèò îòðàæåíèå è â çàêëþ÷àåìûõ äîãîâîðàõ. 

Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè — âàæíåéøèé ýëåìåíò ñèñ-
òåìû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå îïðåäåëÿþùèé õàðàêòåð è òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Â îñíîâå ìåæ-
äóíàðîäíîãî îáìåíà òåõíîëîãèÿìè ëåæèò îáìåí ìåæäó ñòðàíàìè ìà-
øèíàìè è îáîðóäîâàíèåì, ñîçäàííûìè íà îñíîâå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ò.å. ïåðåäà÷à òåõíîëîãèè â ìàòåðèàëüíîé ôîðìå. 

Ìàòåðèàëüíàÿ ôîðìà îáìåíà òåõíîëîãèåé íåèçáåæíî ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ïåðåäà÷åé èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ íîâûõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé è îïûòà, ò.å. òåõ-
íîëîãè÷åñêèì îáìåíîì â íåìàòåðèàëüíîé ôîðìå. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ 
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ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà òåõíîëîãèé ýòîò îáìåí âñå â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðèîáðåòàåò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. 

Îïåðàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè 
çíàíèÿìè ñâÿçàíû ñ îáìåíîì ðåçóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ, íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, èìåþùèõ íå òîëüêî íàó÷íóþ, íî 
è êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü, ÷òî âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ ìèðîâîãî 
ðûíêà òåõíîëîãèé ñ åãî ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè. Â êà÷åñòâå 
òîâàðà íà ëèöåíçèîííîé îñíîâå çäåñü âûñòóïàþò ïðîäóêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî òðóäà, îáëå÷åííûå â ôîðìó ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé, òî-
âàðíûõ çíàêîâ, ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé 
÷àñòü òàê íàçûâàåìîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå òåõ-
íè÷åñêèå çíàíèÿ è îïûò, îáúåäèíÿåìûå ïîíÿòèåì íîó-õàó, âêëþ-
÷àþùèå ïåðåäà÷ó çíàíèé è îïûòà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ òåõíè÷å-
ñêîé äîêóìåíòàöèè, ÷åðòåæåé, ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà íåëèöåíçèîí-
íîãî õàðàêòåðà. 

Ïðîäàæà íîó-õàó â íåëèöåíçèîííîé ôîðìå èìååò ñîïóòñòâóþ-
ùèé õàðàêòåð è îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç òàêèå êàíà-
ëû, êàê ýêñïîðò ðàçðîçíåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî çà ðó-
áåæîì êîìïëåêòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðÿìûå èíâåñòèöèè çà ðóáåæîì, 
ìîäåðíèçàöèÿ è ýêñïëóàòàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â çà-
âèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ ñäåëêà ñ íîó-õàó ìîæåò: 

âûðàæàòüñÿ â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòàòüè ñîîòâåòñòâóþùåãî 
êîíòðàêòà; 
âûñòóïàòü ïîä ðóáðèêîé «ïåðåäà÷à òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè»; 
ñîâåðøàòüñÿ â ñêðûòîé ôîðìå. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå öåíà íîó-
õàó âõîäèò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â öåíó îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäïðè-
ÿòèÿ èëè èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã. 

Ðàñøèðåíèå ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ çà ðóáåæîì îáóñëîâèëî âîç-
ðàñòàíèå ðîëè íåëèöåíçèîííîé ôîðìû òîðãîâëè òåõíîëîãèåé ïî êà-
íàëàì ýêñïîðòà êîìïëåêòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèÿ èíæèíè-
ðèíãîâûõ óñëóã. 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ ïîñòóïàþò â ìåæäóíàðîäíûé îáî-
ðîò ëèáî íà îñíîâå êóïëè-ïðîäàæè (ïðè ïðîäàæå ïàòåíòîâ), ëèáî 
îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ïîëó÷åíèåì âðåìåííîãî ïðàâà 
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòàìè íà áàçå ìåæäóíàðîäíûõ ëèöåíçèîííûõ 
ñîãëàøåíèé. 

Ëèöåíçèîííàÿ òîðãîâëÿ — îñíîâíàÿ ôîðìà ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè òåõíîëîãèåé, îõâàòûâàþùàÿ ñäåëêè êàê ñ íîó-õàó, òàê è ñ ïà-
òåíòàìè íà èçîáðåòåíèÿ. Îïåðàöèè ïî îáìåíó ëèöåíçèÿìè ñîñòîÿò 
â ïðåäîñòàâëåíèè ïðàâà (ðàçðåøåíèÿ) îäíîé ñòîðîíîé — ïàòåíòî-
âëàäåëüöåì, èìåíóåìûì ëèöåíçèàðîì, äðóãîé ñòîðîíå (ëèöó èëè 
ôèðìå), èìåíóåìîé ëèöåíçèàòîì, íà ïðîìûøëåííîå è êîììåð÷åñêîå 
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èçîáðåòåíèå, ïîëüçóþùååñÿ ïàòåíòíîé çàùèòîé, â òå÷åíèå îáóñëîâ-
ëåííîãî ñðîêà çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå. 

Ëèöåíçèè íà ïåðåäà÷ó ïðàâ èñïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòîâ áåç ñîîò-
âåòñòâóþùåãî íîó-õàó, ò.å. ïàòåíòíûå ëèöåíçèè, èãðàþò îòíîñè-
òåëüíî ñêðîìíóþ ðîëü â ëèöåíçèîííîé òîðãîâëå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
ïðè÷èíàìè äâîÿêîãî ðîäà. 

Âî-ïåðâûõ, èñïîëüçîâàíèå çàïàòåíòîâàííîãî èçîáðåòåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâå, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ äîïîë-
íèòåëüíûõ ÍÈÎÊÐ ïî âíåäðåíèþ, îðãàíèçàöèè îïûòíîãî âûïóñêà 
ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòêå íîó-õàó â îáëàñòè îðãàíèçà-
öèè, îïòèìèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ò.ä. Ïðè ýòîì ñó-
ùåñòâóåò ðèñê, ÷òî äàííîå èçîáðåòåíèå îêàæåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè 
íåðåíòàáåëüíûì èëè òåõíîëîãè÷åñêè íåïðèåìëåìûì. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ëèöåíçèàòû ïðåäïî÷èòàþò óæå âíåäðåííûå è èñïîëüçóþùèå-
ñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå, òåõíè÷åñêèå íîâøå-
ñòâà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ëèøü íåêîòîðûå îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè, íàïðèìåð ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ, ãäå íàëè÷èå ïàòåíòà íà 
íîâûé ìåäèêàìåíò ñëóæèò ðåøàþùèì ôàêòîðîì åãî óñïåøíîãî 
âíåäðåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, îáëàäàíèå ëèöåíçèåé íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ïà-
òåíòà ñàìî ïî ñåáå èìååò âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ëèöåíçèàòîâ 
ìíîãèõ ñòðàí, ãäå äîâîëüíî ñëàáû ãàðàíòèè îõðàíû ïðàâ ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè ëèöåíçèàòà, è, êðîìå òîãî, ìíîãèå ïàòåíòû, 
âûäàííûå â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ìîãóò áûòü íå çàðåãè-
ñòðèðîâàíû. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå êîìïëåêñíóþ 
ïåðåäà÷ó îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïàòåíòîâ è ñâÿçàííîãî ñ íèìè íîó-
õàó. Â òî æå âðåìÿ ðàñòåò ÷èñëî ëèöåíçèé íà èñïîëüçîâàíèå íîó-õàó 
áåç ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèå. 

Äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî óêàçàííûõ äâóõ òèïîâ ëèöåíçè-
îííûõ ñîãëàøåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìíîãèå èç íèõ, ïîìèìî ïåðå-
äà÷è òåõíè÷åñêèõ, ïðåäóñìàòðèâàþò îêàçàíèå ëèöåíçèàðîì ñîïóòñò-
âóþùèõ èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã ïî îðãàíèçàöèè ëèöåíçèîííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, à íåðåäêî è ñîîòâåòñòâóþùèå ïîñòàâêè îáîðóäîâà-
íèÿ, îòäåëüíûõ óçëîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èñõîäíîãî ñûðüÿ è ò.ï. 
Ïðåäîñòàâëåíèå èíîñòðàííîìó êîíòðàãåíòó ëèöåíçèé íà èñïîëüçî-
âàíèå èçîáðåòåíèé, òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è îïûòà, à òàêæå òîâàðíûõ 
çíàêîâ íàçûâàåòñÿ çàãðàíè÷íûì ëèöåíçèðîâàíèåì.

Ëèöåíçèè òàêæå ïîäðàçäåëÿþòñÿ ïî õàðàêòåðó è îáúåìó ïðàâ íà 
èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ëèöåíçèàòó. Ïðåæäå 
âñåãî, ðàçëè÷àþò èñêëþ÷èòåëüíûå è íåèñêëþ÷èòåëüíûå ëèöåíçèè. 
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Èñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåíçèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî ëèöåíçèàòà èñ-
ïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ òåõíîëîãèþ â ïðîèçâîäñòâå íà äàííîé 
òåððèòîðèè. Íåèñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåíçèÿ îñòàâëÿåò ëèöåíçèàðó âîç-
ìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü ëèöåíçèè íà òó èëè èíóþ òåõíîëîãèþ è 
äðóãèì ëèöåíçèàòàì íà äàííîé òåððèòîðèè. Â ïðàêòèêå âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîäàæà ëèöåíçèé, ïîëíîñòüþ èñêëþ-
÷àþùèõ èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ïàòåíòîâ è (èëè) íîó-õàó òðåòüèìè 
ëèöàìè è ñàìèì ëèöåíçèàðîì, âñòðå÷àåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ðåäêî. Åñ-
ëè ëèöåíçèàð ïðîäàåò èñêëþ÷èòåëüíóþ ëèöåíçèþ, òî, êàê ïðàâèëî, 
îãîâàðèâàåò ìîíîïîëüíîå ïðàâî ëèöåíçèàòà íà èñïîëüçîâàíèå òåõ-
íîëîãèè ëèøü íà îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè (â äàííîé ñòðàíå, ãðóïïå 
ñòðàí èëè ðåãèîíå). 

Ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ è â çàâèñèìîñòè îò òî-
ãî, ðàçðåøàþò ëè îíè ýêñïîðò ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè, ÷àñòè÷íî 
åãî îãðàíè÷èâàþò èëè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþò. Çàïðåò èëè îãðàíè÷å-
íèÿ íà ýêñïîðò ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè èñïîëüçóþòñÿ ëèöåíçèà-
ðîì (åñëè îí ñàì ïðîèçâîäèò àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ) äëÿ òîãî, 
÷òîáû îãðàäèòü ñåáÿ îò êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ëèöåíçèàòîâ. Ëè-
öåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ òàêîãî òèïà ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ äî-
ëþ âñåõ ëèöåíçèé, îäíàêî èõ óäåëüíûé âåñ ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ 
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âñå áîëüøåå ÷èñëî ñòðàí çàêîíîäàòåëüíî çàïðå-
ùàþò ëèöåíçèàòàì çàêëþ÷àòü òàêèå ñîãëàøåíèÿ. 

Ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ íàëè÷èåì èëè îòñóòñò-
âèåì â íèõ îáÿçàòåëüñòâà ëèöåíçèàðà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ñî-
ãëàøåíèÿ ïðåäîñòàâëÿòü ëèöåíçèàòó èíôîðìàöèþ î íîâûõ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿõ ëèöåíçèîííîé òåõíîëîãèè. Âêëþ÷åíèå òàêîãî îáÿçà-
òåëüñòâà ñ óñêîðåíèåì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à òàêæå ðàñòóùåé 
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ëèöåíçèàòîâ â ïîääåðæàíèè äîëãîâðåìåííûõ 
êîíòàêòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè òåõíîëîãèè ïðàêòèêóåòñÿ âî âñå âñåâîç-
ðàñòàþùåì ÷èñëå ñîãëàøåíèé. 

Íàêîíåö, ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñïîñîáó 
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè. Åñëè ëèöåíçèîííîå ñîãëàøåíèå ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèè íåçàâèñèìî îò ïðåäîñòàâëåíèÿ åå ìàòåðè-
àëüíîãî íîñèòåëÿ èëè óñëóã ïî åå âíåäðåíèþ, òî òàêîå ëèöåíçèîííîå 
ñîãëàøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîå. Íàïðîòèâ, êîãäà ëèöåíçèÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ñ çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòà íà ñòðîèòåëüñòâî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâêó êîìïëåêòíîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè îêàçàíèå 
èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã, ëèöåíçèîííîå ñîãëàøåíèå ñ÷èòàåòñÿ ñîïóò-
ñòâóþùèì. Õîòÿ óäåëüíûé âåñ ñîïóòñòâóþùèõ ëèöåíçèé â îáùåì 
îáúåìå ëèöåíçèîííîé òîðãîâëè ìåíüøå äîëè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ëè-
öåíçèîííûõ ñäåëîê, ðîëü ïåðâûõ â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå òåõíîëî-
ãèÿìè íåóêëîííî âîçðàñòàåò. 
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Çäåñü ìû ðàññìàòðèâàåì îáìåí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè, 
òåõíîëîãèÿìè â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè. Îäíàêî 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, à òåì áîëåå â äàëüíåéøåì, ìåæäóíàðîäíûé 
îáìåí òåõíîëîãèÿìè è èíôîðìàöèåé çàêîíîìåðíî âûäåëÿåòñÿ â 
îñîáóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü ìèðîâîé òîðãîâëè, ôîðìèðóÿ åå äèíàìè÷-
íûé è ìàñøòàáíûé èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé áëîê. Åãî ñóù-
íîñòü, ìåñòî è ðîëü â ÌÝÎ ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ â ãë. 14. 

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ëèöåíçèîííàÿ òîðãîâëÿ ðàçâèâàåòñÿ áû-
ñòðûìè òåìïàìè. Ïðè÷èíà òîìó — ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå äî-
õîäíîñòè ëèöåíçèîííûõ îïåðàöèé. ×àñòî îíè îêàçûâàþòñÿ è ìåíåå 
ðèñêîâàííûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðÿìûì èíâåñòèðîâàíèåì. Ðàñøè-
ðèëàñü ïðàêòèêà ïðîäàæè ëèöåíçèé íà ïîáî÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå 
ïðîöåññû è íà îòäåëüíûå èçîáðåòåíèÿ, èñïîëüçóåìûå â ïðîèçâîäñòâå 
ëèöåíçèàðà, ïðè ñîõðàíåíèè ìîíîïîëèè íà òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ 
âñåãî ïðîäóêòà. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ îò ïðîäàæè 
òåõíîëîãèè áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ðîñòà èçäåðæåê íà ÍÈÎÊÐ. Îäíî-
âðåìåííî ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â ñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ ðàñøèðÿòü ëèöåíçèîííûå îïå-
ðàöèè äëÿ âîçìåùåíèÿ âîçðîñøèõ èçäåðæåê. 

Îïëàòà ëèöåíçèé ïîñðåäñòâîì ïàóøàëüíûõ ïëàòåæåé (ò.å. åäè-
íîâðåìåííûõ âûïëàò äî ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèàòîì äîïîëíèòåëüíîé 
ïðèáûëè) èëè ðîÿëòè â ïðîöåíòàõ ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè ñóùåñòâåííî óìåíüøàåò ðèñê ïîòåðü ëèöåíçèàðà â ñëó÷àå 
óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû íà ðûíêå ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè. Ðàç-
âèòèå ðûíêà ëèöåíçèé â ñòðàíàõ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì óðîâíåì 
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ çà÷àñòóþ ïîçâîëÿåò ïðîìûøëåííûì è 
ñòðîèòåëüíûì êîìïàíèÿì ñáûâàòü ëèöåíçèè íà óñòàðåâøóþ òåõíî-
ëîãèþ, çàòðàòû íà ñîçäàíèå êîòîðîé äàâíî îêóïèëèñü. 

Îïåðàöèè ïî òîðãîâëå òåõíè÷åñêèìè óñëóãàìè (èíæèíèðèíã). Êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé èíæè-
íèðèíã ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå íà îñíîâå äîãîâîðà íà èíæèíè-
ðèíã îäíîé ñòîðîíîé, èìåíóåìîé êîíñóëüòàíòîì, äðóãîé ñòîðîíå, 
èìåíóåìîé çàêàç÷èêîì, êîìïëåêñà èëè îòäåëüíûõ âèäîâ èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòèðîâàíèåì, ñòðîèòåëüñòâîì è 
ââîäîì îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ, ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè çàêàç÷èêà, óñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ âïëîòü äî âíåäðåíèÿ èç-
äåëèÿ â ïðîèçâîäñòâî. 

Ïðåäîñòàâëåíèå íà îñíîâå äîãîâîðà íà èíæèíèðèíã ïîëíîãî 
êîìïëåêñà óñëóã è ïîñòàâîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî 
îáúåêòà, íàçûâàåòñÿ êîìïëåêñíûì èíæèíèðèíãîì. Îí âêëþ÷àåò òðè 
îòäåëüíûõ âèäà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã, êàæäûé èç êîòîðûõ 
ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî äîãîâîðà: 
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êîíñóëüòàòèâíûé èíæèíèðèíã, ñâÿçàííûé ãëàâíûì îáðàçîì ñ 
èíòåëëåêòóàëüíûìè óñëóãàìè â öåëÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ îáúåê-
òîâ, ðàçðàáîòêè è ïëàíîâ ñòðîèòåëüñòâà è êîíòðîëÿ çà ïðîâå-
äåíèåì ðàáîò; 
òåõíîëîãè÷åñêèé èíæèíèðèíã, ñîñòîÿùèé â ïðåäîñòàâëåíèè 
çàêàç÷èêó òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïðî-
ìûøëåííîãî îáúåêòà è åãî ýêñïëóàòàöèè (äîãîâîðû íà ïåðå-
äà÷ó ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà è çíàíèé), ðàçðàáîòêè è ïëà-
íîâ ñòðîèòåëüñòâà è êîíòðîëÿ çà ïðîâåäåíèåì ðàáîò; 
ñòðîèòåëüíûé èëè îáùèé èíæèíèðèíã, ñîñòîÿùèé ãëàâíûì 
îáðàçîì â ïîñòàâêàõ îáîðóäîâàíèÿ, òåõíèêè èëè ìîíòàæà óñòà-
íîâîê, âêëþ÷àÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè èíæåíåðíûå ðàáîòû. 

Èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â âèäå 
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, èñõîäíûõ 
äàííûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, ñìåò, ðåêî-
ìåíäàöèé è äð. 

Â 1982 ã. ïðèíÿòî ðàçðàáîòàííîå ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ïî ìåæäó-
íàðîäíûì äîãîâîðàì íà ïîñòàâêó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Êîìè-
òåòà ïî ðàçâèòèþ òîðãîâëè ÅÝÊ ÎÎÍ «Ðóêîâîäñòâî ïî ñîñòàâëåíèþ 
ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ íà êîíñóëüòàòèâíûé èíæèíèðèíã, âêëþ-
÷àÿ ñâÿçàííûå ñ ýòèì àñïåêòû òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ». Îíî ñî-
äåðæèò ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü è õàðàêòåðèñòèêó óñëîâèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â äîãîâîð ìåæäó êîíñóëüòàíòîì è çàêàç÷èêîì, à 
òàêæå ïåðå÷åíü óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ èíæåíåðîì-êîíñóëüòàíòîì. 
Â ïåðå÷åíü âêëþ÷àþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóþùèå óñëóãè: 

ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíî-
âàíèé è èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáùèì ïðîåêòèðîâàíèåì; 
ïëàíèðîâàíèå è ïîäãîòîâêà ÷åðòåæåé è ñìåò ðàñõîäîâ; 
ïîäãîòîâêà ïðåäâàðèòåëüíûõ ýñêèçîâ, ïðîåêòíîé äîêóìåíòà-
öèè, äåòàëüíûõ ÷åðòåæåé è ñïåöèôèêàöèé; 
ïëàíèðîâàíèå è ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
ïîäãîòîâêà òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ó÷àñòèÿ â òîðãàõ è âûäà-
÷à ðåêîìåíäàöèé ïî ïîñòóïàþùèì ïðåäëîæåíèÿì; 
îöåíêà ïðåäëîæåíèé î ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ; 
êîíòðîëü çà ñòðîèòåëüñòâîì, èçãîòîâëåíèåì îáîðóäîâàíèÿ, ìîí-
òàæîì, íàëàäêîé è ïóñêîì îáîðóäîâàíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ; 
âûäà÷à ñåðòèôèêàòîâ î êà÷åñòâå ïðîâåäåííûõ ðàáîò è äð. 

Îïåðàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó — øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííûé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âèä äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé 
íà ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã è òîâàðîâ 
òóðèñòñêîãî ñïðîñà â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ øèðîêîãî êðóãà êóëü-
òóðíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé èíîñòðàííîãî òóðèñòà. Ìåæäóíàðîä-
íûé òóðèçì îõâàòûâàåò âûåçæàþùèõ çà ãðàíèöó ëèö, íå çàíèìàþ-
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ùèõñÿ òàì îïëà÷èâàåìîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòè îñîáåííîñòè îòðàæà-
þòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîãëàøåíèÿõ. 

Òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè â ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáîðîòå âûñòó-
ïàþò êàê «íåâèäèìûé òîâàð». Ñâîåîáðàçíîå äîñòîèíñòâî òóðèñòè÷å-
ñêèõ óñëóã êàê òîâàðà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü 
ïðîèçâîäèòñÿ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè íà ìåñòå è, êàê ïðàâèëî, 
áåç èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîé âàëþòû. Èíîñòðàííûå òóðèñòû 
ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè òóðèñòè-
÷åñêîé èíäóñòðèè ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, îíè ïîòðåáëÿþò 
èëè ïîêóïàþò è âûâîçÿò â êà÷åñòâå ñóâåíèðîâ îïðåäåëåííîå êîëè-
÷åñòâî òîâàðîâ, ïðèîáðåòàåìûõ â ñòðàíå ïîñåùåíèÿ çà èíîñòðàííóþ 
âàëþòó, ïðåäâàðèòåëüíî îáìåíÿâ åå íà ìåñòíóþ âàëþòó. 

Âèäû òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, ôèêñèðóåìûõ â äîãîâîðàõ è ïðåäëà-
ãàåìûõ â êà÷åñòâå òîâàðà íà ðûíêå, äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíû. Ýòî 
óñëóãè: 

ïî ðàçìåùåíèþ (â ãîñòèíèöàõ, ìîòåëÿõ, ïàíñèîíàòàõ, êåì-
ïèíãàõ); 
ïî ïåðåìåùåíèþ äî ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ è ïî ñòðàíå ðàçëè÷-
íûìè âèäàìè ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà; 
ïî îáåñïå÷åíèþ ïèòàíèåì (â ðåñòîðàíàõ, êàôå, áàðàõ, ïàí-
ñèîíàòàõ); 
íàïðàâëåííûå íà óäîâëåòâîðåíèå êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé 
òóðèñòîâ (ïîñåùåíèå òåàòðîâ, êîíöåðòíûõ çàëîâ, ìóçååâ, êàð-
òèííûõ ãàëåðåé, çàïîâåäíèêîâ, ïàìÿòíèêîâ, ôåñòèâàëåé, ñïîð-
òèâíûõ ñîðåâíîâàíèé); 
íàïðàâëåííûå íà óäîâëåòâîðåíèå äåëîâûõ èíòåðåñîâ òóðèñòîâ 
(ó÷àñòèå â êîíãðåññàõ, ñèìïîçèóìàõ, íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, 
ÿðìàðêàõ è âûñòàâêàõ); 
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðîäàæà ñóâåíèðîâ, ïîäàðêîâ, îòêðû-
òîê, äèàïîçèòèâîâ); 
ïî îôîðìëåíèþ äîêóìåíòàöèè (ïàñïîðòà, âèçû è äð.). 

Òóðèñòó ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ëèáî îïðåäåëåííûå âèäû óñ-
ëóã ïî åãî âûáîðó, ëèáî èõ ïîëíûé êîìïëåêñ ïðîäàæåé òàê íàçû-
âàåìûõ èíêëþçèâ-òóðîâ èëè ïýêèäæ-òóðîâ. 

Èíêëþçèâ-òóð ïðèìåíÿåòñÿ ÷àùå âñåãî ïðè àâèàöèîííûõ ïåðå-
âîçêàõ, ïðè÷åì ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè òóðèñòà ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ è 
îáðàòíî îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñïåöèàëüíî ðàçðàáàòûâàåìûõ èíê-
ëþçèâ-òàðèôîâ, êîòîðûå èíîãäà íàïîëîâèíó íèæå îáû÷íûõ. Îí 
âêëþ÷àåò òàêæå ñòîèìîñòü ðàçìåùåíèÿ òóðèñòà â ãîñòèíèöå, ïèòà-
íèå è äðóãèå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå íà îïðåäåëåííîå ÷èñëî äíåé 
ïðåáûâàíèÿ òóðèñòà â ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ. Îáùèé óðîâåíü öåíû 
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èíêëþçèâ-òóðà äîëæåí áûòü íå íèæå îáû÷íîãî òàðèôà (ò.å. ñòîèìîñòè 
òðàíñïîðòèðîâêè) äî äàííîé ñòðàíû. Êëèåíòó ñîîáùàåòñÿ ïàóøàëü-
íàÿ öåíà èíêëþçèâ-òóðà áåç ðàçáèâêè åå íà îòäåëüíûå âèäû óñëóã. 
Èíêëþçèâ-òóðû èñïîëüçóþòñÿ êàê ïðè ãðóïïîâûõ, òàê è ïðè èíäè-
âèäóàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäêàõ. 

Ïýêèäæ-òóð òàêæå ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå êëèåíòó ïîëíî-
ãî êîìïëåêñà óñëóã, êîòîðûé ìîæåò è íå âêëþ÷àòü òðàíñïîðòíûå 
ðàñõîäû. Îáû÷íî ïýêèäæ-òóðû îðãàíèçóþòñÿ ïî îïðåäåëåííîé, çà-
ðàíåå ðåêëàìèðóåìîé ïðîãðàììå. 

Ñòðóêòóðà òóðîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âàðüèðóåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñòðàíû, ñîñòàâà òóðèñòîâ, èõ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, 
õàðàêòåðà, àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã. 

Ðåçþìå

Äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ â ìåæãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëå ïðåäó-
ñìàòðèâàþò íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ: ðàçâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó 
ãîñóäàðñòâàìè, ýêîíîìè÷åñêîé íåäèñêðèìèíàöèè, ñâîáîäû âûáîðà 
ôîðì îðãàíèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íåîòúåìëåìîãî 
ñóâåðåíèòåòà ãîñóäàðñòâ íàä èõ åñòåñòâåííûìè è èíûìè ðåñóðñàìè 
è èõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå íàèáîëüøåãî áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàíèÿ è íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà. 

Â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïðàêòèêå ìåæäó ôèðìàìè âñå 
÷àùå îáðàçóþòñÿ óñòîé÷èâûå ñâÿçè, êîòîðûå ìîãóò íà÷èíàòüñÿ 
íà óñëîâèÿõ èíæèíèðèíãà ñî ñòàäèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
ïðîåêòíûõ ðàáîò è íå ïðåêðàùàþòñÿ ïîñëå ïîñòàâêè êîìïëåêòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, à ïðîäîëæàþòñÿ íà îñíîâå ëèöåíçèîííîãî ñîãëà-
øåíèÿ â âèäå ìîíòàæà, íàëàäêè è ïóñêà â ýêñïëóàòàöèþ, à òàêæå 
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ (ÐÍÁ) — ïðèíöèï 
ÌÝÎ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïðåäîñòàâëåíèå äîãîâàðèâàþùèìèñÿ 
ãîñóäàðñòâàìè äðóã äðóãó âñåõ ïðàâ, ïðåèìóùåñòâ è ëüãîò â îò-
íîøåíèè ïðàâèë âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé, ïîøëèí, íàëîãîâ è 
ñáîðîâ, êîòîðûìè ïîëüçóåòñÿ è (èëè) áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ëþáîå 
òðåòüå ãîñóäàðñòâî. 

Ëèöåíçèîííîå ñîãëàøåíèå — ñîãëàøåíèå î ïåðåäà÷å ïðàâ íà 
èñïîëüçîâàíèå ëèöåíçèé, íîó-õàó, òîâàðíûõ çíàêîâ è äð. Ëèöåí-
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çèîííîå ñîãëàøåíèå ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü ïåðåäà÷ó ïàòåíòíîé 
ëèöåíçèè, êîìïëåêñíóþ ïåðåäà÷ó íåñêîëüêèõ ïàòåíòîâ è ñâÿçàí-
íîãî ñ íèìè íîó-õàó. 

Èíæèíèðèíã — ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùàÿ ïðîðàáîòêó 
âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè, èíôðàñòðóêòóðû è 
äðóãîãî, ïðåæäå âñåãî â ôîðìå ïðåäîñòàâëåíèÿ íà êîììåð÷åñêîé îñ-
íîâå ðàçëè÷íûõ èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Ïåðå÷èñëèòå âèäû êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé â ñôåðå ÂÝÄ. 
2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ðàçíîâèäíîñòè äîãîâîðîâ ïî ÂÝÄ. 
3. Êàêîâû öåëè è ñîäåðæàíèå ëèçèíãîâîãî ñîãëàøåíèÿ? 
4. ×òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåæäóíàðîäíûé èíæèíèðèíã? 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Àíàëèç ýêîíîìèêè: Ó÷åáíèê. 2-å èçä. / Ïîä ðåä. Â.Å. Ðûáàëêèíà, 
Â.Ì. Ãðèáàíè÷à. Ì.: ÌÎ, 2006. 

2. Êèðååâ À. Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà. ×. 1, 2. Ì.: Þðàéò: Ìåæ-
äóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 2006. 

3. Ðîçåíáåðã À. Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ ÎÎÍ 1980 ã. î äîãîâîðàõ ìåæäó-
íàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè òîâàðîâ. Ê 10-ëåòèþ åå ïðèìåíåíèÿ 
Ðîññèåé. Ì.: Ñòàòóò, 2002. 
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ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÛÅ ÑÄÅËÊÈ
ÊÓÏËÈ-ÏÐÎÄÀÆÈ 

Âíåøíåòîðãîâûå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè 

Êîíòðàêò: îñíîâíîå ñîäåðæàíèå è ïîðÿäîê
îôîðìëåíèÿ

Áàçèñíûå óñëîâèÿ êîíòðàêòà. «Èíêîòåðìñ» 

Ñóùíîñòü, ðîëü è ìåñòî ðèñêîâ â ñèñòåìå äîãîâîð-
íûõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 

29.1. Âíåøíåòîðãîâûå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè 

Êàê îòìå÷åíî â ïðåäûäóùåé ãëàâå, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îïå-
ðàöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà — ýòî êîììåð÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïî òåì 
èëè èíûì âîïðîñàì ìåæäó ñòîðîíàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ñóáúåêòàìè ñ 
ðàçëè÷íûì ãðàæäàíñòâîì. Ïîä âíåøíåòîðãîâûìè ñäåëêàìè êóïëè-
ïðîäàæè ïîíèìàþòñÿ äåéñòâèÿ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö ðàçíûõ 
ñòðàí, íàïðàâëåííûå íà óñòàíîâëåíèå, èçìåíåíèå èëè ïðåêðàùåíèå 
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïðè êóïëå-ïðîäàæå òîâàðîâ è óñ-
ëóã âî âíåøíåé òîðãîâëå. 

Âíóòðè ñòðàíû îñíîâíûå ïðàâèëà ñîâåðøåíèÿ òàêèõ ñäåëîê ðå-
ãóëèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â Ðîññèè, â ÷àñòíî-
ñòè, îíè îïðåäåëåíû Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì. 

Â òî æå âðåìÿ âíåøíåòîðãîâûå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè èìåþò 
ðÿä îñîáåííîñòåé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñäåëêàìè, çàêëþ÷àåìûìè íà 
âíóòðåííèå ïîñòàâêè òîâàðîâ. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ôèíàíñîâûõ óñëîâèé, íî è ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñóùå-
ñòâåííàÿ ñïåöèôèêà çäåñü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðàâîâîé ðåæèì îïðå-
äåëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñîâîêóïíîñòüþ íîðì, ÿâëÿþùèõñÿ âíóòðåí-
íèì ïðàâîì ñòðàí, ïðåäñòàâëÿåìûõ èõ ñóáúåêòàìè, à òàêæå âûòåêàåò 
èç ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñó-
äàðñòâ. Íåêîòîðûå ïðàâîâûå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå ïîëîæåíèå ñòî-
ðîí ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè, çàêðåïëÿþòñÿ â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ 
òîðãîâûõ äîãîâîðàõ, ñîãëàøåíèÿõ îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå, 
à òàêæå î òîâàðîîáîðîòå è ïëàòåæàõ. Êðîìå òîãî, âàæíûå íîðìàòèâ-
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íî-ïðàâîâûå ïîëîæåíèÿ ñîäåðæàòñÿ â ìíîãîñòîðîííèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ àêòàõ è êîíâåíöèÿõ. Ñðåäè ïîñëåäíèõ ñëåäóåò îñîáî âûäå-
ëèòü «Êîíâåíöèþ ÎÎÍ î äîãîâîðàõ ìåæäóíàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè 
òîâàðîâ», ïðèíÿòóþ â 1980 ã. â Âåíå è íàçûâàåìóþ îáû÷íî Âåíñêîé 
êîíâåíöèåé. Ïîëîæåíèÿ ýòîé êîíâåíöèè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ýêñ-
ïîðòåðàìè è èìïîðòåðàìè âñåõ ñòðàí ïðè ñîâåðøåíèè âíåøíåòîð-
ãîâûõ ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè, à äëÿ ñóáúåêòîâ ñòðàí, ïðèñîåäèíèâøèõ-
ñÿ ê íåé, îíè îáÿçàòåëüíû. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ýòî áîëåå 50 ñòðàí, 
â òîì ÷èñëå Áåëîðóññèÿ, Ðîññèÿ è Óêðàèíà èç ñòðàí ÑÍÃ. Ëþáàÿ 
ñäåëêà ïî êóïëå-ïðîäàæå âî âíåøíåé òîðãîâëå ïðåäïîëàãàåò, êàê, 
âïðî÷åì, è âíóòðè ñòðàíû, îïðåäåëåííûå (ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàí-
ñîâûå, ìàòåðèàëüíûå, þðèäè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå) îáÿçàííî-
ñòè è ïðàâà ñòîðîí. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èç íèõ — òå, êîòîðûå 
ôèêñèðóþò îáÿçàííîñòè ïðîäàâöà (ýêñïîðòåðà) è ïîêóïàòåëÿ (èìïîð-
òåðà) ïî äîñòàâêå òîâàðà è óñòàíàâëèâàþò ìîìåíò ïåðåõîäà ðèñêà 
ñëó÷àéíîé ãèáåëè èëè ïîâðåæäåíèÿ òîâàðà ñ ïðîäàâöà íà ïîêóïàòåëÿ, 
îãîâàðèâàþò ïîðÿäîê ïëàòåæåé è äð. 

Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ ðåãëàìåíòèðóåò ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå ñ 
ïîäãîòîâêîé, ñîãëàñîâàíèåì, îôîðìëåíèåì ñäåëêè è ïîñëåäóþùèì 
åå èñïîëíåíèåì. Òàê, ÷åòêî îïðåäåëÿþòñÿ ïîðÿäîê, ôîðìû è òðåáî-
âàíèÿ ê ïðåäëîæåíèþ (îôåðòå) î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà êóïëè-
ïðîäàæè (êîíòðàêòà) è óñëîâèÿ âñòóïëåíèÿ òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ â 
ñèëó. Çäåñü òàêæå èçëîæåíû ïðàâèëà ïðèíÿòèÿ (àêöåïòà) ïàðòíåðîì 
ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ïîñëå òàêîé íåîáõîäèìîé ïîäãîòîâèòåëüíîé 
ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå âíåøíåòîðãîâûé êîí-
òðàêò êóïëè-ïðîäàæè. Íà ïðàêòèêå ýòî ìîæåò áûòü óñòíûé äîãîâîð 
ñòîðîí (ðîññèéñêèìè ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ òàêîé âàðèàíò íå ïðàêòèêó-
åòñÿ), ïðèçíàíèå ïðåäøåñòâóþùåé ïåðåïèñêè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñòî-
ðîí êîíòðàêòîì èëè, ÷òî áîëåå ÷àñòî, ñïåöèàëüíûé êîíòðàêò êóï-
ëè-ïðîäàæè ïî ðåêîìåíäîâàííîé îïðåäåëåííîé ôîðìå. 

Ïîëîæåíèÿ Âåíñêîé êîíâåíöèè ïðèìåíÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè 
âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé íåçàâèñèìî îò òîãî, åñòü èëè íåò â êîí-
òðàêòå ïî ñäåëêå ññûëêè íà Êîíâåíöèþ. 

29.2. Êîíòðàêò: îñíîâíîå ñîäåðæàíèå 
è ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ 

Âíåøíåòîðãîâûé êîíòðàêò — ýòî äîãîâîð â ïèñüìåííîé ôîðìå, 
ôèêñèðóþùèé êîììåð÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòîðîíàìè, ÿâëÿþ-
ùèìèñÿ ñóáúåêòàìè ðàçëè÷íîãî ãðàæäàíñòâà. Â êîíòðàêòå óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïàðòíåðîâ (äîãîâîð-
íûå óñëîâèÿ, ïîðÿäîê èõ èñïîëíåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòü). Êîíòðàêò 
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ïî âíåøíåòîðãîâûì ñäåëêàì êóïëè-ïðîäàæè ñîäåðæèò îáû÷íî íå-
ñêîëüêî ðàçäåëîâ (ñì. ïðèëîæåíèå 9): 

ñâåäåíèÿ î ñòîðîíàõ, çàêëþ÷èâøèõ êîíòðàêò (òî÷íîå íàèìå-
íîâàíèå è ðåêâèçèòû ñòîðîí); 
ïðåäìåò äîãîâîðà; 
öåíà è îáùàÿ ñóììà; 
ñðîêè ïîñòàâêè, óñëîâèÿ ïëàòåæà, ãàðàíòèè ïðîäàâöà; 
óïàêîâêà è ìàðêèðîâêà; 
øòðàôíûå ñàíêöèè; 
ñòðàõîâàíèå; 
ñîãëàñîâàííîå îïðåäåëåíèå îáñòîÿòåëüñòâ íåïðåîäîëèìîé ñè-
ëû (ôîðñ-ìàæîð), àðáèòðàæ. 

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïðîäóêöèè, ñîñòàâëÿþùåé ïðåäìåò êîí-
òðàêòà, ìîãóò äîïîëíèòåëüíî ââîäèòüñÿ ðàçäåëû î ñëåäóþùåì: 

êîíâåíöèîíàëüíûõ øòðàôàõ; 
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè; 
èíñïåêòèðîâàíèè è èñïûòàíèÿõ; 
ýêñïîðòíûõ ëèöåíçèÿõ; 
îñîáûõ è ïðî÷èõ óñëîâèÿõ. 

Íåïðåìåííîå óñëîâèå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè, îôîðìëÿåìîé 
âíåøíåòîðãîâûì êîíòðàêòîì, — ïåðåõîä ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð îò 
ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ. Ýòî ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò òàêèå êîí-
òðàêòû îò äðóãèõ âèäîâ äîãîâîðîâ â ñôåðå ÂÝÄ, ðàññìîòðåííûõ â 
ïðåäûäóùåé ãëàâå. Êîíòðàêò êóïëè-ïðîäàæè âî âíåøíåé òîðãîâëå, 
êàê è âíóòðè ñòðàíû, â óñëîâèÿõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ 
ðûíêà âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå òðè îñíîâíûå ôóíêöèè: 

þðèäè÷åñêè çàêðåïëÿåò îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòîðîíàìè, ïðèäà-
âàÿ èì õàðàêòåð îáÿçàòåëüñòâ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ çàùèùåíî 
çàêîíîì;
îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñïîñîáû ñîâåðøå-
íèÿ äåéñòâèé ïàðòíåðîâ; 
ïðåäóñìàòðèâàåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ ñòîðîíàìè. 

Íåñëó÷àéíî ñòîðîíû êîíòðàêòà äîëæíû îïðåäåëèòü, ïðàâî êà-
êîãî ãîñóäàðñòâà áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè âûáîðå ôîðìû çàêëþ÷åíèÿ 
ñäåëêè, ðåãóëèðîâàíèè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïàðòíåðîâ, à òàêæå ïðè 
ðåøåíèè ñïîðíûõ âîïðîñîâ â ñëó÷àå èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðàêòèêà 
âûðàáîòàëà îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê ñîâåðøåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ 
ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè: ïîäãîòîâêà, ñîãëàñîâàíèå, çàêëþ÷åíèå è èñ-
ïîëíåíèå êîíòðàêòà. Êàê ïðàâèëî, ýòî ñëåäóþùèå ÷åòûðå ñòàäèè: 

(1) ñòîðîíà (êîìïàíèÿ, ôèðìà, ïðåäïðèíèìàòåëü), æåëàþùàÿ âû-
âåçòè èëè ââåçòè îïðåäåëåííûé òîâàð, ïîäûñêèâàåò ïàðòíåðà 
ñ ïîìîùüþ çàïðîñà; 
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(2) óêàçàííàÿ ñòîðîíà ïîëó÷àåò ïðåäëîæåíèå (ñîãëàñèå) çàèíòå-
ðåñîâàííîãî ïàðòíåðà è ïðîðàáàòûâàåò åãî; 

(3) ñòîðîíà-èìïîðòåð îïðåäåëÿåò çàêàç, è ïàðòíåðû çàêëþ÷àþò 
êîíòðàêò êóïëè-ïðîäàæè; 

(4) ñòîðîíà-ýêñïîðòåð ïîñòàâëÿåò òîâàð, ïàðòíåðû îñóùåñòâëÿþò 
ðàñ÷åò ïî ñäåëêå. 

Âíåøíåòîðãîâûå êîíòðàêòû ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ â óïðîùåííîé 
ôîðìå, êîãäà â âèäå îòäåëüíîãî äîêóìåíòà ôèêñèðóþòñÿ ïðåäâàðè-
òåëüíûå äîãîâîðåííîñòè. Ýòî îñîáåííî ÷àñòî áûâàåò ïðè ïîñòàâêàõ 
òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ â îáû÷íîé òîðãîâëå ìàëûìè è ñðåäíèìè 
ïàðòèÿìè. 

Ïðè çàêëþ÷åíèè óïðîùåííûõ, êðàòêèõ êîíòðàêòîâ ñòîðîíû 
äîëæíû ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, êàê áóäóò âîñïîëíÿòüñÿ ïðîáåëû òàêîãî 
êîíòðàêòà: íåëüçÿ ïîëüçîâàòüñÿ òðàôàðåòîì áåç ó÷åòà âèäà òîâàðà è 
îñîáåííîñòåé óñëîâèé ïîñòàâêè. 

Â ñëó÷àå êðóïíîìàñøòàáíûõ ñäåëîê, â ÷àñòíîñòè ïðè ïîñòàâêàõ 
ñëîæíîãî, êîìïëåêòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, äîëãîâðåìåííûõ îïåðàöèé 
ïî ñûðüþ, ïî îáúåêòàì ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðè-
ðîâàíèÿ, çàêëþ÷àþòñÿ ïîñòàòåéíûå, äåòàëüíûå âíåøíåòîðãîâûå 
êîíòðàêòû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âíåøíåòîðãîâûå 
ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè â ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Ýëåêòðîííàÿ êîì-
ìåðöèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé ñåòè, Èíòåðíåòà âñå áîëüøå 
ïðîíèêàåò âî âíåøíåòîðãîâûå îïåðàöèè. Ïðåæäå âñåãî, êàê îòìå÷à-
ëîñü â ãë. 15, ê çàêëþ÷åíèþ ñäåëêè, åå îñóùåñòâëåíèþ ñòîðîíû 
ïðèõîäÿò ýëåêòðîííûì ïóòåì â ñåòè Èíòåðíåò, à íå ÷åðåç ëè÷íûå, 
ôèçè÷åñêèå êîíòàêòû. Ïî ñóùåñòâó âñå îñíîâíûå îïåðàöèè ïî ïîä-
ãîòîâêå, îôîðìëåíèþ è ðåàëèçàöèè ñäåëêè, à òàêæå áîëüøèíñòâî 
ñîïóòñòâóþùèõ äåéñòâèé (èíòåðíåò-ìàðêåòèíã, ñâÿçè ñ ïîñòàâùè-
êàìè è ïîêóïàòåëÿìè, ïëàòåæè, ïðåäïðîäàæè è ïîñëåïðîäàæíîå 
îáñëóæèâàíèå, äîñòàâêà òîâàðîâ è ò.ä.) — ñîñòàâëÿþùàÿ ýëåêòðîí-
íîé êîììåðöèè. Ðàäèêàëüíî èçìåíÿåòñÿ è ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçàåò 
îáúåêòèâíûé äîêóìåíòîîáîðîò, çàìåíÿåìûé èíôîðìàöèåé (èçâå-
ùåíèÿìè) íà ìàãíèòíûõ íîñèòåëÿõ, ÷òî îáóñëîâèëî âíåñåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â ïîñëåäíèå ðåäàêöèè «Èêîòåðìñ» (1990 è 
2000). Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê ñôåðå âíåøíåé òîðãîâëè 
ìåæäó ôèðìàìè (Â2Â) è ôèðìàìè è ïîòðåáèòåëÿìè (Â2Ñ), ðàçâè-
âàþùåéñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè, õîòÿ ïîñëåäíèå íåñêîëüêî çà-
ìåäëèëèñü íà íàñòîÿùåì ýòàïå èç-çà ïîâûøåííûõ ðèñêîâ óùåðáà â 
ñâÿçè ñ âìåøàòåëüñòâîì õàêåðîâ.

Íàïðàâëåíèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöà-
ìè (ôèðìàìè) — Â2Â õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáî áëàãîïðèÿòñòâóþùèìè 
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óñëîâèÿìè ïðè ñäåëêàõ êóïëè-ïðîäàæè âî âíåøíåé òîðãîâëå â 
ðàìêàõ îòíîøåíèé êîìïàíèé ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, ïîñòàâ-
ùèêîâ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü íàïðàâëÿòü ÷åðåç Èíòåðíåò ïðåäëîæå-
íèå î çàêëþ÷åíèè ñäåëîê, ïîëó÷àòü çàïðîñû îò ïîêóïàòåëåé-èìïîð-
òåðîâ è êîòèðîâêè ïîñòàâùèêîâ, çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû, ñêðåïëÿÿ 
èõ öèôðîâîé ýëåêòðîííîé ïîäïèñüþ, íàïðàâëÿòü, ïîëó÷àòü è îïëà-
÷èâàòü ñ÷åòà. 

Â èòîãå ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ ñóùåñòâåííî óñêîðÿåò îïåðà-
öèè ïî êóïëå-ïðîäàæå âíåøíåòîðãîâûõ òîâàðîâ, îùóòèìî óâåëè÷è-
âàÿ ìåæäóíàðîäíûé òîâàðîîáîðîò. 

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ïðè âûïîëíåíèè âíåøíåòîðãîâûõ êîí-
òðàêòîâ êóïëè-ïðîäàæè íåðåäêî âîçíèêàþò ñïîðû, êîòîðûå èíîãäà 
ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü â ïîðÿäêå àðáèòðàæà. Ïîýòîìó î÷åíü áîëüøîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ïðàâèëà òîëêîâàíèÿ êîíòðàêòîâ è èõ îòäåëü-
íûõ ïîëîæåíèé, òåì áîëåå ÷òî â íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâàõ è 
â ñóäåáíîé ïðàêòèêå îíè èìåþò íåìàëî ðàçëè÷èé. Â Ðîññèè, ñî-
ãëàñíî Ãðàæäàíñêîìó êîäåêñó, ê òàêîìó òîëêîâàíèþ äîëæíû ïðè-
ìåíÿòüñÿ òðè òðåáîâàíèÿ: 

(1) ïðè âûäåëåíèè áóêâàëüíîãî çíà÷åíèÿ òåðìèíîâ (ñëîâ è âû-
ðàæåíèé), ñîäåðæàùèõñÿ â òåêñòå êîíòðàêòà, îíè äîëæíû ïî-
íèìàòüñÿ â èõ îáû÷íî óïîòðåáëÿåìîì ñìûñëå; 

(2) ïðè âûÿñíåíèè ôàêòè÷åñêîé îáùåé âîëè ñòîðîí èñõîäÿ èç 
öåëè äîãîâîðà îíà äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ íà ìîìåíò çàêëþ÷å-
íèÿ êîíòðàêòà, à íå íà ìîìåíò åãî òîëêîâàíèÿ; 

(3) ïðàêòèêà, ñëîæèâøàÿñÿ â îòíîøåíèÿõ ñòîðîí, íå ìîæåò îáîñ-
íîâûâàòüñÿ ññûëêàìè íà óñëîâèÿ, ñîäåðæàâøèåñÿ â ïðåäûäó-
ùèõ êîíòðàêòàõ è ïîýòîìó ÿêîáû ïðèìåíèìûå ê äàííîìó äî-
ãîâîðó. 

Êàê âèäèì, çäåñü ìîãóò âîçíèêàòü èçâåñòíûå ñëîæíîñòè, âëèÿþ-
ùèå è íà ðåçóëüòàòû êîíòðàêòà. Òåì áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ íîðìàëü-
íîãî è ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé ïî 
êóïëå-ïðîäàæå òîâàðîâ èìåþò âûðàáîòêà è âíåäðåíèå åäèíîîáðàç-
íûõ ïðàâèë è ñîãëàñîâàííîå òîëêîâàíèå è ïðèìåíåíèå îñíîâíûõ 
âíåøíåòîðãîâûõ òåðìèíîâ. Ýòà çàäà÷à â ñóùåñòâåííîé ìåðå ðåøà-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ «Èíêîòåðìñ». 

29.3. Áàçèñíûå óñëîâèÿ êîíòðàêòà. 
«Èíêîòåðìñ»

Âåñü êîìïëåêñ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîíòðàêòà, îáÿçàííîñòåé 
ýêñïîðòåðà è èìïîðòåðà, âûòåêàþùèõ èç íåãî, ïîëó÷èë íàçâàíèå 
áàçèñíûõ óñëîâèé êîíòðàêòà, èëè áàçèñíûõ óñëîâèé ïîñòàâêè. Òå èëè 
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èíûå áàçèñíûå óñëîâèÿ êîíòðàêòà ïðåäîïðåäåëÿþò, êòî íåñåò ðàñ-
õîäû ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ïîãðóçêå, ðàçãðóçêå, õðàíåíèþ è ñòðàõî-
âàíèþ òîâàðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäìåò âíåøíåòîðãîâîé ñäåëêè êó-
ïëè-ïðîäàæè, à òàêæå âîçìîæíûé ðèñê ïðè îñóùåñòâëåíèè ñäåëêè. 
Óêàçàííûå ðàñõîäû î÷åíü ðàçíîîáðàçíû è äîâîëüíî îùóòèìû ïî 
ðàçìåðàì, äîñòèãàÿ ïî ìàññîâûì ñûðüåâûì ãðóçàì äî 40—50% öåíû 
ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðà. Çäåñü îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ôðàí-
êèðîâêà», îçíà÷àþùèé, ÷òî ïîêóïàòåëü ñâîáîäåí «ôðàíêî» îò îáÿ-
çàòåëüñòâ äî ïóíêòà (ñòàíöèè, ïðèñòàíè, ïîðòà, ñêëàäà, áîðòà ñóäíà 
è ò.ï.), èëè àíàëîãà «ôðàíêî» íà äðóãîì, êàê ïðàâèëî, àíãëèéñêîì, 
ÿçûêå (free). Ê ÷èñëó ðàñõîäîâ íà ïîñòàâêó, ó÷èòûâàåìûõ â áàçèñ-
íûõ óñëîâèÿõ, îòíîñÿòñÿ èõ ðàçíîîáðàçíûå âèäû ïðè âíåøíåòîðãî-
âûõ îïåðàöèÿõ. Ýòî: 

çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó òîâàðà ê îòãðóçêå ñ ïðåäïðèÿòèÿ, ôèð-
ìû, ïðîâåðêà êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà, îòáîð ïðîá è ïðîâåäå-
íèå èñïûòàíèé, óïàêîâêà; 
äîñòàâêà è îïëàòà äîñòàâêè òîâàðà ñ ïîãðóçêîé, âûãðóçêîé è 
õðàíåíèåì ïðè ïåðåâîçêå íà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ ïåðåâîç-
÷èêà âíóòðè ñòðàíû; 
ïåðåâîçêà è îïëàòà ïåðåâîçêè òîâàðà îò ïóíêòà îòïðàâëåíèÿ 
äî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåíèÿ; 
ïîãðóçêà è ðàñõîäû ïî ïîãðóçêå ïðîäóêöèè íà òðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåíèÿ; 
äîñòàâêà è ðàñõîäû ïî äîñòàâêå òîâàðà ñðåäñòâàìè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïåðåâîçîê; 
ñòðàõîâàíèå è çàòðàòû íà ñòðàõîâàíèå ïðè ìåæäóíàðîäíûõ 
ïåðåâîçêàõ; 
îïëàòà âûãðóçêè, ïåðåãðóçêè è õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè â ïóíêòå 
íàçíà÷åíèÿ; 
îïëàòà òàìîæåííûõ ïîøëèí ïðè ïåðåñå÷åíèè ãðàíèöû è, íà-
êîíåö, ðàñõîäû ïî äîñòàâêå òîâàðà èç ïóíêòà ïðèáûòèÿ äî 
ñêëàäà ïîêóïàòåëÿ. 

Íà ïðàêòèêå äåéñòâóåò ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàñõîäû 
ýêñïîðòåðà ïî äîñòàâêå òîâàðà âêëþ÷àþòñÿ â öåíó ïîñëåäíåãî. Òà-
êèì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ áàçèñíàÿ öåíà, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ êîíòðàêòíîé. Ïîñëåäíåå âàæíî äëÿ èñ÷èñëåíèÿ òàê íàçû-
âàåìîé òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ, ÿâëÿþùåéñÿ áàçîé íàëîãî-
îáëîæåíèÿ è ðàñ÷åòà âíóòðåííèõ öåí. 

×åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå áàçèñíûõ óñëîâèé êîíòðàêòà, îäíîçíà÷íîå 
ïîíèìàíèå êàæäîãî èç íèõ âûðàáàòûâàþòñÿ ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêîé. Âïåðâûå ñîãëàñîâàííîå òîëêîâàíèå îñíîâíûõ êîììåð÷å-
ñêèõ òåðìèíîâ, ïðèìåíÿåìûõ âî âíåøíåé òîðãîâëå — «Èíêîòåðìñ»  
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(International Commercial Terms) — áûëî ðàçðàáîòàíî è ïðèíÿòî 
Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòîé â 1930-õ ãîäàõ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äåéñòâóåò îáíîâëåííàÿ è óòî÷íåííàÿ ðåäàêöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
êîììåð÷åñêèõ òåðìèíîâ «Èíêîòåðìñ-2000». Â íåé äàíà ïîäðîáíàÿ 
òðàêòîâêà 13 îñíîâíûõ (èç îáùåãî ÷èñëà 28) âàðèàíòîâ áàçèñíûõ 
óñëîâèé êîíòðàêòà. (Êðàòêèé îáçîð «Èíêîòåðìñ-2000» ñì. â ïðèëî-
æåíèè 10.) Îíè ïî-íîâîìó ïîäðàçäåëåíû ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðå-
ìåííûì ñïîñîáàì òðàíñïîðòèðîâêè: äëÿ ëþáûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è 
ñìåøàííûõ ïåðåâîçîê — ñåìü âàðèàíòîâ; ìîðñêèì è âíóòðåííèì 
âîäíûì òðàíñïîðòîì — øåñòü; âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì — îäèí è 
æåëåçíîäîðîæíûì — îäèí âàðèàíò. Êðàòêèå íàçâàíèÿ îñíîâíûõ 
áàçèñíûõ óñëîâèé êîíòðàêòà, çàïèñûâàåìûå â ñîîòâåòñòâóþùèõ äî-
êóìåíòàõ, îáîçíà÷åíû ïåðâûìè áóêâàìè àíãëèéñêèõ ñëîâ, âûðà-
æàþùèõ èõ ñîäåðæàíèå. Íàçîâåì ãëàâíûå èç íèõ: 

FAS (Free Alongside Ship) — «ñâîáîäíî âäîëü áîðòà» — ýêñïîð-
òåð îáÿçàí äîñòàâèòü ãðóç è íåñåò ðèñê è ðàñõîäû ïî ìîìåíò 
äîñòàâêè è ðàçãðóçêè òîâàðà íà ïðèñòàíè ïîðòà îòïðàâëåíèÿ; 
FOB (Free on Board) — «ñâîáîäíî íà áîðòó» — ýêñïîðòåð îáÿçàí 
äîñòàâèòü ãðóç â ïîðò îòïðàâëåíèÿ è ïîãðóçèòü åãî íà ñóäíî; 
CFR (Cost and Freight) — «ñòîèìîñòü è ôðàõò» — ãðóç äîñòàâ-
ëÿåòñÿ ýêñïîðòåðîì â ïîðò ïðèáûòèÿ ñ ðàçãðóçêîé íà ïðè÷à-
ëå, ïî ýòîò ìîìåíò ýêñïîðòåð ïîëíîñòüþ íåñåò ðèñê è ðàñõî-
äû, êðîìå ñòðàõîâàíèÿ; 
CIF (Cost, Insurance and Freight) — «ñòîèìîñòü, ñòðàõîâàíèå, 
ôðàõò» — ýêñïîðòåð äîñòàâëÿåò ãðóç â ïîðò ïðèáûòèÿ ñ ðàç-
ãðóçêîé íà ïðè÷àëå è ïîëíîñòüþ íåñåò ðèñê è ðàñõîäû ïî 
ìîìåíò ðàçãðóçêè, âêëþ÷àÿ ñòðàõîâàíèå. 

Ïåðå÷åíü âñåõ áàçèñíûõ óñëîâèé è èõ çíà÷åíèé ïðèâåäåí â ïðè-
ëîæåíèè 11. Íåêîòîðûå îáÿçàííîñòè — îáùèå äëÿ ýêñïîðòåðà è èì-
ïîðòåðà ïðè âñåõ óñëîâèÿõ. Òàê, ïðîäàâåö âñåãäà äîëæåí, åñëè èíîå 
íå îãîâîðåíî ñïåöèàëüíî, 

ïîñòàâèòü òîâàð ñîãëàñíî êîíòðàêòó â óêàçàííûé â íåì ïóíêò 
ìåæäóíàðîäíîãî îòïðàâëåíèÿ; 
îáåñïå÷èòü çà ñâîé ñ÷åò îáûêíîâåííóþ óïàêîâêó òîâàðà; 
ïîëó÷èòü è îïëàòèòü ýêñïîðòíóþ ëèöåíçèþ èëè íåîáõîäèìîå 
ðàçðåøåíèå íà âûâîç; 
îïëàòèòü òàìîæåííûå ïîøëèíû è ñáîðû ïî ýêñïîðòó; 
íåñòè ðèñêè è ðàñõîäû äî ìîìåíòà ïåðåõîäà òîâàðà â ðàñïî-
ðÿæåíèå ïîêóïàòåëÿ â ïóíêòå, ïðåäóñìîòðåííîì êîíòðàêòîì. 

Â ñâîþ î÷åðåäü ïîêóïàòåëü ïðè âñåõ áàçèñíûõ óñëîâèÿõ, åñëè 
ñïåöèàëüíî íå îãîâîðåíî èíîå, äîëæåí: 

ïðèíÿòü òîâàð â ìåñòå è â ñðîêè, îïðåäåëåííûå êîíòðàêòîì, 
è îïëàòèòü êîíòðàêòíóþ öåíó òîâàðà; 
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îôîðìèòü è îïëàòèòü ïîëó÷åíèå èìïîðòíîé ëèöåíçèè èëè 
èíîãî ðàçðåøåíèÿ íà ââîç. 

Âñå âîçìîæíûå îáÿçàííîñòè ýêñïîðòåðà è (èëè) èìïîðòåðà ïðè 
ëþáûõ áàçèñíûõ óñëîâèÿõ ïîñòàâêè ðàçáèòû ñîãëàñíî «Èíêî- 
òåðìñ-2000» íà äåñÿòü ïóíêòîâ, êîòîðûì ïðèñâîåíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîðÿäêîâûå íîìåðà. Èõ íå íàäî ïåðå÷èñëÿòü òåêñòóàëüíî — äîñ-
òàòî÷íî ëèøü óêàçàòü íåîáõîäèìûé íîìåð äëÿ ýêñïîðòåðà (À) è èì-
ïîðòåðà (Â). Ïåðå÷åíü îáÿçàííîñòåé è èõ íóìåðàöèÿ ïðèâåäåíû â 
ïðèëîæåíèè 12. Çíàíèå «Èíêîòåðìñ» òàêæå íåîáõîäèìî äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê èíñòðóêöèé äëÿ 
áóõãàëòåðà. Ïîñòàâëÿÿ òîâàðû íà ýêñïîðò èëè çàêóïàÿ èõ ïî èìïîðòó, 
êîíòðàãåíòû íåñóò îïðåäåëåííûé è ÷àñòî íåìàëûé ðèñê, â òîì ÷èñ-
ëå â ñëó÷àå óòðàòû èëè ãèáåëè òîâàðà, åãî íåïðèáûòèÿ èëè íåñâîå-
âðåìåííîãî ïðèáûòèÿ â ìåñòî íàçíà÷åíèÿ, ïîòåðè êà÷åñòâ, íàðóøå-
íèÿ ñåðòèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê è ò.ï. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê 
ïîäðûâó îòíîøåíèé äîâåðèÿ, âûçâàòü íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ çà 
èñêîâîé çàùèòîé, â òîì ÷èñëå ÷åðåç àðáèòðàæ. Åñëè ïðè çàêëþ÷å-
íèè è îôîðìëåíèè êîíòðàêòà ñòîðîíû ññûëàþòñÿ íà «Èíêîòåðìñ», 
îíè ìîãóò áûòü óâåðåíû â ïðîñòîì è ÷åòêîì ðàñïðåäåëåíèè ñâîèõ 
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íå-
äîðàçóìåíèé è ñïîðîâ ïî ïðèíÿòûì ôîðìóëèðîâêàì, îáåñïå÷èâàþò 
åäèíîîáðàçíîå ïîíèìàíèå è òîëêîâàíèå óñëîâèé âíåøíåòîðãîâîé 
ñäåëêè. Ññûëêà íà òî, ÷òî óñëîâèÿ ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè ðåãóëèðó-
þòñÿ «Èíêîòåðìñ», ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ìíîãîñëîâíûõ è ðàñïëûâ÷à-
òûõ îïðåäåëåíèé, êîììåíòàðèåâ è îãîâîðîê, íåðåäêî çàòðóäíÿþùèõ 
îáîñíîâàííûå ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ, 
âûçûâàþùèõ äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû. 

Ñõåìà ïåðåõîäà îòâåòñòâåííîñòè, îáÿçàòåëüñòâ, ðàñõîäîâ è ðèñêîâ 
îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ äëÿ ðàçíûõ âèäîâ öåí ïîêàçàíà íà ðèñ. 29.1. 

Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ â ìåæäóíàðîäíîé 
ñòàòèñòèêå äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà 
áàçèñíûå óñëîâèÿ è öåíû FOB (ÔÎÁ) ïðè ýêñïîðòå è CIF (ÑÈÔ) 
ïðè èìïîðòå. 

Äåéñòâèå ïðàâèë «Èíêîòåðìñ» ìîæåò áûòü ïîêàçàíî íà ïðèìåðå 
óñëîâèÿ FOB («ñâîáîäíî íà áîðòó») ñ óêàçàíèåì äàëåå ïîðòà îòãðóç-
êè: «Ðîññèéñêèå ëåñîìàòåðèàëû: FOB — Íàõîäêà». Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî òîâàð, â äàííîì ñëó÷àå îáðàáîòàííûå äîñêè ëèñòâåííûõ ïîðîä, 
äîñòàâëÿþòñÿ â ïîðò Íàõîäêà ýêñïîðòåðîì è ïîãðóæàþòñÿ èì íà 
áîðò ñóäíà. Ðèñê ãèáåëè èëè ïîâðåæäåíèÿ òîâàðà, óòðàòû èì îãîâî-
ðåííûõ â êîíòðàêòå êà÷åñòâ è äðóãèå îáÿçàòåëüñòâà ýêñïîðòåðà ïå-
ðåõîäÿò ñ ïðîäàâöà íà ïîêóïàòåëÿ (èìïîðòåðà) â ìîìåíò ïåðåñå÷å-
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íèÿ òîâàðîì (êðàíîâûì ñðåäñòâîì) ïîðó÷íåé (ëèíèè áîðòà) ñóäíà. 
Ïî óñëîâèþ FOB ýêñïîðòåð îáÿçàí: 

ïîñòàâèòü ëåñîìàòåðèàëû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâî-
ðà êóïëè-ïðîäàæè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðåäóñìîòðåííûõ êîí-
òðàêòîì äàííûõ, ïîäòâåðæäàþùèõ òàêîå ñîîòâåòñòâèå; 

Ðèñ. 29.1. Ïåðåõîä îòâåòñòâåííîñòè, îáÿçàòåëüñòâ, ðàñõîäîâ  
è ðèñêà îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ äëÿ ðàçíûõ âèäîâ ôðàíêî-öåí:

  ïóíêò ïåðåõîäà îáÿçàòåëüñòâ è îòâåòñòâåííîñòè («êðèòè÷å-
ñêàÿ òî÷êà») — òîò ïóíêò â ïóòè, êîòîðûé ïðåîäîëåâàåò òîâàð îò ïðîäàâöà ê 
ïîêóïàòåëþ, ãäå îòâåòñòâåííîñòü çà òîâàð ïåðåõîäèò îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ; 

  äîêóìåíòû — äîêóìåíòû, òðåáóþùèåñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïå-
ðåäàòü òîâàð â ðàñïîðÿæåíèå ïîêóïàòåëÿ â êðèòè÷åñêîé òî÷êå (ïîäãîòàâëèâàþòñÿ 
è îïëà÷èâàþòñÿ ïðîäàâöîì); 
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  ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòü ñëó÷àåâ, ïðè êîòîðûõ ïîêóïàòåëü 
ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ðàñõîäû è ðèñê. Íàïðèìåð, ïî æåëàíèþ ïîêóïàòåëÿ ïðîäàâåö 
ìîæåò (çà ñ÷åò ïîêóïàòåëÿ, íà åãî ñòðàõ è ðèñê) ñîäåéñòâîâàòü â îôîðìëåíèè äî-
êóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ íà «êðèòè÷åñêîé òî÷êå», óêàçàííîé â ñî-
ãëàøåíèè äëÿ ýêñïîðòà, òðàíçèòà ÷åðåç äðóãèå ñòðàíû è äëÿ èìïîðòà; 

 ðèñê — âîçìîæíîñòü ïîâðåæäåíèÿ èëè æå óíè÷òîæåíèÿ òîâàðà 
â ïóòè. Äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêà è ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè ïðèáåãàþò ê ñòðàõîâàíèþ; 

 ðàñõîäû (ñîts) îõâàòûâàþò âñå ðàñõîäû (çà èñêëþ÷åíèåì ðàñ-
õîäîâ íà îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ è íà ñòðàõîâàíèå)  
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ïîãðóçèòü èõ íà áîðò ñóäíà, íàçâàííîãî ïîêóïàòåëåì, â óñòà-
íîâëåííûå äàòó èëè ñðîê è íåçàìåäëèòåëüíî óâåäîìèòü èì-
ïîðòåðà îá îòïðàâêå ãðóçà; 
íåñòè âñå ðàñõîäû è ðèñê ïî äîñòàâêå íà ñóäíî â ïîðòó îò-
ãðóçêè äî ìîìåíòà ôàêòè÷åñêîãî ïåðåõîäà òîâàðà (ñòðåëû 
êðàíà ñ ëåñîìàòåðèàëàìè) ÷åðåç ïîðó÷íè ñóäíà, âêëþ÷àÿ 
ðàñõîäû ïî îïëàòå âñåõ ïîøëèí, íàëîãîâ è ñáîðîâ, âçèìàå-
ìûõ ïðè ýêñïîðòå, à òàêæå ðàñõîäû ïî ñîâåðøåíèþ âñåõ 
ôîðìàëüíîñòåé, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîäàâöîì 
ïðè ïîãðóçêå òîâàðà íà áîðò; 
îáåñïå÷èòü çà ñâîé ñ÷åò îáû÷íóþ óïàêîâêó ãðóçà, êðîìå ñëó-
÷àåâ, êîãäà ïîäîáíûå òîâàðû îòïðàâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, áåç 
óïàêîâêè. 

È â êîíòðàêòàõ ïîêóïêè, è â êîíòðàêòàõ ïðîäàæè äîëæíî áûòü 
÷åòêî îãîâîðåíî, êàêèå ðàñõîäû íåñåò ïîêóïàòåëü, à êàêèå — ïðîäàâåö: 

îïëàòèòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåðêîé (âçâåøèâàíèå, ïîä-
ñ÷åò, ïðîâåðêà êà÷åñòâà), íåîáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ïîñòàâêè; 
îôîðìèòü è ïðåäñòàâèòü çà ñâîé ñ÷åò îáû÷íî ïðèíÿòûé â 
ïðàêòèêå ÷èñòûé äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ïîñòàâêó ãðóçà 
íà áîðò îáîçíà÷åííîãî ñóäíà; 
ïðåäñòàâèòü èìïîðòåðó ïî åãî ïðîñüáå è çà åãî ñ÷åò ñâèäåòåëü-
ñòâî î ïðîèñõîæäåíèè òîâàðà; 
ïî ïðîñüáå èìïîðòåðà íà åãî ðèñê è çà åãî ñ÷åò îêàçàòü åìó ñî-
äåéñòâèå â ïîëó÷åíèè êîíîñàìåíòà è äðóãèõ äîêóìåíòîâ ïîìè-
ìî óêàçàííûõ â ïðåäûäóùèõ ïóíêòàõ, âûäàâàåìûõ â ñòðàíå îò-
ïðàâëåíèÿ è (èëè) ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà, êîòîðûå ìîãóò ïî-
òðåáîâàòüñÿ ïîêóïàòåëþ äëÿ ââîçà â ñòðàíó íàçíà÷åíèÿ, à 
òàêæå äëÿ òðàíçèòà ïðè ïåðåâîçêå ÷åðåç òðåòüè ñòðàíû. 

Àíàëîãè÷íî ìîæíî ðàñøèôðîâàòü è îáÿçàííîñòè èìïîðòåðà ïðè 
âíåøíåòîðãîâîé ñäåëêå êóïëè-ïðîäàæè òîâàðà íà óñëîâèÿõ CIF. 
Óñëîâèå (è ñîîòâåòñòâåííî öåíà) CIF îçíà÷àåò, ÷òî â öåíó òîâàðà 
âêëþ÷åíû åãî îñíîâíàÿ öåíà — FOB è âñå ïîñëåäóþùèå ðàñõîäû ïî 
ñòðàõîâàíèþ ãðóçà è òðàíñïîðòèðîâêå â ïóíêò (ïîðò) íàçíà÷åíèÿ. 

«Èíêîòåðìñ» èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îñíîâíûå òðóäíîñòè ó÷àñòíè-
êîâ âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè ñâÿçàíû ñî ñëåäóþùèìè 
ìîìåíòàìè: 

íåîïðåäåëåííîñòüþ â ÷àñòè òîãî, ïðàâî êàêîé ñòðàíû äîëæíî 
ïðèìåíÿòüñÿ â êîíòðàêòå; 
íåäîñòàòî÷íîñòüþ èíôîðìàöèè; 
ðàçëè÷èåì â òîëêîâàíèè áàçèñíûõ óñëîâèé ñäåëîê. 
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Ïðèìåíåíèå «Èíêîòåðìñ» â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñòðàíÿåò âñå ýòè 
òðóäíîñòè, õîòÿ íà ïðàêòèêå èíîãäà âîçíèêàþò ñèòóàöèè, íå ïîä-
äàþùèåñÿ åäèíîé òðàêòîâêå, à ïðè÷èíû çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì: 

îñîáåííîñòÿõ îòäåëüíûõ âèäîâ òîðãîâëè; 
îáû÷àÿõ íåêîòîðûõ ïîðòîâ; 
îñîáûõ óñëîâèÿõ êîíòðàêòîâ, òðåáóþùèõ îòñòóïëåíèÿ îò ñòàí-
äàðòíûõ âàðèàíòîâ. 

Íî è â ýòèõ ñëó÷àÿõ ðåøåíèå îáëåã÷àåòñÿ ñ ó÷åòîì îáùèõ ïîäõî-
äîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â «Ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ òåðìèíàõ». 
Èç ñêàçàííîãî ìîæíî ïîíÿòü çíà÷åíèå «Èíêîòåðìñ» äëÿ ïðàêòèêè 
âíåøíåé òîðãîâëè. 

29.4. Ñóùíîñòü, ðîëü è ìåñòî ðèñêîâ â ñèñòåìå
äîãîâîðíûõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 

Â ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé, äåÿòåëüíîñòè îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò ðèñêè, ïðèâîäÿùèå 
ê ïîòåðå èìóùåñòâà, àêòèâîâ, äîõîäîâ, ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé óòðà-
òå ïðîäóêöèè è ò.ä. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ èçìåíÿåìîñòüþ óñëîâèé 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåîïðåäåëåííîñòüþ â ñâÿçè ñ ýòèì åãî ðåçóëüòàòîâ. 
Ïîñëåäíÿÿ îçíà÷àåò íåòî÷íîå, íåïîëíîå çíàíèå î êàêîì-ëèáî ÿâëå-
íèè èëè ïðîöåññå, íåïðåäñêàçóåìîñòü èõ ïîñëåäñòâèé. Íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå â ýêîíîìèêå òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíà 
â ñâÿçè ñ äåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ïðè-
ñóùèõ ðûíêó. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê — ýòî ÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ ïðåîäîëåíèåì 
ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè â óñëîâèÿõ àëüòåðíàòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
ñîáûòèé, êîãäà åñòü âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííî è/èëè êà÷åñòâåííî 
îöåíèòü âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è âîçìîæíîñòü 
îòêëîíåíèÿ îò íåå. 

Â ñôåðå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè 
ìîãóò âîçíèêàòü êàê ïðè îáû÷íûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ (ñäåë-
êàõ êóïëè-ïðîäàæè), òàê è, â îñîáåííîñòè, ïðè ìåæäóíàðîäíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ è êðåäèòíûõ àêöèÿõ, ñâÿçàííûõ â âëîæåíèåì êàïè-
òàëà è ðàçìåùåíèåì ôèíàíñîâûõ (âàëþòíûõ) ðåñóðñîâ. 

Â ýòîé ñâÿçè äëÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé îñîáîå çíà÷åíèå 
ïðèîáðåòàåò ðàçãðàíè÷åíèå ðèñêîâ íà äâå ïðèíöèïèàëüíûå ãðóïïû: ñ 
òî÷êè çðåíèÿ èñòî÷íèêîâ, ôàêòîðîâ è ñôåðû. Âî-ïåðâûõ, ýòî ãðóïïà 
ðèñêîâ, ñâÿçàííàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ôèðìû (ïðåäïðèÿòèÿ), åå ñïîñîáíîñòüþ îáåñïå÷èòü ïðîâîçãëàøåí-
íûå äîõîäû, ïðèáûëü (äèâèäåíäû) ó÷àñòíèêàì. Óêàçàííîå îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ãëóáèíîé ïðîðàáîòêè è îáîñíîâàííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ  
è êîììåð÷åñêèõ ïðîãðàìì, ÷åòêîñòüþ è ãèáêîñòüþ â èõ îñóùåñòâëå-
íèè, íåäîïóùåíèåì ïðîñ÷åòîâ è îøèáîê, áûñòðîòîé ðåàãèðîâàíèÿ íà 
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èçìåíåíèå ñèòóàöèè. Ñîîòâåòñòâóþùóþ ãðóïïó ôàêòîðîâ ìîæíî îáú-
åäèíèòü êàê âíóòðåííèå. Âî-âòîðûõ, ÷òî áåçóñëîâíî äëÿ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè, âíåøíèå ôàêòîðû, ñóùåñòâåííî ïðåäîïðåäåëÿþùèå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ — ôèðì, ïðåäïðè-
ÿòèé, îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íàçâàííûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìî-
ãóò áûòü ïîäðàçäåëåíû íà îáùåõîçÿéñòâåííûå (ýêîíîìè÷åñêèé öèêë, 
ñîñòàâëÿþùèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, èíôëÿöèÿ) è 
êîíêðåòíî-ðûíî÷íûå, îòðàæàþùèå ñèòóàöèþ íà ðûíêàõ (â äàííîì 
ñëó÷àå ìèðîâûõ) òîâàðîâ è óñëóã, êàïèòàëà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êðå-
äèòíî-äåíåæíûõ ðåñóðñîâ è âàëþòíûõ. 

Íà òå è äðóãèå âëèÿþò â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ìåðå è âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèå (ïîëèòè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ïðèðîäíî-òåõíîãåííûå, ñî-
öèîëîãè÷åñêèå è ò.ï.) ôàêòîðû. Â ýòîé ÷àñòè ðîëü ôèðìû äîñòàòî÷íî 
îãðàíè÷åííà, õîòÿ ïðåîäîëåíèÿ è ìèíèìèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñ-
êîâ â îïðåäåëåííîé ìåðå ìîãóò îáåñïå÷èâàòüñÿ ãëóáèíîé ïðîðàáîòêè 
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, îñîáåííî íà ïåðñïåêòèâó. 

Ïîâûøåííûå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè âîçíèêàþò ïðè ìåæ-
äóíàðîäíûõ õîçÿéñòâåííûõ àêöèÿõ äîëãîâðåìåííîãî õàðàêòåðà, òàêèõ 
êàê èíâåñòèöèè (îñîáåííî ïðÿìûå), âíåøíåì ôèíàíñèðîâàíèè è 
äëèòåëüíîì êðåäèòîâàíèè (ìåæãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå çàéìû). 
Çäåñü â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîé, àêòóàëüíîé ïðè÷èíû ðèñêà âûñòó-
ïàþò ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü, âîåííûå êîíôëèê-
òû, ìåæäóíàðîäíûé òåððîðèçì, êàê ïðàâèëî, òðóäíîïðåäñêàçóåìûå. 

Âîçíèêíîâåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ â ñôåðå ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé ñâÿçàííî è ñ òåì, ÷òî êîíñîëèäèðîâàííûìè ó÷àñò-
íèêàìè ïîñëåäíèõ ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ñòðàí, ñèòóà-
öèÿ â êîòîðûõ íåîäíîçíà÷íà ïî óðîâíþ ñòàáèëüíîñòè, ïîëèòè÷åñêî-
ãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, óñòîé÷èâîñòè è ñòåïåíè 
ïðèìåíèìîñòè þðèäè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë, êîððóìïèðîâàííîñòè 
àäìèíèñòðàòèâíî-ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ, òðàíñïàðåíòíîñòè ñòàòèñòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ 
äàííûõ. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîëó÷èëî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïîíÿòèå «èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò», âêëþ÷àþùåå è êðèòåðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà, 
êîòîðûå ïðÿìî âëèÿþò íà ïðåäïî÷òåíèÿ èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ. 

Ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè âî âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ ýòî — ïî 
ïðåèìóùåñòâó òàê íàçûâàåìûå êîììåð÷åñêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå íåïî-
ñðåäñòâåííî ñî ñäåëêàìè êóïëè-ïðîäàæè. Â èçâåñòíîé ìåðå îíè 
ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðè÷èíàìè è â ýòîì 
îòíîøåíèè â îñíîâíîì çàâèñÿò îò ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé (êà÷åñòâî 
èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ, ñîáëþäåíèå òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ ïðî-
äóêöèè, òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ è ò.ï.), íî, ïðåæäå âñåãî, îïðåäå-
ëÿþòñÿ èìåííî êîììåð÷åñêèìè ìîìåíòàìè (ñðîêè è êîìïëåêñíîñòü 
ïîñòàâîê, îáåñïå÷åííîñòü ïëàòåæåé, ïðåäïðîäàæíûé è ïîñëåïðîäàæíûé 
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ñåðâèñ, ñîõðàííîñòü (ôèçè÷åñêàÿ è ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ïàðàìåòðàì) 
ïðè òðàíñïîðòèðîâêå, ïîãðóçêå, ðàçãðóçêå è ñêëàäèðîâàíèè). 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòà âíåøíåòîðãîâûå ðèñêè, â òîì ÷èñëå 
íàçâàííûå âûøå, ïîäðàçäåëÿþò íà ÷èñòûå è ñïåêóëÿòèâíûå. ×èñòûå 
ðèñêè ïðåèìóùåñòâåííî ñâÿçàíû ñ ïîòåðÿìè äëÿ ñóáúåêòà õîçÿéñò-
âîâàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: åñòåñòâåííî-ïðèðîäíûå, òåõíîãåííûå, 
ýêîëîãè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, òðàíñïîðòíûå è ÷àñòè÷íî êîììåð÷å-
ñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, òîðãîâûå, èìóùåñòâåííûå. Îñíîâíûå âè-
äû ÷èñòûõ âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ è ñïîñîáû èõ ìèíèìèçàöèè èë-
ëþñòðèðóåò ðèñ. 29.2. Ñðåäè íèõ îäíèìè èç ðåàëüíûõ è ïîâòîðÿþ-
ùèõñÿ ðèñêîâ ïðè ïåðåâîçêàõ âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ ÿâëÿþòñÿ 
ïåðåâîçêè ìîðñêèì òðàíñïîðòîì. Íåñëó÷àéíî ñòðàõîâàíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ ðèñêîâ ñòàëî îäíèì èç ïåðâûõ îáúåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ è ïî-
ëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Ðàñõîäû íà ñòðàõîâàíèå âêëþ-
÷àþòñÿ â öåíû òîâàðîâ (öåíû íà áàçèñíîì óñëîâèè CIF) è âîçìå-
ùàþòñÿ ïðè èõ ïîñòàâêå, ñîñòàâëÿÿ 2—3% â ñîîòâåòñòâóþùåé öåíå. 

Ñïåêóëÿòèâíûå ðèñêè ñîäåðæàò âîçìîæíîñòü êàê ïîëîæèòåëüíîãî, 
òàê è îòðèöàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ ô è í à í -
ñ î â û å, ñâÿçàííûå ñ ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòüþ äåíåã, êóðñàìè 
âàëþò, à òàêæå è í â å ñ ò è ö è î í í û å, ò.å. ñâÿçàííûå ñ âëîæå-
íèåì êàïèòàëà. Âî âíåøíåòîðãîâûõ è â öåëîì âî âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ îïåðàöèÿõ ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ â ðåàëüíîñòè ïî÷òè âñå âèäû 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ. Ïðè ýòîì ïîä ïîñëåäíèìè ïîíèìàåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà, îñóùåñòâëÿå-
ìîé îïåðàöèè îò ïðîãðàììèðóåìîãî ïîä âîçäåéñòâèåì íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ èçìåíåíèé â êëþ÷åâûõ ôàêòîðàõ, ôîðìèðóþùèõ ýòîò ðåçóëü-
òàò. Â ïðèíöèïå ÷åì áîëüøå äèàïàçîí òàêèõ îòêëîíåíèé, òåì âûøå 
âíåøíåòîðãîâûé ðèñê.  

Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê ïðè âíåøíåòîðãîâûõ 
îïåðàöèÿõ ìîæåò áûòü ïðåîäîëåí, ìèíèìèçèðîâàí ïóòåì òùàòåëüíîé 
ïðîðàáîòêè âàðèàíòîâ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé (ñäåëîê), äåòàëüíîãî 
èçó÷åíèÿ è îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé èíôîðìàöèè, èíñò-
ðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ìåæãîñóäàðñòâåííûõ äîãîâîðîâ è 
ñîãëàøåíèé, êâàëèôèöèðîâàííîé ïîäãîòîâêè è îôîðìëåíèÿ êîí-
òðàêòîâ, ÷åòêîãî êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëíåíèåì. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
ðàáîòà ôèðìû, ñïåöèàëèñòîâ â öåëîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ 
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. Ñõåìàòè÷åñêè ïðîöåäóðà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì 
ïðåäñòàâëåíà â ïðèëîæåíèè 13. 

Îäíîé èç îáÿçàòåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ÿâëÿ-
þòñÿ âûðàáîòêà ìåõàíèçìà è ïðàâèë âîçìåùåíèÿ ïîíåñåííîãî ðèñêà. 
Ïðè ýòîì â ñòðàõîâîì äåëå ïîä ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ ëþáàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîíåñòè ïîòåðè äëÿ ôèçè÷åñêîãî èëè þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè 
ñîáñòâåííîñòè, çàùèùàåìîé ñòðàõîâûì ïîëèñîì.  
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Ðèñ. 29.2. Âèäû ÷èñòûõ âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ  
è ñïîñîáû èõ ìèíèìèçàöèè1

Ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, âåðîÿòíîñòü êîòîðûõ òðóäíî ïðåäóãàäàòü 
äàæå â ñàìîì îáùåì âèäå, ñ÷èòàþòñÿ ñëèøêîì áîëüøèìè äëÿ ñòðàõî-
âàíèÿ è ïîýòîìó îòíåñåíû ê êàòåãîðèè òàê íàçûâàåìûõ «íåñòðàõóåìûõ 

1 Ñì.: Êîðàáåëüíèêîâà Î.À. Ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé Ðîññèè ñ åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè. Ì.: Äèñ. …  êàíä. ýêîí. íàóê.  
ÄÀ ÌÈÄ ÐÔ, 2005. 
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ðèñêîâ». Îäíàêî çàêîíîäàòåëüñòâî è ñòðàõîâàÿ ïðàêòèêà ìíîãèõ 
ñòðàí ñîäåðæàò ïåðå÷åíü «íåñòðàõóåìûõ ðèñêîâ», êîòîðûå ïîäëåæàò 
îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîçäà-
íèÿ ïóëû ñòðàõîâùèêîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñïåöèàëüíûì äîãîâîðîì 
îïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèè è îáúåìû ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñòîðîí —
ó÷àñòíèö ïóëà. Êàê ïðàâèëî, ñòðàõîâàíèå âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé 
îôîðìëÿåòñÿ îòäåëüíûì äîãîâîðîì, ãäå ôèêñèðóþòñÿ åãî óñëîâèÿ, 
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí. 

Âî âíåøíåòîðãîâûõ êîíòðàêòàõ, îôîðìëÿþùèõ ñäåëêè êóïëè-
ïðîäàæè, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñîäåðæèòñÿ ïóíêò, îãîâàðèâàþùèé 
ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îáñòîÿòåëüñòâàìè «íåïðåîäîëè-
ìîé ñèëû» (ôîðñ-ìàæîðíûìè). Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
ñîñòàâ ïîñëåäíèõ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåíäåíöèåé ê ðàñøèðåíèþ. Ïîìè-
ìî ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô ê íèì â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îòíîñÿò ïîëèòè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ, âîåííûå äåéñòâèÿ, çàáàñ-
òîâêè ïðîäîëæèòåëüíîãî îáùåãî õàðàêòåðà, íåïðåäâèäåííûå ðåøå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ) îðãàíîâ, 
çàòðàãèâàþùèõ äàííóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. 

Ðèñêè, áóäü òî âíåøíèå èëè âíóòðåííèå, â ëþáîì ñëó÷àå íå 
äîëæíû ðàñöåíèâàòüñÿ ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóãóáî ñ ïîçèöèé îïàñíîñòè, ò.å. âîçìîæíîñòè ïîòåðè ÷àñòè 
äîõîäà è ïîíåñåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ. Íàïðîòèâ, ðèñê íå-
îáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê âîçìîæíîñòü íå ñòîëüêî íåáëàãîïðè-
ÿòíîãî èñõîäà, ñêîëüêî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â óñëîâè-
ÿõ îñóùåñòâëÿåìîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà îñíîâîïîëàãàþùèìè ñòàíîâÿòñÿ äâå öåëè: 

ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè; 
íåäîïóùåíèå, ïðåîäîëåíèå ðèñêîâ. 

Ïðè ýòîì çíà÷åíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, 
õàðàêòåðèçóþùåìñÿ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè,  íåèçìåííî âîçðàñòàåò 
è ìîæåò îêàçàòüñÿ ðåøàþùèì. 

Ðåçþìå
Âíåøíåòîðãîâûå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè ïðåäñòàâëÿþò îñíîâíîé 
âèä îïåðàöèé ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó òîâàðîâ. Â óñëîâèÿõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ â äîãîâîð-
íîé ôîðìå. Îñíîâíûå îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå è ñîâåðøå-
íèþ òàêèõ ñäåëîê îïðåäåëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñò-
âîì è ñôîðìóëèðîâàíû â Âåíñêîé êîíâåíöèè ÎÎÍ î äîãîâîðàõ 
ìåæäóíàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè. 

Äîãîâîðû ìåæäóíàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè, êàê ïðàâèëî, îôîðì-
ëÿþòñÿ â âèäå êîíòðàêòà, îïðåäåëÿþùåãî ïðàâà è îáÿçàííîñòè 
ñòîðîí, èõ îòâåòñòâåííîñòü. Â êîíòðàêòå îòðàæàþòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèå, ôèíàíñîâûå, þðèäè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå 
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îáÿçàòåëüñòâà ïàðòíåðîâ. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ ñäåëîê, 
îïðåäåëÿþùèå îáÿçàòåëüñòâà è ïðàâà ñòîðîí, ïîëó÷èëè íàçâàíèå 
áàçèñíûõ óñëîâèé êîíòðàêòà. Èõ åäèíîîáðàçíîå ïîíèìàíèå, òîëêî-
âàíèå è ïðèìåíåíèå îáåñïå÷èâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ «Èíêîòåðìñ». 
Çíàíèå è èñïîëüçîâàíèå «Èíêîòåðìñ» çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ïðàê-
òè÷åñêóþ ðàáîòó ó÷àñòíèêîâ âíåøíåé òîðãîâëè. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Âíåøíåòîðãîâàÿ ñäåëêà êóïëè-ïðîäàæè — äåéñòâèÿ ãðàæäàí è 
þðèäè÷åñêèõ ëèö, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ, íàïðàâ-
ëåííûå íà óñòàíîâëåíèå, èçìåíåíèå èëè ïðåêðàùåíèå õîçÿéñò-
âåííûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïî êóïëå-ïðîäàæå òîâàðîâ âî âíåø-
íåé òîðãîâëå. 

Âíåøíåòîðãîâûé êîíòðàêò — äîãîâîð, ôèêñèðóþùèé â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå óñëîâèÿ âíåøíåòîðãîâîé ñäåëêè è îïðåäåëÿþùèé 
ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí. 

Áàçèñíûå óñëîâèÿ êîíòðàêòà — îñíîâíûå óñëîâèÿ äîãîâîðà ìå-
æäóíàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ÷åòêîå ðàç-
ãðàíè÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ è ðèñêà ïàðòíåðîâ. 

«Èíêîòåðìñ» (Ìåæäóíàðîäíûå êîììåð÷åñêèå òåðìèíû) — ñîãëà-
ñîâàííîå ýêîíîìèêî-ïðàâîâîå òîëêîâàíèå îñíîâíûõ òåðìèíîâ, 
ïðèìåíÿåìûõ âî âíåøíåé òîðãîâëå, ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿåìûé ñ 
ó÷åòîì èçìåíåíèé â óñëîâèÿõ ìèðîâîé òîðãîâëè äîêóìåíò, ðàç-
ðàáàòûâàåìûé â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäí é òîðãîâîé ïàëàòû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò «Èíêîòåðìñ-2000». 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 
1. Â ÷åì ñìûñë Âåíñêîé êîíâåíöèè è ÷òî îíà ðåãóëèðóåò? 
2. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä áàçèñíûìè óñëîâèÿìè êîíòðàêòà? 
3. ×òî òàêîå Èíêîòåðìñ è ïî÷åìó îíè ïåðèîäè÷åñêè óòî÷íÿþòñÿ? 
4. Îõàðàêòåðèçóéòå áàçèñíûå óñëîâèÿ FOB. 
5. Îõàðàêòåðèçóéòå áàçèñíûå óñëîâèÿ CIF. 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 
1. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  
2. Èíêîòåðìñ-2000.
3. Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ î äîãîâîðàõ ìåæäóíàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè òî-

âàðîâ. Äîê/CONF, 97/18, An. 1. 
4. Êðàòêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê. Ì.: ÌÎ, 

1996. Ñ. 81. 
5. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ / 

Ïîä ðåä. À.Ñ. Áóëàòîâà, Í.Í. Ëèâåíöåâà. Ì.: Ìàãèñòð, 2008.
.
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ÁÈÇÍÅÑ Â ÌÈÐÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÔÅÐÅ: 
ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß È ÔÎÐÌÛ 

Ïîíÿòèå ëèçèíãà. Îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíûõ
ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé 

Ìåæäóíàðîäíûé ôàêòîðèíã 

Ìåæäóíàðîäíûé ôðàí÷àéçèíã 

30.1. Ïîíÿòèå ëèçèíãà.
Îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíûõ

ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé 

Â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå èñïîëüçóþòñÿ ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà äåñÿòêîâ îïåðàöèé è ñäåëîê, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ñòàíî-
âÿòñÿ ðåçèäåíòû è íåðåçèäåíòû. Îáúåêòàìè âîçäåéñòâèÿ â ðàìêàõ 
ãëîáàëüíîãî áèçíåñà, áèçíåñà çà ðóáåæîì, ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, èíîñòðàííîãî áèçíåñà âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå âèäû è 
ðàçíîâèäíîñòè àêòèâîâ, ïðåæäå âñåãî èíòåëëåêòóàëüíûå, ìàòåðè-
àëüíûå, âàëþòíûå è ôîíäîâûå àêòèâû, ôèíàíñîâûå, áàíêîâñêèå è 
êðåäèòíûå èíñòðóìåíòû è ò.ä. Íà äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ: òîëëèíã, ôðàí÷àéçèíã, áèðæåâûå ñäåëêè, áàíêèíã, äèëèíã, 
ëèçèíã, ôàêòîðèíã è äð. Îñòàíîâèìñÿ íà ïðèìåíÿåìûõ â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå ôîðìàõ (âèäàõ) ëèçèíãà è ôàêòîðèíãà. 

Ñóùíîñòü ëèçèíãà. Ëèçèíã êàê ñâîåîáðàçíàÿ ôîðìà àðåíäû ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ åå ôîðì, îò ñäà÷è â íà¸ì, ïðîäàæè 
â êðåäèò è îò ïðîêàòà. 

Òåðìèí «ëèçèíã» ïðîèñõîäèò îò àíãë. to lease — íàíèìàòü, áðàòü 
â àðåíäó. Âîçìîæíîñòè ëèçèíãà îáúÿñíÿþòñÿ «ðàçäâîåíèåì» ôóíê-
öèè ñîáñòâåííîñòè, ò.å. îòäåëåíèåì âëàäåíèÿ èìóùåñòâîì (âëàäåëü-
öà) îò ïîëüçîâàíèÿ èì (ïîëüçîâàòåëÿ) è ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíîé 
ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ëèçèíã — ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ.

Îáû÷íî ëèçèíãîâûå îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè ïîñðåäíè÷å-
ñòâå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôèíàíñîâîé (ëèçèíãîâîé) êîìïàíèè. Ëè-
çèíãîäàòåëü, ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ — ýòî àðåíäîäàòåëü, ò.å. ôèðìà 
èëè ëèöî, ïðåäîñòàâëÿþùåå â ëèçèíã îáúåêò (ïðåäìåò) ëèçèíãà íà 
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ñîãëàñîâàííûõ äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ ñ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì. Îñíîâ-
íûå îáÿçàííîñòè ëèçèíãîäàòåëÿ: 

çàêëþ÷èòü äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè ñ ôèðìîé-ïîñòàâùèêîì íà 
ñîãëàñîâàííûõ ìåæäó ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì è ïîñòàâùèêîì êîì-
ìåð÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ; 
íàïðàâèòü ïîñòàâùèêó íàðÿä íà ïîñòàâêó îáúåêòà ñäåëêè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàñîâàííûìè çàðàíåå óñëîâèÿìè; 
ïîäïèñàòü ïðîòîêîë ïðèåìêè ïîñëå ââîäà îáúåêòà â ýêñïëóà-
òàöèþ.

Ëèçèíãîäàòåëü — âëàäåëåö è ñîáñòâåííèê îáúåêòà ëèçèíãîâîé 
îïåðàöèè; îí çàêëþ÷àåò äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ íà âåñü ñðîê ëèçèíãî-
âîãî êîíòðàêòà. Èìåííî ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò äëÿ 
ïîëüçîâàòåëÿ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà äâèæèìîå èìóùåñòâî ó åãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ (èëè âëàäåëüöà) è îòäàåò åãî â ëèçèíã íà ñðåäíå- èëè 
äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ëè-
çèíãîâûõ óñëóã òàêîâà: 

îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîëüçîâàòåëþ èäåò èìóùåñòâî; 
îò ïîëüçîâàòåëÿ ê ëèçèíãîâîé ôèðìå íàïðàâëÿþòñÿ ëèçèíãî-
âûå ïëàòåæè (âçíîñû); 
îò ëèçèíãîâîé ôèðìû ê ïðîèçâîäèòåëþ èäåò îïëàòà ïîêóïêè. 

Ëèçèíãîâûå ïëàòåæè — âèä ðåãóëÿðíûõ âçíîñîâ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ ñîáîé ïëàòó çà ïðîèçâîäñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà ëè-
çèíãîâîé îïåðàöèè. Ïîðÿäîê, ñïîñîáû è óñëîâèÿ âíåñåíèÿ ïëàòå-
æåé (åäèíîâðåìåííûõ èëè ïåðèîäè÷åñêèõ) óñòàíàâëèâàþòñÿ â äîãî-
âîðå. Â ñëó÷àå ïðîñðî÷êè èëè íåóïëàòû ïëàòåæåé ëèçèíãîäàòåëü 
èìååò ïðàâî ðàñòîðãíóòü ëèçèíãîâûé êîíòðàêò è âîñïîëüçîâàòüñÿ 
ïðåäîñòàâëåííûìè åìó ãàðàíòèÿìè. Ïðîöåäóðîé âíåñåíèÿ ëèçèíãî-
âûõ ïëàòåæåé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ýòè âçíîñû ìîãóò áûòü ïðî-
ïîðöèîíàëüíûìè, ïðîãðåññèâíûìè è äåãðåññèâíûìè. Ðàçóìååòñÿ, â 
ýòó ïðèíöèïèàëüíóþ ìîäåëü ìîãóò áûòü âíåñåíû èçìåíåíèÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ôîðì ëèçèíãà. 

Ñèñòåìà ëèçèíãà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè 
ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ ñâÿçåé. Îòíîøåíèÿ ìåæäó âñåìè 
ó÷àñòíèêàìè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, ò.å. ìåæäó àðåíäîäàòåëåì (èëè 
ëèçèíãîäàòåëåì), âëàäåëüöåì èìóùåñòâà (ëèáî ëèçèíãîäåðæàòåëåì) 
è àðåíäàòîðîì (èëè ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì) îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ óñëîâèÿìè ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà (ñì. ïðèëîæåíèå 14). Â êà÷åñòâå 
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ âûñòóïàåò àðåíäàòîð (ïîëüçîâàòåëü) — ôèðìà 
èëè ëèöî, ïîëó÷èâøèå äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêò 
ëèçèíãà íà ñîãëàñîâàííûõ ñ ëèçèíãîäàòåëåì è ïîñòàâùèêîì óñëî-
âèÿõ. Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü îáÿçàí: 

ïðîâåñòè ïðèåìêó îáúåêòà ëèçèíãîâîé ñäåëêè; 
ïîäòâåðäèòü êîìïëåêòíîñòü ïîñòàâêè îáúåêòà è áåçóïðå÷íîå 
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå, îòìåòèâ ýòî â ïðîòîêîëå ïðèåìêè; 
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ïðè îáíàðóæåíèè íåäîñòàòêîâ èõ ïåðå÷åíü óêàçàòü â ïðîòîêîëå 
ïðèåìêè è ñîîáùèòü ëèçèíãîäàòåëþ, êîòîðûé äîëæåí ïîòðå-
áîâàòü îò ïîñòàâùèêà èõ óñòðàíåíèÿ èëè çàìåíû ïðåäìåòà 
ëèçèíãà;
ïîñëå ïðèåìêè îáúåêòà âçÿòü íà ñåáÿ âñå ïðàâà ëèçèíãîäàòåëÿ 
â îòíîøåíèè ïîñòàâùèêà. 

Ìåæäó ëèçèíãîäàòåëåì, â ðîëè êîòîðîãî âûñòóïàåò ëèçèíãîâàÿ 
êîìïàíèÿ, è ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì âîçíèêàþò ñïåöèôè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ ïî ïîâîäó îáúåêòà ëèçèíãà. Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ðàññ÷èòû-
âàåò íà ïîëó÷åíèå äîõîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé, ïî êîòîðîé 
ñòàâêà àðåíäíîé ïëàòû äîëæíà áûòü íå íèæå ñðåäíåé íîðìû ïðè-
áûëè íà âëîæåííûé êàïèòàë. Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü â ðåçóëüòàòå ýêñ-
ïëóàòàöèè îáúåêòà àðåíäû èçâëåêàåò ïðèáûëü, íî åå âåëè÷èíà îðè-
åíòèðîâàíà íà ñòîèìîñòü àðåíäû, îáúåì êîòîðîé íèæå ñòîèìîñòè 
áàíêîâñêîãî êðåäèòà íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ. Áëàãîäàðÿ ëè-
çèíãó àðåíäàòîð èñïîëüçóåò äîðîãîñòîÿùóþ òåõíèêó áåç çíà÷èòåëü-
íûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ çàòðàò íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ. Àðåíäîäà-
òåëü â ñâîþ î÷åðåäü ðàñøèðÿåò ðûíîê ñáûòà, äèôôåðåíöèðóÿ ðèñê 
ïîòåðü â ñâÿçè ñ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ çàêàç÷èêîâ. Ïîñðåäíèêîì 
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì îáîðóäîâàíèÿ è ôèðìîé, íóæäàþùåéñÿ â åãî 
èñïîëüçîâàíèè, â ëèçèíãîâûõ îïåðàöèÿõ ñëóæèò ëèçèíãîâàÿ êîìïà-
íèÿ. Îáû÷íî â êà÷åñòâå ëèçèíãîâîé êîìïàíèè âûñòóïàåò äî÷åðíåå 
îáùåñòâî êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ, ÷àñòíûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ 
áàíêîâ. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò êàê 
ñîáñòâåííûå, òàê è çàåìíûå ñðåäñòâà, íàïðèìåð, â âèäå áàíêîâñêèõ 
êðåäèòîâ. Äîõîä ëèçèíãîâîé êîìïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé àðåíä-
íûõ ïëàòåæåé è ïåðèîäè÷íîñòüþ èõ âûïëàòû. Èìåííî ëèçèíãîâàÿ 
êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò çàÿâêó îò ôèðìû, ïðåòåíäóþùåé íà àðåíäó îáî-
ðóäîâàíèÿ èëè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðî-
ñàìè ýòîé ôèðìû ãîòîâèò ïðîåêò ëèçèíãîâîãî êîíòðàêòà. 

Â ìàå 1988 ã. â ã. Îòòàâå (Êàíàäà) ïðîõîäèëà Ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîíôåðåíöèÿ ïî âîïðîñàì ëèçèíãà è ôàêòîðèíãà. Â åå ðàáîòå ó÷à-
ñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè 55 ãîñóäàðñòâ, âêëþ÷àÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç. 
Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïîäïèñàëè Êîíâåíöèþ î ìåæäóíàðîäíîì ôàê-
òîðèíãå è Êîíâåíöèþ î ìåæäóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì ëèçèíãå. Â Êîíâåí-
öèè ïî âûðàáîòêå óíèôèöèðîâàííûõ ïðàâèë â îáëàñòè ìåæäóíàðîä-
íîãî êðåäèòà, îñóùåñòâëÿåìîãî ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, 
äàåòñÿ ÷åòêîå è, ãëàâíîå, ñîãëàñîâàííîå íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì 
óðîâíå îïðåäåëåíèå ëèçèíãà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîíÿòèåì, êîòîðîå 
îïðåäåëåíî â íàçâàííîé Êîíâåíöèè, ïîä ëèçèíãîì ðàçóìååòñÿ òàêàÿ 
îïåðàöèÿ, â èòîãå êîòîðîé ïðåäîñòàâëÿþùåå ëèöî ïåðåäàåò â ðàñ-
ïîðÿæåíèå ïîëüçîâàòåëÿ ìàòåðèàëüíîå èìóùåñòâî, ïðåäâàðèòåëüíî 
ïðèîáðåòåííîå èì è âûáðàííîå ïî æåëàíèþ ïîëüçîâàòåëÿ, â îáìåí 
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íà âûïëàòó îïðåäåëåííûõ ôèêñèðîâàííûõ âçíîñîâ ñ ó÷åòîì àìîðòè-
çàöèè èìóùåñòâà. 

Àíàëèçèðóÿ ïðèâåäåííîå âûøå îïðåäåëåíèå, ñëåäóåò îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà íåêîòîðûå åãî îñîáåííîñòè: 

(1) ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïîëüçîâàòåëü âïîñëåäñòâèè ïîëó÷àåò 
ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíîãî èìóùåñòâà; 

(2) ìàòåðèàëüíîå èìóùåñòâî â îáùåì è öåëîì íå äîëæíî ïðåä-
íàçíà÷àòüñÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ëè÷íûõ öåëÿõ èëè æå äëÿ 
äîìàøíèõ (ñåìåéíûõ) íóæä ïîëüçîâàòåëÿ; 

(3) â òåêñòå Êîíâåíöèè îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü 
ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ïîñòàâùèêîì, ïðåäîñòàâè-
òåëåì è ïîëüçîâàòåëåì. Èìåííî ïîñëåäíèé äîëæåí âçÿòü íà 
ñåáÿ çàáîòû ïî óõîäó çà ïðåäìåòîì ëèçèíãà è èñïîëüçîâàòü 
åãî ðàçóìíî, ïîääåðæèâàòü â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè. Âìåñòå ñ 
òåì ïîëüçîâàòåëü ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè ðåãóëÿðíî 
âûïëà÷èâàòü âçíîñû. Òðåòüå ëèöî — ïîñòàâùèê — ïðèíèìàåò 
òå æå îáÿçàòåëüñòâà îòíîñèòåëüíî ïîëüçîâàòåëÿ, ÷òî è â îò-
íîøåíèè ïîêóïàòåëÿ-ïðåäîñòàâèòåëÿ, õîòÿ è íå ÿâëÿåòñÿ 
ñòîðîíîé êîíòðàêòà î ïðîäàæå. Ïðåäîñòàâèòåëü íå íåñåò îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðåä ïîëüçîâàòåëåì â ñëó÷àå çàäåðæêè èëè 
íåâûïîëíåíèÿ ïîñòàâêè îáúåêòà ëèçèíãà çà èñêëþ÷åíèåì òåõ 
ñëó÷àåâ, êîãäà ýòî âìåíÿåòñÿ åìó â âèíó. 

Ñóùåñòâóåò ìíîãî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ è ñòîÿùåãî çà íèì ÿâ-
ëåíèÿ ëèçèíãà. Êðîìå ïðèâåäåííîãî âûøå îïðåäåëåíèÿ ìîæíî ñî-
ñëàòüñÿ íà ïðàêòèêó ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèçèíãîâûõ óñëóã â Ãåðìàíèè, 
ãäå áûòóåò ñëåäóþùàÿ òðàêòîâêà ëèçèíãà. Ëèçèíã — ýòî ïåðåäà÷à â 
àðåíäó ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (îáû÷íî ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà) âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå ñ îïëàòîé ïî-
òðåáëåííîé ñòîèìîñòè, óñëóã àðåíäîäàòåëÿ è ïðîöåíòà ïî ñòîèìîñòè 
îáîðóäîâàíèÿ. 

Âèäû ëèçèíãà. Ïðèìåíèòåëüíî ê òåì ñëó÷àÿì, êîãäà â âèäå îáú-
åêòà àðåíäû âûñòóïàþò ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, ïðèáîðû è êîíòðî-
ëèðóþùèå óñòðîéñòâà, ðàçëè÷àþò â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà ñëåäóþ-
ùèå ôîðìû àðåíäû: ðåíòèíã — êðàòêîñðî÷íàÿ àðåíäà (îò íåñêîëü-
êèõ äíåé äî ïîëóãîäà); õàéðèíã — ñðåäíåñðî÷íàÿ àðåíäà (îò ãîäà äî 
3 ëåò); ëèçèíã — äîëãîñðî÷íàÿ àðåíäà (äî 20 ëåò). Íàïðèìåð, ôåðìå-
ðó, âûðàùèâàþùåìó çåðíîâûå, íóæíû ðàçëè÷íûå ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûå ìàøèíû. Ñêàæåì, ñåÿëêà òðåáóåòñÿ íà äâà-òðè äíÿ, è îí åå 
ìîæåò âçÿòü ïî ðåíòèíãó. Áîðîíà åìó íåîáõîäèìà íà áîëåå äëèòåëü-
íûé ñðîê, ÷òî îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì ïðîâåäåíèÿ ñåçîííûõ ðàáîò. 
Ôåðìåð ìîæåò åå ïîëó÷èòü ïî ÷åðòåðó (õàéðèíãó). À âîò òðàêòîð 
èëè ãðóçîâîé àâòîìîáèëü åìó íåîáõîäèìû â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî 
ñðîêà ïîëüçîâàíèÿ, è ïîýòîìó îí èõ âîçüìåò ïî ëèçèíãó. 
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Ðàçëè÷àþò îêîëî 30 âèäîâ (ðàçíîâèäíîñòåé, ôîðì, òèïîâ) ëèçèíãà  
â çàâèñèìîñòè îò îäíîâðåìåííîãî äåéñòâèÿ ìíîãèõ ðàçíîíàïðàâ-
ëåííî ïðîÿâëÿþùèõñÿ ôàêòîðîâ. Âèäû ëèçèíãà ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ 
â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíûõ, êàê ïðàâèëî, ïàðíûõ ðàçíîâèäíîñòåé (ñì. 
ïðèëîæåíèå 15): 

ïî ñïîñîáó èñïîëüçîâàíèÿ — ïðîèçâîäñòâåííûé è ïîòðåáè-
òåëüñêèé — â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèáî ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ëèáî ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ 
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ; 
ïî ïðåäìåòó — äâèæèìûé è íåäâèæèìûé, â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü 
èäåò îá îáîðóäîâàíèè, ìàøèíàõ, ìåõàíèçìàõ, ïðèáîðàõ, âî âòî-
ðîì — î çàâîäñêèõ çäàíèÿõ, ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèÿõ è äðóãèõ 
ñîîðóæåíèÿõ èñêëþ÷èòåëüíî ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà; 
ïî ìåòîäó èñïîëüçîâàíèÿ — èíäèâèäóàëüíûé è ëèçèíã-áëàíêî — â 
çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîé öåëè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäìåòà 
ëèçèíãà. Åñëè êîìïàíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèå óäîâëåòâîðÿåò òîëü-
êî ñîáñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â ðåêîíñòðóêöèè îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà (îñíîâíûõ ôîíäîâ), òî ðå÷ü èäåò îá èíäèâèäóàëüíîì 
ïðèìåíåíèè îáúåêòà ëèçèíãà. Ëèçèíã-áëàíêî îçíà÷àåò, ÷òî 
êîìïàíèÿ çàáîòèòñÿ î òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè íå òîëüêî 
ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ, íî è òåõ ïðåäïðèÿòèé èëè ôèðì, 
êîòîðûå ñîñòîÿò ñ íåé â îòíîøåíèÿõ êîîïåðàöèè èëè ÿâëÿþò-
ñÿ åå ñóáïîñòàâùèêàìè. Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü êà÷åñòâåííûå 
êîìïëåêòóþùèå, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå òåõíè-
÷åñêèõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ âû-
ïóñêà ýòèõ èçäåëèé òðåáîâàíèÿì êîìïàíèè, êîòîðàÿ îñóùåñòâ-
ëÿåò ñáîðêó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è åãî ðåàëèçàöèþ; 
ïî õàðàêòåðó âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëèçèíãîäàòåëåì è ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëåì — ÷èñòûé ëèçèíã (ïåðåäàåòñÿ òîëüêî ïðåäìåò 
ëèçèíãà) è øèðîêèé — ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òàêæå ðàçíîîáðàçíûå 
ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ìîæåò áûòü äîñòà-
òî÷íî çíà÷èòåëüíûì; êðîìå òîãî, âûäåëÿþò «ìîêðûé» ëèçèíã, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó ëèçèíãîïîëüçîâàòåëü ìîæåò ïîëó÷èòü òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îáúåêòà ëèçèíãà, åãî ðåìîíò, ñòðàõî-
âàíèå è èíûå óñëóãè (ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñî-
íàëà, ìàðêåòèíã, ðåêëàìó ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâêó ñûðüÿ 
è ò ä.); 
ïî ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáúåêòà ëèçèíãà — âíóòðåííèé, åñëè 
ïðåäìåò ëèçèíãà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îòå÷åñòâåííîìó ëèçèíãîïî-
ëó÷àòåëþ, è âíåøíèé — â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåäìåò ëèçèíãà 
ïåðåäàåòñÿ çàðóáåæíîìó ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ. Â ñëó÷àå ìåæäó-
íàðîäíîãî ëèçèíãà âûäåëÿþò: ýêñïîðòíûé ëèçèíã â âèäå ñäåëêè, 
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ïðè êîòîðîé ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïîêóïàåò îáúåêò ëèçèíãà ó 
íàöèîíàëüíîé êîìïàíèè è ïðåäîñòàâëÿåò åãî çàðóáåæíîìó 
ëèçèíãîïîëüçîâàòåëþ; èìïîðòíûé ëèçèíã — ëèçèíãîäàòåëü 
ïîêóïàåò ïðåäìåò ëèçèíãà ó èíîñòðàííîé ôèðìû è ïðåäîñ-
òàâëÿåò åãî îòå÷åñòâåííîìó ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ; ñóáëèçèíã —
îïåðàöèÿ, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò îñíîâíîé ëèçèíãîäàòåëü, çàðå-
ãèñòðèðîâàííûé â îäíîé ñòðàíå, è ïîñðåäíèê äðóãîé ñòðàíû, 
êîòîðûé ñäàåò îáúåêò ëèçèíãà ëèçèíãîïîëüçîâàòåëþ. Íåðåäêî 
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè îòêðûâàþò ôèëèàëû â îôøîðíûõ öåíòðàõ. 

Íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã íàèáîëåå ïîïóëÿðíû è èçâåñòíû 
âèäû ëèçèíãà, ñâÿçàííûå ñ õàðàêòåðîì ïðåäîñòàâëåíèÿ îáúåêòà ëè-
çèíãà. Çäåñü âûäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé ëèçèíã. Â ýòîì ñëó÷àå ëèçèíãî-
âàÿ êîìïàíèÿ áåðåò íà ñåáÿ ëèøü ôèíàíñîâóþ ÷àñòü ñäåëêè, à ðèñê 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäìåòà ëèçèíãà ëîæèòñÿ íà ïîëüçîâàòåëÿ. Äëÿ ôè-
íàíñîâîãî ëèçèíãà õàðàêòåðåí äëèòåëüíûé ñðîê ñäåëêè, ÷òî ñâÿçàíî 
ñ íåõâàòêîé äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó àðåíäàòîðà; îäíîâðåìåííî íå ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ ïîâòîðíàÿ ñäà÷à, ò.å. ôèíàíñîâûé ëèçèíã ïðàêòè÷å-
ñêè áëèçîê ê ôîðìå ïðîäàæè â êðåäèò. Êðîìå òîãî, ôèíàíñîâûé 
ëèçèíã ïðåäñòàâëåí êîíòðàêòàìè, ïðåäóñìàòðèâàþùèìè âûïëàòó 
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà, îáû÷íî 
áëèçêîãî ê ïåðèîäó ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå àðåíäíûìè îò-
÷èñëåíèÿìè, ñóììà êîòîðûõ äîñòàòî÷íà äëÿ ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ 
âñåõ ðàñõîäîâ ëèçèíãîäàòåëÿ è îáåñïå÷åíèÿ åìó óñòàíîâëåííîé äî-
ãîâîðîì ïðèáûëè. Âàæíûé ïðèçíàê ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà — íåâîç-
ìîæíîñòü ðàñòîðæåíèÿ ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà 
êîíòðàêòà. Îñîáåííîñòü ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â îáÿçà-
òåëüíîì òðåõñòîðîííåì ñîãëàøåíèè, ò.å. íåîáõîäèì ïîñòàâùèê — 
âëàäåëåö èìóùåñòâà, ñäàâàåìîãî â ëèçèíã. 

Ôèíàíñîâûé ëèçèíã ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñëåäóþùèõ ðàçíî-
âèäíîñòÿõ: ëèçèíã-ñòàíäàðò, ò.å. èçãîòîâèòåëü ïåðåäàåò ïðåäìåò ëè-
çèíãà ôèíàíñèðóþùåé êîìïàíèè, êîòîðàÿ ÷åðåç ñâîþ ëèçèíãîâóþ 
êîìïàíèþ ñäàåò åãî â ëèçèíã ïîòðåáèòåëþ, è ëèçèíã ïîñòàâùèêó, 
ïðè êîòîðîì ðîëü ïðîäàâöà è ôóíêöèè àðåíäàòîðà ñîâìåùàþòñÿ, 
õîòÿ ïðåäìåò ëèçèíãà ïåðåäàåòñÿ â ñóáàðåíäó. 

Ïàðíóþ êàòåãîðèþ äëÿ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ïðåäñòàâëÿåò îïå-
ðàòèâíûé ëèçèíã. Ýòîò âèä ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé õàðàêòåðèçóåòñÿ 
êîðîòêèìè ñðîêàìè àðåíäû, çíà÷èòåëüíî ìåíüøèìè ïåðèîäàìè 
ñëóæáû âçÿòîãî â ëèçèíã îáîðóäîâàíèÿ; ïðåäîñòàâëåíèåì øèðîêîé 
ãàììû ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã, â ÷àñòíîñòè, ïðåäïîëàãàþùèõ îáñëó-
æèâàíèå, ðåìîíò è ñòðàõîâàíèå ïðåäìåòà ëèçèíãà. Óñëîâèå øèðîêîãî 
ïðèìåíåíèÿ îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà — íàëè÷èå ðûíêà ÷àñòè÷íî èç-
íîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïîòðåáíîñòü âî âòîðè÷íîé ñäà÷å â 
àðåíäó îáúåêòà ëèçèíãà, ðàçóìååòñÿ, çà ìåíüøóþ ïëàòó. Îïåðàòèâíûé 
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ëèçèíã âêëþ÷àåò àðåíäíûå îïåðàöèè, íå íàöåëåííûå íà îäíîäîãî-
âîðíóþ êîìïåíñàöèþ çàòðàò ëèçèíãîäàòåëÿ, íî ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðå-
òåíèåì è ñîäåðæàíèåì ñäàâàåìîãî â àðåíäó îáîðóäîâàíèÿ â òå÷åíèå 
îñíîâíîãî ñðîêà àðåíäû. Èíûìè ñëîâàìè, ëèçèíãîäàòåëü íå ðàññ÷è-
òûâàåò êîìïåíñèðîâàòü (àìîðòèçèðîâàòü) âñå ñâîè çàòðàòû ïîñòóï-
ëåíèÿìè îò îäíîãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ýòîò âèä ëèçèíãà ïîçâîëÿåò: 

ñîêðàòèòü ñðîêè àðåíäû (äî ôèçè÷åñêîãî èçíîñà îáúåêòà ëè-
çèíãà);
ïîíèçèòü ðèñê â ñâÿçè ñ ïîð÷åé, óòðàòîé èëè ïîòåðåé ïðåäìåòà 
ëèçèíãà;
ïî îêîí÷àíèè ñðîêà àðåíäû ïðîäàòü îáúåêò àðåíäû (àðåíäî-
äàòåëþ) èëè ñäàòü åãî â ëèçèíã äðóãîìó êëèåíòó; 
àðåíäîäàòåëþ îñóùåñòâèòü ôèçè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, âêëþ-
÷àÿ òåêóùèé ðåìîíò è ïðî÷èé óõîä çà ñäàííûì â ëèçèíã îáî-
ðóäîâàíèåì.

Îïåðàòèâíûé ëèçèíã ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà äîõîäû îò èñïîëüçîâà-
íèÿ àðåíäóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ íå îêóïàþò ïåðâîíà÷àëüíîé åãî öå-
íû, îáúåêò ëèçèíãà ñäàåòñÿ íà íåáîëüøîé ñðîê è àðåíäóåìîå îáî-
ðóäîâàíèå òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, íàïðèìåð, â ñëó÷àå 
ïðèìåíåíèÿ óíèêàëüíûõ èëè íîâûõ, íåäîñòàòî÷íî ïðîâåðåííûõ 
ìàøèí è ìåõàíèçìîâ. Îïåðàòèâíûé ëèçèíã ñâÿçàí òàêæå ñ òåì, ÷òî 
ëèçèíãîäàòåëè, êàê ïðàâèëî, îáîñíîâàííî ïðèìåíÿþò óçêóþ òîâàð-
íóþ ñïåöèàëèçàöèþ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ îíè ïðîâîäÿò ëèçèíãîâûå îïå-
ðàöèè ÷åðåç äèëåðîâ, çíàþùèõ ñïåöèôèêó äàííîãî ðûíêà è ñïî-
ñîáíûõ ïðåäîñòàâëÿòü øèðîêèé ïåðå÷åíü òåõíè÷åñêèõ óñëóã. 

Â 1980-å ãîäû â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå íà÷àëè ïðèìåíÿòü äâà íî-
âûõ âèäà ëèçèíãà, îäèí èç êîòîðûõ íàçûâàåòñÿ ëèç-áýê, èëè âîç-
âðàòíûé ëèçèíã. Îïåðàöèè ïî ýòîìó âèäó ëèçèíãà îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ïî ñëåäóþùåé ñõåìå: ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîäàåò èìóùåñòâî, êîòîðîå 
åìó ïðèíàäëåæèò è óæå, åñòåñòâåííî, èì èñïîëüçóåòñÿ, ëèçèíãîâîé 
êîìïàíèè, ÷òîáû çàòåì âçÿòü åãî â ëèçèíã. Ñêàæåì, ôèðìà èëè 
ïðåäïðèÿòèå ÷àñòü ñâîåãî ñîáñòâåííîãî èìóùåñòâà ïðîäàåò ëèçèí-
ãîâîé êîìïàíèè ïðè óñëîâèè îäíîâðåìåííîãî ïîäïèñàíèÿ ñ íåé 
êîíòðàêòà î åãî ëèçèíãå. Òàêàÿ ñäåëêà äàåò âîçìîæíîñòü ôèðìå ïî-
ëó÷èòü äåíåæíûå ñðåäñòâà îò ïðîäàæè ýëåìåíòîâ îñíîâíîãî êàïèòà-
ëà, íå ïðåêðàùàÿ èõ ýêñïëóàòàöèè; ýòè ñðåäñòâà ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü äëÿ ðåèíâåñòèöèè. Ðåíòàáåëüíîñòü îïåðàöèè òàêîãî ðîäà òåì 
âûøå, ÷åì áîëüøå äîõîäû îò íîâûõ èíâåñòèöèé ïðåâûøàþò ñóììû 
àðåíäíûõ ïëàòåæåé. 

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè è ëèçèíãîâûå ñäåëêè áàé-
áýê, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò îïëàòó îáÿçàòåëüñòâ ïîñòàâêîé ïðî-
äóêöèè, ïîëó÷åííîé íà îáîðóäîâàíèè, âçÿòîì â ëèçèíã. Ýòîò âèä 
ëèçèíãà ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü äëÿ øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ðîññèé-
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ñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, òàê êàê ðå÷ü ìîæåò èäòè î òèïè÷íîì ñëó-
÷àå äëÿ ôèðì, ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé, èñïûòûâàþùèõ íåõâàò-
êó âàëþòíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûx äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî èíîñòðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðàâäà, 
çäåñü åñòü è ñîîòâåòñòâóþùèå ëèìèòû. Ñåðüåçíîå îãðàíè÷åíèå â 
ïðèìåíåíèè ýòîãî âèäà ëèçèíãà ïðåäñòàâëÿþò êà÷åñòâî èñïîëüçóå-
ìîãî ñûðüÿ è êâàëèôèêàöèÿ ïðèìåíÿåìîé ðàáî÷åé ñèëû. Âåäü â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ âîçüìåò òîëüêî òó ïðîäóêöèþ 
äëÿ ðåàëèçàöèè íà òðåáîâàòåëüíûõ çàïàäíûõ ðûíêàõ, êîòîðàÿ îòâå-
÷àåò ñòðîãèì ñòàíäàðòàì ìåæäóíàðîäíîé ñåðòèôèêàöèè. Ïðè÷åì 
ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êàê íà òåõíè-
÷åñêèå ïàðàìåòðû è òåõíîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èçäåëèé (íàïðèìåð, 
ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà èçäåëèé, íàäåæíîñòü, óïðàâëÿåìîñòü è äð.), 
òàê è íà öåíîâûå õàðàêòåðèñòèêè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 

Êðîìå íàçâàííûõ âûøå ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, ñóùåñòâóþò è 
èíûå, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ëîêàëüíî. Íàïðèìåð, â Ñîåäèíåííûõ 
Øòàòàõ î÷åíü ðàñïðîñòðàíåí ìíîãîñòîðîííèé ëèçèíã. Ýòî îñîáàÿ 
ôîðìà ëèçèíãà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ òðåõñòîðîííîñòü îòíîøåíèé ïî 
«íîðìàëüíîìó» ëèçèíãó ìåæäó àðåíäàòîðîì, ïîñòàâùèêîì è ëèçèí-
ãîâîé êîìïàíèåé, ê êîòîðûì äîáàâëÿåòñÿ íåòðàäèöèîííûé ÷åòâåðòûé 
ïàðòíåð, ïðÿìî ôèíàíñèðóþùèé ïðîèçâîäñòâî ëèçèíãîâîãî èìóùå-
ñòâà. Êðîìå òîãî, ïðèìåíÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé êðóïíîìàñøòàáíûé
ëèçèíã, ïðåäïîëàãàþùèé êðóïíûå ïî ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì 
ñäåëêè, íàïðèìåð àðåíäó ñàìîëåòîâ, êðóïíîòîííàæíûõ ñóäîâ è ò.ï. 

Íàðÿäó ñ íàçâàííûìè âûøå è îõàðàêòåðèçîâàííûìè âèäàìè ëè-
çèíãà ïðèìåíÿþòñÿ è òàêèå, êàê òîðãîâûé ëèçèíã, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé, êîììóíàëüíûé. 

Â Ãåðìàíèè è Àâñòðèè, à òàêæå â íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ Çà-
ïàäà ïðèìåíÿåòñÿ «Gross-leasing», èëè ïîëíîñåðâèñíûé ëèçèíã, è «Teil-
service-leasing», èëè ÷àñòè÷íîñåðâèñíûé ëèçèíã. Ðåãëàìåíòàöèÿ íà-
çâàííûõ âèäîâ ëèçèíãà íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñêîëü ïîë-
íî áåðåò íà ñåáÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ îñóùåñòâëåíèå ñåðâèñíûõ 
óñëóã: èíîãäà ýòî øèðîêèé ïåðå÷åíü, à ÷àùå ñïèñîê åå óñëóã íå ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî ïîëíûì. 

Ïðåèìóùåñòâà ëèçèíãà. Ëèçèíã íàøåë øèðîêîå ïðèìåíåíèå 
èìåííî ïîòîìó, ÷òî ïðèíîñèò âûãîäû âñåì ó÷àñòíèêàì äîãîâîðíûõ 
îòíîøåíèé. Â ÷åì ñóòü ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ ñäåëîê? 

Ëèçèíãîâûå îïåðàöèè, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàþòñÿ ñïåöèàëü-
íûì ñåðâèñîì. Îí âêëþ÷àåò: ðåãèñòðàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, ñòðàõîâà-
íèå, ïîëó÷åíèå ýêñïîðòíûõ ëèöåíçèé (êâîò), îôîðìëåíèå ôèíàíñî-
âûõ äîêóìåíòîâ, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ, âàëþòíûõ è ôèíàíñîâûõ 
ëüãîò. Íàïðèìåð, ìîãóò áûòü âûäåëåíû ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè èç 
ôîíäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñïîðòà. Ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè ëèçèíãî-
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âîé êîìïàíèè ìîãóò òàêæå ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà òðàíñïîðòíî-ýêñïå-
äèòîðñêîå îáñëóæèâàíèå, ìîíòàæ (óñòàíîâêó) îáîðóäîâàíèÿ, ïóñê 
îáúåêòà, äîñòèæåíèå ïðîåêòíîé ìîùíîñòè, îñóùåñòâëåíèå òåêóùåãî 
è ðåãëàìåíòíûõ âèäîâ ðåìîíòà, ïîäãîòîâêó íåîáõîäèìûõ êàäðîâ 
äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ýêñïëóàòàöèè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è äðó-
ãèå âèäû óñëóã. Ñóòü íàëîãîâûõ ëüãîò ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî íàëîãî-
âûé ðåæèì ñòðàíû ëèçèíãîäàòåëÿ ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü ïðàâî íà 
óñêîðåííîå àìîðòèçàöèîííîå ñïèñàíèå èìóùåñòâà, ïîëó÷åííîãî â 
ëèçèíã. Íàëîãîâûå ëüãîòû ïðîèñòåêàþò òàêæå èç òîãî, ÷òî íàëîãî-
îáëîæåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è ïðàâà âëàäåíèÿ ðàçëè÷íî. 

Àíàëèç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè îñóùåñòâëåíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðà-
öèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå èõ çíà÷åíèå î÷åíü òåñíî ñâÿçàíî 
ñ âûãîäàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ëèçèíã. Â íàèáîëåå îáùåì âèäå 
ïðåèìóùåñòâà ëèçèíãà ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

1. Ôèíàíñîâûå: îäíîâðåìåííîå ðåøåíèå âîïðîñîâ è ïðèîáðåòåíèÿ, 
ñêàæåì, îáîðóäîâàíèÿ, è ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé îïåðàöèè; îñòàåòñÿ 
áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñîáñò-
âåííîé è çàåìíîé ÷àñòÿìè â ôóíêöèîíèðóþùåì êàïèòàëå; ëèçèíã 
ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ ñ ó÷åòîì 
âîçìîæíîñòè àðåíäû äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, ÷òî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîãî êàïèòàëà, òàê êàê âêëàäûâàåìûå ñðåäñòâà îòíîñÿòñÿ ê îá-
ëàñòÿì, ïðèíîñÿùèì íàèáîëüøèå äîõîäû; ëèçèíãîâûå ïëàòåæè íå 
çàâèñÿò îò èíäåêñà öåí è ïîýòîìó â îòëè÷èå îò àðåíäû íå èçìåíÿ-
þòñÿ; ñòîðîíû ëèçèíãîâîãî ñîãëàøåíèÿ ñîãëàñîâûâàþò ëèçèíãîâûå 
ïëàòåæè — îáúåì âûïëàò, èõ ïîðÿäîê è ïðîöåäóðó, à íàëè÷èå ëüãîò 
ïîçâîëÿåò ëèçèíãîäàòåëþ ó÷åñòü ôèíàíñîâûå èíòåðåñû ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëÿ, íàïðèìåð, â âèäå óìåíüøåíèÿ ðàçìåðà ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé. 

2. Èíâåñòèöèîííûå: êîìïàíèè, ïðåäïðèÿòèþ ïðîùå èëè ëåã÷å 
ïîëó÷èòü èìóùåñòâî â ëèçèíã, íåæåëè ññóäó íà åãî ïîêóïêó, òàê êàê 
îáúåêò ëèçèíãà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå çàëîãà; ëèçèíã íå òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíîé äîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, êàê ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êðå-
äèòà áàíêîì. Äåëî â òîì, ÷òî áàíêîâñêèé êðåäèò îáû÷íî âûäàåòñÿ 
íà 75—80% ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìîãî èìóùåñòâà; ëèçèíã æå îáåñ-
ïå÷èâàåò 100% ñòîèìîñòè ñäåëêè è çíà÷èòåëüíî óñêîðÿåò îáîðîò; 
èíâåñòèðîâàíèå â ôîðìå èìóùåñòâà â îòëè÷èå îò äåíåæíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ ñíèæàåò ðèñê íåâîçâðàòà ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó çà ëèçèíãîäà-
òåëåì ñîõðàíÿþòñÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè; âîçìîæíîñòü ñýêîíîìèòü 
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è íàïðàâèòü èõ íà ðåøåíèå èíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ çàäà÷ ôèðìû èëè ïðåäïðèÿòèÿ; äåéñòâóþùèå íàëîãîâûå è 
ïðàâîâûå íîðìû äåëàþò ëèçèíã áîëåå âûãîäíûì, ÷åì êðåäèò; ïîëó-
÷åíèå ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè â âèäå, 
íàïðèìåð, ñêèäîê íà öåíû ïðåéñêóðàíòà. 
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3. Îðãàíèçàöèîííî-ýêñïëóàòàöèîííûå: íåìåäëåííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ 
íàðÿäó ñ îñâîáîæäåíèåì îò åäèíîâðåìåííîé îïëàòû ïîëíîé ñòîè-
ìîñòè îáîðóäîâàíèÿ, ìàøèí è ìåõàíèçìîâ; ýêñïëóàòàöèÿ îáúåêòà 
ëèçèíãà äàåò ïðèáûëü, íåîáõîäèìóþ äëÿ îïëàòû ëèçèíãîâûõ ïëàòå-
æåé, à îñòàòîê îñòàåòñÿ àðåíäàòîðó; ñîêðàùåíèå ïîòåðü, ñâÿçàííûõ 
ñ ìîðàëüíûì ñòàðåíèåì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. 

4. Ñåðâèñíûå: àðåíäàòîð îáúåêòà ëèçèíãà ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü 
âîñïîëüçîâàòüñÿ çíà÷èòåëüíûìè ïî ñâîåìó îáúåìó ñîïóòñòâóþùèìè 
ñåðâèñíûìè óñëóãàìè — ñòðàõîâàíèåì, òðàíñïîðòèðîâêîé, óñòàíîâ-
êîé ñ ãàðàíòèåé ãîòîâíîñòè ê ýêñïëóàòàöèè, ïðîôèëàêòèêîé; ðàñ-
øèðåíèå óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ áàíêèíãîì è ðîñòîì ÷èñëà êëèåíòîâ 
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. 

5. Ó÷åòíî-áóõãàëòåðñêèå: ðàñõîäû ïî ëèçèíãó ðàññìàòðèâàþòñÿ 
êàê òåêóùèå çàòðàòû ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè èõ êàëü-
êóëèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì ëèçèíãîâûå ïëàòåæè îòíîñÿòñÿ íà èçäåðæêè 
ïðîèçâîäñòâà (ñåáåñòîèìîñòü) ëèçèíãîïîëüçîâàòåëÿ, ÷òî ñíèæàåò íà-
ëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü; ïðåäìåò ëèçèíãà ó÷èòûâàåòñÿ â áàëàíñå 
ëèçèíãîâîé êîìïàíèè (íà ýòîò ñ÷åò èìåþòñÿ ÷åòêèå óêàçàíèÿ â 
ãðàæäàíñêîì è íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå ìíîãèõ çàïàäíûõ ñòðàí) 
è íå ó÷èòûâàåòñÿ â áàëàíñå ïîëüçîâàòåëÿ. 

Êðîìå òîãî, âàæíû è òàêèå ïðåèìóùåñòâà: 
ïðîèçâîäèòåëü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ — àêòèâîâ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ëèçèíãà, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ãà-
ðàíòèðîâàííîãî ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè; 
ëèçèíãîïîëüçîâàòåëü, èñïîëüçóÿ ëèçèíã, ïîâûøàåò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü, ýêîíîìèò ñðåäñòâà, ïîëó÷àåò ñêèäêó íà íàëîã. 

Ïðè ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè ëèçèíãîâûõ îïåðà-
öèé è äðóãèõ ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé íàèáîëåå ïîëíî 
ðàñêðûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ëèçèíãà: 

âûæèâàåìîñòü ëèçèíãîâîé êîìïàíèè îáóñëîâëåíà öåíîâîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è êà÷åñòâîì óñëóã, êîòîðûå îíà ïðå-
äîñòàâëÿåò, ò.å. öåíà îáîðóäîâàíèÿ áóäåò çíà÷èòåëüíî íèæå; 
ðàçìåð àðåíäíîé ñòàâêè îïðåäåëÿåòñÿ ïðîöåíòîì, íà÷èñëÿå-
ìûì àðåíäîäàòåëåì íà ñóììó îñíîâíîãî äîëãà àðåíäàòîðà; 
ïîñëå èñòå÷åíèÿ ñðîêà àðåíäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì î 
ëèçèíãå ëèçèíãîäàòåëü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü êîììåð÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè îáúåêòà ëèçèíãà; 
áûñòðîå èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò 
óâåëè÷èâàåò ðèñê ëèçèíãîäàòåëÿ. 

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ñèëüíû èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû, ëèçèíãî-
äàòåëü ïðèáåãàåò ê èñïîëüçîâàíèþ ñòðàõîâûõ ôîíäîâ ïî ñèñòåìå 
ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ. 



VI. Ïðàêòèêà ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ÂÝÄ562

Ó÷àñòèå â ëèçèíãîâûõ îïåðàöèÿõ ïðåäîñòàâëÿåò âñåì èõ ñòîðî-
íàì ðàçëè÷íûå þðèäè÷åñêèå, íàëîãîâûå è áóõãàëòåðñêèå ÷åòêèå 
ïðàâà è íîðìû, à òàêæå íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà. 
Òàêèì îáðàçîì, ëèçèíã — ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ñáûòà ïðîäóêöèè 
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ðåøåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîáëåì, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ñ ïîçèöèè ëèçèíãîäàòåëÿ. Äëÿ ëèçèíãîïî-
ëó÷àòåëÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã îáóñëîâëèâàåò 
îïåðàòèâíîå îáíîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà áåç êðóïíûõ ðàçîâûõ 
èíâåñòèöèé. Êðîìå òîãî, ó÷àñòèå â ëèçèíãîâûõ îïåðàöèÿõ äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿì ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, èñïûòûâàþ-
ùèì îïðåäåëåííîå çàòðóäíåíèå â íàëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ, 
ïðîèçâîäèòåëüíî èñïîëüçîâàòü íåîáõîäèìîå èì íîâîå è íîâåéøåå 
îáîðóäîâàíèå, íå ïðèîáðåòàÿ åãî â ñîáñòâåííîñòü è íå ïðèáåãàÿ ê 
ðàçîðèòåëüíûì êðåäèòàì. 

Íåëüçÿ, îäíàêî, íå îòìåòèòü è ðÿä íåäîñòàòêîâ, ïðèñóùèõ ëèçèíãó: 
îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ ëèçèíãîì, îòëè÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíîé 
ñëîæíîñòüþ êàê ïî ðàçðàáîòêå ïðèåìëåìîé ñõåìû, âûÿâëå-
íèþ óñëîâèé ñäåëêè, òàê è ïî äîêóìåíòàëüíîìó îôîðìëåíèþ; 
ëèçèíãîäàòåëü äîëæåí îáëàäàòü çíà÷èòåëüíûì ïåðâîíà÷àëüíûì 
êàïèòàëîì èëè èìåòü ñòàáèëüíûé èñòî÷íèê äåíåæíûõ ñðåäñòâ; 
ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ïðîèãðûâàåò íà ïîâûøåíèè îñòàòî÷íîé 
ñòîèìîñòè ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà, â ÷àñòíîñòè èç-çà èíôëÿöèè; 
ñòîèìîñòü ëèçèíãà âûøå, ÷åì öåíà ïîêóïêè, ññóäû (áàíêîâ-
ñêîãî êðåäèòà), ïîñêîëüêó ðèñê èçíîñà (ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ) 
îáúåêòà ëèçèíãà ëîæèòñÿ íà ëèçèíãîäàòåëÿ, êîòîðûé âêëþ÷à-
åò åãî â ñòîèìîñòü ëèçèíãà. 

Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ëèçèíãà. Ëèçèíãîâûé áèçíåñ äîëæåí èìåòü 
íàäåæíîå ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå, ïîñêîëüêó âñå ó÷àñòíèêè ëèçèíãî-
âîé ñäåëêè çàèíòåðåñîâàíû â ñòðîãèõ þðèäè÷åñêèõ ãàðàíòèÿõ íàä-
ëåæàùåãî âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðàâîâîå ðåãóëè-
ðîâàíèå îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ëèçèíãîâîé ñäåëêè èìååò òâåðäûå 
ïàðàìåòðû íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå; ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â 
íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Áåëüãèè, Èòàëèè, 
Ôðàíöèè, áàçèðóåòñÿ íà ñïåöèàëüíîì ëèçèíãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå; 
â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà îòíîøåíèÿ, âûòåêàþùèå èç ëèçèíãîâîãî 
äîãîâîðà, ðåãóëèðóþòñÿ îáùèìè ïîëîæåíèÿìè ãðàæäàíñêîãî (òîð-
ãîâîãî) ïðàâà. 

Â 1974 ã. â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ïî óíèôèêàöèè 
÷àñòíîãî ïðàâà áûëà ñîçäàíà ãðóïïà ïî ðàçðàáîòêå óíèôèöèðîâàí-
íûõ ïðàâèë ïî ìåæäóíàðîäíîìó (âíåøíåìó) ëèçèíãó. Ýòà ðàáîòà 
çàâåðøèëàñü 28 ìàÿ 1988 ã. â ã. Îòòàâå ïðèíÿòèåì óæå óïîìèíàâ-
øåéñÿ Êîíâåíöèè î ìåæäóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì ëèçèíãå (Conven-
tion on international financial leasing). 
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Êîíâåíöèÿ óñòðàíÿåò þðèäè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàçâè-
òèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, ïðåäëàãàåò ñðåäñòâà àäàï-
òàöèè äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ àðåíäû ê òðåõñòîðîííèì îòíîøåíèÿì 
ëèçèíãà è óñòàíàâëèâàåò åäèíûå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå ïðàâîâûå 
îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ëèçèíãîâîãî ñîãëàøåíèÿ; â íåé îïðåäåëåíû 
òàêæå îáÿçàííîñòè ëèçèíãîäàòåëÿ è ñïåöèôèêà ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé. 

Â Ðîññèè ïåðâûì äîêóìåíòîì î ëèçèíãå ñòàë óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
îò 17 ñåíòÿáðÿ 1994 ã. ¹ 1929, õîòÿ îí è íîñèë äåêëàðàòèâíî-ïîðó-
÷åí÷åñêèé õàðàêòåð. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 èþíÿ 
1995 ã. ¹ 633 «Î ðàçâèòèè ëèçèíãà â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè» óñòàíàâëèâàåò òðåáîâàíèÿ è ôîðìèðóåò óñëîâèÿ äëÿ ëèçèíãîâî-
ãî áèçíåñà; èì óòâåðæäåíî «Âðåìåííîå ïîëîæåíèå î ëèçèíãå» — 
ïåðâûé íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé ôèíàíñîâûé ëè-
çèíã, åãî îáúåêòû è ñóáúåêòû è îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê îïåðàöèÿì, 
îòíîñÿùèìñÿ ê ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó. Îäíàêî â ýòîì äîêóìåíòå 
èìåþòñÿ è îòñòóïëåíèÿ îò ìèðîâîé ïðàêòèêè. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ 
ïîëîæåíèå îá îòâåòñòâåííîñòè çà ðèñê ñëó÷àéíîé ãèáåëè, óòðàòû 
èëè ïîð÷è îáúåêòà ëèçèíãà, êîòîðûé íåñåò ëèçèíãîäàòåëü. Â ìèðå 
ïðèíÿòî, ÷òî â ìîìåíò ïåðåõîäà èìóùåñòâà ê ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ 
ýòîò ðèñê ïåðåõîäèò ê íåìó æå. Çàìåòèì, ÷òî â Ãðàæäàíñêîì êî-
äåêñå ÐÔ (÷. II) ïåðåõîä íàçâàííîãî ðèñêà óæå óâÿçàí èìåííî ñ ìè-
ðîâûì îïûòîì. 

Îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå èìååò ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
(îò 26 ôåâðàëÿ 1996 ã. ¹ 167) «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ëè-
öåíçèðîâàíèè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 
Ëèöåíçèÿ íà âåäåíèå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè âûäàåòñÿ Ìèíèñòåð-
ñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ. 

Ãîñäóìîé ÐÔ ïðèíÿò Çàêîí î ëèçèíãå. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé ýòîãî Çàêîíà ñëåäóåò îòíåñòè: ðàñïðîñòðàíåíèå åãî äåéñò-
âèÿ íà âñå ôîðìû ëèçèíãà, íåîãðàíè÷åííîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ëè-
çèíãîâîé îïåðàöèè, ãàðàíòèè ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé è ò.ä. Çíà÷è-
òåëüíû îñîáåííîñòè ó÷åòà ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé â áóõãàëòåðñêîì 
äåëå è àóäèòå, îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó îíè èìåþò ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè ñòðàõîâàíèÿ, âàëþòíûõ ðàñ÷åòîâ, ïðè ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè è áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. 

30.2. Ìåæäóíàðîäíûé ôàêòîðèíã 

Ïàðàëëåëüíî ñ âîçíèêíîâåíèåì â Ðîññèè ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã 
ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ñïåöèàëüíûé ñåêòîð 
ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé (ñì. ïðèëîæåíèå 16). Â ïðàêòèêå ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè ôàêòîðèíã ïîÿâèëñÿ â 1960-õ ãîäàõ, íàèáîëüøåå 
ðàçâèòèå ïîëó÷èë â 1980-å ãîäû. Çà 1981—1995 ãã. îáîðîò ïî ôàêòî-
ðèíãó âûðîñ â Èòàëèè â 74 ðàçà, â Èñïàíèè — â 14 ðàç, â Âåëèêî-
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áðèòàíèè è Ôðàíöèè — â 7,5 ðàç è ò.ä. Â Ðîññèè â 1989—1992 ãã. 
îïåðàöèè, îòäàëåííî íàïîìèíàþùèå ôàêòîðèíã, íà÷àë îñóùåñòâëÿòü 
Ïðîìñòðîéáàíê â âèäå äèñêîíòèðîâàíèÿ ïëàòåæíûõ òðåáîâàíèé. Îä-
íàêî çíà÷èòåëüíûå óáûòêè èç-çà íåâîçâðàòà ñðåäñòâ ýòîãî è äðóãèõ 
áàíêîâ (ê 1 èþëÿ 1991 ã. îêîëî 12,3 ìëðä ðóá.) ïîóáàâèëè èíòåðåñ ê 
ôàêòîðèíãó. Â 1994 ã. Òâåðüóíèâåðñàëáàíê çàêëþ÷èë ïåðâûé äîãîâîð 
ïî ôàêòîðèíãó ñ ôàêòîð-êîìïàíèåé Òóðöèè. Ôàêòîð-êîìïàíèåé íà-
çûâàþò êîìïàíèþ, êîòîðàÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ áàíêîì èëè ÿâëÿåòñÿ åãî 
äî÷åðíåé ôèðìîé; îáúåêò åå äåÿòåëüíîñòè — ôàêòîðèíã. Åå êîìèññèÿ 
ñîñòàâëÿåò îò 2 äî 8% ñòîèìîñòè ïîñòàâëåííîãî òîâàðà. Ñóùåñòâóåò 
ìåæäóíàðîäíîå îáúåäèíåíèå ôàêòîð-êîìïàíèé. Ïðèìåðó Òâåðüóíè-
âåðñàëáàíêà ïîñëåäîâàëè Ìîñáèçíåñáàíê, Àëüôà-áàíê, êîòîðûå 
îñóùåñòâëÿëè ýêñïîðòíûé ôàêòîðèíã (ñì. ïðèëîæåíèå 15) ïîñðåä-
ñòâîì äèñêîíòèðîâàíèÿ ñ÷åòîâ-ôàêòóð. Åñëè Àëüôà-áàíê è íåêîòî-
ðûå äðóãèå áàíêè îñóùåñòâëÿëè êîìïëåêñ ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé 
ïî ýôôåêòèâíîìó ïðîâåäåíèþ êîíêðåòíîé òîðãîâîé ñäåëêè ïðå-
èìóùåñòâåííî ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî õàðàêòåðà, òî äðóãèå áàíêè 
ââîäÿò ïîñòîÿííîå ôàêòîðèíãîâîå îáñëóæèâàíèå âñåãî ñïåêòðà òîð-
ãîâûõ îïåðàöèé ñâîèõ êëèåíòîâ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïî èòîãàì 
1996 ã. îáîðîò ôàêòîðèíãà â Ðîññèè ïðåâûñèë 1 òðëí ðóá. 

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñïåöèàëüíûå ôàêòîð-êîìïàíèè, êàê ïðàâè-
ëî, ïðåäëàãàþò ñâîèì êëèåíòàì ïîëíûé êîìïëåêñ ôàêòîðèíãîâûõ 
óñëóã — îò ó÷åòà è êîíòðîëÿ çà ïëàòåæàìè è ïîñòàâêàìè äî ïðÿìîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñòàâîê. Ïðè ýòîì äîãîâîð î ôàêòîðèíãå àâòîíî-
ìåí, íåçàâèñèì îò äîãîâîðà î êóïëå-ïðîäàæå. Âíåøíèé (ìåæäóíàðîä-
íûé) ôàêòîðèíã ïîäïàäàåò ïîä äåéñòâèå ìåæäóíàðîäíîé Êîíâåíöèè 
î ôàêòîðèíãå, ïîäïèñàííîé òàêæå â ìàå 1988 ã. â ã. Îòòàâå. Îäíàêî, 
êàê è Êîíâåíöèÿ î ëèçèíãå, îíà ïîêà íå èìååò þðèäè÷åñêîé ñèëû, 
òàê êàê íå çàâåðøåíà ïðîöåäóðà ðàòèôèêàöèè ñòðàíàìè, åå ïîäïèñàâ-
øèìè. Âìåñòå ñ òåì â ïðàêòèêå è ëèçèíãà è ôàêòîðèíãà, â òîì ÷èñëå 
è â Ðîññèè, ïîëîæåíèÿ ýòèõ äîêóìåíòîâ ó÷èòûâàþòñÿ. 

Ìåæäóíàðîäíûé ôàêòîðèíã ïðèìåíÿåòñÿ â ýêñïîðòíîé òîðãîâëå; 
îí óïðîùàåò ïîëó÷åíèå íàëè÷íûõ äåíåã â õîäå äåëîâûõ îïåðàöèé 
ýêñïîðòåðà, ÷òî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå, èáî ïðè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâ-
êàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ êðåäèòîâàíèå, íåðåäêî íà áåçîáîðîòíîé îñíîâå, 
è â ýòîì ñëó÷àå ôàêòîðèíã çàùèùàåò îò áåçíàäåæíûõ («ïëîõèõ») 
äîëãîâ. Â ÷èñëî îñíîâíûõ âèäîâ ôàêòîðèíãà âõîäÿò ïðÿìîé è êîñ-
âåííûé. Ïðè ïðÿìîì ôàêòîðèíãå äåéñòâóåò îäíà êîìïàíèÿ-ôàêòîð — 
ïî ýêñïîðòó â ñòðàíå èìïîðòåðà-ïðîäàâöà, ñ êîòîðîé ýêñïîðòåð èìå-
åò äîãîâîð î ôàêòîðèíãå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì î ïðÿìîì 
ôàêòîðèíãå ïî óñòóïêå ïðàâà òðåáîâàíèÿ ïîêóïíîé öåíû ôàêòîð 
âñòóïàåò â ïðÿìûå îòíîøåíèÿ ñ èíîñòðàííûì ïîêóïàòåëåì. Êîñâåííûé
ôàêòîðèíã ïðåäïîëàãàåò äâå ôàêòîð-êîìïàíèè: ôàêòîð ïî ýêñïîðòó 
è ôàêòîð ïî èìïîðòó (â ñòðàíå èìïîðòåðà-ïîêóïàòåëÿ). Â ñëó÷àå 
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êîñâåííîãî ôàêòîðèíãà èíîñòðàííûé ïîêóïàòåëü îïëà÷èâàåò ñòîè-
ìîñòü ýêñïîðòèðîâàííîé èì ïðîäóêöèè ôàêòîðó ïî èìïîðòó â ñâîåé 
ñòðàíå, êîòîðûé ýòîò ïëàòåæ ïåðåâîäèò ôàêòîðó ïî ýêñïîðòó, à ïî-
ñëåäíèé ïðåäîñòàâëÿåò îáóñëîâëåííóþ ñóììó ýêñïîðòåðó. Ïðåèìóùå-
ñòâî êîñâåííîãî ôàêòîðèíãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàæäûé èç ôàêòîðîâ 
èìååò äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ îòå÷åñòâåííûì êëèåíòîì, êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòü (êðåäèòîïðèãîäíîñòü) êîòîðîãî ôàêòîðó èçâåñòíà. 

Îáû÷íî âûäåëÿþò äâå îñíîâíûå ôîðìû ôàêòîðèíãà: ðàñêðûòûé 
è íåðàñêðûòûé. Ïðè îïåðàöèÿõ â ðåæèìå ðàñêðûòîãî ôàêòîðèíãà 
ïîëó÷åíèå ïëàòåæà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ôàêòîð, èìåþùèé ñ ýêñ-
ïîðòåðîì äîãîâîð, ñîãëàñíî êîòîðîìó ôàêòîð îáÿçóåòñÿ ïðèîáðåñòè 
ïîäòâåðæäåííûå êðàòêîñðî÷íûå äîëãè èíîñòðàííûõ ïîêóïàòåëåé. 
Èíûìè ñëîâàìè, ýêñïîðòåð óñòóïàåò ôàêòîðó ïðàâî òðåáîâàíèÿ îï-
ëàòû ýêñïîðòèðóåìîãî òîâàðà. Ïîêóïàòåëü îïëà÷èâàåò ïîêóïíóþ 
öåíó íå ýêñïîðòåðó, à ôàêòîðó; ïðè ýòîì íåïîäòâåðæäåííûå äîëãè, 
ïîäëåæàùèå îïëàòå, ïðèîáðåòàþòñÿ ôàêòîðîì ñ ïðàâîì íà ðåãðåñ-
ñèâíûå òðåáîâàíèÿ. Åñëè äîãîâîðåííîñòè î ôàêòîðèíãå íå ðàñêðû-
âàþòñÿ çàðóáåæíîìó ïîêóïàòåëþ, ðå÷ü èäåò î íåðàñêðûòîì ôàêòî-
ðèíãå; íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé åãî âèä — äèñêîíòèðîâàíèå ñ÷åòîâ,
èëè âûêóï ñ÷åòîâ ñî ñêèäêîé. 

Ïî æåëàíèþ ýêñïîðòåðà ôàêòîð ìîæåò ïðîôèíàíñèðîâàòü ñäåë-
êó â äîïîëíåíèå ê óñëóãàì ïî ïîëó÷åíèþ ïîêóïíîé öåíû. Â ýòîì 
ñëó÷àå îí íåìåäëåííî âûïëà÷èâàåò ýêñïîðòåðó äî 80% áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè ïî ïîäòâåðæäåííûì ñ÷åòàì è îäíîâðåìåííî ïðåäîñòàâ-
ëÿåò êðåäèò èíîñòðàííîìó ïîêóïàòåëþ. Â ïðàêòè÷åñêîì ôàêòîðèíãå 
âñòðå÷àåòñÿ ïðîáëåìà óâÿçêè Îòòàâñêîé êîíâåíöèè î ôàêòîðèíãå è 
Âåíñêîé êîíâåíöèè î äîãîâîðàõ êóïëè-ïðîäàæè. 

30.3. Ìåæäóíàðîäíûé ôðàí÷àéçèíã 

Ýòà ôîðìà ìåæäóíàðîäíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå. Óñêîðåííîå 
îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé, àâàíãàðäíîãî îïûòà îðãàíèçàöèè 
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â çíà÷èìûé ôàêòîð óñêîðåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â îñîáåííîñòè 
â ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ôðàí÷àéçèíã òåñíî ñâÿçàí ñ ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì âîñïðîèçâîäñòâà 
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî çàùèùàåòñÿ â ïðàâîâîì è ýêî-
íîìèêî-ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè òîâàðíûì çíàêîì (áðåíäîì), þðè-
äè÷åñêèì äåðæàòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè. Êàê òàêîâûå, îíè îáëàäàþò âñåìè ïðàâàìè 
è ïðåèìóùåñòâàìè, îáåñïå÷èâàåìûìè ýòèì òîâàðíûì çíàêîì, íåñóò 
ñîîòâåòñòâóþùóþ þðèäè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü. 



VI. Ïðàêòèêà ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ÂÝÄ566

Íà ïðàêòèêå ïðåäîñòàâëåíèå (ïðîäàæà) èíîôèðìîé-ôðàí÷àéçå-
ðîì òîâàðíîãî çíàêà îçíà÷àåò ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðèìåíÿåìîé ïðîäóöåíòîì ñ îáÿçàòåëüñòâîì îáåñïå÷åíèÿ äîëæ-
íîãî êà÷åñòâà èçäåëèé, à òåì ñàìûì óñïåøíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
íà íàöèîíàëüíîì âíóòðåííåì è íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ. 
Îáû÷íî ýòî ñâÿçàííî ñ èíâåñòèöèÿìè â ñîîòâåòñòâóþùåå ïðîèçâîä-
ñòâî. Êàê ïðàâèëî, ïðè âûïóñêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî ìàøèí 
è îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ, 
ôðàí÷àéçåð â èíòåðåñàõ ïîääåðæàíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ, çàùèùåí-
íûõ åãî òîâàðíûì çíàêîì, îñóùåñòâëÿåò ïåðâîíà÷àëüíî ïîñòàâêó 
êîìïëåêòóþùèõ, óçëîâ, äåòàëåé è ò.ä. 

Îñîáàÿ ðîëü ôðàí÷àéçèíãà êàê ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÒÍÊ: âñòóïàÿ â êîíòàêòû ñ íàöèî-
íàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû, ïðåäîñòàâëÿþò 
èì íà âîçìîæíûõ óñëîâèÿõ ñâîé òîâàðíûé çíàê, îáåñïå÷åííûé âû-
ñîêèìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè âûïóñêàåìûõ èçäåëèé, 
ïîëó÷àþùèõ ðåàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå â ñè-
ëó èçâåñòíîñòè ôèðìû-ôðàí÷àéçåðà, åå âûñîêîãî èìèäæà, îáóñëîâ-
ëèâàþùèõ ïðåäïî÷òåíèå ïîòðåáèòåëåé. Âàæíåéøèì óñëîâèåì äîãî-
âîðà ôðàí÷àéçèíãà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüñòâî ñòîðîíû, ïðèîáðåòàþùåé 
çíàê — ôðàíøèçó, îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, 
÷òî äîãîâîðíî çàêðåïëÿåòñÿ ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ. Â êà÷åñòâå ôðàí÷àéçåðîâ âûñòóïàþò îáû÷íî èçâåñòíûå ôèð-
ìû, ïîëüçóþùèåñÿ ìåæäóíàðîäíûì ïðèçíàíèåì, âëàäåþùèå ïåðå-
äîâûìè òåõíîëîãèÿìè, èìåþùèå îïûò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, 
ðàñïîëàãàþùèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò â êîðîòêèå ñðîêè íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî, óñòîé÷èâî ïîçèöèî-
íèðîâàòü ïðîäóêöèþ íà ðûíêå. Ìåæäóíàðîäíûå ôðàí÷àéçèíãîâûå 
ñîãëàøåíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â ñåðüåçíûé ðû÷àã ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòè-
÷åñêèì ïðîÿâëåíèåì ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé: âî 
ìíîãèõ ñòðàíàõ â ðàìêàõ ôðàí÷àéçèíãà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå â ïðèíèìàþùèõ ñòðàíàõ óæå èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé è ïðîèç-
âîäñòâ ñ èõ ïîñëåäóþùåé ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçàöèåé è îáíîâëå-
íèåì. Óñëîâèÿìè ñîãëàøåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûïëàòà ôðàí÷àé-
çåðó âîçíàãðàæäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, â äâóõ âèäàõ: 

åäèíîâðåìåííî ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà â âèäå ñîâîêóïíîé 
ñóììû, íàçûâàåìîé «âõîäíîé ïëàòîé»; 
ïî ÷àñòÿì, â îãîâîðåííîì ïðîöåíòå ê ýòîé ñóììå (25% — ïðè 
ïîäïèñàíèè ñîãëàøåíèÿ; 25% — ïî çàâåðøåíèè îáó÷åíèÿ ïåð-
ñîíàëà; 25% — ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ îñíîâíîãî îáúåê-
òà ïðåäïðèÿòèÿ; 25% — ïî ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíîé ïàðòèè 
ïðîäóêöèè è ò.ï.). 
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Îñóùåñòâëÿþòñÿ è ïîñëåäóþùèå ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè — «ðî-
ÿëòè» îò ñóììû ïðîäàæ ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã, ðàáîò) â âèäå 
îò÷èñëåíèé â ñîãëàñîâàííîì ïðîöåíòå îò îáîðîòà, ïðèáûëè è ò.ï. 
Âîçìîæåí òàêæå âàðèàíò îïëàòû ïî òîâàðíîé øêàëå â âèäå ôèêñè-
ðîâàííûõ ñóìì â óñòàíîâëåííûå äîãîâîðîì ñðîêè. 

Ïîëîæèòåëüíûé îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà óñëî-
âèÿõ ôðàí÷àéçèíãà íàêàïëèâàåòñÿ â Ðîññèè: â ïðåäûäóùèå ãîäû — 
ñ êîìïàíèÿìè «Ìàêäîíàëäñ», «Âèì Áèëü Äàí»; â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îñóùåñòâëåí ïåðñïåêòèâíûé ïðîåêò ñ ÿïîíñêîé àâòîìîáèëüíîé 
êîìïàíèåé «Òîéîòà», ïðåäóñìàòðèâàâøèé ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ñáî-
ðî÷íîãî àâòîçàâîäà ïîä Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì. Ðåàëèçîâàí âûïóñê 
íîâåéøåé åâðîïåéñêîé ìîäåëè ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ «Òîéîòà» (îò 
2 òûñ. â 2005 ã. äî 5 òûñ. â 2007 ã. è äî 200 òûñ. àâòîìîáèëåé â ïî-
ñëåäóþùèå ãîäû). Ñáîðêà àâòîìîáèëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ èç èìïîðò-
íûõ êîìïëåêòóþùèõ. Èìååòñÿ â âèäó ðàçðàáîòêà âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è ñîâðåìåííîãî 
ìåíåäæìåíòà. Â ðàìêàõ äîãîâîðà èíâåñòèöèè êîìïàíèè ôðàí÷àéçåðà 
óæå ñîñòàâèëè îêîëî 170 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ïîäîáíûå ðåøåíèÿ ñîç-
äàþò îáíàäåæèâàþùèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðîññèéñêîé àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Ìíîãèå èç íèõ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðåàëèçàöèè ñ 
äðóãèìè âåäóùèìè èíîñòðàííûìè àâòîìîáèëüíûìè êîìïàíèÿìè. 
Ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, â äàëüíåéøåì íàìå÷àåòñÿ íàðàùèâàíèå ïî-
ñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Ðåçþìå

Áèçíåñ â ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñôåðå ñîñòàâëÿåò ãëàâíîå ñîäåðæà-
íèå ÌÝÎ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ïðèíöèïû áèçíåñà ïðîíèçûâàþò 
âñå ôîðìû ÌÝÎ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âñå âîçðàñòàþùåå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàþò íîâûå íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû áèçíåñà â ÌÝÎ. 
Ñðåäè íèõ âûäåëÿþòñÿ ëèçèíã è ôàêòîðèíã. Ðàçâèòèå ýòèõ íà-
ïðàâëåíèé è ôîðì îáîãàùàåò ÌÝÎ, îòðàæàÿ íîâûå êà÷åñòâåííûå 
ìîìåíòû ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ (ÌÁ) — áèçíåñ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïðåèìóùåñòâåííàÿ ñôåðà êîòîðîé — ÌÝÎ, ìèðîâîå õî-
çÿéñòâî, ýêîíîìèêà. Â êà÷åñòâå ñåãìåíòîâ ÌÁ âûäåëÿþò: ãëîáàëü-
íûé áèçíåñ, ñîâìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, áèçíåñ çà ðóáåæîì, 
èíîñòðàííûé áèçíåñ. 

Ëèçèíã — ñâîåîáðàçíûé äîãîâîð àðåíäû, ïðåäóñìàòðèâàþùèé 
ïðåäîñòàâëåíèå ëèçèíãîäàòåëåì êëèåíòó-àðåíäàòîðó-ëèçèíãîïî-
ëó÷àòåëþ òîâàðà â èñêëþ÷èòåëüíîå ïîëüçîâàíèå íà ñòðîãî óñòà-
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íîâëåííûé ñðîê çà ñîãëàñîâàííîå âîçíàãðàæäåíèå; ïðè ýòîì ïðà-
âî ñîáñòâåííîñòè ñîõðàíÿåòñÿ çà àðåíäîäàòåëåì, ò.å. ñîáñòâåí-
íîñòü íå îò÷óæäàåòñÿ. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé âèä ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êàïâëîæåíèé, ýòî îäíà èç ôîðì êðåäèòîâàíèÿ ýêñïîðòà 
òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. 

Ëèçèíãîâîå ñîãëàøåíèå — îñíîâíîé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé 
õàðàêòåð îòíîøåíèé ìåæäó ëèçèíãîäàòåëåì è ëèçèíãîïîëó÷àòå-
ëåì ïî ïîâîäó óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ îáúåêòà ëèçèíãà äëÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ýêñïëóàòàöèè; åãî îïèñàíèå ïðèëàãàåòñÿ ê ñïåöè-
ôèêàöèè ñîãëàøåíèÿ. Ýòî þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå ëèçèíãîâîé 
ñäåëêè.

Ôàêòîðèíã — 1) ïîñðåäíè÷åñêàÿ êîìèññèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
áàíêà èëè ôàêòîð-êîìïàíèè ïðè ðàñ÷åòàõ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè 
òîâàðîâ è ïîêóïàòåëÿìè ïîñðåäñòâîì îïëàòû ôèíàíñîâûõ òðåáî-
âàíèé ïîñòàâùèêîâ ñ ïîñëåäóþùèì âçèìàíèåì äîëãà ñ ïîêóïàòå-
ëåé; 2) ïåðåïðîäàæà ïðàâà íà âçûñêàíèå äîëãîâ ëèáî êîììåð÷å-
ñêàÿ îïåðàöèÿ ïî äîâåðåííîñòè; 3) ïåðåïðîäàæà àêòèâîâ, òîâàðîâ 
â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ êîìèññèîííûõ. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Â ÷åì ñóòü è êàêîâû îñîáåííîñòè áèçíåñà â ìèðîõîçÿéñòâåííîé 
ñôåðå?

2. ×òî òàêîå ìåæäóíàðîäíûé ëèçèíã? 
3. Êàêèå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ôàêòîðèíãà? 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß 
ÏÎ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÌ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌ  

ÎÒÍÎØÅÍÈßÌ È ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

Îñíîâíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè 

Îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè 

Îñíîâíûå ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå  
êëàññèôèêàöèè

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ïî ÌÝÎ 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ â ñåòè Èíòåðíåò 

Ïåðåõîä Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó ó÷åòà  
è ñòàòèñòèêè 

31.1. Îñíîâíûå âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè 

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ÌÝÎ è ÂÝÄ êàê òåîðå-
òè÷åñêîãî, òàê è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðî-
öåññîâ è òåíäåíöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí, îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî 
èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ, â ñèëó ÷åãî ñáîð èí-
ôîðìàöèè, åå îòáîð è êëàññèôèêàöèÿ çàíèìàþò îäíî èç âàæíûõ 
ìåñò â ýòîé ðàáîòå. 

Äëÿ ïîëíîöåííîãî àíàëèçà ïðîáëåì ÌÝÎ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñèòóàöèè, åñòåñòâåííî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ÷èñòî ýêîíî-
ìè÷åñêèå, íî è èíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå ëèáî ïðÿìîå, ëèáî 
îïîñðåäîâàííîå âîçäåéñòâèå: ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïîëèòè÷å-
ñêóþ è çàêîíîäàòåëüíóþ ñðåäó, îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ è ò.ä. 

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà òîé èëè èíîé ïðîáëåìû èëè ñèòóàöèè 
â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ â ñâîþ 
î÷åðåäü ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñòàòèñòè÷åñêóþ, áóõãàëòåðñêóþ, îïåðà-
òèâíóþ, à òàêæå àíàëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, ýêñïåðòíûå îöåíêè è 
ïðîãíîç. 



VI. Ïðàêòèêà ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ÂÝÄ570

Ñòàòèñòèêà äàåò îáùóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà, îñâåùàåò õîä ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ â ñòðàíå èëè åå ÷àñòÿõ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå 
ìåòîäû íàáëþäåíèÿ è àíàëèçà ìàññîâûõ ÿâëåíèé. 

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá îòðàæå-
íèÿ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â çàâèñèìîñòè îò èõ ñî-
ñòîÿíèÿ, ðàçìåùåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è èñòî÷íèêîâ ïðîèñõîæäåíèÿ. 
Îíà îòðàæàåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñëóæèò îñíîâîé àíà-
ëèçà åãî õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ — ýòî ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ òå-
êóùåé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé. Â êà÷åñòâå 
îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè ìîãóò âûñòóïàòü êàê îôèöèàëüíûå ñòàòè-
ñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, òàê è íåîïóáëèêîâàííûå äàííûå, ïîëó÷åííûå 
â ðåçóëüòàòå íåïîñðåäñòâåííîãî íàáëþäåíèÿ, ëè÷íîãî îïûòà, ðàçëè÷-
íûõ ýêñïåðèìåíòîâ è ò.ä. 

Àíàëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò áûòü 
îäíèì èç èñòî÷íèêîâ äàëüíåéøåãî àíàëèçà, ñîñòàâëÿþò è ïóáëèêóþò 
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, 
ó÷åíûå. Ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè ñîäåðæàò 
ãëàâó èëè ïàðàãðàô, â êîòîðûõ äàåòñÿ ñóììàðíàÿ îöåíêà ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå èçìåíåíèé. Ïðè èñïîëüçîâàíèè àíàëè-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè î÷åíü âàæíî îáðàùàòü âíèìàíèå, íà îñíîâå 
êàêèõ äàííûõ è èñòî÷íèêîâ ïðîâîäèëñÿ àíàëèç. Íåäîñòàòîê àíàëè-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â åå áûñòðîì óñòàðåâàíèè â óñ-
ëîâèÿõ äèíàìè÷íûõ ïðîöåññîâ, ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ â ñîâðåìåííîé 
ìèðîâîé ýêîíîìèêå. 

Ýêñïåðòíûå îöåíêè, òàê æå êàê è àíàëèòèêà, ïðîèçâîäíû îò ïåð-
âè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Îíè âñåãäà ñóáúåêòèâíû: âûâîäû 
ýêñïåðòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû 
àâòîðà (ìîíåòàðèñò, èíñòèòóöèîíàëèñò, ëèáåðàë è ò.ä.), ñòðàíû, êî-
òîðóþ îí ïðåäñòàâëÿåò.  

Ïðîãíîç — èíôîðìàöèÿ î áóäóùèõ ñîáûòèÿõ. Â îñíîâå ïðîãíîçà 
ëåæàò äîñòóïíûå âñåì èëè çàêðûòûå äàííûå, à òàêæå øèðîêî èç-
âåñòíûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, ìîäåëèðîâàíèå, ýêñòðàïîëÿöèÿ è 
äðóãèå èëè íîâàÿ, óíèêàëüíàÿ ìåòîäîëîãèÿ. Ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿþò ïðîãíîçû. Íàèáîëåå èçâåñò-
íû: IMF Outlook, OECD Outlook è ò.ä.  

Èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ â îáëàñòè ÌÝÎ, ïðèîáðåòàþùèõ õà-
ðàêòåð ãëîáàëüíûõ, òðåáóþò â ïåðâóþ î÷åðåäü óìåíèÿ îïåðèðîâàòü 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, ïîýòîìó îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì èíôîðìàöèè ñëóæèò ñòàòèñòèêà. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ óæå 
ãîòîâûå îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïîëó÷àåìûå â ðåçóëü-
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òàòå êîíêðåòíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ êàêîãî-òî îïðåäå-
ëåííîãî ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà. À âñÿêîå êîíêðåòíîå ñòàòèñòè÷åñêîå 
èññëåäîâàíèå èìååò äåëî ñ ìàññîâûì ÿâëåíèåì, èìåþùèì ñâîþ 
ïðèðîäó è ñâîå êà÷åñòâåííîå ñîäåðæàíèå. Áàçèðóÿñü íà êà÷åñòâåí-
íîì àíàëèçå, ñòàòèñòèêà èññëåäóåò îáúåêò ñ êîëè÷åñòâåííîé ñòîðî-
íû, íî ïðè ýòîì îáîãàùàåò íàóêó è ïðàêòèêó ôàêòàìè çíàíèÿ îá 
îáúåêòå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ñëóæàò ìàòåðèàëîì 
äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ñîáèðàåòñÿ è ïóáëèêóåòñÿ â ñïåöè-
àëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñïðàâî÷íèêàõ êàê ìåæäóíàðîäíûìè, òàê è 
íàöèîíàëüíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. 

31.2. Îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè 

Íà÷àëî ïðîöåññó îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè áûëî 
ïîëîæåíî ãðóïïîé åâðîïåéñêèõ ñòàòèñòèêîâ, ïðåäëîæèâøèõ â 1853 ã. 
îáðàçîâàòü Ìåæäóíàðîäíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîíãðåññ â öåëÿõ âûðà-
áîòêè íà íàó÷íîé îñíîâå åäèíûõ ìåòîäîâ, åäèíîîáðàçíûõ ïðàâèë è 
ïðîãðàìì ñîâìåñòíûõ ðàáîò. Â ðàçâèòèå ýòîãî ìåæäóíàðîäíîãî ôî-
ðóìà áûëî ðåøåíî ó÷ðåäèòü Ìåæäóíàðîäíûé ñòàòèñòè÷åñêèé èí-
ñòèòóò — ÌÑÈ (International Statistical Institute — ISI), êîòîðûé 
áûë ñîçäàí â 1885 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì îñíîâíàÿ çàäà÷à
ÌÑÈ — ðàçâèòèå è óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â 
ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ôàêòè÷åñêè ÌÑÈ ïðîâîäèò êóðñ íà äîñòèæå-
íèå ìåæäóíàðîäíîé ñîïîñòàâèìîñòè ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïó-
òåì âûðàáîòêè åäèíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ èõ èñ÷èñëåíèÿ è ðàçðàáîòêè 
îáùåïðèåìëåìûõ êëàññèôèêàöèé òàêèõ ïîêàçàòåëåé â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ ñòàòèñòèêè; íà ðàçâèòèå îáìåíà ìíåíèÿìè ìåæäó íàó÷íûìè 
è ïðàêòè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè ñòàòèñòèêè è èõ îðãàíèçàöèÿìè. 

ÌÑÈ — ýòî àâòîíîìíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, íî èìååò 
êîíñóëüòàòèâíûé ñòàòóñ ïðè ÝÊÎÑÎÑ ÎÎÍ è ÞÍÅÑÊÎ, íå âõî-
äèò â ñèñòåìó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé ÎÎÍ, íî ðåãóëÿðíî 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàáîòå Ñòàòèñòè÷åñêîé êîìèññèè ÎÎÍ, íå 
ñîñòîÿ åå ÷ëåíîì. Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÑÈ êîîðäèíèðóåòñÿ 
åãî èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì — Ïîñòîÿííûì áþðî, íàõîäÿùèìñÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ã. Âîîðáóðãå (Íèäåðëàíäû). 

Â ñîâðåìåííîì ìåõàíèçìå ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè ïðîñëå-
æèâàåòñÿ ñâîåãî ðîäà ðàçäåëåíèå òðóäà: îäíè ñòàòèñòè÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè ðàçðàáàòûâàþò ñòàòèñòè÷åñêóþ ìåòîäîëîãèþ, ïðîãðàììû 
íàáëþäåíèÿ, äðóãèå íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿþò ñáîð, îáðàáîòêó 
è ïóáëèêàöèþ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Ê ïåðâîìó òèïó îðãàíèçàöèé 
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îòíîñÿòñÿ ïðîâîäèâøèåñÿ ðàíåå ìåæäóíàðîäíûå ñòàòèñòè÷åñêèå êîí-
ãðåññû (ÌÑÊ) è äåéñòâóþùèé íûíå Ìåæäóíàðîäíûé ñòàòèñòè÷åñêèé 
èíñòèòóò. Êî âòîðîìó — ñòàòèñòè÷åñêèé àïïàðàò ÎÎÍ è åå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé è ñòàòèñòè÷åñêèå ñëóæáû äðóãèõ ìíîãî-
÷èñëåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. 

Îñíîâíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé 
ñòàòèñòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñëóæáàìè ÎÎÍ. 
Â âåäåíèè öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà ÎÎÍ íàõîäÿòñÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ 
ñòàòèñòèêà è âñå îñòàëüíûå îòðàñëè ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, çà 
èñêëþ÷åíèåì ñòàòèñòèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òðóäà, êîòîðûå îò-
íîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé. Êîîðäè-
íàöèþ èõ äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþò Ñòàòèñòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ 
ÎÎÍ (UNSC) è Ñòàòèñòè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå ÎÎÍ1 (UNSD), âû-
ïîëíÿþùåå ôóíêöèè ñåêðåòàðèàòà Êîìèññèè.  

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ÎÎÍ (ñîçäàíà â 1946 ã.) — îäíà èç 
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìèññèé Ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ñîâåòà 
ÎÎÍ (ÝÊÎÑÎÑ); îíà íàïðàâëÿåò è êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü âñåõ 
ïîäðàçäåëåíèé ÎÎÍ â îáëàñòè ñòàòèñòèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåÿ-
òåëüíîñòü Ñòàòèñòè÷åñêîé êîìèññèè íàïðàâëåíà íà: 

ïîîùðåíèå ðàçâèòèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé ðàáîòû â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ è óëó÷øåíèå åå ñîïîñòàâèìîñòè; 
êîîðäèíàöèþ ñòàòèñòè÷åñêîé ðàáîòû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ó÷ðåæäåíèé; 
ðàçâèòèå öåíòðàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñëóæá Ñåêðåòàðèàòà; 
êîíñóëüòèðîâàíèå îðãàíîâ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé 
ïî îáùèì âîïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê ñáîðó, àíàëèçó è ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè; 
ñîäåéñòâèå îáùåìó óëó÷øåíèþ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. 

Êîíå÷íàÿ öåëü ðàáîòû Ñòàòèñòè÷åñêîé êîìèññèè çàêëþ÷àåòñÿ â 
äîñòèæåíèè åäèíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèè, îáðàáîòêè è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè îðãàíàìè è 
ó÷ðåæäåíèÿìè ÎÎÍ. 

Â ôóíêöèè Ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÎÍ âõîäÿò: 
ñáîð, îáðàáîòêà è ðàñïðîñòðàíåíèå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè;
ñòàíäàðòèçàöèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, êëàññèôèêàöèé è îï-
ðåäåëåíèé;  
ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; 
êîîðäèíàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ìå-
ðîïðèÿòèé.  

1 Ðàíåå íàçûâàëîñü «Ñòàòèñòè÷åñêîå áþðî Ñåêðåòàðèàòà ÎÎÍ». 
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Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ ôóíêöèé íà Ñòàòèñòè÷åñêîå ïîäðàçäåëå-
íèå ÎÎÍ âîçëîæåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:  

îáåñïå÷èâàåò ñòðóêòóðû ÎÎÍ äàííûìè ïî ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå, íàöèîíàëüíûì ñ÷åòàì, ýíåðãåòèêå, ïðîìûøëåííîñòè, 
îêðóæàþùåé ñðåäå è äåìîãðàôè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàòè-
ñòèêå, ñîáðàííîé èç íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ èñòî÷-
íèêîâ; 
ïðîäâèãàåò ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû â îáëàñòè ìåòîäîâ, êëàñ-
ñèôèêàöèé è îïðåäåëåíèé, èñïîëüçóåìûõ íàöèîíàëüíûìè  
ó÷ðåæäåíèÿìè;  
îêàçûâàåò ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì ïî èõ ïðîñüáå êîíñóëüòàöèè è 
óñëóãè ïî îáó÷åíèþ äëÿ óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èõ ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ ñëóæá; 
êîîðäèíèðóåò ìåæäóíàðîäíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû è 
ìåðîïðèÿòèÿ, âîçëîæåííûå íà îòäåë Ñòàòèñòè÷åñêîé êîìèñ-
ñèåé Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé è Êîìèòåòîì ïî êî-
îðäèíàöèè ñòàòèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÊÊÑÄ); 
îáåñïå÷èâàåò ñåêðåòàðñêóþ ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè Ñòàòè-
ñòè÷åñêîé êîìèññèè ÎÎÍ; 
ñîäåéñòâóåò âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ ñúåìêè è êàðòîãðàôèðî-
âàíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ.  

Ñòàòèñòè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå ñîñòîèò èç øåñòè ïîäðàçäåëåíèé; 
êàæäîå èç íèõ ðåøàåò êðóã êîíêðåòíûõ èíôîðìàöèîííûõ, ôóíê-
öèîíàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ è ïîäãîòàâëèâàåò ñîîòâåòñòâóþùèå 
öèôðîâûå è ìåòîäè÷åñêèå ïóáëèêàöèè, â ÷àñòíîñòè, ðåãóëÿðíî ïóá-
ëèêóÿ äàííûå îáíîâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê è 
Âñåìèðíûé ñòàòèñòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê, à òàêæå êíèãè è äîêëàäû 
ïî ñòàòèñòèêå è ñòàòèñòè÷åñêèì ìåòîäàì. 

31.3. Îñíîâíûå ìåæäóíàðîäíûå
ýêîíîìè÷åñêèå êëàññèôèêàöèè 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. çàâåðøèëîñü îáðàçîâàíèå ìèðîâîãî 
õîçÿéñòâà. Ýòî ïîòðåáîâàëî åäèíîîáðàçíîãî ïîíèìàíèÿ ïóáëèêóå-
ìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàçíûõ ñòðàí, ðàçðàáîòêè îïðåäåëåí-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòíûõ ïðèåìîâ èñ÷èñëåíèÿ ïîêàçàòåëåé 
è åäèíûõ êëàññèôèêàöèé. 

Îñîáóþ ðîëü â ïðîöåññå óíèôèêàöèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
èãðàþò ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå êëàññèôèêàöèè. Ñâÿçàíî ýòî 
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, 
õàðàêòåðèçóþùóþ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íà îñíîâå îáùèõ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ñîãëàñîâàííûõ ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè. Òàêèå 
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ñèñòåìû ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè è ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè â âèäå ñòàíäàðòíûõ êëàññèôèêàöèé è íîìåíê-
ëàòóð ìåæäóíàðîäíîé ñîïîñòàâèìîñòè è àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ. Ðàçëè÷àþò êëàññèôèêàöèè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è ðåãèîíàëü-
íûå êëàññèôèêàöèè (íàïðèìåð, ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà). 

Òàê, äëÿ êëàññèôèêàöèè òîâàðîâ è óñëóã, äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ 
ñëåäóþùèå êëàññèôèêàöèîííûå ñèñòåìû (íîìåíêëàòóðû): 

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàíäàðòíàÿ îòðàñëåâàÿ êëàññèôèêàöèÿ âñåõ 
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÌÑÎÊ); 
Ñòàíäàðòíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ ÎÎÍ 
(ÑÌÒÊ); 
Ãàðìîíèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ 
(ÃÑÎÊÒ);
Êëàññèôèêàòîð îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ (ÊÎÏ). 

Äàëåå ðàññìîòðèì èõ êðàòêî. 
1. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàíäàðòíàÿ îòðàñëåâàÿ êëàññèôèêàöèÿ âñåõ 

âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ÌÑÎÊ (International Standard 
Industrial Classification of all Economic Activities — ISIC). Ýòà ñèñòåìà 
èìååò íàèáîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå. Ðàçðàáîòàíà îíà â 1948 ã., 
ïåðåñìàòðèâàëàñü â 1968, 1989 è 2008 ãã. Óòâåðæäåíà Ñòàòèñòè÷å-
ñêîé êîìèññèåé ÎÎÍ ÌÑÎÊ, îòðàæàåò ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, ò.å. 
ñïîñîá îáúåäèíåíèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö è ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ âèäîâ ìåæäó íèìè 
â ñòðàíàõ. 

×åòâåðòûé ïåðåñìîòðåííûé âàðèàíò ÌÑÎÊ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
ïðîöåññà ïåðåñìîòðà, êîòîðûé ïðîäîëæàëñÿ íåñêîëüêî ëåò è â êî-
òîðûé âíåñëè ñâîé âêëàä ìíîãèå ýêñïåðòû â îáëàñòè êëàññèôèêà-
öèé è ïîëüçîâàòåëè âñåãî ìèðà. Ýòîò ïðîöåññ ïðèâåë ê ðàçðàáîòêå 
áîëåå ïîäðîáíîé, ÷åì â ïðåäûäóùåì âàðèàíòå, ñòðóêòóðû ÌÑÎÊ, 
ïîçâîëÿþùåé óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü â ðàçäåëüíîì îïðåäåëåíèè 
ìíîãèõ íîâûõ îòðàñëåé. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê ñôåðå óñëóã. 
Êðîìå òîãî, ðåëåâàíòíîñòü äàííîé êëàññèôèêàöèè ïîâûñèëàñü çà ñ÷åò 
ââåäåíèÿ íîâûõ êàòåãîðèé âûñîêîãî óðîâíÿ äëÿ ëó÷øåãî îòðàæåíèÿ 
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Îäíèì èç òàêèõ íîâîââåäå-
íèé ñòàë ðàçäåë «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü». Ïîâûñèëàñü òàêæå ñîâìåñ-
òèìîñòü ñ öåëûì ðÿäîì äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ êëàññèôèêàöèé âèäîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî äåëàåò äàííûé âàðèàíò ÌÑÎÊ 
ãîðàçäî áîëåå ñîâåðøåííûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
ïîñòàâëåíèÿ äàííûõ. 

Îñíîâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå åäèíèöû — çàâåäåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ; 
äîïîëíèòåëüíûå åäèíèöû îáúåäèíÿþòñÿ îáùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè; 
âñïîìîãàòåëüíûå è òåõíè÷åñêèå åäèíèöû. Âñå âèäû õîçÿéñòâåííîé 
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äåÿòåëüíîñòè â ÌÑÎÊ îáúåäèíåíû â äåâÿòü ðàçäåëîâ, êîòîðûå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, âêëþ÷àþò ïîäðàçäåëû, ãðóïïû è ïîäãðóïïû.  

2. Ñòàíäàðòíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ ÎÎÍ —
ÑÌÒÊ (Standard International Trade Classification — SITC). Ýòà ñèñ-
òåìà ñòàëà îñíîâîé äëÿ ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ âíåøíåòîðãîâûõ 
êëàññèôèêàöèé áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. Íà áàçå 
ÑÌÒÊ ìíîãèå ñòðàíû ðàññ÷èòûâàþò èíäåêñû, à ïî íèì — îáùèå 
èíäåêñû âíåøíåé òîðãîâëè. 

Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ÑÌÒÊ ëåæèò ñòåïåíü îáðàáîòêè òîâàðîâ. 
Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðèçíàêà âñå òîâàðû â ÑÌÒÊ êëàññèôèöèðóþòñÿ 
ïî ðàçäåëàì, îòäåëàì, ãðóïïàì, ïîäãðóïïàì. Ýòî â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè îáåñïå÷èâàåò èçâåñòíóþ ñîïîñòàâèìîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ðàçëè÷íûõ ñòðàí è äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü àíàëèç òî-
âàðíîé ñòðóêòóðû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò óæå ÷åòâåðòûé ïåðåñìîòðåííûé 
âàðèàíò ÑÌÒÊ, îäîáðåííûé Ñòàòèñòè÷åñêîé êîìèññèåé ÎÎÍ â 
2007 ã. Â ÷åòâåðòîì ïåðåñìîòðåííîì âàðèàíòå ÌÑÒÊ ñîõðàíåíà 
îáùàÿ ñòðóêòóðà òðåòüåãî ïåðåñìîòðåííîãî âàðèàíòà ÌÑÒÊ è ñîäåð-
æèòñÿ òàêîå æå ÷èñëî ðàçäåëîâ, îòäåëîâ è ãðóïï. Èçìåíåíèÿ áûëè 
âíåñåíû íà óðîâíå îñíîâíûõ ïîçèöèé è íåêîòîðûõ ïîäãðóïï. Áûëî 
èñêëþ÷åíî 238 îñíîâíûõ ïîçèöèé òðåòüåãî ïåðåñìîòðåííîãî âàðè-
àíòà ÌÑÒÊ è âêëþ÷åíî 87 íîâûõ îñíîâíûõ ïîçèöèé. Â ðåçóëüòàòå 
ýòèõ èçúÿòèé è äîïîëíåíèé ÷åòâåðòûé ïåðåñìîòðåííûé âàðèàíò 
ÌÑÒÊ ñîäåðæèò 10 ðàçäåëîâ, 67 îòäåëîâ, 261 ãðóïïó, 1033 ïîäãðóïïû, 
èç êîòîðûõ 720, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà 2970 îñíîâíûõ 
ïîçèöèé. 

3. Ãàðìîíèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ — 
ÃÑ (Harmonized Commodity Description and Coding System — HS).
Íîìåíêëàòóðà ãàðìîíèçèðîâàííîé ñèñòåìû áàçèðóåòñÿ â îñíîâíîì 
íà ïðåæíåé íîìåíêëàòóðå Ñîâåòà òàìîæåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èç-
âåñòíîé â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå êàê Áðþññåëüñêàÿ òàìîæåííàÿ 
íîìåíêëàòóðà (ÁÒÍ), è âíåøíåòîðãîâîì òîâàðíîì êëàññèôèêàòîðå 
ÎÎÍ (ÑÌÒÊ). Êðîìå òîãî, ïðè ñîçäàíèè íîâîé ìåæäóíàðîäíîé 
òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû áûëè èñïîëüçîâàíû åùå 12 ðàçëè÷íûõ ìå-
æäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ êëàññèôèêàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòî ïî-
ïûòêà ñîçäàòü óíèâåðñàëüíóþ ñèñòåìó êëàññèôèêàöèè. Ãàðìîíè-
çèðîâàííàÿ ñèñòåìà îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ áûëà ïðèíÿòà 
Ñîâåòîì òàìîæåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â 1983 ã., âñòóïèëà â ñèëó  
1 ÿíâàðÿ 1988 ã. ×åòâåðòîå èçäàíèå ÃÑ ñ ïîïðàâêàìè («ÃÑ07») âñòó-
ïèëî â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. 

Ãàðìîíèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà — ìíîãîöåëåâàÿ òîâàðíàÿ íîìåíê-
ëàòóðà, îòâå÷àþùàÿ ïîòðåáíîñòÿì òàìîæåííûõ îðãàíîâ, ñòàòèñòè÷å-
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ñêèõ ñëóæá, êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷å-
íèÿ ñîïîñòàâèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î òîð-
ãîâëå è áîëåå òåñíîé óâÿçêè âíåøíåòîðãîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ. Ñòðóêòóðà êîäîâîãî îáîçíà÷åíèÿ 
øåñòèðàçðÿäíàÿ; ñåäüìîé è âîñüìîé ðàçðÿäû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
ñòðàíàìè â íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ. 

ÃÑ èìååò øåñòü ñòóïåíåé êëàññèôèêàöèè: ðàçäåëû — 21; ãðóï- 
ïû — 96; ïîäãðóïïû — 33; òîâàðíûå ïîçèöèè — 1241; ïîäïîçè- 
öèè — 3553; ñóáïîäïîçèöèè — 5302. 

Çà îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ýòîé òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû âçÿòà ñîâî-
êóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ïðèçíàêîâ òîâàðîâ: ïðîèñõîæäåíèå, âèä ìàòå-
ðèàëà, èç êîòîðîãî èçãîòîâëåí òîâàð, íàçíà÷åíèå òîâàðà, åãî õèìè-
÷åñêèé ñîñòàâ. Ãðóïïû òîâàðîâ ôîðìèðóþòñÿ ïî ïðèíöèïó ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè èõ îáðàáîòêè: ñûðüå — ïîëóôàáðèêàò — ãîòîâîå 
èçäåëèå. Ýòî ïîçâîëÿåò óñïåøíî èñïîëüçîâàòü ÃÑ â òàìîæåííûõ òà-
ðèôàõ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíà ïðèìåíÿåòñÿ áîëåå ÷åì â 150 ñòðàíàõ. 
Ñ ÿíâàðÿ 1991 ã. ÃÑ áûëà ïðèíÿòà â ÑÑÑÐ, äåéñòâóåò â Ðîññèè  
(ñ 1994 ã. ÃÑ ñîñòàâëÿåò îñíîâó âíåøíåòîðãîâîé ñòàòèñòèêè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè). 

4. Êëàññèôèêàòîð îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ — ÊÎÏ (Central Product 
Classification — ÑÐÑ).  Îáíîâëåííûé âàðèàíò ïðèíÿò â 2005 ã. è 
âñòóïèë â ñèëó â 2007 ã. ÊÎÏ ñâÿçàí ñ ÌÑÎÊ è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ 
ñîãëàñîâàíèÿ ïîäîòðàñëåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè è ïîâûøåíèÿ 
ðîëè íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ êàê èíñòðóìåíòîâ êîîðäèíàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè. ÊÎÏ âêëþ÷àåò êàòåãîðèè âñåõ ïðîäóêòîâ, 
êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ïðåäìåòîì îïåðàöèé íà âíóòðåííåì èëè âíåø-
íåì ðûíêàõ èëè íàêàïëèâàþòñÿ â êà÷åñòâå çàïàñîâ è îõâàòûâàþòñÿ 
âñåìè âèäàìè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà. Êëàññèôèêàòîð âêëþ÷àåò 
òðàíñïîðòèðóåìûå è íåòðàíñïîðòèðóåìûå òîâàðû, óñëóãè, ìàòåðè-
àëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû. 

31.4. Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ïî ÌÝÎ 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ñîäåðæèòñÿ â ïóáëèêóåìûõ ñ ðàçëè÷-
íîé ñòåïåíüþ ðåãóëÿðíîñòè íàöèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè ñòà-
òèñòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè èçäàíèÿõ, áþëëåòåíÿõ, æóðíàëàõ è ò.ä. 

1. Ïóáëèêàöèè ÌÑÈ. Îñíîâíàÿ ïóáëèêàöèÿ — Bulletin of the Inter-
national Statistical Institute (âûõîäèò ñ 1886 ã.), êîòîðûé ñ 1933 ã. âû-
ïóñêàåòñÿ åæåêâàðòàëüíî. Ïîìèìî ýòîãî ÌÑÈ äî 1933 ã. èçäàâàë 
Review of the International Statistical Institute, ïîçæå ïåðåèìåíîâàííûé â 
International Statistic Review. Òàêæå ÌÑÈ ãîòîâèò ê èçäàíèþ ìàòåðèàëû 
î÷åðåäíûõ ñåññèé ÌÑÈ, ïóáëèêóåò äîêëàäû ïî îòäåëüíûì ïðîáëåìàì 
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(Occasional Papers), âûïóñêàåò æóðíàë «ISI News» (Íîâîñòè ÌÑÈ). 
Ñ 1994 ã. ÌÑÈ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ôðàíöóçñêèì Íàöèîíàëüíûì èí-
ñòèòóòîì ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè è ñ ðÿäîì ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé íà÷àë èçäàâàòü Åæåãîäíûé îáçîð ìåæäóíà-
ðîäíîé ñòàòèñòèêè (Annual Review of International Statistics).  

2. Ñòàòèñòè÷åñêèå èçäàíèÿ ÎÎÍ. Ñðåäè íèõ åñòü èçäàíèÿ îá-
ùåýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå: 

Ãîäîâîé ñïðàâî÷íèê (Statistical Yearbook — Annuaire Statistique)
èçäàåòñÿ ñ 1949 ã. íà àíãëèéñêîì è ôðàíöóçñêîì ÿçûêàõ. Ñî-
äåðæèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñâåäåíèé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé íàïðàâëåííîñòè, õàðàêòåðèçóþùèõ íàñåëåíèå, ðàáî÷óþ 
ñèëó, ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ãîðíî-
äîáûâàþùóþ è îáðàáàòûâàþùóþ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, 
ñòðîèòåëüñòâî, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå îòðàñëè, òîðãîâëþ 
âíåøíþþ è âíóòðåííþþ, òðàíñïîðò, ñâÿçü, ïîòðåáëåíèå, ïëà-
òåæíûé áàëàíñ, çàðàáîòíóþ ïëàòó, çäðàâîîõðàíåíèå, æèëèù-
íûé êîìïëåêñ, îáðàçîâàíèå, íàóêó, êóëüòóðó; 
Ìåñÿ÷íûé ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü — Monthly Bulletin of Sta-
tistics — Bulletin Mensuel Statistique. Íàðÿäó ñ ìåñÿ÷íûìè äàí-
íûìè (çà 18 ìåñÿöåâ) â áþëëåòåíå ïóáëèêóþòñÿ òàêæå êâàð-
òàëüíûå è ãîäîâûå ñâåäåíèÿ çà ñåìü èëè âîñåìü ëåò. Áþëëå-
òåíü âûõîäèò ñ 1946 ã. íà àíãëèéñêîì è ôðàíöóçñêîì ÿçûêàõ. 
Ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ ïî ìíîãèì îòðàñëÿì íàöèîíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà áîëåå 200 ñòðàí è òåððèòîðèé, à òàêæå ñïåöèàëüíûå 
òàáëèöû ïî âàæíåéøèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì. 
Â íåì ïóáëèêóþòñÿ ñâåäåíèÿ î äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, 
òðóäîâîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, ïðîèçâîäñòâå ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè, âíóòðåííåé è âíåøíåé òîðãîâëå (â äîëëàðàõ è íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå), ðàçâèòèè òðàíñïîðòà, ñîöèàëüíîì ïîëî-
æåíèè è ò.ä.; 
Ãîäîâîé ñòàòèñòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê ïî íàöèîíàëüíûì ñ÷åòàì 
(Yearbook of National Accounts Statistics) èçäàåòñÿ ñ 1953 ã. íà 
àíãëèéñêîì ÿçûêå. Âûõîäèò â íåñêîëüêèõ òîìàõ, â îäíîì èç 
ïåðâûõ òîìîâ ïðèâîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ î íàöèîíàëüíîé âàëþòå 
ñâûøå 200 ñòðàí è òåððèòîðèé ìèðà. Äàííûå ïî ñòðàíàì ñî-
îòâåòñòâóþò íûíå äåéñòâóþùåé Ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷å-
òîâ ÎÎÍ (ÑÍÑ) ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: èñïîëüçîâàíèþ 
ÂÂÏ, ÍÄ; ðàñïðåäåëåíèþ ÂÍÏ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè; ïî-
ôàêòîðíîìó ðàñïðåäåëåíèþ äîõîäà îò âíóòðåííåãî ïðîèçâîä-
ñòâà; ðåñóðñàì è èñïîëüçîâàíèþ òîâàðîâ è óñëóã; ðàñõîäàì íà 
ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà; ÷àñòíûì ðàñõîäàì; 
ôîðìèðîâàíèþ îñíîâíîãî êàïèòàëà; òåêóùèì îïåðàöèÿì (äî-
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õîäàì è ðàñõîäàì) è îïåðàöèÿì ñ êàïèòàëàìè îáùåñòâ, èí-
ñòèòóòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è ÷àñòíûõ õîçÿéñòâ, 
îïåðàöèÿì ñ çàãðàíèöåé. 

Âûõîäÿò òàêæå íåêîòîðûå èçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî õàðàêòåðà: 
Ãîäîâîé äåìîãðàôè÷åñêèé ñáîðíèê (Demographic Yearbook — An-
nuaire demographique) èçäàåòñÿ ñ 1948 ã. íà àíãëèéñêîì è ôðàí-
öóçñêîì ÿçûêàõ. Äàåò ñâåäåíèÿ î òåððèòîðèè áîëåå 200 ñòðàí 
è òåððèòîðèé, ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, åãî ñîñòàâå, ñðåäíèõ òåì-
ïàõ ïðèðîñòà, ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
æèçíè, áðàêîñî÷åòàíèÿõ, ðàçâîäàõ, ìèãðàöèè è äð.; 
Ãîäîâîé âíåøíåòîðãîâûé ñïðàâî÷íèê (Yearbook of International 
Trade Statistics — Annuaire statistiques international) èçäàåòñÿ ñ 
1951 ã. íà àíãëèéñêîì è ôðàíöóçñêîì ÿçûêàõ. Â äâóõ òîìàõ 
îáúåäèíÿþòñÿ ñâåäåíèÿ î âíåøíåé òîðãîâëå ðàçëè÷íûõ ñòðàí 
ìèðà: â ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ, â òåêóùèõ öåíàõ, à òàêæå 
ïî ýêñïîðòèðóåìûì è èìïîðòèðóåìûì òîâàðàì. Â ïåðâîì òî-
ìå («Òîðãîâëÿ ïî ñòðàíàì») äàíû ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î ìè-
ðîâîé òîðãîâëå â ðàñïðåäåëåíèè ïî ðåãèîíàì, ñòðàíàì è çî-
íàì, ïî ãðóïïàì òîâàðîâ; ïðèâîäÿòñÿ èíäåêñû ñòîèìîñòè, 
ñðåäíèõ öåí è ôèçè÷åñêîãî îáúåìà, îñâåùàþòñÿ òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè â ñðàâíåíèè ñ òåíäåíöèÿìè ðîñòà 
íàñåëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. 
Âî âòîðîì òîìå («Òîðãîâëÿ ïî òîâàðàì») ïðèâåäåíû ñïåöè-
àëüíûå òàáëèöû, ïðåäñòàâëÿþùèå îáùèå ñâåäåíèÿ îá èìïîð-
òå è ýêñïîðòå ñòðàí íà óðîâíå òîâàðíûõ ãðóïï ÑÌÒÊ ÎÎÍ è 
äàííûå î ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ïî òîâàðàì è ñòðàíàì, ãäå 
òîâàðû êëàññèôèöèðîâàíû ïî òîâàðíûì ãðóïïàì ÑÌÒÊ çà 
ïîñëåäíèé ãîä; 
Ñòàòèñòè÷åñêèé âíåøíåòîðãîâûé òîâàðíûé ñïðàâî÷íèê (Com-
modity Trade Statistics) èçäàåòñÿ åæåêâàðòàëüíî ñ 1962 ã. îò-
äåëüíûìè áðîøþðàìè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ 
îá îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ. Äàííûå ïðèâîäÿòñÿ íàðàñ-
òàþùèì èòîãîì (êâàðòàë, ïîëãîäà, 9 ìåñÿöåâ, ãîä) ïî êëàññè-
ôèêàöèîííîé ñõåìå è 769 òîâàðíûì ïîçèöèÿì ÑÌÒÊ ÎÎÍ. 
Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè äàíû â äîëëàðàõ ÑØÀ, à êîëè÷åñòâî 
òîâàðîâ — â ìåòðè÷åñêèõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ;  
Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ: ïðèëîæåíèå (World Trade Annual (Supplement)) 
èçäàåòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ñ 1963 ã. ôèðìîé Walker and 
Company (New York) â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòîì, çàêëþ÷åí-
íûì ñ Îòäåëîì ñòàòèñòèêè ÎÎÍ, â ïÿòè òîìàõ. Â íèõ ïðèâå-
äåíû äàííûå î âíåøíåé òîðãîâëå 24 ñòðàí, íà äîëþ êîòîðûõ 
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 4/5 ìèðîâîé òîðãîâëè, è 1300 òîâàðíûõ ïî-
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çèöèé, ðàñïîëîæåííûõ ïî ñõåìå ÑÌÒÊ ÎÎÍ. Ñòîèìîñòíûå 
ïîêàçàòåëè ïî âñåì ñòðàíàì ìèðà èñ÷èñëåíû â äîëëàðàõ ÑØÀ, 
à êîëè÷åñòâî — â ìåòðè÷åñêèõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ. 

Ðåãèîíàëüíûå êîìèññèè, äåéñòâóþùèå â ðàìêàõ ÝÊÎÑÎÑ 
(ÅÝÊ, ÝÑÊÀÒÎ, ÝÊËÀÊ, ÝÊÀ, ÝÑÊÇÀ), âûïóñêàþò ñîáñòâåííûå 
ñòàòèñòè÷åñêèå èçäàíèÿ, ñîäåðæàùèå îáøèðíûå ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿ-
íèè ýêîíîìèêè ñòðàí â ðåãèîíàõ èõ êîìïåòåíöèè. 

Â ñèñòåìó ÎÎÍ âõîäèò ðÿä ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ñòàòèñòè÷åñêèå èçäàíèÿ êîòîðûõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü áîëüøîé èíòå-
ðåñ ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû. 
Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ÌÂÔ, ÔÀÎ, ÌÎÒ è ò.ä. 

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ñëóæá áîëüøóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ ðàáîòó  
â Ñåêðåòàðèàòå ÎÎÍ âåäóò ÞÍÊÒÀÄ è ÞÍÈÄÎ. Â ÷àñòíîñòè,  
ÞÍÊÒÀÄ èçäàåò ñòàòèñòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê ïî ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå è ðàçâèòèþ, â êîòîðîì ïóáëèêóþòñÿ ñâåäåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ 
ê àíàëèçó è ïðîáëåìàì ìèðîâîé òîðãîâëè. Ñïðàâî÷íèê, êàê ïðàâèëî, 
âûõîäèò ðàç â ÷åòûðå ãîäà íà àíãëèéñêîì è ôðàíöóçñêîì ÿçûêàõ. 

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, äåéñòâóþùèå âíå ñèñòåìû ÎÎÍ, 
òàêæå îñóùåñòâëÿþò ñáîð è ðàñïðîñòðàíåíèå ñòàòèñòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè. Ê íàèáîëåå êðóïíûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ ÎÝÑÐ è ÅÑ. Ê 
ïðî÷èì îòíîñèòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ, ïðîôñîþçíûõ, íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, ñïîðòèâíûõ è 
èíûõ îðãàíèçàöèé, â òîé èëè èíîé ìåðå çàíèìàþùèõñÿ ñòàòèñòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

È íàêîíåö, áîëüøàÿ ãðóïïà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñîäåð-
æèòñÿ â íàöèîíàëüíûõ, âêëþ÷àÿ ïðàâèòåëüñòâåííûå è íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûå ñëóæáû, ñòàòèñòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ èçäàíèÿõ. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì íåêîòîðûå íàöèîíàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå 
èçäàíèÿ: ÑØÀ — Board of Governors of the Federal Reserve System è 
Survey of Current Business, Àâñòðàëèÿ — Digest of Current Economic 
Statistics, ÔÐÃ — Weltwirtschaft, ÌÂÔ — Monthly Report. 

Êðîìå òîãî, ñîáèðàÿ èíôîðìàöèþ ïî âîïðîñàì ÌÝÎ è ÂÝÄ, 
íåîáõîäèìî âíèìàòåëüíî èçó÷àòü è àíàëèçèðîâàòü íå òîëüêî îôèöè-
àëüíûå èñòî÷íèêè, íî è, íàïðèìåð, âçãëÿäû îïïîçèöèè íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà, ò.å. ó÷èòûâàòü âñå àëüòåðíàòèâíûå 
òî÷êè çðåíèÿ. 

31.5. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ
â ñåòè Èíòåðíåò 

Âñåìèðíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü Èíòåðíåò äàåò óíèêàëüíóþ âîç-
ìîæíîñòü äîñòóïà ê äîñòîâåðíîé è ñâåæåé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, ðàñïðîñòðàíÿåìîé ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè îð-
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ãàíèçàöèÿìè â ãëîáàëüíîé ñåòè, êàê íà ïëàòíîé îñíîâå, òàê è â 
îòêðûòîì äîñòóïå. Ïðàêòè÷åñêè âñå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè 
ñåãîäíÿ èìåþò ñâîè web-óçëû, ãäå íà ýëåêòðîííûõ ñòðàíèöàõ ðàç-
ìåùàþò íîâîñòè î ïîñëåäíèõ ñîáûòèÿõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ 
çíàíèé, îáùèå ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèè, èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè 
àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâîè ãîäîâûå îò÷åòû è äð. Èç 
âñåãî îãðîìíîãî ìàññèâà ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ Èíòåðíåò, à èõ â 
2006 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 100 ìëðä ñòðàíèö íà 20 ìëí web-ñåðâåðîâ, 
èíôîðìàöèîííûå ñòðàíèöû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïðèâëå-
êàþò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé. Ýòîìó 
ñïîñîáñòâóåò âûñîêîå êà÷åñòâî ïóáëèêóåìîé èíôîðìàöèè, âåäü ýòà 
èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèáî îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû, 
ðàñïðîñòðàíÿâøèåñÿ ðàíåå òîëüêî â ïå÷àòíîé ôîðìå, à ñåãîäíÿ äóá-
ëèðóåìûå è â ýëåêòðîííîé ôîðìå1, ëèáî ýòà èíôîðìàöèÿ — ðàáî-
÷èå äîêóìåíòû îðãàíèçàöèè, ëèáî ïðåññ-ðåëèçû äëÿ æóðíàëèñòîâ è 
âñåõ èíòåðåñóþùèõñÿ ëèö. Â ëþáîì ñëó÷àå, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ýòà 
èíôîðìàöèÿ ïðîâåðåííàÿ, îòðàæàåò îôèöèàëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ 
ñàìîé îðãàíèçàöèè èëè åå ñîòðóäíèêîâ, ýêñïåðòîâ, ïðèâëåêàåìûõ ê 
èññëåäîâàíèÿì ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì. Îïðåäåëèòü ýëåêòðîííûé àäðåñ 
web-ñàéòà ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ïî îêîí÷àíèè åãî 
äîìåííîãî èìåíè — «org», íàïðèìåð www.bis.org (ñàéò Áàíêà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ) èëè www.wipo.org (ñàéò Âñåìèðíîé îðãàíèçà-
öèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè). 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ íà web-ñàéòàõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ðàçìåùàåòñÿ îáû÷íî â îäíîì èç ñëåäóþùèõ 
ðàçäåëîâ Statistics, Publications, Documents, Resources, Papers. Ïðè 
ýòîì ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè íåðåäêî îòõîäÿò îò ñëîæèâøåéñÿ 
ïðàêòèêè èíòåðíåò-äèçàéíà ðàçìåùàòü â ðàçäåëå Statistics ñòàòèñòèêó 
ïîñåùåíèÿ web-ñàéòà ïîëüçîâàòåëÿìè Èíòåðíåòà, à íå ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñòàòèñòèêó. Ðàçäåë Publications ñîäåðæèò ãîäîâûå îò÷åòû, äðóãèå 
ðåãóëÿðíûå è îòäåëüíûå ïóáëèêàöèè ýòîé îðãàíèçàöèè. Â ðàçäåëå 
Documents ïîìåùàþò îáû÷íî îôèöèàëüíûå ó÷ðåäèòåëüíûå äîêó-
ìåíòû, ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ. 

Íà âñåõ îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ îáÿçàòåëüíî îòêðûòî îêîøêî äëÿ 
ïîèñêà íóæíîé èíôîðìàöèè, ÷òî ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò äëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëÿ âðåìÿ ñáîðà íóæíîé èíôîðìàöèè, íî îäíîâðåìåííî 
òðåáóåò îò íåãî ýëåìåíòàðíûõ íàâûêîâ è çíàíèé èñïîëüçîâàíèÿ 
ïîèñêîâûõ ñèìâîëîâ äëÿ îáúåäèíåíèÿ íåñêîëüêèõ ñëîâ â ïðîöåññå 

1 Îáû÷íî â ôîðìàòå Adobe Portable Document Format (PDF). Ýòîò ôîðìàò ïî-
çâîëÿåò â ñåòè Èíòåðíåò îïóáëèêîâàòü â ýëåêòðîííîé ôîðìå ïå÷àòíûå èçäàíèÿ 
òî÷íî òàê, êàê îíè âûãëÿäÿò â îáû÷íîì íàïå÷àòàííîì âàðèàíòå, ñîáëþäàÿ âñå 
øðèôòû, öâåòà, èçîáðàæåíèÿ, ôîðìàò îðèãèíàëà.  
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ïîèñêà (AND) èëè îáíàðóæåíèÿ ñòðàíèöû ñ ëþáûì èç ðàçûñêèâàå-
ìûõ ñëîâ (OR) è ò.ä.   

Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ îòêðûëà èíòåðíåò-ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî â ãîä ñâîåãî îñíîâàíèÿ — 26 ñåíòÿáðÿ 1995 ã. Ýòîò ñàéò 
(www.wto.org) â ñðåäíåì ïîñåùàþò 250 òûñ. ïîëüçîâàòåëåé â ìåñÿö 
èç áîëåå ÷åì 160 ñòðàí ìèðà, çàãðóæàÿ åæåìåñÿ÷íî â ñâîé êîì-
ïüþòåð èíôîðìàöèþ ÂÒÎ, ýêâèâàëåíòíóþ 80 ìëí ñòðàíèö ïå÷àò-
íîãî òåêñòà íà àíãëèéñêîì, ôðàíöóçñêîì èëè èñïàíñêîì ÿçûêàõ, 
äåëàÿ îò 15 äî 20 ìëí ýëåêòðîííûõ çàïðîñîâ (ðèñ. 31.1). Èç ÷èñëà 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé áîëüøå âñåãî èíòåðåñóþòñÿ èí-
ôîðìàöèåé íà ñàéòå àìåðèêàíöû, êàíàäöû, ôðàíöóçû, áîëüøåé ÷à-
ñòüþ èç ÷àñòíûõ êîìïàíèé èëè óíèâåðñèòåòîâ. 

Ðèñ. 31.1. Ñòðàíèöà web-ñàéòà ÂÒÎ 

Web-ñàéò ÂÒÎ ïîäåëåí íà ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ðàçäåëû, ê êî-
òîðûì ìîæíî ïåðåéòè, óêàçàâ íà ñîîòâåòñòâóþùóþ ãèïåðññûëêó â 
ìåíþ íà äîìàøíåé (home page) èëè ëþáîé ñòðàíèöå. 

1. Èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèè (The WTO) ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î 
äåÿòåëüíîñòè ÂÒÎ, åå ñòðóêòóðå ñ óêàçàíèåì ïîä÷èíåííîñòè îñíîâ-
íûõ îðãàíîâ, îáúÿñíÿåò ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â ýòîì ðàçäåëå 
ïðèâîäèòñÿ ñòàòèñòèêà î ÷ëåíñòâå ñ ïîëíûì ñïèñêîì ñòðàí-÷ëåíîâ 
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è äàòîé âñòóïëåíèÿ, äàíà èíôîðìàöèÿ î ôóíêöèÿõ ñåêðåòàðèàòà è 
ñîñòîÿíèè áþäæåòà îðãàíèçàöèè. Â õðîíîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè ïðèâîäÿòñÿ âûñòóïëåíèÿ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ.  

2. Íîâîñòè ÂÒÎ (WTO News). Â äàííîì ðàçäåëå îáû÷íî ñîäåð-
æèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ïîñëåäíèõ ìèíèñòåðñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, à òàêæå 
î ñîáûòèÿõ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Ñâîåâðåìåííî îáúÿâëÿåòñÿ î 
âûõîäå â ñâåò ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ è èíûõ ïóáëèêàöèé.  
Â êîíöå ðàçäåëà äàþòñÿ ññûëêè íà àðõèâ ïðåññ-ðåëèçîâ è âûñòóï-
ëåíèé Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ïî ãîäàì. 

3. Ïðîáëåìû òîðãîâëè (Trade Topics) — îäèí èç íàèáîëåå èíòå-
ðåñíûõ ðàçäåëîâ ñàéòà, ãäå â ñòðîãî óïîðÿäî÷åííîì âèäå ïðèâîäèòñÿ 
èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè âñåõ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè òîâàðàìè, óñëóãàìè, ñîïóòñòâóþùèõ ïðîáëåì ñîáëþäåíèÿ 
ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ðàçðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
òîðãîâûõ ñïîðîâ, äðóãèå íåìàëîâàæíûå ïðîáëåìû: âñòóïëåíèÿ â 
îðãàíèçàöèþ (ïîðÿäîê, òðåáîâàíèÿ), âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû 
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ýêîëîãèè. 

4. Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû (Resources). Ðàçäåë ñîäåðæèò ìåæäó-
íàðîäíóþ òîðãîâóþ ñòàòèñòèêó (åæåãîäíî ïóáëèêóþùèéñÿ ñáîðíèê 
International Trade Statistics), ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è àíàëè-
òèêó, ññûëêó íà äðóãèå ñàéòû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Â ïîä-
ðàçäåëå ïóáëèêàöèé íàõîäèòñÿ ðåãóëÿðíîå èçäàíèå áþëëåòåíÿ ÂÒÎ 
«Ôîêóñ», à òàêæå îáçîð ìèðîâîé òîðãîâëè World Trade Review. 

5. Â ýòîì ðàçäåëå Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû (Documents) ìîæíî 
ïðî÷èòàòü â îðèãèíàëå Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è òîð-
ãîâëå (ÃÀÒÒ), Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òîðãîâëå óñëóãàìè, ñîãëà-
øåíèÿ TRIPS è TRIMS, ïîëíûé è ñîêðàùåííûé òåêñò Çàêëþ÷èòåëü-
íîãî àêòà Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ïåðåãîâîðîâ (ïàêåò ìíîãîñòîðîííèõ 
ñîãëàøåíèé ðàóíäà) è äðóãèå èç 100 òûñ. îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, 
ïîäãîòîâëåííûõ îðãàíàìè ÂÒÎ èëè ñòðàíàìè-÷ëåíàìè. Â ýòîì ðàç-
äåëå ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ ïîïðàâêàìè, èçìåíåíèÿìè, ðåãóëÿðíî 
âíîñèìûìè â òåêñòû îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ. 

6. Community /forums — ìåñòî äëÿ  îáñóæäåíèÿ ïîëèòèêè ÂÒÎ, 
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâîé ñèñòåìû. 

7. Ïîèñê (Search), Êàðòà ñàéòà (On This Site), Ðåãèñòðàöèÿ (Re- 
gister), Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ (Contact Us). Ýòî âñïîìîãàòåëüíûå ðàç-
äåëû ñàéòà, ïîìîãàþùèå ïîëüçîâàòåëþ îñóùåñòâèòü áûñòðûé ïîèñê 
íóæíîãî äîêóìåíòà ÂÒÎ ïî ðàçëè÷íûì åãî àòðèáóòàì, ñîðèåíòèðî-
âàòüñÿ ñ ïîäðàçäåëàìè ñàéòà, çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ íà íåì. 

Ýëåêòðîííûå âåðñèè ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ ïðåäîñòàâëÿþò 
ïîëüçîâàòåëþ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòñóòñòâóþò 
ïðè îçíàêîìëåíèè ñ îáû÷íûì ïå÷àòíûì âàðèàíòîì èçäàíèÿ. Îíè 
çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî óçíàòü îñíîâíûå òåíäåíöèè ìåæäóíàðîäíîé 
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òîðãîâëè ìîæíî èç êîðîòêèõ ïðåññ-ðåëèçîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ ýëåêò- 
ðîííóþ ïóáëèêàöèþ, íåîáÿçàòåëüíî ëèñòàÿ âåñü 200-ñòðàíè÷íûé 
ñáîðíèê. Êðîìå òîãî, ìîæíî áûñòðî îçíàêîìèòüñÿ ñ íåîáõîäèìîé 
ñòàòèñòèêîé, èñïîëüçóÿ êîìïüþòåðíûå ñðåäñòâà ïîèñêà èëè ïî ãîäàì 
èçó÷èâ äàííûå î ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òîâàðàìè è 
óñëóãàìè âûáðàííûõ ðåãèîíîâ è ñòðàí ìèðà. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà íà ñàéòå Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (www.oecd.org), ïî ïîíÿòíûì ñîîáðà-
æåíèÿì, îãðàíè÷åíà òåððèòîðèàëüíî: ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò âåäåòñÿ  
ïî 30 ñòðàíàì-÷ëåíàì, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà â îáçîð 
âêëþ÷àþòñÿ íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû. Âìåñòå ñ òåì, êàê èçâåñòíî, 
÷ëåíàìè ÎÝÑÐ ÿâëÿþòñÿ âåäóùèå ðàçâèòûå ñòðàíû, äîìèíèðóþùèå 
â ìèðîâîé òîðãîâëå, ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèÿõ è äðóãèõ ôîðìàõ 
ÌÝÎ, ïîýòîìó â öåíòðå âíèìàíèÿ — îñíîâíàÿ ÷àñòü ìèðîâîãî õîçÿé-
ñòâà. Êðîìå òîãî, ÎÝÑÐ ñîñòàâëÿåò àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû ïî ðÿäó 
ñòðàí — íå÷ëåíîâ ÎÝÑÐ, â òîì ÷èñëå è ïî Ðîññèè. Ýòè îáçîðû äîñ-
òóïíû äëÿ ÷òåíèÿ íà ñàéòå îðãàíèçàöèè (ðèñ. 31.2), îäíàêî óñòàíîâ-
ëåíû îãðàíè÷åíèÿ íà ïå÷àòü è ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ êîïèé çàãðó-
æåííûõ ñ ñàéòà ìàòåðèàëîâ. 

Ðèñ. 31.2. Ñòðàíèöà web-ñàéòà ÎÝÑÐ 
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Îñíîâíûìè ðàçäåëàìè â ìåíþ ñàéòà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.  
1. Èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèè (About) ñîäåðæèò ñïèñîê ñòðàí-

÷ëåíîâ ñî ññûëêàìè íà web-ñòðàíèöû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ýòèõ 
ñòðàí, ïðèíöèïû âûðàáîòêè ðåøåíèé è ðåêîìåíäàöèé ÎÝÑÐ, îáúÿñ-
íÿåò ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè, ðàññêàçûâàåò î Ãåíåðàëüíîì ñåêðåòàðå. 

2. Ðàçäåë By Topics ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëþ âûáðàòü èíòåðåñóþ-
ùóþ òåìó è îçíàêîìèòüñÿ ñ ïîñëåäíèìè íîâîñòÿìè ïî ýòîé ïðîáëå-
ìàòèêå, ïðîñìîòðåòü ñòàòèñòèêó è ïóáëèêàöèè. 

3. Ïî ñòðàíàì (By Country) — ðàçäåë, ãäå ñîäåðæèòñÿ ñòðàíîâàÿ 
èíôîðìàöèÿ. Ïðè÷åì ìîæíî óâèäåòü ñâåäåíèÿ íå òîëüêî ïî ñòðà-
íàì-÷ëåíàì, íî è ïî íåêîòîðûì äðóãèì ãîñóäàðñòâàì, â òîì ÷èñëå 
ïî Ðîññèè.  

4. Ïî äåïàðòàìåíòàì ÎÝÑÐ (By Department). Ðàçäåë ïîìîãàåò 
ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â îðãàíèçàöèîííîì óñòðîéñòâå è âûÿñíèòü ïîñëåä-
íèå íîâîñòè, âîïðîñû, ðàññìàòðèâàåìûå ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäå-
ëåíèÿì ÎÝÑÐ. 

Ñàéò ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì â ðåæèìå on-line ïðèîáðåñòè àíà-
ëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ñòðàíîâûå îáçîðû, ñòàòèñòèêó, ñïðàâî÷íèêè 
è äðóãóþ ëèòåðàòóðó â ýëåêòðîííîì êíèæíîì ìàãàçèíå îðãàíèçàöèè 
ñ âîçìîæíîñòüþ îïëàòû è äîñòàâêè ïî ñåòè Èíòåðíåò. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ äîñòóïíà íà ñàéòå 
Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà. Ñòðóêòóðà ñàéòà (www.imf.org) ïî-
çâîëÿåò áûñòðî íàéòè íåîáõîäèìûå äàííûå ïî êîíêðåòíîé ñòðàíå, 
óêàçàâ åå íàèìåíîâàíèå â ñïåöèàëüíîì îêíå íà äîìàøíåé ñòðàíèöå 
(ðèñ. 31.3). Äëÿ ðóññêîÿçû÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé ðàçðàáîò÷èêè ñàéòà 
ïðåäóñìîòðåëè âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ÷àñòü èíôîðìàöèè íà ðîäíîì 
ÿçûêå. Íà ãëàâíîé ñòðàíèöå ìîæíî òàêæå óâèäåòü åæåäíåâíî óñòà-
íàâëèâàåìûé êóðñ ÑÄÐ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ. Òðàäèöèîí-
íûå äëÿ îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ Íîâîñòè (What’s New) çäåñü åæåäíåâ-
íî ðàññêàçûâàþò î ìåðîïðèÿòèÿõ Ôîíäà, ïðîõîäÿùèõ êîíñóëüòà-
öèÿõ, âûäåëÿåìûõ êðåäèòàõ è ïð. Ìåíþ ñîñòîèò èç ñåìè îñíîâíûõ 
ðàçäåëîâ-çàêëàäîê: Äîìàøíÿÿ ñòðàíèöà; Î Ôîíäå; Äåÿòåëüíîñòü 
ÌÂÔ; Ñòðàíîâàÿ èíôîðìàöèÿ; Íîâîñòè; Äàííûå è ñòàòèñòèêà;  
Ïóáëèêàöèè. 

Îñîáóþ öåííîñòü äëÿ èññëåäîâàòåëÿ ïðåäñòàâëÿþò Ïóáëèêàöèè 
Ôîíäà. Â ýòîì ðàçäåëå ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäëàãàåìûìè 
ñðåäñòâàìè ïîèñêà íóæíîé ïóáëèêàöèè ñ óêàçàíèåì êàêèõ-ëèáî 
èçâåñòíûõ åå ðåêâèçèòîâ: íàçâàíèå, àâòîð èëè ðåäàêòîð, ïðåäìåò 
ïóáëèêàöèè, ñåðèÿ, äàòà, ÿçûê. Ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ êàòàëîãîì 
íàçâàíèé ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé, ïåðèîäè÷åñêè âûõîäÿùèõ ìàòå-
ðèàëîâ, èññëåäîâàíèé Ôîíäà, òåêóùèõ ðàáîò, çàêàçûâàåìîé èí-
ôîðìàöèè, äîêóìåíòîâ ïî ïîëèòèêå ñòðàí, ïðàâ è ðàçðåøåíèé. 
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Ìîæíî ïî ãèïåðññûëêàì ñðàçó ïåðåéòè íà îñíîâíûå ïóáëèêàöèè 
Ôîíäà: IMF Survey, âûõîäÿùèé êàæäûå äâå íåäåëè, åæåêâàðòàëü-
íûå Finance&Development è IMF Research Bulletin, íàó÷íûé æóð-
íàë Ôîíäà IMF Staff Papers, ïîëíîòåêñòîâûå ðàáî÷èå äîêóìåíòû è 
Country Reports ïî ãîäàì è äðóãèå ïóáëèêàöèè. 

Ðèñ. 31.3. Ñòðàíèöà web-ñàéòà ÌÂÔ 

31.6. Ïåðåõîä Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíóþ
ñèñòåìó ó÷åòà è ñòàòèñòèêè 

Ñôîðìèðîâàííàÿ â ïåðèîä ãîñïîäñòâà àäìèíèñòðàòèâíî-ðàñïðå-
äåëèòåëüíîé ñèñòåìû ñòàòèñòèêà â íàøåé ñòðàíå âî ìíîãîì áàçè-
ðîâàëàñü íà ïðèíöèïèàëüíî èíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàõ, ÷åì 
ñóùåñòâîâàâøèå â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. Ïðîâåäåíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì íàñòîÿòåëüíî òðåáîâàëî ïåðåõîäà íà íîâóþ ìåòîäî-
ëîãèþ è ñèñòåìó ñ÷åòîâ. Íåîáõîäèìî áûëî ôîðìèðîâàíèå òàêîé 
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðûå 
àäåêâàòíî îòðàæàëè áû ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ïðè 
ýòîì Ðîññèÿ êàê ñòðàíà åâðîàçèàòñêàÿ äîëæíà íå òîëüêî îñóùåñòâ- 
ëÿòü âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòðàíàìè Åâðîïû, íî è ó÷èòûâàòü çíà÷è-
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òåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íà àçèàòñêîì êîí-
òèíåíòå è â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà. À ýòî îçíà÷àëî, ÷òî äëÿ Ðîññèè 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå äâîéíîé êëàññèôèêàöèîííîé áàçû — 
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáùåðîññèéñêèõ êëàññèôèêàòîðîâ íàïðÿìóþ 
áàçèðóåòñÿ íà äåéñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ êëàññèôèêàöèÿõ. Òàê, 
áàçîé äëÿ Îáùåðîññèéñêîãî êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è óñëóã (ÎÊÄÏ) ïîñëóæèëè ÌÑÎÊ è Êëàññèôèêàòîð 
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. 

Ïåðåõîä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèíÿòóþ â ìåæäóíàðîäíîé 
ïðàêòèêå ñèñòåìó ó÷åòà è ñòàòèñòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ  ñ 1992 ã. (ïåðå-
õîä ôîðìàëüíî íà÷àëñÿ åùå â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ â 1988 ã. 
Â ÐÔ îí îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììîé  ïåðåõîäà ÐÔ íà ïðèíÿòóþ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ñèñ-
òåìó ó÷åòà è ñòàòèñòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðàçâèòèÿ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè» (Ïîñòàíîâëåíèå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ îò 
23 îêòÿáðÿ 1992 ã. ¹ 708-1), ðàññ÷èòàííîé äî êîíöà 1995 ã. Ðàáîòà 
ïî ïåðåõîäó âåëàñü íà îñíîâàíèè Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ ðàáîò íà 1996 ã. Îäíîâðåìåííî ðàçðàáàòûâàëàñü Ôåäåðàëü-
íàÿ ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè äî 2000 ã. 
Ïîêà ïåðåõîä â ïîëíîé ìåðå íå çàâåðøåí. 

Îñíîâíîé çàäà÷åé â îáëàñòè ìàêðîýêîíîìèêè ñòàë ïåðåõîä îò 
áàëàíñà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ÁÍÕ) ê ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ 
(ÑÍÑ), ò.å. ïåðåõîä îò ðàñ÷åòà ÑÎÏ (ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî 
ïðîäóêòà), êóäà áîëüøèíñòâî óñëóã íå âêëþ÷àëîñü, ê ÑÍÑ, ãäå ãëàâ-
íûì ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì ñ÷èòàåòñÿ ÂÂÏ. Çàäà÷åé â îáëàñòè 
âíåøíåé òîðãîâëè ñòàë ïåðåõîä îò ÅÒÍ ÂÒ (Åäèíîé òîâàðíîé íî-
ìåíêëàòóðû Âíåøíåé òîðãîâëè) ê ÃÑ (Ãàðìîíèçèðîâàííîé ñèñòåìå 
îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ); â ïðîèçâîäñòâå — îò Îáùåñîþç-
íîãî êëàññèôèêàòîðà îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ê Ìåæäóíàðîä-
íîé ñòàíäàðòíîé îòðàñëåâîé êëàññèôèêàöèè (ÌÑÎÊ); â îáëàñòè 
ôèíàíñîâ — ê ñòàòèñòèêå ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ ÌÂÔ è ò.ï. 

Â õîäå âûïîëíåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïåðåõîäà ñäå-
ëàíî íåìàëî. Òàê, ñîçäàííàÿ Åäèíàÿ ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè è êî-
äèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè (ÅÑÊÊ) ñòàëà âàæíûì øàãîì â óñëîâèÿõ 
ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì è ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ èíòåãðà-
öèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì. ÅÑÊÊ îáåñïå÷èâàåò äîñòîâåð-
íîñòü è ñîïîñòàâèìîñòü ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå ýòîãî, 
â ðàìêàõ Ïðîãðàììû äëÿ âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ â ñèñòåìå ñòà-
òèñòèêè ðàçðàáîòàíî îêîëî 30 îáùåðîññèéñêèõ êëàññèôèêàòîðîâ, 
ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò âûäåëèòü:  
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Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ÎÊÂÝÄ), ââåäåí â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2004 ã.; 
Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ (ÎÊÎÃÓ), ââåäåí â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 
1996 ã.; 
Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé 
(ÎÊÏÎ), ââåäåí â äåéñòâèå ñ 1 èþëÿ 1994 ã.; 
Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òîâàðîâ è óñëóã (ÎÊÄ), ââåäåí â äåéñòâèå ñ 1 ÿí-
âàðÿ 1994 ã.; 
Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð çàíÿòèé (ÎÊÇ), ââåäåí â äåé-
ñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 1995 ã.; 
Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð âàëþò (ÎÊÂ), ââåäåí â äåéñò-
âèå ñ 1 èþëÿ 1995 ã.; 
Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð åäèíèö èçìåðåíèÿ (ÎÊÅÈ), 
ââåäåí â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 1996 ã. 

Íà ýòîì ðàáîòà íå çàâåðøåíà. Ãîñêîìñòàò1 ÐÔ è Öåíòð ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì êëàññèôèêàöèÿì ðàçðàáàòûâàþò îáùåðîññèéñêèå êëàñ-
ñèôèêàòîðû ôîðì ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì 
âçàìåí ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâåííûõ êëàññèôèêàòîðîâ Ãîñêîì-
ñòàòà Ðîññèè. Â îñíîâó ýòèõ êëàññèôèêàòîðîâ ïîëîæåíû Ãðàæäàí-
ñêèé êîäåêñ ÐÔ (÷. I) è Çàêîíû «Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ», 
«Îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ â ÐÑÔÑÐ», «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», «Î êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) 
õîçÿéñòâå». Âåäåòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïåðåâîäó òàêîé âàæíîé ñôå-
ðû ñòàòèñòèêè, êàê ôèíàíñû, íà îáùåïðèçíàííûå ìåæäóíàðîäíûå 
òðåáîâàíèÿ. Íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ ÎÎÍ è Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû 
íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ îáùåðîññèéñêèå êëàññèôè-
êàòîðû ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, íåïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ è öåí-
íîñòåé, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ÑÍÑ 
ÐÔ. Ðîññòàò, Ãîññòàíäàðò, ÖÁ ÐÔ ðàçðàáàòûâàþò îáùåðîññèéñêèå 
êëàññèôèêàòîðû, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòüþ: 
ïëàòåæíîãî îáîðîòà è èíôîðìàöèè ïî äåíåæíîìó îáðàùåíèþ, 
êëàññèôèöèðóþùèå ðàñ÷åòíî-äåíåæíûå îïåðàöèè è äîêóìåíòàöèþ 
ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé ïî ñòàòèñòèêå è íà îñíîâå èç-
ìåíåíèé â ýêîíîìèêå. 

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ñòàòèñòèêå âíåøíåé 
òîðãîâëè: ñ 1994 ã. îíà, êàê ýòî ïðèíÿòî â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå, 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ïóáëèêóåòñÿ òàìîæåííûìè îðãàíàìè. Ôåäåðàëü-
íàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà ÐÔ ïåðèîäè÷åñêè èçäàåò ñáîðíèê «Òàìî-

1 Ñ ìàÿ 1999 ã. Ðîññòàòàãåíòñòâî, ñ äåêàáðÿ 1999 ã. — âíîâü Ãîñêîìñòàò ÐÔ, ñ 
ìàðòà 2004 ã. — Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. 
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æåííàÿ ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ñì. 
ïðèëîæåíèå 17). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè Ñòàòèñòè÷åñêîé êîìèññèåé ÎÎÍ 
íîðìàìè è äåéñòâóþùåé ïðàêòèêîé òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèè 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå îáùåé è ñïåöèàëüíîé ñèñòåì ó÷åòà 
ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ îïåðàöèé. 

Ïðè ñïåöèàëüíîé ñèñòåìå ó÷åòà èìïîðòà ó÷åòó ïîäëåæèò ââîç 
òîâàðîâ íà òåððèòîðèþ ñòðàíû èç-çà ðóáåæà, à òàêæå íàöèîíàëüíûõ 
ñâîáîäíûõ çîí è îòêðûòûõ ïîðòîâ, ò.å. ðåãèñòðèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü 
ñòðàíû êàê ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèè. Â îáúåì èìïîðòà âêëþ÷àþò: 
èìïîðòèðóåìûå òîâàðû èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïîñòóïàþùèå 
èç-çà ãðàíèöû, ñâîáîäíûõ çîí è îòêðûòûõ ïîðòîâ; ââîçèìûå äëÿ 
ïåðåðàáîòêè íà îòå÷åñòâåííîé òåððèòîðèè ïîä òàìîæåííûì êîíòðî-
ëåì; ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âíóòðåííåãî èñïîëüçîâàíèÿ íà òàìîæåí-
íûõ ñêëàäàõ. Ïåðå÷èñëåííûå ãðóïïû òîâàðîâ ïðîõîäÿò òàìîæåííóþ 
î÷èñòêó. 

Òîâàðû, çàðåãèñòðèðîâàííûå ñïåöèàëüíîé ñèñòåìîé ó÷åòà, âêëþ-
÷àþòñÿ â îáùèé èìïîðò, êóäà, êðîìå ýòîãî, âõîäèò ââîç â ñâîáîäíûå 
çîíû, îòêðûòûå ïîðòû è íà òàìîæåííûå ñêëàäû, íåçàâèñèìî îò èõ 
äàëüíåéøåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ «Îáùàÿ ñõåìà» õàðàêòåðèçóåò ïîëîæå-
íèå ñòðàíû êàê ïîêóïàòåëÿ ïðîäóêöèè. 

Óêàçàííûå ñèñòåìû ó÷åòà ïðèìåíÿþòñÿ òàêæå ïðè ýêñïîðòå, ïðè 
«Ñïåöèàëüíîé» ñèñòåìå ðåãèñòðàöèè ýêñïîðòà, â ïîñëåäíèé âêëþ-
÷àþòñÿ âûâîçèìûå òîâàðû:  

îòå÷åñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ò.å. äîáûòûå, âûðàùåííûå, 
ïðîèçâåäåííûå èëè ïåðåðàáîòàííûå â äàííîé ñòðàíå, îáúåäè-
íÿåìûå íàçâàíèåì «íàöèîíàëüíûé ýêñïîðò»;  
ïîñëå ïåðåðàáîòêè ïîä òàìîæåííûì êîíòðîëåì;  
òîâàðû èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, íàõîäèâøèåñÿ â ñâî-
áîäíîì îáðàùåíèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, íàçûâàåìûå îáû÷íî 
«íàöèîíàëèçèðîâàííûìè òîâàðàìè», «ñïåöèàëüíûé ýêñïîðò» 
õàðàêòåðèçóåò ñòðàíó êàê ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðîâ. 

Â îáùèé ýêñïîðò, ïîìèìî ýòîãî, âêëþ÷àåòñÿ òàêæå âûâîç òîâà-
ðîâ èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ èç ñâîáîäíûõ çîí, îòêðûòûõ ïîð-
òîâ è òàìîæåííûõ ñêëàäîâ. Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå õàðàêòåðèçó-
þò ñòðàíó êàê ïðîäàâöà ïðîäóêöèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâèëàìè â òàìîæåííóþ ñòà-
òèñòèêó âíåøíåé òîðãîâëè (ýêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ) íå âêëþ÷à-
þòñÿ îòäåëüíûå òîâàðû è âèäû òîâàðîâ, ââîçèìûå è âûâîçèìûå ñòðà-
íîé. Èõ ïåðå÷åíü ïðèâîäèòñÿ â ïðèëîæåíèè 18. 

Íå ïîïàäàþò âî âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò òîâàðû ëè÷íîãî ïîëüçî-
âàíèÿ, ïåðåìåùàåìûå ÷åðåç ãðàíèöó ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, ïîñêîëüêó 
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èõ ââîç è âûâîç íå ôèêñèðóåòñÿ â ãðóçîâîé òîâàðíîé äåêëàðàöèè, 
îáóñëîâëèâàþùåé èõ ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò. Ââîç è âûâîç òàêèõ òîâà-
ðîâ, êàê ïðàâèëî, ðåãëàìåíòèðóåòñÿ â êîëè÷åñòâåííîì èëè ñòîèìî-
ñòíîì âûðàæåíèè. Ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà ïîäîáíîãî îáîðîòà, îñóùå-
ñòâëÿåìîãî òàê íàçûâàåìûìè «÷åëíîêàìè», â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ 
âåñüìà ñóùåñòâåííà. Òàê, â Ðîññèè â îòäåëüíûå ãîäû îáúåì «÷åë-
íî÷íîé» òîðãîâëè (â îñíîâíîì ïî èìïîðòó) ñîñòàâëÿë áîëåå 12—
15% ñóììàðíîãî ãîäîâîãî èìïîðòà, äîñòèãàÿ 10—12 ìëðä äîëë. 

Â ñòàòèñòèêå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä áîëüøèíñòâà ñòðàí ÑÍÃ 
íà ÑÍÑ è ðàçëè÷íûå ìåæäóíàðîäíûå êëàññèôèêàöèè. Â íåêîòîðûõ 
ñòðàíàõ äàííûå ñîáèðàþòñÿ è ïóáëèêóþòñÿ êàê ïî ÑÎÏ, òàê è ïî 
ÂÂÏ, ïîñêîëüêó ìíîãèå ýëåìåíòû ÁÍÕ èñïîëüçóþòñÿ è ïðè ïî-
ñòðîåíèè ÑÍÑ. Áîëüøèíñòâî ñòðàí ÑÍÃ óæå ïîëíîñòüþ îòêàçàëèñü 
îò ñèñòåìû ÁÍÕ, â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ ÂÂÏ äàåòñÿ ëèøü â ïðè-
áëèçèòåëüíîé îöåíêå ñ ïîìîùüþ «ïåðåõîäíûõ êëþ÷åé» îò ÁÍÕ.  
Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â 
ôåâðàëå 1995 ã. âñåìè ñòðàíàìè — ÷ëåíàìè ÑÍÃ áûëî ïîäïèñàíî 
Ñîãëàøåíèå î åäèíîé ìåòîäèêå ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè. 

Ðåçþìå

Ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ïðîáëåì ÌÝÎ è 
ÂÝÄ èãðàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ 
íà ñòàòèñòèêó, áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü è îïåðàòèâíûå äàííûå. 
Èç íàçâàííûõ âûøå òèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè íàèáîëü-
øåå çíà÷åíèå äëÿ íàóêè è ïðàêòèêè èìåþò ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè — 
ñëîæíûé ìåõàíèçì, â êîòîðîì îäíè ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè 
ðàçðàáàòûâàþò ñòàòèñòè÷åñêóþ ìåòîäîëîãèþ, ïðîãðàììû íàáëþ-
äåíèÿ, à äðóãèå íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿþò ñáîð, îáðàáîòêó è 
ïóáëèêàöèþ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Ìíîãîîáðàçèå ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ ñáîðíèêîâ, âûïóñêàåìûõ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî 
ðàçëè÷íûì ñôåðàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàâèò âîïðîñ 
îá óíèôèêàöèè ìåòîäîâ ñáîðà èíôîðìàöèè, åå ñòàòèñòè÷åñêîé 
îáðàáîòêè, ñîïîñòàâèìîñòè êëàññèôèêàòîðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â 
ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå òîâàðîâ è óñëóã, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
åäèíèö èçìåðåíèÿ è ò.ä. 

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 

Ñòàòèñòèêà — 1) ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îõâà-
òûâàþùàÿ ñáîð, ïðåäñòàâëåíèå, àíàëèç è èíòåðïðåòàöèþ ÷èñëî-
âûõ äàííûõ; 2) èíôîðìàöèÿ, äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèíÿòèÿ 
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ðåøåíèé, îôèöèàëüíî ïóáëèêóåìûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå îòäåëüíûå îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå õîçÿéñòâåííîé. 

Óíèôèêàöèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ — ïðèâåäåíèå ê åäèíîìó 
âèäó è åäèíûì ìåòîäàì ðàñ÷åòîâ, èñïîëüçóåìûõ ðàçëè÷íûìè 
ñòðàíàìè, îòðàñëÿìè è ñôåðàìè õîçÿéñòâà, ïîêàçàòåëåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èõ ñðàâíèìîñòè. 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû 

1. Ðàñêðîéòå ñìûñë è îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êëàññèôèêàöèé. 

2. Ïåðå÷èñëèòå è îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâíûå îáùåýêîíîìè÷åñêèå 
èçäàíèÿ ÎÎÍ. 

3. Êàêèìè îáùåãîñóäàðñòâåííûìè êëàññèôèêàòîðàìè ðóêîâîäñòâó-
åòñÿ ñòàòèñòèêà ÂÝÄ Ðîññèè? 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Áàøèíà Î.Ý., Ðîæíîâà Î.Â. Ñòàòèñòèêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé. Ì.: ÌÃÓÊ, 1998. 

2. Áàøêàòîâ Á.È., Ñóðèíîâ À.Å. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòèêà. Ì.: 
Þðàéò, 2010. 

3. Îñíîâû ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè / Ïîä ðåä. Þ.Í. Èâàíîâà. Ì.: 
Èíôðà-Ì, 2010. 

4. Ñèäåíêî À.Â., Áàøêàòîâ Á.È., Ìàòâååâà Â.Ì. Ìåæäóíàðîäíàÿ 
ñòàòèñòèêà. Ì.: Äåëî è ñåðâèñ, 1999. 



ÂÌÅÑÒÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß 

Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ  
ñåãîäíÿ è çàâòðà 

Ëþáîé èç íàñ óæå ñåé÷àñ íå ïðåäñòàâëÿåò æèçíü áåç ïîâñåäíåâ-
íîãî ëè÷íîãî, áûòîâîãî è äåëîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííûõ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã, òîâàðîâ  
è óñëóã, íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îñîáåííî âîçðàñòàþò, 
ïðèîáðåòàþò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå ìèðîõîçÿéñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ â ýïîõó èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè. Ýòî íå òîëüêî îáúåêòèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé, íî è 
ìîãó÷èé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé äâèãàòåëü ìèðîâîãî ïðîãðåññà, 
ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Íàäååìñÿ, ÷òî 
ìû êàê-òî ïîìîãëè âàì ïîíÿòü ýòî. 

Äîðîãèå ÷èòàòåëè! Èìåííî âàì ïðèäåòñÿ ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü 
íîâîå è â ýòîé çàìàí÷èâîé, íåïðîñòîé è ïåðñïåêòèâíîé ñôåðå ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìåæäóíàðîäíîãî õîçÿéñòâåííîãî ñîçèäà-
íèÿ. Íà÷èíàåòñÿ è íàáèðàåò âñå áîëüøóþ ñèëó ïðîöåññ ãëîáàëèçà-
öèè ìåæäóíàðîäíûõ, â òîì ÷èñëå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ, îòíîøåíèé, 
ýêîíîìèêè â öåëîì, íàáèðàåò ñèëó ìîäåðíèçàöèÿ ìèðîâîãî õîçÿé-
ñòâà, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ. Òåì ñàìûì  âûäâèãàåòñÿ  ðÿä îñîáûõ òðåáî-
âàíèé, íåèçáåæíû ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ñïåöèàëèñò äîëæåí áûòü 
ãîòîâ ê íîâûì ìàñøòàáàì, ñôåðàì è íàïðàâëåíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî 
îáùåíèÿ, âûõîäÿùåãî çà ñòðîãèå ðàìêè ÌÝÎ. Äàæå îòíîñèòåëüíî 
îãðàíè÷åííàÿ, êîíêðåòíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ ïîòðåáóåò 
ïðåäâàðèòåëüíîé ìíîãîïëàíîâîé ïðîðàáîòêè íå òîëüêî è íå ñòîëüêî 
ýêîíîìè÷åñêîé, ñêîëüêî ãóìàíèòàðíîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, 
íðàâñòâåííî-ïðàâîâîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è äð. 

Ýòè àñïåêòû äîëæíà ó÷èòûâàòü ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà è ïðè-
íèìàåìûå õîçÿéñòâåííûå ðåøåíèÿ: îïðåäåëÿþùèì ìîæåò îêàçàòüñÿ 
íå ìàòåðèàëüíûé âûèãðûø èëè ïðîèãðûø, à âåðîÿòíûé ðèñê, ñâîé-
ñòâåííûé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ê òîìó æå ðàñøèðèòñÿ êðóã ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ è êðèòåðèåâ êàê ïî èõ íàáîðó, òàê è âî âðå-
ìåííîì ðàçðåçå. Ïðàêòè÷åñêè íåäîñòàòî÷íîé áóäåò îöåíêà òîëüêî 
êîììåð÷åñêîé èëè ïðîèçâîäñòâåííîé îïåðàöèè, íåîáõîäèì àíàëèç 
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çâåíüåâ, âçàèìîâëèÿíèé, íå îãðàíè÷èâàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèìè ðå-
çóëüòàòàìè.  

Ìû óæå îùóùàåì ðåâîëþöèîííîå äûõàíèå âñåìèðíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ãèïåðïðîñòðàíñòâà Èíòåðíåòà, à ýòî îçíà÷àåò ðàäè-
êàëüíîå èçìåíåíèå òåõíîëîãèè îáåñïå÷åíèÿ, íàïðèìåð, êîììåð÷å-
ñêîé èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ ëþáîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñ-
òè ÌÝÎ. Ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ ìåõàíèçì îïåðàöèé â ýòîé ñôåðå: 
âûáðàòü òîâàð, êóïèòü è ïðîäàòü, îïëàòèòü ìîæíî ñ ïîìîùüþ êîì-
ïüþòåðà. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé âðÿä 
ëè ïðàâèëüíî, îïðåäåëÿÿ åå  ïîñëåäñòâèÿ, îäíîçíà÷íî âûäåëÿòü îò-
äåëüíûå íàïðàâëåíèÿ, ñôåðû, îáúåêòû, ïîñêîëüêó ôàêòîð âçàèìî-
âëèÿíèé ìîæåò îêàçàòüñÿ äîìèíèðóþùèì, à çíà÷èò, ïîòðåáóþòñÿ 
ïåðåñìîòð è ìîäèôèêàöèÿ ìíîãèõ ñõåì è âàðèàíòîâ, ðàññìîòðåííûõ 
è â ýòîì ó÷åáíèêå. 

Ìîæíî ïî÷òè áåçîøèáî÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî ìåæäó-
íàðîäíîå, â òîì ÷èñëå ìèðîõîçÿéñòâåííîå, îáùåíèå â ñàìîì íåäà-
ëåêîì áóäóùåì ñòàíåò îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ íåóêëîííîãî 
âîçâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, â êàêèõ 
áû ñòðàíàõ îíè íè æèëè. 

Íåóêëîííîå óñèëåíèå âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí ïðåâðàùàåò ìè-
ðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè â ãëàâåíñòâóþùèé ôàêòîð ïîñòóïàòåëüíîãî 
ðîñòà, à â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îáóñëîâëèâàåò ïåðñïåêòèâû ðåøå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ýòíè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ïîëèòè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì. Â ýòîì íîâûå ñîäåðæàíèå è ðîëü ôîðìèðóþùåéñÿ 
áóäóùåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Íåîáõîäèìîñòü ïîçíàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, áîëåå ïîëíûé è 
îáîñíîâàííûé ó÷åò íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, îáóñëîâëåííûõ  öèêëè-
÷åñêèì ðàçâèòèåì ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, ñóùåñòâåííûì âîçðàñòàíè-
åì ðîëè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè, â îáåñïå÷åíèè 
óñòîé÷èâîãî, ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, äåëàþòñÿ î÷åâèäíûìè. Îá 
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è ïåðåæèâàåìûé ìèðîì  ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ. Âàæíî îñîçíàòü ïåðñïåêòèâû è ïóòè óñêîðåíèÿ ðîñòà. 



ÏÐÈËÎÆÅÍÈß 

Ïðèëîæåíèå 1

Ñâîáîäíûå (îñîáûå) ýêîíîìè÷åñêèå çîíû (ÑÝÇ) 

( )

-

-

-
 ( )

-

-

( )

-
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Ïðèëîæåíèå 2 

Ðåéòèíã ñòðàí ïî âåðñèè Ìåæäóíàðîäíîãî  
èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà (Ëîçàííà, Øâåéöàðèÿ) 

Ñòðàíà 1998 1997 1996 2000 2005 2006 2007

1 2 3 4 5 6 7 8 

Àðãåíòèíà 36 37 37 42 58 47 51 

Àâñòðàëèÿ 14 17 12 13 9 6 12 

Àâñòðèÿ 20 27 19 18 17 13 11 

Áåëüãèÿ 27 31 25 20 24 26 25 

Áðàçèëèÿ 46 42 48 34 51 44 49 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 4 7 15 15 22 20 20 

Âåíãðèÿ 43 46 46 27 37 35 35 

Âåíåñóýëà 45 47 47 46 60 53 55 

Âüåòíàì 39 49 — — — — — 

Ãåðìàíèÿ 24 25 22 8 23 25 26 

Ãðåöèÿ 44 48 — 32 50 36 36 

Ãîíêîíã 2 2 2 14 2 2 3 

Äàíèÿ 16 20 11 12 7 5 5 

Åãèïåò 38 28 29 — — — — 

Èçðàèëü 29 24 24 23 24 24 21 

Èîðäàíèÿ 34 43 28 — 44 40 37 

Èíäèÿ 50 45 45 43 39 27 27 

Èíäîíåçèÿ 31 15 30 45 59 52 54 

Èðëàíäèÿ 11 16 26 7 12 11 14 

Èñïàíèÿ 25 26 32 24 38 31 30 

Èòàëèÿ 41 39 41 30 53 48 42 

Êàíàäà 5 4 8 11 5 7 10 

Êîëóìáèÿ 47 41 40 44 47 34 38 

Êèòàé 28 29 36 31 31 18 15 

Ëþêñåìáóðã 10 11 5 6 10 9 4 

Ìàëàéçèÿ 17 9 10 25 28 22 23 

Ìåêñèêà 32 33 33 36 56 45 47 

Íèäåðëàíäû 7 12 17 4 13 15 8 



Ïðèëîæåíèÿ 595

Îêîí÷àíèå ïðèë. 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Íîðâåãèÿ 9 10 7 16 15 12 13 

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 13 5 3 21 16 21 19 

Ïîëüøà 49 50 44 40 57 50 52 

Ïîðòóãàëèÿ 26 30 34 29 45 37 39 

Ðîññèÿ 52 53 48 47 54 46 43 

Ñèíãàïóð 1 1 1 2 3 3 2 

Ñëîâàêèÿ 48 35 — — 52 33 34 

ÑØÀ 3 3 4 1 1 1 1 

Òàéâàíü 6 8 9 22 11 17 18 

Òàèëàíä 21 18 14 33 27 29 33 

Òóðöèÿ 40 36 42 41 48 43 48 

Óêðàèíà 53 52 — — — — 46 

Ôèëèïïèíû 33 34 31 38 49 42 45 

Ôèíëÿíäèÿ 15 19 16 3 6 10 17 

Ôðàíöèÿ 22 23 23 19 30 30 28 

×åõèÿ 35 32 35 37 36 28 32 

×èëè 18 13 18 26 19 23 26 

Øâåéöàðèÿ 8 6 6 5 14 8 6 

Øâåöèÿ 23 22 21 9 14 14 9 

Þæíàÿ Êîðåÿ 19 21 20 28 29 23 29 

Þæíî-Àôðèêàíñêàÿ        

Ðåñïóáëèêà (ÞÀÐ) 42 44 43 39 46 38 50 

ßïîíèÿ 12 14 13 17 21 16 24 

È ñ ò î ÷ í è ê: The World Competitiveness Yearbook. International institute for ma- 
nagement development, 2007. Îôèöèàëüíûé èíòåðíåò-ñàéò IMD (www.imd.ch). 
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Îáðàçåö âíåøíåòîðãîâîãî êîíòðàêòà êóïëè-ïðîäàæè 

Êîíòðàêò ¹_______ 
ã. Ìîñêâà   «___» __________________ 20___ ã. 
Ôèðìà __________________________________________ â ëèöå Ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ____________________________, èìåíóåìàÿ â 
äàëüíåéøåì «Ïîêóïàòåëü», ñ îäíîé ñòîðîíû, è________________ 
__________________________________________________ â ëèöå Ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ____________________________________ 
________, èìåíóåìàÿ â äàëüíåéøåì «Ïðîäàâåö», ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
çàêëþ÷èëè íàñòîÿùèé Êîíòðàêò î íèæåñëåäóþùåì. 

1. Ïðåäìåò Êîíòðàêòà

1.1. Ïðîäàâåö ïðîäàåò, à Ïîêóïàòåëü ïîêóïàåò (íàïðèìåð, ïðîêàò èç 
÷åðíûõ ìåòàëëîâ, òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ò.ä.) â êîëè÷åñòâå è 
àññîðòèìåíòå, óêàçàííûõ â ïðèëîæåííîé ê äîãîâîðó ñïåöèôèêàöèè, 
ÿâëÿþùåéñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàñòîÿùåãî Êîíòðàêòà. 
Òîâàð ïîñòàâëÿåòñÿ íà óñëîâèè ÔÎÁ (èëè ÑÈÔ, èëè ëþáîå äðóãîå, íà-
ïðèìåð, ñêëàä Ïîêóïàòåëÿ, ïîðò ×åðíîå ìîðå)_______ 

2. Öåíà è îáùàÿ ñóììà Êîíòðàêòà 

2.1. Öåíà çà ïðîäàííûé òîâàð ïî íàñòîÿùåìó Êîíòðàêòó óñòàíàâëè-
âàåòñÿ â äîëëàðàõ ÑØÀ. Â íåå âêëþ÷åíû ñòîèìîñòü òàðû, óïàêîâêè è 
ìàðêèðîâêè òîâàðîâ, à òàêæå ðàñõîäû ïî íàäëåæàùåé ïîãðóçêå, óêëàäêå 
òîâàðîâ â òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå, ðàñõîäû ïî äîñòàâêå òîâàðà â ïîðò, 
òàìîæåííûå, ýêñïîðòíûå ïîøëèíû è ñáîðû, ðàñõîäû íà ïîãðóçêó òîâà-
ðà íà áîðò ñóäíà, à òàêæå íà èíôîðìàöèþ îá îòãðóçêå, âûïèñêó òðàíñ-
ïîðòíûõ äîêóìåíòîâ. 

2.2. Öåíû ñïåöèôèöèðîâàíû â Ñîãëàøåíèè î öåíå òîâàðà (ïðèëî-
æåíèå 2), ÿâëÿþùåìñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàñòîÿùåãî Êîíòðàêòà. 
Öåíû òâåðäûå è äåéñòâèòåëüíû òîëüêî äëÿ äàííîãî Êîíòðàêòà. 

2.3. Ñóììà íàñòîÿùåãî Êîíòðàêòà ñîñòàâëÿåò _____USD. 

3. Ñðîêè è äàòà ïîñòàâêè 

3.1. Ñðîê ïîñòàâêè ïàðòèé òîâàðà, êîëè÷åñòâî ïàðòèé óñòàíàâëèâà-
þòñÿ ñîãëàñíî ãðàôèêó ïîñòàâêè (ïðèëîæåíèå 3), ÿâëÿþùåìóñÿ íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ íàñòîÿùåãî Êîíòðàêòà, èëè ñðîê ïîñòàâêè ïàðòèè òî-
âàðà â ïîðò íå ïîçäíåå 20 (äâàäöàòè) äíåé ñ äàòû îòêðûòèÿ Ïîêóïàòå-
ëåì â ïîëüçó Ïðîäàâöà âàëþòíîãî àêêðåäèòèâà. 

3.2. Ïîêóïàòåëü íà îñíîâàíèè ãðàôèêà ïîñòàâêè îáÿçàí ïðåäîñòà-
âèòü Ïðîäàâöó ñóäíî ê ñîãëàñîâàííîé äàòå íà÷àëà ïîñòàâêè òîâàðà. 
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3.3. Äàòîé ïîñòàâêè è ïåðåäà÷è ñîáñòâåííîñòè òîâàðà ñ÷èòàåòñÿ äàòà 
øòåìïåëÿ òàìîæíè è äàòà ÷èñòîãî áîðòîâîãî êîíîñàìåíòà (èëè òîâàð-
íî-òðàíñïîðòíîé íàêëàäíîé) î ïðèåìå ïàðòèè òîâàðà íà áîðò ñóäíà. 

3.4. Ïîñëå ïîñòàâêè ïàðòèè òîâàðà Ïðîäàâåö â òå÷åíèå 24 ÷ èçâåùà-
åò îá ýòîì Ïîêóïàòåëÿ è ñîîáùàåò åìó òåëåãðàôîì (ôàêñîì) ñëåäóþùèå 
äàííûå:

íîìåð Êîíòðàêòà; 
íîìåð íàêëàäíîé (bill of lading/consignment note); 
äàòó îòãðóçêè; 
íàèìåíîâàíèå òîâàðà; 
êîëè÷åñòâî ìåñò; 
âåñ áðóòòî; 
ñòîèìîñòü òîâàðà; 
íàèìåíîâàíèå Ïîëó÷àòåëÿ. 
3.5. Ïîñëå ïîñòàâêè ïàðòèè òîâàðà Ïðîäàâåö â òå÷åíèå 48 ÷ âûñû-

ëàåò Ïîêóïàòåëþ àâèàïî÷òîé èëè ñ óïîëíîìî÷åííûì íà òî ëèöîì ñëå-
äóþùèå äîêóìåíòû (â òðåõ ýêçåìïëÿðàõ): 

òðàíñïîðòíóþ íàêëàäíóþ (bill of lading/consignment note) ñ óêàçàíè-
åì òîâàðà, äàòû îòãðóçêè, îáùåãî âåñà è êîëè÷åñòâà ìåñò; 
ñ÷åò-ôàêòóðó (invoice); 
îòãðóçî÷íûå ñïåöèôèêàöèè; 
óïàêîâî÷íûé ëèñò; 
ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ íà òîâàð. 

4. Óñëîâèÿ ïëàòåæà 

4.1. Ïîêóïàòåëü îñóùåñòâëÿåò ïëàòåæè áåçîòçûâíûì, ïîäòâåðæäåí-
íûì, äåëèìûì, ïåðåâîäíûì âàëþòíûì àêêðåäèòèâîì (Letter of credit), 
îòêðûòûì â ïîëüçó Ïðîäàâöà â ìåæäóíàðîäíîì áàíêå, ÿâëÿþùåìñÿ 
êîððåñïîíäåíòîì áàíêà:_________ â ðàçìåðå 100% íà êàæäóþ îòäåëü-
íóþ ïàðòèþ òîâàðà. 

4.2. Ïëàòåæ îñóùåñòâëÿåòñÿ Ïîêóïàòåëåì çà 5 (ïÿòü) äíåé äî íà÷àëà 
ïîñòàâêè òîâàðà ñîãëàñíî ãðàôèêó ïîñòàâêè (ïðèëîæåíèå 3). Àêêðåäè-
òèâ äåéñòâèòåëåí â òå÷åíèå 60 äíåé. 

4.3. Äëÿ èíñïåêöèè ãîòîâíîñòè ïàðòèè òîâàðà ê ïîñòàâêå Ïðîäàâåö 
âûçûâàåò Ïîêóïàòåëÿ òåëåãðàììîé èëè òåëåêñîì íà ìåñòî çà 5 (ïÿòü) 
äíåé äî íà÷àëà ïîãðóçêè. Ïî ðåçóëüòàòàì èíñïåêöèè Ïðîäàâåö è Ïîêó-
ïàòåëü ñîñòàâëÿþò Ïðîòîêîë ãîòîâíîñòè ïàðòèè òîâàðà ê ïîñòàâêå, ñëó-
æàùèé îñíîâàíèåì äëÿ îòêðûòèÿ àêêðåäèòèâà. 

4.4. Ïëàòåæ ñ âàëþòíîãî àêêðåäèòèâà â ïîëüçó Ïðîäàâöà ïðîèçâî-
äèòñÿ â òå÷åíèå 48 ÷ ïðîòèâ ïðåäúÿâëåíèÿ Ïðîäàâöîì ñâîåìó áàíêó 
ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ (â òðåõ ýêçåìïëÿðàõ): 

ïîëíîãî êîìïëåêòà ÷èñòîãî áîðòîâîãî êîíîñàìåíòà (òðàíñïîðòíîé 
íàêëàäíîé); 



610

ñ÷åòà-ôàêòóðû;
îòãðóçî÷íîé ñïåöèôèêàöèè; 
ñåðòèôèêàòà êà÷åñòâà çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ; 
óïàêîâî÷íîãî ëèñòà ñ óêàçàíèåì êîëè÷åñòâà òîâàðà ïî Êîíòðàêòó 
(äàííîé ïàðòèè) íà êàæäîå óïàêîâî÷íîå ìåñòî; 
ïîäëèííèêà íàñòîÿùåãî Êîíòðàêòà. 
Âàðèàíò: 
(Ïëàòåæè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ: 
ñîãëàñíî âûñòàâëåííîìó ïëàòåæíîìó òðåáîâàíèþ; 
íàëè÷íûìè äåíüãàìè; 
â äðóãèõ ôîðìàõ ðàñ÷åòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðîññèéñêîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó). 

5. Óïàêîâêà è ìàðêèðîâêà 

5.1. Òîâàð äîëæåí îòãðóæàòüñÿ â ýêñïîðòíîé óïàêîâêå, ñîîòâåòñò-
âóþùåé õàðàêòåðó òîâàðà, â ________________________ 
ïî____________ (_______) òîíí. Óïàêîâêà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïîë-
íóþ ñîõðàííîñòü è êà÷åñòâî òîâàðà îò âîçìîæíûõ ïîâðåæäåíèé ïðè 
òðàíñïîðòèðîâêå ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà, ïîãðó-
çî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîòàõ, õðàíåíèè è ñêëàäèðîâàíèè òîâàðà. 

5.2. Ïðîäàâåö ñîñòàâëÿåò Óïàêîâî÷íûé ëèñò ñ óêàçàíèåì íîìåðà íà 
êàæäîå óïàêîâî÷íîå ìåñòî, âåñà áðóòòî è íîìåðà ïîçèöèè ïî îòãðóçî÷-
íîé ñïåöèôèêàöèè. 

5.3. Âñÿ ñîïðîâîäèòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ òîâàðà ïî Êîíòðàêòó ñî-
ñòàâëÿåòñÿ íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 

5.4. Ìàðêèðîâêà òîâàðà âûïîëíÿåòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. 
Æåñòÿíûå ïëàñòèíêè ñî øòàìïîâàííîé ìàðêèðîâêîé ïðèêðåïëÿþò-

ñÿ íà âèäíîì ìåñòå ñ äâóõ òîðöåâûõ ñòîðîí óïàêîâêè. Êàæäîå óïàêî-
âî÷íîå ìåñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñëåäóþùåé ìàðêèðîâêîé: 

ñòðàíà è ïóíêò íàçíà÷åíèÿ; 
íîìåð Êîíòðàêòà; 
íàèìåíîâàíèå Ïðîäàâöà; 
íîìåð ìåñòà; 
íàèìåíîâàíèå òîâàðà, ñòàíäàðò è ñîðòàìåíò; 
âåñ íåòòî. 

6. Ãàðàíòèè êà÷åñòâà è ðåêëàìàöèè 

6.1. Ïðîäàâåö ãàðàíòèðóåò, ÷òî òîâàð ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ êà÷åñòâà 
è ñòàíäàðòó, ñóùåñòâóþùåìó äëÿ äàííîãî âèäà òîâàðîâ íà ìèðîâîì 
ðûíêå, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñåðòèôèêàòîì êà÷åñòâà. 

6.2. Ðåêëàìàöèè â îòíîøåíèè êà÷åñòâà òîâàðà ìîãóò áûòü çàÿâëåíû 
Ïðîäàâöó â òå÷åíèå 60 äíåé ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ òîâàðà â ðàñïîðÿæåíèå 
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Ïîêóïàòåëÿ. Ðåêëàìàöèè íàïðàâëÿþòñÿ çàêàçíûì ïèñüìîì ñ ïðèëîæå-
íèåì âñåõ íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. 

Ïî èñòå÷åíèè óêàçàííûõ âûøå ñðîêîâ ðåêëàìàöèè íå ïðèíèìàþòñÿ. 
6.3. Ñîäåðæàíèå è îáîñíîâàíèå ðåêëàìàöèè äîëæíî áûòü ïîäòâåð-

æäåíî àêòîì, ñîñòàâëåííûì ïîëíîìî÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì Ãîñóäàðñòâåí-
íîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ñòðàíû — ïîëó÷àòåëÿ ïðîäóêöèè. 

6.4. Ïðîäàâåö â 15-äíåâíûé ñðîê, âêëþ÷àÿ äàòó ïîëó÷åíèÿ ïðåòåí-
çèè, äîëæåí ðàññìîòðåòü ðåêëàìàöèþ. Åñëè â òå÷åíèå ýòîãî ñðîêà Ïðî-
äàâåö íå äàë îòâåòà, ðåêëàìàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïðèíÿòîé. 

6.5. Ïðè ðåêëàìàöèè ïî êà÷åñòâó: 
6.5.1. Ïîêóïàòåëü ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ïðîäàâöîì èìååò ïðàâî óöå-

íèòü çàáðàêîâàííûé òîâàð èëè 
6.5.2. Ïðîäàâåö îáÿçàí çà ñâîé ñ÷åò çàìåíèòü äåôåêòíûé òîâàð â òå-

÷åíèå 45 äíåé ñ ìîìåíòà ïðåäúÿâëåííîé åìó ðåêëàìàöèè. 

7. Îñîáûå óñëîâèÿ 

Ïîêóïàòåëü çà 14 ñóòîê äî ïðèáûòèÿ ñóäíà ñîîáùàåò Ïðîäàâöó âñþ 
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î çàôðàõòîâàííîì ñóäíå â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàÿâëåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðîäàâåö â òå÷åíèå 24 ÷ óâåäîìëÿåò 
Ïîêóïàòåëÿ î ðåøåíèè ïîðòà ïî çàÿâëåííîìó ñóäíó è ñðîêàì åãî ïî-
ñòàíîâêè.

8. Ôîðñ-ìàæîð 

8.1. Íè îäíà èç ñòîðîí íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà ïîëíîå èëè ÷àñ-
òè÷íîå íåèñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, âûòåêàþùèõ èç íàñòîÿùåãî 
Êîíòðàêòà, êîãäà íåèñïîëíåíèå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñëåäñòâèåì îáñòîÿ-
òåëüñòâ íåïðåîäîëèìîé ñèëû, ðåøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ î çà-
ïðåùåíèè ýêñïîðòà, èçìåíåíèé òàìîæåííûõ òàðèôîâ, ïîðÿäêà îïëàòû, 
íàâîäíåíèÿ, ïîæàðà, çåìëåòðÿñåíèÿ è äðóãèõ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, à 
òàêæå âîéíû, ýêîíîìè÷åñêîé áëîêàäû è ýìáàðãî, à òàêæå äðóãèõ ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé è çàïðåùåíèé. 

8.2. Â ñëó÷àå åñëè îäíî èç ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ íåïîñðåäñòâåííî ïî-
âëèÿëî íà âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ â ñðîê, óñòàíîâëåííûé Êîíòðàê-
òîì, èñïîëíåíèå åãî îòîäâèãàåòñÿ íà ñðîê äåéñòâèÿ îáñòîÿòåëüñòâ. Åñëè 
äåéñòâèÿ îáñòîÿòåëüñòâ íåïðåîäîëèìîé ñèëû ïðîäîëæàþòñÿ ñâûøå 
30 (òðèäöàòè) äíåé, êàæäàÿ èç ñòîðîí èìååò ïðàâî àííóëèðîâàòü Êîí-
òðàêò ïîëíîñòüþ ëèáî ÷àñòè÷íî, è â ýòîì ñëó÷àå íè îäíà èç ñòîðîí íå 
íåñåò âîçìåùåíèÿ âîçìîæíûõ óáûòêîâ. 

8.3. Ñòîðîíà, íå ñïîñîáíàÿ âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, íåìåä-
ëåííî èíôîðìèðóåò äðóãóþ ñòîðîíó î íà÷àëå — îêîí÷àíèè ÷ðåçâû÷àé-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïèñüìåííîå ñâèäåòåëüñòâî, âûäàííîå Òîðãîâî-ïðî-
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ìûøëåííîé ïàëàòîé ãîñóäàðñòâà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòîðîíû, ñ÷èòàåòñÿ 
äîñòàòî÷íûì äîêàçàòåëüñòâîì íàëè÷èÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è 
èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè. 

9. Àðáèòðàæ 

Âñå ñïîðû è ðàçíîãëàñèÿ ðàçðåøàþòñÿ ñòîðîíàìè ïóòåì ïåðåãî-
âîðîâ, à â ñëó÷àå íåäîñòèæåíèÿ ñîãëàñèÿ — â Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé 
ïàëàòå ÐÔ â Ìîñêâå. 

10. Ïðî÷èå óñëîâèÿ 

10.1. Ïðè òîëêîâàíèè íàñòîÿùåãî Êîíòðàêòà èìåþò ñèëó óñëîâèÿ 
«Èíêîòåðìñ» â äåéñòâóþùåé ðåäàêöèè íà äåíü ïîäïèñàíèÿ äàííîãî 
Êîíòðàêòà.

10.2. Ïðîäàâåö ãàðàíòèðóåò Ïîêóïàòåëþ, ÷òî ïîñòàâëåííûé èì òî-
âàð ñâîáîäåí è áóäåò ñâîáîäåí îò ëþáûõ ïðàâ èëè ïðåòåíçèé, êîòîðûå 
îñíîâàíû íà ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè èëè äðóãîé èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè òðåòüèõ ëèö. Ïðîäàâåö îáÿçàí óðåãóëèðîâàòü òàêèå 
ïðåòåíçèè èëè èñêè çà ñâîé ñ÷åò è âîçìåñòèòü âñå óáûòêè, âêëþ÷àÿ 
ðàñõîäû, ïîíåñåííûå Ïîêóïàòåëåì. 

10.3. Âñå ñáîðû, íàëîãè è òàìîæåííûå ðàñõîäû íà òåððèòîðèè ñòðà-
íû Ïðîäàâöà, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì äàííîãî Êîíòðàêòà, îïëà÷èâà-
þòñÿ Ïðîäàâöîì è çà åãî ñ÷åò, à âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì 
Êîíòðàêòà íà òåððèòîðèè Ïîêóïàòåëÿ, îïëà÷èâàþòñÿ Ïîêóïàòåëåì. 

10.4. Âñå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê íàñòîÿùåìó Êîíòðàêòó äåéñò-
âèòåëüíû ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ñîâåðøåíû â ïèñüìåííîé ôîðìå 
è ïîäïèñàíû äîãîâàðèâàþùèìèñÿ ñòîðîíàìè. 

10.5. Íè îäíà èç ñòîðîí íå âïðàâå ïåðåäàâàòü ñâîè ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè ïî íàñòîÿùåìó Êîíòðàêòó òðåòüåé ñòîðîíå áåç ïèñüìåííîãî ñî-
ãëàñèÿ äðóãîé ñòîðîíû. 

10.6. Âñå ïðåäâàðèòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ, ïåðåãîâîðû è ïåðåïèñêà 
ìåæäó ñòîðîíàìè ïî âîïðîñàì èçìåíåíèé â íàñòîÿùåì Êîíòðàêòå, 
èìåâøèå ìåñòî äî âñòóïëåíèÿ Êîíòðàêòà â ñèëó, àííóëèðóþòñÿ ñ äàòû 
âñòóïëåíèÿ åãî â ñèëó. 

11. Ñàíêöèè 

11.1. Â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ äàííîãî Êîíòðàêòà îäíîé èç ñòîðîí 
ïî ïðè÷èíàì, íå ïðåäóñìîòðåííûì ôîðñ-ìàæîðíûìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè, âèíîâíàÿ ñòîðîíà âûïëà÷èâàåò äðóãîé ñòîðîíå íåóñòîéêó â ðàçìåðå 
0,5% (ïÿòü äåñÿòûõ ïðîöåíòà) îò ñòîèìîñòè íåèñïîëíåííîé ÷àñòè íà-
ñòîÿùåãî Êîíòðàêòà. 
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12. Ñðîê äåéñòâèÿ Êîíòðàêòà 

Êîíòðàêò âñòóïàåò â ñèëó ñ ìîìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ è äåéñòâóåò äî 
ïîëíîãî ïðîâåäåíèÿ âçàèìîðàñ÷åòîâ ìåæäó ñòîðîíàìè. 

Íàñòîÿùèé Êîíòðàêò ïîäïèñàí â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ, íà ðóññêîì 
ÿçûêå, ïî îäíîìó ýêçåìïëÿðó äëÿ êàæäîé ñòîðîíû, îáà òåêñòà èìåþò 
îäèíàêîâóþ ñèëó è ñîäåðæàò ñ ïðèëîæåíèÿìè ________________ ñòðà-
íèö. Ëþáûå èçìåíåíèÿ ê íàñòîÿùåìó Êîíòðàêòó äîëæíû áûòü ñäåëàíû 
â ôîðìå ïðèëîæåíèé, ïîäïèñàííûõ óïîëíîìî÷åííûìè ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè îáåèõ ñòîðîí. 

13. Þðèäè÷åñêèå àäðåñà ñòîðîí 

Ïðîäàâåö: ______________________________ 
Ïîêóïàòåëü: ____________________________ 

Îò ïðîäàâöà Îò ïîêóïàòåëÿ 
_______________ _________________ 
        Ì.Ï. Ì.Ï. 
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Ïðèëîæåíèå 10 

Êðàòêîå èçúÿòèå èç êîììåíòàðèåâ 
ê òåêñòó Ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèë òîëêîâàíèÿ 

òîðãîâûõ òåðìèíîâ «Èíêîòåðìñ»

1. Öåëü è ñôåðà ïðèìåíåíèÿ «Èíêîòåðìñ» 

Öåëüþ «Èíêîòåðìñ» ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîìïëåêòà ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðàâèë ïî òîëêîâàíèþ íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûõ òîðãîâûõ 
òåðìèíîâ â îáëàñòè âíåøíåé òîðãîâëè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî èçáåæàòü 
èëè ïî êðàéíåé ìåðå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîêðàòèòü íåîïðåäåëåí-
íîñòü ðàçëè÷íîé èíòåðïðåòàöèè òàêèõ òåðìèíîâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. 

Çà÷àñòóþ ñòîðîíû, çàêëþ÷àþùèå êîíòðàêò, íå çíàêîìû ñ ðàçëè÷-
íîé ïðàêòèêîé âåäåíèÿ òîðãîâëè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàíàõ. Ýòî ìî-
æåò ñëóæèòü ïðè÷èíîé íåäîðàçóìåíèé, ðàçíîãëàñèé è ñóäåáíûõ ðàçáè-
ðàòåëüñòâ ñ âûòåêàþùåé ïóñòîé òðàòîé âðåìåíè è äåíåã. Äëÿ ðàçðåøå-
íèÿ âñåõ ýòèõ ïðîáëåì Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâàÿ ïàëàòà îïóáëèêîâàëà 
âïåðâûå â 1936 ã. ñâîä ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèë äëÿ òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ 
òîðãîâûõ òåðìèíîâ. Ýòè ïðàâèëà èçâåñòíû êàê «Èíêîòåðìñ-1936». Ïî-
ïðàâêè è äîïîëíåíèÿ áûëè ïîçäíåå ñäåëàíû â 1953, 1967, 1976, 1980, 
1990 è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 2000 ã. äëÿ ïðèâåäåíèÿ ýòèõ ïðàâèë â ñîîò-
âåòñòâèå ñ ñîâðåìåííîé ïðàêòèêîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. 

Ñôåðà äåéñòâèÿ «Èíêîòåðìñ» îãðàíè÷åíà âîïðîñàìè, ñâÿçàííûìè 
ñ ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè ñòîðîí äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè â îòíîøå-
íèè ïîñòàâêè ïðîäàííûõ òîâàðîâ (ïîä ñëîâîì òîâàðû çäåñü ïîäðàçóìå-
âàþòñÿ «ìàòåðèàëüíûå òîâàðû», èñêëþ÷àÿ «íåìàòåðèàëüíûå òîâàðû», 
òàêèå, êàê êîìïüþòåðíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå).

2. Ïî÷åìó «Èíêîòåðìñ» ïåðåñìàòðèâàþòñÿ? 

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïîñëåäîâàòåëüíûõ ðåäàêöèé «Èíêîòåðìñ» áûëà 
íåîáõîäèìîñòü àäàïòèðîâàòü èõ ê ñîâðåìåííîé êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêå. 
Òàê, ïðè ïåðåñìîòðå â 1980 ã. áûë ââåäåí òåðìèí «ôðàíêî-ïåðåâîç÷èê» 
(òåïåðü FCA) äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ÷àñòûõ ñëó÷àåâ, êîãäà ïóíêòîì ïîëó÷å-
íèÿ òîâàðà ïðè ìîðñêîé òîðãîâëå áîëåå íå ÿâëÿëñÿ òðàäèöèîííûé 
ïóíêò FOB (ïðîõîæäåíèÿ ÷åðåç ïîðó÷íè ñóäíà), à ïóíêò íà ñóøå ïåðåä 
ïîãðóçêîé íà áîðò ñóäíà, ãäå òîâàð áûë óëîæåí â êîíòåéíåð äëÿ ïîñëå-
äóþùåé òðàíñïîðòèðîâêè ìîðåì èëè êîìáèíàöèåé ðàçëè÷íûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ (òàê íàçûâàåìûå ñìåøàííûå èëè ìóëüòèìîäàëüíûå 
ïåðåâîçêè). 

Äàëåå, ïðè ïåðåñìîòðå «Èíêîòåðìñ» â 1990 ã. ñòàòüè, êàñàþùèåñÿ 
îáÿçàííîñòè ïðîäàâöà ïðåäîñòàâèòü ïîäòâåðæäåíèå ïîñòàâêè, ïîçâîëè-
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ëè çàìåíèòü áóìàæíóþ äîêóìåíòàöèþ EDI ñîîáùåíèÿìè ïðè óñëîâèè, 
÷òî ñòîðîíû çàðàíåå äîãîâîðèëèñü îñóùåñòâëÿòü îáùåíèå ïîñðåäñòâîì 
ýëåêòðîííîé ïî÷òû. Íåò íåîáõîäèìîñòè ãîâîðèòü, ÷òî ïîñòîÿííî ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ óñèëèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîñòàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëå-
íèÿ «Èíêîòåðìñ» â öåëÿõ îáëåã÷åíèÿ èõ ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ. 

«Èíêîòåðìñ-2000»

Èíêîòåðìñ òåïåðü ïðèçíàíû âî âñåì ìèðå, ïîýòîìó Ìåæäóíàðîä-
íàÿ òîðãîâàÿ ïàëàòà ðåøèëà çàêðåïèòü ýòî ïðèçíàíèå è èçáåãàòü èçìå-
íåíèé ðàäè ñàìèõ èçìåíåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áûëè ïðèëîæåíû çíà-
÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ÿñíîãî è òî÷íîãî îòðàæåíèÿ ïðàê-
òèêè òîðãîâëè ôîðìóëèðîâêàìè, èñïîëüçóåìûìè â «Èíêîòåðìñ-2000». 
Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ áûëè âíåñåíû â äâå îáëàñòè: 

òàìîæåííóþ î÷èñòêó è îñóùåñòâëåíèå òàìîæåííûõ ïëàòåæåé ïî 
òåðìèíàì FAS è DEQ; 
îáÿçàííîñòè ïî ïîãðóçêå è ðàçãðóçêå ïî òåðìèíó FCA. 

Âñå èçìåíåíèÿ, ñóùåñòâåííûå è ôîðìàëüíûå, áûëè ñäåëàíû íà îñ-
íîâå òùàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé «Èíêîòåðìñ». Îñî-
áîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî çàïðîñàì, ïîëó÷åííûì ñ 1990 ã. Ãðóïïîé 
ýêñïåðòîâ «Èíêîòåðìñ», îðãàíèçîâàííîé â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé 
ñëóæáû äëÿ ïîëüçîâàòåëåé «Èíêîòåðìñ». 

Ññûëêè íà «Èíêîòåðìñ» â äîãîâîðå êóïëè-ïðîäàæè

Ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé, âðåìÿ îò âðåìåíè âíîñèìûõ â «Èíêîòåðìñ», 
âàæíî îáåñïå÷èòü, ÷òîáû â êàæäîì ñëó÷àå, êîãäà ñòîðîíû íàìåðåâà-
þòñÿ âêëþ÷èòü «Èíêîòåðìñ» â ñâîé äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè, âñåãäà 
áûëà ñäåëàíà ÷åòêàÿ ññûëêà íà äåéñòâóþùèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàðè-
àíò «Èíêîòåðìñ». Ýòîìó ìîæíî ñ ëåãêîñòüþ íå ïðèäàòü çíà÷åíèÿ, 
êîãäà, íàïðèìåð, äåëàåòñÿ ññûëêà íà áîëåå ðàííèé âàðèàíò â ñòàí-
äàðòíûõ ôîðìàõ äîãîâîðà èëè â áëàíêàõ çàêàçà, èñïîëüçóåìûõ òîðãîâ-
öàìè. Îòñóòñòâèå ññûëêè íà òåêóùèé âàðèàíò ìîæåò çàòåì ïðèâåñòè ê 
ðàçíîãëàñèÿì îòíîñèòåëüíî òîãî, áûëè ëè íàìåðåíû ñòîðîíû âêëþ-
÷èòü äàííûé âàðèàíò èëè áîëåå ðàííèé âàðèàíò â êà÷åñòâå ñîñòàâ-
ëÿþùåé èõ äîãîâîðà. Ó÷àñòíèêè âíåøíåé òîðãîâëè, êîòîðûå æåëàþò 
èñïîëüçîâàòü «Èíêîòåðìñ», äîëæíû ÷åòêî óêàçàòü, ÷òî îíè â äîãîâîðå 
êóïëè-ïðîäàæè ðóêîâîäñòâóþòñÿ «Èíêîòåðìñ-2000». 

3. Ñòðóêòóðà «Èíêîòåðìñ»

Â «Èíêîòåðìñ-90» óñëîâèÿ äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïîíèìàíèÿ áûëè ñãðóï-
ïèðîâàíû â ÷åòûðå êàòåãîðèè, îòëè÷àþùèåñÿ ìåæäó ñîáîé, ïî ñóùåñòâó 
íà÷èíàÿ ñ òåðìèíà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðîäàâåö òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò 
òîâàð ïîêóïàòåëþ íà ñîáñòâåííîé òåððèòîðèè ïðîäàâöà («Å» — òåðìèí 
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EXW), äàëåå èäåò âòîðàÿ ãðóïïà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðîäàâåö 
îáÿçàí ïîñòàâèòü òîâàð ïåðåâîç÷èêó, íàçíà÷åííîìó ïîêóïàòåëåì («F» — 
òåðìèíû FCA, FAS è FOB); äàëåå «Ñ» — òåðìèíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûìè ïðîäàâåö äîëæåí çàêëþ÷èòü êîíòðàêò íà ïåðåâîçêó, íî íå 
ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ ðèñê ïîòåðè èëè ïîâðåæäåíèÿ òîâàðà èëè äîïîëíè-
òåëüíûå çàòðàòû âñëåäñòâèå ñîáûòèé, èìåþùèõ ìåñòî ïîñëå îòãðóçêè è 
îòïðàâêè (CFR, CIF, ÑÐÒ è CIP), è, íàêîíåö, «D» — òåðìèíû, ïðè 
êîòîðûõ ïðîäàâåö äîëæåí íåñòè âñå ðàñõîäû è ðèñêè, íåîáõîäèìûå äëÿ 
äîñòàâêè òîâàðà â ñòðàíó íàçíà÷åíèÿ (DAF, DES, DEQ, DDU è DDP) 
(ñì. ï. 9). 

4. Òåðìèíîëîãèÿ 

Ïðè ðàçðàáîòêå «Èíêîòåðìñ-2000» áûëè ïðèëîæåíû çíà÷èòåëüíûå 
óñèëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé è æåëàåìîé ñîãëàñî-
âàííîñòè â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ âûðàæåíèé, èñïîëüçóåìûõ â 13 òåð-
ìèíàõ. Òàêèì îáðàçîì óäàëîñü èçáåæàòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ôîðìóëèðîâîê äëÿ âûðàæåíèÿ îäíîãî è òîãî æå çíà÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, 
ïî âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàëèñü âûðàæåíèÿ, óïîòðåáëÿåìûå â Êîíâåí-
öèè ÎÎÍ î äîãîâîðàõ ïî ìåæäóíàðîäíîé êóïëå-ïðîäàæå òîâàðîâ. 

Îñîáåííî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òåðìèí «ïîñòàâêà» èñïîëüçóåòñÿ â 
«Èíêîòåðìñ» â äâóõ ðàçëè÷íûõ ñìûñëàõ. Âî-ïåðâûõ, äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ìîìåíòà, êîãäà ïðîäàâåö âûïîëíèë ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîñòàâêå, 
îïðåäåëåííûå â ñòàòüÿõ À.4 «Èíêîòåðìñ». Âî-âòîðûõ, òåðìèí «ïîñòàâ-
êà» òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îáÿçàííîñòè ïðîäàâöà ïîëó-
÷èòü èëè ïðèíÿòü ïîñòàâêó òîâàðà — îáÿçàííîñòü, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ â 
ñòàòüÿõ Á.4 ñáîðíèêà «Èíêîòåðìñ». Èñïîëüçîâàíèå âî âòîðîì ñëó÷àå 
ñëîâà «ïîñòàâêà» îçíà÷àåò, âî-ïåðâûõ, ÷òî ïîêóïàòåëü ïðèíèìàåò ñàìó 
ïðèðîäó «Ñ»-òåðìèíîâ, à èìåííî, ÷òî ïðîäàâåö âûïîëíÿåò ñâîè îáÿ-
çàííîñòè ïî îòãðóçêå òîâàðîâ è, âî-âòîðûõ, ÷òî ïîêóïàòåëü îáÿçàí ïðè-
íÿòü òîâàð. Ýòà ïîñëåäíÿÿ îáÿçàííîñòü âàæíà, ÷òîáû èçáåæàòü íåíóæ-
íûõ ïëàòåæåé çà õðàíåíèå òîâàðà äî òîãî ìîìåíòà, êàê ïîêóïàòåëü çà-
áåðåò òîâàð. Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåðìèíàìè CFR è CIF 
ïîêóïàòåëü îáÿçàí ïðèíÿòü ïîñòàâêó òîâàðîâ è ïðèíÿòü èõ îò ïåðåâîç-
÷èêà. Åñëè ïîêóïàòåëü íå âûïîëíèò ýòîãî îáÿçàòåëüñòâà, îí ìîæåò ñòàòü 
îáÿçàííûì âîçìåñòèòü óáûòêè ïðîäàâöó, êîòîðûé çàêëþ÷èë äîãîâîð ïå-
ðåâîçêè ñ ïåðåâîç÷èêîì, èëè æå ïîêóïàòåëü ìîæåò áûòü âûíóæäåí îïëà-
òèòü ïðîñòîé, äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåâîç÷èê âûäàë åìó òîâàð. Êîãäà â äàí-
íîì ñëó÷àå ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïîêóïàòåëü îáÿçàí «ïðèíÿòü ïîñòàâêó», ýòî 
íå îçíà÷àåò, ÷òî ïîêóïàòåëü ïðèíÿë òîâàð êàê óäîâëåòâîðÿþùèé äîãî-
âîðó êóïëè-ïðîäàæè, íî òîëüêî òîò ôàêò, ÷òî ïðîäàâåö âûïîëíèë ñâîå 
îáÿçàòåëüñòâî ïåðåäàòü òîâàð äëÿ ïåðåâîçêè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì 
ïåðåâîçêè, êîòîðûé îí äîëæåí çàêëþ÷èòü â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè 
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ñòàòåé À. 3à) «Ñ»-òåðìèíîâ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïîñëå ïðèíÿòèÿ òîâà-
ðà â ïóíêòå íàçíà÷åíèÿ ïîêóïàòåëü îáíàðóæèò, ÷òî òîâàð íå óäîâëåòâî-
ðÿåò óñëîâèÿì äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè, îí ñìîæåò èñïîëüçîâàòü ëþáûå 
ìåðû, êîòîðûå åìó ïðåäîñòàâëåíû äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè è ñîîò-
âåòñòâóþùèì çàêîíîì ïðîòèâ ïðîäàâöà. 

5. Îáÿçàòåëüñòâà ïðîäàâöà ïî ïîñòàâêå 

«Èíêîòåðìñ» ñîñðåäîòî÷åíû íà îáÿçàòåëüñòâå ïðîäàâöà ïî ïîñòàâ-
êå. Òî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé è ðàñõîäîâ â ñâÿçè ñ ïîñòàâêîé òî-
âàðà ïðîäàâöîì îáû÷íî íå âûçûâàåò ïðîáëåì, êîãäà ñòîðîíû èìåþò 
äëèòåëüíûå òîðãîâûå îòíîøåíèÿ. Ïðè ýòîì îíè óñòàíàâëèâàþò ìåæäó 
ñîáîé ïðàêòèêó («ëèíèþ òîðãîâûõ îòíîøåíèé»), êîòîðîé îíè ñëåäóþò â 
ïîñëåäóþùèõ ñäåëêàõ òàê æå, êàê ðàíüøå. Îäíàêî ïðè óñòàíîâëåíèè 
íîâûõ êîììåð÷åñêèõ îòíîøåíèé èëè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ïîñðåäñòâîì 
áðîêåðîâ, ÷òî âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíî ïðè ïðîäàæå òîâàðîâ, ñëåäóåò ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ óñëîâèÿìè äàííîãî äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè, à â ñëó-
÷àå, êîãäà «Èíêîòåðìñ-2000» âêëþ÷àþòñÿ â ýòîò äîãîâîð, èñïîëüçîâàòü 
ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé, ðàñõîäîâ è ðèñêîâ, âûòåêàþùåå èç íèõ. 

6. Ïåðåõîä ðèñêà è ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ òîâàðîì 

Ðèñê ïîòåðè èëè ïîâðåæäåíèÿ òîâàðà, à òàêæå îáÿçàòåëüñòâî íåñòè 
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ òîâàðîì, ïåðåõîäèò îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ, 
êîãäà ïðîäàâåö âûïîëíèë ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïîñòàâêè òîâàðà. Òàê êàê 
ïîêóïàòåëü íå âïðàâå îòêëàäûâàòü ïåðåõîä ðèñêà è çàòðàò, âñå óñëîâèÿ 
ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî ïåðåõîä ðèñêà è çàòðàò ìîæåò èìåòü ìåñòî äàæå 
äî ïîñòàâêè, åñëè ïîêóïàòåëü íå ïðèíèìàåò äîñòàâêó â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äîãîâîðåííîñòüþ èëè íå äàåò òàêèõ èíñòðóêöèé (â îòíîøåíèè âðåìåíè 
îòãðóçêè è/èëè ìåñòà ïîñòàâêè), êîòîðûå ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ ïðîäàâöó 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêå òîâàðà. Íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì äëÿ îïåðåæàþùåãî ïåðåõîäà ðèñêà è çàòðàò ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå òîâàðà êàê èäåíòèôèöèðîâàííîãî äëÿ ïîêóïàòåëÿ èëè, êàê ïðåäó-
ñìîòðåíî â óñëîâèÿõ, îïðåäåëåííî îáîñîáëåííîãî äëÿ íåãî (ñîîòâåòñò-
âèå äîãîâîðó). 

Ýòî òðåáîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì ïî òåðìèíó EXW, òàê 
êàê ïðè âñåõ äðóãèõ óñëîâèÿõ òîâàð îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ êàê èäåíòè-
ôèöèðîâàííûé äëÿ ïîêóïàòåëÿ, êîãäà áûëè ïðèíÿòû ìåðû äëÿ îòãðóçêè 
èëè îòïðàâêè òîâàðà (òåðìèíû «F» è «Ñ») èëè äîñòàâêè òîâàðà â ìåñòî 
íàçíà÷åíèÿ (òåðìèíû «D»). Îäíàêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ òîâàð 
ìîæåò áûòü îòïðàâëåí îò ïðîäàâöà áåç óïàêîâêè, áåç òî÷íîãî îïðåäåëå-
íèÿ êîëè÷åñòâà äëÿ êàæäîãî ïîêóïàòåëÿ. Â òàêîì ñëó÷àå ïåðåäà÷à ðèñêà 
è çàòðàò íå áóäåò èìåòü ìåñòî, ïðåæäå ÷åì òîâàð íå áóäåò èäåíòèôèöè-
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ðîâàí ðàíåå óêàçàííûì îáðàçîì (ñðàâíèòå òàêæå ñ ï. 69 3-é Êîíâåíöèè 
ÎÎÍ 1980 ã. «Î äîãîâîðàõ ìåæäóíàðîäíîé ïðîäàæè òîâàðîâ»). 

7. Òåðìèíû 

7.1. «Å»-òåðìèí âîçëàãàåò íà ïðîäàâöà ìèíèìàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà: 
ïðîäàâåö äîëæåí ëèøü ïðåäîñòàâèòü òîâàð â ðàñïîðÿæåíèå ïîêóïàòåëÿ 
â ñîãëàñîâàííîì ìåñòå — îáû÷íî â ñîáñòâåííîì ïîìåùåíèè ïðîäàâöà. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê ÷àñòî ðåàëüíî ïðîèñõîäèò íà ïðàêòèêå, ïðîäà-
âåö îáû÷íî ïîìîãàåò ïîêóïàòåëþ ïîãðóçèòü òîâàð íà òðàíñïîðòíîå 
ñðåäñòâî, ïðåäîñòàâëåííîå ïîêóïàòåëåì. Õîòÿ òåðìèí EXW ëó÷øå áû 
ýòî îòðàæàë, åñëè áû îáÿçàòåëüñòâà ïðîäàâöà áûëè ðàñøèðåíû è âêëþ-
÷àëè ïîãðóçêó, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîõðàíèòü òðàäèöèîííûé ïðèí-
öèï ìèíèìàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðîäàâöà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè 
òåðìèíà EXW, ÷òîáû èõ ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñëó÷àåâ, êîãäà 
ïðîäàâåö íå õî÷åò ïðèíèìàòü íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ îòíîñèòåëüíî ïî-
ãðóçêè òîâàðà. Åñëè ïîêóïàòåëü õî÷åò, ÷òîáû ïðîäàâåö äåëàë áîëüøå, 
ýòî äîëæíî áûòü îãîâîðåíî â äîãîâîðå êóïëè-ïðîäàæè. 

7.2. «F»-òåðìèíû ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òîáû ïðîäàâåö äîñòàâèë òîâàð 
äëÿ ïåðåâîçêè â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòðóêöèÿìè ïîêóïàòåëÿ. Ïóíêò, â 
êîòîðûé ñòîðîíû ïðåäïîëàãàþò îñóùåñòâèòü ïîñòàâêó ñîãëàñíî òåðìè-
íó FCA, âûçûâàë çàòðóäíåíèÿ èç-çà øèðîêîãî ðàçíîîáðàçèÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ â äîãîâîðàõ, çàêëþ÷åííûõ ñ ýòèì 
òåðìèíîì. Òàê, òîâàð ìîæåò áûòü ïîãðóæåí íà òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî, 
ïðèñëàííîå ïîêóïàòåëåì, ÷òîáû çàáðàòü òîâàð èç ïîìåùåíèé ïðîäàâöà, 
â äðóãîì ñëó÷àå òîâàð ìîæåò íóæäàòüñÿ â ðàçãðóçêå ñ òðàíñïîðòíîãî 
ñðåäñòâà, ïðèñëàííîãî ïðîäàâöîì äëÿ äîñòàâêè òîâàðà íà òåðìèíàë, 
íàçâàííûé ïîêóïàòåëåì. «Èíêîòåðìñ-2000» ó÷èòûâàþò ýòè âàðèàíòû, 
îãîâàðèâàÿ, ÷òî, â ñëó÷àå êîãäà ìåñòîì, íàçâàííûì â äîãîâîðå â êà÷åñò-
âå ìåñòà äîñòàâêè, ÿâëÿåòñÿ ïîìåùåíèå ïðîäàâöà, ïîñòàâêà çàâåðøåíà, 
êîãäà òîâàð ïîãðóæåí íà òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî ïîêóïàòåëÿ, à â äðóãèõ 
ñëó÷àÿõ ïîñòàâêà çàâåðøåíà, êîãäà òîâàð ïðåäîñòàâëåí â ðàñïîðÿæåíèå 
ïîêóïàòåëÿ áåç ðàçãðóçêè ñ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ïðîäàâöà. 

Ïóíêò ïîñòàâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ òåðìèíîì FOB, êîòîðûé ñîâïàäà-
åò ñ ïóíêòîì ïîñòàâêè ïî òåðìèíàì CFR è CIF, îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé 
â «Èíêîòåðìñ-2000». Õîòÿ ïîíÿòèå ïî òåðìèíó FOB «äîñòàâèòü òîâàð çà 
ïîðó÷íè ñóäíà» ñåé÷àñ ìîæåò êàçàòüñÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåïîäõîäÿ-
ùèì, îíî òåì íå ìåíåå ïîíèìàåòñÿ òîðãîâöàìè è ïðèìåíÿåòñÿ ñ ó÷åòîì 
òîâàðà è èìåþùèõñÿ ïîãðóçî÷íûõ óñòðîéñòâ. 

Âàæíîå èçìåíåíèå èìååòñÿ â òåðìèíå FAS â îòíîøåíèè îáÿçàííî-
ñòè î÷èñòèòü òîâàð äëÿ ýêñïîðòà, òàê êàê íàèáîëåå øèðîêî ïðèíÿòî 
âîçëàãàòü ýòè îáÿçàííîñòè íà ïðîäàâöà, à íå íà ïîêóïàòåëÿ. 
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7.3. «Ñ»-òåðìèíû âîçëàãàþò íà ïðîäàâöà îáÿçàííîñòü çàêëþ÷èòü äî-
ãîâîð ïåðåâîçêè íà îáû÷íûõ óñëîâèÿõ çà ñâîé ñîáñòâåííûé ñ÷åò. Ïî-
ýòîìó ïóíêò, äî êîòîðîãî îí äîëæåí îïëà÷èâàòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, 
îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü óêàçàí ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåãî «Ñ»-òåðìèíà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåðìèíàìè CIF è ÑIÐ ïðîäàâåö äîëæåí çàñòðàõîâàòü 
òîâàð è íåñòè ðàñõîäû ïî ñòðàõîâàíèþ. Òàê êàê òî÷êà ðàçäåëåíèÿ ðàñ-
õîäîâ ôèêñèðîâàíà â ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ, «Ñ»-òåðìèíû ÷àñòî îøèáî÷íî 
ñ÷èòàþòñÿ äîãîâîðàìè ïðèáûòèÿ, ïðè êîòîðûõ ïðîäàâåö íåñåò âñå ðèñ-
êè è çàòðàòû, ïîêà òîâàð íå ïðèáûë ôàêòè÷åñêè â ñîãëàñîâàííûé 
ïóíêò. Îäíàêî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî «Ñ»-òåðìèíû èìåþò òó æå 
ïðèðîäó, ÷òî è «F»-òåðìèíû, â òîì îòíîøåíèè, ÷òî ïðîäàâåö âûïîëíÿ-
åò äîãîâîð â ñòðàíå îòãðóçêè èëè îòïðàâêè. Òàêèì îáðàçîì, äîãîâîðû 
êóïëè-ïðîäàæè â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ñ»-òåðìèíàìè, ïîäîáíî äîãîâîðàì ïî 
«F»-òåðìèíàì, ïîïàäàþò â êàòåãîðèþ äîãîâîðîâ îòãðóçêè. 

«Ñ»-òåðìèíû îòëè÷àþòñÿ îò âñåõ äðóãèõ òåðìèíîâ òåì, ÷òî îíè ñî-
äåðæàò äâå «êðèòè÷åñêèå» òî÷êè. Îäíà óêàçûâàåò òî÷êó, äî êîòîðîé 
ïðîäàâåö äîëæåí îðãàíèçîâàòü òðàíñïîðò è íåñòè ðàñõîäû ñîãëàñíî 
äîãîâîðó ïåðåâîçêè, à äðóãàÿ ñëóæèò äëÿ ïåðåõîäà ðèñêîâ. Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå ìàêñèìàëüíàÿ îñòîðîæíîñòü äîëæíà áûòü ñîáëþäåíà ïðè äî-
áàâëåíèè ïðîäàâöó îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå âîçëàãàþòñÿ íà íåãî ïîñëå 
ïåðåõîäà ðèñêà çà ïðåäåëû âûøåóêàçàííîé «êðèòè÷åñêîé» òî÷êè. Ñóù-
íîñòüþ «Ñ»-òåðìèíîâ ÿâëÿåòñÿ îñâîáîæäåíèå ïðîäàâöà îò ëþáûõ äàëü-
íåéøèõ ðèñêîâ è ðàñõîäîâ ïîñëå òîãî, êàê îí äîëæíûì îáðàçîì âû-
ïîëíèë äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè, çàêëþ÷èâ äîãîâîð ïåðåâîçêè, ïåðåäàâ 
òîâàð ïåðåâîç÷èêó è îáåñïå÷èâ ñòðàõîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåðìèíà-
ìè CIF è ÑIÐ. 

7.4. «D»-òåðìèíû ïî ïðèðîäå îòëè÷íû îò «Ñ»-òåðìèíîâ, òàê êàê â 
ñîîòâåòñòâèè ñ «D»-òåðìèíàìè ïðîäàâåö îòâå÷àåò çà ïðèáûòèå òîâàðà â 
ñîãëàñîâàííîå ìåñòî èëè ïóíêò íàçíà÷åíèÿ íà ãðàíèöå èëè â ñòðàíå èì-
ïîðòåðà. Ïðîäàâåö îáÿçàí íåñòè âñå ðèñêè è ðàñõîäû ïî äîñòàâêå òîâàðîâ 
äî ýòîãî ìåñòà. Òàêèì îáðàçîì, «D»-òåðìèíû îçíà÷àþò äîãîâîðû ïðèáû-
òèÿ, â òî âðåìÿ êàê «Ñ»-òåðìèíû ãîâîðÿò î äîãîâîðàõ îòãðóçêè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «D»-òåðìèíàìè, çà èñêëþ÷åíèåì DDP, ïðîäàâåö íå 
îáÿçàí äîñòàâëÿòü òîâàð, î÷èùåííûé äëÿ èìïîðòà â ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ. 

8. Òàìîæåííàÿ î÷èñòêà 

Òåðìèí «òàìîæåííàÿ î÷èñòêà» âûçûâàë ðàçíî÷òåíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðè êàæäîé ññûëêå íà îáÿçàííîñòü ïðîäàâöà èëè ïîêóïàòåëÿ ïðè-
íèìàòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïðîõîæäåíèåì òîâàðà ÷åðåç 
òàìîæíþ ñòðàíû ýêñïîðòåðà èëè èìïîðòåðà, òåïåðü ñëåäóåò ðàçúÿñíå-
íèå, ÷òî ýòà îáÿçàííîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî îïëàòó ïîøëèíû è 
âñåõ ïðî÷èõ ñáîðîâ, íî òàêæå âûïîëíåíèå è îïëàòó âñåõ àäìèíèñòðà-
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òèâíûõ äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîõîæäåíèåì òîâàðà ÷åðåç òàìîæíþ è 
èíôîðìàöèåé âëàñòåé â ñâÿçè ñ ýòèì. Äàëåå, â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ ñ÷è-
òàëîñü, õîòÿ è ñîâåðøåííî íåïðàâîìåðíî, íåíóæíûì èñïîëüçîâàòü òåð-
ìèíû, èìåþùèå îòíîøåíèå ê îáÿçàííîñòè òàìîæåííîé î÷èñòêè, êîãäà 
ïîäîáíî ñèòóàöèè â ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ Åâðîïåéñêîãî òîðãîâîãî ñîþçà 
èëè äðóãèõ îáëàñòÿõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè îòñóòñòâóåò îáÿçàííîñòü îïëà-
÷èâàòü òàìîæåííóþ ïîøëèíó è îòñóòñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ ïî èìïîðòó 
èëè ýêñïîðòó. Äëÿ óòî÷íåíèÿ ýòèõ ñèòóàöèé â ñò. À.2 è Á.2, À.6 è Á.6 
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåðìèíîâ «Èíêîòåðìñ» áûëè äîáàâëåíû ñëîâà «åñëè 
ýòî ïîòðåáóåòñÿ», ÷òîáû òåðìèíû èñïîëüçîâàëèñü áåç êàêîé-ëèáî äâó-
ñìûñëåííîñòè â ñëó÷àÿõ, êîãäà òàìîæåííûå ïðîöåäóðû íå íóæíû. 

Îáû÷íî æåëàòåëüíî, ÷òîáû òàìîæåííàÿ î÷èñòêà áûëà îðãàíèçîâàíà 
ñòîðîíîé, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùåé â ñòðàíå, â êîòîðîé äîëæíà ïðîèñ-
õîäèòü ýòà î÷èñòêà, èëè ïî êðàéíåé ìåðå êåì-ëèáî äåéñòâóþùèì îò 
èìåíè ýòîé ñòîðîíû. Òàêèì îáðàçîì, ýêñïîðòåð îáû÷íî ïðîâîäèò òà-
ìîæåííóþ î÷èñòêó äëÿ ýêñïîðòà, â òî âðåìÿ êàê èìïîðòåð äîëæåí î÷è-
ùàòü òîâàð äëÿ èìïîðòà. 

Â ðåäàêöèè «Èíêîòåðìñ-2000» òåðìèíû FAS è DEQ âîçëàãàþò îáÿ-
çàííîñòü òàìîæåííîé î÷èñòêè òîâàðà äëÿ ýêñïîðòà íà ïðîäàâöà, à òîâà-
ðà äëÿ èìïîðòà — ñîîòâåòñòâåííî íà ïîêóïàòåëÿ, â òî âðåìÿ êàê òåðìèí 
EXW, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ìèíèìàëüíûå îáÿçàííîñòè ïðîäàâöà, áûë 
îñòàâëåí áåç èçìåíåíèé (îáÿçàííîñòü çà òàìîæåííóþ î÷èñòêó äëÿ ýêñ-
ïîðòà âîçëàãàåòñÿ íà ïîêóïàòåëÿ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåðìèíîì DDP 
ïðîäàâåö îòäåëüíî ñîãëàøàåòñÿ ñäåëàòü òî, ÷òî âûòåêàåò èç ñàìîãî íà-
çâàíèÿ òåðìèíà — «Äîñòàâëåíî», «Ïîøëèíà îïëà÷åíà», à èìåííî î÷è-
ñòèòü òîâàð äëÿ èìïîðòà è îïëàòèòü ëþáûå âûòåêàþùèå èç ýòîãî ïî-
øëèíû.

9. Âèä òðàíñïîðòèðîâêè è ñîîòâåòñòâóþùèé òåðìèí 
«Èíêîòåðìñ-2000»

Ëþáîé âèä òðàíñïîðòèðîâêè 
Ãðóïïà E EXW Ôðàíêî… (íàçâàíèå ìåñòà) 
Ãðóïïà F FCA Ôðàíêî-ïåðåâîç÷èê… (íàçâàíèå ìåñòà íàçíà÷å-

íèÿ)
CPT Ôðàõò/ïåðåâîçêà îïëà÷åíû äî… (íàçâàíèå ïóíê-

òà íàçíà÷åíèÿ) 
Ãðóïïà Ñ 

CIP Ôðàõò/ïåðåâîçêà è ñòðàõîâàíèå îïëà÷åíû äî…  
DAF Ïîñòàíîâêà äî ãðàíèöû… (íàçâàíèå ïóíêòà íà-

çíà÷åíèÿ) 
DDU Ïîñòàíîâêà áåç îïëàòû ïîøëèíû… (íàçâàíèå 

ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ) 

Ãðóïïà D 

DDP Ïîñòàíîâêà ñ îïëàòîé ïîøëèíû… (íàçâàíèå 
ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ) 
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Ëþáîé âèä òðàíñïîðòèðîâêè 

FAS Ôðàíêî âäîëü áîðòà ñóäíà… (íàçâàíèå ïîð-
òà îòãðóçêè) 

Ãðóïïà F 

FOB Ôðàíêî-áîðò… (íàçâàíèå ïîðòà îòãðóçêè) 
CFR Ñòîèìîñòü è ôðàõò… (íàçâàíèå ïîðòà íà-

çíà÷åíèÿ) 
Ãðóïïà Ñ 

CIF Ñòîèìîñòü, ñòðàõîâàíèå, ôðàõò… (íàçâàíèå 
ïîðòà íàçíà÷åíèÿ) 

DES Ïîñòàíîâêà ñ ñóäíà... (íàçâàíèå ïîðòà íà-
çíà÷åíèÿ) 

Ãðóïïà D 

DEG Ïîñòàíîâêà ñ ïðèñòàíè… (íàçâàíèå ïîðòà 
íàçíà÷åíèÿ) 

10. Êîíîñàìåíò è ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ 

Òðàäèöèîííî áîðòîâîé êîíîñàìåíò ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðèåì-
ëåìûì äîêóìåíòîì, êîòîðûé ïðîäàâåö ìîæåò ïðåäñòàâèòü â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òåðìèíàìè CFR è CIF. Êîíîñàìåíò âûïîëíÿåò òðè âàæíûå 
ôóíêöèè:

äîêàçàòåëüñòâî ïîñòàâêè òîâàðà íà áîðò ñóäíà; 
ñâèäåòåëüñòâî äîãîâîðà ïåðåâîçêè; 
ñðåäñòâî ïåðåäà÷è ïðàâ íà òðàíçèòíûé òîâàð äðóãîé ñòîðîíå ïî-
ñðåäñòâîì ïåðåäà÷è åé äîêóìåíòà. 

Äðóãèå òðàíñïîðòíûå äîêóìåíòû, ïîìèìî êîíîñàìåíòà, áóäóò âû-
ïîëíÿòü ïåðâûå äâå óêàçàííûå ôóíêöèè, íî íå áóäóò êîíòðîëèðîâàòü 
äîñòàâêó òðàíçèòíîãî òîâàðà â ìåñòî íàçíà÷åíèÿ èëè äàâàòü âîçìîæ-
íîñòü ïîêóïàòåëþ ïðîäàâàòü òðàíçèòíûé òîâàð ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è 
äîêóìåíòîâ åãî ïîêóïàòåëþ. Âìåñòî ýòîãî äðóãèå òðàíñïîðòíûå äîêó-
ìåíòû áóäóò íàçûâàòü ñòîðîíó, èìåþùóþ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå òîâàðà â 
ìåñòå íàçíà÷åíèÿ. Òîò ôàêò, ÷òî âëàäåíèå êîíîñàìåíòîì íåîáõîäèìî 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ îò ïåðåâîç÷èêà â ìåñòå íàçíà÷åíèÿ, îñîáåííî 
óñëîæíÿåò åãî çàìåíó ýëåêòðîííûì äîêóìåíòîì. 

Äàëåå, îáû÷íî âûäàåòñÿ íåñêîëüêî îðèãèíàëîâ êîíîñàìåíòà, íî, 
êîíå÷íî, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïîêóïàòåëü èëè áàíê, äåéñòâóþùèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ åãî èíñòðóêöèÿìè ïðè îïëàòå ïðîäàâöó, îáåñïå÷èë ïåðå-
äà÷ó ïðîäàâöîì âñåõ îðèãèíàëîâ (òàê íàçûâàåìûé «ïîëíûé êîìïëåêò»). 
Ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèåì Ïðàâèë äëÿ äîêóìåíòàðíûõ êðåäèòîâ 
Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû /ICC Rules for Documentary Credits/ 
(òàê íàçûâàåìûå Åäèíûå òðàäèöèè è ïðàêòèêà Ìåæäóíàðîäíîé òîðãî-
âîé ïàëàòû /ICC Uniform Customs and Practice, «UCP»/. Òåêóùàÿ âåð-
ñèÿ âûõîäèò â äåíü ïóáëèêàöèè Èíêîòåðìñ-2000; ICC ïóáëèêàöèÿ íî-
ìåð 500). 
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Òðàíñïîðòíûå äîêóìåíòû äîëæíû ñâèäåòåëüñòâîâàòü íå òîëüêî î 
äîñòàâêå òîâàðà ïåðåâîç÷èêó, íî òàêæå è î òîì, ÷òî òîâàð, íàñêîëüêî 
ïåðåâîç÷èê ìîæåò ýòî ïîäòâåðäèòü, áûë ïîëó÷åí â ïîëíîé èñïðàâíîñòè 
è õîðîøåì ñîñòîÿíèè. Ëþáàÿ çàïèñü â òðàíñïîðòíûõ äîêóìåíòàõ, êîòî-
ðàÿ áû óêàçûâàëà, ÷òî òîâàð áûë ïîëó÷åí íå â òàêîì ñîñòîÿíèè, ñäåëàåò 
äîêóìåíò «íå÷èñòûì» è, òàêèì îáðàçîì, íåïðèåìëåìûì â ñîîòâåòñòâèè 
ñ UCP. 

Íåñìîòðÿ íà îñîáåííóþ þðèäè÷åñêóþ ïðèðîäó êîíîñàìåíòà, ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì îí áóäåò çàìåíåí ýëåêòðîííûì 
äîêóìåíòîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. À.8 Òåðìèíîâ áóìàæíûå äîêóìåíòû 
ìîãóò áûòü çàìåíåíû ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèåé ïðè óñëîâèè, ÷òî ñòî-
ðîíû äîãîâîðèëèñü îñóùåñòâëÿòü ýëåêòðîííóþ ñâÿçü. Òàêàÿ èíôîðìà-
öèÿ ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíå 
èëè ÷åðåç òðåòüþ ñòîðîíó, îáåñïå÷èâàþùóþ äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè. 
Îäíîé èç òàêèõ óñëóã, êîòîðàÿ ñ ïîëüçîé ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíà 
òðåòüåé ñòîðîíîé, ÿâëÿåòñÿ ðååñòð ïîñëåäîâàòåëüíûõ âëàäåëüöåâ êîíî-
ñàìåíòà. Ñèñòåìû, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè, òàêèå êàê òàê íàçûâàåìàÿ 
óñëóãà ÁÎËÅÐÎ, ìîãóò ïîòðåáîâàòü äàëüíåéøåé ïîääåðæêè ñîîòâåòñò-
âóþùèìè þðèäè÷åñêèìè íîðìàìè è ïðèíöèïàìè, êàê ïîäòâåðæäàþò 
ýòî CMI-1990 — Ïðàâèëà ýëåêòðîííûõ êîíîñàìåíòîâ /CMI-1990 Rules 
for Electronic Bills of Lading/ è Ñòàòüè 16—17 UNCITRAL / Ìîäåëüíûé 
çàêîí ïî ýëåêòðîííîé òîðãîâëå/ UNCITRAL Model Law on Electronic 
Commerce/. 
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Ïðèëîæåíèå 11 

Ïåðå÷åíü áàçèñíûõ óñëîâèé êîíòðàêòà, ðåãëàìåíòèðóåìûõ  
«Èíêîòåðìñ-2000», è èõ ãðóïïèðîâêà ñ ó÷åòîì îáÿçàííîñòåé ñòîðîí

Êàòåãîðèÿ «Å» Îòïðàâëåíèå 

1. EXW — Ex Works, Ex Warehouse — ñ ïðåäïðèÿòèÿ, ñî ñêëàäà. 

Êàòåãîðèÿ «F» Îñíîâíàÿ ïåðåâîçêà íå îïëà÷åíà 

2. FCA — Free carrier — ñâîáîäíî ó ïåðåâîç÷èêà. 
3. FAS —Free Alongside Ship — ñâîáîäíî âäîëü áîðòà. 
4. FOB —Free on Board — ñâîáîäíî íà áîðòó. 

Êàòåãîðèÿ «Ñ» Îñíîâíàÿ ïåðåâîçêà îïëà÷åíà 

5. ÑÐÒ — carriage paid to... — ïåðåâîçêà îïëà÷åíà äî... 
6. CIP — carriage, insurance paid… — ïåðåâîçêà, ñòðàõîâàíèå îïëà÷åíû. 
7. CFR — cost, freight — ñòîèìîñòü, ôðàõò. 
8. CIF — cost, insurance, freight — ñòîèìîñòü, ñòðàõîâàíèå, ôðàõò. 

Êàòåãîðèÿ «D» Ïðèáûòèå (ïîñòàâêà) 

9. DAF — delivered at frontier — ïîñòàâëåíî íà ãðàíèöå. 
10. DDU — delivered duty unpaid — ïîñòàâëåíî áåç îïëàòû ïîøëèíû. 
11. DDP — delivered duty paid — ïîñòàâëåíî ñ îïëàòîé ïîøëèíû. 
12 DES — delivered ex ship — ïîñòàâëåíî ñ ñóäíà. 
13. DEQ — delivered ex quai — ïîñòàâëåíî ñ ïðèñòàíè. 
Óñëîâèÿ FOB, CAF, CIF, DES, DEQ ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî ïðè ìîð-

ñêèõ ïåðåâîçêàõ. 
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Ïðèëîæåíèå 12 

Ïåðå÷åíü îáÿçàííîñòåé ýêñïîðòåðà (À) è èìïîðòåðà (Â) 
ïðè ðàçëè÷íûõ áàçèñíûõ óñëîâèÿõ êîíòðàêòà 

Ýêñïîðò (À) Èìïîðò (Â)

À.1. Ïðåäîñòàâëåíèå òîâàðà  
ñîãëàñíî äîãîâîðó 

À.2. Ëèöåíçèè, ðàçðåøåíèÿ  
è èíûå ôîðìàëüíîñòè 

À.3. Äîãîâîð ïåðåâîçêè  
è ñòðàõîâàíèÿ 

À.4. Ïîñòàâêà 

À.5. Ïåðåõîä ðèñêîâ 

À.6. Ðàñïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ 

À.7. Èçâåùåíèå ïîêóïàòåëÿ 

À.8. Äîêàçàòåëüñòâà ïîñòàâêè, 
òðàíñïîðòíûå äîêóìåíòû 

À.9. Ïðîâåðêà, óïàêîâêà,
ìàðêèðîâêà 

À.10. Äðóãèå îáÿçàííîñòè 

Â.1. Óïëàòà öåíû 

Â.2. Ëèöåíçèè, ðàçðåøåíèÿ  
è èíûå ôîðìàëüíîñòè 

Â.3. Äîãîâîð ïåðåâîçêè 

Â.4. Ïðèíÿòèå ïîñòàâêè 

Â.5. Ïåðåõîä ðèñêîâ 

Â.6. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ 

Â.7. Èçâåùåíèå ïðîäàâöà 

Â.8. Äîêàçàòåëüñòâà ïîñòàâêè, 
òðàíñïîðòíûå äîêóìåíòû 

Â.9. Èíñïåêòèðîâàíèå òîâàðà 

Â.10. Äðóãèå îáÿçàííîñòè 
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Ïðèëîæåíèå 13 

Àíàëèç ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíåñïîñîáíîñòè ïðîåêòà  
ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè êîìïåíñàöèè èíâåñòîðàì âëîæåííûõ ñðåäñòâ  

è âçÿòîãî íà ñåáÿ ðèñêà 

ñîîòâåòñòâóþò  ðàñ÷åòíûì Ôàêòè÷åñêèå ïàðàìåòðû

íå
ñîîòâåòñòâóþò 

íå
ñîîòâåòñòâóþò 

ïðîåêò
íåýôôåêòèâåí

ïðîåêò ýôôåêòèâåí 

ïðîåêò
íåæèçíå-
ñïîñîáåí 

 ïðîåêò æèçíåñïîñîáåí 

Èäåíòèôèêàöèÿ
ôàêòîðîâ ðèñêà è 
íåîïðåäåëåííîñòè

Ðàñïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà  
è íåîïðåäåëåííîñòè ïî âèäàì, ôîðìàì 
ïðîÿâëåíèÿ è çíà÷èìîñòè äëÿ ïðîåêòà 

Àíàëèç ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíåñïîñîáíîñòè 
ïðîåêòà ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè êîìïåíñàöèè èíâåñòîðàì 

âëîæåííûõ ñðåäñòâ è âçÿòîãî íà ñåáÿ ðèñêà 

Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ñ ó÷åòîì  
ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè, â òîì ÷èñëå: 

•àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè; 
•ïðîâåðêà óñòîé÷èâîñòè; 
•êîððåêòèðîâêà ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà; 
•ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå íåîïðåäåëåííîñòè 

Ðàçðàáîòêà ïëàíà ïðîåêòà ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðèñêà  
è íåîïðåäåëåííîñòè, â òîì ÷èñëå: 

•ïîñòðîåíèå äåðåâà ðåøåíèé; 
•ïðåäëîæåíèå ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðèñêà 

á

Ðàçðàáîòêà ðàáî÷åãî ïðîåêòà ñ ó÷åòîì 
ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ðèñêà, â òîì ÷èñëå:
•êîððåêòèðîâêà ïàðàìåòðîâ ïðîåêòîâ; 
•ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðîåêòà ñ ó÷åòîì 
  íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ 

Âíåñåíèå íåîáõîäèìûõ  
êîððåêòèðîâîê â êîíêðåòíóþ 

äîêóìåíòàöèþ è ðàáî÷èé  
áþäæåò ïðîåêòà ïî ðåçóëüòàòàì 

àíàëèçà ðèñêà 

Ñòðàõîâàíèå ðèñêà 

Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
íà íåïðåäâèäåííûå ðàñõîäû 

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ñíèæåíèþ ðèñêà 

Êîððåêòèðîâêà 
áþäæåòà

Àíàëèç è îáîáùåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè ïî ðåçóëüòàòàì ïðîåêòà 

Êîíòðîëü çà ôàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà 
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Ïðèëîæåíèå 14 

Äîãîâîð ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà
ã. ________________________       «___»____________20   ã. 
       (ìåñòî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà) 

_______________________, èìåíóåìàÿ â äàëüíåéøåì «Ïðîäàâåö», 
(íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè)
â ëèöå___________________________________________________, 
 (Ô. È. Î., äîëæíîñòü) 

äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, ñ îäíîé ñòîðîíû,__________ 
________________________________________________________,

(íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè) 

èìåíóåìàÿ â äàëüíåéøåì «Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ», â ëèöå _______ 
________________________________________________________,

(Ô. È. Î., äîëæíîñòü) 

äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, è ________ 
_________________________________________________________

(íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè) 
_______________________________, èìåíóåìàÿ â äàëüíåéøåì  
«Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü», â ëèöå ________________________________, 
                                                  (Ô. È. Î., äîëæíîñòü) 

äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, çàêëþ÷èëè íàñòîÿùèé Äîãîâîð 
î íèæåñëåäóþùåì: 
1. Ïðîäàâåö ïðîäàåò, à Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïîêóïàåò ñëåäóþùåå 

èìóùåñòâî, âûáðàííîå ïî èíèöèàòèâå Ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ: 

¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå Êîëè÷åñòâî Ñòîèìîñòü Ïðèìå÷àíèå 

1.
2.
3.__________________________________________________________

Èòîãî, ïðîäàåòñÿ èìóùåñòâî íà îáùóþ ñóììó__________________ 
____________________________________________________________

(ñóììà ïðîïèñüþ) 

Ïðèëàãàåìûé ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïðîäàâàåìîãî èìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà. 
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2. Îïëàòà ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ïðîèçâîäèòñÿ â _______ ñðîê ñ ìî-
ìåíòà ïîäïèñàíèÿ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà â áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå ïóòåì 
ïåðåâîäà âñåé ñóììû ñòîèìîñòè íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò Ïðîäàâöà. 

Çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæà íà ñðîê áîëåå ___________ Ëèçèíãîâàÿ êîì-
ïàíèÿ óïëà÷èâàåò Ïðîäàâöó øòðàô â ðàçìåðå _________ % ñòîèìîñòè 
ïîêóïàåìîãî èìóùåñòâà çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè. 

3. Ôàêòè÷åñêàÿ ïåðåäà÷à ïðîäàâàåìîãî èìóùåñòâà ïðîèçâîäèòñÿ â 
_________________ ñðîê ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà. 

Î ãîòîâíîñòè ê ôàêòè÷åñêîé ïåðåäà÷å ïðîäàâàåìîãî èìóùåñòâà 
Ïðîäàâåö èçâåùàåò Ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ è Ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ïî 
òåëåãðàôó. Ïðèåìêà ïðîäóêöèè ïî êîëè÷åñòâó, êà÷åñòâó è êîìïëåêòíî-
ñòè ïðîèçâîäèòñÿ Ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì â ______ _______________ ñðîê 
ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ èçâåùåíèÿ î ìåñòå, îïðåäåëÿåìîì Ïðîäàâöîì. 

Â ñëó÷àå óêëîíåíèÿ Ïðîäàâöà îò ôàêòè÷åñêîé ïåðåäà÷è ïðîäàííîãî 
èìóùåñòâà, à òàêæå ïðè ïðîñðî÷êå íàïðàâëåíèÿ èçâåùåíèÿ î ãîòîâíî-
ñòè ê åãî ïåðåäà÷å Ïðîäàâåö óïëà÷èâàåò Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè øòðàô â 
ðàçìåðå _________% ñòîèìîñòè èìóùåñòâà çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè. 
Ïðè íåñâîåâðåìåííîì ïðèáûòèè Ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ äëÿ ïðèåìêè 
èìóùåñòâà îí óïëà÷èâàåò øòðàô â ðàçìåðå ________________ çà êàæ-
äûé äåíü ïðîñðî÷êè. 

4. Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ñäàåò, à Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ïðèíèìàåò â 
ëèçèíã ïåðå÷èñëåííîå â ï. 1 íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà èìóùåñòâî. 

5. Ñðîê àðåíäû _________ ëåò. 

Ïî îêîí÷àíèè ñðîêà äåéñòâèÿ Äîãîâîðà Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü èìååò 
ïðàâî ïîêóïêè èìóùåñòâà çà ______________________ ðóá. 

(ñóììà ïðîïèñüþ) 

6. Âûïëàòà ëèçèíãîâûõ âçíîñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåìó 
ãðàôèêó:

¹ ï/ï Ãîä Ñóììà Ñðîê âûïëàòû Ïðèìå÷àíèå 

1.
2. __________________________________________ 
Âûïëàòà ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ïðîèçâîäèòñÿ â áåçíàëè÷íîì ïîðÿä-

êå ïóòåì ïåðåâîäà ñóììû î÷åðåäíîãî âçíîñà íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò Ëèçèí-
ãîâîé êîìïàíèè. Çà ïðîñðî÷êó î÷åðåäíîãî âçíîñà Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü 
óïëà÷èâàåò Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè øòðàô â ðàçìåðå _________________ 
ðóá. çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè. Ïðè ïðîñðî÷êå î÷åðåäíîãî âçíîñà íà 
ñðîê áîëåå ____________ Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ èìååò ïðàâî ïîòðåáî-
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âàòü, à Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü îáÿçàí âçíîñ, ñëåäóþùèé çà î÷åðåäíûì 
âçíîñîì, ïðîèçâåñòè íà ____________ ðàíüøå ñðîêà, óñòàíîâëåííîãî 
ï. 6 íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà. 

Âûïëàòà ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ïî òðåáîâàíèþ Ëèçèíãîâîé êîìïà-
íèè ðàíüøå ñðîêà, óêàçàííîãî â ï. 6 íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà, íå îñâîáîæ-
äàåò Ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ îò óïëàòû øòðàôà çà ïðîñðî÷êó ëèçèíãîâûõ 
ïëàòåæåé. 

7. Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü îáÿçàí îðãàíèçîâàòü ýêñïëóàòàöèþ è îáñëó-
æèâàíèå èìóùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòðóêöèåé ïðîèçâîäèòåëÿ, îñó-
ùåñòâëÿòü òåêóùèé ðåìîíò èìóùåñòâà. Àãðåãàòû è çàïàñíûå ÷àñòè, èñ-
ïîëüçîâàííûå Ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì äëÿ òåêóùåãî ðåìîíòà, ñòàíîâÿòñÿ 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýòîãî èìóùåñòâà è ïåðåõîäÿò â ñîáñòâåííîñòü 
Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè. 

Èçìåíåíèå è óñîâåðøåíñòâîâàíèå èìóùåñòâà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
Ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ Ëèçèí-
ãîâîé êîìïàíèè. 

Êàïèòàëüíûé ðåìîíò èìóùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ Ëèçèíãîïîëó÷àòå-
ëåì ñîáñòâåííûìè ñèëàìè çà ñ÷åò Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ïóòåì çà÷åòà 
ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò, ïðåäñòàâëÿåìûõ Ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëåì Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè â ñóììå ____________________ 
_____ â ñðîê _________________ ñî äíÿ îêîí÷àíèÿ êàïèòàëüíîãî 
ðåìîíòà. 

8. Âìåøàòåëüñòâî Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè â îïåðàòèâíóþ õîçÿéñò-
âåííóþ è èíóþ äåÿòåëüíîñòü Ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ íå äîïóñêàåòñÿ. 

Â ñëó÷àå âûõîäà èìóùåñòâà èç ñòðîÿ ïî âèíå Ëèçèíãîâîé êîìïàíèè 
Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü, íå ïðèîñòàíàâëèâàÿ ëèçèíãîâûõ âçíîñîâ, âïðàâå 
ïðåäúÿâèòü ïðåòåíçèþ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðàññìîòðåíà Ëèçèíãîâîé 
êîìïàíèåé â_____________ ñðîê. Ïðè íåäîñòèæåíèè ñîãëàñèÿ ïî ïðå-
òåíçèè ñòîðîíû ïåðåäàþò ñïîð íà ðàçðåøåíèå Àðáèòðàæíîãî ñóäà. 

9. Ðèñê ñëó÷àéíîé ãèáåëè è ïîâðåæäåíèÿ èìóùåñòâà íåñåò Ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëü. 

Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü îáÿçàí çàñòðàõîâàòü èìóùåñòâî íà ñëó÷àé _____ 
________________________________________________

Ñóììà ñòðàõîâîãî ïîëèñà äîëæíà ñîñòàâèòü íå ìåíåå_________ 
_____________________________________________________

(ñóììà ïðîïèñüþ) 

10. Èçìåíåíèå óñëîâèé Äîãîâîðà, åãî ðàñòîðæåíèå è ïðåêðàùåíèå 
âîçìîæíû òîëüêî ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí. 

Çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî 
íàñòîÿùåìó Äîãîâîðó, åãî èçìåíåíèå èëè ðàñòîðæåíèå â îäíîñòîðîí-
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íåì ïîðÿäêå ñòîðîíû âîçìåùàþò ïðè÷èíåííûå óáûòêè è óïóùåííóþ 
âûãîäó (ïîìèìî ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì Äîãîâîðîì øòðàôíûõ 
ñàíêöèé) â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

11. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòîðîí, íå óðåãóëèðîâàííûå íàñòîÿùèì Äî-
ãîâîðîì, ðåãëàìåíòèðóþòñÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

12. Ñïîðû, âûòåêàþùèå èç íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà, ðàññìàòðèâàþòñÿ 
îðãàíàìè Àðáèòðàæíîãî ñóäà. 

13. Íàñòîÿùèé Äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñ ìîìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ. 
14. Íàñòîÿùèé Äîãîâîð ñîñòàâëåí â òðåõ ýêçåìïëÿðàõ, èìåþùèõ 

îäèíàêîâóþ þðèäè÷åñêóþ ñèëó. 
15. Þðèäè÷åñêèå àäðåñà ñòîðîí. 
Ïðîäàâåö_____________________________________________ 
Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ________________________________ 
Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü____________________________________ 
Ïðîäàâåö ___________________________________________ 
 (ïîäïèñü) 
Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ __________________________________ 
 (ïîäïèñü)
Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ____________________________________ 

         (ïîäïèñü)
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Ïðèëîæåíèå 15 

Îñíîâíûå âèäû àðåíäû è ôàêòîðèíãà
I. Îñíîâíûå âèäû è ôîðìû àðåíäû ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 

Ôîðìû àðåíäû ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

Ðåíòèíã ×åðòåð Õàéðèíã Ëèçèíã

Âèäû è ôîðìû ëèçèíãà

Ïðîèçâîäñòâåííûé
Ïîòðåáèòåëüñêèé

Èíäèâèäóàëüíûé
Ëèçèíã-áëàíêî

Àêòèâíûé
Ïàññèâíûé

Ïðÿìîé
Êîñâåííûé

Âîçâðàòíûé
(«ëèçèíã-áýê»)

Ãåíåðàëüíûé
Ðåâîëüâåðíûé

Ðàçäåëüíûé

Òîâàðíûé
(«áàé-áýê»)

Ïåðâè÷íûé
Âòîðè÷íûé

Äâèæèìûé
Íåäâèæèìûé

Ïîëíûé
×àñòè÷íûé

Ïåðñîíàëüíûé
Ïðîìûøëåííûé

Îïåðàòèâíûé
Ôèíàíñîâûé

Ñòàíäàðò Ëèçèíã
ïîñòàâùèêó

×èñòûé
Øèðîêèé

«Ìîêðûé»

Âíóòðåííèé
Âíåøíèé

Ýêñïîðòíûé Èìïîðòíûé

Ñóáëèçèíã
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II. Îñíîâíûå âèäû è ôîðìû ôàêòîðèíãà 

Ôàêòîðèíã

Âíóòðåííèé Âíåøíèé

Ïîñðåäíè÷åñêèé
(ðàñ÷åòíî-

êîìèññèîííûé)

Äîëãîâîé
(áàíêîâñêèé)

Ïðÿìîé Êîñâåííûé

Ýêñïîðòíûé Òðàäèöèîííûé Ðåãðåññèâíûé

Ðàñêðûòûé Íåðàñêðûòûé

Ïðèîáðåòåíèå
êðàòêîñðî÷íûõ

äîëãîâ çàðóáåæíûõ
ïîêóïàòåëåé

Óïðàâëåíèå
êðåäèòíûìè
îïåðàöèÿìè
ýêñïîðòåðà

Äèñêîíòèðîâàíèå
ñ÷åòîâ (âûêóï ñ÷åòîâ

ñî ñêèäêîé)

Ïåðåïðîäàæà
ýêñïîðòåðîì

(íåðàñêðûòûì
àãåíòîì) òîâàðà
èíîñòðàííîìó
ïîêóïàòåëþ
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Ïðèëîæåíèå 16 

Äîãîâîð
î ïðîâåäåíèè ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé

ã.________________________           «___»__________20____ã. 
          (ìåñòî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà) 

1. Îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí 
Áàíê______________________, îñóùåñòâëÿÿ ôàêòîðèíãîâûå îïåðàöèè,
               (íàèìåíîâàíèå) 
áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà îïëàòèòü ðàñ÷åòíûå äîêóìåíòû (ñîãëàñíî 
ïåðå÷íþ) çà ïðîäóêöèþ, òîâàðû (óñëóãè) îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 
________________________________________,
            (íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè çàåìùèêà) 
îòãðóæåííóþ (îêàçàííûå óñëóãè) â àäðåñ _________________________ 
                                                         (ïëàòåëüùèê, íàèìåíîâàíèå ïîëó÷àòåëÿ) 
____________________________________________________________________ 
ñ ïîñëåäóþùèì ïîëó÷åíèåì ñðåäñòâ îò ïëàòåëüùèêà ïî äàííîìó ïëàòå-
æó, ñ ó÷åòîì ïåíè, íà÷èñëåííîé çà ïåðèîä îò äàòû ïîëó÷åíèÿ ôèðìîé 
ñðåäñòâ îò áàíêà äî äíÿ ïîãàøåíèÿ ïëàòåæà. ______________________ 
__________________________ îáÿçóåòñÿ âíåñòè ïëàòó ïðè ñîâåðøåíèè  
             (çàåìùèê) 
ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé ïî ôàêòîðèíãó â ðàçìåðå 2% ñóììû ïëàòåæà â äî-
õîä Áàíêà (ðàñ÷åòíûé ñ÷åò). 
Áàíê âîçìåùàåò ðàçíèöó â ñóììå ïåíè, íà÷èñëåííîé áàíêîì ïëàòåëü-
ùèêà ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ êàðòîòåêè ¹ 2 äî äíÿ ïîëó÷åíèÿ ïîñòàâùè-
êîì ñðåäñòâ ïî ôàêòîðèíãó. 

2. Ôîðìà ðàñ÷åòîâ 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ ïî ôàêòîðèíãîâûì îïåðàöèÿì __________ 
_________________ ïðåäñòàâëÿåò â Áàíê êîïèè ïëàòåæíûõ òðåáîâàíèé 
è èõ ïåðå÷åíü. 

Áàíê îðäåðîì-ðàñïîðÿæåíèåì íàïðàâëÿåò íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ôèðìû 
ïðè÷èòàþùèåñÿ åìó ñðåäñòâà çà ìèíóñîì ïåðå÷èñëåííûõ â äîõîä Áàíêà. 

3. Îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí 

____________________________________ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü 
 (çàåìùèê) 

çà íåñâîåâðåìåííûé âîçâðàò çàåìíûõ ñðåäñòâ, óïëà÷èâàÿ ïðè ýòîì Áàíêó 
ïåíþ â ðàçìåðå 0,04% ñóììû ïëàòåæà çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè. 

Áàíê ñîâìåñòíî ñ ôèðìîé îïîâåùàåò áàíê ïëàòåëüùèêà îá èçìåíå-
íèè íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ ïî ïëàòåæíûì òðåáîâàíèÿì. 
Äîãîâîð äåéñòâóåò äî 20____ ã. 
Þðèäè÷åñêèå àäðåñà è ðåêâèçèòû ñòîðîí

Ïîäïèñè
Áàíêà Çàåìùèêà
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Ïðèëîæåíèå 17 

Ñïðàâî÷íûå äàííûå î ìåòîäîëîãè÷åñêèõ  
ïðàâèëàõ òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè âíåøíåé òîðãîâëè  

íåêîòîðûõ ñòðàí

Ðîññèÿ
Âåäåíèå ñòàòèñòèêè âíåøíåé òîðãîâëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

âîçëîæåíî íà òàìîæåííûå îðãàíû. Ñ 1994 ã. ÃÒÊ ÐÔ ðàçðàáàòûâàåò è 
ñèñòåìàòè÷åñêè ïóáëèêóåò åæåìåñÿ÷íûå, êâàðòàëüíûå è ãîäîâûå äàí-
íûå òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè âíåøíåé òîðãîâëè. Ìåòîäîëîãèÿ ðàçðàáîò-
êè, îáîáùåíèÿ è ïóáëèêàöèè äàííûõ òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè îñíîâàíà 
íà íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, ñòàòèñòèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé 
ÎÎÍ è ñîîòâåòñòâóþùåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå è ïðåäóñìàòðèâà-
åò èñïîëüçîâàíèå «îáùåé ñèñòåìû» ó÷åòà âíåøíåé òîðãîâëè. Îáúåêòîì 
ó÷åòà ÿâëÿþòñÿ âñå òîâàðû, ïîñòóïàþùèå â ïðåäåëû ãîñóäàðñòâåííîé 
òåððèòîðèè èëè ïîêèäàþùèå èõ, èñêëþ÷àÿ âàëþòíûå öåííîñòè, íàõî-
äÿùèåñÿ â îáðàùåíèè. Ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé â 
öåëÿõ èõ ðåãóëèðîâàíèÿ óñòàíîâëåí ðÿä îáùåïðèíÿòûõ òàìîæåííûõ 
ðåæèìîâ. Îíè âêëþ÷àþò ýêñïîðò, ðåýêñïîðò, ðåèìïîðò, òðàíçèò, âû-
ïóñê äëÿ ñâîáîäíîãî îáðàùåíèÿ, òàìîæåííûé ñêëàä, ìàãàçèí áåñïî-
øëèííîé òîðãîâëè, ïåðåðàáîòêó íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè, ïåðåðà-
áîòêó ïîä òàìîæåííûì êîíòðîëåì, âðåìåííûé ââîç èëè âûâîç, ñâîáîä-
íûé ñêëàä, ñâîáîäíóþ òàìîæåííóþ çîíó, ïåðåðàáîòêó âíå òàìîæåííîé 
òåððèòîðèè, îòêàç â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ èñïîëüçóþòñÿ ñâåäåíèÿ ãðóçîâûõ òàìîæåííûõ äåêëàðà-
öèé (ÃÒÄ). Êëàññèôèêàöèÿ è êîäèðîâàíèå òîâàðîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ «Òîâàðíîé íîìåíêëàòóðîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè» (ÒÍ ÂÝÄ), îñíîâàííîé íà Ãàðìîíèçèðîâàííîé ñèñòåìå 
îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ (ÃÑÎÊÒ) è Êîìáèíèðîâàííîé òîâàð-
íîé íîìåíêëàòóðîé ÅÝÑ. ÒÍ ÂÝÄ ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå äå-
âÿòèçíà÷íîãî êîäà, ãäå ïåðâûå øåñòü öèôð îçíà÷àþò êîä òîâàðà ïî 
ÃÑÎÊÒ, ñ äîïîëíåíèåì äâóõ öèôð îáðàçóåòñÿ êîä Êîìáèíèðîâàííîé 
òàðèôíî-ñòàòèñòè÷åñêîé íîìåíêëàòóðû ÅÝÑ, ïîñëåäíÿÿ, äåâÿòàÿ, öèô-
ðà çàðåçåðâèðîâàíà äëÿ âîçìîæíîé â áóäóùåì äåòàëèçàöèè òîâàðíûõ 
ïîçèöèé. Ñ 1997 ã. ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå Åäèíàÿ òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÅÒÍ ÂÝÄ) ÑÍÃ. 

Ñòîèìîñòü âûâîçèìûõ è ââîçèìûõ òîâàðîâ óêàçûâàåòñÿ â äàííûõ òà-
ìîæåííîé ñòàòèñòèêè ïî öåíàì êîíòðàêòîâ â äîëëàðàõ ÑØÀ, ïðèâå-
äåííûì ê åäèíîìó áàçèñó ïðè ýêñïîðòå èñõîäÿ èç ôàêòóðíîé ñòîèìî-
ñòè, çàÿâëåííîé â ÃÒÄ, ïðèâåäåííîé ê óñëîâèþ FOB — ðîññèéñêèé 
ïîðò (ïðè ìîðñêîé ïåðåâîçêå) èëè DAF — ãðàíèöà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ïðè èìïîðòå èñõîäÿ èç êîíòðàêòíîé ñòîèìîñòè ïî ñ÷åòó, çàÿâ-
ëåííîé â ÃÒÄ, ïðèâåäåííîé ê áàçèñíîìó óñëîâèþ CIF — ðîññèéñêèé 
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ïîðò (ïðè ìîðñêîé ïåðåâîçêå) èëè CIP — ïóíêò íàçíà÷åíèÿ íà ãðàíèöå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ñòðàíà-ïàðòíåð. Ïðè ýêñïîðòå — ýòî ñòðàíà íàçíà÷åíèÿ òîâàðà, 
ïðè èìïîðòå — ñòðàíà ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà èëè ñòðàíà îòãðóçêè. 
Ñòðàíà íàçíà÷åíèÿ òîâàðà èçâåñòíà â ìîìåíò îòãðóçêè êàê êîíå÷íàÿ 
ñòðàíà ïîñòàâêè òîâàðà. Ïî òîâàðàì, âûâîçèìûì äëÿ ïåðåðàáîòêè, ïîä 
ñòðàíîé íàçíà÷åíèÿ ïîíèìàåòñÿ ñòðàíà, â êîòîðîé òîâàð ïîäâåðãàåòñÿ 
ïåðåðàáîòêå. Ïî ââîçèìûì òîâàðàì ïîä ñòðàíîé ïðîèñõîæäåíèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ ñòðàíà, ãäå òîâàð áûë ïîëíîñòüþ ïðîèçâåäåí èëè ïîäâåðãíóò 
äîñòàòî÷íîé ïåðåðàáîòêå. Åñëè ïðîèçâîäñòâî òîâàðà îñóùåñòâëÿëîñü â 
íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ, ïðîèñõîæäåíèå åãî îïðåäåëÿåòñÿ ïî êðèòåðèþ äîñ-
òàòî÷íîé (èçìåíåíèå â ðåçóëüòàòå íåå òîâàðíîé ïîçèöèè, âûïîëíåíèå 
îïðåäåëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé) ïå-
ðåðàáîòêè (ïîñëåäíåé). 

Ê òîâàðàì ãðóïïû 97 Òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû ÂÝÄ ïðèìåíÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå ñòðàíà îòãðóçêè. Åñëè íà ìîìåíò ïîñòàâêè íåèçâåñòíà 
ñòðàíà íàçíà÷åíèÿ èëè ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà, òî ýêñïîðò îòðàæàåòñÿ 
ïî ñòðàíå åãî ïðîäàæè, à èìïîðò — ïî ñòðàíå ïîêóïêè. Ïðè ýòîì ïîä 
ñòðàíîé ïðîäàæè (ïîêóïêè) ïîíèìàåòñÿ ñòðàíà, íà òåððèòîðèè êîòîðîé 
ïðîæèâàåò (çàðåãèñòðèðîâàíî) ëèöî, ïðîäàâøåå (êóïèâøåå) òîâàð. 

Ãðàíèöà ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òàìîæåííîé 
ñòîèìîñòüþ òîâàðîâ íå íèæå ñóììû 100 åâðî. 

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè

Âåäåíèå è ïóáëèêàöèÿ äàííûõ ïî âíåøíåòîðãîâîé ñòàòèñòèêå ÑØÀ 
âîçëîæåíû íà Áþðî ïåðåïèñåé Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè. Îñíîâîé ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ äàííûõ ÿâëÿþòñÿ ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå òàìîæåííûå äåê-
ëàðàöèè è äîêóìåíòû, óäîñòîâåðÿþùèå âûïóñê òîâàðîâ ñ ïðèïèñíûõ 
òàìîæåííûõ ñêëàäîâ. Óêàçàííûì Áþðî èçäàþòñÿ åæåìåñÿ÷íûå, êâàð-
òàëüíûå è ãîäîâûå ñòàòèñòè÷åñêèå ñïðàâî÷íèêè ïî âíåøíåé òîðãîâëå 
ñòðàíû, ðàçðàáàòûâàåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâèëàìè. 

Ìåòîäîëîãèÿ âíåøíåòîðãîâîé ñòàòèñòèêè ÑØÀ. Ñîãëàñíî äåéñò-
âóþùåé ìåòîäîëîãèè, îáúåêòîì ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà âíåøíåé òîðãîâ-
ëè ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ âñå òîâàðû, èìïîðò èëè ýêñïîðò êîòîðûõ óâåëè÷èâà-
åò èëè óìåíüøàåò ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ñòðàíû, ò.å. â îáúåì îïåðàöèé 
âêëþ÷àþòñÿ ñäåëêè êàê êîììåð÷åñêîãî, òàê è íåêîììåð÷åñêîãî õàðàê-
òåðà. Ñòàòèñòèêîé ïî îáùåïðèíÿòîìó ïðàâèëó ôèêñèðóåòñÿ ôèçè÷åñêîå 
ïåðåìåùåíèå òîâàðà ÷åðåç ãðàíèöó. Âî âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì ïîðÿäêîì íå âêëþ÷àþòñÿ: 

òîâàðû, âûâîçèìûå (ââîçèìûå) â Ïóýðòî-Ðèêî, íà Âèðãèíñêèå 
îñòðîâà è äðóãèå âëàäåíèÿ ÑØÀ, ïðÿìûå òðàíçèòíûå òîâàðû, 
ïðîâîçèìûå ÷åðåç òåððèòîðèþ ñòðàíû, áóíêåðíîå òîïëèâî è 
èíûå ïîñòàâêè è îáîðóäîâàíèå äëÿ ñóäîâ, ñàìîëåòîâ è ïðî÷èõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïåðåâîçÿùèõ âíåøíåòîðãîâûå ãðóçû, çîëî-
òî è ñåðåáðî â ìîíåòàõ, ïîñòàâêè òîâàðîâ äëÿ âîîðóæåííûõ ñèë; 
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ïîñòàâêè (âîçâðàò) ïðîäîâîëüñòâèÿ, îáîðóäîâàíèÿ, ìåáåëè, ìåäè-
êàìåíòîâ äëÿ çàãðàíè÷íûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé; 
íåêîòîðûå âèäû è ïðåäìåòû âðåìåííîãî âûâîçà èëè ââîçà, áàãàæ 
ïóòåøåñòâåííèêîâ è ìàëîöåííûå ïî÷òîâûå ïîñûëêè. 

Âíåøíåòîðãîâûå ïîñòàâêè òîâàðîâ âîåííîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ óêàçûâàþòñÿ â îôèöèàëüíûõ ïóáëèêàöèÿõ êàê «ñïåöèàëüíûå 
êàòåãîðèè ïîñòàâîê» áåç ðàñøèôðîâêè íàèìåíîâàíèé è îáúåìîâ, ñòðàí-
êîíòðàãåíòîâ. Âî âíåøíåòîðãîâîé ñòàòèñòèêå ïðèìåíÿåòñÿ ðàçãðàíè÷å-
íèå òîâàðîâ ïî ïðèçíàêó «îáùåé» èëè «ñïåöèàëüíîé» òîðãîâëè, êîãäà 
ïðè ââîçå òîâàðû ïîäðàçäåëÿþòñÿ: 

íà ïðåäíàçíà÷åííûå ê èñïîëüçîâàíèþ âíóòðè ñòðàíû (áåñïî-
øëèííûå èëè ñ óïëàòîé ïîøëèíû â ìîìåíò ïîñòóïëåíèÿ); 
ïîñòóïàþùèå èç çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè è ñ òàìîæåííûõ ñêëàäîâ; 
ââîçèìûå â çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè è íà òàìîæåííûå ñêëàäû. 

Ïåðâûå äâà âèäà îáðàçóþò «èìïîðò äëÿ ïîòðåáëåíèÿ», à ïåðâûé è 
òðåòèé — «îáùèé èìïîðò». 

Òåððèòîðèÿ. Ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè îõâàòûâàåò òàìîæåííóþ 
òåððèòîðèþ ÑØÀ, âêëþ÷àþùóþ 50 øòàòîâ ñòðàíû, îêðóã Êîëóìáèÿ, 
Ïóýðòî-Ðèêî è àìåðèêàíñêèå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, Âåñò-Èíäèþ è 
Âèðãèíñêèå îñòðîâà. 

Ñòîèìîñòü âûâîçèìûõ è ââîçèìûõ òîâàðîâ. Ýêñïîðò îöåíèâàåòñÿ ïî 
öåíàì FAS, à èìïîðò — ïî öåíàì CIF èëè ïî «òàìîæåííîé ñòîèìîñòè» 
(CV), îïðåäåëÿåìîé òàìîæåííûìè îðãàíàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè Òàìîæåííîãî àêòà ÑØÀ. Èìïîðòíûå ïîøëèíû âçèìàþòñÿ èñõî-
äÿ èç òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ. 

Êëàññèôèêàöèÿ òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì 
ïðàâèëàì è â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÑÎÊÒ, ÑÌÒÊ ÎÎÍ è Ñòàíäàðòíîé ïðî-
ìûøëåííîé êëàññèôèêàöèåé. 

Ñòðàíû-ïàðòíåðû. Îïðåäåëÿþòñÿ ïî êàòàëîãó «Ñ» êëàññèôèêàòîðà 
ñòðàí è òåððèòîðèé ÑØÀ — ñòàòèñòè÷åñêîìó ïðèëîæåíèþ ê ÃÑÎÊÒ1.

1 Ñîñòàâëåíî ïî ìàòåðèàëàì æóðíàëà «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè». 1998. ¹ 1/2. 
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Ïåðå÷åíü òîâàðîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ îáúåêòàìè ó÷åòà  
âíåøíåòîðãîâîé ñòàòèñòèêè 

Ëè÷íûé áàãàæ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé, ïàññàæèðîâ, à 
òàêæå ïðåäìåòû (ñëóæåáíûå èëè ëè÷íûå), âûâîçèìûå èëè ââîçè-
ìûå äëÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ ìèññèé, ïîñîëüñòâ, êîíñóëüñòâ, òîðãî-
âûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ôèðì è äðóãèõ îðãàíèçàöèé çà ãðàíèöåé; 
òîâàðû ïðÿìîãî òðàíçèòà (èíîñòðàííûå òîâàðû, òðàíñïîðòèðóå-
ìûå ÷åðåç òåððèòîðèþ äàííîé ñòðàíû îò îäíîé ãðàíèöû äî äðó-
ãîé ïîä òàìîæåííûì íàäçîðîì); 
ìîíåòàðíîå çîëîòî, öåííûå áóìàãè, áàíêíîòû è ìîíåòû, íàõî-
äÿùèåñÿ â îáðàùåíèè; 
îáðàçöû è òàðà, ïîäëåæàùèå âîçâðàòó, à òàêæå êîíòåéíåðû è 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, â êîòîðûõ òîâàðû ïåðåâîçÿòñÿ; 
âðåìåííûå ââîç è âûâîç òîâàðà, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ âûñòàâîê, 
ÿðìàðîê, àóêöèîíîâ è ò.ï. (ýòè òîâàðû çàñ÷èòûâàþòñÿ â îáúåì 
âíåøíåé òîðãîâëè â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè òàì áóäóò ïðîäàíû, ïðè-
÷åì îòðàæåíèå èõ â ñòàòèñòè÷åñêîì ó÷åòå îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî 
ïî ôàêòè÷åñêîé ïðîäàæå-ïîêóïêå); 
ââîç è âûâîç æèâîòíûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â áåãàõ, ñêà÷êàõ è ò.ï.; 
ââîç è âûâîç êèíî- è òåëåôèëüìîâ â öåëÿõ ïðîêàòà; 
ãàðàíòèéíûå ïîñòàâêè òîâàðà (ïîñòàâêè, îñóùåñòâëÿåìûå â ñ÷åò 
ãàðàíòèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïîñòàâùèêîì); 
òîâàðû, àðåíäóåìûå íà ñðîê ìåíåå îäíîãî ãîäà; 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è îáîðóäîâàíèå, îòïðàâëÿåìîå äëÿ ðåìîí-
òà, è èõ âîçâðàùåíèå ïîñëå ðåìîíòà. 

Â îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè íå âêëþ÷àåòñÿ òàêæå: 
ðåýêñïîðò, îñóùåñòâëÿåìûé áåç çàâîçà â ñòðàíó (â ñâÿçè ñ ïåðå-
õîäîì íà òàìîæåííóþ ñòàòèñòèêó); 
óñëóãè ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà (ó÷èòûâàþòñÿ 
îòäåëüíî);
òîâàðû, ïðîäàííûå èíîñòðàííûì ïîêóïàòåëÿì (ïîñîëüñòâàì, 
òîðãïðåäñòâàì è ò.ï.), íàõîäÿùèìñÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû, ÷åðåç 
îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ çà èíîñòðàííóþ âàëþòó; 
òîâàðû, ïðîäàâàåìûå èëè ïîêóïàåìûå âíóòðè ñòðàíû ñîâìåñò-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè: 
òîâàðû, èçãîòîâëåííûå äëÿ ýêñïîðòà, íî ïðîäàííûå ðîññèéñêèì îð-
ãàíèçàöèÿì íà èìåþùèåñÿ ó íèõ ñîáñòâåííûå âàëþòíûå ñðåäñòâà; 
òîâàðû, ïåðåìåùàåìûå èç çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè èëè â íåå â 
ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû ñòðàíû; 
óëîâ ðûáû è äðóãèõ ìîðñêèõ ïðîäóêòîâ (íà óñëîâèÿõ êîíöåññèé) 
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