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ва
те
ли

 д
ел
аю

т 
вы

во
д 
о 
то
м

, ч
то

 с
ущ

ес
тв
ую

т 
дв
а 
ос
но
вн
ы
х 
ва
ри
ан

-
та

 у
пр
ав
ле
ни
я 
са
м
оо
рг
ан
из
ац
ие
й:

 
1)

 
сп
он
та
нн
ое

 р
аз
ви
ти
е 
на

 о
сн
ов
е 
ин
иц
иа
ти
вн
ой

 к
оо
пе
ра
ци
и 
со

-
тр
уд
ни
ко
в;

 
2)

 
це
ле
на
пр
ав
ле
нн
ое

 р
аз
ви
ти
е 
ав
то
но
мн

ы
х 
ст
ру
кт
ур
ны

х 
ед
ин
иц

, 
уп
ра
вл
ен
ие

 к
от
ор
ы
ми

 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся

 с
ам
им

и 
их

 у
ча
ст
ни
ка
ми

 б
ез

 
вм
еш

ат
ел
ьс
тв
а 
вл
ас
тн
ы
х 
ст
ру
кт
ур

 [8
]. 

В
 о
сн
ов
е 
но
во
й 
уп
ра
вл
ен
че
ск
ой

 п
ар
ад
иг
мы

 л
еж

ат
 с
ле
ду
ю
щ
ие

 п
о-

ст
ул
ат
ы

 [1
4]

: 
• 
ор
га
ни
за
ци
я 

– 
сл
ож

на
я 
си
ст
ем
а,

 в
о 
мн

ог
ом

 п
ох
ож

ая
 н
а 
ж
ив
ы
е 
ор

-
га
ни
зм
ы

; 
• 
ор
га
ни
за
ци
я 

– 
сл
ож

на
я 
си
ст
ем
а,

 п
оэ
то
му

 п
ре
дс
ка
за
ть

 р
ез
ул
ьт
ат

 е
е 

из
ме
не
ни
й 
по

 б
ол
ьш

ом
у 
сч
ет
у 
не
во
зм
ож

но
; 

• 
лу
чш

е,
 к
ог
да

 и
ни
ци
ат
ив
а 
из
ме
не
ни
й 
ис
хо
ди
т 
из
ну
тр
и 
ор
га
ни
за

-
ци
и;

 • 
ор
га
ни
за
ци
я 
из
ме
не
ни
й 
со
ст
ои
т 
не

 в
 и
х 
пл
ан
ир
ов
ан
ии

, 
а 
в 
то
м,

 
чт
об
ы

 с
по
со
бс
тв
ов
ат
ь 
са
мо

ор
га
ни
за
ци
и 
си
ст
ем
ы

; 
• 
це
ль

 к
он
су
ль
та
нт
а 
по

 м
ен
ед
ж
ме
нт
у 
не

 и
зм
ен
ят
ь 
ор
га
ни
за
ци
ю

, 
а 

по
мо

чь
 е
й 
ст
ат
ь 
бо
ле
е 
по
дг
от
ов
ле
нн
ой

 к
 и
зм
ен
ен
ия
м.

 
В

 ц
ел
ях

 с
ни
ж
ен
ия

 р
ис
ко
в 
вн
ут
ре
нн
ег
о 
вз
аи
мо

де
йс
тв
ия

 р
еч
ь 
до
лж

на
 

ид
ти

 о
 р
аз
ви
ти
и 
вн
ут
ре
нн
ег
о 
ме
ха
ни
зм
а 
ра
бо
ты

 к
ом

па
ни
и,

 к
от
ор
ы
й 

не
ль
зя

 с
оз
да
ть

, и
сп
ра
ви
ть

 и
ли

 п
ер
ен
ят
ь 
в 
ко
нк
ре
тн
ы
й 
мо

ме
нт

 в
ре
ме
ни

, 
а 
ко
то
ры

й 
ну
ж
но

 в
ы
ра
ст
ит
ь 
ка
к 
ж
ив
ую

 с
ис
те
му

. В
 о
сн
ов
е 
по
дх
од
а 
ле

-
ж
ит

 п
он
им

ан
ие

, ч
то

 ж
ив
ы
е 
си
ст
ем
ы

 н
ел
ьз
я 
ко
м
пл
ек
то
ва
ть

, и
х 
ну
ж
но

 
вы

ра
щ
ив
ат
ь.

 [
11

, 1
5]

 Н
е 
то
ль
ко

 т
ру
дн
о,

 н
о 
и 
не
во
зм
ож

но
 з
на
ть

 з
а-

ра
не
е,

 
ка
к 

до
лж

но
 
вз
аи
м
од
ей
ст
во
ва
ть

 
м
еж

ду
 
со
бо
й 

м
но
ж
ес
тв
о 

ко
м
по
не
нт
ов

 с
ло
ж
но
й 
си
ст
ем

ы
, 
чт
об
ы

 ф
ун
кц
ио
ни
ро
ва
ть

 с
ог
ла
со

-
ва
нн
о.

 Р
аз
ви
ти
е 
м
ех
ан
из
м
ов

 с
ни
ж
ен
ия

 р
ис
ко
в 
вн
ут
ре
нн
ег
о 
вз
аи

-
м
од
ей
ст
ви
я 
за
кл
ю
ча
ет
ся

 в
 о
со
зн
ан
ии

 т
ог
о,

 ч
то

 э
то

 н
е 
м
ож

ет
 б
ы
ть

 
ст
ро
го

 к
он
тр
ол
ир
уе
мы

й 
от
де
ль
ны

й 
ак
т 
со
зд
ан
ия

 и
 в
не
др
ен
ия

, а
 с
ко
ре
е,

 
пу
ть

 к
 ж
ел
ае
мо

му
 р
ез
ул
ьт
ат
у.

 
П
ро
це
сс

 у
пр
ав
ле
ни
я 
ри
ск
ам
и 
вн
еш

не
го

 и
 в
ну
тр
ен
не
го

 в
за
им

од
ей
ст

-
ви
я 
си
ст
ем
но

 п
ре
дс
та
вл
ен

 н
а 
ри
с.

 2
. 

В
 о
сн
ов
е 
пр
ед
ло
ж
ен
но
го

 а
лг
ор
ит
ма

 с
ни
ж
ен
ия

 р
ис
ко
в 
ин
но
ва
ци
он

-
ны

х 
пр
ое
кт
ов

, в
 о
сн
ов
у 
ко
то
ро
го

 н
ар
яд
у 
с 
ис
по
ль
зо
ва
ни
ем

 и
зв
ес
тн
ы
х 

ме
то
до
в 

(у
кл
он
ен
ия

, р
ас
пр
ед
ел
ен
ия

, д
ив
ер
си
фи

ка
ци
и 
и 
т.
д.

) 
за
ло
ж
ен
о 

ис
по
ль
зо
ва
ни
е 

ме
ха
ни
зм
ов

 
вн
ут
ри
фи

рм
ен
но
й 

са
мо

ор
га
ни
за
ци
и 

дл
я 

сн
иж

ен
ия

 р
ис
ко
в 
вн
ут
ре
нн
ег
о 
вз
аи
мо

де
йс
тв
ия

 (
су
щ
ес
тв
ен
но
е 
пе
ре
ра
с-

пр
ед
ел
ен
ие

 п
ол
но
мо

чи
й 
в 
по
ль
зу

 и
сп
ол
ни
те
ле
й,

 а
кт
ив
но
е 
ра
зв
ит
ие

 г
о-

ри
зо
нт
ал
ьн
ы
х 
св
яз
ей

 и
 т

.д
.).
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У
пр
ав
ле
ни

е 
ри
ск
ам

и 
ин

но
ва
ци

он
ны

х 
пр
ое
кт
ов

 

1.
 О
пр
ед
ел
ен
ие

 с
ис
те
м
ны

х 
ф
ак
то
ро
в 
ри
ск
а 

В
не
ш
ни

е 
–
ин
но
ва
ци
он
ны

е 
 

эк
он
ом

ич
ес
ки
е 
от
но
ш
ен
ия

: 
• 
не
эф
ф
ек
ти
вн
ос
ть

 э
ко
но
м
ич
е-

ск
их

 и
 п
ол
ит
ич
ес
ки
х 
ре
ф
ор
м

; 
• 
пр
от
ив
ор
еч
ия

 в
 р
аз
гр
ан
ич
ен
ии

 
эк
он
ом

ич
ес
ки
х 
пр
ав

, к
ом
пе
те
н-

ци
й;

 
• 
не
ст
аб
ил
ьн
ос
ть

 п
ра
ви
л 
хо
зя
й-

ст
во
ва
ни
я,

 п
ос
то
ян
но
е 
из
м
ен
е-

ни
е 
ра
зм
ер
а 
на
ло
го
в,

 п
ош

ли
н,

 
кр
ед
ит
ны

х 
ст
ав
ок

; 
• 
ко
ле
ба
ни
я 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об

-
но
го

 у
ро
вн
я 
це
н 
на

 п
ро
ду
кц
ию

 в
 

се
гм
ен
та
х 
ры

нк
а 
ан
ал
из
ир
уе
м
о-

го
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ог
о 
пр
ое
кт
а;

 
• 
не
пр
ед
ви
де
нн
ое

 п
ад
ен
ие

 ц
ен

 
на

 т
ра
ди
ци
он
ну
ю

 п
ро
ду
кц
ию

 
ор
га
ни
за
ци
и.

 

И
нн

ов
ац
ио
нн

ы
е 

ри
ск
и:

 
• 
кр
еа
ти
вн
ос
ти

 и
 

ор
иг
ин
ал
ьн
ос
ти

; 
• 
не
до
по
лу
че
ни
я 

вн
еш

ни
х 
ин
ве

-
ст
иц
ий

 и
 к
ре
ди

-
то
в;

 
• 
ра
зл
ич
но
й 
не

-
ад
ек
ва
тн
ос
ти

 
(и
нф

ор
м
ац
ио
н-

но
й,

 т
ех
но
ло
ги

-
че
ск
ой

, ю
ри
ди

-
че
ск
ой

 и
 т

. д
.);

 
• 
не
уп
ра
вл
яе
м
о-

ст
и 

(и
нн
ов
ац
ия

-
ми

, б
из
не
со
м

 и
 т

. 
д.

) 

В
ну
тр
ен
ни

е 
– 
со
ци
ал
ь-

но
-э
ко
но
м
ич
ес
ки
й 
по

-
те
нц
иа
л 
су
бъ
ек
то
в 
ин
но

-
ва
ци
он
ны

х 
от
но
ш
ен
ий

: 
• 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
й 
по

-
те
нц
иа
л;

 
• 
им

ущ
ес
тв
ен
но

-
ф
ин
ан
со
вы

й 
по
те
нц
иа
л;

 
• 
то
ва
рн
о-
ры

но
чн
ы
й 

по
те
нц
иа
л;

 
• 
ре
су
рс
но

-р
ы
но
чн
ы
й 

по
те
нц
иа
л;

 
• 
на
уч
но

-
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ки
й 
и 

оп
ы
тн
о-
ко
нс
тр
ук
то
рс
ки
й 

по
те
нц
иа
л;

 
• 
со
ци
ал
ьн
ы
й 
по
те
нц
иа
л 

2.
 А
на
ли
з 
ри
ск
ов

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ы
х 
пр
ое
кт
ов

 

К
ол
ич
ес
тв
ен
ны

е 
м
ет
од
ы

: а
на
ли
з 
чу
вс
тв
ит
ел
ьн
ос
ти

 
(у
яз
ви
мо
ст
и)

, а
на
ли
з 
сц
ен
ар
ие
в 
и 
им

ит
ац
ио
нн
ое

 м
о-

де
ли
ро
ва
ни
е 
ри
ск
ов

 п
о 
ме
то
ду

 М
он
те

-К
ар
ло

 

К
ач
ес
тв
ен
ны

е 
м
ет
од
ы

: 
эк
сп
ер
тн
ы
х 
оц
ен
ок

, а
на

-
ло
ги
й 
и 
т.

 д
. 

3.
 П
ри
ня
ти
е 
уп
ра
вл
ен
че
ск
их

 р
еш

ен
ий

 

С
ни
ж
ен
ие

 о
тр
иц

ат
ел
ьн
ог
о 
вл
ия
ни
я 
ф
ак
то
ро
в 
ри
ск
а 

 
И
сп
ол
ьз
ов
ан
ие

 
по
ло
ж
ит
ел
ь-

но
го

 в
ли
ян
ия

  
ф
ак
то
ро
в 
ри
ск
а 

С
ин

ер
ге
ти
че

-
ск
ий

  
ри
ск
ов
ы
й 

 
эф
ф
ек
т 

 
ин

но
ва
ци

он
-

но
й 

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 

• 
ук
ло
не
ни
е 
от

 р
ис
ко
в;

 
• 
ра
сп
ре
де
ле
ни
е 
ри
ск
ов

; 
• 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ия

 (р
ас
пр
ед
ел
ен
ие

) р
ис
ко
в;

 
• 
ло
ка
ли
за
ци
я 
ис
то
чн
ик
ов

 р
ис
ка

; 
• 
ди
сс
ип
ац
ия

 р
ис
ка

; 
• 
ко
мп

ен
са
ци
я 
ри
ск
ов

; 
• 
ст
ра
хо
ва
ни
е 
ри
ск
а;

 
• 
хе
дж

ир
ов
ан
ие

; 
• 
ис
по
ль
зо
ва
ни
е 
м
ех
ан
из
м
ов

 в
ну
тр
иф

ир
м
ен
но
й 
са
мо
ор
га
ни
за

-
ци
и 
дл
я 
сн
иж

ен
ия

 р
ис
ко
в 
вн
ут
ре
нн
ег
о 
вз
аи
мо
де
йс
тв
ия

 (с
ущ

ес
т-

ве
нн
ое

 п
ер
ер
ас
пр
ед
ел
ен
ие

 п
ол
но
м
оч
ий

 в
 п
ол
ьз
у 
ис
по
лн
ит
ел
ей

, 
ак
ти
вн
ое

 р
аз
ви
ти
е 
го
ри
зо
нт
ал
ьн
ы
х 
св
яз
ей

 и
 т

. д
.) 

 Р
ис

. 2
. У

пр
ав
ле
ни

е 
ри
ск
ам

и 
вн
еш

не
го

 и
 в
ну
тр
ен
не
го

  
вз
аи
м
од
ей
ст
ви
я 
пр
и 
ре
ал
из
ац
ии

 и
нн

ов
ац
ио
нн

ы
х 
пр
ое
кт
ов

 

 и
 т

. д
. 
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су
щ
ес
тв
ля
ю
щ
им

и 
от

 и
ме
ни

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ь-

ск
ую

 д
ея
те
ль
но
ст
ь 
и 
от
ве
ча
ю
щ
им

и 
по

 о
бя
за
те
ль
ст
ва
м 

то
ва
ри
щ
ес
тв
а 

св
ои
м 

им
ущ

ес
тв
ом

 (
по
лн
ы
ми

 т
ов
ар
ищ

ам
и)

, 
им

ею
тс
я 
од
ин

 и
ли

 н
е-

ск
ол
ьк
о 
уч
ас
тн
ик
ов

 –
 в
кл
ад
чи
ко
в 

(к
ом

ма
нд
ит
ис
то
в)

, 
ко
то
ры

е 
не
су
т 

ри
ск

 у
бы

тк
ов

, 
св
яз
ан
ны

х 
с 
де
ят
ел
ьн
ос
ть
ю

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а,

 в
 п
ре
де
ла
х 

су
мм

 в
не
се
нн
ы
х 
им

и 
вк
ла
до
в 
и 
не

 п
ри
ни
ма
ю
т 
уч
ас
ти
я 
в 
ос
ущ

ес
тв
ле
ни
и 

то
ва
ри
щ
ес
тв
ом

 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ль
ск
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и.

 
Н
ес
мо

тр
я 
на

 н
ал
ич
ие

 р
яд
а 
пр
еи
му

щ
ес
тв

 д
ан
но
й 
ор
га
ни
за
ци
он
но

-
пр
ав
ов
ой

 ф
ор
мы

 (
в 
то
м 

чи
сл
е 
во
зм
ож

но
ст
ь 
по
эт
ап
но
го

 у
ве
ли
че
ни
я 

ск
ла
до
чн
ог
о 
ка
пи
та
ла

 и
 п
ри
вл
еч
ен
ия

 в
кл
ад
чи
ко
в 
к 
уч
ас
ти
ю

 в
 у
пр
ав
ле

-
ни
и 
то
ва
ри
щ
ес
тв
ом

 и
 д
р.

), 
то
ва
ри
щ
ес
тв
о 
на

 в
ер
е 
не

 л
иш

ен
о 
и 
ря
да

 н
е-

до
ст
ат
ко
в,

 к
от
ор
ы
е 
сн
иж

аю
т 
ег
о 
пр
ив
ле
ка
те
ль
но
ст
ь 
в 
ка
че
ст
ве

 п
от
ен

-
ци
ал
ьн
ой

 ф
ор
мы

 (и
нс
ти
ту
та

) к
ол
ле
кт
ив
но
го

 и
нв
ес
ти
ро
ва
ни
я,

 а
 и
ме
нн
о:

 
– 
им

пе
ра
ти
вн
ое

 п
ра
ви
ло

 о
 в
оз
мо

ж
но
ст
и 
бы

ть
 п
ол
ны

м 
то
ва
ри
щ
ем

 
то
ль
ко

 в
 о
дн
ом

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
е 
на

 в
ер
е 

(э
то

 а
вт
ом

ат
ич
ес
ки

 и
ск
лю

ча
ет

 
во
зм
ож

но
ст
ь 
со
зд
ан
ия

 «
пу
ла

» 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ы
х 
фо

нд
ов

 п
од

 у
пр
ав
ле
ни

-
ем

 о
дн
о г
о 
уп
ра
вл
яю

щ
ег
о,

 ч
то

 я
вл
яе
тс
я 
не
от
ъе
мл

ем
ы
м 
св
ой
ст
во
м 
ве
н-

чу
рн
ой

 и
нв
ес
ти
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

); 
– 
не
во
зм
ож

но
ст
ь 
оп
ре
де
ле
ни
я 
в 
до
го
во
рн
ом

 п
ор
яд
ке

 в
 о
тн
ош

ен
ии

 
вк
ла
дч
ик
ов

 и
ны

х 
по
ло
ж
ен
ий

, 
кр
ом

е 
со
во
ку
пн
ог
о 
ра
зм
ер
а 
вк
ла
до
в 

(в
 

то
м 
чи
сл
е 
не
во
зм
ож

но
ст
ь 
оп
ре
де
ля
ть

 р
аз
ме
р 
и 
по
ря
до
к 
из
ме
не
ни
я 
до

-
ле
й 
вк
ла
дч
ик
ов

, с
ос
та
в,

 с
ро
ки

 и
 п
ор
яд
ок

 в
не
се
ни
я 
им

и 
вк
ла
до
в,

 и
х 
от

-
ве
тс
тв
ен
но
ст
ь 
за

 н
ар
уш

ен
ие

 о
бя
за
нн
ос
те
й 
по

 в
не
се
ни
ю

 в
кл
ад
ов

, п
ра
во

 
на

 н
еп
ро
по
рц
ио
на
ль
ну
ю

 д
ол
е 
ча
ст
ь 
пр
иб
ы
ли

 и
 п
р.

); 
– 
не
во
зм
ож

но
ст
ь 
ог
ра
ни
че
ни
я 
пр
ав
а 
на

 в
ы
хо
д 
из

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а 
по
л-

ны
х 
то
ва
ри
щ
ей

 (
в 
лю

бо
й 
мо

ме
нт

 в
ре
ме
ни

, з
ая
ви
в 
об

 о
тк
аз
е 
от

 у
ча
ст
ия

 
в 
то
ва
ри
щ
ес
тв
е)

, 
а 
та
кж

е 
вк
ла
дч
ик
ов

 (
по
сл
е 
ок
он
ча
ни
я 
фи

на
нс
ов
ог
о 

го
да

). О
 з
на
че
ни
и 
не
до
ст
ат
ко
в 
пр
ав
ов
ог
о 
ре
гу
ли
ро
ва
ни
я 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 
на

 
ве
ре

 с
ви
де
те
ль
ст
ву
ет

 о
тк
аз

 и
нв
ес
ти
ци
он
но
го

 и
 б
из
не
с-
со
об
щ
ес
тв
а 
от

 
их

 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ия

 н
е 
то
ль
ко

 в
 в
ен
чу
рн
ой

, н
о 
и 
во
об
щ
е 
в 
пр
ед
пр
ин
им

а-
те
ль
ск
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и.

 Т
ак

, 
вс
ег
о 
с 
мо

ме
нт
а 
вв
ед
ен
ия

 в
 р
ос
си
йс
ко
е 

за
ко
но
да
те
ль
ст
во

 о
рг
ан
из
ац
ио
нн
о-
пр
ав
ов
ой

 ф
ор
мы

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а 
на

 
ве
ре

 (1
99

4 
го
д)

 в
 Р
ос
си
и 
бы

ло
 з
ар
ег
ис
тр
ир
ов
ан
о 
вс
ег
о 

68
0 
то
ва
ри
щ
ес
тв

 
на

 в
ер
е,

 п
ри

 э
то
м 
ко
ли
че
ст
во

 р
еа
ль
но

 ф
ун
кц
ио
ни
ру
ю
щ
их

 и
з 
эт
ог
о 
чи
с-

ла
 т
ов
ар
ищ

ес
тв

 н
а 
ве
ре

 н
еи
зв
ес
тн
о.
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2 В
то
ро
й 
ор
га
ни
за
ци
он
но

-п
ра
во
во
й 
фо

рм
ой

, 
по
лу
чи
вш

ей
 н
ек
от
ор
ое

 
ра
сп
ро
ст
ра
не
ни
е 
в 
ка
че
ст
ве

 и
нс
ти
ту
та

 к
ол
ле
кт
ив
но
го

 и
нв
ес
ти
ро
ва
ни
я 
в 

Ро
сс
ий
ск
ой

 Ф
ед
ер
ац
ии

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
 в
ен
чу
рн
ой

 с
фе
ре

, я
вл
яе
тс
я 
до
го

-
во
р 
пр
ос
то
го

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а 

(д
ог
ов
ор

 о
 с
ов
ме
ст
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

), 
со

-
гл
ас
но

 к
от
ор
ом

у 
дв
ое

 и
ли

 н
ес
ко
ль
ко

 л
иц

 (
то
ва
ри
щ
ей

) 
об
яз
ую

тс
я 
со

-
ед
ин
ит
ь 

св
ои

 
вк
ла
ды

 
и 

со
вм
ес
тн
о 

де
йс
тв
ов
ат
ь 

бе
з 

об
ра
зо
ва
ни
я 

ю
ри
ди
че
ск
ог
о 
ли
ца

 д
ля

 и
зв
ле
че
ни
я 
пр
иб
ы
ли

 и
ли

 д
ос
ти
ж
ен
ия

 и
но
й 
не

 
пр
от
ив
ор
еч
ащ

ей
 за
ко
ну

 ц
ел
и.

 
О
сн
ов
ны

м 
пр
еи
му

щ
ес
тв
ом

 д
ог
ов
ор
а 
о 
со
вм
ес
тн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
яв

-
ля
ет
ся

 о
тс
ут
ст
ви
е 
дв
ой
но
го

 н
ал
ог
оо
бл
ож

ен
ия

, 
чт
о 
об
ус
ло
вл
ен
о 
до
го

-
во
рн
ой

 п
ри
ро
до
й 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а,

 к
от
ор
ое

 н
е 
яв
ля
ет
ся

 ю
ри
ди
че
ск
им

 л
и-

цо
м.

 К
 и
ны

м 
до
ст
ои
нс
тв
ам

 д
ан
но
й 
фо

рм
ы

 о
тн
ос
ят
ся

: 
за
ко
но
да
те
ль
но

 
не

 о
гр
ан
ич
ен
ны

е 
во
зм
ож

но
ст
и 
по

 о
пр
ед
ел
ен
ию

 в
ид
ов

 и
 р

аз
м
ер
ов

 
вк
ла
до
в,

 о
пр
ед
ел
ен
ию

 д
ол
и 
уч
ас
ти
я 
в 
об
щ
ем

 и
м
ущ

ес
тв
е 
и 
по
ря
дк
а 

ра
сп
ре
де
ле
ни
я 
пр
иб
ы
ли

 и
 у
бы

тк
ов

, п
о 
ст
ру
кт
ур
ир
ов
ан
ию

 и
 у
пр
ав

-
ле
ни
ю

 д
ея
те
ль
но
ст
ью

 п
ро
ст
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а,

 д
оп
ус
ти
мо

ст
ь 
по
эт
ап

-
но
го

 в
не
се
ни
я 
вк
ла
до
в,

 а
 т
ак
ж
е 
ми

ни
ма
ль
ны

е,
 к
он
тр
ол
ир
уе
мы

е 
то
ва

-
ри
щ
ам
и 
из
де
рж

ки
, 
св
яз
ан
ны

е 
с 
об
ес
пе
че
ни
ем

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
пр
ос
то
го

 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а.

 
Н
ес
мо

тр
я 
на

 э
то

, н
ор
мы

 г
л.

 5
5 
К
од
ек
са

 о
 п
ро
ст
ом

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
е 

(д
о-

го
во
ре

 о
 с
ов
ме
ст
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

) 
не

 в
 п
ол
но
й 
ме
ре

 а
да
пт
ир
ов
ан
ы

 к
 

ну
ж
да
м 
ре
ал
из
ац
ии

 б
из
не
с-
пр
ое
кт
ов

 в
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 с
фе
ре

 и
 з
ап
ро

-
са
м 

ин
ве
ст
ор
ов

. 
Та
к,

 к
лю

че
вы

м 
не
до
ст
ат
ко
м 

ко
нс
тр
ук
ци
и 
до
го
во
ра

 
пр
ос
то
го

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а 
сл
ед
уе
т 
пр
из
на
ть

 у
ст
ан
ов
ле
нн
ую

 п
. 2

 с
т.

 1
04

7 
ГК

 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

 с
ол
ид
ар
ну
ю

 о
тв
ет
ст
ве
нн
ос
ть

 в
се
х 
то
ва
ри

-
щ
ей

 п
о 
вс
ем

 о
бщ

им
 о
бя
за
те
ль
ст
ва
м 
не
за
ви
си
мо

 о
т 
ос
но
ва
ни
й 
их

 в
оз

-
ни
кн
ов
ен
ия

. С
ол
ид
ар
на
я 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
ь 
оз
на
ча
ет

, в
о-
пе
рв
ы
х,

 ч
то

 к
ре

-
ди
то
р 

пр
ос
то
го

 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 

вп
ра
ве

 
тр
еб
ов
ат
ь 

ис
по
лн
ен
ия

 
об
яз
ат
ел
ьс
тв
а 
ка
к 
от

 в
се
х 
до
лж

ни
ко
в 
со
вм
ес
тн
о,

 т
ак

 и
 о
т 
лю

бо
го

 и
з н

их
 

в 
от
де
ль
но
ст
и,

 п
ри
то
м 
ка
к 
по
лн
ос
ть
ю

, т
ак

 и
 в

 ч
ас
ти

 д
ол
га

; в
о-
вт
ор
ы
х,

 
чт
о 
кр
ед
ит
ор

, н
е 
по
лу
чи
вш

ий
 у
пр
ав
ля
ю
щ
ег
о 
уд
ов
ле
тв
ор
ен
ия

 о
т 
од
но
го

 
из

 с
ол
ид
ар
ны

х 
до
лж

ни
ко
в,

 и
ме
ет

 п
ра
во

 т
ре
бо
ва
ть

 н
ед
оп
ол
уч
ен
но
е 
от

 
ос
та
ль
ны

х 
со
ли
да
рн
ы
х 
до
лж

ни
ко
в;

 в
-т
ре
ть
их

, ч
то

 с
ол
ид
ар
ны

е 
до
лж

ни
-

ки
 о
ст
аю

тс
я 
об
яз
ан
ны

ми
 д
о 
те
х 
по
р,

 п
ок
а 
об
яз
ат
ел
ьс
тв
о 
не

 и
сп
ол
не
но

 
по
лн
ос
ть
ю

, 
и,

 н
ак
он
ец

, 
в-
че
тв
ер
ты
х,

 ч
то

 о
тв
ет
ст
ве
нн
ос
ть

 л
ю
бо
го

 и
з 

то
ва
ри
щ
ей

 н
е 
за
ви
си
т 
от

 р
аз
ме
ра

 и
 н
е 
ог
ра
ни
че
на

 с
то
им

ос
ть
ю

 е
го

 
вк
ла
да

 в
 о
бщ

ее
 д
ел
о 

(с
т.

 3
25

 к
од
ек
са

). 
К
ро
ме

 т
ог
о,

 н
ор
мы

 к
од
ек
са

 о
б 

от
ве
тс
тв
ен
но
ст
и 
то
ва
ри
щ
ей

, 
ос
ущ

ес
тв
ля
ю
щ
их

 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ль
ск
ую

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

, я
вл
яю

тс
я 
им

пе
р а
ти
вн
ы
ми

, т
.е

. н
е 
мо

гу
т 
бы

ть
 и
зм
ен
ен
ы

 
по

 с
ог
ла
ш
ен
ию

 с
то
ро
н.

 Т
ак
ая

 с
ит
уа
ци
я 
не

 с
оо
тв
ет
ст
ву
ет

 и
нт
ер
ес
ам
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по
те
нц
иа
ль
ны

х 
ин
ве
ст
ор
ов

, к
от
ор
ы
е 
в 
св
яз
и 
с 
да
нн
ы
м 
пр
ав
ов
ы
м 
ре
гу

-
ли
ро
ва
ни
ем

 д
ог
ов
ор
а 
пр
ос
то
го

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а 
вы

ну
ж
де
ны

 п
ри
ни
ма
ть

 н
а 

се
бя

 н
е 
то
ль
ко

 и
нв
ес
ти
ци
он
ны

е,
 н
о 
и 
по
вы

ш
ен
ны

е 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ь-

ск
ие

 р
ис
ки

 (п
.1

. с
т.

 2
 к
од
ек
са

). 
У
ст
ан
ов
ле
нн
ы
й 
ко
де
кс
ом

 п
ор
яд
ок

 в
ы
хо
да

 л
ю
бо
го

 и
з у

ча
ст
ни
ко
в 
до

-
го
во
ра

 п
ро
ст
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 
не

 п
оз
во
ля
ет

 г
ов
ор
ит
ь 
о 
во
зм
ож

но
ст
и 

по
ну
ж
де
ни
я 
ин
ве
ст
ор
а 
вп
ол
не

 и
 в

 с
ро
к 
вы

по
лн
ит
ь 
св
ои

 и
нв
ес
ти
ци
о н

-
ны

е 
об
яз
ат
ел
ьс
тв
а.

 Т
ак

, у
ча
ст
ни
к 
до
го
во
ра

 п
ро
ст
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а,

 з
а-

кл
ю
че
нн
ог
о 
бе
з 
ог
ра
ни
че
ни
я 
ср
ок
а 
де
йс
тв
ия

, в
пр
ав
е 
в 
од
но
ст
ор
он
не
м 

по
ря
дк
е 
от
ка
за
ть
ся

 о
т 
до
го
во
ра

 (
ст

. 1
05

1 
ко
де
кс
а)

. П
ри

 э
то
м 
от
ка
з 
от

 
эт
ог
о 
пр
ав
а 
ни
чт
ож

ен
. 
В

 с
лу
ча
е 
ес
ли

 д
ог
ов
ор

 п
ро
ст
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 

за
кл
ю
че
н 
на

 о
пр
ед
ел
ен
ны

й 
ср
ок

 л
иб
о 
по

 д
ос
ти
ж
ен
ии

 о
пр
ед
ел
ен
но
й 

це
ли

 в
ы
хо
д 
лю

бо
го

 т
ов
ар
ищ

а 
та
кж

е 
не

 о
гр
ан
ич
ив
ае
тс
я,

 х
о т
я 
и 
со
пр
я-

ж
ен

 с
 р
яд
ом

 н
еб
ла
го
пр
ия
тн
ы
х 
дл
я 
не
го

 п
ос
ле
дс
тв
ий

 (
во
зм
ещ

ен
ие

 в
 

со
ст
ав
е 
уб
ы
тк
ов

 т
ол
ьк
о 
ре
ал
ьн
ог
о 
ущ

ер
ба

, а
 н
е 
уп
ущ

ен
но
й 
вы

го
ды

) 
и 

не
об
хо
ди
мо

ст
ью

 м
от
ив
ир
ов
ат
ь 
св
ой

 в
ы
хо
д 

«у
ва
ж
ит
ел
ьн
ой

 п
ри
чи
но
й»

 
(с
т.

 1
05

2 
ГК

 Р
Ф

). 
П
оп
ы
тк
и 
ог
ра
ни
чи
ть

 в
оз
мо

ж
но
ст
и 
вы

хо
да

 и
з 
ср
оч
но

-
го

 и
ли

 ц
ел
ев
ог
о 
до
го
во
ра

 п
ро
ст
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 
оп
ре
де
ле
ни
ем

 в
 н
ем

 
пе
ре
чн
я 
та
ки
х 

«у
ва
ж
ит
ел
ьн
ы
х 
пр
ич
ин

» 
не

 б
уд
ут

 я
вл
я т
ьс
я 
ос
но
ва
ни
ем

 
дл
я 
то
го

, ч
то
бы

 с
уд

 п
о 
ис
ку

 в
ы
хо
дя
щ
ег
о 
уч
ас
тн
ик
а 
не

 п
ри
зн
ал

 у
ва
ж
и-

те
ль
ны

ми
 и
ны

х 
об
ст
оя
те
ль
ст
в.

 
С
ущ

ес
тв
ую

т 
се
рь
ез
ны

е 
ог
ра
ни
че
ни
я 
на

 с
уб
ъе
кт
ив
ны

й 
со
ст
ав

 д
ог
о-

во
ра

 п
ро
ст
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а,

 з
ак
лю

ча
ем
ог
о 
дл
я 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
ки
х 

це
ле
й.

 Т
ак

, 
со
гл
ас
но

 с
т.

 1
04

1 
ко
де
кс
а 
ст
ор
он
ам
и 
до
го
во
ра

 п
ро
ст
ог
о 

то
ва
ри
щ
ес
тв
а,

 з
ак
лю

ча
ем
ог
о 
дл
я 
ос
ущ

ес
тв
ле
ни
я 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
ко
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

, м
ог
ут

 б
ы
ть

 т
ол
ьк
о 
ин
ди
ви
ду
ал
ьн
ы
е 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
и 
и 

(и
ли

) 
ко
мм

ер
че
ск
ие

 о
рг
ан
из
ац
ии

. Н
ес
мо

тр
я 
на

 т
о,

 ч
то

 д
ан
но
е 
по
ло
ж
е-

ни
е 
вп
ол
не

 о
бо
сн
ов
ан
но

, 
ег
о 
им

пе
ра
ти
вн
ы
й 
ха
ра
кт
ер

 и
ск
лю

ча
ет

 и
з 

чи
сл
а 
во
зм
ож

ны
х 
уч
ас
тн
ик
ов

 и
нв
ес
ти
ци
он
но
го

 п
ро
це
сс
а 
в 
да
нн
ой

 о
р-

га
ни
за
ци
он
но

-п
ра
во
во
й 
фо

рм
е 
пр
ак
ти
че
ск
и 
вс
е 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

е 
ин

-
ст
ит
ут
ы

 р
аз
ви
ти
я,

 п
ос
ко
ль
ку

 б
ол
ьш

ин
ст
во

 и
з 
ни
х 
су
щ
ес
тв
ую

т 
в 
фо

р-
ма
х 

не
ко
мм

ер
че
ск
их

 
ор
га
ни
за
ци
й 

(н
ап
ри
ме
р,

 
го
су
да
рс
тв
ен
на
я 

ко
рп
ор
ац
ия

), 
а 
та
кж

е 
пе
нс
ио
нн
ы
е 
фо

нд
ы

, 
ко
то
ры

е 
в 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ой

 
пр
ак
ти
ке

 
тр
ад
иц
ио
нн
о 

вы
ст
уп
аю

т 
ос
но
вн
ы
ми

 
ин
ст
ит
уц
ио
на
ль
ны

ми
 

ин
ве
ст
ор
ам
и 
в 
ве
нч
ур
но
й 
ср
ед
е.

 
В
ме
ст
е 
с 
те
м 

ин
но
ва
ци
он
ны

й 
пу
ть

 р
аз
ви
ти
я,

 п
ро
во
зг
ла
ш
ен
ны

й 
вы

сш
им

 р
ук
ов
од
ст
во
м 
ст
ра
ны

 к
ак

 п
ри
ор
ит
ет
ны

й 
сц
ен
ар
ий

 д
ал
ьн
ей
ш
е-

го
 р
аз
ви
ти
я 
на
ци
он
ал
ьн
ой

 э
ко
но
ми

ки
, 
не
во
зм
ож

ен
 б
ез

 п
ри
вл
еч
ен
ия

 
не
об
хо
ди
мо

го
 о
бъ
ем
а 
не

 т
ол
ьк
о 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

х,
 н
о 
и 
ча
ст
ны

х 
ин
ве

-
ст
иц
ио
нн
ы
х 
ср
ед
ст
в,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 и
но
ст
ра
нн
ы
х.
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 у
сл
ов
ия
х,

 к
ог
да

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
е 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ы
е 
ср
ед
ст
ва

, 
вы

-
де
ле
нн
ы
е 
на

 п
од
де
рж

ку
 р
аз
ви
ти
я 
ин
но
ва
ци
он
но
й 
эк
он
ом

ик
и,

 л
иб
о 
ог

-
ра
ни
че
ны

, л
иб
о 
ск
он
це
нт
ри
ро
ва
ны

 н
а 
кр
уп
ны

х,
 «
об
щ
ес
тр
ан
ов
ы
х»

 п
ро

-
ек
та
х,

 о
сн
ов
но
й 
за
да
че
й 
ст
ан
ов
ит
ся

 с
оз
да
ни
е 
ус
ло
ви
й,

 с
ти
му

ли
ру
ю
щ
их

 
са
мо

ст
оя
те
ль
но
е,

 и
ни
ци
ат
ив
но
е 
по
ве
де
ни
е 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о 
и 
пр
ед

-
пр
ин
им

ат
ел
ьс
ко
го

 с
оо
бщ

ес
тв
а 
дл
я 
ре
ал
из
ац
ии

 м
ал
ы
х 
и 
ср
ед
ни
х 
ин
но

-
ва
ци
он
ны

х 
би
зн
ес

-п
ро
ек
то
в.

 
 С
оз
да
ни

е 
но
во
й 
но
рм

ат
ив
но

-п
ра
во
во
й 
ба
зы

 р
ег
ул
ир
ов
ан
ия

 
У
чи
ты
ва
я 
сп
ец
иф

ич
ес
ки
й 
и 
ра
зн
оо
бр
аз
ны

й 
ха
ра
кт
ер

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
в 

сф
ер
е 
ко
лл
ек
ти
вн
ог
о 
ин
ве
ст
ир
ов
ан
ия

 в
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 с
фе
ре

, 
я 
сч
и-

та
ю

, ч
то

 п
ре
дс
та
вл
яе
тс
я 
не
об
хо
ди
мы

м 
со
зд
ан
ие

 в
 р
ос
си
йс
ко
м 
пр
ав
е 
сп
ец
и-

ал
ьн
ой

 р
аз
но
ви
дн
ос
ти

 д
ог
ов
ор
а 
пр
ос
то
го

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а 

(д
ог
ов
ор
а 
о 
со
вм
е-

ст
но
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

) 
– 

до
го
во
ра

, 
за
кл
ю
ча
ем
ог
о 

ис
кл
ю
чи
те
ль
но

 
дл
я 

со
вм
ес
тн
ог
о 

(к
ол
ле
кт
ив
но
го

) о
су
щ
ес
тв
ле
ни
я и

нв
ес
ти
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

. 
Ко
нс
тр
ук
ци
я 

да
нн
ог
о 

ви
да

 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 

(д
ал
ее

 
– 

«ф
ин
ан
со
во

-
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ое

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
о»

) 
до
лж

на
 б
ы
ть

 м
ак
си
ма
ль
но

 п
ри
бл
иж

е-
на

 п
о 
св
ое
му

 х
ар
ак
те
ру

 и
 п
ра
во
во
й 
пр
ир
од
е 
к 
од
но
й 
из

 с
ам
ы
х 
ра
сп
ро

-
ст
ра
не
нн
ы
х 
и 
пр
ие
мл
ем
ы
х 
дл
я 
ин
ве
ст
ор
ов

 ф
ор
м 
ко
лл
ек
ти
вн
ог
о 
ве
нч
ур

-
но
го

 
ин
ве
ст
ир
ов
ан
ия

 
за

 
ру
бе
ж
ом

 
– 

Li
m

ite
d 

pa
rtn

er
sh

ip
 

(о
гр
ан
ич
ен
но
е 

па
рт
не
рс
тв
о)

, о
тл
ич
ит
ел
ьн
ые

 п
ри
зн
ак
и 
ко
то
ро
го

 сл
ед
ую

щ
ие

: 
– 
од
но
вр
ем
ен
но
е 
уч
ас
ти
е 
в 
до
го
во
ре

 н
е 
ме
не
е 
дв
ух

 л
иц

, о
дн
о 
из

 к
о-

то
ры

х 
яв
ля
ет
ся

 п
ол
ны

м 
па
рт
не
ро
м 

(g
en

er
al

 p
ar

tn
er

), 
ка
к 
пр
ав
ил
о,

 в
ен

-
чу
рн
ой

 к
ом

па
ни
ей

 (p
riv

at
e 

eq
ui

ty
 fi

rm
), 
ос
ущ

ес
тв
ля
ю
щ
ей

 п
ри
об
ре
те
ни
е 

ак
ти
во
в 
в 
ин
но
ва
ци
он
но
й 
сф
ер
е 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 и
ми

 д
о 
те
х 
по
р,

 п
ок
а 
он
и 

не
 б
уд
ут

 п
ро
да
ны

, а
 д
ру
го
е 

– 
вк
ла
дч
ик
ом

-и
нв
ес
то
ро
м 

(li
m

ite
d 

pa
rtn

er
), 

от
ве
тс
тв
ен
но
ст
ь 
и 
пр
ав
а 
на

 у
ча
ст
ие

 в
 у
пр
ав
ле
ни
и 
па
рт
не
рс
тв
ом

 к
от
ор
о-

го
 о
гр
ан
ич
ен
ы

; 
– 

lim
ite

d 
pa

rtn
er

 н
е 
им

ее
т 
во
зм
ож

но
ст
и 
вы

йт
и 
из

 д
ог
ов
ор
а 
ил
и 
ин
ы
м 

об
ра
зо
м 
от
ка
за
ть
ся

 о
т 
ис
по
лн
ен
ия

 п
ри
ня
ты
х 
на

 с
еб
я 
об
яз
ат
ел
ьс
тв

, с
вя

-
за
нн
ы
х 
с 
по
ст
уп
ат
ел
ьн
ы
м 
пр
ед
ос
та
вл
ен
ие
м 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ы
х 
ср
ед
ст
в 

(c
om

m
itm

en
ts

) в
 т
еч
ен
ие

 и
нв
ес
ти
ци
он
но
го

 п
ер
ио
да

; 
– 
во
зм
ож

но
ст
и 
од
но
вр
ем
ен
но
го

 у
ча
ст
ия

 g
en

er
al

 p
ar

tn
er

s 
и 

lim
ite

d 
pa

rtn
er

s в
 н
ес
ко
ль
ки
х 
па
рт
не
рс
тв
ах

 за
ко
но
да
те
ль
но

 н
е 
ог
ра
ни
че
ны

. 
За
ко
но
пр
ое
кт

 р
аз
ра
бо
та
н 
с 
уч
ет
ом

 а
на
ли
за

 и
 а
да
пт
ац
ии

 к
 р
ос
си
й-

ск
ой

 к
он
ти
не
нт
ал
ьн
ой

 с
ис
те
ме

 п
ра
ва

 Е
ди
но
об
ра
зн
ог
о 
за
ко
на

 С
Ш
А

 о
 

па
рт
не
рс
тв
е 
с 
ог
ра
ни
че
нн
ой

 о
тв
ет
ст
ве
нн
ос
ть
ю

 (U
ni

fo
rm

 P
ar

tn
er

sh
ip

 A
ct

 
C

h.
61

4 
Li

m
ite

d 
Li

ab
ili

ty
 P

ar
tn

er
sh

ip
), 
За
ко
на

 В
ел
ик
об
ри
та
ни
и 
о 
па
рт
не
р-

ст
ве

 с
 о
гр
ан
ич
ен
но
й 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
ью

 1
90

7 
го
да

, З
ак
он
а 
о 
со
вм
ес
тн
ы
х 

фо
нд
ах

 р
аз
ви
ти
я (

Po
ol

ed
 D

ev
el

op
m

en
t F

un
ds

 A
ct

 –
 А
вс
тр
ал
ия

, 1
99

2 
го
д)

. 
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П
ра
во
во
е 
ре
гу
ли
ро
ва
ни
е 
до
го
во
ра

 
о 

фи
на
нс
ов
о-
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ом

 
то
ва
ри
щ
ес
тв
е 
до
лж

но
 п
оз
во
ли
ть

 е
му

 з
ан
ят
ь 
св
ое
го

 р
од
а 
пр
ом

еж
ут
оч

-
но
е 
по
ло
ж
ен
ие

 м
еж

ду
 т
ов
ар
ищ

ес
тв
ом

 н
а 
ве
ре

 и
 д
ог
ов
ор
ом

 о
 с
ов
ме
ст

-
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

, о
бе
сп
еч
ив

 с
ох
ра
не
ни
е 
их

 в
 н
еи
зм
ен
но
м 
ви
де

 и
 в
оз

-
мо

ж
но
ст
ь 
да
ль
не
йш

ег
о 
пр
им
ен
ен
ия

 д
ля

 в
се
х 
те
х 
це
ле
й,

 д
ля

 к
от
ор
ых

 о
ни

 
пр
иг
од
ны

 и
 м
ог
ут

 б
ыт
ь 
ис
по
ль
зо
ва
ны

. О
дн
ов
ре
ме
нн
о 
с 
эт
им

 п
ри

 о
бъ
ед
ин
е-

ни
и 
по
ло
ж
ит
ел
ьн
ы
х 
св
ой
ст
в 
до
го
во
ра

 п
ро
ст
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 
и 
то
ва

-
ри
щ
ес
тв
а 
на

 в
ер
е 
в 
ко
нс
тр
ук
ци
и 
до
го
во
ра

 ф
ин
ан
со
во

-и
нв
ес
ти
ци
он
но
го

 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 
до
лж
ны

 б
ыт
ь 
ус
тр
ан
ен
ы 
со
пу
тс
тв
ую

щ
ие

 н
ед
ос
та
тк
и 
су
щ
ес
т-

ву
ю
щ
ег
о 

за
ко
но
да
те
ль
ст
ва

, 
пр
ис
ущ

ие
 
ук
аз
ан
ны

м 
ин
ст
ит
ут
ам

, 
а 
та
кж
е 

им
ею

щ
ие
ся

 и
ск
ус
ст
ве
нн
ые

 п
ре
пя
тс
тв
ия

 и
 о
гр
ан
ич
ен
ия

, к
от
ор
ые

 с
де
рж

ив
а-

ю
т и

х 
ис
по
ль
зо
ва
ни
е в

 к
ач
ес
тв
е и

нс
ти
ту
та

 к
ол
ле
кт
ив
ны

х 
ин
ве
ст
иц
ий

. 
О
сн
ов
ны

м 
пр
ин
ци
по
м 
пр
ав
ов
ог
о 
ре
гу
ли
ро
ва
ни
я 
до
го
во
ра

 о
 ф
ин
ан

-
со
во

-и
нв
ес
ти
ци
он
но
м 
то
ва
ри
щ
ес
тв
е 
до
лж

но
 я
вл
ят
ьс
я 
вн
ед
ре
ни
е 
в 
ег
о 

ко
нс
тр
ук
ци
ю

 м
ак
си
ма
ль
но
го

 к
ол
ич
ес
тв
а 
ди
сп
оз
ит
ив
ны

х 
во
зм
ож

но
ст
ей

 
дл
я 
уч
ас
тн
ик
ов

 у
ст
ан
ав
ли
ва
ть

 у
до
бн
ы
е 
им

 д
ля

 д
ан
но
го

 к
он
кр
ет
но
го

 
ин
но
ва
ци
он
но
го

 и
ли

 и
но
го

 б
из
не
с-
пр
ое
кт
а 
ил
и 
сл
уч
ая

 п
ра
ви
ла

. Т
ак
ой

 
по
дх
од

 о
дн
ов
ре
ме
нн
о 
по
зв
ол
яе
т 
ис
по
ль
зо
ва
ть

 п
ре
дп
ол
аг
ае
му

ю
 к
он
ст

-
ру
кц
ию

 д
ог
ов
ор
а 
о 
но
во
м 
то
ва
ри
щ
ес
тв
е 
дл
я 
ос
ущ

ес
тв
ле
ни
я 
со
вм
ес
тн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 н
е 
то
ль
ко

 в
 в
ен
чу
рн
ы
х,

 н
о 
и 
в 
ин
ы
х 
би
зн
ес

-п
ро
ек
та
х,

 
тр
еб
ую

щ
их

 о
бъ
ед
ин
ен
ия

 и
му

щ
ес
тв
а 
ил
и 
уп
ра
вл
ен
че
ск
их

 и
 о
рг
ан
из
а-

ци
он
ны

х 
ус
ил
ий

 д
ля

 о
су
щ
ес
тв
ле
ни
я 
со
вм
ес
тн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
и 
до
ст
и-

ж
ен
ия

 п
ол
ож

ит
ел
ьн
ог
о 
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 э
фф

ек
та

. 
Та
ки
м 
об
ра
зо
м,

 о
сн
ов
но
й 
це
ль
ю

 с
оз
да
ни
я 
но
рм

ат
ив
но
й 
ба
зы

 ф
и-

на
нс
ов
о-
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 
яв
ля
ет
ся

 с
оз
да
ни
е 
пр
ав
ов
ы
х 

ус
ло
ви
й 
дл
я 
ра
зв
ит
ия

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 э
ко
но
ми

ки
 Р
ос
си
и 
на

 о
сн
ов
е 
ре
а-

ли
за
ци
и 
би
зн
ес

-п
р о
ек
то
в 
с 
ис
по
ль
зо
ва
ни
ем

 с
пе
ци
ал
ьн
ой

, 
со
от
ве
тс
т-

ву
ю
щ
ей

 м
ир
ов
ы
м 

ст
ан
да
рт
ам

 о
рг
ан
из
ац
ио
нн
о-
пр
ав
ов
ой

 ф
ор
мы

 к
ол

-
ле
кт
ив
но
го

 и
нв
ес
ти
ро
ва
ни
я 

– 
до
го
во
ра

 о
 ф
ин
ан
со
во

-и
нв
ес
ти
ци
он
но
м 

то
ва
ри
щ
ес
тв
е.

 Ц
ел
ям
и 
со
зд
ан
ия

 т
ак
ог
о 
ви
да

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а 
яв
ля
ю
тс
я:

 
– 
по
вы

ш
ен
ие

 э
фф

ек
ти
вн
ос
ти

 и
 к
ач
ес
тв
а 
пр
ав
ов
ог
о 
ре
гу
ли
ро
ва
ни
я 

об
щ
ес
тв
ен
ны

х 
от
но
ш
ен
ий

, с
кл
ад
ы
ва
ю
щ
их
ся

 в
 с
вя
зи

 с
 о
су
щ
ес
тв
ле
ни
ем

 
ко
лл
ек
ти
вн
ой

 и
нв
ес
ти
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

; 
– 
об
ес
пе
че
ни
е 
на
дл
еж

ащ
их

, с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
их

 м
ир
ов
ы
м 
ст
ан
да
рт
ам

 
пр
ав

 к
ол
ле
кт
ив
ны

х 
и н
ве
ст
ор
ов

 в
 с
ущ

ес
тв
ую

щ
их

 у
сл
ов
ия
х 
ро
сс
ий
ск
ой

 
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
и 
пр
ав
ов
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и;

 
– 
га
рм

он
из
ац
ия

 за
ко
но
да
те
ль
ст
ва

 Р
Ф

 о
 к
ол
ле
кт
ив
ны

х 
ин
ве
ст
иц
ия
х 
с 

лу
чш

ей
 м
еж

ду
на
ро
дн
ой

 п
ра
кт
ик
ой

 п
ра
во
во
го

 р
ег
ул
ир
ов
ан
ия

, 
в 
со
от

-
ве
тс
тв
ии

 с
 о
бщ

еп
ри
зн
ан
ны

ми
 п
ри
нц
ип
ам
и 
и 
но
рм
ам
и 
ос
ущ

ес
тв
ле
ни
я 

ко
лл
ек
ти
вн
ой

 и
нв
ес
ти
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

; 
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об
ес
пе
че
ни
е 
ко
мп

ле
кс
но
го

, с
ис
те
мн

ог
о 
по
дх
од
а 
к 
пр
ав
ов
ом

у 
ре

-
гу
ли
ро
ва
ни
ю

 к
ол
ле
кт
ив
но
й,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
ен
чу
рн
ой

, 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

; 
– 
со
зд
ан
ие

 у
ст
ой
чи
вы

х 
ор
га
ни
за
ци
он
но

-п
ра
во
вы

х 
ус
ло
ви
й 
дл
я 
ш
и-

ро
ко
го

 п
ри
вл
еч
ен
ия

 и
нв
ес
ти
ци
он
ны

х 
ср
ед
ст
в 
дл
я 
ре
ал
из
ац
ии

 б
из
не
с-

пр
ое
кт
ов

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 с
фе
ре

 с
 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ие
м 
фо

рм
 

(и
нс
ти
ту
то
в)

 к
ол
ле
кт
ив
ны

х 
ин
ве
ст
иц
ий

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 с
 с
оф

ин
ан
си
ро
ва

-
ни
ем

 с
о 
ст
ор
он
ы

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
х 
ин
ст
ит
ут
ов

 р
аз
ви
ти
я.

 
Н
ео
бх
од
им

ос
ть

 
пр
ин
ят
ия

 
и 

ак
ту
ал
ьн
ос
ть

 
со
зд
ан
ия

 
но
рм

ат
ив
но

-
пр
ав
ов
ой

 б
аз
ы

 о
бу
сл
ов
ле
ны

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 п
от
ре
бн
ос
тя
ми

 р
ос
си
йс
ки
х 
и 

за
ру
бе
ж
ны

х 
ве
нч
ур
ны

х 
ин
ве
ст
ор
ов

, 
не
со
ве
рш

ен
ст
во
м 

им
ею

щ
их
ся

 в
 

ро
сс
ий
ск
ом

 
за
ко
но
да
те
ль
ст
ве

 
ор
га
ни
за
ци
он
но

-п
ра
во
вы

х 
фо

рм
 
дл
я 

ос
ущ

ес
тв
ле
ни
я 
ко
лл
ек
ти
вн
ой

 и
нв
ес
ти
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

, 
а 
та
кж

е 
со
вр
ем
ен
ны

ми
 
тр
еб
ов
ан
ия
ми

 
во
зо
бн
ов
ле
ни
я 

эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 
ро
ст
а,

 
не
ра
зр
ы
вн
о 
св
яз
ан
ны

ми
 с
о 
ст
ан
ов
ле
ни
ем

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 э
ко
но
ми

ки
. 

Д
ог
ов
ор

 о
 ф

ин
ан
со
во

-и
нв
ес
ти
ци
он
но
м 

то
ва
ри
щ
ес
тв
е 
до
лж

ен
 с
о-

де
рж

ат
ь 
сл
ед
ую

щ
ие

 к
лю

че
вы

е 
ос
об
ен
но
ст
и 
пр
ав
ов
ог
о 
ре
гу
ли
ро
ва
ни
я 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 т
ак
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а:

 
– 
на
ли
чи
е 
в 
до
го
во
ре

 д
ву
х 
ка
те
го
ри
й 
уч
ас
тн
ик
ов

 –
 у
пр
ав
ля
ю
щ
их

 
то
ва
ри
щ
ей

 и
 о
бы

чн
ы
х 
то
ва
ри
щ
ей

 с
 р
аз
ли
чн
ы
м 
об
ъе
мо

м 
пр
ав

 и
 о
бя
за
н-

но
ст
ей

, а
 т
ак
ж
е 
с 
ра
зл
ич
ны

м 
об
ъе
мо

м 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
и;

 
– 
не
во
зм
ож

но
ст
ь 
вн
ес
ен
ия

 о
бы

чн
ы
ми

 (
не
уп
ра
вл
яю

щ
им

и)
 т
ов
ар
и-

щ
ам
и 
вк
ла
да

 в
 о
бщ

ее
 д
ел
о 
не

 в
 д
ен
еж

но
й 
фо

рм
е;

 
– 
от
су
тс
тв
ие

 о
гр
ан
ич
ен
ий

 н
а 
уч
ас
ти
е к
ак

 у
пр
ав
ля
ю
щ
их

 то
ва
ри
щ
ей

, т
ак

 и
 

об
ыч
ны

х 
то
ва
ри
щ
ей

 в
 н
ес
ко
ль
ки
х 
до
го
во
ра
х 
та
ко
го

 в
ид
а т
ов
ар
ищ

ес
тв
а;

 
– 
ог
ра
ни
че
ни
е 
по

 у
ча
ст
ию

 в
 д
ог
ов
ор
е 
дл
я 
фи

зи
че
ск
их

 л
иц

, 
не

 я
в-

ля
ю
щ
их
ся

 и
нд
ив
ид
уа
ль
ны

ми
 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ля
ми

; 
– 
от
су
тс
тв
ие

 о
гр
ан
ич
ен
ий

 п
о 
уч
ас
ти
ю

 в
 д
ог
ов
ор
е 
ко
мм

ер
че
ск
их

 
ю
ри
ди
че
ск
их

 л
иц

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 и
но
ст
ра
нн
ы
х 
ю
ри
ди
че
ск
их

 л
иц

 и
 и
но

-
ст
ра
нн
ы
х 
ор
га
ни
за
ци
й,

 н
е 
яв
ля
ю
щ
их
ся

 ю
ри
ди
че
ск
им
и 
ли
ца
ми

 п
о 
ин
о-

ст
ра
нн
ом
у 
пр
ав
у 

(с
 у
че
то
м 
тр
еб
ов
ан
ий

 п
ри
ме
ни
мо
го

 з
ак
он
од
ат
ел
ьс
тв
а)

, а
 

та
кж
е 
не
ко
мм

ер
че
ск
их

 о
рг
ан
из
ац
ий

 (с
 у
че
то
м 
их

 п
ра
во
сп
ос
об
но
ст
и)

; 
– 
во
зм
ож

но
ст
ь 
дл
я 
уп
ра
вл
яю

щ
ег
о 
то
ва
ри
щ
а 
яв
ля
ть
ся

 о
дн
ов
ре
ме
нн
о 

и 
об
ы
чн
ы
м 
то
ва
ри
щ
ем

 и
 н
ао
бо
ро
т;

 
– 
по
лн
ая

 с
ол
ид
ар
на
я 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
ь 
вс
ех

 у
ча
ст
ни
ко
в 
до
го
во
ра

 п
о 

об
щ
им

 в
не
до
го
во
рн
ы
м 
об
яз
ат
ел
ьс
тв
ам

, а
 т
ак
ж
е 
по

 д
ог
ов
ор
ны

м 
об
яз
а-

те
ль
ст
ва
м,

 н
е 
св
яз
ан
ны

м 
с 
ос
ущ

ес
тв
ле
ни
ем

 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ль
ск
ой

 д
ея

-
те
ль
но
ст
и;

 
– 
ог
ра
ни
че
нн
ы
й 
об
ъе
м 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
и 
об
ы
чн
ы
х 

(н
еу
пр
ав
ля
ю
щ
их

) 
то
ва
ри
щ
ей

 п
о 
об
щ
им

 д
ог
ов
ор
ны

м 
об
яз
ат
ел
ьс
тв
ам

, с
вя
за
нн
ы
м 
с 
ос
ущ

е-
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ст
вл
ен
ие
м 

пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
ко
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 
(п
ер
ед

 
кр
ед
ит
ор
ам
и,

 
ос
ущ

ес
тв
ля
ю
щ
им

и 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
ку
ю

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

) 
в 

пр
ед
ел
ах

 
ст
ои
мо

ст
и 
их

 в
кл
ад
ов

 в
 о
бщ

ее
 д
ел
о 
и 
пр
оп
ор
ци
он
ал
ьн
о 
им

; 
– 
во
зм
ож

но
ст
ь 
со
зд
ан
ия

 т
ов
ар
ищ

ам
и 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о 
ко
ми

те
та

 
дл
я 
це
ле
й 
ко
лл
ек
ти
вн
ог
о 
уч
ас
ти
я 
и 
ве
де
ни
я 
об
щ
их

 д
ел

; 
– 
не
во
зм
ож

но
ст
ь 
дл
я 
то
ва
ри
щ
а 
тр
еб
ов
ат
ь 
ра
ст
ор
ж
ен
ия

 д
ог
ов
ор
а 

фи
на
нс
ов
о-
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а,

 з
ак
лю

че
нн
ог
о 
с 
ук
аз
ан
ие
м 

ср
ок
а 
ил
и 
с 
ук
аз
ан
ие
м 
це
ли

, в
 к
ач
ес
тв
е 
от
ме
ни
те
ль
но
го

 у
сл
ов
ия

 в
 о
т-

но
ш
ен
ия
х 
ме
ж
ду

 с
об
ой

 и
 о
ст
ал
ьн
ы
ми

 т
ов
ар
ищ

ам
и 
по

 у
ва
ж
ит
ел
ьн
ой

 
пр
ич
ин
е;

 
– 
вв
ед
ен
ие

 о
со
бе
нн
ос
те
й 
в 
по
ря
дк
е 
вы

де
ла

 д
ол
и 
то
ва
ри
щ
а 
по

 т
ре
бо

-
ва
ни
ю

 е
го

 к
ре
ди
то
ра

 (
вв
ед
ен
ие

 в
оз
мо

ж
но
ст
и 
пе
ре
во
да

 н
а 
кр
ед
ит
ор
а 

пр
ав

 и
 о
бя
за
нн
ос
те
й 
до
лж

ни
ка

 п
о 
до
го
во
ру

); 
– 
вв
ед
ен
ие

 м
ех
ан
из
мо

в 
ко
лл
ек
ти
вн
ог
о 
ве
де
ни
я 
об
щ
их

 д
ел

 у
пр
ав

-
ля
ю
щ
им

и 
то
ва
ри
щ
ам
и 

(в
 с
лу
ча
е,

 е
сл
и 
уп
ра
вл
яю

щ
их

 т
ов
ар
ищ

ей
 в

 д
ог
о-

во
ре

 н
ес
ко
ль
ко

); 
– 
во
зм
ож

но
ст
ь 
оп
ре
де
ле
ни
я 
в 
ус
ло
ви
ях

 д
ог
ов
ор
а 
ра
зл
ич
но
го

 о
бъ
ем
а 

пр
ав

 и
 о
бя
за
нн
ос
те
й 
уп
ра
вл
яю

щ
их

 т
ов
ар
ищ

ей
 и

 о
бы

чн
ы
х 
то
ва
ри
щ
ей

, 
ра
зл
ич
но
го

 п
ор
яд
ка

 и
 у
сл
ов
ий

 п
ри
ем
а 
но
вы

х 
то
ва
ри
щ
ей

, в
ы
хо
да

 с
та

-
ры

х,
 р
аз
ли
чн
ы
х 
ус
ло
ви
й 
ра
сп
ре
де
ле
ни
я 
пр
иб
ы
ли

 и
 г
ол
ос
ов

 п
ри

 п
ри
ня

-
ти
и 
ре
ш
ен
ий

 в
 о
тн
ош

ен
ии

 о
су
щ
ес
тв
ле
ни
я 
со
вм
ес
тн
ой

 и
нв
ес
ти
ци
он
но
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

, а
 т
ак
ж
е 
ин
ы
х 
ус
ло
ви
й,

 н
ео
бх
од
им

ы
х 
в 
св
яз
и 
с 
ра
зл
ич
ны

-
ми

 у
сл
ов
ия
ми

 р
еа
ли
за
ци
и 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ы
х 
би
зн
ес

-п
ро
ек
то
в 
в 
ин
но
ва

-
ци
он
но
й 
сф
ер
е;

 
– 
вв
ед
ен
ие

 о
бя
за
те
ль
но

 н
от
ар
иа
ль
но
го

 у
до
ст
ов
ер
ен
ия

 д
ог
ов
ор
а 
фи

-
на
нс
ов
о-
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а 
и 
вс
ех

 п
ри
ло
ж
ен
ий

 к
 н
ем

у,
 

вк
лю

ча
я 
по
ли
ти
ку

 в
ед
ен
ия

 о
бщ

их
 д
ел

 (
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ую

 д
ек
ла
ра

-
ци
ю

), 
со
гл
аш

ен
ий

 у
ча
ст
ни

ко
в 
до
го
во
ра

 о
 п
ол
но
й 
и/
ил
и 
ча
ст
ич
но
й 

ус
ту
пк
е 
св
ои
х 
пр
ав

 п
о 
до
го
во
ру

, а
 т
ак
ж
е 
до
ве
ре
нн
ос
ти

 н
а 
ве
де
ни
е 
об

-
щ
их

 д
ел

; 
– 
вв
ед
ен
ие

 в
оз
мо

ж
но
ст
ей

 п
ол
но
й 
ил
и 
ча
ст
ич
но
й 
ус
ту
пк
и 
пр
ав

 п
о 

до
го
во
ру

 ф
ин
ан
со
во

-и
нв
ес
ти
ци
он
но
го

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
а,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 п
у-

те
м 
от
чу
ж
де
ни
я 
пр
ав
а 
на

 п
ол
уч
ен
ие

 п
ри
бы

ли
 п
о 
да
нн
ом

у 
до
го
во
ру

. 
 За
кл
ю
че
ни

е 
С
оз
да
ни
е 
та
ко
го

 в
ид
а 
но
рм

ат
ив
но

-п
ра
во
во
й 
ба
зы

 б
уд
ет

 с
по
со
бс
тв
о-

ва
ть

 с
оз
да
ни
ю

 п
ра
во
вы

х 
ус
ло
ви
й,

 п
ре
ж
де

 в
се
го

 д
ля

 р
аз
ви
ти
я 
ин
но
ва

-
ци
он
но
й 

эк
он
ом

ик
и,

 р
еа
ли
за
ци
и 

би
зн
ес

-п
ро
ек
то
в 
в 
ин
но
ва
ци
он
но
й 

сф
ер
е,

 а
кт
ив
из
ац
ии

 к
ол
ле
кт
ив
но
й 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
ро
с-

си
йс
ки
х 
и 
за
ру
бе
ж
ны

х 
ин
ве
ст
ор
ов

. 
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8 Н
ор
ма
ти
вн
о-
пр
ав
ов
ая

 б
аз
а 
во
сп
ол
ни
т 
пр
об
ел
ы

 п
ра
во
во
го

 р
ег
ул
ир
о-

ва
ни
я,

 
ус
тр
ан
ит

 
не
до
ст
ат
ки

 
им

ею
щ
их
ся

 
ор
га
ни
за
ци
он
но

-п
ра
во
вы

х 
фо

рм
 о
рг
ан
из
ац
ии

 к
ол
ле
кт
ив
но
й 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и,

 п
ре

-
пя
тс
тв
ую

щ
ие

 и
х 
ш
ир
ок
ом

у 
пр
им

ен
ен
ию

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
 в
ен
чу
рн
ы
х 
пр
о-

ек
та
х,

 п
оз
во
ли
т 
со
зд
ат
ь 
сп
ец
иа
ль
ну
ю

 с
ис
те
му

 н
ор
м,

 с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
их

 
ми

ро
вы

м 
ст
ан
да
рт
ам

 
ос
ущ

ес
тв
ле
ни
я 
ко
лл
ек
ти
вн
ой

 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 в
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
ен
чу
рн
ой

, с
фе
ре

 и
 о
бе
сп
е-

чи
ть

 
во
зм
ож

но
ст
и 

ш
ир
ок
ог
о 

ис
по
ль
зо
ва
ни
я 

до
го
во
ра

 
фи
на
нс
ов
о-

ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о 
то
ва
ри
щ
ес
тв
а, 
не

 п
ре
пя
тс
тв
уя

 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ию

 и
ме
ю
щ
их
ся

 
в 
гр
аж
да
нс
ко
м 
за
ко
но
да
те
ль
ст
ве

 Р
Ф

 ал
ьт
ер
на
ти
вн
ых

 к
он
ст
ру
кц
ий

. 
Ре
ал
из
ац
ия

 
со
зд
ан
ия

 
но
рм

ат
ив
но

-п
ра
во
во
й 

ба
зы

 
о 

фи
на
нс
ов
о-

ин
ве
ст
иц
ио
нн
ом

 т
ов
ар
ищ

ес
тв
е 
бу
де
т 
сп
ос
об
ст
во
ва
ть

 у
кр
еп
ле
ни
ю

 д
о-

ве
ри
я 
ро
сс
ий
ск
ог
о 
и 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ог
о 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о 
со
об
щ
ес
тв
а 
к 
ро
с-

си
йс
ко
й 
пр
ав
ов
ой

 си
ст
ем
е, 
чт
о 
со
зд
ас
т б
ла
го
пр
ия
тн
ые

 у
сл
ов
ия

 п
ре
ж
де

 в
се
го

 
дл
я в
ен
чу
рн
ог
о 
ин
ве
ст
ир
ов
ан
ия

 в
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ые

 б
из
не
с-
пр
ое
кт
ы.
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Ec
on

om
y 

an
d 

m
an

ag
em

en
t»

 th
e 

Vo
lz

hs
ky

  
po

ly
te

ch
ni

ca
l i

ns
tit

ut
e 

(b
ra

nc
h)

 o
f t

he
 V

ol
go

gr
ad

 st
at

e 
te

ch
ni

ca
l u

ni
ve

rs
ity

,  
do

ct
or

al
 c

an
di

da
te

, c
an

d.
 e

co
n.

 sc
iе

ns
es

 
  А
нн

от
ац
ия

 
В

 с
та
ть
е 
ис
сл
ед
ую

тс
я 
во
пр
ос
ы

 п
ро
ст
ра
нс
тв
ен
но
го

 р
ас
се
ле
ни
я 
го
ро

-
ж
ан

, п
ри
чи
ны

 п
ер
ем
ещ

ен
ия

 ч
ас
ти

 н
ас
ел
ен
ия

 в
 п
ри
го
ро
ды

, а
 т
ак
ж
е 
во

-
пр
ос
ы

 о
пр
ед
ел
ен
ия

 о
пт
им

ал
ьн
ы
х 
гр
ан
иц

 г
ор
од
ов

, 
по
зв
ол
яю

щ
ие

 о
бе
с-

пе
чи
ва
ть

 д
ос
то
йн
ое

 к
ач
ес
тв
о 
ж
из
ни

 с
 у
че
то
м 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
й 
со
ст
ав
ля
ю
щ
ей

 
и 
фо

рм
ир
ов
ан
ие

 а
гр
оэ
ко
си
ст
ем

. 
 A

bs
tr

ac
t 

In
 a

rti
cl

e 
qu

es
tio

ns
 o

f 
sp

at
ia

l 
m

ov
in

g 
of

 t
ow

ns
pe

op
le

, 
th

e 
re

as
on

s 
of

 
m

ov
in

g 
of

 a
 p

ar
t o

f 
th

e 
po

pu
la

tio
n 

in
 s

ub
ur

bs
, a

nd
 a

ls
o 

qu
es

tio
ns

 o
f d

ef
in

i-
tio

n 
of

 o
pt

im
um

 b
or

de
rs

 o
f 

th
e 

ci
tie

s 
ar

e 
in

ve
st

ig
at

ed
, a

llo
w

in
g 

to
 p

ro
vi

de
 

w
or

th
y 

qu
al

ity
 o

f l
ife

 ta
ki

ng
 in

to
 a

cc
ou

nt
 a

n 
ec

ol
og

ic
al

 c
om

po
ne

nt
 a

nd
 fo

r-
m

at
io

n 
of

 a
gr

oe
co

sy
st

em
s. 
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0 К
лю

че
вы

е 
сл
ов
а 

1.
 Р
ег
ио
н 

2.
 П

ро
ст
ра
нс
тв
ен
но
е 
ра
сс
ел
ен
ие

 
3.

 Г
ор
од

 –
 п
ри
го
ро
д 

4.
 К

ач
ес
тв
о 
ж
из
ни

 
5.

 Э
ко
ло
ги
я 

6.
 С

оц
ио
ло
ги
че
ск
ие

 и
сс
ле
до
ва
ни
я 

7.
 А

гр
оэ
ко
си
ст
ем
ы

 
 K

ey
w

or
ds

 
1.

 R
eg

io
n 

2.
 S

pa
tia

l m
ov

in
g 

3.
 A

 c
ity

 –
 su

bu
rb

 
4.

 Q
ua

lit
y 

of
 li

fe
 

5.
 E

co
lo

gy
 

6.
 S

oc
io

lo
gi

ca
l r

es
ea

rc
he

s 
7.

 A
gr

oe
co

sy
st

em
s 

 П
ро
бл
ем
ам

 б
ол
ьш

их
 и

 м
ал
ы
х 
го
ро
до
в 
по
св
ящ

ен
о 
до
ст
ат
оч
но
е 
ко

-
ли
че
ст
во

 и
сс
ле
до
ва
ни
й,

 н
о 
во
пр
ос
ы

 с
ос
то
ян
ия

 и
 п
ер
сп
ек
ти
в 
ра
зв
ит
ия

 
пр
ос
тр
ан
ст
ве
нн
ог
о 
ра
сс
ел
ен
ия

 г
ор
ож

ан
 в

 п
ри
го
ро
дн
ы
е 
зо
ны

 д
о 
оп
ре

-
де
ле
нн
ог
о 
вр
ем
ен
и 
не

 п
ри
вл
ек
ал
и 
пр
ис
та
ль
но
го

 в
ни
ма
ни
я 
уч
ен
ы
х 
и 

ис
сл
ед
ов
ат
ел
ей

. П
оэ
то
му

, р
ас
су
ж
да
я 
о 
вз
аи
мо

от
но
ш
ен
ии

 г
ор
од
а 
и 
пр
и-

го
ро
да

, п
ре
ж
де

 в
се
го

 п
ри
хо
ди
тс
я 
за
ду
ма
ть
ся

: к
ак
ую

 м
од
ел
ь 
со
ци
ал
ьн
о-

эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 и
 т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ог
о 
па
рт
не
рс
тв
а 
сл
ед
уе
т 
ис
по
ль
зо
ва
ть

 
в 
ка
че
ст
ве

 б
аз
ов
ой

? 
И
зв
ес
тн
о,

 ч
то

 в
 н
ау
ке

 у
сп
ех

 в
 б
ол
ьш

ин
ст
ве

 с
лу
ча
ев

 
во
зм
ож

ен
 т
ол
ьк
о 
в 
ра
мк
ах

 р
аз
ра
бо
та
нн
ой

 п
ар
ад
иг
мы

. 
В

 д
ос
та
то
чн
о 

но
во
й 
об
ла
ст
и 
ис
сл
ед
ов
ан
ия

, 
та
ко
й 
ка
к 

«г
ор
од

 –
 п
ри
го
ро
д»

, 
на
уч
на
я 

ко
рр
ек
тн
ос
ть

 м
ож

ет
 б
ы
ть

 о
бе
сп
еч
ен
а 
за

 с
че
т 
оп
ре
де
ле
ни
я 
че
тк
их

 г
ра

-
ни
ц 
и 
фо

рм
ул
ир
ов
ко
й 
по
ст
ав
ле
нн
ы
х 
за
да
ч.

 С
ущ

ес
тв
ую

щ
ие

 т
ео
ри
и 
и 

пр
ак
ти
ка

 у
пр
ав
ле
ни
я 
не

 д
аю

т 
ад
ек
ва
тн
ог
о 
пр
ог
но
зи
ро
ва
ни
я 
пу
те
й 

ус
то
йч
ив
ог
о 
вз
аи
м
од
ей
ст
ви
я 
го
ро
до
в 
и 
пр
иг
ор
од
ов

. 
В
м
ес
те

 с
 т
ем

, 
ка
к 
по
ка
зы
ва
ет

 ж
из
нь

, э
ти

 в
за
им

оо
тн
ош

ен
ия

 м
ог
ут

 о
че
нь

 у
сп
еш

н о
 

ра
зв
ив
ат
ьс
я,

 
ис
по
ль
зу
я 

ра
зн
оп
ла
но
вы

е 
во
зм
ож

но
ст
и 

со
ци
ал
ьн
о-

эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
ин
те
гр
ац
ии

. В
 с
оц
иа
ль
но
м

 п
ар
тн
ер
ст
ве

 с
ис
те
мы

 «
го

-
ро
д 

– 
пр
иг
ор
од

» 
мо

ж
ет

 б
ы
ть

 с
фо

рм
ир
ов
ан
а 
та
ка
я 
си
ст
ем
а 
уп
ра
вл
ен
ия

, 
ко
то
ра
я 
сп
ос
об
на

 с
оз
да
ть

 н
ео
бх
од
им

ы
е 
ус
ло
ви
я 
дл
я 
по
вы

ш
ен
ия

 к
ач
е-

ст
ва

 ж
из
ни

 н
ас
ел
ен
ия

. О
дн
ак
о 
дл
я 
ре
ш
ен
ия

 д
ан
но
й 
за
да
чи

 н
ео
бх
од
им

о 
в 
ка
ж
до
м 
ко
нк
ре
тн
ом

 с
лу
ча
е 
пр
ов
ес
ти

 о
це
нк
у 
сл
ож

ив
ш
их
ся

 т
ра
ди
ци
й,

 
ре
су
рс
ов

 и
 м
ес
та

, з
ан
им

ае
мо

го
 г
ор
од
ом

 в
ме
ст
е 
с 
пр
иг
ор
од
ом

 в
 р
ег
ио

-
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на
ль
но
м 
пр
ос
тр
ан
ст
ве

. 
С
ле
ду
ю
щ
ий

 э
та
п 
бу
де
т 
св
яз
ан

 с
 р
аз
ра
бо
тк
ой

 
ст
ра
те
ги
и 
и 
вы

де
ле
ни
ем

 п
ри
ор
ит
ет
ов

 в
 р
аз
ви
ти
и 

– 
ис
хо
дя

 и
з 
ос
об
ен
но

-
ст
ей

 ф
ун
кц
ио
ни
ро
ва
ни
я 
му
ни
ци
па
ль
но
го

 о
бр
аз
ов
ан
ия

. 
Чт
об
ы

 п
он
ят
ь,

 
ка
к 
до
лж

ны
 с
кл
ад
ы
ва
ть
ся

 в
за
им

оо
тн
ош

ен
ия

 в
 с
ис
те
ме

 «
го
ро
д 

– 
пр
иг
о-

ро
д»

, н
ео
бх
од
им

о 
из
уч
ит
ь 
ис
то
ри
ю

 р
аз
ви
ти
я 
эт
их

 о
тн
ош

ен
ий

, у
ст
ан
о-

ви
ть

 п
ок
аз
ат
ел
и,

 о
тр
аж

аю
щ
ие

 п
ре
дс
та
вл
ен
ия

 г
ра
ж
да
н 
о 

«г
ор
од
ск
ом

 
ко
мф

ор
тн
ом

 п
ро
ж
ив
ан
ии

».
 

И
ст
ор
ич
ес
ки
й 
оп
ы
т 
ра
зв
ит
ия

 г
ор
од
ов

 в
 С
Ш
А

 и
 Е
вр
оп
е 
по
ка
зы
ва
ет

, 
чт
о 
со

 в
ре
ме
не
м 

на
 и
х 
те
рр
ит
ор
ии

 ф
ор
ми

ру
ю
тс
я 
пр
ос
тр
ан
ст
ве
нн
ы
е 

аг
ло
ме
ра
ци
и,

 г
де

 п
ро
ж
ив
ае
т 
бо́
ль
ш
ая

 ч
ас
ть

 н
ас
ел
ен
ия

. П
ро
це
сс

 п
ер
ес
е-

ле
ни
я 
ча
ст
и 
до
ст
ат
оч
но

 о
бе
сп
еч
ен
ны

х 
го
ро
ж
ан

 в
 п
ри
го
ро
ды

 н
ач
ал
ся

 
ещ

е 
в 
се
ре
ди
не

 Х
Х

 в
ек
а.

 П
ри
го
ро
д 
ок
аз
ал
ся

 в
 н
аи
бо
ль
ш
ей

 с
те
пе
ни

 о
т-

ве
ча
ю
щ
им

 и
де
ал
ьн
ом

у 
об
ра
зу

 ж
ил
ищ

а 
(о
со
бе
нн
о 
дл
я 
се
ме
йн
ой

 ж
из
ни

). 
Н
а 
се
го
дн
яш

ни
й 
де
нь

 в
 п
ри
го
ро
да
х 
Бо
ст
он
а 
пр
ож

ив
ае
т 

90
%

 г
ор
ож

ан
, в

 
пр
иг
ор
од
ах

 Н
ью

-Й
ор
ка

 –
 8

5%
, в

 к
ру
пн
ы
х 
ев
ро
пе
йс
ки
х 
го
ро
да
х 
эт
а 
до

-
ля

 д
ос
ти
га
ет

 7
0%

. П
о 
от
де
ль
ны

м 
пр
ог
но
за
м,

 к
 2

01
5 
го
ду

 в
 П
од
мо

ск
ов
ье

 
ко
ли
че
ст
во

 к
от
те
дж

ны
х 
по
се
лк
ов

 в
оз
ра
ст
ет

 в
 д
ва

 с
 п
ол
ов
ин
ой

 р
аз
а.

 
В

 2
01

0 
го
ду

 в
 м

ар
те

-а
пр
ел
е 
ка
фе
др
ам
и 
со
ци
ал
ьн
о-
гу
ма
ни
та
рн
ы
х 

ди
сц
ип
ли
н 
и 
эк
он
ом

ик
и 
и 
ме
не
дж

ме
нт
а 
В
ол
ж
ск
ог
о 
по
ли
те
хн
ич
ес
ко
го

 
ин
ст
ит
ут
а 

(ф
ил
иа
л 
В
ол
гГ
ТУ

) б
ы
ло

 п
ро
ве
де
но

 и
сс
ле
до
ва
ни
е 
по

 в
ы
яв
ле

-
ни
ю

 у
сл
ов
ий

 г
ор
од
ск
ой

 ж
из
ни

 и
 г
от
ов
но
ст
и 
го
ро
ж
ан

 и
зм
ен
ит
ь 
ср
ед
у 

об
ит
ан
ия

. 
В

 о
пр
ос
е 
пр
ин
ял
и 
уч
ас
ти
е 
бо
ле
е 

30
00

 ч
ел
ов
ек

. П
о 
да
нн
ы
м 

ис
сл
ед
ов
ан
ия

, б
ол
ьш

ин
ст
во

 в
ол
ж
ан

 в
ос
пр
ин
им

аю
т 
св
ой

 г
ор
од

 к
ак

 м
а-

лу
ю

 р
од
ин
у,

 н
о 
пр
и 
эт
ом

 п
ол
аг
аю

т,
 ч
то

 д
ол
ж
ны

 б
ы
ть

 о
бе
сп
еч
ен
ы

 б
ол
ее

 
ко
мф

ор
тн
ы
е 
ус
ло
ви
я 
дл
я 
пр
ож

ив
ан
ия

. 
В
ы
яс
ни
ло
сь

, 
чт
о 

36
%

 в
ол
ж
ан

, 
ж
ив
ущ

их
 в

 г
ор
од
ск
их

 к
ва
рт
ир
ах

, 
в 

пр
ин
ци
пе

 с
ог
ла
сн
ы

 о
бм

ен
ят
ь 
св
ою

 к
ва
рт
ир
у 
на

 п
ри
го
ро
дн
ы
й 
до
м 
пр
и 

на
ли
чи
и 
в 
не
м 
го
ро
дс
ки
х 
уд
об
ст
в.

 И
нт
ер
ес
но

, ч
то

 с
ам
ы
м 
ра
сп
ро
ст
ра

-
не
нн
ы
м 
ар
гу
ме
нт
ом

 в
 п
ол
ьз
у 
пе
ре
ез
да

 в
 п
ри
го
ро
д 
яв
ля
ет
ся

 в
оз
мо

ж
-

но
ст
ь 
ра
бо
та
ть

 н
а 
зе
мл

е:
 «
Бл
иж

е 
к 
зе
мл
е,

 з
ан
им
ат
ьс
я 
хо
зя
йс
т
во
м»

. Н
а 

вт
ор
ом

 и
 т
ре
ть
ем

 м
ес
те

 с
ре
ди

 д
ов
од
ов

 ж
ел
аю

щ
их

 п
ер
ес
ел
ит
ьс
я 
в 

пр
иг
ор
од

 –
 с
оо
бр
аж

ен
ия

 э
ко
ло
ги
и 
и 
пс
их
ол
ог
ич
ес
ки
й 
фа
кт
ор

 –
 ж
ел
а-

ни
е 
от
да
ли
ть
ся

 о
т 
со
се
де
й.

 О
сн
ов
но
й 
ар
гу
ме
нт

 т
ех

, к
то

 н
е 
хо
че
т 
ме
ня
ть

 
св
ою

 к
ва
рт
ир
у 
на

 д
ом

 в
 п
ри
го
ро
де

, –
 э
то

 п
ри
вы

чк
а 
к 
го
ро
дс
ко
й 
ж
из

-
ни

, 
ин
ф
ра
ст
ру
кт
ур
е:

 «
В 
го
ро
де

 в
се

 р
яд
ом

: 
и 
м
аг
аз
ин
ы

, 
и 
по
ли
кл
и-

ни
ка

. 
Зд
ес
ь 
ин
т
ер
ес
не
е»

. 
У

 з
на
чи
те
ль
но
й 
ча
ст
и 
го
ро
дс
ки
х 
ж
ит
ел
ей

 
(3

7%
 в
ы
бо
рк
и)

 е
ст
ь 
зн
ак
ом

ы
е,

 к
от
ор
ы
е 
хо
те
ли

 б
ы

 п
е р
ее
ха
ть

 в
 п
ри
го

-
ро
д,

 п
ри
че
м 
по
чт
и 
у 
ка
ж
до
го

 ч
ет
ве
рт
ог
о 

(1
8%

 в
ы
бо
рк
и)

 т
ак
их

 з
на
ко

-
мы

х 
мн

ог
о.

 П
о 
ма
те
ри
ал
ам

 и
сс
ле
до
ва
ни
я 
пр
ед
ст
ав
ле
ны

 г
ра
фи

че
ск
ие

 
ре
зу
ль
та
ты

 (р
ис

. 1
, 2

). 
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 О
бм

ен
ял

(а
) б
ы

   
   

   
Н
е 
об
м
ен
ял

(а
) б
ы

   
   

   
   

 З
ат
ру
дн
яю

сь
  

   
   

   
   

   
   

   
  

 
 

 
 

   
   

  о
тв
ет
ит
ь 

 Ри
с.

 1
. Г
ис
то
гр
ам

м
а 
по

 р
ез
ул
ьт
ат
ам

 о
тв
ет
ов

 г
ор
ож

ан
 н
а 
во
пр
ос

 
ан
ке
ты

: «
В
ы

 б
ы

 о
бм

ен
ял
и 
кв
ар
ти
ру

 н
а 
ча
ст
ны

й 
до
м

 в
 п
ри
го
ро
де

?»
 

 
Та
бл
иц
а 

1 
О
тв
ет
ы

 г
ор
ож

ан
 н
а 
во
пр
ос

  
«П

оч
ем
у 
вы

 о
бм

ен
ял
и 
бы

 к
ва
рт
ир
у 
на

 ч
ас
тн
ы
й 
до
м

?»
 

 
Ес
ть

 в
оз
мо

ж
но
ст
ь 
ра
бо
та
ть

 н
а 
зе
мл

е,
 с
од
ер
ж
ат
ь 
ск
от

,  
им

ет
ь 
св
ое

 п
р и
ус
ад
еб
но
е 
хо
зя
йс
тв
о 

6 

П
ол
ез
но

 д
ля

 зд
ор
ов
ья

, с
ве
ж
ий

 в
оз
ду
х,

  
лу
чш

е 
эк
ол
ог
ич
ес
ка
я 
об
ст
ан
ов
ка

 
4 

Н
ет

 с
ос
ед
ей

 п
о 
до
му

, с
ам
и 
се
бе

 х
оз
яе
ва

 
3 

Н
е 
ус
тр
аи
ва
ю
т 
ны

не
ш
ни
е 
ус
ло
ви
я,

 в
 ч
ас
тн
ом

 д
ом

е 
 

бо
ль
ш
е 
ме
ст
а,

 у
до
бн
ее

 
3 

О
тд
ы
х 
от

 го
ро
дс
ко
й 
су
ет
ы

, т
иш

ин
а,

 с
по
ко
йс
тв
ие

 
2 

Л
ю
бл
ю

 п
ри
ро
ду

, н
ра
ви
тс
я 
ж
ит
ь 
на

 п
ри
ро
де

 
2 

П
ри
го
ро
дн
ы
й 
до
м 
лу
чш

е 
в 
це
ло
м 

2 
Я

 в
ы
ро
с(
ла

), 
до
лг
о 
ж
ил

(а
) в

 д
ер
ев
не

, з
а 
го
ро
до
м 

1 
Д
еш

ев
ле

, н
е 
ну
ж
но

 п
ла
ти
ть

 к
ва
рт
пл
ат
у,

  
за
ви
се
ть

 о
т 
сл
уж

б 
Ж
К
Х

 
1 

За
тр
уд
ня
ю
сь

 о
тв
ет
ит
ь,

 н
ет

 о
тв
ет
а 

1 
Д
ру
го
е 

1 
 О
пр
ос

 н
ас
ел
ен
ия

 в
 1

00
 н
ас
ел
ен
ны

х 
пу
нк
та
х 

44
 о
бл
ас
те
й,

 к
ра
ев

 и
 

ре
сп
уб
ли
к 
Ро
сс
ии

. И
нт
ер
вь
ю

 п
о 
ме
ст
у 
ж
ит
ел
ьс
тв
а 

8–
9 
ию

ля
 2

00
6 
го
да

. 
15

00
 р
ес
по
нд
ен
то
в.

 С
та
ти
ст
ич
ес
ка
я 
по
гр
еш

но
ст
ь 
не

 п
ре
вы

ш
ае
т 

3,
6%

. 
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П
ом
ен
ял

(а
) б
ы

 н
а 
лу
чш

ую
 

и 
бо́
ль
ш
ую

 к
ва
рт
ир
у

   
П
ом

ен
ял

(а
) б
ы

 н
а 

ча
ст
ны

й 
до
м 
с г
ор
од
ск
им

и 
уд
об
ст
ва
м
и 
в 
пр
иг
ор
од
е 

  
 З
ат
ру
дн
яю

сь
 о
тв
ет
ит
ь 

 
О
пр
ос

 н
ас
ел
ен
ия

 в
 1

00
 н
ас
ел
ен
ны

х 
пу
нк
та
х 

44
 о
бл
ас
те
й,

 к
ра
ев

 и
 

ре
сп
уб
ли
к 
Ро
сс
ии

. И
нт
ер
вь
ю

 п
о 
ме
ст
у 
ж
ит
ел
ьс
тв
а 

8–
9 
ию

ля
 2

00
6 
го
да

. 
15

00
 р
ес
по
нд
ен
то
в.

 С
та
ти
ст
ич
ес
ка
я 
по
гр
еш

но
ст
ь 
не

 п
ре
вы

ш
ае
т 

3,
6%

. 
 

Ри
с.

 2
. Р
ез
ул
ьт
ат
ы

 о
тв
ет
ов

 г
ор
ож

ан
 н
а 
во
пр
ос

 а
нк

ет
ы

:  
«Е

сл
и 
бы

 у
 в
ас

 б
ы
ла

 д
ос
та
то
чн

ая
 с
ум

м
а 
де
не
г 
на

 к
ва
рт
ир
у 

 
ил
и 
ку
пи

ть
 д
ом

 в
 п
ри
го
ро
де

?»
 

 М
ож

но
 у
тв
ер
ж
да
ть

, ч
то

 п
ро
бл
ем
ы

 к
ач
ес
тв
а 
го
ро
дс
ко
й 
ср
ед
ы

 с
вя
за

-
ны

 с
 п
ро
бл
ем
ам
и 
ка
че
ст
ва

 в
оз
ду
ха

 и
 в
од
ы

. Н
о 
о 
ни
х 
лю

ди
 н
ач
ин
аю

т 
за
ду
мы

ва
ть
ся

, 
то
ль
ко

 к
ог
да

 о
ни

 б
ла
го
по
лу
чн
о 
ре
ш
ил
и 
ос
но
вн
ы
е 
во

-
пр
ос
ы

 –
 п
ри
об
ре
ли

 к
ры

ш
у 
на
д 
го
ло
во
й,

 м
аш

ин
у 
и 
оп
ре
де
ли
ли

 р
еб
ен
ка

 
в 
уч
еб
но
е 
за
ве
де
ни
е.

 М
ал
ы
е 
и 
ср
ед
ни
е 
го
ро
да

 с
по
со
бн
ы

 с
фо

рм
ир
ов
ат
ь 

эк
ол
ог
ич
ес
ки

 б
ез
оп
ас
ну
ю

 и
 п
си
хо
ло
ги
че
ск
и 
ко
мф

ор
тн
ую

 г
ор
од
ск
ую

 
ср
ед
у.

 Б
ол
ьш

ин
ст
во

 г
ор
о д
ов

 в
ы
ст
уп
аю

т 
в 
ро
ли

 л
ид
ер
ов

 о
тн
ош

ен
ий

 и
 

со
зд
аю

т 
ус
ло
ви
я 
дл
я 
ра
зв
ит
ия

 п
ри
го
ро
до
в 

«з
ел
ен
ог
о 
по
яс
а»

. Н
о 
се
го

-
дн
я 
ре
чь

 и
де
т 
об

 и
но
м 
ка
че
ст
ве
нн
ом

 у
ро
вн
е 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 
и 
те
рр
ит
ор
иа
ль
но
го

 п
ар
тн
ер
ст
ва

 [5
]. 

П
о 
со
ст
оя
ни
ю

 н
а 

1 
ян
ва
ря

 2
01

0 
го
да

 ч
ис
ле
нн
ос
ть

 н
ас
ел
ен
ия

 г
ор
од

-
ск
ог
о 
ок
ру
га

 –
 г

. 
В
ол
ж
ск
ий

 с
ос
та
ви
ла

 3
16

 4
35

 ч
ел

. 
Д
ем
ог
ра
фи

че
ск
ая

 
си
ту
ац
ия

 в
 г
ор
од
е 
в 
те
че
ни
е 
не
ск
ол
ьк
их

 л
ет

 х
ар
ак
те
р и
зу
ет
ся

 у
ме
нь
ш
е-

ни
ем

 ч
ис
ле
нн
ос
ти

 н
ас
ел
ен
ия

 0
,2

%
. 
П
ро
гн
оз
ир
уе
ма
я 
ди
на
ми

ка
 м
иг
ра

-
ци
он
ны

х 
пр
оц
ес
со
в 
со
ст
ав
ит

 в
 2

01
1–

20
12

 г
од
ах

 –
 0

,1
 ч
ел
ов
ек
а 
на

  
10

00
 ч
ел

. 
на
се
ле
ни
я.

 В
 п
ро
гн
оз
но
м 
пе
ри
од
е 
до

 2
01

5 
го
да

 о
ж
ид
ае
тс
я 

ро
ст

 в
ел
ич
ин
ы

 п
ро
ж
ит
оч
но
го

 м
ин
им

ум
а 
ка
к 
в 
це
ло
м 
на

 д
уш

у 
на
се
ле

-
ни
я,

 т
ак

 и
 п
о 
ка
ж
до
й 
со
ци
ал
ьн
о-
де
мо

гр
аф
ич
ес
ко
й 
гр
уп
пе

 н
ас
ел
ен
ия

 
(т
ру
до
сп
ос
об
но
е 
на
се
ле
ни
е,

 п
ен
си
он
ер
ы

 и
 д
ет
и)

. В
 2

01
2 
го
ду

 о
н 
со
ст
а-

ви
т 

59
87

 р
уб

. 
В

 о
че
ре
ди

 н
а 
ул
уч
ш
ен
ие

 ж
ил
ищ

ны
х 
ус
ло
ви
й 

ст
оя
т 

 
6 
ты
ся
ч 
се
ме
й.

 В
 ц
ел
ях

 п
ов
ы
ш
ен
ия

 о
бе
сп
еч
ен
но
ст
и 
ж
ит
ел
ей

 г
ор
од
а 
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до
ст
уп
ны

м 
и 
ко
мф

ор
тн
ы
м 
ж
ил
ье
м 
ад
ми

ни
ст
ра
ци
ей

 г
ор
од
ск
ог
о 
ок
ру
га

 
со
зд
аю

тс
я 
ус
ло
ви
я 
дл
я 
ув
ел
ич
ен
ия

 о
бъ
ем
ов

 ж
ил
ищ

но
го

 с
тр
ои
те
ль
ст
ва

, 
ра
зв
ит
ия

 и
по
те
чн
ог
о 
ж
ил
ищ

но
го

 к
ре
ди
то
ва
ни
я.

 П
ла
ни
ру
ет
ся

 д
об
ит
ьс
я 

ул
уч
ш
ен
ия

 к
ач
ес
тв
ен
ны

х 
по
ка
за
те
ле
й 

де
мо

гр
аф
ич
ес
ко
го

 п
ол
ож

ен
ия

 
го
ро
дс
ко
го

 о
кр
уг
а 
че
ре
з 
ре
ал
из
ац
ию

 п
ро
гр
ам
м:

 «
О
бе
сп
еч
ен
ие

 ж
ил
ье
м 

мо
ло
ды

х 
се
ме
й»

 и
 «
Ж
ил
ищ

е»
[4

]. 
В
ме
ст
е 
с 
те
м 
г.

 В
ол
ж
ск
ий

 В
ол
го
гр
ад
ск
ой

 о
бл
ас
ти

 в
 с
во
ем

 р
аз
ви
ти
и 

до
ст
иг

 т
ак
ой

 с
та
ди
и,

 к
ог
да

 м
ес
тн
ы
е 
вл
ас
ти

 в
се

 б
о л
ьш

е 
ст
ал
ки
ва
ю
тс
я 
с 

пр
об
ле
мо

й 
не
хв
ат
ки

 г
ор
од
ск
ой

 з
ем
ли

 и
 е
е 
эф
фе
кт
ив
но
го

 и
сп
ол
ьз
ов
а-

ни
я.

 Д
ан
ны

й 
во
пр
ос

 д
ля

 у
пр
ав
ле
ни
я 
яв
ля
ет
ся

 д
ос
та
то
чн
о 
сл
ож

ны
м

, 
та
к 
ка
к 
су
щ
ес
тв
уе
т 
те
нд
ен
ци
я 
кр
ай
не

 к
он
се
рв
ат
ив
но
го

 п
ра
во
во
го

 
пр
ос
тр
ан
ст
ва

 с
ег
од
ня
ш
не
й 
Ро
сс
ии

. О
дн
а 
из

 к
он
це
пт
уа
ль
ны

х 
м
од
е-

ле
й,

 п
ре
дс
та
вл
яю

щ
ая

 о
пр
ед
ел
ен
ны

й 
ин

те
ре
с 
дл
я 
ра
зв
ит
ия

 с
оц
и-

ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 
и 

те
рр
ит
ор
иа
ль
но
го

 
па
рт
не
рс
тв
а 

в 
пр
о-

ст
ра
нс
тв
ен
но
м

 р
ас
се
ле
ни

и 
го
ро
ж
ан

, 
– 
со
зд
ан
ие

 м
ун
иц
ип
ал
ьн
ог
о 

по
ли
са

 «
В
ол
ж
ск
ий

-А
хт
уб
ин
ск
ий

».
 А

кт
уа
ль
но
ст
ь 
ре
ал
из
ац
ии

 П
ро

-
ек
та

 
об
ъя
сн
яе
тс
я 

не
об
хо
ди
м
ос
ть
ю

 
ра
зр
аб
от
ки

 
ст
ра
те
ги
че
ск
ог
о 

пл
ан
а 
ра
зв
ит
ия

 г
. 
В
ол
ж
ск
ог
о 
в 
пр
ив
яз
ке

 к
 д
ву
м

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
т-

ве
нн
ы
м

 р
ай
он
ам

: С
ре
дн
еа
хт
уб
ин
ск
ом

у 
и 
Л
ен
ин
ск
ом

у,
 с

 к
от
ор
ы
ми

 г
о-

ро
д 
гр
ан
ич
ит

 [3
]. 

И
ни
ци
ат
ор
ам
и 
ра
зр
аб
от
ки

 м
од
ел
и 
да
ль
не
йш

ег
о 
ра
зв
ит
ия

 г
ор
од
а 
на

 
ос
но
ве

 р
ас
ш
ир
ен
ия

 т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
х 
гр
ан
иц

 и
 ф
ор
ми

ро
ва
ни
я 
в 
пр
иг
о-

ро
де

 з
он
ы

 п
ро
ж
ив
ан
ия

 д
ля

 с
ре
дн
ег
о 
кл
ас
са

 в
ы
ст
уп
ил
и 
го
ро
дс
ки
е 

вл
ас
ти

, 
уч
ен
ы
е 
и 
сп
ец
иа
ли
ст
ы

. 
Ба
зо
й 
дл
я 
ф
ор
м
ир
ов
ан
ия

 к
он
це
п-

ци
и 

бы
ли

 
вы

бр
ан
ы

: 
на
уч
но

-и
сс
ле
до
ва
те
ль
ск
ий

 
ин
ст
ит
ут

 
ре
ги
о-

на
ль
ны

х 
пр
ир
од
но

-х
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
си
ст
ем

 В
ол
го
гр
ад
ск
ог
о 
го
су
да
р-

ст
ве
нн
ог
о 

ун
ив
ер
си
те
та

 
(Н
И
И

 
РП

Х
С

 
В
ол
ГУ

) 
и 

В
ол
ж
ск
ий

 
по
ли
те
хн
ич
ес
ки
й 
ин
ст
ит
ут

 (
В
П
И

 ф
ил
иа
л 
В
ол
ГТ

У
). 
В

 х
од
е 
по
дг
о-

то
вк
и 
ко
нц
еп
ци
и 

(с
оз
да
ни

е 
м
ун
иц
ип

ал
ьн
ог
о 
по
ли
са

 «
В
ол
ж
ск
ий

-
А
хт
уб
ин

ск
ий

»)
, 
бы

л 
об
об
щ
ен

 о
п ы

т 
те
рр
ит
ор
иа
ль
но
го

 п
ла
ни
ро
ва

-
ни
я 
в 
Ю
Ф
О

, 
ра
зр
аб
от
ан
ы

 м
ет
од
ол
ог
ич
ес
ки
е 
по
дх
од
ы

 к
 в
оп
ро
са
м

 
те
рр
ит
ор
иа
ль
но
го

 
пл
ан
ир
ов
ан
ия

 
и 

пр
ог
но
зи
ро
ва
ни
я,

 
вы

яв
ле
ны

 
вн
ут
ре
нн
ие

 (
со
ст
оя
ни

е 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
сф
ер
ы

 и
 с
ис
те
мы

 
уп
ра
вл
ен
ия

, 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
й 
об
ст
ан
ов
ки

) 
и 
вн
еш

ни
е 
фа
кт
ор
ы

, 
ок
аз
ы

-
ва
ю
щ
ие

 в
ли
ян
ие

 н
а 
ра
зв
ит
ие

 т
ер
ри
то
ри
и,

 п
ро
ве
де
но

 р
ан
ж
ир
ов
ан
ие

 
ин
те
ре
со
в 
ра
зл
ич
ны

х 
су
бъ
ек
то
в 
уп
ра
вл
ен
ия

 и
 х
оз
яй
ст
во
ва
ни
я,

 о
ка
зы

-
ва
ю
щ
их

 в
ли
ян
ие

 н
а 
ра
зв
ит
ие

 т
ер
ри
то
ри
и 

[2
]. 
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Та
бл
иц
а 

2 
 

О
сн
ов
ны

е 
эт
ап
ы

 ф
ор
м
ир
ов
ан
ия

 К
он
це
пц

ии
 к
ом

пл
ек
сн
ог
о 

 
со
ци

ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 р
аз
ви
ти
я 
м
ун
иц

ип
ал
ьн
ог
о 
по
ли
са

 
«В

ол
ж
ск
ий

 –
 А
хт
уб
ин

ск
ий

» 
 

Э
та
пы

 
С
од
ер
ж
ан
ие

 
1.

 А
на
ли
з с
та
рт
о-

вы
х 
ус
ло
ви
й 
и 

оц
ен
ка

 и
сх
од
но
й 

си
ту
ац
ии

 

А
на
ли
з в
ну
тр
ен
ни
х 
за
ко
но
ме
рн
ос
те
й 
и 
вн
еш

ни
х 

фа
кт
ор
ов

, о
пр
ед
ел
яю

щ
их

 р
аз
ви
ти
е 
те
рр
ит
ор
иа
ль

-
но
го

 о
бр
аз
ов
ан
ия

. И
нт
ег
ра
ль
на
я 
оц
ен
ка

 и
сх
од
но
й 

со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
си
ту
ац
ии

 
2.

 С
тр
ат
ег
ич
ес
ки
й 

вы
бо
р 
це
ле
й 
ра
зв
и-

ти
я 

О
пр
ед
ел
ен
ие

 с
тр
ат
ег
ич
ес
ки
х 
це
ле
й 
и 
по
ст
ро
ен
ие

 
мо

де
ле
й 
ра
зв
ит
ия

 м
ун
иц
ип
ал
ьн
ог
о 
по
ли
са

 

3.
 О
сн
ов
ны

е 
на

-
пр
ав
ле
ни
я 
ме
ст
но
й 

со
ци
ал
ьн
о-

эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
по

-
ли
ти
ки

 в
 р
ам
ка
х 

ре
ал
из
ац
ии

 к
он

-
це
пц
ии

 

• п
ол
ит
ик
а 
в 
об
ла
ст
и 
ох
ра
ны

 зд
ор
ов
ья

 н
ас
ел
ен
ия

 
• п

ол
ит
ик
а 
в 
об
ла
ст
и 
пр
ав
оп
ор
яд
ка

 
• п

ол
ит
ик
а 
в 
об
ла
ст
и 
ре
гу
ли
ро
ва
ни
я 
де
мо

гр
аф
ич
е-

ск
их

 п
ро
це
сс
ов

 и
 за
ня
то
ст
и 
на
се
ле
ни
я 

• п
ол
ит
ик
а 
в 
об
ла
ст
и 
об
ра
зо
ва
ни
я 
и 
ку
ль
ту
ры

 
• с
оц
иа
ль
на
я 
по
ли
ти
ка

 
• ж

ил
ищ

на
я 
по
ли
ти
ка

 и
 о
бл
ас
ти

 Ж
К
Х

 
• п

ол
ит
ик
а 
в 
об
ла
ст
и 
бл
аг
оу
ст
ро
йс
тв
а 
и 
ре
кр
еа
ци

-
он
но
го

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 
• п

ол
ит
ик
а 
тр
ан
сп
ор
тн
ог
о 
об
ес
пе
че
ни
я 

• э
ко
ло
ги
че
ск
ая

 и
 и
нв
ес
ти
ци
он
на
я 
по
ли
ти
ка

 
• п

ол
ит
ик
а 
в 
об
ла
ст
и 
по
дд
ер
ж
ки

 М
С
П

 
• п

ол
ит
ик
а 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ог
о 
со
тр
уд
ни
че
ст
ва

 
• г
ра
до
ст
ро
ит
ел
ьн
ая

 п
ол
ит
ик
а 

4.
 Р
аз
ра
бо
тк
а 
ме
ха

-
ни
зм
а 
ре
ал
из
ац
ии

 
ко
нц
еп
ци
и 

О
пр
ед
ел
ен
ие

 о
сн
ов
ны

х 
эл
ем
ен
то
в 
ме
ха
ни
зм
а 
ре
а-

ли
за
ци
и 
ко
нц
еп
ци
и 

Ра
зр
аб
от
ка

 п
ро
гр
ам
мы

 с
оц
иа
ль
но

-э
ко
но
ми

че
ск
ог
о 

ра
зв
ит
ия

 м
ун
иц
ип
ал
ьн
ог
о 
по
ли
са

 
О
сн
ов
ны

е 
на
пр
ав
ле
ни
я 
го
су
да
рс
тв
ен
но
й 
по
дд
ер
ж

-
ки

 р
еа
ли
за
ци
и 
ко
нц
еп
ци
и 
и 
те
рр
ит
ор
иа
ль
но
го

 м
о-

ни
то
ри
нг
а.

 
Ф
ор
ми

ро
ва
ни
е 
ме
ха
ни
зм
а 
ре
ал
из
ац
ии

 г
ра
до
ст
ро
и-

те
ль
но
й 
по
ли
ти
ки

 
5.

 П
ре
дп
ол
аг
ае
мы

е 
ре
зу
ль
та
ты

 в
не
др
е-

ни
я 
ко
нц
еп
ци
и 

Д
ос
ти
гн
ут
ы
е 
ре
зу
ль
та
ты

: п
ло
щ
ад
ь 
те
рр
ит
ор
ии

, 
ко
ли
че
ст
во

 ж
ит
ел
ей

, с
оц
иа
ль
на
я 
ин
фр

ас
тр
ук
ту
ра

, 
об
ъе
мы

 о
ка
зы
ва
ем
ы
х 
ус
лу
г,

 р
аз
ви
ти
е 
гр
аж

да
нс
ко
й 

ак
ти
вн
ос
ти

 н
ас
ел
ен
ия
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6 О
дн
а 
из

 п
ро
бл
ем

, к
от
ор
ую

 п
ре
дс
то
ял
о 
ре
ш
ит
ь 
в 
ра
мк
ах

 к
он
це
пц
ии

, 
– 
со
хр
ан
ен
ие

 В
ол
го

-А
хт
уб
ин
ск
ой

 п
ой
мы

, п
ре
дс
та
вл
яю

щ
ей

 с
об
ой

 у
ни

-
ка
ль
ны

й 
пр
ир
од
ны

й 
ко
мп

ле
кс

 с
 б
ог
ат
ой

 ф
ло
ро
й 
и 
фа
ун
ой

, 
вы

со
ки
м 

би
ор
аз
но
об
ра
зи
ем

 
[1

]. 
В

 
на
ст
оя
щ
ее

 
вр
ем
я 

на
 
те
рр
ит
ор
ии

 
В
ол
го

-
А
хт
уб
ин
ск
ой

 п
ой
мы

 о
тм
еч
ен
о 
бо
ле
е 

86
0 
ви
до
в 
ра
ст
ен
ий

, о
ко
ло

 5
0 
ви

-
до
в 
ры

б,
 3

 в
ид
а 
зе
мн

ов
од
ны

х,
 1

0 
ви
до
в 
пр
ес
мы

ка
ю
щ
их
ся

, 3
3 

– 
мл
ек
о-

пи
та
ю
щ
их

, 2
42

 в
ид
а 
пт
иц

, б
ол
ее

 1
50

0 
ви
до
в 
на
се
ко
мы

х 
и 
др
уг
их

 б
ес
по

-
зв
он
оч
ны

х.
 
В
ол
го

-А
хт
уб
ин
ск
ая

 
по
йм

а 
иг
ра
ет

 
не
оц
ен
им

ую
 
ро
ль

 
в 

по
дд
ер
ж
ан
ии

 п
оп
ул
яц
ий

 и
 с
ох
ра
не
ни
и 
ге
не
ти
че
ск
ог
о 
фо

нд
а 
ре
дк
их

 и
 

ис
че
за
ю
щ
их

 в
ид
ов

 р
ас
те
ни
й 
и 
ж
ив
от
ны

х.
 З
де
сь

 о
би
та
ю
т 
мн

ог
ие

 в
ид
ы

, 
за
не
се
нн
ы
е 
в 
К
ра
сн
ы
е 
кн
иг
и 
А
ст
ра
ха
нс
ко
й 
и 
В
ол
го
гр
ад
ск
ой

 о
бл
ас
те
й 

Ро
сс
ий
ск
ой

 Ф
ед
ер
ац
ии

, 
в 
М
еж

ду
на
ро
дн
ую

 к
ра
сн
ую

 к
ни
гу

, 
вк
лю

ча
я 

 
13

 в
ид
ов

 г
ри
бо
в,

 4
 в
ид
а 
со
су
ди
ст
ы
х 
ра
ст
ен
ий

, 4
1 
ви
д 
пт
иц

, 4
 в
ид
а 
мл

е-
ко
пи
та
ю
щ
их

. Т
ак
ж
е  
В
ол
го

-А
хт
уб
ин
ск
ая

 п
ой
ма

 и
гр
ае
т 
ро
ль

 р
ег
ул
ят
ор
а 

ат
мо

сф
ер
но
го

 в
оз
ду
ха

 г
ор
од
ов

 В
ол
го
гр
ад
а 
и 
В
ол
ж
ск
ог
о.

 П
о 
со
во
ку
п-

но
ст
и 
по
ка
за
те
ле
й 
эк
ол
ог
ич
ес
ка
я 
си
ст
ем
а 
по
йм

ы
 о
тн
ес
ен
а 
к 
пе
рв
ой

 
ка
те
го
ри
и 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ой

 зн
ач
им

ос
ти

. 
В

 п
ос
ле
дн
ие

 д
ес
ят
ил
ет
ия

 э
ко
ло
ги
че
ск
ое

 р
ав
но
ве
си
е,

 у
ст
ан
ов
ив
ш
ее

-
ся

 в
 п
ой
ме

 з
а 
ст
ол
ет
ия

, н
ар
уш

ен
о.

 П
ро
бл
ем
ы

 с
ох
ра
не
ни
я 
ра
зн
оо
бр
аз
ия

 
фл

ор
ы

 
и 

фа
ун
ы

 
лу
го
в,

 
ле
со
в 

и 
во
дн
о-
бо
ло
тн
ы
х 

уг
од
ий

 
В
ол
го

-
А
хт
уб
ин
ск
ой

 п
ой
мы

 в
 с
лу
ча
е 
ре
ал
из
ац
ии

 к
он
це
пц
ии

 б
уд
ут

 т
ре
бо
ва
ть

 
ос
об
ог
о 
по
дх
од
а 
и 
зн
ач
ит
ел
ьн
ы
х 
фи

на
нс
ов
ы
х 
ас
си
гн
ов
ан
ий

. 
У
тв
ер
ж
да
ть

, ч
то

 с
ущ

ес
тв
ую

т 
бл
аг
оп
ол
уч
ны

е 
во

 в
се
х 
от
но
ш
ен
и-

ях
 г
ор
од
а,

 н
ел
ьз
я 
по

 т
ой

 п
ро
ст
ой

 п
ри
чи
не

, ч
то

 г
ор
од

 –
 э
то

 п
ро
ду
кт

 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ки
х 
от
но
ш
ен
ий

, 
пр
ое
ци
ро
ва
нн
ы
х 
на

 т
ер
ри

-
то
ри
ю

. 
В

 п
ло
ск
ос
ти

 с
оц
иа
ль
но

-э
ко
но
м
ич
ес
ки
х 
от
но
ш
ен
ий

 м
ож

но
 

на
йт
и 
ка
ки
е-
то

 е
ди
ны

е 
ре
ш
ен
ия

, 
но

 р
аз
ны

е 
го
ро
да

 о
бл
ад
аю

т 
аб
со

-
лю

тн
о 
ин
ди
ви
ду
ал
ьн
ы
ми

 т
оп
ог
ра
фи

че
ск
им

и,
 и
ст
ор
ич
ес
ки
ми

 и
 к
ли
ма

-
ти
че
ск
им

и 
ос
об
ен
но
ст
ям
и.

 З
на
чи
т,

 н
ет

 и
 н
е 
мо

ж
ет

 б
ы
ть

 у
ни
ве
рс
ал
ьн
о-

го
 
ре
це
пт
а 
ра
зв
ит
ия

 
ко
мф

ор
тн
ог
о 

и 
эк
ол
ог
ич
ес
ки

 
бл
аг
оп
ол
уч
но
го

 
го
ро
да

 с
 п
ри
го
ро
до
м.

 К
аж

ды
й 
го
ро
д 
до
лж

ен
 р
аз
ра
ба
ты

ва
ть

 к
он
це
п-

ци
ю

 р
аз
ви
ти
я 
са
м

, 
уч
ит
ы
ва
я 
св
ою

 т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ую

 с
пе
ци
ф
ик
у.

 
А
на
ли
з 
ра
зв
ит
ия

 с
ре
дн
их

 г
ор
од
ов

 т
ак
ж
е 
по
ка
за
л,

 ч
то

 г
ор
од

 в
м
ес
те

 
с 
пр
иг
ор
од
ом

 м
ож

ет
 э
ф
ф
ек
ти
вн
о 
об
ес
пе
чи
ть

 п
от
ре
бн
ос
ти

 н
ас
ел
е-

ни
я,

 е
сл
и 
ег
о 
чи
сл
ен
но
ст
ь 
не

 б
уд
ет

 п
ре
вы

ш
ат
ь 

50
0 
ты

ся
ч 
че
ло
ве
к.

 
То

ль
ко

 в
 э
то
м

 с
лу
ча
е 
м
ож

но
 с
ф
ор
м
ир
ов
ат
ь 
эк
ол
ог
ич
ес
ки

 б
ез
оп
ас

-
ну
ю

 и
 п
си
хо
ло
ги
че
ск
и 
ко
м
ф
ор
тн
ую

 г
ор
од
ск
ую

 с
ре
ду

 и
 д
об
ит
ьс
я 

эф
ф
ек
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия

 [5
]. 

В
за
им

ов
ы
го
дн
ое

 с
от
ру
дн
ич
ес
тв
о 
го
ро
да

 и
 п
ри
го
ро
да

 –
 э
то

 о
ди
н 
из

 
пр
ин
ци
по
в 
га
рм

он
ич
но
го

 р
аз
ви
ти
я.

 С
ис
те
ма

 р
ас
се
ле
ни
я 
до
лж

на
 п
ре
ду

-

П
ро

бл
ем

ы
 д

ня
 

14
7 

см
ат
ри
ва
ть

, ч
то

 г
ор
од
а-
ли
де
ры

 с
оз
да
ю
т 
ус
ло
ви
я 
дл
я 
ра
зв
ит
ия

 п
ри
го
ро

-
до
в 

«з
ел
ен
ог
о 
по
яс
а»

 и
 п
ре
до
ст
ав
ля
ю
т 
им

 в
оз
мо

ж
но
ст
ь 
по
ль
зо
ва
ть
ся

 
бл
аг
ам
и 
ци
ви
ли
за
ци
и.

 
 

Б
иб
ли
ог
ра
ф
ич
ес
ки

й 
сп
ис
ок

 
1.

 П
ри
ро
дн
ы
е 
ус
ло
ви
я 
и 
ре
су
рс
ы

 В
ол
го
гр
ад
ск
ой

 о
бл
ас
ти

 / 
П
од

 р
ед

. 
В

.А
. Б
ры

ле
ва

. –
 В
ол
го
гр
ад

: «
П
ер
ем
ен
а»

, 1
99

5.
  

2.
 И
нш

ак
ов

 О
.В

. О
 с
тр
ат
ег
ии

 р
аз
ви
ти
я 
Ю
ж
но
го

 ф
ед
ер
ал
ьн
ог
о 
ок
ру

-
га

 / 
О

.В
. И

нш
ак
ов

, п
од

 р
ед

. А
.Г

. Г
ра
нб
ер
га

 //
 С
тр
ат
ег
ии

 м
ик
ро
ре
ги
он
ов

 
Ро
сс
ии

: м
ет
од
ол
ог
ич
ес
ки
е 
по
дх
од
ы

, п
ри
ор
ит
ет
ы

 и
 п
ут
и 
ра
зв
ит
ия

. −
 М

.: 
Н
ау
ка

, 2
00

4.
 Г
л.

 4
. 

3.
 
М
ед
ве
де
ва

 
Л

.Н
. 

Ф
ор
ми

ро
ва
ни
е 

ин
ве
ст
иц
ио
нн
о-
пр
ед
пр
ин
и-

ма
те
ль
ск
ог
о 
по
те
нц
иа
ла

 р
ег
ио
на

 /
 М

.К
. 
Ст
ар
ов
ой
то
в,

 Л
.Н

. 
М
ед
ве
де
ва

,  
Д.
С.

 С
ып

че
нк
о 

// 
М
ат
ер
иа
лы

 6
-й

 М
еж
ре
ги
он
ал
ьн
ой

 н
ау
чн
о-
пр
ак
ти
че
ск
ой

 
ко
нф

ер
ен
ци
и,

  г
. В

ол
ж
ск
ий

, 1
8–

19
 м
ая

 2
01

0 
го
да

. −
 С

. 3
3–

40
. 

4.
 
М
ед
ве
де
ва

 
Л

.Н
. 
О
сн
ов
ны

е 
по
ка
за
те
ли

 
и 

кр
ит
ер
ии

 
ра
зв
ит
ия

  
го
ро
до
в 
на

 с
ов
ре
ме
нн
ом

 э
та
пе

 р
аз
ви
ти
я 
ци
ви
ли
за
ци
и 

«В
за
им

од
ей

-
ст
ви
е 

на
уч
но

-и
сс
ле
до
ва
те
ль
ск
их

 
по
др
аз
де
ле
ни
й 

пр
ом

ы
ш
ле
нн
ы
х 

 
пр
ед
пр
ия
ти
й 

и 
ву
зо
в 

по
 
по
вы

ш
ен
ию

 
эф
фе
кт
ив
но
ст
и 

уп
ра
вл
ен
ия

  
и 
пр
ои
зв
од
ст
ва

» 
/ 
Л

.Н
. 
М
ед
ве
де
ва

 /
/ 
М
ат
ер
иа
лы

 5
-й

 М
еж

ре
ги
он
ал
ь-

 
но
й 
на
уч
но

-п
ра
кт
ич
ес
ко
й 
ко
нф

ер
ен
ци
и,

 г
. 
В
ол
ж
ск
ий

, 
24

–2
5 
ап
ре
ля

  
20

09
 г
од
а.

 
5.

 М
ед
ве
де
ва

 Л
.Н

. О
со
бе
нн
ос
ти

 у
пр
ав
ле
ни
я 
ра
зв
ит
ие
м 
ср
ед
не
го

 г
о-

ро
да

 в
 у
сл
ов
ия
х 
ст
ан
ов
ле
ни
я 
со
ци
ал
ьн
о 
ор
ие
нт
ир
ов
ан
но
й 
эк
он
ом

ик
и 
и 

фо
рм

ир
ов
ан
ия

 и
нф

ор
ма
ци
он
но

-и
нд
ус
тр
иа
ль
но
го

 о
бщ

ес
тв
а 

/ М
.К

. С
та

-
ро
во
йт
ов

, Л
.Н

. М
ед
ве
де
ва

 /
 М

он
ог
ра
фи

я.
 –

 М
.: 
М
А
К
С

 П
ре
сс

, 2
00

8.
 –

 
26

4 
с.

 
6.

 М
ат
ер
иа
лы

 с
ай
то
в 

[Э
ле
кт
ро
нн
ый

 р
ес
ур
с]

: 
w

w
w

.fa
sie

.ru
, 

ht
tp

://
vz

.ru
/ 

so
ci

et
y,

 
ht

tp
://

w
w

w
.n

ov
os

tro
y.

su
 

ht
tp

://
sh

ul
ep

ov
-e

, 
ht

tp
://

ru
ss

ia
.y

ax
y.

ru
,  

ht
tp

://
w

w
w

.re
al

pr
es

s.r
u.

 
 

B
ib

lio
gr

ap
hi

ca
l l

is
t 

1.
 N

at
ur

al
 c

on
di

tio
ns

 a
nd

 r
es

ou
rc

es
 o

f 
V

ol
go

gr
ad

 r
eg

io
n 

/ 
Ed

ite
d 

by
  

V
.A

. B
ry

le
v.

 V
ol

go
gr

ad
: «

Pe
re

m
en

a»
, 1

99
5.

  
2.

 I
ns

ch
ak

ov
 O

.V
. 

A
bo

ut
 s

tra
te

gy
 o

f 
de

ve
lo

pm
en

t 
of

 S
ou

th
er

n 
fe

de
ra

l 
di

st
ric

t 
/ 

St
ra

te
gy

 o
f 

m
ic

ro
re

gi
on

s 
of

 R
us

si
a:

 m
et

ho
do

lo
gi

ca
l 

ap
pr

oa
ch

es
, 

pr
io

rit
ie

s a
nd

 d
ev

el
op

m
en

t w
ay

s. 
20

04
. C

ha
pt

er
 4

. 
3.

 M
ed

ve
de

va
 L

.N
., 

St
ar

ov
oi

to
v 

M
.C

., 
Si

ps
ch

en
co

 D
.S

. F
or

m
at

io
n 

of
 in

-
ve

st
its

io
nn

o-
en

te
rp

ris
e 

po
te

nt
ia

l o
f 

re
gi

on
 //

 M
at

er
ia

ls
 o

f 
6t

h 
In

te
r-

re
gi

on
al

 
sc

ie
nt

ifi
ca

lly
-p

ra
ct

ic
al

 c
on

fe
re

nc
e,

 V
ol

sc
rk

y,
 1

8–
19

/0
5/

20
10

. −
 P

. 3
3–

40
. 



П
ро

бл
ем

ы
 д

ня
  

14
8 4.

 M
ed

ve
de

va
 L

.N
. T

he
 b

as
ic

 in
di

ca
to

rs
 a

nd
 c

rit
er

ia
 o

f 
de

ve
lo

pm
en

t o
f 

ci
tie

s 
at

 t
he

 p
re

se
nt

 s
ta

ge
 o

f 
de

ve
lo

pm
en

t 
of

 a
 c

iv
ili

za
tio

n 
«I

nt
er

ac
tio

n 
of

 
re

se
ar

ch
 d

iv
is

io
ns

 o
f t

he
 in

du
st

ria
l e

nt
er

pr
is

es
 a

nd
 h

ig
h 

sc
ho

ol
s 

on
 m

an
ag

e-
m

en
t e

ff
ic

ie
nc

y 
an

d 
m

an
uf

ac
tu

re
 in

cr
ea

se
» 

// 
M

at
er

ia
ls

 o
f 5

th
 In

te
r-

re
gi

on
al

 
sc

ie
nt

ifi
ca

lly
-p

ra
ct

ic
al

 c
on

fe
re

nc
e,

 V
ol

sc
rk

y,
 2

4-
25

/0
4/

20
09

. 
5.

 M
ed

ve
de

va
 L

.N
., 

St
ar

ov
oi

to
v 

M
.C

. F
ea

tu
re

s 
of

 m
an

ag
em

en
t o

f d
ev

el
-

op
m

en
t o

f a
n 

av
er

ag
e 

ci
ty

 in
 th

e 
co

nd
iti

on
s 

of
 fo

rm
at

io
n 

of
 s

oc
ia

lly
 fo

cu
se

d 
ec

on
om

y 
an

d 
fo

rm
at

io
n 

of
 a

n 
in

fo
rm

at
io

n-
in

du
st

ria
l s

oc
ie

ty
: T

he
 m

on
og

ra
-

ph
y 

M
.: 

M
A

X
 P

re
ss

, 2
00

8.
 –

 2
64

 p
. 

6.
 

w
w

w
.fa

sie
.ru

, 
ht

tp
://v

z.r
u/

so
cie

ty,
 h

ttp
://w

w
w

.no
vo

str
oy

.su
, 

ht
tp:

//s
hu

lep
ov

-e,
  

ht
tp

://
ru

ss
ia

.y
ax

y.
ru

, h
ttp

://
w

w
w

.re
al

pr
es

s.r
u 

 К
он
та
кт
на
я 
ин

ф
ор
м
ац
ия

 
E-

m
ai

l: 
m

ile
na

-m
ed

@
ya

nd
ex

.ru
 

 C
on

ta
ct

 li
nk

s 
E-

m
ai

l: 
m

ile
na

-m
ed

@
ya

nd
ex

.ru
 

П
ро

бл
ем

ы
 д

ня
 

14
9 

П
О
С
Т
М
О
Д
Е
РН

  
(Э
П
О
Х
А

, С
О
С
Т
О
Я
Н
И
Е

, Ч
Е
РТ

Ы
) 

 
PO

ST
M

O
D

E
R

N
IT

Y
  

(E
PO

C
H

, S
IT

U
A

T
IO

N
, F

E
A

T
U

R
E

S)
 

 А
.А

. Н
А
У
М
Е
Н
К
О

, 
aс
пи
ра
нт

 ф
ак
ул
ьт
ет
а 
эк
он
ом
ик
и 
и 
ме
не
дж

ме
нт
а 
ка
ф
ед
ры

  
уп
ра
вл
ен
ия

 п
ер
со
на
ло
м 
ГО
У

 «
ВП
О

 «
Ро
сЗ
И
ТЛ
П

» 
 A

.A
. N

A
U

M
E

N
K

O
, 

po
st

-g
ra

du
at

e 
Fa

cu
lty

 o
f E

co
no

m
ic

s a
nd

 M
an

ag
em

en
t D

ep
ar

tm
en

t  
of

 P
er

so
nn

el
 M

an
ag

em
en

t «
Ro

sZ
IT

LP
» 

  А
нн

от
ац
ия

 
О
бз
ор
на
я 
ст
ат
ья

 о
 п
ос
тм
од
ер
не

, в
 к
от
ор
ой

 и
сс
ле
ду
ю
тс
я 
по
ня
ти
я 
со

-
вр
ем
ен
но
го

 м
ир
а,

 у
кр
еп
ив
ш
ие
ся

 в
 н
ов
ой

 э
по
хе

 ч
ел
ов
еч
ес
тв
а.

 О
бы

чн
о 

че
ло
ве
к,

 с
лы

ш
а 
сл
ов
о 

«п
ос
тм
од
ер
н»

1 , н
ик
ак

 н
е 
со
по
ст
ав
ля
ет

 э
то

 п
он
я-

ти
е 
с 
ок
ру
ж
аю

щ
ей

 е
го

 д
ей
ст
ви
те
ль
но
ст
ью

. 
М
еж

ду
 т
ем

 м
ы

 ж
ив
ем

 и
ме
нн
о 
во

 в
ре
ме
на

 п
ос
тм
од
ер
на

, к
от
ор
ы
е 
на

-
ст
уп
ил
и 
ещ

е 
в 
пр
ош

ло
м 
ве
ке

. П
ок
а 
ещ

е 
мо

ж
но

 н
е 
пр
ид
ав
ат
ь 
эт
ом

у 
зн
а-

че
ни
я 
и 
це
пл
ят
ьс
я 
за

 м
ы
сл
ь,

 ч
то

 м
ир

, в
 к
от
ор
ом

 м
ы

 ж
ив
ем

, –
 п
ре
ж
ни
й.

 
Н
о 
в 
об
оз
ри
мо

й 
пе
рс
пе
кт
ив
е 
сл
ед
уе
т 
ра
зл
ич
ат
ь 
та
ки
е 
по
ня
ти
я,

 к
ак

 
«п
ро
ст
ра
нс
тв
о 
по
то
ко
в»

, «
дл
ин
ны

й 
хв
ос
т»

 и
ли

 «
эк
он
ом

ик
а 
да
ро
в»

. 
 A

bs
tr

ac
t 

R
ev

ie
w

 a
rti

cl
e 

on
 p

os
t-m

od
er

ni
sm

, w
hi

ch
 in

ve
st

ig
at

ed
 th

e 
co

nc
ep

t o
f t

he
 

m
od

er
n 

w
or

ld
, e

nt
re

nc
he

d 
in

 th
e 

ne
w

 e
ra

 o
f 

m
an

ki
nd

. U
su

al
ly

, p
eo

pl
e 

he
ar

 
th

e 
w

or
d 

«p
os

tm
od

er
n»

 in
 n

o 
w

ay
 c

om
pa

re
s 

th
is

 c
on

ce
pt

 w
ith

 th
e 

su
rr

ou
nd

-
in

g 
re

al
ity

. M
ea

nw
hi

le
, w

e 
liv

e 
in

 ti
m

es
 o

f p
os

tm
od

er
ni

ty
, w

hi
ch

 c
am

e 
in

 th
e 

la
st

 c
en

tu
ry

. Y
et

 c
an

no
t a

tta
ch

 a
ny

 im
po

rta
nc

e 
to

 th
is

 a
nd

 c
lin

g 
to

 th
e 

id
ea

 
th

at
 a

 w
or

ld
 in

 w
hi

ch
 w

e 
liv

e 
– 

th
e 

ol
d 

on
e.

 B
ut

 in
 th

e 
fo

re
se

ea
bl

e 
fu

tu
re

, w
e 

m
us

t d
is

tin
gu

is
h 

su
ch

 c
on

ce
pt

s a
s «

sp
ac

e 
of

 fl
ow

s»
, «

lo
ng

 ta
il»

 o
r «

ec
on

om
y 

of
 g

ift
s»

. 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1  П

ос
тм

од
ер
н 

 –
 с
оц
ио
ло
ги
че
ск
ая

, и
ст
ор
ик
о-
фи

ло
со
фс
ка
я 
ко
нц
еп
ци
я 
во
сп
ри
ят
ия

 м
ир
а 
в 

эп
ох
у 
по
ст
ин
ду
ст
ри
ал
из
ма

, о
пи
ра
ю
щ
ая
ся

 н
а 
не
до
ве
ри
е 
к 
тр
ад
иц
ио
нн
ы
м 
ре
ал
ис
ти
че
ск
им

 
ко
нц
еп
ци
ям

, к
 и
ст
ин
но
ст
и 
от
ра
ж
ен
ия

 р
еа
ль
но
ст
и 
че
ло
ве
че
ск
им

и 
ор
га
на
ми

 ч
ув
ст
в.

 



П
ро

бл
ем

ы
 д

ня
  

15
0 К
лю

че
вы

е 
сл
ов
а 

1.
 М

од
ер
н 

2.
 П

ос
тм
од
ер
н 

3.
 И

нт
ер
не
т 

4.
 «

Гл
об
ал
ьн
ая

 д
ер
ев
ня

» 
5.

 Т
ем
по
ра
ль
но
ст
ь 

6.
 «

П
ро
ст
ра
нс
тв
о 
по
то
ко
в»

 
7.

 П
ай
П
ал

 
8.

 В
ир
ту
ал
ьн
ос
ть

 
9.

 Н
ар
ра
ти
в 

10
. «
Че
рн
ы
й 
ле
бе
дь

» 
11

. «
Д
ли
нн
ы
й 
хв
ос
т»

 
12

. «
Бе
зр
ад
ос
тн
ая

 э
ко
но
ми

ка
» 

13
. «
Э
ко
но
ми

ка
 д
ар
ов

» 
14

. «
С
ме
рт
ь 
ав
то
ра

» 
 K

ey
w

or
ds

 
1.

 M
od

er
n 

2.
 P

os
tm

od
er

n 
3.

 T
he

 In
te

rn
et

 
4.

 «
G

lo
ba

l v
ill

ag
e»

 
5.

 T
em

po
ra

lit
y 

6.
 «

Sp
ac

e 
of

 fl
ow

s»
 

7.
 P

ay
Pa

l 
8.

 V
irt

ua
l 

9.
 N

ar
ra

tiv
e 

10
. T

he
 «

B
la

ck
 S

w
an

» 
11

. «
Lo

ng
 ta

il»
 

12
. «

Jo
yl

es
s e

co
no

m
y»

 
13

. «
Ec

on
om

y 
of

 g
ift

s»
 

14
. «

Th
e 

de
at

h 
of

 th
e 

au
th

or
» 

 В
ве
де
ни

е 
Н
ео
бх
од
им

о 
ис
хо
ди
ть

 и
з 
то
го

, 
чт
о 
в 
ст
ат
ье

 и
сп
ол
ьз
уе
тс
я 
те
рм

ин
 

«п
ос
тм
од
ер
н»

, 
а 
не

 
«п
ос
тм
од
ер
ни
зм

».
 
П
ос
тм
од
ер
ни
зм
ом

 
(о
т 
ан
гл

. 
po

st
m

od
er

ni
sm

) 
на
зы
ва
ю
т 
те
че
ни
я 
в 
ли
те
ра
ту
ре

, 
ис
ку
сс
тв
е 
и 
фи

ло
со

-
фи

и.
 П
од

 п
ос
тм
од
ер
но
м 

(о
т 
ан
гл

. p
os

tm
od

er
ni

ty
) 
по
ни
ма
ет
ся

 с
ос
то
ян
ие

 
об
щ
ес
тв
а 
в 
но
ве
йш

ее
 в
ре
мя

; 
по

 р
аз
ны

м 
оц
ен
ка
м 

– 
с 

60
-х

, 
80

-х
 л
иб
о 

 
90

-х
 г
од
ов

 X
X

 в
ек
а.

 О
ба

 п
он
ят
ия

 с
чи
та
ю
тс
я 
по
ка

 н
еу
ст
оя
вш

им
ис
я.
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К
 э
то
му

 д
об
ав
им

 т
от

 ф
ак
т,

 ч
то

 л
ат
ин
ск
ая

 п
ри
ст
ав
ка

 «
po

st
» 

(о
т 
ан
гл

. 
«п
ос
ле

»)
 в

 н
аш

ем
 с
лу
ча
е 
де
йс
тв
ит
ел
ьн
о 
оз
на
ча
ет

 «
по
сл
е»

, а
 «
мо

де
рн

» 
– 

эт
о 
эп
ох
а 
вп
ол
не

 к
он
кр
ет
на
я,

 о
пи
са
нн
ая

 в
 у
че
бн
ик
ах

, н
е 
го
во
ря

 у
ж
е 
о 

В
ик
ип
ед
ии

2 . 
М
од
ер
но
м,

 и
ли

 Н
ов
ы
м 

вр
ем
ен
ем

, 
на
зы
ва
ю
т 
от
ре
зо
к 
в 

40
0–

50
0 
ле
т,

 к
от
ор
ы
й 
сл
ед
уе
т 
ср
аз
у 
по
сл
е 
С
ре
дн
ев
ек
ов
ья

. О
дн
ак
о 
ис

-
то
ри
ки

 д
о 
си
х 
по
р 
не

 п
ри
ш
ли

 к
 е
ди
но
му

 м
не
ни
ю

, к
ог
да

 и
ме
нн
о 
на
ча
лс
я 

мо
де
рн

 –
 т
о 
ли

 в
 г
од

 Р
еф
ор
ма
ци
и 

(1
51

7 
го
д)

, т
о 
ли

 п
ос
ле

 п
од
пи
са
ни
я 

В
ес
тф
ал
ьс
ко
го

 м
ир
а 

(1
64

8 
го
д)

, 
то

 л
и 
во

 в
ре
мя

 а
нг
ли
йс
ко
й 
пр
ом

ы
ш

-
ле
нн
ой

 р
ев
ол
ю
ци
и 

X
V

II
 в
ек
а.

 Н
о 
эт
от

 в
оп
ро
с 
не

 п
ре
дс
та
вл
яе
тс
я 
ак
ту

-
ал
ьн
ы
м 
в 
ра
мк
ах

 д
ан
но
го

 и
сс
ле
до
ва
ни
я.

 Н
ас

 и
нт
ер
ес
ую

т 
то
ль
ко

 т
е 
че
р-

ты
 Н

ов
ог
о 
вр
ем
ен
и,

 к
от
ор
ы
е 
не
да
вн
о 
вд
ру
г 
пе
ре
ст
ал
и 
су
щ
ес
тв
ов
ат
ь,

 
об
оз
на
чи
в 
на
ча
ло

 п
ос
тм
од
ер
на

. 
К

 н
им

 о
тн
ос
ят
ся

: 
а)

 в
ер
а 
в 
на
ук
у 
и 
ко
нт
ро
ль

 н
ад

 и
нф
ор
ма
ци
ей

; 
б)

 к
он
це
пц
ия

 л
ин
ей
но
го

 в
ре
ме
ни

; 
в)

 п
ро
да
ж
а 
се
бя

, о
бм
ен

 т
ру
да

 и
 т
во
рч
ес
т
ва

 н
а 
де
нь
ги

. 
И
ны

ми
 с
ло
ва
ми

, с
ре
дн
ев
ек
ов
ы
й 
че
ло
ве
к,

 б
уд
уч
и 
ма
ло
гр
ам
от
ны

м 
и 

ле
ни
вы

м,
 ж
ил

, 
ру
ко
во
дс
тв
уя
сь

 п
ри
нц
ип
ом

: 
«З
ач
ем

 у
чи
ть
ся

, 
ес
ли

 Б
ог

 
вс
е 
лу
чш

е 
зн
ае
т,

 и
 з
ач
ем

 с
та
ра
ть
ся

, е
сл
и 
вс
е,

 ч
то

 н
ар
аб
от
ае
ш
ь,

 з
аб
ир
ае
т 

фе
од
ал

?»
 Н
ов
ое

 в
ре
мя

 п
ри
не
сл
о 
с 
со
бо
й 
в 
чи
сл
е 
пр
оч
ег
о 
ма
сс
ов
ое

 и
с-

по
ль
зо
ва
ни
е 
ча
со
в 
и 
ка
ле
нд
ар
ей

, и
нс
ти
ту
т 
ав
то
рс
ко
го

 п
ра
ва

, с
пр
ос

 н
а 

ис
ку
сс
тв
о,

 п
ер
еп
ро
из
во
дс
тв
о 
и 
св
об
од
ны

й 
ка
пи
та
л 
и 
др

. 
Та
ки
м 
об
ра

-
зо
м,

 п
ос
те
пе
нн
о 
из
ме
ня
ло
сь

 и
 с
ам
ос
оз
на
ни
е 
че
ло
ве
ка

. 
О
бр
ат
ив
ш
ис
ь 
к 
ме
та
фо

ри
чн
ом

у 
мы

ш
ле
ни
ю

, 
мы

 м
ож

ем
 с
ра
вн
ит
ь 

мо
де
рн

 с
 д
ер
ев
ом

. У
 д
ер
ев
а 
ес
ть

 л
ог
ик
а.

 Е
ст
ь 
ст
ру
кт
ур
а.

 К
ор
ен
ь 
ра
ст
ет

, 
пр
ев
ра
щ
ае
тс
я 
в 
ст
во
л,

 в
 к
ро
ну

, 
в 
пл
од
ы

. 
В
оз
ни
ка
ет

 в
оп
ро
с:

 к
ог
да

 ж
е 

за
ко
нч
ил
ас
ь 
эп
ох
а 
мо

де
рн
а?

 У
че
ны

е 
св
яз
ы
ва
ю
т 
эт
от

 п
ер
ио
д 
с 
на
ча
ло
м 

X
X

 в
ек
а.

 
В

 м
ир
е 
на
ст
уп
ил
и 
гл
об
ал
ьн
ы
е 
во
йн
ы

, п
оя
ви
ли
сь

 м
ас
со
во
е 
те
ле
ви

-
де
ни
е 
и 
И
нт
ер
не
т,

 с
та
вш

ие
 о
сн
ов
ны

ми
 и
ст
оч
ни
ка
ми

 б
ес
ко
нт
ро
ль
но
го

 
ра
сп
ро
ст
ра
не
ни
я 
ин
фо

рм
ац
ии

. 
П
оз
дн
ее

 в
оз
ни
к 

«в
ир
ту
ал
ьн
ы
й 
ка
пи
та

-
ли
зм

»,
 
ха
ра
кт
ер
из
ую

щ
ий
ся

 
по
яв
ле
ни
ем

 
и 

ак
ти
вн
ы
м 

на
вя
зы
ва
ни
ем

 
бр
ен
до
в,

 а
 н
е 
ко
нк
ре
тн
ы
х 
то
ва
ро
в 
и 
ус
лу
г.

 Н
ап
ри
ме
р,

 п
ро
да
ю
тс
я 
не

 
бу
те
рб
ро
д 
с 
мя
со
м 
и 
ко
ри
чн
ев
ое

 п
ит
ье

, а
 M

cD
on

al
d'

s3  и
 C

oc
a-

C
ol

a4 . 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2  В

ик
ип

ед
ия

 (
от

 а
нг
л.

 W
ik

ip
ed

ia
) 

– 
св
об
од
на
я 
об
щ
ед
ос
ту
пн
ая

 м
ул
ьт
ия
зы
чн
ая

 у
ни
ве
р-

са
ль
на
я 

ин
те
рн
ет

-э
нц
ик
ло
пе
ди
я.

 
Ра
сп
ол
ож

ен
а 

на
 
ин
те
рн
ет

-с
ай
те

 
ht

tp
://

w
w

w
.w

ik
ip

e-
di

a.
or

g/
. 

3  M
cD

on
al

d’
s 

C
or

po
ra

tio
n 

(о
фи

ц.
 р
ус

. 
М
ак
до
́на
лд
с)

 –
 а
ме
ри
ка
нс
ка
я 
ко
рп
ор
ац
ия

, 
ос
но

-
ва
нн
ая

 в
 1

84
0 
го
ду

 и
 я
вл
яв
ш
ая
ся

 к
ру
пн
ей
ш
ей

 в
 м
ир
е 
се
ть
ю

 р
ес
то
ра
но
в 
бы

ст
ро
го

 п
ит
ан
ия

 
до

 2
01

0 
го
да

. 
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2 М

ы
 ж
ив
ем

 в
 м
ир
е,

 г
де

 в
ир
ту
ал
ьн
ос
ть

 п
ре
вр
ащ

ае
тс
я 
в 
ре
ал
ьн
ос
ть

. 
С
то
им

ос
ть

 д
ел
ае
тс
я 
из

 в
оз
ду
ха

, и
з 
сл
ов

, и
з 
пр
ед
ст
ав
ле
ни
я 
че
ло
ве
ка

 о
 

ве
щ
и.

 Е
сл
и 
пр
од
ол
ж
ит
ь 
ме
та
фо

ру
, 
то

 м
ож

но
 п
ро
ве
ст
и 
ан
ал
ог
ию

 п
о-

ст
мо

де
рн
а 
с 
гр
иб
ни
це
й.

 В
 о
тл
ич
ие

 о
т 
де
ре
ва

 е
е 
не
ль
зя

 у
ни
чт
ож

ит
ь.

  
У

 н
ее

 н
ет

 ц
ен
тр
а,

 э
ле
ме
нт
ы

 в
за
им

оз
ам
ен
яе
мы

. В
 о
сн
ов
е 

– 
се
ть

. Н
и 
од
ин

 
гр
иб

 н
е 
ра
ст
ет

 и
з 
др
уг
ог
о,

 о
ни

 о
бо
со
бл
ен
ы

, х
от
я 
и 
зн
аю

т 
о 
су
щ
ес
тв
ов
а-

ни
и 
др
уг

 д
ру
га

 и
 о
бо

 в
се
м,

 ч
то

 п
ро
ис
хо
ди
т 
на

 л
ю
бо
м 
уч
ас
тк
е 
се
ти

. Т
а-

ко
во

 с
ов
ре
ме
нн
ое

 о
бщ

ес
тв
о.

 
С
ег
од
ня

 м
ы
сл
ит
ел
и 
вы

ну
ж
де
ны

 в
се

 ч
ащ

е 
пр
иб
ег
ат
ь 
к 
од
ни
м 
и 
те
м 

ж
е 
по
ня
ти
ям

 и
 т
ео
ри
ям

 д
ля

 о
бъ
яс
не
ни
я 
са
мы

х 
ра
зн
ы
х 
яв
ле
ни
й 

– 
от

 В
и-

ки
пе
ди
и 
и 

M
P3

-м
аг
аз
ин
а 

iT
un

es
5  д
о 
фи

на
нс
ов
ог
о 
кр
из
ис
а 
и 
ро
ст
а 
сп
ро

-
са

 н
а 
ан
ти
де
пр
ес
са
нт
ы

. Н
ек
от
ор
ы
е 
из

 э
ти
х 
по
ня
ти
й 
мы

 и
 р
ас
см
от
ри
м 

ни
ж
е.

 
 1.

 Г
ло
ба
ль
на
я 
де
ре
вн
я 

Э
то
т 
те
рм

ин
 в
ве
л 
в 

19
62

 г
од
у 
ка
на
дс
ки
й 
со
ци
ол
ог

 М
ар
ш
ал
л 
М
ак

-
лю

эн
 в

 о
дн
ой

 и
з 
св
ои
х 
ра
бо
т 

«Г
ал
ак
ти
ка

 Г
ут
ен
бе
рг
а»

. 
В

 п
ос
ле
дн
их

 
гл
ав
ах

 М
ак
лю

эн
 н
е 
то
ль
ко

 п
ре
дс
ка
за
л 
по
яв
ле
ни
е 
Гл

об
ал
ьн
ой

 с
ет
и 

(И
нт
ер
не
та

), 
но

 и
 п
ри
ду
м
ал

 п
ер
ву
ю

 м
ет
аф

ор
у 
дл
я 
ег
о 
об
оз
на
че
ни
я 

– 
«г
ло
ба
ль
на
я 
де
ре
вн
я»

. И
де
я 

«г
ло
ба
ль
но
й 
де
ре
вн
и»

 п
ро
ст
а:

 б
ла
го

-
да
ря

 м
гн
ов
ен
но
й 
пе
ре
да
че

 и
нф

ор
ма
ци
и 
зе
мн

ой
 ш

ар
 «
сж

им
ае
тс
я»

 д
о 

ра
зм
ер
ов

 н
еб
ол
ьш

ой
 д
ер
ев
ни

. 
Н
а 
се
го
дн
яш

ни
й 
де
нь

 п
он
ят
ие

 «
гл
о-

ба
ль
на
я 
де
ре
вн
я»

 м
ож

но
 о
ха
ра
кт
ер
из
ов
ат
ь 
сл
ед
ую

щ
им

и 
ос
но
вн
ы
ми

  
че
рт
ам
и:

 
1)

 Н
ев
оз
мо

ж
но
ст
ь 
за
ма
лч
ив
ан
ия

 и
нф

ор
ма
ци
и.

 Е
сл
и 
на

 м
ес
те

 к
ак
о-

го
-л
иб
о 
со
бы

ти
я 
ок
аз
ал
ся

 х
от
я 
бы

 о
ди
н 
по
др
ос
то
к 
со

 с
ма
рт
фо

но
м,

 
мо

ж
но

 н
е 
со
мн

ев
ат
ьс
я 
в 
то
м,

 ч
то

 в
ид
ео

 р
ан
о 
ил
и 
по
зд
но

 о
ка
ж
ет
ся

 д
ос

-
ту
пн
ы
м 
в 
И
нт
ер
не
те

. 
В

 «
гл
об
ал
ьн
ой

 д
ер
ев
не

» 
су
щ
ес
тв
уе
т 
из
бы

то
к 
св
об
од
но
го

 в
ре
ме
ни

 –
 

ещ
е 
од
на

 ч
ер
та

, х
ар
ак
те
рн
ая

 д
ля

 э
по
хи

 п
ос
тм
од
ер
на

. 
2)

 В
ы
ну
ж
де
нн
ая

 в
ов
ле
че
нн
ос
ть

 в
 ч
уж

ие
 д
ел
а.

 В
 н
ас
то
ящ

ей
 д
ер
ев
не

 
ст
ои
т 
пр
ой
ти

 п
о 
ул
иц
е 

– 
и 
кт
о-
ни
бу
дь

 о
бя
за
те
ль
но

 п
оп
ро
си
т 
по
мо

чь
 

пр
ин
ят
ь 
ро
ды

, 
пр
ед
ло
ж
ит

 в
ы
пи
ть

 и
ли

 з
ат
ян
ет

 р
аз
го
во
ра
ми

 в
 п
уч
ин
у 

св
ои
х 
пр
об
ле
м.

 В
 «
гл
об
ал
ьн
ой

 д
ер
ев
не

» 
ан
ал
ог
ом

 т
ак
ой

 в
ов
ле
че
нн
ос
ти

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
4  C

oc
a-

C
ol

a 
(о
фи

ц.
 р
ус

. к
ок
а-
ко
ла

) 
– 
бе
за
лк
ог
ол
ьн
ы
й 
га
зи
ро
ва
нн
ы
й 
на
пи
то
к,

 п
ро
из
во
ди

-
мы

й 
ко
мп

ан
ие
й 

Th
e 

C
oc

a-
C

ol
a 

C
om

pa
ny

; с
ам
ы
й 
до
ро
го
й 
бр
ен
д 
в 
ми

ре
 в

 2
00

6–
20

10
 г
од
ах

, 
не

 и
ск
лю

ча
я 
пр
оч
их

 л
ет

. 
5  i

T
un

es
 S

to
re

 –
 к
ру
пн
ей
ш
ий

 о
нл
ай
н-
ма
га
зи
н 
по

 р
ас
пр
ос
тр
ан
ен
ию

 ц
иф

ро
во
го

 а
уд
ио

, 
ви
де
о,

 и
гр
ов
ог
о 
ме
ди
ак
он
те
нт
а,

 м
об
ил
ьн
ы
х 
пр
ил
ож

ен
ий

 и
 к
ни
г.

 Д
ос
ту
п 
к 
ма
га
зи
ну

 о
су

-
щ
ес
тв
ля
ет
ся

 и
з и

нт
ер
ак
ти
вн
ой

 о
бо
ло
чк
и 
бр
ау
зе
ра

 iT
un

es
. 
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в 
ж
из
нь

 о
кр
уж

аю
щ
их

 я
вл
яе
тс
я 
за
ве
де
ни
е 
бл
ог
а6 , I

C
Q

7 , S
ky

pe
8  и
ли

 а
кк
а-

ун
та

 с
оц
иа
ль
но
й 
се
ти

9 . Ч
ел
ов
ек

, к
от
ор
ы
й 
вс
ег
о 
эт
ог
о 
не

 и
ме
ет

 и
ли

 д
аж

е 
во
вс
е 
не

 п
ол
ьз
уе
тс
я 
мо

би
ль
ны

м,
 в
ы
гл
яд
ит

 и
зг
ое
м 
и 
по
ст
еп
ен
но

 в
ы
те
с-

ня
ет
ся

 за
 п
ре
де
лы

 с
оц
иу
ма

. 
3)

 И
де
я 
ло
ж
но
й 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
и.

 Ч
ел
ов
ек
у 
от
ве
тс
тв
ен
но
му

 и
 в
пе

-
ча
тл
ит
ел
ьн
ом

у 
ж
из
нь

 в
 «
гл
об
ал
ьн
ой

 д
ер
ев
не

» 
мо

ж
ет

 п
ри
не
ст
и 
ря
д 
ос

-
ло
ж
не
ни
й:

 о
н 
бу
де
т 
пе
ре
ж
ив
ат
ь 
за

 к
аж

до
го

 б
ез
до
мн

ог
о 
ко
те
нк
а,

 ч
ьи

 
фо

то
гр
аф
ии

 м
ел
ьк
ну
ли

 в
 ч
уж

ом
 б
ло
ге

, и
 з
а 
лю

бо
го

 п
ац
ие
нт
а 
не
ве
до

-
мо

й 
кл
ин
ик
и,

 с
ро
чн
о 
ну
ж
да
ю
щ
ег
ос
я 
в 
оп
ер
ац
ии

. 
Л
ож

на
я 
со
пр
ич
ас
т-

но
ст
ь 
бе
ск
он
еч
но

 д
ал
ек
им

 п
ро
це
сс
ам

 п
ор
ож

да
ет

 п
ос
то
ян
ны

й 
ст
ре
сс

, 
ос
но
ва
нн
ы
й 
на

 ж
ел
ан
ии

 п
ом

ог
ат
ь,

 л
иб
о 
му

ки
 с
ов
ес
ти

 и
з-
за

 н
ев
оз
мо
ж

-
но
ст
и 
по
мо

чь
 в
се
м.

 Н
ар
яд
у 
с 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
ью

 ж
из
нь

 в
 «
гл
об
ал
ьн
ой

 
де
ре
вн
е»

 н
аг
ра
ж
да
ет

 е
щ
е 
и 
ло
ж
ны

м 
вс
ем
ог
ущ

ес
тв
ом

: 
ка
ж
ет
ся

, 
чт
о 

им
ен
но

 
ва
ш
е 

см
с-
со
об
щ
ен
ие

 
ил
и 

пе
ре
пе
ча
тк
а-
пе
ре
сы
лк
а 

сл
ез
но
го

 
пи
сь
ма

 к
ом

у-
то

 р
еа
ль
но

 м
ож

ет
 п
ом

оч
ь.

 
 2.

 Н
ов
ая

 т
ем
по
ра
ль
но
ст
ь 

Э
то

 о
пр
ед
ел
ен
ие

 р
ан
ьш

е 
пр
им

ен
ял
и 
би
ол
ог
и 
и 
фи

зи
ки

 д
ля

 о
бо
зн
а-

че
ни
я 
вр
ем
ен
и,

 н
ео
бх
од
им

ог
о 
дл
я 
ка
ко
го

-л
иб
о 
пр
оц
ес
са

. 
Н
ап
ри
ме
р,

 
те
мп

ор
ал
ьн
ос
ть

 в
ар
ки

 я
йц
а 
со
ст
ав
ля
ет

 т
ри

 м
ин
ут
ы

. 
За
те
м 
те
рм

ин
 п
ер
ек
оч
ев
ал

 в
 ф
ил
ос
оф

ию
, и

 т
ам

 е
го

 н
ап
ол
ни
ли

 н
о-

вы
м 

см
ы
сл
ом

 –
 «
вз
аи
мо

св
яз
ь 
вр
ем
ен

».
 П

од
 т
ем
по
ра
ль
но
ст
ью

 с
та
ли

 
по
ни
ма
ть

 р
аз
ни
цу

 м
еж

ду
 в
ос
пр
ия
ти
ем

 в
ре
ме
ни

 и
 а
бс
ол
ю
тн
ы
м 
вр
ем
е-

не
м.

 В
 э
по
ху

 п
ос
тм
од
ер
на

 э
та

 р
аз
ни
ца

 с
та
ла

 н
ас
то
ль
ко

 о
щ
ут
им

ой
, ч
то

 
по
тр
еб
ов
ал
ос
ь 
вв
ес
ти

 о
со
бы

й 
те
рм

ин
. 
Л
ич
но
е 
вр
ем
я 
ст
ал
о 
ги
бк
им

. 
Д
ик
та
т 
ча
со
в,

 т
ел
еп
ро
гр
ам
м,

 р
ас
пи
са
ни
й,

 и
зд
ер
ж
ек

 н
а 
до
ро
гу

 п
оч
ти

 н
е 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6  Б

ло
г 

(о
т 
ан
гл

. b
lo

g,
 о
т 

w
eb

 lo
g 

– 
И
нт
ер
не
т-
ж
ур
на
л 
со
бы

ти
й,

 и
нт
ер
не
т-
дн
ев
ни
к)

 –
 в
еб

-
са
йт

, 
ос
но
вн
ое

 с
од
ер
ж
им

ое
 к
от
ор
ог
о 

– 
ре
гу
ля
рн
о 
до
ба
вл
яе
мы

е 
за
пи
си

, 
со
де
рж

ащ
ие

 
те
кс
т,

 
из
об
ра
ж
ен
ия

 
ил
и 

му
ль
ти
ме
ди
а.

 
Д
ля

 
бл
ог
ов

 
ха
ра
кт
ер
ны

 
не
дл
ин
ны

е 
за
пи
си

 
вр
е́м
ен
но
й 
зн
ач
им

ос
ти

, о
тс
ор
ти
ро
ва
нн
ы
е 
в 
об
ра
тн
ом

 х
ро
но
ло
ги
че
ск
ом

 п
ор
яд
ке

 (
по
сл
ед

-
ня
я 
за
пи
сь

 с
ве
рх
у)

.  
7  I

C
Q

 –
 (I

 s
ee

k 
yo

u 
– 
Я

 и
щ
у 
те
бя

) ц
ен
тр
ал
из
ов
ан
на
я 
сл
уж

ба
 м
гн
ов
ен
но
го

 о
бм

ен
а 
со
об
щ
е-

ни
ям
и 
се
ти

 И
нт
ер
не
т.

 
8  S

ky
pe

 (
пр
ои
зн
ос
ит
ся

 «
С
ка
йп

»)
 –

 б
ес
пл
ат
но
е 
пр
ог
ра
мм

но
е 
об
ес
пе
че
ни
е 
с 
за
кр
ы
ты
м 

ко
до
м,

 о
бе
сп
еч
ив
аю

щ
ее

 ш
иф

ро
ва
нн
ую

 г
ол
ос
ов
ую

 с
вя
зь

 ч
ер
ез

 И
нт
ер
не
т 
ме
ж
ду

 к
ом

пь
ю

-
те
ра
ми

 (
V

oI
P)

, а
 т
ак
ж
е 
пл
ат
ны

е 
ус
лу
ги

 д
ля

 з
во
нк
ов

 н
а 
мо

би
ль
ны

е 
и 
ст
ац
ио
на
рн
ы
е 
те
ле

-
фо

ны
. 

9  С
оц
иа
ль
на
я 
се
ть

 –
 и
нт
ер
ак
ти
вн
ы
й 
мн

ог
оп
ол
ьз
ов
ат
ел
ьс
ки
й 
ве
б-
са
йт

, к
он
те
нт

 к
от
ор
ог
о 

на
по
лн
яе
тс
я 
са
ми

ми
 у
ча
ст
ни
ка
ми

 с
ет
и.

 С
ай
т 
пр
ед
ст
ав
ля
ет

 с
об
ой

 а
вт
ом

ат
из
ир
ов
ан
ну
ю

 
со
ци
ал
ьн
ую

 с
ре
ду

, п
оз
во
ля
ю
щ
ую

 о
бщ

ат
ьс
я 
гр
уп
пе

 п
ол
ьз
ов
ат
ел
ей

, о
бъ
ед
ин
ен
ны

х 
об
щ
им

 
ин
те
ре
со
м.

 К
 н
им

 о
тн
ос
ят
ся

 и
 т
ем
ат
ич
ес
ки
е 
фо

ру
мы

, 
ос
об
ен
но

 о
тр
ас
ле
вы

е,
 к
от
ор
ы
е 

ак
ти
вн
о 
ра
зв
ив
аю

тс
я 
в 
по
сл
ед
не
е 
вр
ем
я.
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ощ
ущ

ае
тс
я.

 М
ир

 ф
ун
кц
ио
ни
ру
ет

 н
еп
ре
ры

вн
о,

 2
4 
ча
са

 в
 с
ут
ки

, 7
 д
не
й 
в 

не
де
лю

. В
 м
од
ер
не

 э
то

 б
ы
ло

 н
ев
оз
мо

ж
но

. Т
ог
да

 ч
ел
ов
ек

 ж
ил

 п
о 
об
щ
е-

пр
ин
ят
ы
м 
по
ня
ти
ям

 в
ре
ме
ни

 (у
хо
д 
с 
ра
бо
ты

 п
о 
гу
дк
у 
за
во
да

 и
 т

.д
.) 

П
ос
тм
од
ер
н 

– 
эп
ох
а 
мн

ож
ес
тв
а 
ра
сс
ин
хр
он
из
ир
ов
ан
ны

х 
на
ру
чн
ы
х 

ча
со
в.

 В
 и
то
ге

 в
се

 п
он
ят
ия

, с
вя
за
нн
ы
е 
со

 в
ре
ме
не
м,

 в
 п
ос
тм
од
ер
не

 р
аз

-
мы

ва
ю
тс
я.

 Г
ов
ор
я 

«с
ре
да

»,
 о
со
бе
нн
о 
в 
И
нт
ер
не
те

, ч
ел
ов
ек

 у
ж
е 
до
лж

ен
 

ут
оч
ня
ть

: с
ре
да

 г
де

, н
а 
ка
ко
м 
ме
ри
ди
ан
е?

 
«С

ей
ча
с»

 –
 э
то

 п
ря
мо

 с
ей
ча
с 
ил
и 
ск
ор
о?

 А
 «
ск
ор
о»

 –
 э
то

 в
 п
ре
де
ла
х 

ча
са

, в
еч
ер
а 
ил
и 
ме
ся
ца

? 
В
ре
мя

 н
е 
то
ль
ко

 с
пр
ес
со
ва
ло
сь

 и
 с
та
ло

 н
ел
ин
ей
ны

м,
 о
но

 т
еп
ер
ь 
яв

-
ля
ет
ся

 и
ст
оч
ни
ко
м 
ст
ои
мо

ст
и 
кр
ед
ит
ов

, ф
ью

че
рс
ов

, ш
тр
аф
ов

. В
сп
ом

-
ни
в 
ст
ар
ую

 п
ог
ов
ор
ку

 «
В
ре
мя

 –
 д
ен
ьг
и»

 и
 с
ле
гк
а 
из
ме
ни
в 
ее

, м
ы

 с
 л
ег

-
ко
ст
ью

 м
ож

ем
 е
е  
со
от
не
ст
и 
с 
эп
ох
ой

 п
ос
тм
од
ер
на

: «
Те
мп

ор
ал
ьн
ос
ть

 –
 

де
нь
ги

».
 Н
а 
вр
ем
ен
и 
их

 м
ож

но
 и

 за
ра
ба
ты
ва
ть

, и
 т
ер
ят
ь.

 
 3.

 П
ро
ст
ра
нс
тв
о 
по
то
ко
в 

Э
то
т 
те
рм

ин
 в
ве
л 
ис
па
нс
ки
й 
со
ци
ол
ог

 М
ан
уэ
ль

 К
ас
те
ль
с,

 к
от
ор
ы
й 

пе
рв
ы
м 
по
ня
л,

 ч
то

 в
 э
по
ху

 п
ос
тм
од
ер
на

 «
му

ти
ру
ет

» 
не

 т
ол
ьк
о 
вр
ем
я,

 
но

 и
 п
ро
ст
ра
нс
тв
о.

 Е
щ
е 
в 

70
-е

 г
од
ы

 К
ас
те
ль
с 
пр
ед
ло
ж
ил

 р
аз
ли
ча
ть

 
пр
ос
тр
ан
ст
ва

 м
ес
т 
и 
по
то
ко
в.

 Е
сл
и 
че
ло
ве
к 
си
ди
т 
на

 к
ух
не

, 
эт
о 
яв

-
ля
тс
я 
пр
ос
тр
ан
ст
во
м

 м
ес
та

. О
н 
ф
из
ич
ес
ки

 п
ри
вя
за
н 
к 
не
м
у.

 Н
о 
ес

-
ли

 в
 э
то
т 
м
ом

ен
т 
он

 з
во
ни
т 
по

 «
С
ка
йп
у»

 д
ру
зь
ям

, ч
то
бы

 т
е 
по
по
л-

ни
ли

 с
че
т 
ег
о 
мо

би
ль
но
го

 т
ел
еф
он
а 
дл
я 
вы

зо
ва

 п
ож

ар
но
го

 р
ас
че
та

, т
о 

во
кр
уг

 н
ег
о 
ак
ку
му

ли
ру
ю
тс
я 
ин
фо

рм
ац
ио
нн
ы
е 
и 
фи

на
нс
ов
ы
е 
по
то
ки

. 
С
ка
за
ть

, ч
то

 с
де
лк
а 
ме
ж
ду

 е
го

 д
ру
зь
ям
и 
и 
со
то
вы

м 
оп
ер
ат
ор
ом

 п
ро
ис

-
хо
ди
т 
у 
не
го

 н
а 
ку
хн
е,

 н
ел
ьз
я.

 О
на

 п
ро
ис
хо
ди
т 
в 
не
ко
ем

 у
сл
ов
но
м 
ме
с-

те
, к
от
ор
ое

 о
н 
са
м 
не
на
до
лг
о 
ск
он
ст
ру
ир
ов
ал

. Т
ак

, н
ап
ри
ме
р,

 а
ви
ад
ис

-
пе
тч
ер
ск
ая

, з
да
ни
е 
То

ки
йс
ко
й 
би
рж

и,
 к
но
пк
а 

«П
ож

ер
тв
ов
ат
ь 
че
ре
з 

Pa
yP

al
»,

 д
а 
и 
са
м

 P
ay

Pa
l10

 –
 э
то

 т
ип
ич
ны

е 
«п
ро
ст
ра
нс
тв
а 
по
то
ко
в»

. 
Ре
ал
ьн
ос
ть

 п
ос
те
пе
нн
о 
на
чи
на
ет

 п
од
чи
ня
ть
ся

 в
ир
ту
ал
ьн
ос
ти

, 
а 
не

 
на
об
ор
от

. М
но
ги
е 
по
то
ки

, о
т 
ко
то
ры

х 
за
ви
ся
т 
ж
из
ни

 л
ю
де
й 
и 
бл
аг
ос
ос

-
то
ян
ие

 г
ос
уд
ар
ст
в,

 н
иг
де

 н
е 
су
щ
ес
тв
ую

т.
 Н
о 
лю

ди
 н
а 
пе
ре
се
че
ни
и 
эт
их

 
по
то
ко
в 
ж
ив
ут

 и
 з
ар
аб
ат
ы
ва
ю
т 
в 
са
мо

м 
пр
ям
ом

 с
мы

сл
е!

 В
 э
то
м 
см
ы
с-

ле
, е
сл
и 
оф

ис
ны

й 
кл
ер
к 
вс
ем
и 
св
ои
ми

 м
ы
сл
ям
и 

(р
ес
ур
са
ми

) п
ре
бы

ва
ет

 
в 
оч
ер
ед
но
й 
се
те
во
й 
иг
ре

, м
ож

но
 л
и 
ск
аз
ат
ь,

 ч
то

 о
н 
си
ди
т 
на

 с
ту
ле

 в
 

оф
ис
е?

 Т
ам

, 
в 
пр
ос
тр
ан
ст
ве

 м
ес
т,

 о
ст
ал
ис
ь 
ра
зв
е 
чт
о 
ег
о 
фи

зи
че
ск
ое

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

 P
ay

Pa
l (
ан
гл

. «
пр
ия
т
ел
ь,

 п
ом
ог
аю
щ
ий

 р
ас
пл
ат
ит
ьс
я»

) –
 к
ру
пн
ей
ш
ая

 в
 м
ир
е д

еб
ет
ов
ая

 
эл
ек
тр
он
на
я 
пл
ат
еж

на
я 
си
ст
ем
а.

 В
 н
ас
то
ящ

ее
 в
ре
мя

 P
ay

Pa
l р
аб
от
ае
т 
в 

19
0 
ст
ра
на
х 
и 
им

е-
ет

 б
ол
ее

 1
64

 м
ил
ли
он
ов

 за
ре
ги
ст
ри
ро
ва
нн
ы
х 
по
ль
зо
ва
те
ле
й.
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те
ло

 и
 л
ич
ны

е 
пр
ед
ме
ты

, д
а 
и 
то

 п
от
ом

у,
 ч
то

 и
х 
не
ль
зя

 с
де
ла
ть

 ч
ас
ть
ю

 
по
то
ка

. П
ок
а 
чт
о…

 
 4.

 О
ш
иб
ка

 н
ар
ра
ти
ва

 
Э
то

 д
ов
ол
ьн
о 
но
вы

й,
 н
о 
уж

е 
до
ст
ат
оч
но

 р
ас
пр
ос
тр
ан
ен
ны

й 
те
рм

ин
, 

не
 с
ов
се
м 
ве
рн
о 
пе
ре
ве
де
нн
ы
й 
на

 р
ус
ск
ий

 я
зы
к.

 С
ут
ь 
ег
о 
пр
ед
ел
ьн
о 

пр
ос
та

: н
ар
ра
ти
в 

– 
эт
о 
из
ло
ж
ен
ие

 с
об
ы
ти
й 
в 
по
сл
ед
ов
ат
ел
ьн
ос
ти

, к
от
о-

ра
я 
ка
ж
ет
ся

 р
ас
ск
аз
чи
ку

 л
ог
ич
но
й.

 «
П
ой
де
м 
бы

ст
ре
е,

 а
 т
о 
оп
оз
да
ем

» 
– 

ти
пи
чн
ы
й 
пр
им

ер
 н
ар
ра
ти
ва

. 
К
аз
ал
ос
ь 
бы

, г
де

 т
ут

 м
ож

но
 о
ш
иб
ит
ьс
я 
и 
ка
ко
е 
эт
о 
им

ее
т 
от
но
ш
ен
ие

 
к 
по
ст
мо

де
рн
у?

 М
ы

 ж
ив
ем

 в
 э
по
ху

 и
зб
ы
то
чн
ой

 и
нф

ор
ма
ци
и.

 Н
и 
од
ин

 
че
ло
ве
к 
не

 м
ож

ет
 у
че
ст
ь 
вс
ех

 ф
ак
то
ро
в,

 в
ли
яю

щ
их

 н
а 
то
т 
ил
и 
ин
ой

 
пр
оц
ес
с.

 П
ри

 э
то
м,

 к
ог
да

 ч
то

-т
о 
сл
уч
ае
тс
я,

 м
ы

 д
ел
ае
м 
сл
ед
ую

щ
ее

: 
а)

 с
т
ар
ае
мс
я 
об
ъя
сн
ит
ь 
пр
ои
сш
ед
ш
ее

, 
ис
хо
дя

 и
з 
со
б с
т
ве
нн
ог
о 

оп
ы
т
а 

(н
ед
ос
т
ат
оч
но
го

) и
 зн
ан
ий

 (о
т
ры
во
чн
ы
х)

; 
б)

 п
ре
бы
ва
ем

 в
 л
ож

но
й 
ув
ер
ен
но
ст
и,

 ч
т
о 
т
оч
но

 з
на
ем

, п
оч
ем
у 
т
ак

 
сл
уч
ил
ос
ь.

 
Та
ки
м 
об
ра
зо
м,

 т
ип
ич
но
й 
ош

иб
ко
й 
на
рр
ат
ив
а 
яв
ля
ет
ся

 п
од
го
н 
лю

-
бо
й 
но
во
й 
ин
фо

рм
ац
ии

 п
од

 п
ри
вы

чн
ы
е 
ст
ер
ео
ти
пы

, п
ри

 э
то
м 
уч
ит
ы

-
ва
ю
тс
я 
те

 д
ан
ны

е,
 к
от
ор
ы
е 
ук
ре
пл
яю

т 
уб
еж

де
нн
ос
ть

, а
 п
ро
чи
е 

– 
иг
но

-
ри
ру
ю
тс
я.

 
В

 
эп
ох
у 

по
ст
мо

де
рн
а 

те
хн
ол
ог
ии

 
и 

да
нн
ы
е 

мн
ож

ат
ся

 
по
ст
оя
нн
о,

 а
 с

 н
им

и,
 с
оо
тв
ет
ст
ве
нн
о,

 р
ас
те
т 
и 
ко
ли
че
ст
во

 о
ш
иб
ок

. 
Ра
сс
мо

тр
им

 с
ит
уа
ци
ю

 н
а 
хр
ес
то
ма
ти
йн
ом

 п
ри
ме
ре

. 
В

 6
0-
х 
го
да
х 

фи
рм

а 
O

liv
et

ti 
ни
ка
к 
не

 м
ог
ла

 п
ро
да
ть

 с
во
й 
но
вы

й 
бу
ди
ль
ни
к 
С
от
та
сс

11
. 

Бо
сс
ы

 б
ил
ис
ь 
на
д 
за
га
дк
ой

, п
ро
во
ди
ли

 о
пр
ос
ы

, и
зу
ча
ли

 и
зд
ел
ия

 к
он
ку

-
ре
нт
ов

 –
 в
се

 т
щ
ет
но

. 
То
гд
а 
ди
за
йн
ер

 С
от
та
сс

 р
еш

ил
 п
он
аб
лю

да
ть

 з
а 

по
те
нц
иа
ль
ны

ми
 п
ок
уп
ат
ел
ям
и 
в 
ма
га
зи
не

 и
 с

 у
ди
вл
ен
ие
м 
об
на
ру
ж
ил

, 
чт
о 
он
и 
вз
ве
ш
ив
аю

т 
бу
ди
ль
ни
ки

 в
 р
ук
е 
и 
от
ка
зы
ва
ю
тс
я 
от

 п
ок
уп
ки

 
фи

рм
ы

 O
liv

et
ti 
по

 п
ри
чи
не

 н
ео
ж
ид
ан
но
й 
ле
гк
ос
ти

 б
уд
ил
ьн
ик
а,

 к
от
ор
ая

 
бы

ла
 д
ос
ти
гн
ут
а 
бл
аг
од
ар
я 
но
вы

м 
те
хн
ол
ог
ия
м.

 Б
ос
са
м 
ни
ка
к 
не

 м
ог
ло

 
пр
ий
ти

 в
 г
ол
ов
у,

 ч
то

 в
ес

 м
ож

ет
 б
ы
ть

 к
ри
те
ри
ем

 о
це
нк
и 
то
ва
ра

, п
от
ом

у 
чт
о 
ра
нь
ш
е 
по
до
бн
ы
е 
те
нд
ен
ци
и 
не

 н
аб
лю

да
ли
сь

! 
В

 п
ос
тм
од
ер
не

 п
од
об
ны

е 
си
ту
ац
ии

 в
ст
ре
ча
ю
тс
я 
сп
ло
ш
ь 
и 
ря
до
м.

 
У
сп
ех

 в
 б
из
не
се

 и
 д
аж

е 
ли
чн
ое

 с
ча
ст
ье

 в
се

 ч
ащ

е 
за
ви
ся
т 
не

 о
т 
из
ме
ри

-
мы

х 
вс
ео
бщ

их
 в
ел
ич
ин

, т
ак
их

 к
ак

 IQ
, ц
ве
т 
ди
пл
ом

а,
 в
оз
ра
ст

, с
та
ж

, а
 о
т 

сл
уч
ай
ны

х.
 Н

ап
ри
ме
р,

 к
то

-т
о 
мо

ж
ет

 п
ол
уч
ит
ь 
хо
ро
ш
ую

 р
аб
от
у 
ли
ш
ь 

по
то
му

, 
чт
о 
яв
ля
ет
ся

 о
бл
ад
ат
ел
ем

 р
ед
ко
й 
фа
ми

ли
и 
и 
ег
о 
ст
ра
ни
ца

 в
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
11

 С
от
та
сс

 Э
тт
ор
е 

(р
. 

19
17

) 
– 
ит
ал
ья
нс
ки
й 
ди
за
йн
ер

. 
С
оч
ет
ал

 ф
ун
кц
ио
на
ль
но
ст
ь 
пр
о-

мы
ш
ле
нн
ог
о 
ди
за
йн
а 
и 
ре
во
лю

ци
он
ны

е 
эл
ем
ен
ты

 а
ль
те
рн
ат
ив
но
го

 п
оп

-и
ск
ус
ст
ва

.  
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Fa
ce

bo
ok

12
 с

 н
ео
бх
од
им

ой
 и
нф

ор
ма
ци
ей

 б
ы
ст
ро

 б
ы
ла

 н
ай
де
на

 з
аи
нт
е-

ре
со
ва
нн
ы
ми

 л
иц
ам
и.

 
А

 н
ов
ая

 к
ол
ле
кц
ия

 о
де
ж
ды

 м
ож

ет
 п
ло
хо

 п
ро
да
ва
ть
ся

 п
ро
ст
о 
по
то

-
му

, ч
то

 в
 с
ет
и 
ма
га
зи
но
в 
ис
по
ль
зу
ю
тс
я 
га
ло
ге
нн
ы
е 
ла
мп

ы
, а

 н
е 
ла
мп

ы
 с

 
ни
ть
ю

 н
ак
ал
ив
ан
ия

, п
оэ
то
му

 ц
ве
т 
тк
ан
и 
вы

гл
яд
ит

 с
ов
ер
ш
ен
но

 и
на
че

 и
 

не
 п
ро
из
во
ди
т 
до
лж

но
го

 в
пе
ча
тл
ен
ия

 н
а 
по
те
нц
иа
ль
ны

х 
по
ку
па
те
ле
й.

 
Ж
из
нь

 с
 о
по
ро
й 
на

 л
ог
ик
у 
во

 в
ре
м е
на

 п
ос
тм
од
ер
на

 ч
ре
ва
та

 ч
ас
ты
ми

 
ош

иб
ка
ми

 н
ар
ра
ти
ва

 и
 в

 к
он
еч
но
м 
ит
ог
е 

– 
не
вр
оз
ам
и 
из

-з
а 
со
бс
тв
ен
но

-
го

 н
еу
ме
ни
я 
по
ня
ть

 п
ро
ис
хо
дя
щ
ее

. 
 5.

 Ч
ер
ны

й 
ле
бе
дь

 
Э
то

 п
он
ят
ие

 б
ы
ло

 з
аи
мс
тв
ов
ан
о 
из

 о
дн
ои
ме
нн
ой

 к
ни
ги

 Н
ик
ол
ас
а 

Та
ле
ба

. 
Н
ау
ка

 д
ол
го
е 
вр
ем
я 
не

 п
од
оз
ре
ва
ла

 о
 с
ущ

ес
тв
ов
ан
ии

 ч
ер
ны

х 
ле
бе
де
й:

 э
ти

 п
ти
цы

 ж
ил
и 
то
ль
ко

 в
 А
вс
тр
ал
ии

. П
оэ
то
му

, к
ог
да

 е
вр
оп
ей

-
ск
ие

 о
рн
ит
ол
ог
и 
вп
ер
вы

е 
ув
ид
ел
и 
че
рн
ог
о 
ле
бе
дя

, о
ни

 к
ла
сс
иф

иц
ир
о-

ва
ли

 е
го

 к
ак

 с
ов
ер
ш
ен
но

 н
ов
ы
й 
ви
д 
и 
до
лг
о 
от
ри
ца
ли

 с
вя
зь

 м
еж

ду
 б
е-

лы
ми

 и
 ч
ер
ны

ми
 л
еб
ед
ям
и.

 
В
по
сл
ед
ст
ви
и 
по
ня
ти
е 

«ч
ер
ны

й 
ле
бе
дь

» 
за
им

ст
во
ва
ли

 ф
ил
ос
оф

ы
 

дл
я 
об
оз
на
че
ни
я 
зн
ан
ия

, 
по
лн
ос
ть
ю

 п
ер
еч
ер
ки
ва
ю
щ
ег
о 
вс
е 
пр
ед
ы
ду

-
щ
ие

 зн
ан
ия

. 
Та
ле
б 
по
ш
ел

 д
ал
ьш

е:
 в

 е
го

 к
ни
га
х 

«ч
ер
ны

й 
ле
бе
дь

» 
– 
эт
о 
лю

бо
е 
не

-
пр
ог
но
зи
ру
ем
ое

 с
об
ы
ти
е,

 к
от
ор
ое

 о
ка
зы
ва
ет

 в
ли
ян
ие

 н
а 
на
ш
у 
ж
из
нь

. И
 

от
ны

не
 и

 в
пр
ед
ь 
та
ки
х 
со
бы

ти
й 
бу
де
т 
вс
е 
бо
ль
ш
е,

 и
 ф
ин
ан
со
вы

й 
кр
и-

зи
с 

– 
то
ль
ко

 о
дн
о 
из

 н
их

. П
оч
ем
у?

 В
се

 д
ел
о 
оп
ят
ь 
ж
е 
во

 в
се

 р
ас
ту
щ
ем

 
ко
ли
че
ст
ве

 д
ан
ны

х,
 т
ех
но
ло
ги
й 
и 
сл
уч
ай
ны

х 
фа
кт
ор
ов

, к
от
ор
ы
е 
в 
на
ш
е 

вр
ем
я 
уж

е 
не

 м
ож

ет
 у
че
ст
ь 
ни

 а
на
ли
ти
че
ск
ий

 ц
ен
тр

, н
и 
на
уч
ны

й 
ин

-
ст
ит
ут

, н
и 
пр
ав
ит
ел
ьс
тв
о 
це
ло
й 
ст
ра
ны

 н
и,

 у
ж

 т
ем

 б
ол
ее

 о
бы

чн
ы
й 
че

-
ло
ве
к.

 
Л
ю
ба
я 
мо

де
ль

, 
ко
то
ру
ю

 с
та
ра
те
ль
но

 с
тр
оя
т 
уч
ен
ы
е,

 м
ож

ет
 с
од
ер

-
ж
ат
ь 
в 
се
бе

 в
 к
ач
ес
тв
е 
ри
ск
ов

 т
ол
ьк
о 

«в
оз
м
ож

ны
е 
не
ож

ид
ан
но
ст
и»

. 
Н
о 
по

-н
ас
то
ящ

ем
у 
м
ен
яю

т 
м
ир

 т
ол
ьк
о 

«н
ев
оз
м
ож

ны
е 
не
ож

ид
ан
но

-
ст
и»

 –
 т
е 
са
м
ы
е 

«ч
ер
ны

е 
ле
бе
ди

».
 И

х 
не
ль
зя

 п
ре
дс
ка
за
ть

, 
по
то
м
у 

чт
о 
пр
ед
ск
аз
ан
ия

 м
ы

 м
ож

ем
 с
тр
ои
ть

 т
ол
ьк
о 
на

 о
сн
ов
е 
уж

е 
пр
ои
зо

-
ш
ед
ш
их

 с
об
ы
ти
й.

 
Э
то
т 
па
ра
до
кс

 п
ох
ож

 н
а 
па
ра
до
кс

 С
та
ни
сл
ав
а 
Л
ем
а 
в 
ег
о 

«Ф
ан
та

-
ст
ик
е 
и 
фу

ту
ро
ло
ги
и»

: 
ес
ли

 т
ех
но
ло
ги
ю

 б
уд
ущ

ег
о 
мо

ж
но

 о
пи
са
ть

, т
о 
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 F
ac

eb
oo

k 
(о
фи

ц.
 р
ус

. 
Ф
ей
сб
ук

) 
– 
со
ци
ал
ьн
ая

 с
ет
ь,

 о
сн
ов
ан
на
я 
в 

20
04

 г
од
у 
М
ар
ко
м 

Ц
ук
ер
бе
рг
ом

 и
 е
го

 с
ос
ед
ям
и 
по

 к
ом

на
те

 в
о 
вр
ем
я 
об
уч
ен
ия

 в
 Г
ар
ва
рд
ск
ом

 у
ни
ве
рс
ит
ет
е.

 
А
уд
ит
ор
ия

 F
ac

eb
oo

k 
со
ст
ав
ля
ет

 б
ол
ее

 6
00

 м
ил
ли
он
ов

 п
ол
ьз
ов
ат
ел
ей

, 2
30

 м
ил
ли
он
ов

 и
з 

ко
то
ры

х 
за
хо
дя
т 
на

 с
ай
т 
с 
по
мо

щ
ью

 м
об
ил
ьн
ы
х 
ус
тр
ой
ст
в.
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ее
 м
ож

но
 с
ра
зу

 и
 и
зо
бр
ес
ти

, 
то
гд
а 
он
а 
пе
ре
ст
ае
т 
бы

ть
 и
з 
бу
ду
щ
ег
о.

 
Зн
ач
ит

, о
пи
са
ть

 е
е 
не
ль
зя

. 
Та
ле
б 
вы

ве
л 
ан
ал
ог
ич
ну
ю

 ф
ор
му

лу
, н
о 
пр
им

ен
ит
ел
ьн
о 
к 
ры

нк
у 
не

-
дв
иж

им
ос
ти

, 
би
рж

ев
ой

 и
гр
е 
и 
со
ци
ал
ьн
ом

у 
пр
ог
ре
сс
у 
и 
до
ка
за
л 
вс
е 

ма
те
ма
ти
че
ск
и.

 
 6.

 Д
ли
нн

ы
й 
хв
ос
т 

А
вт
ор

 э
то
го

 п
он
ят
ия

, К
ри
с 
А
нд
ер
со
н,

 я
вл
яе
тс
я 
ед
ин
ст
ве
нн
ы
м 
ж
ур

-
на
ли
ст
ом

 в
 ч
ис
ле

 т
ео
ре
ти
ко
в 
по
ст
мо

де
рн
а.

 Е
го

 к
ни
гу

, н
ач
ал
о 
ко
то
ро
й 

по
ло
ж
ил
а 
ст
ат
ья

 д
ля

 ж
ур
на
ла

 W
ire

d13
, н
аз
ы
ва
ю
т 
но
вы

м 
«К

ап
ит
ал
ом

»,
 и

 
с 
та
ки
м 
ср
ав
не
ни
ем

 н
ел
ьз
я 
не

 с
ог
ла
си
ть
ся

. «
П
ос
тм
од
ер
н 
в 
ос
но
ве

 с
во
ей

 
оч
ен
ь 
бл
из
ок

 м
ар
кс
из
му

. И
 т
ут

 и
 т
ам

 п
ов
ед
ен
ие

 л
ю
де
й 
оп
ре
де
ля
ет

 э
ко

-
но
ми

ка
».

 
Чт
об
ы

 п
он
ят
ь 
см
ы
сл

 т
ер
ми

на
 «
дл
ин
ны

й 
хв
ос
т»

, 
по
пр
об
уе
м 
пр
ед

-
ст
ав
ит
ь 
се
бе

 к
ио
ск

, т
ор
гу
ю
щ
ий

 D
V

D
. Д

оп
ус
ти
м,

 в
 к
ио
ск
е 
ес
ть

 в
ит
ри
на

, 
в 
ко
то
ру
ю

 п
ом

ещ
аю

тс
я 
во
се
мь

 ф
ил
ьм
ов

. 
Чт
о 
та
м 
ну
ж
но

 в
ы
ст
ав
ит
ь 
в 

пе
рв
ую

 о
че
ре
дь

? 
К
он
еч
но

, х
ит
ы

, 
чт
об
ы

 г
ар
ан
ти
ро
ва
нн
о 
пр
ив
ле
чь

 п
о-

ку
па
те
ле
й.

 Д
а 
и 
вн
ут
ри

 к
ио
ск
а 
на
ве
рн
як
а 
вс
е 
бу
де
т 
за
по
лн
ен
о 
хи
та
ми

, 
чт
об
ы

 т
ов
ар

 н
е 
за
ле
ж
ив
ал
ся

. 
А

 т
еп
ер
ь 
пр
ед
по
ло
ж
им

, ч
то

 в
 н
аш

ем
 р
ас
по
ря
ж
ен
ии

 к
ио
ск

 б
ес
ко
не
ч-

но
й 
пл
ощ

ад
и,

 в
 к
от
ор
ом

 м
ог
ут

 у
ме
ст
ит
ьс
я 
вс
е 
ди
ск
и,

 к
ог
да

-л
иб
о 
вы

-
пу
щ
ен
ны

е 
в 
пр
од
аж

у.
 В

 э
то
м 
сл
уч
ае

 м
ож

но
 у
ж
е 
не

 т
ол
ьк
о 
п р
од
ав
ат
ь 

хи
ты

, к
от
ор
ы
е 
вс
е 
ещ

е 
бу
ду
т 
со
ст
ав
ля
ть

 5
0–

70
%

 в
ы
ру
чк
и,

 н
о 
и 
пр
ед
ла

-
га
ть

 р
ед
ку
ю

 п
ро
ду
кц
ию

, 
по
ль
зу
ю
щ
ую

ся
 н
е 
та
ки
м 
вы

со
ки
м 
сп
ро
со
м.

 
Э
то

 и
 е
ст
ь 

«д
ли
нн
ы
й 
хв
ос
т»

, н
ев
оз
мо

ж
ны

й 
во

 в
ре
ме
на

 м
од
ер
на

. В
 с
и-

ту
ац
ии

, к
ог
да

 в
се

 м
аг
аз
ин
ы

 (т
ел
ек
ан
ал
ы

, к
ин
оз
ал
ы

, б
иб
ли
от
ек
и,

 э
нц
ик

-
ло
пе
ди
и)

 з
аб
ит
ы

 т
ол
ьк
о 
хи
та
ми

, 
лю

ди
 в
ы
ну
ж
де
ны

 п
от
ре
бл
ят
ь 
хи
ты

, 
да
ж
е 
ес
ли

 о
ни

 н
е 
нр
ав
ят
ся

. Н
о 
во
т 
по
яв
ил
ся

 И
нт
ер
не
т,

 в
 к
от
ор
ом

 е
ст
ь 

вс
е 

– 
от

 я
по
нс
ко
го

 к
ом

ик
сн
ог
о 
са
ми

зд
ат
а 
до

 м
ек
си
ка
нс
ки
х 
се
ри
ал
ов

. 
П
оэ
то
му

 с
 к
аж

ды
м 
го
до
м 
ст
ан
ов
ит
ся

 в
се

 б
ол
ьш

е 
лю

де
й,

 к
от
ор
ы
е 
пр
ед

-
по
чт
ут

 н
ел
ик
ви
дн
ы
й 
пр
од
ук
т 
хи
ту

 и
ли

 с
ка
ча
ю
т 
ег
о 
вм
ес
те

 с
 х
ит
ом

. 
П
ол
уч
ае
тс
я 

«д
ли
нн
ы
й 
хв
ос
т»

 м
ал
оп
оп
ул
яр
ны

х 
пр
од
ук
то
в 

(п
ес
ен

, 
эл
ек
тр
он
ны

х 
кн
иг

, к
ит
ай
ск
их

 т
ов
ар
ов

). 
С
пр
ос

 н
а 
ка
ж
ды

й 
из

 н
их

 в
 о
т-

де
ль
но
ст
и 
не
ве
ли
к:

 ч
ит
аю

т-
сл
уш

аю
т 
вс
ег
о 
не
ск
ол
ьк
о 
че
ло
ве
к,

 н
о 
в 
об

-
щ
ей

 с
ло
ж
но
ст
и 
в 

«д
ли
нн
ом

 х
во
ст
е»

 и
ме
ю
тс
я 
ми

лл
ио
ны

 п
оз
иц
ий

. 
А
нд
ер
со
н 
вы

во
ди
т 
ка
к 
ми

ни
му

м 
дв
е 
те
нд
ен
ци
и,

 о
бъ
яс
ня
ю
щ
ие

 в
 

чи
сл
е 
пр
оч
ег
о 
не
бы

ва
лы

й 
ра
сц
ве
т 
пи
ра
тс
тв
а:
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 W
ir

ed
 –

 е
ж
ем
ес
яч
ны

й 
ж
ур
на
л,

 и
зд
аю

щ
ий
ся

 в
 С
ан

-Ф
ра
нц
ис
ко

 (
С
Ш
А

). 
П
иш

ет
 о

 в
ли
я-

ни
и 
ко
мп

ью
те
рн
ы
х 
те
хн
ол
ог
ий

 н
а 
ку
ль
ту
ру

, э
ко
но
ми

ку
 и

 п
ол
ит
ик
у.
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8 А

) 
Ес
ли

 т
ов
ар
ы

 и
нт
ер
не
т-
ма
га
зи
но
в 
ни
гд
е 
не

 х
ра
ня
тс
я 

(и
ли

 п
о 

кр
ай
не
й 
ме
ре

 н
е 
ле
ж
ат

 н
а 
до
ро
гу
щ
ей

 з
ем
ле

, н
а 
ск
ла
де

 п
ос
ре
ди

 г
ор
од
а)

, 
а 
ст
ат
ьи

 в
 В
ик
ип
ед
ии

 н
е 
за
ни
ма
ю
т 
ме
ст
а 
на

 к
ни
ж
но
й 
по
лк
е,

 т
о 
он
и 
бу

-
ду
т 
им

ет
ь 
те
нд
ен
ци
ю

 к
 п
ос
то
ян
но
му

 р
ас
ш
ир
ен
ию

. 
Д
ик
ов
ин
ы

, п
ы
ля
щ
ие
ся

 в
 «
хв
ос
те

»,
 н
а 
са
мо

м 
де
ле

 в
ов
се

 н
е 
пы

ля
тс
я,

 
и,

 е
сл
и 
ка
ж
ду
ю

 и
з н
их

 ск
ач
ае
т  х

от
ь 
од
ин

 ч
ел
ов
ек

, в
 с
ум
ме

 э
то

 д
ас
т 
оч
ен
ь 

и 
оч
ен
ь 
мн

ог
о:

 д
ен
ег

, а
вт
ор
ит
ет
а,

 п
ол
ьз
ов
ат
ел
ьс
ко
й 
лю

бв
и.

 Т
ак

 р
аб
от
а-

ет
 н
е 
то
ль
ко

 В
ик
ип
ед
ия

, н
о 
и 
ин
те
рн
ет

-м
аг
аз
ин
ы,

 iT
un

es
 S

to
re

, о
нл
ай
н-

би
бл
ио
те
ки

, e
Ba

y14
, х
ра
ни
ли
щ
а р
ин
гт
он
ов

15
, p

2p
-т
ел
ев
ид
ен
ие

16
…

 
Б)

 Т
ак

 к
ак

 и
з-
за

 «
дл
ин
но
го

 х
во
ст
а»

 т
ео
ре
ти
че
ск
и 
лю

ба
я 
ве
щ
ь 
мо

ж
ет

 
на
йт
и 
св
ое
го

 ф
ан
ат
а,

 ч
ел
ов
еч
ес
тв
о 
ух
од
ит

 о
т 
чи
ст
ог
о 
по
тр
еб
ле
ни
я.

 Т
ы

-
ся
чи

 п
ис
ат
ел
ей

 б
ро
си
ли
сь

 п
уб
ли
ко
ва
ть
ся

 н
а 

«Л
иб
ру
се
ке

» 1
7 , в

 G
oo

gl
e 

B
oo

ks
18

 и
 A

m
az

on
 K

in
dl

e19
. М

ил
ли
он
ы

 л
ю
де
й 
в 
св
об
од
но
е 
вр
ем
я 
пе
ре

-
пи
сы
ва
ю
т 
ст
ат
ьи

 в
 В
ик
ип
ед
ии

, с
ни
ма
ю
т 
му

ль
тф
ил
ьм
ы

, п
ер
ев
од
ят

 к
о-

ми
кс
ы

 и
 с
ер
иа
лы

, п
иш

ут
 п
ро
гр
ам
мы

 д
ля

 iP
ho

ne
20

, п
от
ом

у 
чт
о 
в 

«д
ли
н-

но
м 
хв
ос
те

» 
вс
ем

 н
уж

но
 в
се

. 
М
ы

 с
то
им

 н
а 
по
ро
ге

 «
пр
ос
ью

ме
ри
зм
а»

 (т
ер
ми

н,
 п
ри
ш
ед
ш
ий

 к
 н
ам

 с
 

За
па
да

). 
П
ро
сь
ю
ме
р 

(о
т 
ан
гл

. «
pr

od
uc

e 
+ 

co
ns

um
e»

) –
 э
то

 ч
ел
ов
ек

, к
от
о-

ры
й 
по
ми

мо
 п
от
ре
бл
ен
ия

 з
ан
ят

 п
ро
из
во
дс
тв
ом

, п
от
ом

у 
чт
о 
на

 л
ю
бо
й 

пр
од
ук
т,

 к
от
ор
ы
й 
он

 п
ро
из
во
ди
т,

 е
ст
ь 
сп
ро
с.

 И
 п
ра
кт
ич
ес
ки

 к
аж

ды
й 
из

 
на
с 
по
ст
еп
ен
но

 о
ка
зы
ва
ет
ся

 т
ак

 и
ли

 и
на
че

 в
ов
ле
че
нн
ы
м 
в 
эт
у 
це
по
чк
у.

 
Ре
це
нз
ия

 н
а 
фи

ль
м,

 о
тз
ы
в 
о 
мо

би
ль
но
м 
те
ле
фо

не
 –

 э
то

 у
ж
е 
пр
од
ук
т.

 
С
ег
од
ня

 л
ю
ди

 т
ы
ся
ча
ми

 п
иш

ут
 и
х 
бе
сп
ла
тн
о.

 В
о 
вр
ем
ен
а 
ж
е 
мо

де
рн
а 

эт
о 
бы

л 
уд
ел

 н
ем
но
ги
х 
пр
оф

ес
си
он
ал
ов

. 
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 e
B

ay
 I

nc
. (
ру
с.

 и
Бэ
й)

 –
 а
ме
ри
ка
нс
ка
я 
ко
мп

ан
ия

, п
ре
до
ст
ав
ля
ю
щ
ая

 у
сл
уг
и 
в 
об
ла
ст
ях

 
ин
те
рн
ет

-а
ук
ци
он
ов

 
(о
сн
ов
но
е 
по
ле

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

), 
ин
те
рн
ет

-м
аг
аз
ин
ов

, 
мг
но
ве
нн
ы
х 

пл
ат
еж

ей
. 

15
 Р
ин

гт
о́н

 (
от

 а
нг
л.

 R
in

g 
to

ne
) 

– 
зв
ук

, м
ел
од
ия

, в
ос
пр
ои
зв
од
им

ая
 н
а 
со
то
во
м 
те
ле
фо

не
 

дл
я 
оп
ов
ещ

ен
ия

 о
 в
хо
дя
щ
ем

 в
ы
зо
ве

. П
ро
да
ж
а 
ри
нг
то
но
в 
и 
за
гр
уз
ка

 и
х 
на

 т
ел
еф
он
ы

 п
ол
ь-

зо
ва
те
ля
ми

 с
от
ов
ы
х 
се
те
й 
пр
ев
ра
ти
ла
сь

 в
 о
дн
о 
из

 д
ох
од
ны

х 
на
пр
ав
ле
ни
й 
е-
би
зн
ес
а.

 
16

 P
2P

-т
ел
ев
ид
ен
ие

 –
 п
ро
ек
т 
по

 р
аз
ра
бо
тк
е 
пи
ри
нг
ов
ог
о 
те
ле
ви
де
ни
я.

 П
ро
ек
т 
ос
но
вы

ва
-

ет
ся

 н
а 
ид
ее

 п
ир
ин
го
вы

х 
се
те
й 
и 
в 
ре
зу
ль
та
те

 р
еа
ли
за
ци
и 
бу
де
т 
пр
иг
од
ен

 д
ля

 ш
ир
ок
ов
е-

щ
ат
ел
ьн
ой

 т
ра
нс
ля
ци
и 
те
ле
ви
зи
он
ны

х 
пе
ре
да
ч.

 
17

 Л
иб
ру
́се
к 

– 
би
бл
ио
те
чн
ы
й 
ин
те
рн
ет

-п
ор
та
л,

 в
ла
де
ле
ц 
ко
то
ро
го

 н
ах
од
ит
ся

 в
 Э
кв
ад
ор
е.

 
18

 G
oo

gl
e 

B
oo

k 
Se

ar
ch

 –
 п
ол
но
те
кс
то
вы

й 
по
ис
к 
по

 к
ни
га
м,

 о
ци
фр

ов
ан
ны

м 
ко
мп

ан
ие
й 

G
oo

gl
e 

(с
вы

ш
е 

10
 м
ил
ли
он
ов

 к
ни
г 
из

 к
ру
пн
ей
ш
их

 б
иб
ли
от
ек

 С
Ш
А

). 
19

 A
m

az
on

 K
in

dl
e 

– 
пр
ог
ра
мм

но
-а
пп
ар
ат
на
я 
пл
ат
фо

рм
а 
дл
я 
чт
ен
ия

 э
ле
кт
ро
нн
ы
х 
кн
иг

, 
ра
зр
аб
от
ан
на
я 
ко
мп

ан
ие
й 

La
b1

26
 (п
ри
на
дл
еж

ит
 к
ом

па
ни
и 

A
m

az
on

.c
om

). 
20

 i
Ph

on
e 

– 
ли
не
йк
а 
че
ты
ре
хд
иа
па
зо
нн
ы
х 
му

ль
ти
ме
ди
йн
ы
х 
см
ар
тф
он
ов

, 
ра
зр
аб
от
ан
на
я 

ко
рп
ор
ац
ие
й 

A
pp

le
. С

ма
рт
фо

ны
 с
ов
ме
щ
аю

т 
в 
се
бе

 ф
ун
кц
ио
на
ль
но
ст
ь 
пл
ее
ра

 iP
od

, к
ом

-
му

ни
ка
то
ра

 и
 и
нт
ер
не
т-
пл
ан
ш
ет
а.
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7.
 Б
ез
ра
до
ст
на
я 
эк
он
ом

ик
а 

П
он
ят
ие

 «
бе
зр
ад
ос
тн
ая

 э
ко
но
ми

ка
» 
бы

ло
 в
ве
де
но

 е
щ
е 
в 

19
76

 г
од
у,

 
но

 с
 к
аж

ды
м 
го
до
м 
он
о 
то
ль
ко

 н
аб
ир
ае
т 
ак
ту
ал
ьн
ос
ть

. С
ут
ь 
ег
о 
св
о-

ди
тс
я 
к 
сл
ед
ую

щ
ем

у:
 в

 м
ир
е 
уж

е 
да
вн
о 
пр
ои
зв
од
ит
ся

 д
ос
та
то
чн
ое

 
ко
ли
че
ст
во

 т
ов
ар
ов

, ч
то
бы

 о
бе
сп
еч
ит
ь 
ка
ж
до
го

 ч
ел
ов
ек
а,

 л
иш

ь 
бы

 
у 
то
го

 б
ы
ли

 д
ен
ьг
и.

 К
ак

 ж
е 
за
ст
ав
ит
ь 
по
тр
еб
ит
ел
я 
по
ку
па
ть

 и
м
ен

-
но

 т
во
й 
то
ва
р?

 Н
уж

но
 л
иш

ит
ь 
ег
о 
ра
до
ст
и 
об
ла
да
ни
я 
те
м

, 
чт
о 
у 

не
го

 у
ж
е 
ес
ть

! 
И

 в
ну
ш
ит
ь,

 ч
то

 р
ад
ос
ть

 (
сч
ас
ть
е,

 з
до
ро
вь
е)

 в
ер
не
тс
я 

то
ль
ко

 т
ог
да

, 
ко
гд
а 
он

 к
уп
ит

 и
ме
нн
о 
тв
ой

 т
ов
ар

, 
на

 с
ам
ом

 д
ел
е 
ем
у 

не
ну
ж
ны

й.
 

Ре
зу
ль
та
то
м 

«б
ез
ра
до
ст
но
й 

эк
он
ом

ик
и»

 
ст
ал
о 

па
де
ни
е 
ка
че
ст
ва

 
ср
ед
не
й 
ве
щ
и:

 н
ез
ач
ем

 д
ел
ат
ь 
хо
ро
ш
ий

 м
об
ил
ьн
ы
й 
те
ле
фо

н,
 л
уч
ш
е 

сд
ел
ат
ь 
по
ср
ед
ст
ве
нн
ы
й,

 с
 н
ея
вн
ы
м 
не
до
ст
ат
ко
м,

 с
 н
еп
ол
ны

м 
на
бо
р о
м 

фу
нк
ци
й,

 ч
то
бы

 п
от
ре
би
те
лю

 у
ж
е 
че
ре
з 
по
лг
од
а 
за
хо
те
ло
сь

 н
ов
ы
й,

 
бо
ле
е 
ус
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
нн
ы
й.

 
Н
о 
не
до
во
ль
ст
во

 т
ов
ар
ом

 е
щ
е 
не

 з
ал
ог

 в
еч
но
го

 с
пр
ос
а.

 П
оэ
то
му

 
эк
он
ом

ик
а 
в 
по
ст
мо

де
рн
е 
не
во
зм
ож

на
 б
ез

 м
ас
со
во
й 
ре
кл
ам
ы

, к
от
ор
ая

 
ст
ро
ит
ся

 н
а 

«п
ро
из
во
дс
тв
е 
ну
ж
д»

. 
В

 с
ов
ре
м
ен
но
й 
ре
кл
ам

е 
ни
ко
гд
а 

не
 р
ас
хв
ал
ив
ае
тс
я 
то
ва
р.

 Т
ам

 р
ек
ла
м
ир
уе
тс
я 
оп
ре
де
ле
нн
ы
й 
об
ра
з 

ж
из
ни

, о
тл
ич
ны

й 
от

 п
ов
се
дн
ев
но
й 
об
ы
де
нн
ос
ти

, –
 «
ед
ин
ст
ве
нн
о 
пр
а-

ви
ль
ны

й»
 о
бр
аз

. Л
ю
дя
м 
на
вя
зы
ва
ет
ся

 л
ож

но
е 
пр
ед
ст
ав
ле
ни
е 
о 
то
м,

 ч
то

 
та

 и
ли

 и
на
я 
по
ку
пк
а 
яв
ля
ет
ся

 з
ал
ог
ом

 т
ак
ой

 «
эк
ра
нн
ой

» 
ж
из
ни

. 
В

 
ре
зу
ль
та
те

 п
ро
да
ю
тс
я 
не

 в
ещ

и,
 а

 г
от
ов
ы
е 
ин
ст
ру
м
ен
ты

 с
ам
ов
ы
ра

-
ж
ен
ия

. 
К
ро
ме

 т
ог
о,

 п
ом

им
о 
ну
ж
д 
ре
кл
ам
а 
пр
ои
зв
од
ит

 е
щ
е 
и 
ст
ра
хи

. П
ол
ь-

зу
яс
ь 
те
м,

 ч
то

 п
от
ре
би
те
ль

 п
оч
ти

 н
ик
ом

у 
не

 в
ер
ит

, р
ек
ла
мщ

ик
и 
ил
и,

 
ск
аж

ем
, G

re
en

pe
ac

e21
 с
оз
да
ю
т 
ш
ум

их
у 
во
кр
уг

 Г
М
О

 и
ли

 э
не
рг
оп
от
ре
б-

ле
ни
я 

A
pp

le
22

, 
чт
об
ы

 з
ас
та
ви
ть

 к
аж

до
го

 и
з 
на
с 
по
ку
па
ть

 «
зе
ле
ны

е»
 

пр
од
ук
ты

 и
ли

 P
C

-н
оу
тб
ук
и.

 
Э
то

 
ту
пи
к,

 
пр
ед
ск
аз
ан
ны

й 
уч
ен
ы
м 

Эм
ил
ем

 
Д
ю
рк
ге
йм

ом
: 
ес
ли

 
«п
ро
из
во
дс
тв
о 
ну
ж
д»

 н
е 
ог
ра
ни
че
но

 м
ор
ал
ьн
ы
ми

 н
ор
ма
ми

, 
сч
ас
ть
е 

по
тр
еб
ит
ел
я 
не
во
зм
ож

но
. 
Та
к 
чт
о 
ро
ст

 ч
ис
ла

 д
еп
ре
сс
ий

 с
вя
зы
ва
ю
т 
в 

то
м 
чи
сл
е 
с 
бе
зр
ад
ос
тн
ой

 э
ко
но
ми

ко
й.

 
К

 с
ча
ст
ью

, в
ме
ст
е 
с 
пр
об
ле
мо

й 
вн
ут
ри

 п
ос
тм
од
ер
на

 р
од
ил
ос
ь 
и 
ее

 
ре
ш
ен
ие

. 
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 Г
ри
нп

ис́
 (
от

 а
нг
л.

 G
re

en
pe

ac
e 

– 
«з
ел
ен
ы
й 
ми

р»
) 

– 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ая

 о
бщ

ес
тв
ен
на
я 
пр
и-

ро
до
ох
ра
нн
ая

 о
рг
ан
из
ац
ия

, 
ос
но
ва
нн
ая

 в
 г

. 
В
ан
ку
ве
р,

 К
ан
ад
а,

 1
5 
се
нт
яб
ря

 1
97

1 
го
да

 
Д
эв
ид
ом

 М
ак
та
гг
ар
то
м.

 
22

 A
pp

le
 I

nc
. 

(р
ус

. 
Э
пл

) 
– 
ам
ер
ик
ан
ск
ая

 к
ор
по
ра
ци
я,

 п
ро
из
во
ди
те
ль

 п
ер
со
на
ль
ны

х 
и 

пл
ан
ш
ет
ны

х 
ко
мп

ью
те
ро
в,

 а
уд
ио
пл
ее
ро
в,

 т
ел
еф
он
ов

, п
ро
гр
ам
мн

ог
о 
об
ес
пе
че
ни
я.
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0 8.

 Э
ко
но
м
ик

а 
да
ро
в 

Э
то
т 
ст
ар
ы
й 
ан
тр
оп
ол
ог
ич
ес
ки
й 
те
рм

ин
, о
зн
ач
ав
ш
ий

 к
ог
да

-т
о 
ук
ла
д 

ж
из
ни

 а
ме
ри
ка
нс
ки
х 
ин
де
йц
ев

, с
ег
од
ня

 о
бр
ет
ае
т 
вт
ор
ую

 ж
из
нь

. М
но

-
ги
е 
ис
по
лн
ит
ел
и 
вы

кл
ад
ы
ва
ю
т 
св
ои

 а
ль
бо
мы

 с
 п
ес
ня
ми

 в
 И
нт
ер
не
т 
по

 
пр
ин
ци
пу

 «
С
ам
и 
за
пл
ат
ит
е,

 с
ко
ль
ко

 х
от
ит
е!

»,
 а

 G
oo

gl
e 
сп
он
си
ру
ет

 и
н-

де
кс
ац
ию

 с
од
ер
ж
им

ог
о 
вс
ех

 к
ни
г 
в 
ми

ре
 и

 р
еа
ли
зу
ет

 б
ес
пл
ат
ны

й 
по
ис
к 

по
 в
се
й 
ли
те
ра
ту
ре

. Э
то

 и
 е
ст
ь 
эк
он
ом

ик
а 
да
ро
в.

 
Ра
зв
ит
ы
е 
ст
ра
ны

 д
ав
но

 н
ах
од
ят
ся

 в
 с
ит
уа
ци
и 
пе
ре
из
бы

тк
а 
то
ва
ро
в.

 
М
но
ги
м 

лю
дя
м 

не
 п
ри
хо
ди
тс
я 
пр
ил
аг
ат
ь 
ус
ил
ий

, 
чт
об
ы

 о
бе
сп
еч
ит
ь 

ба
зо
вы

е 
ну
ж
ды

, 
и 
он
и 
пе
ре
ст
аю

т 
за
ра
ба
ты
ва
ть

 б
ол
ьш

е,
 п
от
ом

у 
чт
о 

чу
вс
тв
ую

т,
 ч
то

 п
ог
он
я 
за

 д
ен
ьг
ам
и 
и 
но
ви
нк
ам
и 

– 
эт
о 
ло
ву
ш
ка

, т
уп
ик

. 
В

 и
то
ге

 п
ос
тм
од
ер
н 
де
ла
ет

 в
оз
мо

ж
ны

м 
та
ко
е 
по
ло
ж
ен
ие

 в
ещ

ей
, к
ог
да

 
бо
ль
ш
ин
ст
во

 л
ю
де
й 
за
ни
ма
ю
тс
я 
те
м,

 ч
то

 и
м 

нр
ав
ит
ся

, 
а 
им

 з
а 
эт
о 

пр
ед
ла
га
ю
т 
де
нь
ги

 и
 т
ов
ар
ы

. 
У
сп
ех

 G
oo

gl
e,

 O
pe

nO
ff

ic
e23

, I
K

EA
24

 –
 в

 и
х 
до
ст
уп
но
ст
и 
ил
и 
ни
зк
ой

 
по

 с
ра
вн
ен
ию

 с
 к
он
ку
ре
нт
ам
и 
це
не

. О
дн
ак
о 
та
ки
е 
пр
од
ук
ты

 н
е 
вс
ег
да

 
яв
ля
ю
тс
я 
чи
ст
ы
м 

«д
ар
ом

».
 Е
ст
ь 
ме
ха
ни
зм
ы

, к
от
ор
ы
е 
по
мо

га
ю
т 
ве
рн
ут
ь 

де
нь
ги

, 
вл
ож

ен
ны

е 
в 
ло
ял
ьн
ос
ть

. 
В
о-
пе
рв
ы
х,

 п
ол
уч
ив

 «
да
р»

, 
че
ло
ве
к 

мо
ж
ет

 в
 с
ле
ду
ю
щ
ий

 р
аз

 п
ри
йт
и 
в 
то
т 
ж
е 
ма
га
зи
н 
и 
на
ча
ть

 п
ок
уп
ат
ь 
та
м 

вс
е 
по
др
яд

. В
о-
вт
ор
ы
х,

 м
ож

но
 п
од
ар
ит
ь 
по

 а
кц
ии

 (и
ли

 д
еш

ев
о 
пр
од
ат
ь)

 
бр
ит
ву

 и
 т
ел
еф
он

, 
а 
по
то
м 
ок
уп
ит
ь 
за
тр
ат
ы

 н
а 
пр
од
аж

е 
ле
зв
ий

, 
пр
о-

гр
ам
м 
и 
ак
се
сс
уа
ро
в.

 
 9.

 С
м
ер
ть

 а
вт
ор
а 

Э
то

 н
ео
бы

чн
ое

 п
он
ят
ие

 в
ве
л 
пи
са
те
ль

 Р
ол
ан

 Б
ар
т 
в 
св
ои
х 
тр
уд
ах

, 
од
на
ко

 э
то
т 
те
рм

ин
 в

 п
ос
ле
дн
ее

 в
ре
мя

 ч
ас
то

 и
сп
ол
ьз
ую

т 
в 
св
яз
и 
с 
до

-
во
ль
но

 н
ов
ы
ми

 п
ро
це
сс
ам
и,

 п
ро
ис
хо
дя
щ
им

и 
в 
ми

ро
во
й 
эк
он
ом

ик
е.

 
В
о-
пе
рв
ы
х,

 у
 И
нт
ер
не
та

 д
ей
ст
ви
те
ль
но

 н
ет

 а
вт
ор
а.

 С
ре
дн
ий

 п
ол
ьз
о-

ва
те
ль

 м
ож

ет
 н
е 
по
мн

ит
ь 
к 
ко
нц
у 
дн
я 
ин
фо

рм
ац
ио
нн
ы
х 
со
об
щ
ен
ий

 
пр
оч
ит
ан
ны

х 
им

 в
 н
ач
ал
е 
дн
я.

 И
ме
н 
ав
то
ро
в 
за
ме
то
к,

 о
бу
ча
ю
щ
их

 в
и-

де
ор
ол
ик
ов

, с
та
те
й 
в 
В
ик
ип
ед
ии

 н
е 
по
мн

ит
 у
ж
е 
ни
кт
о.

 Э
то

 п
ор
ож

да
ет

 
то
та
ль
но
е 
не
до
ве
ри
е 
и 
на
ст
ор
ож

ен
ны

й 
ск
еп
ти
ци
зм

 к
о 
вс
ем
у 
ин
фо

рм
а-

ци
он
но
му

 п
от
ок
у.
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 O
pe

nO
ff

ic
e 

(о
т 
ан
гл

. «
от
кр
ы
ты
й 
оф

ис
»)

 –
 с
во
бо
дн
ы
й 
па
ке
т 
оф

ис
ны

х 
пр
ил
ож

ен
ий

. К
он

-
ку
ри
ру
ет

 и
 с
по
со
бе
н 
за
ме
ни
ть

 к
ом

ме
рч
ес
ки
е 
оф

ис
ны

е 
па
ке
ты

 (
в 
то
м 
чи
сл
е 

M
ic

ro
so

ft 
O

ff
ic

e)
 к
ак

 н
а 
ур
ов
не

 ф
ор
ма
то
в,

 т
ак

 и
 н
а 
ур
ов
не

 и
нт
ер
фе
йс
а 
по
ль
зо
ва
те
ля

. 
24

 I
K

E
A

 (
«И

К
ЕА

»,
 т
ак
ж
е 
ин
ог
да

 п
ро
из
но
ся
т 
ка
к 

«И
ке
я»

) 
– 
ни
де
рл
ан
дс
ка
я 
ко
мп

ан
ия

 
(и
ме
ет

 ш
ве
дс
ки
е 
ко
рн
и)

, в
ла
де
ле
ц 
од
но
й 
из

 к
ру
пн
ей
ш
их

 в
 м
ир
е 
то
рг
ов
ы
х 
се
те
й 
по

 п
ро

-
да
ж
е 
ме
бе
ли

 и
 т
ов
ар
ов

 д
ля

 д
ом

а.
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Ес
ли

 «
ав
то
р 
ум

ер
»,

 е
сл
и 
не
т 
че
ло
ве
ка

, к
 к
от
ор
ом

у 
мо

ж
но

 а
пе
лл
ир
о-

ва
ть

 (
ск
аз
ат
ь 
ем
у:

 я
 с
де
ла
л,

 к
ак

 в
ы

 п
ис
ал
и,

 и
 у

 м
ен
я 
не

 п
ол
уч
ил
ос
ь)

, –
 

ос
та
ет
ся

 н
е 
ве
ри
ть

 в
оо
бщ

е 
ни
ко
му

. Л
иб
о 
са
мо

му
 с
та
ть

 а
вт
ор
ом

. Д
ос
ко

-
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-
ре
нн
ем

, 
та
к 
и 
на

 в
не
ш
не
м 
ры

нк
ах

 в
ес
ьм
а 
не
зн
ач
ит
ел
ьн
а.

 П
о 
оц
ен
ке

 
Б.
Н

. К
уз
ы
к,

 н
а 
ми

ро
во
м 
ры

нк
е 
вы

со
ко
те
хн
ол
ог
ич
но
й 
пр
од
ук
ци
и,

 о
хв
а-

ты
ва
ю
щ
ем

 п
ри
ме
рн
о 

50
 м
ак
ро
те
хн
ол
ог
ий

, н
а 
С
Ш
А

 п
ри
хо
ди
тс
я 

20
–2

2,
 

Ге
рм

ан
ию

 –
 8

–1
0,

 Я
по
ни
ю

 –
 7

, В
ел
ик
об
ри
та
ни
ю

 и
 Ф

ра
нц
ию

 –
 п
о 

3–
5 

те
хн
ол
ог
ий

, Р
ос
си
ю

 в
ме
ст
е 
с 
ос
та
ль
ны

м 
ми

ро
м 

– 
3–

4 
[3

, с
. 2

83
]. 
Н
а-

ци
он
ал
ьн
ы
е 
пр
ио
ри
те
ты

 в
 и
нн
ов
ат
ик
е 
св
яз
ан
ы

 с
 с
оз
да
ни
ем

 а
ви
ак
ос
ми

-
че
ск
ог
о 
об
ор
уд
ов
ан
ия

, 
во
ор
уж

ен
ий

 и
 п
ро
гр
ам
мн

ы
х 
пр
од
ук
то
в.

 П
ри

 
эт
ом

 в
 н
ас
то
ящ

ее
 в
ре
мя

 н
ет

 о
сн
ов
ан
ий

 г
ов
ор
ит
ь 
об

 у
ск
ор
ен
ии

 и
нн
ов
а-

ци
он
но
го

 о
бн
ов
ле
ни
я 
эк
он
ом

ик
и 
за

 с
че
т 
от
еч
ес
тв
ен
ны

х 
но
во
вв
ед
ен
ий

. 
За

 2
00

0–
20

09
 г
од
ы

 ч
ис
ло

 с
оз
да
нн
ы
х 
пе
ре
до
вы

х 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ы
х 
те
х-
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но
ло
ги
й 
ув
ел
ич
ил
ос
ь 
в 
ст
ра
не

 с
 6

88
 д
о 

89
7 
ш
ту
к,

 и
ли

 н
а 

30
,4

%
. Э

то
т 

ро
ст

 о
бе
сп
еч
ив
ал
ся

 в
 о
сн
ов
но
м 
за

 с
че
т 
те
хн
ол
ог
ий

, к
от
ор
ы
е 
яв
ля
ю
тс
я 

но
вы

ми
 п
ри
ме
ни
те
ль
но

 к
 н
аш

ей
 с
тр
ан
е,

 т
ог
да

 к
ак

 и
х 
до
ля

, о
тв
еч
аю

щ
ая

 
ми

ро
вы

м 
ст
ан
да
рт
ам

, 
пр
од
ол
ж
ае
т 

ос
та
ва
ть
ся

 
не
вы

со
ко
й:

 
10

,5
 

– 
 

в 
20

00
 г
од
у 
и 

15
,6

%
 –

 в
 2

00
9 
го
ду

. О
б 
ин
но
ва
ци
он
но
м 
от
ст
ав
ан
ии

 э
ко

-
но
ми

ки
 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

 с
ви
де
те
ль
ст
ву
ет

 и
 к
ол
ич
ес
тв
о 
па
те
нт

-
ны

х 
за
яв
ок

, 
п р
из
на
нн
ы
х 
ми

ро
вы

м 
со
об
щ
ес
тв
ом

, 
ко
то
ро
е 
в 

20
09

 г
од
у 

со
ст
ав
ил
о 

56
9 
ш
т.

, 
то
гд
а 
ка
к 
в 
С
Ш
А

 –
 4

5,
8 
ты
с.

 ш
т.

, Я
по
ни
и 

– 
29

,8
, 

К
ит
ае

 –
 7

,9
 т
ы
с.

 ш
т.

 [1
]. 

С
ре
ди

 ф
ак
то
ро
в,

 о
пр
ед
ел
яю

щ
их

 н
из
ку
ю

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ую

 а
кт
ив
но
ст
ь 

су
бъ
ек
то
в 

хо
зя
йс
тв
ов
ан
ия

, 
сл
ед
уе
т 

вы
де
ли
ть

 
не
за
ин
те
ре
со
ва
нн
ос
ть

 
ос
но
вн
ой

 м
ас
сы

 п
ре
дп
ри
ят
ий

 в
о 
вн
ед
ре
ни
и 
и 
пр
ои
зв
од
ст
ве

 и
нн
ов
ац
и-

он
но
й 
пр
од
ук
ци
и,

 ч
то

 о
бу
сл
ов
ле
но

 о
тс
ут
ст
ви
ем

 э
фф

ек
ти
вн
ой

 к
он
ку

-
ре
нт
но
й 
ср
ед
ы

 н
а 
вн
ут
ре
нн
ем

 р
ы
нк
е;

 д
ом

ин
ир
ов
ан
ие
м 

в 
эк
он
ом

ик
е 

кр
уп
ны

х 
ол
иг
оп
ол
ис
ти
че
ск
их

 и
 м
он
оп
ол
ис
ти
че
ск
их

 с
тр
ук
ту
р,

 п
ро
из

-
во
дя
щ
их

 с
ы
рь
е 
ил
и 
пр
од
ук
ци
ю

 н
из
ко
го

 п
ер
ед
ел
а,

 о
ри
ен
ти
ро
ва
нн
ы
х 
на

 
эк
сп
ор
т 
св
ое
й 
пр
од
ук
ци
и 
и 
на

 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ие

 з
ар
уб
еж

но
й 
те
хн
ик
и 
и 

те
хн
ол
ог
ий

; н
из
ко
й 
эф
фе
кт
ив
но
ст
ью

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
пр
ед
пр
ия
ти
й 
ма
ш
и-

но
ст
ро
ен
ия

, ч
то

 с
уж

ае
т 
их

 в
оз
мо

ж
но
ст
и 
к 
ра
сш

ир
ен
но
му

 в
ед
ен
ию

 п
ро

-
из
во
дс
тв
а 
за

 с
че
т 
со
бс
тв
ен
ны

х 
ср
ед
ст
в.

 
К
он
се
рв
ат
ив
на
я 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ая

 п
ол
ит
ик
а,

 с
по
со
бс
тв
ую

щ
ая

 с
ох
ра

-
не
ни
ю

 с
ло
ж
ив
ш
ей
ся

 с
тр
ук
ту
ры

 п
ро
из
во
дс
тв
а,

 т
ак
ж
е 
то
рм

оз
ит

 и
нн
ов
а-

ци
он
но
е 
ра
зв
ит
ие

 п
ро
мы

ш
ле
нн
ос
ти

. В
 н
ас
то
ящ

ее
 в
ре
мя

 о
сн
ов
на
я 
ма
сс
а 

ин
ве
ст
иц
ий

 в
 Р

Ф
 н

ап
ра
вл
яе
тс
я 
на

 п
од
де
рж

ку
 о

тр
ас
ле
й 

то
пл
ив
но

-
эн
ер
ге
ти
че
ск
ог
о,

 а
 в

 ш
ир
ок
ом

 п
ла
не

 с
ы
рь
ев
ог
о 
ко
мп

ле
кс
а.

 Т
ак

, 
в 

 
20

09
 г
од
у 
из

 о
бщ

ег
о 
об
ъе
ма

 и
нв
ес
ти
ци
й 
в 
ос
но
вн
ой

 к
ап
ит
ал

 в
 р
аз
ме
ре

 
79

30
,3

 м
лр
д 
ру
б.

 в
 д
об
ы
чу

 п
ол
ез
ны

х 
ис
ко
па
ем
ы
х 
на
пр
ав
ле
но

 1
4,

0%
, 

то
гд
а 
ка
к 
во

 в
се

 о
бр
аб
ат
ы
ва
ю
щ
ие

 п
ро
из
во
дс
тв
а 

– 
14

,4
, в

 т
ом

 ч
ис
ле

 в
 

ма
ш
ин
ос
тр
ои
те
ль
ны

й 
ко
мп

ле
кс

 –
 2

,2
, и
з 
ко
то
ры

х 
ин
ве
ст
иц
ии

 в
 п
ро
из

-
во
дс
тв
о 
ма
ш
ин

 и
 о
бо
ру
до
ва
ни
е 
со
ст
ав
ил
и 

0,
7,

 э
ле
кт
ро
об
ор
уд
ов
ан
ия

, 
эл
ек
тр
он
но
го

 и
 о
пт
ич
ес
ко
го

 о
бо
ру
до
ва
ни
я 

– 
0,

4,
 т
ра
нс
по
рт
ны

х 
ср
ед
ст
в 

– 
1,

1%
. Т

ак
им

 о
бр
аз
ом

, о
тр
ас
ль

, г
ен
ер
ир
ую

щ
ая

 м
од
ер
ни
за
ци
ю

 и
 в
хо
ж

-
де
ни
е 
от
еч
ес
тв
ен
но
го

 н
ар
од
но
го

 х
оз
яй
ст
ва

 в
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ую

 с
фе
ру

, 
на
хо
ди
тс
я 
на

 г
ол
од
но
м 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ом

 п
ай
ке

. 
П
ри

 э
то
м 
об
но
вл
ен
ие

 
эк
он
ом

и к
и 
в 
ра
мк
ах

 п
ол
уч
ае
мы

х 
ин
ве
ст
иц
ий

 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся

 з
а 
сч
ет

 
ма
сс
ов
ог
о 
им

по
рт
а 
те
хн
ик
и 
и 
те
хн
ол
ог
ий

. 
О
тр
иц
ат
ел
ьн
ое

 в
оз
де
йс
тв
ие

 н
а 
пр
оц
ес
с 
вн
ед
ре
ни
я 
ин
но
ва
ци
й 
хо
зя
й-

ст
ву
ю
щ
им

и 
су
бъ
ек
та
ми

 о
ка
зы
ва
ет

 с
ла
ба
я 
ин
но
ва
ци
он
на
я 
ак
ти
вн
ос
ть

 
ме
не
дж

ме
нт
а,

 к
от
ор
ы
й 
в 
ос
но
вн
ом

 с
фо

рм
ир
ов
ал
ся

 в
 у
сл
ов
ия
х 
ко
ма
нд

-
но
й 
и 
пе
ре
хо
дн
ой

 э
ко
но
ми

к.
 Д

ля
 з
на
чи
те
ль
но
й 
ча
ст
и 
от
еч
ес
тв
ен
но
й 
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би
зн
ес

-э
ли
ты

 н
а 
со
вр
ем
ен
но
м 
эт
ап
е 
ха
ра
кт
ер
ен

 «
си
нд
ро
м 
вр
ем
ен
щ
ик
а»

 
– 
на
це
ле
нн
ос
ть

 н
а 
св
ер
хэ
кс
пл
уа
та
ци
ю

 «
по
лу
че
нн
ы
х 
да
ро
м»

 р
ес
ур
со
в,

 
из
вл
еч
ен
ие

 з
ап
ре
де
ль
но

 в
ы
со
ко
й 
пр
иб
ы
ли

, в
ы
во
д 
ср
ед
ст
в 
из

-п
од

 о
бщ

е-
ст
ве
нн
ог
о,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ог
о,

 к
он
тр
ол
я 
в 
те
не
ву
ю

 с
фе
ру

, 
вы

во
з 
ка
пи
та
ло
в 
за

 г
ра
ни
цу

 и
 п
ре
ст
иж

но
е 
по
тр
еб
ле
ни
е.

 В
се

 э
то

 п
ро
ис

-
хо
ди
т 
на

 ф
он
е 
ст
ре
мл

ен
ия

 м
ин
им

из
ир
ов
ат
ь 
св
ои

 р
ис
ки

, с
вя
за
нн
ы
е 
со

 
ст
ра
те
ги
че
ск
им

 р
аз
ви
ти
ем

 п
ро
из
во
дс
тв
а,

 н
а 
ос
но
ве

 е
го

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ог
о 

об
но
вл
ен
ия

. 
О
дн
им

 и
з 
су
щ
ес
тв
ен
ны

х 
фа
кт
ор
ов

, т
ор
мо

зя
щ
их

 п
ро
це
сс

 и
нн
ов
ац
и-

он
но
го

 р
аз
ви
ти
я 
пр
ом

ы
ш
ле
нн
ос
ти

 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

, 
яв
ля
ет
ся

 
ни
зк
ий

 у
ро
ве
нь

 м
от
ив
ац
ии

 к
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
у 
ра
бо
тн
и-

ко
в 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 и
 в

 п
ер
ву
ю

 о
че
ре
дь

 И
ТР

. 
Н
аш

и 
ис
сл
ед
ов
ан
ия

 п
ок
аз
ы
ва
ю
т,

 ч
то

 в
 о
те
че
ст
ве
нн
ой

 э
ко
но
ми

ке
, 

во
-п
ер
вы

х,
 с
ни
ж
ен
ы

 о
бщ

ие
 м
от
ив
ац
ио
нн
ы
е 
ст
им

ул
ы

. 
С
ра
вн
ив
ая

 м
и-

ни
ма
ль
ны

е 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

е 
га
ра
нт
ии

 в
 о
бл
ас
ти

 о
пл
ат
ы

 т
ру
да

, с
ле
ду
ет

 
от
ме
ти
ть

, ч
то

 в
 С
Ш
А

 м
ин
им

ал
ьн
ая

 ч
ас
ов
ая

 з
ар
аб
от
на
я 
пл
ат
а 
со
ст
ав
ля

-
ет

 7
,2

5 
до
лл

., 
чт
о 
в 
пе
ре
сч
ет
е 

– 
ок
ол
о 

22
5 
ру
б.

 В
 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

 
оф

иц
иа
ль
ны

й 
ми

ни
ма
ль
ны

й 
ра
зм
ер

 о
пл
ат
ы

 т
ру
да

 в
 м
ес
яц

 у
ст
ан
ов
ле
н 
в 

ра
зм
ер
е 

43
30

 р
уб

., 
то

 е
ст
ь 
ча
со
во
й 
ее

 у
ро
ве
нь

 с
ос
та
вл
яе
т 

25
,7

7 
ру
б.

, 
ил
и 
ок
ол
о 

0,
83

 д
ол
л.

 (п
о 
ку
рс
у 

31
 р
уб

./д
ол
л .

), 
чт
о 
в 

8,
7 
ра
з 
ме
нь
ш
е 
ан
а-

ло
ги
чн
ог
о 
по
ка
за
те
ля

 в
 С
Ш
А

. П
ри

 э
то
м 
ка
к 
по
ка
зы
ва
ю
т 
ис
сл
ед
ов
ан
ия

, 
пр
ов
ед
ен
ны

е 
О
О
Н

, з
ар
аб
от
на
я 
пл
ат
а 
ни
ж
е 

3 
до
лл

. в
 ч
ас

 н
е 
мо

ж
ет

 м
от
и-

ви
ро
ва
ть

 р
аб
от
ни
ка

 к
 п
ро
из
во
ди
те
ль
но
му

 т
ру
ду

 [
4,

 с
. 2

7]
. В

 у
сл
ов
ия
х 

вы
со
ко
го

 у
ро
вн
я 
ми

ни
ма
ль
но
й 
оп
ла
ты

 в
 э
ко
но
ми

ке
 С

Ш
А

 с
ре
дн
ем
е-

ся
чн
ая

 з
ар
аб
от
на
я 
пл
ат
а 
на
ем
ны

х 
ра
бо
тн
ик
ов

 в
 2

00
7 
го
ду

 с
ос
та
вл
ял
а 

 
37

05
 д
ол
л.

, т
ог
да

 к
ак

 в
 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

 в
 2

00
9 
го
ду

 е
е 
ур
ов
ен
ь 

до
ст
иг

 1
86

37
,5

 р
уб

., 
ил
и 

61
6,

3 
до
лл

. (
по

 к
ур
су

 3
0,

24
 р
уб

./д
ол
л.

). 
В

 2
00

8 
го
ду

 с
ре
дн
еч
ас
ов
ая

 з
ар
аб
от
на
я 
пл
ат
а 
в 
С
Ш
А

 с
ос
та
вл
ял
а 

17
,7

4 
до
лл

. (
по

 
да
нн
ы
м 
М
О
Т)

, а
 в

 Р
ос
си
и 

– 
12

2,
3 
ру
б.

, и
ли

 4
,1

6 
до
лл

. п
о 
ку
рс
у 

29
,3

8 
ру
б.

/д
ол
л.

 Т
ак
им

 о
бр
аз
ом

, ш
ир
ок
о 
пр
ок
ла
м
ир
уе
м
ы
й 
ку
рс

 Р
ос
си
йс
ко
й 

Ф
ед
ер
ац
ии

 
по

 
ин
но
ва
ци
он
но
м
у 

ра
зв
ит
ию

 
эк
он
ом

ик
и 

не
 
м
ож

ет
 

бы
ть

 р
еа
ли
зо
ва
н 
в 
ус
ло
ви
ях

 о
бщ

ей
 н
из
ко
й 
м
от
ив
ац
ии

 р
аб
от
ни
ко
в 
к 

пр
ои
зв
од
ит
ел
ьн
ом

у 
тр
уд
у.

 
О
дн
ов
ре
м
ен
но

 
эт
о 

не
 
ст
им

ул
ир
уе
т 

пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ей

 к
 т
ех
ни
че
ск
им

 н
ов
ов
ве
де
ни
ям

, т
ак

 к
ак

 п
ри

 в
ы
бо
ре

 
ме
ж
ду

 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ие
м 
де
ш
ев
ог
о 
тр
уд
а 
ил
и 
до
ро
ги
х 
ср
ед
ст
в 
пр
ои
зв
од

-
ст
ва

 п
ре
дп
оч
те
ни
е 
пр
и 
пр
оч
их

 р
ав
ны

х 
ус
ло
ви
ях

 о
тд
ае
тс
я 
пе
рв
ой

 а
ль

-
те
рн
ат
ив
е.

 
В
о-
вт
ор
ы
х,

 и
 ч
то

 с
чи
та
ем

 п
ри
нц
ип
иа
ль
но

 в
аж

ны
м,

 в
 р
ам
ка
х 
об
щ
ег
о 

ур
ов
ня

 з
ар
аб
от
но
й 
пл
ат
ы

 е
е 
ра
зм
ер

 в
 м
аш

ин
ос
тр
ои
те
ль
но
м 
ко
мп

ле
кс
е 

пр
ак
ти
че
ск
и 
не

 с
ти
му

ли
ру
ет

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ое

 п
ов
ед
ен
ие

 р
аб
от
ни
ко
в.
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А
кц
ен
т 
им

ен
но

 н
а 
за
ра
бо
тн
ой

 п
ла
те

 в
 м
аш

ин
ос
тр
ое
ни
и 
св
яз
ан

 с
 т
ем

, 
чт
о 
зд
ес
ь 
со
зд
аю

тс
я 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
е 
и 
пр
од
ук
то
вы

е 
ин
но
ва
ци
и,

 о
бе
с-

пе
чи
ва
ю
щ
ие

 п
ри

 и
х 
ти
ра
ж
ир
ов
ан
ии

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ое

 о
бн
ов
ле
ни
е 
вс
ех

 
др
уг
их

 о
тр
ас
ле
й.

 Г
ос
уд
ар
ст
во

, 
ст
ав
ящ

ее
 с
во
ей

 ц
ел
ью

 м
од
ер
ни
за
ци
ю

 
сл
ож

ив
ш
ег
ос
я 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ог
о 
по
те
нц
иа
ла

 и
 п
ос
тр
ое
ни
е 
ин
но
ва
ци

-
он
но
й 
эк
он
ом

ик
и,

 д
ол
ж
но

 о
бъ
яв
ит
ь 
ра
зв
ит
ие

 м
аш

ин
ос
тр
ои
те
ль
но
го

 
ко
мп

ле
кс
а 
в 
ка
че
ст
ве

 с
во
ег
о 
ст
ра
те
ги
че
ск
ог
о 
пр
ио
ри
те
та

, в
 р
ам
ка
х 
ко

-
то
ро
го

 д
ол
ж
ен

 б
ы
ть

 о
бе
сп
еч
ен

 в
ы
со
ки
й 
ур
ов
ен
ь 
за
ра
бо
тн
ой

 п
ла
ты

 е
го

 
ра
бо
тн
ик
ам

. 
Зн
ач
им

ос
ть

 с
ти
му

ли
ро
ва
ни
я 
тр
уд
а 
в 
ма
ш
ин
ос
тр
ое
ни
и 
по
дт
ве
рж

да
-

ет
ся

 р
ет
ро
сп
ек
ти
вн
ы
м 
ан
ал
из
ом

 д
ин
ам
ик
и 
за
ра
бо
тн
ой

 п
ла
ты

 п
о 
пр
о-

мы
ш
ле
нн
ос
ти

 в
 ц
ел
ом

 и
 о
тд
ел
ьн
ы
м 
от
ра
сл
ям

. 
В

 ч
ас
тн
ос
ти

, 
в 
пе
ри
од

 
по
дъ
ем
а 
от
еч
ес
тв
ен
но
й 
эк
он
ом

ик
и 
в 
на
ча
ле

 Х
Х

 в
ек
а 
за
ра
бо
тн
ая

 п
ла
та

 
ра
бо
тн
ик
ов

 м
аш

ин
ос
тр
ое
ни
я 
и 
ме
та
лл
оо
бр
аб
от
ки

 (
19

13
 г
од

) 
бы

ла
 н
а 

35
,2

%
 в
ы
ш
е,

 ч
ем

 в
 ц
ел
ом

 п
о 
пр
ом

ы
ш
ле
нн
ос
ти

, и
 н
а 

73
,3

 –
 ч
ем

 в
 л
ег
ко
й 

пр
ом

ы
ш
ле
нн
ос
ти

. 
Н
ес
мо

тр
я 
на

 о
бщ

ую
 
ур
ав
ни
те
ль
ну
ю

 
по
ли
ти
ку

, 
пр
ов
од
ив
ш
ую

ся
 в

 п
ер
ио
д 
со
ци
ал
из
м
а,

 о
со
зн
ан
ие

 в
аж

но
ст
и 
м
аш

и-
но
ст
ро
ит
ел
ьн
ой

 о
тр
ас
ли

 в
 и
нд
ус
тр
иа
ли
за
ци
и 
на
ро
дн
ог
о 
хо
зя
йс
тв
а 

пр
оя
вл
ял
ос
ь 
в 
оп
ер
еж

аю
щ
ем

 р
ос
те

 о
пл
ат
ы

 т
ру
да

. Т
ак

, в
 1

93
2 
го
ду

 
за
ра
бо
тн
ая

 п
ла
та

 р
аб
от
ни
ко
в 
м
аш

ин
ос
тр
ое
ни
я 
со
ст
ав
ля
ла

 1
22

,5
%

 к
 

ср
ед
не
й 
по

 п
ро
м
ы
ш
ле
нн
ос
ти

 и
 1

65
,5

%
 к

 е
е 
ве
ли
чи
не

 в
 л
ег
ко
й 
пр
о-

м
ы
ш
ле
нн
ос
ти

. Д
ум

ае
тс
я,

 ч
то

 о
дн
ой

 и
з 
пр
ич
ин

 п
ро
ва
ла

 п
ро
гр
ам
м
ы

 
по

 у
ск
ор
ен
но
м
у 
об
но
вл
ен
ию

 н
ар
од
но
го

 х
оз
яй
ст
ва

 С
С
С
Р 
на

 б
аз
е 

вн
ед
ре
ни
я 

до
ст
иж

ен
ий

 
на
уч
но

-т
ех
ни
че
ск
ог
о 

пр
ог
ре
сс
а 

в 
19

85
–

19
90

 г
од
ах

 б
ы
ла

 д
ек
он
ст
ру
кт
ив
на
я 
по
ли
ти
ка

 г
ос
уд
ар
ст
ва

 в
 о
бл
ас
ти

 
за
ра
бо
тн
ой

 п
ла
ты

, к
от
ор
ая

 в
 п
ер
ио
д 
ре
ф
ор
м

 л
иш

ь 
ус
ил
ил
ас
ь.

 Т
ак

, 
в 

19
85

 г
од
у 
ср
ед
ня
я 
за
ра
бо
тн
ая

 п
ла
та

 м
аш

ин
ос
тр
ои
те
ле
й 
вы

ра
вн
я-

ла
сь

 п
о 
от
но
ш
ен
ию

 к
 п
ро
м
ы
ш
ле
нн
ос
ти

 –
 1

00
,5

%
, 
а 
в 

19
90

 г
од
у 

оп
ус
ти
ла
сь

 д
о 

98
,1

%
. З
а 

19
91

–1
99

9 
го
ды

 у
ро
ве
нь

 з
ар
аб
от
но
й 
пл
ат
ы

 
ра
бо
тн
ик
ов

 м
аш

ин
ос
тр
ое
ни
я 
по

 о
тн
ош

ен
ию

 к
 с
ре
дн
ем

у 
зн
ач
ен
ию

 в
 

пр
ом

ы
ш
ле
нн
ос
ти

 в
 ц
ел
ом

 с
ни
зи
лс
я 
с 

87
,3

 д
о 

75
,8

%
. В

 н
ов
ом

 т
ы
ся
че

-
ле
ти
и 
в 
оп
ла
те

 т
ру
да

 м
аш

ин
ос
тр
ои
те
ле
й 
на
ме
ти
ла
сь

 п
ус
ть

 и
 н
ез
на
чи

-
те
ль
на
я,

 н
о 
по
ло
ж
ит
ел
ьн
ая

 т
ен
де
нц
ия

, ч
то

 п
оз
во
ли
ло

 в
 2

00
6–

20
09

 г
од
ы

 
пр
ев
ы
си
ть

 у
ро
ве
нь

 з
ар
аб
от
но
й 
пл
ат
ы

, 
сл
ож

ив
ш
ей
ся

 в
 п
ро
мы

ш
ле
нн
о-

ст
и,

 н
а 

2,
2–

5,
5%

. Т
ак
ой

 р
ос
т 

(в
 п
ре
де
ла
х 
ст
ат
ис
ти
че
ск
ой

 о
ш
иб
ки

), 
ко

-
не
чн
о,

 н
ел
ьз
я 
пр
из
на
ть

 у
до
вл
ет
во
ри
те
ль
ны

м.
 Т
ак
им

 о
бр
аз
ом

, 
тр
уд

 в
 

со
вр
ем
ен
но
м 
ро
сс
ий
ск
ом

 м
аш

ин
ос
тр
ое
ни
и 
оц
ен
ив
ае
тс
я 
ве
сь
ма

 н
из
ко

, 
чт
о 
де
мо

ти
ви
ру
ет

 п
ов
ы
ш
ен
ие

 о
бр
аз
ов
ат
ел
ьн
ог
о 
и 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ог
о 

ур
ов
ня

, б
ло
ки
ру
ет

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ое

 п
ов
ед
ен
ие

 р
аб
от
ни
ко
в 
и 
вн
ед
ре
ни
е 

на
уч
но

-т
ех
ни
че
ск
ог
о 
пр
ог
ре
сс
а.
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8 Бо

ле
е 
де
та
ль
ны

й 
ан
ал
из

 з
ар
аб
от
но
й 
пл
ат
ы

 п
о 
от
де
ль
ны

м 
сф
ер
ам

 и
 

от
ра
сл
ям

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
св
ид
ет
ел
ьс
тв
уе
т,

 ч
то

 н
ы
не
ш
не
е 
со
ст
оя
ни
е 
ро
с-

си
йс
ко
й 
эк
он
ом

ик
и 
ха
ра
кт
ер
из
уе
тс
я 
не
об
ос
но
ва
нн
ы
ми

 з
на
чи
те
ль
ны

ми
 

ме
ж
от
ра
сл
ев
ы
ми

 д
ис
пр
оп
ор
ци
ям
и 
в 
оп
ла
те

 т
ру
да

. 
Та
к,

 в
 2

00
9 
го
ду

 в
 

Ро
сс
ии

 
пр
и 

ср
ед
не
ме
ся
чн
ой

 
но
ми

на
ль
но
й 

на
чи
сл
ен
но
й 

за
ра
бо
тн
ой

 
пл
ат
е 
в 
це
ло
м 
по

 э
ко
но
ми

ке
 в

 р
аз
ме
ре

 1
8 

63
7,

5 
ру
б.

, в
 о
бр
аб
ат
ы
ва
ю
щ
их

 
пр
ои
зв
од
ст
ва
х 

– 
16

 5
83

,1
 (
ил
и 

89
,0

%
 к

 с
ре
дн
ер
ос
си
йс
ко
му

 у
ро
вн
ю

), 
в 

то
м 
чи
сл
е 
на

 п
ре
дп
ри
ят
ия
х 
по

 п
ро
из
во
дс
тв
у 
ма
ш
ин

 и
 о
бо
ру
до
ва
ни
я 

– 
17

 0
09

,6
 р
уб

. (
ил
и 

91
,3

%
). 
О
дн
ов
ре
ме
нн
о 
в 
до
бы

че
 п
ол
ез
ны

х 
ис
ко
па
е-

мы
х 

– 
35

 3
63

,4
 (
ил
и 

18
9,

7%
), 
в 
фи
на
нс
ов
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и 

– 
42

 3
72

,9
 р
уб

. 
(и
ли

 2
27

,4
%

) 
[5

, с
. 1

78
]. 
Та
ки
м 
об
ра
зо
м,

 в
 о
бр
аб
ат
ы
ва
ю
щ
их

 п
ро
из
во
д-

ст
ва
х,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
 м
аш

ин
ос
тр
ое
ни
и,

 у
ро
ве
нь

 з
ар
аб
от
но
й 
пл
ат
ы

 н
е 

до
ст
иг
ае
т 
ср
ед
не
го

 з
на
че
ни
я 
по

 с
тр
ан
е.

 Ч
то

 к
ас
ае
тс
я 
ср
ав
не
ни
я 
ра
зм
е-

ро
в 
оп
ла
ты

 т
ру
да

 в
 с
ам
ы
х 
вы

со
ко
оп
ла
чи
ва
ем
ы
х 
от
ра
сл
ях

 –
 ф
ин
ан
со
во
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 и
 д
об
ы
че

 п
ол
ез
ны

х 
ис
ко
па
ем
ы
х 

– 
с 
ма
ш
ин
ос
тр
ои
те
ль
но
й,

 
то

 о
т 
пе
рв
ой

 о
на

 о
тс
та
ет

 в
 2

,5
 р
аз
а,

 а
 о
т 
вт
ор
ой

, д
ля

 к
от
ор
ой

 с
оз
да
ет

 
не
об
хо
ди
мо

е 
об
ор
уд
ов
ан
ие

, –
 в

 2
,1

 р
аз
а.

 П
ри

 э
то
м 
ан
ал
из

 с
ре
дн
ем
ес
яч

-
но
й 
но
ми

на
ль
но
й 
на
чи
сл
ен
но
й 
за
ра
бо
тн
ой

 п
ла
ты

 в
 д
ин
ам
ик
е 
по
ка
зы

-
ва
ет

, ч
то

 о
тн
ос
ит
ел
ьн
ы
й 
ра
зр
ы
в 
пр
ак
ти
че
ск
и 
ос
та
ет
ся

 в
 д
ол
го
вр
ем
ен

-
но
м 
пе
ри
од
е 
не
из
ме
нн
ы
м.

 
П
од
об
на
я 
ра
зн
иц
а 
в 
оп
ла
те

 т
ру
да

 н
е 
св
ой
ст
ве
нн
а 
ст
ра
на
м 
с 
ра
зв
ит
ой

 
ин
но
ва
ци
он
но

 о
ри
ен
ти
ро
ва
нн
ой

 э
ко
но
ми

ко
й.

 Э
то

 п
ри
во
ди
т 
к 
от
то
ку

 и
з 

ма
ш
ин
ос
тр
ое
ни
я 
на
иб
ол
ее

 к
ва
ли
фи

ци
ро
ва
нн
ой

 р
аб
оч
ей

 с
ил
ы

, ч
то

, н
е-

со
мн

ен
но

, 
то
рм

оз
ит

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ы
е 
пр
оц
ес
сы

 к
ак

 в
 о
тр
ас
ли

, 
та
к 
и 
в 

це
ло
м 
в 
эк
он
ом

ик
е 
Ро
сс
ий
ск
ой

 Ф
ед
ер
ац
ии

. 
Ф
ор
ми

ро
ва
ни
е 
ин
но
ва
ци
он
но

 а
кт
ив
но
го

 р
аб
от
ни
ка

, 
пр
ев
ра
щ
ен
ие

 
ег
о 
в 
од
ин

 и
з 
ос
но
вн
ы
х 
эл
ем
ен
то
в,

 о
бе
сп
еч
ив
аю

щ
их

 о
бщ

ую
 к
он
ку
ре
н-

то
сп
ос
об
но
ст
ь 
пр
ед
пр
ия
ти
я,

 п
ре
дп
ол
аг
ае
т 
со
от
ве
тс
тв
ую

щ
ую

 о
рг
ан
из
а-

ци
ю

 з
ар
аб
от
но
й 
пл
ат
ы

, к
от
ор
ая

, к
ак

 о
тм
еч
ае
т 
Н

.А
. В

ол
ги
н,

 д
ол
ж
на

 «
не

 
то
ль
ко

 м
от
ив
ир
ов
ат
ь 
ра
бо
тн
ик
ов

 п
ол
не
е 
ис
по
ль
зо
ва
ть

 с
во
й 
тв
ор
че
ск
ий

 
по
те
нц
иа
л 
и 
че
ло
ве
че
ск
ий

 к
ап
ит
ал

, н
о 
и,

 ч
то

 н
е 
ме
не
е 
ва
ж
но

, и
нт
ег
ри

-
ро
ва
ть

 и
нт
ер
ес
ы

 т
ру
да

 и
 к
ап
ит
ал
а,

 и
нт
ер
ес
ы

 н
ае
мн

ы
х 
ра
бо
тн
ик
ов

, с
об

-
ст
ве
нн
ик
ов

, р
аб
от
од
ат
ел
ей

 и
 м
ен
ед
ж
ер
ов

» 
[2

, с
. 2

2]
. В

 э
ти
х 
це
ля
х 
не
об

-
хо
ди
мо

 р
аз
ра
бо
та
ть

 и
 у
тв
ер
ди
ть

 н
а 
го
су
да
рс
тв
ен
но
м 
ур
ов
не

 Т
ип
ов
ое

 
по
ло
ж
ен
ие

 о
 с
ти
му

ли
ро
ва
ни
и 
ин
но
ва
ци
он
но
го

 п
ов
ед
ен
ия

 р
аб
от
ни
ко
в 

ма
ш
ин
ос
тр
ои
те
ль
ны

х 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 в
 с
оо
тв
ет
ст
ви
и 
с 
ко
то
ры

м 
хо
зя
йс
т-

ву
ю
щ
ие

 с
уб
ъе
кт
ы

 о
бя
за
ны

 с
ос
та
вл
ят
ь 
со
бс
тв
ен
ны

е 
ло
ка
ль
ны

е 
ак
ты

. В
 

их
 р
ам
ка
х 
до
лж

ен
 б
ы
ть

 п
ре
дс
та
вл
ен

 к
он
кр
ет
ны

й 
ме
ха
ни
зм

 с
ти
му

ли
ро

-
ва
ни
я 
ин
но
ва
ци
он
но
й 
ак
ти
вн
ос
ти

 п
ер
со
на
ла

. 
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нн

от
ац
ия

 
В
то
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ст
ат
ья
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ик
ла

, п
ос
вя
щ
ен
но
го
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ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 к
ак

 с
ам
о-

ст
оя
те
ль
но
му

 ф
ин
ан
со
во
му

 п
ро
ду
кт
у.

 В
 с
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ть
е 
пр
ов
од
ит
ся

 с
ра
вн
ит
ел
ь-
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 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
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нт
ии

 с
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ак
им

и 
ви
да
ми

 ф
ин
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ст
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ра
сч
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ю
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ан
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ре
им
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ть
ся

 х
оз
яй
ст
ву
ю
щ
им

и 
су
бъ
ек
та
ми

 
пр
и 
фо

рм
ир
ов
ан
ии

 с
во
ей

 ф
ин
ан
со
во
й 
по
ли
ти
ки

. 
 A

bs
tr

ac
t 

Th
e 

se
co

nd
 a

rti
cl

e 
of

 th
e 

se
rie

s, 
de

vo
te

d 
to

 th
e 

ba
nk

 g
ua

ra
nt

ee
 a

s 
an

 in
-

de
pe

nd
en

t f
in

an
ci

al
 p

ro
du

ct
. T

he
 c

om
pa

ra
tiv

e 
an

al
ys

is
 o

f t
he

 b
an

k 
gu

ar
an

te
e 

is
 r

ev
ea

le
d 

in
 th

e 
ar

tic
le

. T
hi

s 
an

al
ys

is
 in

cl
ud

es
 s

uc
h 

ki
nd

s 
of

 a
s 

in
su

ra
nc

e,
 

in
ve

st
m

en
t, 

cr
ed

iti
ng

, c
al

cu
la

tio
n,

 a
im

in
g 

at
 r

ev
ea

lin
g 

an
d 

fo
rm

ul
at

in
g 

th
e 

sh
or

tc
om

in
gs

. T
he

 th
es

is
 o

f t
he

 p
re

se
nt

 a
rti

cl
e 

ca
n 

be
 u

se
d 

by
 th

e 
fir

m
s w

hi
le

 
fo

rm
in

g 
th

ei
r f

in
an

ci
al

 p
ol

ic
y.

 
 К
лю

че
вы

е 
сл
ов
а 

1.
 Б
ан
ко
вс
ка
я 
га
ра
нт
ия

 
2.

 С
тр
ах
ов
ан
ие

 
3.

 И
нв
ес
ти
ро
ва
ни
е 

4.
 К

ре
ди
т 
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5.
 Б
ан
к 

6.
 Р
ас
че
ты

 
 K

ey
w

or
ds

 
1.

 B
an

k 
gu

ar
an

te
e 

2.
 I

ns
ur

an
ce

 
3.

 I
nv

es
tm

en
t 

4.
 C

re
di

t 
5.

 B
an

ks
 

6.
 P

ay
m

an
ts

 
 К
ак

 ф
ин
ан
со
вы

й 
пр
од
ук
т,

 б
ан
ко
вс
ка
я 
га
ра
нт
ия

 р
од
ст
ве
нн
а 
та
ки
м 

ус
лу
га
м 
ка
к:

 с
тр
ах
ов
ан
ие

 (
в 
ча
ст
и 
ст
ра
хо
ва
ни
я 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
и)

, к
ре

-
ди
т,

 р
ас
че
ты

 и
 и
нв
ес
ти
ци
и.

 П
ри

 э
то
м 
дл
я 
пе
рв
ы
х 
дв
ух

 (
ст
ра
хо
ва
ни
е 
и 

кр
ед
ит

) 
ба
нк
ов
ск
ая

 г
ар
ан
ти
я 
яв
ля
ет
ся

 к
он
ку
ри
ру
ю
щ
им

 п
ро
ду
кт
ом

, 
а 

дл
я 
ра
сч
ет
ов

 и
 и
нв
ес
ти
ци
й 

– 
ча
ст
ны

м 
сл
уч
ае
м 
со
от
ве
т с
тв
ую

щ
их

 о
тн
о-

ш
ен
ий

 х
оз
яй
ст
ву
ю
щ
их

 с
уб
ъе
кт
ов

. 
В

 н
ау
чн
ой

 л
ит
ер
ат
ур
е 
в 
ос
но
вн
ом

 и
сс
ле
ду
ю
тс
я 
со
от
но
ш
ен
ие

 б
ан

-
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 и
 с
тр
ах
ов
ан
ия

1 , р
еж

е 
– 
ба
нк
ов
ск
ой

 г
ар
ан
ти
и 
и 
кр
ед
и-

та
. 
П
ов
ы
ш
ен
но
е 
вн
им

ан
ие

 к
 с
ра
вн
ит
ел
ьн
ом

у 
ан
ал
из
у 
ба
нк
ов
ск
ой

 г
а-

ра
нт
ии

 
и 

ст
ра
хо
ва
ни
я 

об
ус
ло
вл
ен
о 

те
м,

 
чт
о 

да
нн
ы
е 

ви
ды

 
ус
лу
г 

на
иб
ол
ее

 ч
ас
то

 к
он
ку
ри
ру
ю
т 
др
уг

 с
 д
ру
го
м 
на

 п
ра
кт
ик
е.

 П
ри
че
м 
да
н-

на
я 
ко
нк
ур
ен
ци
я 
за
ча
ст
ую

 з
ак
ре
пл
ен
а 
и 
на

 з
ак
он
од
ат
ел
ьн
ом

 у
ро
вн
е2 . 

С
ра
вн
ен
ие

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 и
 к
ре
ди
та

, 
ка
к 
пр
ав
ил
о,

 с
во
ди
тс
я 
к 

оп
ис
ан
ию

 с
ло
ж
ив
ш
ей
ся

 п
ро
це
ду
ры

 р
ас
см
от
ре
ни
я 
за
яв
ок

 в
 б
ан
ка
х 
по

 
кр
ед
ит
у 
и 
га
ра
нт
ии

3 . 
Ра
сс
мо

тр
им

 п
од
ро
бн
ее

 с
оо
тн
ош

ен
ие

 в
ы
ш
еу
ка
за
нн
ы
х 
пр
од
ук
то
в.

 
1.

 Б
ан
ко
вс
ка
я 
га
ра
нт
ия

 и
 с
тр
ах
ов
ан
ие

 р
ис
ко
в 

– 
дв
а 
на
иб
ол
ее

 
бл
из
ки
х 
по

 э
ко
но
ми

че
ск
ом

у 
со
де
рж

ан
ию

 п
ро
ду
кт
а.

 О
бщ

им
и 
че
рт
ам
и 

яв
ля
ю
тс
я 
сл
ед
ую

щ
ие

 х
ар
ак
те
ри
ст
ик
и:

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1  С

ух
ов
ер
хо
ва

 Л
.А

. Б
ан
ко
вс
ки
е 
га
ра
нт
ии

 к
ак

 к
ре
ди
тн
ы
й 
ин
ст
ру
ме
нт

. –
 Б
ан
ко
вс
ко
е 
кр
ед
и-

то
ва
ни
е 

– 
20

05
, №

 4
. 

П
ро
нч
ат
ов

 Е
.А

., 
Тр
ен
ин
а 
Д

.Д
. 
Ба
нк
ов
ск
ие

 г
ар
ан
ти
и 
и 
см
еж

ны
е 
ин
ст
ит
ут
ы

 п
ра
в 
в 
де
я-

те
ль
но
ст
и 
кр
ед
ит
ны

х 
и 
ст
ра
хо
вы

х 
ор
га
ни
за
ци
й.

 //
 С
тр
ах
ов
ое

 п
ра
во

 –
 2

00
6,

 №
 1

. С
. 2

5–
29

. 
2 
Ф
З 

«О
б 
ос
но
ва
х 
ту
ри
ст
ко
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 в
 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

» 
от

 2
4.

11
.1

99
6 
г. 

 
№

 1
32

-Ф
З 

// 
Ро
сс
ий
ск
ая

 г
аз
ет
а,

 №
 3

1,
 0

3.
12

.1
99

6.
 

3  Ф
ил
ин
а 
Ф

.Н
., 
То
лм

ач
ев

 И
.А

., 
С
ут
яг
ин

 А
.В

. В
се

 в
ид
ы

 к
ре
ди
то
ва
ни
я.

 М
.: 
Гр
ос
сМ

ед
иа

, 
РО

С
БУ

Х
, 2

00
9.

 4
16

 с
. 

За
бр
од
ин
а 
Н

.Ф
., 
О
ла
нд
ер

 Т
.В

. О
б 
ус
ло
ви
ях

 б
ан
ко
вс
ки
х 
га
ра
нт
ий

 –
 М

еж
ду
на
ро
дн
ы
е 
ба
н-

ко
вс
ки
е 
оп
ер
ац
ии

. 2
00

9.
 №

. С
. 3

5–
44

. 
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2 • 
П
ре
дм

ет
ом

 о
бо
их

 я
вл
яе
тс
я 
сн
иж

ен
ие

 р
ис
ко
в 
бе
не
фи

ци
ар
а 

(в
ы
го

-
до
пр
ио
бр
ет
ат
ел
я)

, в
оз
ни
ка
ю
щ
их

 в
 р
ез
ул
ьт
ат
е 
от
но
ш
ен
ий

 с
 п
ри
нц
ип
а-

ло
м 

(с
тр
ах
ов
ат
ел
ем

), 
пу
те
м 
пе
ре
но
са

 и
х 
на

 г
ар
ан
та

 (с
тр
ах
ов
щ
ик
а)

. 
• 
И

 б
ан
ко
вс
ка
я 
га
ра
нт
ия

 и
 с
тр
ах
ов
ан
ие

 п
ре
ду
см
ат
ри
ва
ю
т 
во
зм
ож

-
но
ст
ь 
да
ль
не
йш

ег
о 
пр
ед
ъя
вл
ен
ия

 т
ре
бо
ва
ни
й 

(р
ег
ре
сс

 и
 с
уб
ро
га
ци
я)

 к
 

пр
ин
ци
па
лу

 (с
тр
ах
ов
ат
ел
ю

). 
• 
В
ы
да
ча

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 и
 з
ак
лю

че
ни
е 
до
го
во
ра

 с
тр
ах
ов
ан
ия

 
пр
ед
ус
ма
тр
ив
ае
т 
по
лу
че
ни
е 
га
ра
нт
ом

 (
ст
ра
хо
ва
те
ле
м)

 в
оз
на
гр
аж

де
ни
я 

(с
тр
ах
ов
ой

 п
ре
ми

и)
 за

 п
ре
до
ст
ав
ля
ем
ую

 у
сл
уг
у.

 
• 
П
ре
до
ст
ав
ле
ни
е 
га
ра
нт
ом

 (
ст
ра
хо
ва
те
ле
м)

 б
ен
еф
иц
иа
ру

 (
вы

го
до

-
пр
ио
бр
ет
ат
ел
ю

) 
до
ку
ме
нт
а,

 у
до
ст
ов
ер
яю

щ
ег
о 
ег
о 
пр
ав
о 
на

 п
ол
уч
ен
ие

 
во
зм
ещ

ен
ия

 (с
об
ст
ве
нн
о 
ба
нк
ов
ск
ая

 г
ар
ан
ти
я 
и 
ст
ра
хо
во
й 
по
ли
с)

. 
П
ри

 э
то
м 

пр
ак
ти
ка

 п
ри
ме
не
ни
я 
ка
ж
до
го

 и
з 
пр
од
ук
то
в 
по
зв
ол
яе
т 

вы
яв
ит
ь 
ря
д 
ко
нк
ур
ен
тн
ы
х 
пр
еи
му

щ
ес
тв

 к
аж

до
го

 и
з 
ни
х.

 К
 п
ре
им

ущ
е-

ст
ва
м 
ба
нк
ов
ск
ой

 г
ар
ан
ти
и 
мо

ж
но

 о
тн
ес
ти

: 
• 
Бо
ле
е 
ни
зк
ую

 и
 з
ар
ан
ее

 и
зв
ес
тн
ую

 с
то
им

ос
ть

 п
ро
ду
кт
а 

(с
та
вк
а 
по

 
ба
нк
ов
ск
им

 г
ар
ан
ти
ям

, п
ре
дл
аг
ае
мы

м 
ба
нк
ам
и,

 о
бы

чн
о 
фи

кс
ир
ов
ан
а 
и 

не
 п
ре
вы

ш
ае
т 

4%
 о
т 
су
мм

ы
). 
Ра
зм
ер

 с
тр
ах
ов
ой

 п
ре
ми

и 
оп
ре
де
ля
ет
ся

 в
 

ре
зу
ль
та
те

 с
ло
ж
но
го

 р
ас
че
та

, у
чи
ты
ва
ю
щ
ег
о 
ря
д 
па
ра
ме
тр
ов

. 
• Б

ол
ее

 п
ро
ст
ая

 п
ро
це
ду
ра

 п
ол
уч
ен
ия

 в
ы
пл
ат
ы

. Б
ен
еф
иц
иа
ру

 н
е 
тр
е-

бу
ет
ся

 д
ок
аз
ы
ва
ть

 р
аз
ме
р 
пр
ич
ин
ен
но
го

 у
щ
ер
ба

 и
 з
ач
ас
ту
ю

 д
ос
та
то
чн
о 

пр
ос
то

 п
ре
дъ
яв
ит
ь 
тр
еб
ов
ан
ие

 о
 в
ы
пл
ат
е 
дл
я 
по
лу
че
ни
я 
пл
ат
еж

а 
(б
ез

-
ус
ло
вн
ы
е 
ба
нк
ов
ск
ие

 г
ар
ан
ти
и)

. 
• Р

аз
ме
р 
вы
пл
ат
ы 
в 
ба
нк
ов
ск
ой

 га
ра
нт
ии

 о
гр
ан
ич
ен

 т
ол
ьк
о 
су
мм

ой
, р
аз

-
ме
р 
ст
ра
хо
во
го

 в
оз
ме
щ
ен
ия

 м
ож

ет
 о
гр
ан
ич
ив
ат
ьс
я е
щ
е и

 ф
ра
нш

из
ой

. 
Н
ед
ос
та
тк
ам
и 
ба
нк
ов
ск
ой

 га
ра
нт
ии

 я
вл
яю

тс
я:

 
• 
Бо
ле
е 
сл
ож

на
я 
пр
оц
ед
ур
а 
по
лу
че
ни
я:

 е
сл
и 
до
го
во
р 
ст
ра
хо
ва
ни
я 
в 

пр
ин
ци
пе

 с
по
со
бе
н 
за
кл
ю
чи
ть

 л
ю
бо
й 
уч
ас
тн
ик

 р
ы
нк
а,

 т
о 
ба
нк
ов
ск
ая

 
га
ра
нт
ия

, 
ка
к 
пр
ав
ил
о,

 в
ы
да
ет
ся

 т
ол
ьк
о 
ко
мп

ан
ия
м,

 и
ме
ю
щ
им

 у
ст
ой

-
чи
во
е 
фи

на
нс
ов
ое

 п
ол
ож

ен
ие

 и
 п
ол
ож

ит
ел
ьн
ую

 и
ст
ор
ию

 о
бс
лу
ж
ив
а-

ни
я 
в 
со
от
ве
тс
тв
ую

щ
ей

 к
ре
ди
тн
ой

 о
рг
ан
из
ац
ии

. 
• Д

ог
ов
ор

 с
тр
ах
ов
ан
ия

 з
ак
лю

ча
ет
ся

 б
ез

 о
бе
сп
еч
ен
ия

. В
ы
да
ч 
ж
е 
ба
н-

ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 б
ез

 в
ст
ре
чн
ог
о 
об
ес
пе
че
ни
я п

ри
нц
ип
ал
а п

ра
кт
ич
ес
ки

 н
ет

. 
 2.

 Б
ан
ко
вс
ка
я 
га
ра
нт
ия

 и
 к
ре
ди
т 

Го
во
ря

 о
 с
оо
тн
ош

ен
ии

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 и
 к
ре
ди
та

 у
ме
ст
но

 р
ас

-
см
ат
ри
ва
ть

 т
ак
ую

 р
аз
но
ви
дн
ос
ть

 к
ре
ди
та

 –
 к
ак

 к
ре
ди
то
ва
ни
е 
сч
ет
а,

 в
 

ба
нк
ов
ск
ой

 т
ер
ми

но
ло
ги
и 
им

ен
уе
мо

й 
«о
ве
рд
ра
фт

».
 О
тн
ош

ен
ия

 с
то
ро
н 

пр
и 
пр
ед
ос
та
вл
ен
ии

 к
ре
ди
та

 в
ид
а 

«О
ве
рд
ра
фт

» 
за
кл
ю
ча
ю
тс
я 
в 
то
м,

 ч
то

 
ба
нк

 в
ос
по
лн
яе
т 
не
хв
ат
ку

 д
ен
еж

ны
х 
ср
ед
ст
в 
на

 с
че
те

 п
ла
те
ль
щ
ик
а 

(з
а-
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ем
щ
ик
а)

, 
ес
ли

 и
ме
ю
щ
ей
ся

 с
ум

мы
 н
ед
ос
та
то
чн
о 
дл
я 
ис
по
лн
ен
ия

 в
се
х 

ра
сч
ет
ны

х 
до
ку
ме
нт
ов

, п
ре
дъ
яв
ле
нн
ы
х 
к 
сч
ет
у.

 
Э
ти

 д
ве

 р
аз
но
ви
дн
ос
ти

 ф
ин
ан
со
во
го

 п
ро
ду
кт
а 
об
ъе
ди
ня
ю
т 
сл
ед
ую

-
щ
ие

 п
ри
зн
ак
и.

 
• О

сн
ов
оп
ол
аг
аю

щ
ие

 х
ар
ак
те
ри
ст
ик
и 
кр
ед
ит
а 

«п
ла
тн
ос
ть

»,
 «
ср
оч
но
ст
ь»

, 
и 

«в
оз
вр
ат
но
ст
ь»

 в
 р
ав
но
й 
ме
ре

 п
ри
су
щ
и 
и 
ба
нк
ов
ск
ой

 га
ра
нт
ии

. 
• 
С
хо
дн
ы
е 
вз
аи
мо

от
но
ш
ен
ия

 у
ча
ст
ни
ко
в 

– 
во
сп
ол
не
ни
е 
не
хв
ат
ки

 
де
не
ж
ны

х 
ср
ед
ст
в 
пр
ин
ци
па
ла

 п
ри

 и
сп
ол
не
ни
и 
об
яз
ат
ел
ьс
тв

 п
ер
ед

 б
е-

не
фи

ци
ар
ом

. 
• 
М
ех
ан
из
м 
вы

да
чи

: 
и 
дл
я 
пр
ед
ос
та
вл
ен
ия

 к
ре
ди
та

, 
и 
дл
я 
ба
нк
ов

-
ск
ой

 г
ар
ан
ти
и 
пр
ед
ос
та
вл
яю

тс
я 
од
ин
ак
ов
ы
е 
до
ку
ме
нт
ы

, о
дн
и 
и 
те

 ж
е 

ме
то
ды

 и
сп
ол
ьз
ую

тс
я 
ба
нк
ам
и 
дл
я 
оц
ен
ки

 ф
ин
ан
со
во
го

 с
ос
то
ян
ия

. О
т-

ли
чи
ем

 в
 д
ан
но
м 
сл
уч
ае

 в
ы
ст
уп
ае
т 
то
т 
фа
кт

, ч
то

 п
о 
ов
ер
др
аф
ту

 к
ре
ди

-
то
р 
пе
ре
чи
сл
яе
т 
де
не
ж
ны

е 
ср
ед
ст
ва

 н
а 
сч
ет
а 
за
ем
щ
ик
а 
пр
и 
их

 н
ед
ос
та

-
то
чн
ос
ти

 д
ля

 и
сп
ол
не
ни
я 
пр
ед
ъя
вл
ен
ны

х 
сч
ет
у 
ра
с ч
ет
ны

х 
до
ку
ме
нт
ов

. 
П
о 
ба
нк
ов
ск
ой

 г
ар
ан
ти
и 
пл
ат
еж

 п
ро
из
во
ди
тс
я 
на
пр
ям
ую

 б
ен
еф
иц
иа
ру

 
по

 е
го

 т
ре
бо
ва
ни
ю

, м
ин
уя

 с
че
та

 п
ри
нц
ип
ал
а.

 
П
ре
им

ущ
ес
тв
ам
и 
ба
нк
ов
ск
ой

 г
ар
ан
ти
и 
пе
ре
д 
кр
ед
ит
ом

 в
ы
ст
уп
аю

т:
 

• е
е 
бо
ле
е 
ни
зк
ая

 с
то
им

ос
ть

 (с
та
вк
и 
ов
ер
др
аф
та

 в
 р
аз
ли
чн
ы
х 
ба
нк
ах

 
до
ст
иг
аю

т 
16

–1
7%

 го
до
вы

х)
, 

• н
ез
ав
ис
им

ос
ть

 о
т 
об
ре
ме
не
ни
й 
на

 с
че
та
х 
пл
ат
ел
ьщ

ик
а 

(к
 п
ри
ме
ру

, 
ес
ли

 н
а 
де
не
ж
ны

е 
ср
ед
ст
ва

 н
а 
сч
ет
е 
на
ло
ж
ен

 а
ре
ст

, 
пл
ат
еж

 з
а 
сч
ет

 
ов
ер
др
аф
та

 п
ро
ве
де
н 
не

 б
уд
ет

). 
К

 н
ед
ос
та
тк
ам

 м
ож

но
 о
тн
ес
ти

: 
• 
бо
ле
е 
сл
ож

ну
ю

 п
ро
це
ду
ру

 п
ол
уч
ен
ия

 п
ла
те
ж
а:

 в
 б
ол
ьш

ин
ст
ве

 
сл
уч
ае
в 
бе
не
фи

ци
ар
у 
по
ми

мо
 т
ре
бо
ва
ни
я 
об

 о
пл
ат
е 
на
до

 п
ре
до
ст
ав
ит
ь 

ещ
е 
и 
до
ку
ме
нт
ы

, п
од
тв
ер
ж
да
ю
щ
ие

 е
го

 п
ра
во

 н
а 
пл
ат
еж

, д
ля

 и
сп
ол
ьз
о-

ва
ни
я 
ов
ер
др
аф
та

 д
ос
та
то
чн
о 
пр
ос
то

 в
ы
ст
ав
ит
ь 
ра
сч
ет
ны

й 
до
ку
ме
нт

 к
 

сч
ет
у,

 
• с
вя
зь

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 с
 о
сн
ов
ны

м 
об
яз
ат
ел
ьс
тв
ом

: о
ве
рд
ра
фт

 
мо

ж
но

 и
сп
ол
ьз
ов
ат
ь 
дл
я 
ис
по
лн
ен
ия

 л
ю
бы

х 
ра
сч
ет
ны

х 
до
ку
ме
нт
ов

, 
ос
ущ

ес
тв
ле
ни
я 
пл
ат
еж

ей
. 
В
ы
пл
ат
ы

 п
о 
ба
нк
ов
ск
ой

 г
ар
ан
ти
и 
пр
ои
зв
о-

дя
тс
я 
то
ль
ко

 в
 с
че
т 
те
х 
об
яз
ат
ел
ьс
тв

, к
от
ор
ы
е 
пр
ям
о 
в 
не
й 
ук
аз
ан
ы

, 
• о
тс
ут
ст
ви
е 
ци
кл
ич
но
ст
и:

 л
им

ит
ом

 о
ве
рд
ра
фт
а 
мо

ж
но

 п
ол
ьз
ов
ат
ьс
я 

не
ог
ра
ни
че
нн
ое

 ч
ис
ло

 р
аз

 в
 т
еч
ен
ие

 с
ро
ка

 д
ей
ст
ви
я,

 л
им

ит
 б
ан
ко
вс
ко
й 

га
ра
нт
ии

 м
ож

ет
 б
ы
ть

 в
ы
бр
ан

 т
ол
ьк
о 
од
ин

 р
аз

. 
 3.

 Б
ан
ко
вс
ка
я 
га
ра
нт
ия

 и
 р
ас
че
ты

 
Д
ал
ек
о 
не

 к
аж
ды

й 
ви
д 
ба
нк
ов
ск
ой

 г
ар
ан
ти
и 
мо

ж
но

 о
тн
ес
ти

 к
 п
ла

-
те
ж
ны

м 
ср
ед
ст
ва
м.

 С
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
ая

 р
аз
но
ви
дн
ос
ть

 в
 м
еж

ду
на
ро
дн
ой
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пр
ак
ти
ке

 п
оя
вл
яе
тс
я 
и 
за
кр
еп
ля
ет
ся

 в
 Н
ью

-Й
ор
кс
ко
й 
К
он
ве
нц
ии

 О
О
Н

 
о 
не
за
ви
си
мы

х 
га
ра
нт
ия
х 
и 
ре
зе
рв
ны

х 
ак
кр
ед
ит
ив
ах

 (Н
ью

-Й
ор
к,

 1
99

5 
го
д 

4 ) 
и 
по
лу
чи
ла

 н
аз
ва
ни
е 
ре
зе
рв
но
го

 а
кк
ре
ди
ти
ва

. П
ри

 э
то
м 
ст
ои
т 
от
ме
ти
ть

, 
чт
о 
в 
С
Ш
А

 р
ез
ер
вн
ы
й 
ак
кр
ед
ит
ив

 с
ущ

ес
тв
ов
ал

 р
ан
ее

, и
 и
ме
нн
о 
ам
ер
и-

ка
нс
ка
я 
пр
ак
ти
ка

 п
ри
ме
не
ни
я 
ле
гл
а 
в 
ос
но
ву

 с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
их

 п
ол
о-

ж
ен
ий

 к
он
ве
нц
ии

. 
К
он
ст
ру
кц
ия

 в
за
им

оо
тн
ош

ен
ий

 с
то
ро
н 
в 
ре
зе
рв
но
м 
ак
кр
ед
ит
ив
е 
в 

це
ло
м 
сх
ож

а 
с 
тр
ад
иц
ио
нн
ы
м 
до
ку
ме
нт
ар
ны

м 
ак
кр
ед
ит
ив
ом

. В
 о
бо
их

 
сл
уч
ая
х 
пл
ат
еж

 п
ро
из
во
ди
тс
я 
ис
по
лн
яю

щ
им

 б
ан
ко
м 
в 
по
ль
зу

 п
ол
уч
а-

те
ля

 п
ри

 п
ре
до
ст
ав
ле
ни
и 
по
сл
ед
ни
м 
до
ку
ме
нт
ов

, у
ка
за
нн
ы
х 
в 
ак
кр
ед
и-

ти
ве

. Гл
ав
ны

м 
от
ли
чи
ем

 
ре
зе
рв
но
го

 
ак
кр
ед
ит
ив
а 

от
 
до
ку
ме
нт
ар
но
го

 
(к
ла
сс
ич
ес
ко
й 
фо

рм
ы

 б
ез
на
ли
чн
ы
х 
ра
сч
ет
ов

) 
яв
ля
ет
ся

 о
сн
ов
ан
ие

 п
ла

-
те
ж
а.

 В
 с
оо
тв
ет
ст
ви
и 
с 
до
ку
ме
нт
ар
ны

м 
ак
кр
ед
ит
ив
ом

 в
ы
пл
ат
ы

 п
ро
из

-
во
дя
тс
я 
в 
ре
зу
ль
та
те

 
на
дл
еж

ащ
ег
о 

ис
по
лн
ен
ия

 
об
яз
ат
ел
ьс
тв

 
по

 
пр
ед
ст
ав
ле
ни
и 
то
ва
ро
ра
сп
ор
яд
ит
ел
ьн
ы
х 
до
ку
м
ен
то
в,

 а
 п
о 
ре
зе
рв

-
но
м
у 
ак
кр
ед
ит
ив
у 
ба
нк

-г
ар
ан
т 
ос
ущ

ес
тв
ля
ет

 п
ла
те
ж

 в
 с
лу
ча
е 
не

-
ис
по
лн
ен
ия

 п
ри
нц
ип
ал
ом

 с
во
их

 о
бя
за
те
ль
ст
в 
пр
и 
пр
ед
ст
ав
ле
ни
и 
до

-
ку
ме
нт
ов

, н
е 
яв
ля
ю
щ
их
ся

 т
ов
ар
ор
ас
по
ря
ди
те
ль
ны

ми
, к
ак

 п
ра
ви
ло

, э
то

 
ре
ш
ен
ия

 с
уд
ов

. 
И
ме
нн
о 
да
нн
ое

 о
тл
ич
ие

 –
 «
оп
ла
та

 п
ри

 н
еи
сп
ол
не
ни
и»

 –
 и

 п
оз
во
ля
ет

 
от
но
си
ть

 р
ез
ер
вн
ы
й 
ак
кр
ед
ит
ив

 к
 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

. В
 р
ос
си
йс
ко
й 

пр
ак
ти
ке

 п
ри
ме
не
ни
е 
ре
зе
рв
но
го

 а
кк
ре
ди
ти
ва

 –
 я
вл
ен
ие

 д
ос
та
то
чн
о 

ре
дк
ое

, 
да
нн
ы
й 

ин
ст
ру
ме
нт

 и
сп
ол
ьз
уе
тс
я 
в 
ос
но
вн
ом

 у
ча
ст
ни
ка
ми

 
вн
еш

не
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

. 
Х
от
я 
пр
ак
ти
че
ск
и 
вс
е 
кр
уп
не
й-

ш
ие

 б
ан
ки

 п
ре
дл
аг
аю

т 
со
от
ве
тс
тв
ую

щ
ую

 у
сл
уг
у 
по
тр
еб
ит
ел
ю

. 
 4.

 Б
ан
ко
вс
ка
я 
га
ра
нт
ия

 и
 и
нв
ес
ти
ро
ва
ни

е 
С
ам

а 
по

 с
еб
е 
ба
нк
ов
ск
ая

 г
ар
ан
ти
я 
сп
ос
об
ом

 и
нв
ес
ти
ро
ва
ни
я 
не

 
яв
ля
ет
ся

, д
ан
ны

й 
пр
од
ук
т,

 к
ак

 о
тм

еч
ал
ос
ь 
вы

ш
е,

 с
ко
ре
е,

 о
тн
ос
ит
ся

 
к 
кр
ед
ит
ны

м
, 
но

 в
 о
пр
ед
ел
ен
ны

х 
си
ту
ац
ия
х 
по
лу
че
ни
е 
ба
нк
ов
ск
ой

 
га
ра
нт
ии

 м
ож

но
 р
ас
см
ат
ри
ва
ть

 к
ак

 и
нв
ес
ти
ци
он
ну
ю

 о
пе
ра
ци
ю

. 
Ра
с-

см
от
ри
м 
по
др
об
не
е 
пр
ич
ин
ы

 и
 м
ех
ан
из
м

 с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
их

 в
за
им

о-
от
но
ш
ен
ий

. 
В

 р
ос
си
йс
ко
й 
ба
нк
ов
ск
ой

 п
ра
кт
ик
е 
са
мы

м 
ра
сп
ро
ст
ра
не
нн
ы
м 
ме
ха

-
ни
зм
ом

 в
ы
да
чи

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 я
вл
яе
тс
я 
пр
ед
ос
та
вл
ен
ие

 б
ан
ко
в-

ск
ой

 г
ар
ан
ти
и 
по
д 
фи

на
нс
ов
ое

 о
бе
сп
еч
ен
ие

. 
С
ут
ь 
ег
о 
за
кл
ю
ча
ет
ся

 в
 

сл
ед
ую

щ
ем

: п
ри
нц
ип
ал

 п
ри
об
ре
та
ет

 в
ек
се
ль

 г
ар
ан
та

, п
ре
до
ст
ав
ля
ет

 е
го

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4  К
он
ве
нц
ия

 О
О
Н

 о
 н
ез
ав
ис
им

ы
х 
га
ра
нт
ия
х 
и 
ре
зе
рв
ны

х 
ак
кр
ед
ит
ив
ах

. М
еж

ду
на
ро
дн
ое

 
ча
ст
но
е 
пр
ав
о:

 С
бо
рн
ик

 д
ок
ум

ен
то
в.

 –
 М

.: 
БЕ

К
, 1

99
7.

 –
 С

. 6
33

–6
40

. 
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ж
е 
в 
за
ло
г 
га
ра
нт
у 
в 
об
ме
н 
на

 в
ы
да
чу

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

. О
сн
ов
ны

м 
до
ст
ои
нс
тв
ом

 д
ан
но
го

 м
ех
ан
из
ма

 н
а 
пр
ак
ти
ке

 я
вл
яе
тс
я 
пр
ос
то
та

 и
 с
ко

-
ро
ст
ь 
по
лу
че
ни
я 
пр
од
ук
та

. П
ри

 ф
ин
ан
со
во
м 
об
ес
пе
че
ни
и 
пр
ак
ти
че
ск
и 

вс
е 
ба
нк
и 
вы

да
ю
т 
га
ра
нт
ию

 в
 у
пр
ощ

ен
но
м 
по
ря
дк
е.

 
М
но
ги
е 
ав
то
ры

 в
 с
во
их

 с
та
ть
ях

 у
ка
зы
ва
ю
т,

 ч
то

 ф
ин
ан
со
вы

м 
об
ес

-
пе
че
ни
ем

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 я
вл
яе
тс
я 
в 
то
м 
чи
сл
е 
де
по
ни
ро
ва
ни
е 

де
не
ж
ны

х 
ср
ед
ст
в 
пр
ин
ци
па
ло
м 
в 
ба
нк
е-
га
ра
нт
е.

 Н
о 
да
нн
ая

 т
оч
ка

 з
ре

-
ни
я 
пр
ед
ст
ав
ля
ет
ся

 о
ш
иб
оч
но
й 
по

 с
ле
ду
ю
щ
им

 п
ри
чи
на
м.

 С
ам
о 
по

 с
еб
е 

ра
зм
ещ

ен
ие

 д
ен
еж

ны
х 
ср
ед
ст
в 
сп
ос
об
ом

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 о
бя
за
те
ль
ст
в 
не

 
яв
ля
ет
ся

. 
Д
ля

 
пр
ио
бр
ет
ен
ия

 
им

и 
ст
ат
ус
а 
об
ес
пе
че
ни
и 

не
об
хо
ди
мо

 
оф

ор
мл

ен
ие

 з
ал
ог
ов
ы
х 
от
но
ш
ен
ий

, п
ри

 э
то
м 
пр
ед
ме
то
м 
за
ло
га

 в
ы
ст
у-

па
ю
т 
пр
ав
а 
тр
еб
ов
ан
ия

 в
кл
ад
чи
ка

 к
 б
ан
ку

 (
ес
ли

 д
ен
еж

ны
е 
ср
ед
ст
ва

 
ра
зм
ещ

ал
ис
ь 
по

 д
ог
ов
ор
у 
ба
нк
ов
ск
ог
о 
вк
ла
да

), 
ли
бо

 в
ек
се
ль

 (е
сл
и 
ра
з-

ме
щ
ен
ие

 п
ро
из
во
ди
ло
сь

 п
ут
ем

 п
ри
об
ре
те
ни
я 
ве
кс
ел
я)

. В
 п
ра
кт
ик
е 
на
и-

бо
ле
е 
ча
ст
о 
вс
тр
еч
ае
тс
я 
ва
ри
ан
т 
с 
за
ло
го
м 
ве
кс
ел
я.

 
И
сп
ол
ьз
ов
ан
ие

 д
ан
но
го

 м
ех
ан
из
ма

 п
ре
дп
ол
аг
ае
т 
на
ли
чи
е 
у 
пр
ин
ци

-
па
ла

 в
ре
ме
нн
о 
св
об
од
ны

х 
де
не
ж
ны

х 
ср
ед
ст
в 
в 
су
мм

е,
 э
кв
ив
ал
ен
тн
ой

 
ли
бо

 п
ре
вы

ш
аю

щ
ей

 с
ум
му

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

. 
П
ри
чи
ны

 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ия

 п
од
об
но
й 
сх
ем
ы

 м
ож

но
 п
од
ра
зд
ел
ит
ь 
на

 
дв
е 
ка
те
го
ри
и 

– 
«н
еи
зб
еж

но
е 
зл
о»

 и
 «
ме
н ь
ш
ее

 и
з з
ол

».
 

А
. «
Н
еи
зб
еж

но
е 
зл
о»

. П
ол
уч
ен
ие

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
нт
ии

 о
бя
за
те
ль
но

 
дл
я 
пр
ин
ци
па
ла

 1
) 
в 
си
лу

 е
го

 д
ея
те
ль
но
ст
и 

(н
ап
ри
ме
р,

 т
ам
ож

ен
ны

е 
бр
ок
ер
ы

, п
ер
ев
оз
чи
ки

, в
ла
де
ль
цы

 с
кл
ад
ов

 в
ре
ме
нн
ог
о 
хр
ан
ен
ия

, т
ур
о-

пе
ра
то
ры

 и
 д
р.

) 
и 
яв
ля
ет
ся

 н
ео
бх
од
им

ы
м 
ус
ло
ви
ем

 л
иц
ен
зи
ро
ва
ни
я.

  
2)

 в
 с
ил
у 
со
ве
рш

ае
мо

й 
оп
ер
ац
ии

 (
на
пр
им

ер
, 
ба
нк
ов
ск
ая

 г
ар
ан
ти
я 
на

 
пр
ио
бр
ет
ен
ие

 ц
ен
ны

х 
бу
ма
г,

 с
ог
ла
сн
о 
ст

. 
84

.2
 Ф

З 
«О

б 
ак
ци
он
ер
ны

х 
об
щ
ес
тв
ах

» 
на
ли
чи
е 
ба
нк
ов
ск
ой

 г
ар
ан
ти
и 
яв
ля
ет
ся

 о
бя
за
те
ль
ны

м 
ус
ло

-
ви
ем

 д
ля

 в
ы
ку
па

 а
кц
ий

 л
иц
ом

, п
ри
об
ре
тш

им
 3

0 
и 
бо
ле
е 
пр
оц
ен
то
в 
ак

-
ци
й 
ак
ци
он
ер
но
го

 о
бщ

ес
тв
а)

. Т
ак
ие

 г
ар
ан
ти
и,

 к
ак

 п
ок
аз
ы
ва
ет

 п
ра
кт
ик
а,

 
вс
ег
да

 н
уж

но
 п
ол
уч
ат
ь 
в 
ус
ко
ре
нн
ы
е 
ср
ок
и,

 п
ри

 э
то
м 
пр
ин
ци
па
л 
им

ее
т 

в 
на
ли
чи
и 
вр
ем
ен
но

 с
во
бо
дн
ы
е 
де
не
ж
ны

е 
ср
ед
ст
ва

. 
Н
еп
ол
уч
ен
ие

 в
 

ср
ок

 н
ео
бх
од
им

ой
 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
р а
нт
ии

 ф
ак
ти
че
ск
и 
ли
ш
ае
т 
пр
ед
пр
и-

ят
ие

 в
оз
мо

ж
но
ст
и 
ве
ст
и 
пр
оф

ил
ьн
ы
й 
би
зн
ес

. 
Б.

 «
М
ен
ьш

ее
 и
з 
зо
л»

. 
П
ол
уч
ен
ие

 г
ар
ан
ти
и 
не

 я
вл
яе
тс
я 
об
яз
ат
ел
ь-

ны
м 
дл
я 
пр
ин
ци
па
ла

, о
дн
ак
о,

 у
сл
ов
ия

 о
пл
ат
ы

 з
ак
лю

ча
ем
ы
х 
до
го
во
ро
в 

пр
ед
ус
ма
тр
ив
аю

т 
си
ст
ем
ат
ич
ес
ки
е 
пл
ат
еж

и 
по

 м
ер
е 
ис
по
лн
ен
ия

 о
бя
за

-
те
ль
ст
в 

(н
ап
ри
ме
р,

 л
ин
ей
на
я 
мо

рс
ка
я 
пе
ре
во
зк
а 
гр
уз
ов

). 
В

 э
то
й 
си
ту
а-

ци
и 
пр
ед
оп
ла
та

 в
се
й 
су
мм

ы
 к
он
тр
ак
та

 н
ес
ет

 в
 с
еб
е 
сл
иш

ко
м 
бо
ль
ш
ие

 
ри
ск
и,

 с
вя
за
нн
ы
е 
с 
во
зм
ож

ны
м 
не
ис
по
лн
ен
ие
м 
об
яз
ат
ел
ьс
тв

 п
ар
тн
ер
а.

 
В

 т
о 
ж
е 
вр
ем
я 
и 
ко
нт
ра
ге
нт
у 
пр
ин
ци
па
ла

 н
ад
о 
за
ра
не
е 
бы

ть
 у
ве
ре
нн
ы
м 
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в 
оп
ла
те

, п
ос
ко
ль
ку

 е
го

 д
ея
те
ль
но
ст
ь 
пр
ив
яз
ан
а 
к 
да
нн
ом

у 
ко
нт
ра
кт
у.

 
К
ом

пр
ом

ис
сн
ы
м 
ва
ри
ан
то
м 
и 
вы

ст
уп
ае
т 
ба
нк
ов
ск
ая

 г
ар
ан
ти
я 
по
д 
фи

-
на
нс
ов
ое

 о
бе
сп
еч
ен
ие

, п
оз
во
ля
ю
щ
ая

 п
ри
нц
ип
ал
у,

 н
е 
ри
ск
уя

 к
ру
пн
ы
ми

 
су
мм

ам
и 
де
не
г,

 з
ак
лю

ча
ть

 с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
ие

 д
ог
ов
ор
а,

 а
 б
ен
еф
иц
иа
ру

 
пл
ан
ир
ов
ат
ь 
св
ои

 т
ра
ты

, б
уд
уч
и 
ув
ер
ен
ны

м 
в 
оп
ла
те

. К
 д
ан
но
й 
ж
е 
ка

-
те
го
ри
и 
мо

ж
но

 о
тн
ес
ти

 с
лу
ча
и,

 к
ог
да

 а
ль
те
рн
ат
ив
ой

 б
ан
ко
вс
ко
й 
га
ра
н-

ти
и 
вы

ст
уп
ае
т 
пе
ре
чи
сл
ен
ие

 д
ен
еж

ны
х 
ср
ед
ст
в 
на

 д
еп
оз
ит
ны

е 
сч
ет
а 

го
со
рг
ан
а 
в 
ка
че
ст
ве

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 о
бя
за
те
ль
ст
в,

 к
от
ор
ы
е 
мо

гу
т 
во
зн
ик

-
ну
ть

 у
 п
ри
нц
ип
ал
а 
пе
ре
д 
тр
ет
ьи
ми

 л
иц
ам
и 
в 
бу
ду
щ
ем

 (
на
пр
им

ер
, и

н-
ст
ит
ут

 в
ст
ре
чн
ы
х 
об
ес
пе
чи
те
ль
ны

х 
ме
р 
в 
пр
оц
ес
су
ал
ьн
ом

 п
ра
ве

). 
В

 
эт
ой

 с
ит
уа
ци
и 
пр
ин
ци
па
л 
ок
аз
ы
ва
ет
ся

 п
ер
ед

 в
ы
бо
ро
м 
за
мо

ра
ж
ив
ан
ия

 
де
не
ж
ны

х 
ср
ед
ст
в 
на

 «
бе
зв
оз
ме
зд
но
й 
ос
но
ве

» 
ли
бо

 п
ре
до
ст
ав
ле
ни
я 
их

 
кр
ед
ит
но
й 
ор
га
ни
за
ци
и 
по
д 
оп
ре
де
ле
нн
ое

 в
оз
на
гр
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ан
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П
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зя
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ре
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ов
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ел
ьс
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хо
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но
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пр
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ци
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ы
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од
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ьс
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ви
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ы
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оо
тв
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ви
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я 
ре
ги
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ре
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бл
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те
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сс
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о р
ит
ет
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зв
ит
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ел
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ко
хо
зя
йс
тв
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но
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оп
ер
ац
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ри
на
дл
еж
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от
ре
би
те
ль

-
ск
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оо
пе
ра
ти
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. в
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ур
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до
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бл
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си
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во
лж

ск
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де
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но
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бе
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ю
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оо
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в 

68
,2

 
77

,6
 

83
,9

 

в 
т.
ч.

 к
ре
ди
тн
ы
х 

69
,2

 
68

,1
 

71
,4

 
пе
ре
ра
ба
ты
ва
ю
щ
их

 
64

,0
 

83
,0

 
10

0,
0 

сн
аб
ж
ен
че
ск
их

 
69

,4
 

78
,8

 
84

,6
 

И
ст
оч
ни
к:

 д
ан
ны

е 
М
ин
се
ль
хо
за

 Р
Ф

 
 В

 р
ы
но
чн
ы
х 
ус
ло
ви
ях

 н
а 
ра
зв
ит
ии

 п
от
ре
би
те
ль
ск
ой

 к
оо
пе
ра
ци
и 

от
еч
ес
тв
ен
ны

х 
се
ль
хо
зп
ро
из
во
ди
те
ле
й 

ск
аз
ы
ва
ет
ся

 
ус
ил
ив
аю

щ
ее
ся

 
да
вл
ен
ие

 к
он
ку
ре
нц
ии

. Н
а 
пр
од
ов
ол
ьс
тв
ен
но
м 
ры

нк
е 
ли
ди
ру
ю
щ
ие

 п
о-

зи
ци
и 
за
ни
ма
ю
т 
кр
уп
ны

е 
по
ст
ав
щ
ик
и 
то
ва
ро
в,

 о
су
щ
ес
тв
ля
ю
щ
ие

 с
во
ю

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

 н
а 
со
вр
ем
ен
ны

х 
пр
ог
ре
сс
ив
ны

х 
те
хн
ол
ог
ия
х,

 к
ак

 в
 с
фе
ре

 
пр
ои
зв
од
ст
ва

, 
та
к 
и 
в 
сф
ер
е 
пе
ре
ра
бо
тк
и 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 п
ро

-
ду
кц
ии

. С
ле
ду
ет

 у
чи
ты
ва
ть

, ч
то

 в
 п
ос
ле
дн
ие

 г
о д
ы

 у
ж
ес
то
ча
ю
тс
я 
тр
е-

бо
ва
ни
я 
к 
ка
че
ст
ву

 п
ищ

ев
ой

 п
ро
ду
кц
ии

, е
е 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
й 
чи
ст
от
е.

 В
 

сф
ер
е 
пр
од
ов
ол
ьс
тв
ен
но
го

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 п
оя
вл
яю

тс
я 
но
вы

е 
пр
ио
ри
те
ты

, 
по
бу
ж
да
ю
щ
ие

 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 

то
ва
ро
пр
ои
зв
од
ит
ел
ей

 
ис
ка
ть

 
пр
ог
ре
сс
ив
ны

е 
фо

рм
ы

 в
за
им

оо
тн
ош

ен
ий

 к
ак

 м
еж
ду

 с
об
ой

, т
ак

 и
 с

 д
ру

-
ги
ми

 у
ча
ст
ни
ка
ми

 п
ро
до
во
ль
ст
ве
нн
ог
о 
ры

нк
а.
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П
ри

 э
то
м 
ве
сь
ма

 у
ме
ст
но
й 
и 
по
ле
зн
ой

 д
ля

 с
ел
ьх
оз
пр
ои
зв
од
ит
ел
ей

 
яв
ля
ет
ся

 р
ол
ь 
ко
оп
ер
ац
ии

, 
по
зв
ол
яю

щ
ей

 и
сп
ол
ьз
ов
ат
ь 
со
вр
ем
ен
ны

е 
ор
га
ни
за
ци
он
но

-э
ко
но
ми

че
ск
ие

 ф
ор
мы

 и
х 
вз
аи
мо

де
йс
тв
ия

 д
ля

 о
бе
сп
е-

че
ни
я 
св
ое
й 
ус
то
йч
ив
ос
ти

 н
а 
аг
ро
пр
од
ов
ол
ьс
тв
ен
но
м 
ры

нк
е.

 
С
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
на
я 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ка
я 
ко
оп
ер
ац
ия

 в
 У
ль
ян
ов
ск
ой

 
об
ла
ст
и,

 к
ак

 и
 в

 Р
ос
си
и 
в 
це
ло
м,

 в
 с
ов
ре
ме
нн
ы
х 
ус
ло
ви
ях

 р
аз
ви
ва
ет
ся

 в
 

ру
сл
е 
об
щ
ем
ир
ов
ы
х 
ко
оп
ер
ат
ив
ны

х 
по
дх
од
ов

 и
 т
ен
де
нц
ий

, р
еа
ги
ру
я 
на

 
из
ме
не
ни
е 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ки
х 
ус
ло
ви
й 
фу

нк
ци
он
ир
ов
ан
ия

 с
ел
ь-

ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 

ор
га
ни
за
ци
й,

 л
ич
ны

х 
по
дс
об
ны

х 
и 

кр
ес
ть
ян
ск
их

 
(ф
ер
ме
рс
ки
х)

 х
оз
яй
ст
в.

 
А
гр
ес
си
вн
ы
й 
пр
ор
ы
в 
на

 п
ро
до
во
ль
ст
ве
нн
ы
й 
ры

но
к 
Ро
сс
ии

 з
ар
у-

бе
ж
ны

х 
по
ст
ав
щ
ик
ов

 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 
пр
од
ук
ци
и 

по
бу
ж
да
ет

 
ме
лк
их

 о
те
че
ст
ве
нн
ы
х 
се
ль
хо
зп
ро
из
во
ди
те
ле
й 
ко
оп
ер
ир
ов
ат
ьс
я,

 ф
ор

-
ми

ро
ва
ть

 к
ру
пн
ы
е 
па
рт
ии

 п
ро
до
во
ль
ст
ве
нн
ы
х 
то
ва
ро
в 
дл
я 
по
вы

ш
ен
ия

 
св
ое
й 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и 
на

 а
гр
оп
ро
до
во
ль
ст
ве
нн
ом

 р
ы
нк
е.

 С
ел
ь-

ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ая

 п
от
ре
би
те
ль
ск
ая

 к
оо
пе
ра
ци
я 
по
зв
ол
яе
т 
бо
ле
е 
те
сн
ую

 
ко
ор
ди
на
ци
ю

 м
ел
ки
х 
се
ль
хо
зп
ро
из
во
ди
те
ле
й 
в 
пр
од
ви
ж
ен
ии

 п
ро
из
ве

-
де
нн
ы
х 

им
и 

пр
од
ов
ол
ьс
тв
ен
ны

х 
ре
су
рс
ов

 
по

 
ка
на
ла
м 

ре
ал
из
ац
ии

 
вп
ло
ть

 д
о 
по
тр
еб
ит
ел
я.

 П
ри

 к
оо
пе
ра
ци
и 
во

 в
се
х 
зв
ен
ья
х 
те
хн
ол
ог
ич
е-

ск
ой

 ц
еп
оч
ки

 п
ов
ы
ш
ае
тс
я 
ко
нс
ол
ид
ац
ия

 м
еж

ду
 у
ча
ст
ни
ка
ми

 а
гр
оп
ро

-
мы

ш
ле
нн
ог
о 
се
кт
ор
а 
эк
он
ом

ик
и.

 
О
су
щ
ес
тв
ля
ем
ая

 в
 п
ос
ле
дн
ие

 г
од
ы

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ая

 п
ол
ит
ик
а 
в 
аг

-
ро
пр
ом

ы
ш
ле
нн
ой

 с
фе
ре

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
ор
ие
нт
ир
уе
т 
от
еч
ес
тв
ен
ны

х 
пр
о-

из
во
ди
те
ле
й 
пр
од
ов
ол
ьс
тв
ен
ны

х 
то
ва
ро
в 
на

 с
оз
да
ни
е 
и 
ст
ан
ов
ле
ни
е 

се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
х 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

. 
Ф
ед
ер
ал
ьн
ы
ми

 
и 

ре
ги
он
ал
ьн
ы
ми

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
ми

 о
рг
ан
ам
и 

вл
ас
ти

 п
ри
ни
ма
ю
тс
я 

ме
ры

 п
о 
ин
иц
ии
ро
ва
ни
ю

 и
х 
ра
зв
ит
ия

 в
 ц
ел
ях

 п
ол
уч
ен
ия

 п
ол
ож

ит
ел
ь-

ны
х 
ре
зу
ль
та
то
в 
в 
ре
ш
ен
ии

 п
ро
бл
ем

 п
ро
до
во
ль
ст
ве
нн
ой

 н
ез
ав
ис
им

ос
ти

 
со
гл
ас
но

 п
ри
ня
то
й 
Д
ок
тр
ин
е 
пр
од
ов
ол
ьс
тв
ен
но
й 
бе
зо
па
сн
ос
ти

 Р
ос
си
и.

 
А
на
ли
з 
ра
зв
ит
ия

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
но
й 
ко
оп
ер
ац
ии

 в
 н
ов
ей
ш
ей

 и
с-

то
ри
и 
Ро
сс
ии

 п
ок
аз
ы
ва
ет

, ч
то

 у
сп
ех
и 
в 
се
ль
ск
ом

 к
оо
пе
ра
ти
вн
ом

 с
тр
ои

-
те
ль
ст
ве

 м
ог
ут

 б
ы
ть

 д
ос
ти
гн
ут
ы 
то
ль
ко

 в
 т
ом

 с
лу
ча
е, 
ес
ли

 о
рг
ан
из
ац
ио
н-

но
е 

ус
тр
ой
ст
во

 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
х 

ко
оп
ер
ат
ив
ов

 
бу
де
т 

со
от
ве
тс
тв
ов
ат
ь 

со
вр
ем
ен
но
й 
ры

но
чн
ой

 с
ре
де

, у
чи
ты
ва
ть

 с
пе
ци
фи

ку
 с
ло
ж
ив
ш
их
ся

 ф
ор

-
ма
ль
ны

х 
и 
не
фо

рм
ал
ьн
ы
х 
ин
ст
ит
ут
ов

 в
 о
те
че
ст
ве
нн
ом

 А
П
К

. А
 п
ок
а 
из

 
со
зд
ан
ны

х 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
х 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

 д
ол
я 

фу
нк
ци
он
ир
ую

щ
их

 с
ос
та
вл
яе
т 
ок
ол
о 
по
ло
ви
ны

 и
з 
чи
сл
а 
за
ре
ги
ст
ри
ро

-
ва
нн
ы
х.

 В
се

 э
то

 т
ре
бу
ет

 т
щ
ат
ел
ьн
ог
о 
из
уч
ен
ия

 д
ос
то
ин
ст
в 
и 
не
до
ст
ат

-
ко
в 
сф
ор
ми

ро
ва
нн
ы
х 
ко
оп
ер
ат
ив
ны

х 
ст
ру
кт
ур

, 
а 
та
кж

е 
то
го

, 
ка
ки
м 

ор
га
ни
за
ци
он
ны

м 
ин
но
ва
ци
ям

 п
од
ве
рг
ли
сь

 т
ак
ог
о 
ро
да

 к
оо
пе
ра
ти
вы

 в
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по
сл
ед
не
е 
вр
ем
я 
в 
ст
ра
на
х 
с 
ра
зв
ит
ой

 р
ы
но
чн
ой

 э
ко
но
ми

ко
й.

 С
ле
ду
ет

 
бо
ле
е 
ос
но
ва
те
ль
но

 и
зу
чи
ть

 о
пы

т 
ра
зв
ит
ия

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
но
й 
ко
о-

пе
ра
ци
и 
в 
за
ру
бе
ж
ны

х 
ст
ра
на
х,

 ч
то
бы

 с
 б
ол
ьш

ей
 п
ол
ьз
ой

 д
ля

 о
те
че
ст
ва

 
пе
ре
не
ст
и 
ег
о 
на

 р
ос
си
йс
ку
ю

 т
ер
ри
то
ри
ю

 с
 н
ео
бх
од
им

ы
ми

 у
то
чн
ен
ия

-
ми

 и
 д
оп
ол
не
ни
ям
и,

 с
 у
че
то
м 

ко
нк
ре
тн
ы
х 
пр
ир
од
но

-э
ко
но
ми

че
ск
их

 
фа
кт
ор
ов

. Р
аз
ви
ти
е 
ко
оп
ер
ац
ии

 о
ка
ж
ет

 п
ол
ож

ит
ел
ьн
ое

 в
ли
ян
ие

 н
а 
ре

-
ш
ен
ие

 з
ад
ач

, с
фо

рм
ул
ир
ов
ан
ны

х 
в 
фе
де
ра
ль
ны

х 
и 
ре
ги
он
ал
ьн
ы
х 
пр
о-

гр
ам
ма
х 
ра
зв
ит
ия

 А
П
К

. 
В

 г
ос
пр
ог
ра
мм

е 
сф
ор
му

ли
ро
ва
ны

 н
ап
ра
вл
ен
ия

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
пр
о-

ду
кц
ии

 с
ел
ьс
ко
го

 х
оз
яй
ст
ва

, 
ра
сп
ол
аг
ае
мы

е 
ре
су
рс
ы

 д
ом

аш
ни
х 
хо

-
зя
йс
тв

 в
 с
ел
ьс
ко
й 
ме
ст
но
ст
и,

 д
ол
я 
ро
сс
ий
ск
ог
о 
пр
ои
зв
од
ст
ва

 м
яс
а 
и 

мо
ло
ка

 в
 ф
ор
ми

ро
ва
ни
и 
пр
од
ов
ол
ьс
тв
ен
ны

х 
ре
су
рс
ов

. 
О
сн
ов
но
й 
ба
зо
й 
дл
я 
ст
ан
ов
ле
ни
я 
и 
ра
зв
ит
ия

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
ны

х 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
х 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

 я
вл
яю

тс
я 
ма
лы

е 
фо

рм
ы

 х
оз
яй
ст
во
ва
ни
я 

на
 с
ел
е.

 К
ре
ст
ья
нс
ки
е 

(ф
ер
ме
рс
ки
е)

 х
оз
яй
ст
ва

 и
 л
ич
ны

е 
по
дв
ор
ья

 г
ра

-
ж
да
н 
им

ею
т 
не

 т
ол
ьк
о 
ва
ж
ну
ю

 с
оц
иа
ль
ну
ю

 ф
ун
кц
ию

, о
бе
сп
еч
ив
ая

 д
о-

по
лн
ит
ел
ьн
ы
е 
до
хо
ды

 с
ел
ян

, н
о 
и 
пр
ои
зв
од
ят

 о
ко
ло

 6
0%

 о
бъ
ем
а 
вс
ей

 
се
ль
хо
зп
ро
ду
кц
ии

. М
ал
ы
е 
фо

рм
ы

 х
оз
яй
ст
во
ва
ни
я 
ну
ж
да
ю
тс
я 
в 
по
лу
че

-
ни
и 
кр
ед
ит
ов

 о
т 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ых

 п
от
ре
би
те
ль
ск
их

 к
ре
ди
тн
ы
х 
ко
о-

пе
ра
ти
во
в.

 Ч
то

, в
 с
во
ю

 о
че
ре
дь

, с
по
со
бс
тв
уе
т 
ро
ст
у 
об
ъе
ма

 п
ро
из
во
д-

ст
ва

 и
 р
еа
ли
за
ци
и 
то
ва
рн
ой

 п
ро
ду
кц
ии

, п
ро
из
ве
де
нн
ой

 К
 (Ф

) Х
 и

 Л
П
Х

. 
С
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
ны

е 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
е 

ко
оп
ер
ат
ив
ы

 
ор
га
ни
чн
о 

вс
тр
аи
ва
ю
тс
я 
в 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ку
ю

 ц
еп
оч
ку

 п
о 
пр
ои
зв
од
ст
ву

, п
ер
ер
аб
от

-
ке

, 
хр
ан
ен
ию

 и
 с
бы

ту
 с
ел
ьх
оз
пр
од
ук
ци
и.

 О
со
бу
ю

 з
на
чи
мо

ст
ь 
им

ею
т 

се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
е 

по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
е 

ко
оп
ер
ат
ив
ы

 
ре
ги
он
ал
ьн
ог
о 

ма
сш

та
ба

, 
с 
по
мо

щ
ью

 к
от
ор
ы
х 
об
ес
пе
чи
ва
ет
ся

 б
ол
ее

 с
во
бо
дн
ы
й 
до
с-

ту
п 
се
ль
хо
зп
ро
из
во
ди
те
ле
й 
не

 т
ол
ьк
о 
на

 м
ес
тн
ы
е,

 н
о 
и 
на

 б
ол
ее

 к
ру
п-

ны
е 
ры

н к
и 
сб
ы
та

 в
 го

ро
да
х 
и 
пр
ом

ы
ш
ле
нн
ы
х 
це
нт
ра
х.

 
И
ме
ю
щ
ие
ся

 т
ру
дн
ос
ти

 в
 с
та
но
вл
ен
ии

 и
 ф
ун
кц
ио
ни
ро
ва
ни
и 
ко
оп
е-

ра
ти
во
в 
в 
аг
ро
пр
ом

ы
ш
ле
нн
ом

 к
ом

пл
ек
се

 п
оз
во
ля
ю
т 
с 
оп
ре
де
ле
нн
ой

 
до
ле
й 
ув
ер
ен
но
ст
и 
пр
ед
по
ло
ж
ит
ь,

 ч
то

 п
ри
ни
ма
ем
ы
е 
в 
ст
ра
не

 р
еш

ен
ия

 
и 
их

 н
ор
ма
ти
вн
о-
пр
ав
ов
ое

 с
оп
ро
во
ж
де
ни
е 
по

 р
аз
ви
ти
ю

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
й-

ст
ве
нн
ой

 к
оо
пе
ра
ци
и 
им

ею
т 
ря
д 
не
до
ст
ат
ко
в 
и 
уп
ущ

ен
ий

. П
ре
ж
де

 в
се

-
го

 к
 н
им

 о
тн
ос
ит
ся

 о
тс
ту
пл
ен
ие

 в
 р
яд
е 
сл
уч
ае
в 
пр
и 
фо

рм
ир
ов
ан
ии

 к
оо

-
пе
ра
ти
во
в 

от
 
ко
оп
ер
ат
ив
ны

х 
пр
ин
ци
по
в.

 
Н
е 

вс
ег
да

 
уч
ит
ы
ва
ет
ся

 
на
ст
ро
ен
ие

 и
 ж
ел
ан
ие

 с
ам
их

 ч
ле
но
в 
ко
оп
ер
ат
ив
а 
пр
и 
ор
га
ни
за
ци
и 
де
я-

те
ль
но
ст
и 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
ко
оп
ер
ат
ив
ны

х 
ор
га
ни
за
ци
й.

 Н
ер
ед
ко

 
во
зн
ик
аю

т 
пр
от
ив
ор
еч
ия

 п
ри

 ф
ор
ми

ро
ва
ни
и 
от
но
ш
ен
ий

 к
 с
об
ст
ве
нн
о-

ст
и 
в 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
ка
к 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
х,

 т
ак

 и
 п
ро
из
во
дс
т-

ве
нн
ы
х 
ко
оп
ер
ат
ив
ах

. 
Ф
ор
ма
ль
ны

й 
по
дх
од

 и
 н
ек
ва
ли
фи

ци
ро
ва
нн
ое
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от
но
ш
ен
ие

 с
о 
ст
ор
он
ы

 п
ра
вя
щ
их

 с
тр
ук
ту
р 
к 
во
пр
ос
ам

 р
аз
ви
ти
я 
ко
оп
е-

ра
ци
и 
в 
се
ль
ск
ом

 х
оз
яй
ст
ве

 п
ри
во
ди
т 
к 
ош

иб
ка
м 
пр
и 
вы

бо
ре

 с
тр
ат
ег
ии

 
ра
зв
ит
ия

 к
оо
пе
ра
ци
и 
и 
фо

рм
ир
ов
ан
ии

 о
рг
ан
из
ац
ио
нн
ы
х 
ко
оп
ер
ат
ив

-
ны

х 
мо

де
ле
й,

 с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
их

 с
ло
ж
ив
ш
ей
ся

 р
ы
но
чн
ой

 с
ре
де

 в
 А
П
К

 
Ро
сс
ии

. 
В

 с
тр
ан
е 
на

 п
ро
тя
ж
ен
ии

 м
но
ги
х 
ле
т 
от
су
тс
тв
ов
ал

 д
ол
ж
ны

й 
кв
ал
и-

фи
ци
ро
ва
нн
ы
й 
по
дх
од

 к
 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
но
й 
ка
к 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ко
й,

 
та
к 
и 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ой

 к
оо
пе
ра
ци
и.

 И
ме
ла

 м
ес
то

 с
о 
ст
ор
он
ы

 г
ос
уд
ар

-
ст
ве
нн
ы
х 
ор
га
но
в 
вл
ас
ти

 н
ед
оо
це
нк
а 
ко
оп
ер
ат
ив
но
го

 д
ви
ж
ен
ия

 в
 а
гр
о-

пр
ом

ы
ш
ле
нн
ом

 к
ом

пл
ек
се

, 
сл
аб
о 
ос
ущ

ес
тв
ля
ло
сь

 т
ео
ре
ти
ко

-м
ет
од
о-

ло
ги
че
ск
ое

 о
бо
сн
ов
ан
ие

 и
 р
аз
ра
бо
тк
а 
ме
ха
ни
зм
ов

 в
ы
бо
ра

 н
ау
чн
о 
об
ос

-
но
ва
нн
ы
х 
ор
га
ни
за
ци
он
но

-э
ко
но
ми

че
ск
их

 м
од
ел
ей

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен

-
ны

х 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

, а
 т
ак
ж
е 
по
дг
от
ов
ка

 п
ра
кт
ич
ес
ки
х 
ре
ко
ме
нд
ац
ий

 п
о 

уп
ра
вл
ен
ию

 и
х 
ра
зв
ит
ие
м 
в 
ус
ло
ви
ях

 р
ы
но
чн
ы
х 
от
но
ш
ен
ий

. С
 у
че
то
м 

сл
ож

ив
ш
ей
ся

 с
ит
уа
ци
и 
в 
ко
оп
ер
ат
ив
но
й 
пр
ак
ти
ке

 А
П
К

 Р
ос
си
и 
и 
в 
це

-
ля
х 
об
ес
пе
че
ни
я 
пр
ог
ре
сс
ив
но
го

 р
аз
ви
ти
я 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 п
о-

тр
еб
ит
ел
ьс
ко
й 
ко
оп
ер
ац
ии

 в
 с
оо
тв
ет
ст
ви
и 
с 
тр
еб
ов
ан
ия
ми

 с
ов
ре
ме
нн
о-

го
 
ур
ов
ня

 
эк
он
ом

ик
и 

и 
по
вы

ш
ен
ия

 
зн
ач
им

ос
ти

 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

 
в 

об
ес
пе
че
ни
и 
пр
од
ов
ол
ьс
тв
ен
но
й 
не
за
ви
си
мо

ст
и 
и 
пр
од
ов
ол
ьс
тв
ен
но
й 

бе
зо
па
сн
ос
ти

 с
тр
ан
ы

 п
ол
аг
ае
м 
не
об
хо
ди
мы

м 
пр
и 
ра
зр
аб
от
ке

 о
рг
ан
из
а-

ци
он
но

-п
ра
во
вы

х 
фо

рм
 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
но
й 
ко
оп
ер
ац
ии

 п
ол
не
е 
ис

-
по
ль
зо
ва
ть

 п
от
ен
ци
ал
ьн
ы
е 
во
зм
ож

но
ст
и 
ко
оп
ер
ат
ив
но
й 
те
ор
ии

, 
на
уч

-
ны

е 
ра
зр
аб
от
ки

 к
ак

 о
те
че
ст
ве
нн
ы
х,

 т
ак

 и
 з
ар
уб
еж
ны

х 
уч
ен
ы
х 
пр
и 

вы
бо
ре

 о
рг
ан
из
ац
ио
нн
ы
х 
мо

де
ле
й 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
по
тр
еб
ит
ел
ь-

ск
их

 к
оо
пе
ра
ти
во
в 
в 
А
П
К

. 
В

 с
ло
ж
ив
ш
ей
ся

 с
ит
уа
ци
и 
в 
зн
ач
ит
ел
ьн
ой

 ч
ас
ти

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен

-
ны

х 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
х 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

 Р
ос
си
и 
не

 с
об
лю

да
ю
тс
я 
ко
оп
ер
а-

ти
вн
ы
е 
пр
ин
ци
пы

, т
ра
ди
ци
и 
и 
но
рм

ы
, о
ка
зы
ва
ю
щ
ие

 в
ли
ян
ие

 н
а 
их

 с
о-

ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ку
ю

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

. 
В

 
св
яз
и 

с 
ма
лы

м 
ох
ва
то
м 

се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 п
от
ре
би
те
ль
ск
ой

 к
оо
пе
ра
ци
ей

 л
ич
ны

х 
по
дс
об
ны

х 
и 

кр
ес
ть
ян
ск
их

 (
фе
рм
ер
ск
их

) 
хо
зя
йс
тв

 в
 с
ло
ж
ив
ш
их
ся

 у
сл
ов
ия
х,

 с
ла
бо
й 
ак

-
ти
вн
ос
ти

 и
х 
уч
ас
ти
я 
в 
ко
оп
ер
ац
ии

 э
ко
но
ми
че
ск
ое

 п
ол
ож
ен
ие

 м
ал
ых

 ф
ор
м 

хо
зя
йс
тв
ов
ан
ия

 в
 А
П
К 
в 
бо
ль
ш
ин
ст
ве

 св
ое
м 
ос
та
ет
ся

 м
ал
оэ
фф

ек
ти
вн
ым

. 
А
на
ли
з р

аб
от
ы 
де
йс
тв
ую

щ
их

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
ны

х 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
х 

ко
оп
ер
ат
ив
ов

: 
сн
аб
ж
ен
че
ск
их

, с
бы
то
вы
х,

 п
ер
ер
аб
ат
ыв
аю
щ
их

 и
 о
бс
лу
ж
и-

ва
ю
щ
их

, к
ре
ди
тн
ых

 и
 с
тр
ах
ов
ых

 –
 п
од
тв
ер
ж
да
ет

 н
ео
бх
од
им
ос
ть

 и
 ц
ел
ес
о-

об
ра
зн
ос
ть

 п
ои
ск
а 
бо
ле
е 
со
ве
рш

ен
ны

х 
ор
га
ни
за
ци
он
но

-э
ко
но
ми
че
ск
их

 м
о-

де
ле
й 
ко
оп
ер
ат
ив
ны

х 
ст
ру
кт
ур

 в
 А
П
К

, с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
их

 к
оо
пе
ра
ти
вн
ы
м 

пр
ин
ци
па
м 
и 
за
ко
но
ме
рн
ос
тя
м.

 О
дн
им

 и
з 
пе
рс
пе
кт
ив
ны

х 
на
пр
ав
ле
ни
й 

яв
ля
ет
ся

 к
оо
пе
ра
ци
я 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
то
ва
ро
пр
ои
зв
од
ит
ел
ей

 с
о 
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см
еж

ны
ми

 о
тр
ас
ля
ми

 а
гр
оп
ро
мы

ш
ле
нн
ог
о 
ко
мп

ле
кс
а,

 ч
то

 с
по
со
бс
тв
у-

ет
 р
ос
ту

 э
фф

ек
ти
вн
ос
ти

 к
оо
пе
ра
ти
вн
ы
х 
фо

рм
ир
ов
ан
ий

. 
В

 н
ов
ей
ш
ей

 
ис
то
ри
и 
Ро
сс
ии

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
ны

е 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
е 
ко
оп
ер
ат
ив
ы

 
вы

ст
уп
аю

т 
ка
к 
на
иб
ол
ее

 п
ер
сп
ек
ти
вн
ы
е 
хо
зя
йс
тв
ен
ны

е 
ор
га
ни
за
ци
и 

кр
ес
ть
ян
ск
их

 (ф
ер
ме
рс
ки
х)

 х
оз
яй
ст
в,

 о
рг
ан
из
ов
ан
ны

х 
са
ми

ми
 с
ел
ьс
ко

-
хо
зя
йс
тв
ен
ны

ми
 т
ов
ар
оп
ро
из
во
ди
те
ля
ми

 д
ля

 д
ос
ти
ж
ен
ия

 с
во
их

 и
нт
е-

ре
со
в 
и 
це
ле
й.

 
Д
ей
ст
ву
ю
щ
ие

 в
 а
гр
оп
ро
мы

ш
ле
нн
ом

 к
ом

пл
ек
се

 с
ов
ре
ме
нн
ой

 Р
ос
си
и 

се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
е 

по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
е 

ко
оп
ер
ат
ив
ы

 
вк
лю

ча
ю
т 
ка
к 

се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
то
ва
ро
пр
ои
зв
од
ит
ел
ей

, 
та
к 
и 
пр
ед
пр
ия
ти
я 
по

 
пе
ре
ра
бо
тк
е 
и 
сб
ы
ту

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
но
й 
пр
од
ук
ци
и,

 п
ро
из
во
дс
тв
ен

-
но

-т
ех
ни
че
ск
ом

у 
об
сл
уж

ив
ан
ию

 и
 к
ре
ди
то
ва
ни
ю

 п
ро
из
во
ди
те
ле
й 
се
ль

-
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 п
ро
ду
кц
ии

 и
 с
ы
рь
я.

 О
пы

т 
по
ка
зы
ва
ет

, ч
то

 н
аи
бо
ле
е 

вы
со
ка
я 
эф
фе
кт
ив
но
ст
ь 
до
ст
иг
ае
тс
я 
пр
и 
об
ъе
ди
не
ни
и 
в 
ра
мк
ах

 о
дн
ог
о 

ко
оп
ер
ат
ив
но
го

 ф
ор
ми

ро
ва
ни
я 
пр
ед
пр
ия
ти
й 
и 
ор
га
ни
за
ци
й 
ра
зн
ы
х 
на

-
пр
ав
ле
ни
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 в
 о
бщ

ей
 т
ех
но
ло
ги
че
ск
ой

 ц
еп
и.

 С
ел
ьс
ко
хо
зя
й-

ст
ве
нн
ы
е 
пр
ед
пр
ия
ти
я,

 в
ы
ра
щ
ив
аю

щ
ие

 с
ко
т 
и 
пр
ои
зв
од
ящ

ие
 м
ол
ок
о,

 
за
ин
те
ре
со
ва
ны

 в
 т
ом

, 
чт
об
ы

 в
 с
ос
та
в 
ко
оп
ер
ат
ив
ны

х 
об
ъе
ди
не
ни
й 

вх
од
ил
и 
пр
ед
пр
ия
ти
я 
мя
со
пе
ре
ра
ба
ты
ва
ю
щ
ей

 и
 м

ол
оч
но
й 
пр
ом

ы
ш

-
ле
нн
ос
ти

. 
О
дн
им

 и
з 
пе
рс
пе
кт
ив
ны

х 
на
пр
ав
ле
ни
й 
ра
зв
ит
ия

 к
оо
пе
ра
ци
и 
в 
се
ль

-
ск
ой

 т
ер
ри
то
ри
и 
мо

гу
т 
вы

ст
уп
ат
ь 
ко
оп
ер
ат
ив
ы

 п
о 
пр
ед
ос
та
вл
ен
ию

 
ко
нс
ул
ьт
ац
ио
нн
ы
х 
и 
ин
фо

рм
ац
ио
нн
ы
х 
ус
лу
г,

 п
ос
та
вк
ах

 м
ат
ер
иа
ль
но

-
те
хн
ич
ес
ки
х 
ре
су
рс
ов

, о
су
щ
ес
тв
ле
ни
ю

 с
ел
ек
ци
он
но

-п
ле
ме
нн
ой

 р
аб
от
ы

 
и 
ве
те
ри
на
рн
ом

у 
об
сл
уж

ив
ан
ию

 ж
ив
от
ны

х 
в 
ли
чн
ы
х 
по
дс
об
ны

х 
и 
кр
е-

ст
ья
нс
ки
х 

(ф
ер
ме
рс
ки
х)

 х
оз
яй
ст
ва
х.

 
В

 У
ль
ян
ов
ск
ой

 о
бл
ас
ти

 р
ег
ул
ир
ов
ан
ие

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

 
со

 с
то
ро
ны

 о
бл
ас
тн
ы
х 
ор
га
но
в 
вл
ас
ти

 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся

 г
ла
вн
ы
м 
об
ра

-
зо
м 
ме
то
да
ми

 п
ра
во
во
го

 и
 э
ко
но
ми

че
ск
ог
о 
со
де
рж

ан
ия

. В
 о
бл
ас
ти

 к
оо

-
пе
ра
ти
вы

 и
ме
ю
т 
по
лн
ую

 с
во
бо
ду

 д
ей
ст
ви
й 
в 
ра
мк
ах

 с
во
их

 у
ст
ав
ов

. 
О
рг
ан
ы

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ой

 в
ла
ст
и 
не

 в
ме
ш
ив
аю

тс
я 
в 
эк
он
ом

ич
ес
ку
ю

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

 к
оо
пе
ра
ти
во
в,

 в
 р
еш

ен
ие

 к
ад
ро
вы

х 
во
пр
ос
ов

 о
 н
аз
на
че

-
ни
и 
и 
из
бр
ан
ии

 р
ук
ов
од
ит
ел
ей

 и
 с
пе
ци
ал
ис
то
в 
ко
оп
ер
ат
ив
ны

х 
пр
ед

-
пр
ия
ти
й 
и 
ор
га
ни
за
ци
й.

 
В

 Р
ос
си
и 
ж
е 
ин
те
ре
сы

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
ны

х 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

 п
ер
ед

 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

ми
 о
рг
ан
ам
и 
вл
ас
ти

 в
 о
пр
ед
ел
ен
но
й 
ст
еп
ен
и 
пр
ед
ст
ав

-
ля
ет

 о
бщ

ес
тв
ен
на
я 
ор
га
ни
за
ци
я 
А
сс
оц
иа
ци
я 
кр
ес
ть
ян
ск
их

 (
фе
рм

ер
-

ск
их

) 
хо
зя
йс
тв

 и
 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
ны

х 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

, 
уч
ре
ди
те
ля
ми

 
ко
то
ро
й 
вы

ст
уп
аю

т 
фе
рм

ер
ск
ие

 а
сс
оц
иа
ци
и,

 к
оо
пе
ра
ти
вы

, 
со
ю
зы

 и
 

об
ъе
ди
не
ни
я.

 
П
ра
ви
те
ль
ст
во
м 

Ро
сс
ий
ск
ой

 
Ф
ед
ер
ац
ии

 
со
зд
ан

 
фо

нд
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«Р
ос
си
йс
ки
й 
фе
рм

ер
»,

 з
ад
ач
ам
и 
ко
то
ро
го

 я
вл
яю

тс
я 
со
зд
ан
ие

 и
 у
кр
еп

-
ле
ни
е 
кр
ес
ть
ян
ск
их

 (
фе
рм

ер
ск
их

) 
хо
зя
йс
тв

 и
 к
оо
пе
ра
ти
во
в 
пу
те
м 
пр
е-

до
ст
ав
ле
ни
я 
до
лг
ос
ро
чн
ы
х 
кр
ед
ит
ов

 и
 д
ру
ги
х 
ме
р 
по
дд
ер
ж
ки

. 
М
ин

-
се
ль
хо
зо
м 

Ро
сс
ии

 
со
вм
ес
тн
о 

с 
А
К
К
О
Р 

уч
ре
ж
де
н 

Ф
он
д 

ра
зв
ит
ия

 
се
ль
ск
ой

 к
ре
ди
тн
ой

 к
оо
пе
ра
ци
и,

 к
от
ор
ы
й 
со
де
йс
тв
уе
т 
ра
зв
ит
ию

 с
ел
ь-

ск
их

 к
ре
ди
тн
ы
х 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

 и
 и
х 
об
ъе
ди
не
ни
й.

 В
 р
яд
е 
сл
уч
ае
в 
су
б-

си
ди
и 
и 
де
не
ж
ны

е 
ср
ед
ст
ва

 н
а 
по
дд
ер
ж
ку

 к
оо
пе
ра
ти
вн
ог
о 
пр
ои
зв
од
ст

-
ва

 
пр
ед
ос
та
вл
яю

тс
я 
че
ре
з 
ко
оп
ер
ат
ив
ны

е 
ст
ру
кт
ур
ы

, 
уч
ас
тв
ую

щ
ие

 
не
по
ср
ед
ст
ве
нн
о 
в 
ре
ал
из
ац
ии

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
х 
пр
ог
ра
мм

 ф
ед
ер
ал
ьн
о-

го
 и

 р
ег
ио
на
ль
но
го

 у
ро
вн
я.

 
С
ле
ду
ет

 з
ам
ет
ит
ь,

 ч
то

 п
ри
ня
ты
й 
в 
ст
ра
не

 в
 9

0-
е 
го
ды

 X
X

 с
то
ле
ти
я 

ку
рс

 н
а 
вс
ео
бщ

ее
 р
аз
ук
ру
пн
ен
ие

, а
 в

 р
яд
е 
сл
уч
ае
в 
и 
ли
кв
ид
ац
ию

 с
ел
ь-

ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
пр
ед
пр
ия
ти
й 
пр
ив
ел

 к
 с
ок
ра
щ
ен
ию

 м
ас
ш
та
бо
в 
пр
о-

из
во
дс
тв
а 
се
л ь
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 п
ро
ду
кц
ии

 и
 в

 з
на
чи
те
ль
но
й 
ст
еп
ен
и 

ок
аз
ал
ся

 
эк
он
ом

ич
ес
ки

 
не
эф
фе
кт
ив
ны

м.
 
О
дн
ов
ре
ме
нн
о 

по
яв
ил
ос
ь 

мн
ог
о 
ме
лк
их

 к
ре
ст
ья
нс
ки
х 

(ф
ер
ме
рс
ки
х)

 х
оз
яй
ст
в.

 С
ле
ду
ет

 з
ам
ет
ит
ь,

 
чт
о 
ме
лк
ие

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
ны

е 
то
ва
ро
пр
ои
зв
од
ит
ел
и 
оч
ен
ь 
чу
вс
тв
и-

те
ль
но

 р
еа
ги
ру
ю
т 
на

 н
ес
ов
ер
ш
ен
ст
во

 о
бс
лу
ж
ив
аю

щ
ей

 и
нф

ра
ст
ру
кт
у-

ры
, т
ех
но
ло
ги
че
ск
ие

 и
 э
ко
но
ми

че
ск
ие

 в
за
им

ос
вя
зи

. Э
фф

ек
ти
вн
ы
х 
по

-
ка
за
те
ле
й 

в 
св
ое
й 

ра
бо
те

 
он
и 

мо
гу
т 

до
ст
ич
ь 

ли
ш
ь 

в 
ус
ло
ви
ях

 
ко
оп
ер
ир
ов
ан
ия

 с
во
ей

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
ка
к 
ме
ж
ду

 с
об
ой

, т
ак

 и
 с

 п
ре
дп
ри

-
ят
ия
ми

 с
фе
ры

 о
бс
лу
ж
ив
ан
ия

 А
П
К

. 
В

 с
вя
зи

 с
 э
ти
м 
зд
ес
ь 
не
об
хо
ди
ма

 
ди
фф

ер
ен
ци
ро
ва
нн
ая

, 
с 
уч
ет
ом

 з
он
ал
ьн
ы
х 
ус
ло
ви
й,

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ая

 
по
дд
ер
ж
ка

 к
оо
пе
ра
ти
во
в 
в 
со
че
та
ни
и 
с 
гр
ам
от
ны

м 
ис
по
ль
зо
ва
ни
ем

 и
х 

вн
ут
ре
нн
их

 р
ес
ур
со
в.

 
В

 У
ль
ян
ов
ск
ой

 о
бл
ас
ти

 ф
ун
кц
ио
ни
ру
ю
т 
ко
оп
ер
ат
ив
ы

, с
оз
да
нн
ы
е 
на

 
ба
зе

 р
еф
ор
ми

ро
ва
нн
ы
х 
об
сл
уж

ив
аю

щ
их

 п
ре
дп
ри
ят
ий

 п
о 
пе
ре
ра
бо
тк
е 
и 

ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ду
кц
ии

, 
а 
та
кж

е 
ко
оп
ер
ат
ив
ы

, 
со
зд
ан
ны

е 
ма
лы

ми
 и

 
ср
ед
ни
ми

 п
ре
дп
ри
ят
ия
ми

 и
 ч
ас
тн
ы
ми

 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ля
ми

. В
 и
х 
чи
сл
е 

ми
ни

-м
ел
ьн
иц
ы

 и
 п
ек
ар
ни

 п
о 
пе
ре
ра
бо
тк
е 
му

ки
 и

 р
еа
ли
за
ци
и 
хл
еб
об
у-

ло
чн
ы
х 
и 
ма
ка
ро
нн
ых

 и
зд
ел
ий

, ц
ех
а п

о 
пе
ре
ра
бо
тк
е м

ол
ок
а и

 п
ро
из
во
дс
тв
у 

ма
сл
а. 
С 
ка
ж
ды
м 
го
до
м 
во
зр
ас
та
ет

 р
ол
ь и

 зн
ач
им
ос
ть

 сб
ыт
ов
ых

, з
ак
уп
оч
ны

х 
и 
мн
ог
оф
ун
кц
ио
на
ль
ны

х 
ко
оп
ер
ат
ив
ов

. Э
фф

ек
ти
вн
ос
ть

 к
оо
пе
ра
ци
и 
по
вы

-
ш
ае
тс
я 
пр
и 
ко
ор
ди
на
ци
и 
де
йс
тв
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
х 
ор
га
но
в 
по

 с
оз
да

-
ни
ю

 э
фф

ек
ти
вн
ы
х 
ме
ха
ни
зм
ов

 и
 у
сл
ов
ий

 д
ля

 э
ко
но
ми

че
ск
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ы
х 
то
ва
ро
пр
ои
зв
од
ит
ел
ей

, 
в 
фо

рм
ир
ов
ан
ии

 б
ла
го

-
пр
ия
тн
ой

 п
ра
во
во
й 
ср
ед
ы

 д
ля

 р
аз
ви
ти
я 
ко
оп
ер
ац
ии

 в
 а
гр
оп
ро
мы

ш
ле
н-

но
м 
ко
мп

ле
кс
е.

 
За

 п
ос
ле
дн
ие

 г
од
ы

 в
 с
ел
ьс
ко
й 
ме
ст
но
ст
и 
зн
ач
ит
ел
ьн
о 
ак
ти
ви
зи
ро

-
ва
на

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ко
й 

ко
оп
ер
ац
ии

. 
Э
та

 
об
щ
ес
тв
ен
но

-
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хо
зя
йс
тв
ен
на
я 
ор
га
ни
за
ци
я 
пр
ед
ст
ав
ля
ет

 с
об
ой

 д
об
ро
во
ль
но
е 
об
ъе
ди

-
не
ни
е 
лю

де
й 
с 
ра
вн
ы
ми

 п
ра
ва
ми

 и
 о
бя
за
нн
ос
тя
ми

, к
от
ор
ая

 в
 р
ез
ул
ьт
ат
е 

вз
аи
мо

по
мо

щ
и,

 с
ов
ме
ст
но
го

 т
ру
да

 и
 с
ол
ид
ар
но
ст
и 
уд
ов
ле
тв
ор
яе
т 
хо

-
зя
йс
тв
ен
ны

е 
и 
ку
ль
ту
рн
ы
е 
ин
те
ре
сы

 с
во
их

 п
ай
щ
ик
ов

. В
 о
сн
ов
е 
та
ко
й 

ко
оп
ер
ац
ии

 з
ал
ож

ен
ы

 л
ич
ны

е 
ин
те
ре
сы

 л
ю
де
й 
ка
к 
по
тр
еб
ит
ел
ей

, ч
ас
т-

ны
х 
со
бс
тв
ен
ни
ко
в 
и 
пр
ои
зв
од
ит
ел
ей

. Э
ти

 и
нт
ер
ес
ы

 ч
ле
но
в 
ко
оп
ер
ат
и-

ва
 с
ли
ва
ю
тс
я 
с 
ко
лл
ек
ти
вн
ы
ми

 и
нт
ер
ес
ам
и 
и 
п е
ре
ра
ст
аю

т 
в 
ко
оп
ер
а-

ти
вн
ы
е 
ин
те
ре
сы

. В
 У
ль
ян
ов
ск
ой

 о
бл
ас
ти

 в
 2

01
0 
го
ду

 п
ре
дп
ри
ят
ия
ми

 и
 

ор
га
ни
за
ци
ям
и 
си
ст
ем
ы

 п
от
ре
би
те
ль
ск
ой

 к
оо
пе
ра
ци
и 
Ц
ен
тр
ос
ою

за
 Р
Ф

 
у 
се
ль
хо
зп
ро
из
во
ди
те
ле
й 
за
ку
пл
ен
о 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 п
ро
ду
кц
ии

 
и 
сы
рь
я 
на

 с
ум

му
 5

8 
мл

н 
ру
б.

, п
ро
да
но

 п
ро
до
во
ль
ст
ве
нн
ы
х 
то
ва
ро
в 
в 

об
ла
ст
и 
на

 9
58

,3
 м
лн

 р
уб

., 
об
ор
от

 о
бщ

ес
тв
ен
но
го

 п
ит
ан
ия

 с
ос
та
ви
л 

 
72

 м
лн

 р
уб

. 
За
го
то
ви
те
ль
ны

ми
 о
рг
ан
из
ац
ия
ми

 У
ль
ян
ов
ск
ог
о 
об
лп
о-

тр
еб
со
ю
за

 з
ак
уп
ле
но

 у
 н
ас
ел
ен
ия

: м
яс
а 
и 
мя
со
пр
од
ук
то
в 

– 
14

4 
т,

 м
ол
о-

ко
пр
од
ук
то
в 

– 
26

 т
, к
ар
то
фе
ля

 –
 9

2 
т,

 о
во
щ
ей

 –
 3

42
 т

, п
ло
до
в 

– 
37

4 
т.

 
К
ро
ме

 т
ог
о,

 н
а 
пр
ед
пр
ия
ти
ях

 п
от
ре
бк
оо
пе
ра
ци
и 
пр
ои
зв
ед
ен
о 
пр
од
о-

во
ль
ст
ве
нн
ы
х 
то
ва
ро
в 
на

 с
ум

му
 2

19
 м
лн

 р
уб

., 
хл
еб
а 
и 
хл
еб
об
ул
оч
ны

х 
из
де
ли
й 

– 
8 
ты
с.

 т
, к
он
ди
те
рс
ки
х 
из
де
ли
й 

– 
31

9 
т.

 Д
ля

 р
еа
ли
за
ци
и 
ко
о-

пе
ра
ти
вн
ой

 и
де
ол
ог
ии

 в
 а
гр
ар
но
м 
се
кт
ор
е 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ка
я 
ко
оп
ер
а-

ци
я,

 
им

ею
щ
ая

 
оп
ы
т 

хо
зя
йс
тв
ен
но
й,

 
об
щ
ес
тв
ен
но
й,

 
со
ци
ал
ьн
о-

ку
ль
ту
рн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и,

 о
бл
ад
ае
т 
пр
ио
ри
те
то
м 

в 
ко
оп
ер
ир
ов
ан
ии

 
ин
ди
ви
ду
ал
ьн
ы
х 
пр
ои
зв
од
ит
ел
ей

, 
кр
ес
ть
ян
ск
их

, 
фе
рм

ер
ск
их

 х
оз
яй
ст
в 

по
 о
бъ
ед
ин
ен
ию

 и
х 
в 
со
ю
зы

, 
ра
зв
ит
ию

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
но
го

 п
ре
д-

пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
а 
на

 с
ел
е.

 
В

 У
ль
ян
ов
ск
ой

 о
бл
ас
ти

 в
 к
ач
ес
тв
е 
од
но
й 
из

 м
од
ел
ей

 р
еф
ор
ми

ро
ва

-
ни
я 
ко
лх
оз
ов

 и
 с
ов
хо
зо
в 
в 

90
-е

 г
од
ы

 б
ы
ли

 с
оз
да
ны

 к
ре
ст
ья
нс
ки
е 

(ф
ер

-
ме
рс
ки
е)

 х
оз
яй
ст
ва

 н
а 
те
рр
ит
ор
ии

 б
ес
пе
рс
пе
кт
ив
ны

х 
се
ль
ск
ох
оз
яй
ст

-
ве
нн
ы
х 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 к
от
ор
ы
е 
об
ъе
ди
ни
ли
сь

 в
 с
ою

зы
 с

 ц
ел
ью

 б
ол
ее

 
эф
фе
кт
ив
но
го

 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ия

 р
ес
ур
со
в,

 к
ап
ит
ал
а,

 с
ре
дс
тв

 д
ля

 о
рг
ан
и-

за
ци
и 
со
вм
ес
тн
ог
о 
пр
ои
зв
од
ст
ва

, п
ер
ер
аб
от
ки

 и
 с
бы

та
 п
ро
ду
кц
ии

. Н
а 

ба
зе

 т
ак
их

 с
ел
ьх
оз
пр
ед
пр
ия
ти
й 
бы

ли
 в

 р
яд
е 
сл
уч
ае
в 
об
ъе
ди
не
ны

 ф
ер

-
ме
ры

 в
 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
ны

е 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
е 
ко
оп
ер
ат
ив
ы

, 
от
ра

-
ж
аю

щ
ие

 и
х 
ин

те
ре
сы

, 
сп
ос
об
ст
ву
ю
щ
ие

 э
ко
но
м
ич
ес
ки

 в
ы
го
дн
ом

у 
ве
де
ни
ю

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
по

 с
ра
вн
ен
ию

 с
 о
бо
со
бл
ен
ны

м 
ку
ст
ар
ны

м 
хо

-
зя
йс
тв
ов
ан
ие
м.

 П
ри

 т
ак
ой

 м
од
ел
и 
ре
фо

рм
ир
ов
ан
ия

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен

-
ны

е 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ки
е 
ко
оп
ер
ат
ив
ы

 д
ол
ж
ны

 о
су
щ
ес
тв
ит
ь 
ди
ве
рс
иф

ик
а-

ци
ю

 с
во
ей

 д
ея
те
ль
но
ст
и.

 Э
ти

 п
ре
об
ра
зо
ва
ни
я 
пр
ед
по
ла
га
ю
т 
не

 т
ол
ьк
о 

вы
по
лн
ен
ие

 т
ра
ди
ци
он
ны

х 
за
го
то
во
к 
вы

ра
щ
ен
но
й 
пр
од
ук
ци
и,

 н
о 
и 

ос
ущ

ес
тв
ле
ни
е 
ко
мп

ле
кс
а 
фу

нк
ци
й 
по

 с
на
бж

ен
ию

 с
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен

-
ны

х 
то
ва
ро
пр
ои
зв
од
ит
ел
ей

 м
ат
ер
иа
ль
но

-т
ех
ни
че
ск
им

и 
и 
др
уг
им

и 
ре

-
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су
рс
ам
и.

 У
ст
ой
чи
вы

ми
, э
ко
но
ми

че
ск
и 
вы

го
дн
ы
ми

, с
по
со
бн
ы
ми

 в
ы
ст
о-

ят
ь 
в 
ко
нк
ур
ен
тн
ой

 б
ор
ьб
е 
да
ж
е 
с 
кр
уп
ны

ми
 м
он
оп
ол
ия
ми

 м
ог
ут

 б
ы
ть

 
ко
оп
ер
ат
ив
ы

 с
 з
ам
кн
ут
ы
м 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
м 
ци
кл
ом

, 
ко
оп
ер
ат
ив
ы

 п
о 

пр
ои
зв
од
ст
ву

, с
бы

ту
 и

 п
ер
ер
аб
от
ке

 п
ро
ду
кц
ии

. 
В

 д
ан
но
м 
сл
уч
ае

 и
зм
ен
яе
тс
я 
не

 т
ол
ьк
о 
фо

рм
а 
ор
га
ни
за
ци
и 
ко
оп
ер
а-

ти
ва

, н
о 
и 
ко
оп
ер
ат
ив
на
я 
су
щ
но
ст
ь.

 К
оо
пе
ра
ти
в 
ин
те
гр
ир
уе
т 
пр
ои
зв
од

-
ст
ве
нн
ую

, 
сб
ы
то
ву
ю

, 
сн
аб
ж
ен
че
ск
ую

, 
пе
ре
ра
ба
ты
ва
ю
щ
ую

 и
 п
от
ре
би

-
те
ль
ск
ую

 ф
ун
кц
ию

. Н
ес
ко
л ь
ко

 м
ен
яе
тс
я 
ин
ст
ит
ут

 п
ай
щ
ик
а 

(п
ай
щ
ик
ом

 
мо

ж
ет

 б
ы
ть

 н
е 
то
ль
ко

 ф
из
ич
ес
ко
е,

 н
о 
и 
ю
ри
ди
че
ск
ое

 л
иц
о)

. Р
еа
ли
за
ци
я 

ко
оп
ер
ат
ив
но
го

 п
ри
нц
ип
а 
пр
и 
да
нн
ом

 у
пр
ав
ле
ни
и 

«о
ди
н 
чл
ен

 –
 о
ди
н 

го
ло
с»

 в
 д
ан
но
м 

сл
уч
ае

 с
ох
ра
ня
ет
ся

, 
но

 с
 р
аз
ви
ти
ем

 х
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 х
ар
ак
те
р 
эт
их

 в
за
им

оо
тн
ош

ен
ий

 м
ож

ет
 м
ен
ят
ьс
я.

 К
оо
пе

-
ра
ти
в 
см
ож

ет
 н
ар
ащ

ив
ат
ь 
пр
ои
зв
од
ст
во

 и
 с
тр
ои
ть

 с
во
и 
вз
аи
мо

от
но
ш
е-

ни
я 
с 
уч
ас
тн
ик
ам
и 
на

 п
ри
нц
ип
ах

 в
за
им

ов
ы
го
дн
ог
о 
па
рт
не
рс
тв
а.

 
С

 у
че
то
м 
сл
ож

ив
ш
ей
ся

 с
ит
уа
ци
и 
в 
об
щ
ес
тв
е 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ка
я 
ко
о-

пе
ра
ци
я 
до
лж

на
 у
си
ли
ть

 с
во
ю

 в
ос
пи
та
те
ль
ну
ю

 и
 о

бр
аз
ов
ат
ел
ьн
ую

 
фу

нк
ци
и.

 Н
а 
да
нн
ом

 э
та
пе

 в
 с
ущ

ес
тв
ен
но
й 
по
дд
ер
ж
ке

 н
уж

да
ет
ся

 с
ел
ь-

ск
ое

 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ль
ст
во

, 
во
зр
ас
та
ет

 н
ео
бх
од
им

ос
ть

 в
 п
ре
до
ст
ав
ле

-
ни
и 

на
се
ле
ни
ю

 м
ет
од
ич
ес
ко
й 

по
мо

щ
и 

в 
ор
га
ни
за
ци
и 

кр
ес
ть
ян
ск
их

 
(ф
ер
ме
рс
ки
х)

 и
 и
ны

х 
пр
ед
пр
ия
ти
й 
в 
се
ль
ск
ой

 м
ес
тн
ос
ти

. И
 з
де
сь

 п
о-

тр
еб
ит
ел
ьс
ка
я 
ко
оп
ер
ац
ия

 с
ис
те
мы

 Ц
ен
тр
ос
ою

за
 Р
Ф

 м
ог
ла

 б
ы

 в
ы
ст
у-

пи
ть

 и
ни
ци
ат
ор
ом

 и
 о
рг
ан
из
ат
ор
ом

 м
ин
и-
пр
ои
зв
од
ст
в 
в 
ви
де

 п
ро
мы

-
сл
ов

 с
 г
иб
ки
ми

 ф
ор
ма
ми

 з
ан
ят
ос
ти

 (н
еп
ол
ны

й 
ра
бо
чи
й 
де
нь

, р
аб
от
а 
на

 
до
му

) с
 у
че
то
м 
ме
нт
ал
ит
ет
а 
се
ль
ск
их

 ж
ит
ел
ей

. Т
ак
им

 о
бр
аз
ом

, а
да
пт
а-

ци
я 
пр
ед
пр
ия
ти
й 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ко
й 
ко
оп
ер
ац
ии

 к
 п
ос
то
ян
но

 м
ен
яю

щ
ей

-
ся

 в
не
ш
не
й 
ры

но
чн
ой

 с
ре
де

 д
ол
ж
на

 о
су
щ
ес
тв
ля
ть
ся

 к
ом

пл
ек
сн
о.

 Д
ля

 
эт
ог
о  
не
об
хо
ди
мо

, в
о-
пе
рв
ы
х,

 а
де
кв
ат
но

 р
еа
ги
ро
ва
ть

 н
а 
ор
га
ни
за
ци
он

-
ны

е 
из
ме
не
ни
я 
в 
се
ль
ск
ом

 х
оз
яй
ст
ве

 п
ут
ем

 и
зм
ен
ен
ия

 ф
ор
м 
и 
эк
он
о-

ми
че
ск
ог
о 
со
тр
уд
ни
че
ст
ва

; в
о-
вт
ор
ы
х,

 р
аз
ви
ва
ть

 р
аз
ли
чн
ы
е 
ви
ды

 к
оо

-
пе
ра
ци
и 

(п
ро
из
во
дс
тв
ен
ну
ю

, 
сн
аб
ж
ен
че
ск
о-
сб
ы
то
ву
ю

, 
со
бс
тв
ен
но

 
по
тр
еб
ит
ел
ьс
ку
ю

 и
 д
ру
ги
е)

; 
в-
тр
ет
ьи
х,

 с
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ть

 м
от
ив
ац
ию

 
тр
уд
а 
и 
ме
ха
ни
зм

 э
ко
но
ми

че
ск
ог
о 
ст
им

ул
ир
ов
ан
ия

.  
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E

L
O

PM
E

N
T

 M
O

D
E

L
 B
У

 
M

E
A

N
S 

O
F 

E
C

O
N

O
M

IC
 D

IV
E

R
SI

FI
C

A
T

IO
N

 
 Л

.В
. Т

У
РГ

А
Н
О
В
А

, 
пр
еп
од
ав
ат
ел
ь 
ф
ил
иа
ла

 В
се
ро
сс
ий
ск
ог
о 
за
оч
но
го

  
ф
ин
ан
со
во

-э
ко
но
ми
че
ск
ог
о 
ин
ст
ит
ут
а 
в 
г. 
Л
ип
ец
ке

,  
чл
ен

 Л
ип
ец
ко
го

 р
ег
ио
на
ль
но
го

 о
т
де
ле
ни
я 
об
щ
ес
т
ве
нн
ой

  
ор
га
ни
за
ци
и 

«В
ол
ьн
ое

 э
ко
но
ми
че
ск
ое

 о
бщ
ес
т
во

 Р
ос
си
и»

 
 L

.V
. T

U
R

G
A

N
O

V
A

, 
Le

ct
ur

er
 o

f A
ll-

Ru
ss

ia
n 

D
is

ta
nc

e 
In

st
itu

te
 o

f F
in

an
ce

 a
nd

 E
co

no
m

ic
s  

(L
ip

et
sk

 B
ra

nc
h)

, M
em

be
r o

f t
he

 N
on

-G
ov

er
nm

en
ta

l O
rg

an
iz

at
io

n 
 

(L
ip

et
sk

 B
ra

nc
h)

 –
 «

Th
e 

Fr
ee

 E
co

no
m

ic
 S

oc
ie

ty
 o

f R
us

si
a»

 
  А
нн

от
ац
ия

 
В

 с
та
ть
е 
об
ос
но
вы

ва
ет
ся

 ц
ел
ес
оо
бр
аз
но
ст
ь 
пе
ре
хо
да

 э
ко
но
ми

ки
 р
е-

ги
он
а 
на

 д
ив
ер
си
фи

ка
ци
он
ну
ю

 м
од
ел
ь 
ра
зв
ит
ия

, ч
то

 о
пр
ед
ел
яе
тс
я 
не

-
об
хо
ди
мо

ст
ью

 в
ы
бо
ра

 п
ут
ей

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 в
 с
уб
ъе
кт
ах

 Р
Ф

 к
он
ку
ре
нт
о-

сп
ос
об
но
ст
и 

эк
он
ом

ик
и.

 П
ре
дл
ож

ен
а 
мо

де
ль

 у
ст
ой
чи
во
го

 р
аз
ви
ти
я 

ре
ги
он
а 
че
ре
з 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ию

 э
ко
но
ми

ки
, 
вк
лю

ча
ю
щ
ая

 п
ос
ле
до
ва

-
те
ль
ны

й 
ря
д 
по
эт
ап
ны

х 
ш
аг
ов

 в
 н
ап
ра
вл
ен
ии

 у
ст
ой
чи
во
го

 р
аз
ви
ти
я.

 
 A

bs
tr

ac
t 

Тh
е 

pr
ac

tic
al

ity
 o

f 
re

gi
on

al
 е
со

nо
m
у 

tra
ns

iti
on

 to
 th

e 
di

ve
rs

ifi
ca

tio
n 

m
od

el
 o

f 
de

ve
lo

pm
en

t i
s 

ju
st

ifi
ed

 d
ue

 to
 th

e 
ne

ed
 o

f 
th

e 
ec

on
om

ic
 c

om
-

pe
tit

iv
en

es
s 

cr
ea

tin
g 

in
 R

us
si

a's
 fe

de
ra

l s
ub

je
ct

s.
 Т

hе
 a

ut
ho

r p
re

se
nt

s 
th

e 
st

ab
le

 r
eg

io
na

l 
de

ve
lo

pm
en

t 
m

od
el

 b
у 

m
ea

ns
 o

f 
ec

on
om

ic
 d

iv
er

si
fic

a-
tio

n,
 in

cl
ud

in
g 

se
qu

en
tia

l s
er

ie
s 

of
 p

ha
se

d 
st

ag
es

 a
im

ed
 a

t t
he

 s
ta

bl
e 

de
-

ve
lo

pm
en

t c
re

at
in

g.
 

 К
лю

че
вы

е 
сл
ов
а 

1.
 У

ст
ой
чи
во
е 
ра
зв
ит
ие

 р
ег
ио
на

 
2.

 Д
ив
ер
си
фи

ка
ци
я 
эк
он
ом

ик
и 
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 Ф
ак
то
рн
о-
ва
ри
ан
тн
ая

 м
од
ел
ь 

4.
 Ф

ак
то
ры

 в
ли
ян
ия

 
5.

 У
ст
ой
чи
во
ст
ь 
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
си
ст
ем
ы

 
 

K
ey

w
or

ds
 

1.
  S

ta
bl

e 
re

gi
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t 

2.
  D

iv
er

si
fic

at
io

n 
of

 е
со

nо
m
у 

3.
  F

ac
to

r-
al

te
rn

at
iv

e 
m
оd
еl

 
4.

  I
nf

lu
en

ce
 fa

ct
or

s 
5.

  S
ta

bi
lit

y 
of

 e
co

no
m

ic
 s

ys
te

m
 

 В
 п
ос
ле
дн
ее

 в
ре
мя

 п
ер
ех
од

 н
а 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ую

 м
од
ел
ь 
ра
зв
и-

ти
я 
эк
он
ом

ик
и 
оп
ре
де
ля
ет
ся

 в
 к
ач
ес
тв
е 
од
но
го

 и
з о

сн
ов
ны

х 
ор
ие
нт
ир
ов

 
ст
ра
те
ги
че
ск
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 с
тр
ан
ы

 и
 е
е 
ре
ги
он
ов

. 
Те
рм

ин
 «
мо

де
ль

 д
и-

ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ог
о 
ра
зв
ит
ия

» 
яв
ля
ет
ся

 в
 н
ас
то
ящ

ее
 в
ре
мя

 о
дн
им

 и
з 

на
иб
ол
ее

 ч
ас
то

 у
по
ми

на
ем
ы
х 
в 
ра
зл
ич
ны

х 
ис
то
чн
ик
ах

 в
 с
вя
зи

 с
 о
це
н-

ко
й 
пе
рс
пе
кт
ив

 у
ча
ст
и 
Ро
сс
ии

 в
 м
ир
ов
ой

 э
ко
но
ми

ке
, х
ар
ак
т е
ри
ст
ик
ой

 
на
пр
ав
ле
нн
ос
ти

 
эк
он
ом

ич
ес
ки
х 

ре
фо

рм
, 
об
ос
но
ва
ни
ем

 
су
щ
но
ст
и 

и 
ос
об
ен
но
ст
ей

 с
ов
ре
ме
нн
ог
о 
эт
ап
а 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 р
аз
ви
ти
я.

 
А
кт
уа
ль
но
ст
ь 
мо

де
ли
ро
ва
ни
я 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 р
ос

-
си
йс
ки
х 
ре
ги
он
ов

 о
бу
сл
ов
ле
на

 н
ео
бх
од
им

ос
ть
ю

 п
ои
ск
а 
и 
вы

бо
ра

 п
ут
ей

 
об
ес
пе
че
ни
я 
та
ко
го

 р
аз
ви
ти
я 
с 
це
ль
ю

 ф
ор
ми

ро
ва
ни
я 
в 
су
бъ
ек
та
х 
Ро
с-

си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ой

 э
ко
но
ми

ки
, 
ба
зи
ру
ю
щ
ей
ся

 
на

 п
ро
дв
иж

ен
ии

 к
 б
ол
ее

 в
ы
со
ки
м 
те
хн
ич
ес
ки
м 
ук
ла
да
м,

 н
а 
из
ме
не
ни
и 

ст
ру
кт
ур
ы

 и
 б
аз
ов
ы
х 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
к 
фу

нк
ци
он
ир
ов
ан
ия

 р
ег
ио
на
ль
ны

х 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ки
х 

си
ст
ем

. 
М
од
ел
ир
ов
ан
ие

 
ка
к 

пр
оц
ес
с 
по

-
ст
ро
ен
ия

, и
зу
че
ни
я 
и 
вы

яв
ле
ни
я 
ус
ло
ви
й 
и 
ос
об
ен
но
ст
ей

 п
ри
ме
не
ни
я 

со
от
ве
тс
тв
ую

щ
их

 э
ко
но
ми

че
ск
их

 к
он
ст
ру
кц
ий

 п
оз
во
ля
ет

 р
аз
ви
ть

 т
ео

-
ри
ю

 и
 м
ет
од
ол
ог
ию

 д
ив
ер
си
фи

ка
ци
он
но
го

 р
аз
ви
ти
я 
ре
ги
он
ов

. 
П
од

 м
од
ел
ью

 д
ив
ер
си
фи

ка
ци
он
но
го

 р
аз
ви
ти
я 
ре
ги
он
а 
в 
об
об
щ
ен

-
но
м 
ви
де

 б
уд
ем

 п
он
им

ат
ь 
ж
ел
ае
мы

й 
об
ра
з, 
ор
ие
нт
ир

 ф
ун
кц
ио
ни
ро
ва

-
ни
я 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
си
ст
ем
ы

 р
ег
и о
на

 с
 о
по
ро
й 
на

 п
ри
ор
и-

те
тн
ое

 р
аз
ви
ти
е 
ре
ги
он
ал
ьн
ой

 с
ис
те
мы

 и
 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ие

 н
ау
ко
ем
ки
х 

те
хн
ол
ог
ий

, п
ре
дс
та
вл
яю

щ
ий

 с
об
ой

 к
он
це
пт
уа
ль
ну
ю

 с
хе
му

 п
ос
тр
ое
ни
я 

ус
то
йч
ив
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 р
ег
ио
на
ль
но
й 
эк
он
ом

ик
и 
на

 о
сн
ов
е 
из
ме
не
ни
я 

ха
ра
кт
ер
а 
ис
по
ль
зу
ем
ы
х 
ре
су
рс
ов

 с
 ц
ел
ью

 ф
ор
ми

ро
ва
ни
я 
но
во
го

 э
ко

-
но
ми

че
ск
ог
о 
ук
ла
да

, 
ба
зи
ру
ю
щ
ег
ос
я 
на

 у
си
ле
ни
и 
ро
ли

 и
 м
ас
ш
та
бо
в 

ди
ве
рс
иф

ик
ац
ии

 о
тр
ас
ле
во
й 
ст
ру
кт
ур
ы

 э
ко
но
ми

ки
. 

Ра
зр
аб
от
ка

 м
од
ел
и 
ус
то
йч
ив
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 р
ег
ио
на

 ч
ер
ез

 д
ив
ер
си
фи

-
ка
ци
ю

 э
ко
но
ми

ки
 т
ре
бу
ет

 с
ер
ье
зн
ой

 н
ау
чн
о-
м
е т
од
ич
ес
ко
й 
и 
пр
ак
ти

-
че
ск
ой

 р
аб
от
ы

, о
тл
ад
ки

 с
ис
те
м

 и
 м
ех
ан
из
м
ов

, о
ри
ен
ти
ро
ва
нн
ы
х 
на
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ре
ш
ен
ие

 э
то
й 
за
да
чи

. 
И
сх
од
но
е 
со
ст
оя
ни
е 
мо

де
ли

 о
пр
ед
ел
яе
тс
я 
сл
е-

ду
ю
щ
им

и 
ос
но
вн
ы
ми

 ф
ак
то
ра
ми

: 
– 
сл
ож

ив
ш
им
ся

 у
ро
вн
ем

 с
оц
иа
ль
но

-э
ко
но
ми
че
ск
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 р
ег
ио
на

 
по
д 
де
йс
тв
ие
м 
ко
мп
ле
кс
а 
ус
ло
ви
й 
и 
пр
ич
ин

 р
аз
ли
чн
ог
о 
ха
ра
кт
ер
а 

(и
ст
ор
и-

че
ск
ог
о,

 г
ео
гр
аф
ич
ес
ко
го

, 
по
ли
ти
че
ск
ог
о,

 д
ем
ог
ра
фи
че
ск
ог
о 
и 
т.д

.).
 П

ри
 

эт
ом

 в
ыд
ел
яю

т н
из
ки
й,

 ср
ед
ни
й 
и 
вы
со
ки
й 
ур
ов
ни

 р
аз
ви
ти
я р
ег
ио
на

; 
– 
ор
ие
нт
ац
ие
й 
эк
он
ом

ик
и 
ре
ги
он
а,

 с
ло
ж
ив
ш
ей
ся

 з
а 
сч
ет

 н
ал
ич
ия

 
ил
и 
от
су
тс
тв
ия

 н
а 
те
рр
ит
ор
ии

 р
ег
ио
на

 п
ри
ро
дн
ых

 р
ес
ур
со
в,

 о
пр
ед
ел
яю

щ
их

 
сы
рь
ев
ую

, п
ер
ер
аб
ат
ыв
аю
щ
ую

 и
ли

 см
еш

ан
ну
ю

 ф
ор
му

 р
аз
ви
ти
я;

 
– 
сл
ож

ив
ш
им

ся
 у
ро
вн
ем

 д
ив
ер
си
фи

ка
ци
и 
от
ра
сл
ей

 э
ко
но
ми

ки
 р
е-

ги
он
а,

 к
от
ор
ы
й 
мо

ж
ет

 б
ы
ть

 о
це
не
н 
ка
к 
ни
зк
ий

, с
ре
дн
ий

 и
 в
ы
со
ки
й.

 
– 

ин
но
ва
ци
он
но

-и
нв
ес
ти
ци
он
но
й 

ак
ти
вн
ос
ть
ю

 
ре
ги
он
а,

 
ра
ск
ры

-
ва
ю
щ
ей
ся

 
че
ре
з 

ра
зр
аб
от
ку

 
и 

вн
ед
ре
ни
е 

ра
зл
ич
ны

х 
ин
но
ва
ци
он
но

-
на
пр
ав
ле
нн
ых

 и
нв
ес
ти
ци
он
ны

х 
пр
ое
кт
ов

, р
аз
ви
ти
е 
ве
нч
ур
но
го

 п
ре
дп
ри
ни

-
ма
те
ль
ст
ва

, т
ак
ж
е о
це
ни
ва
ем
ую

 к
ак

 н
из
ку
ю

, с
ре
дн
ю
ю

 и
 в
ыс
ок
ую

; 
– 
эф
фе
кт
ив
но
ст
ью

 р
ег
ио
на
ль
но
й 
го
су
да
рс
тв
ен
но
й 
по
ли
ти
ки

 в
 э
ко

-
но
ми

че
ск
ом

, 
на
уч
но

-т
ех
ни
че
ск
ом

, 
ин
но
ва
ци
он
но
м,

 о
бр
аз
ов
ат
ел
ьн
ом

, 
со
ци
ал
ьн
ом

 н
ап
ра
вл
ен
ия
х,

 т
ак
ж
е 
оц
ен
ив
ае
ма
я 
в 
ре
ги
он
ах

 к
ак

 н
из
ка
я,

 
ср
ед
ня
я 
и 
вы

со
ка
я.

 
П
ри
ни
ма
я 
вы

де
ле
нн
ы
е 
фа
кт
ор
ы

 в
 к
ач
ес
тв
е 
ос
но
вн
ы
х 
пр
из
на
ко
в,

 
мо

ж
но

 п
ре
дл
ож

ит
ь 
сл
ед
ую

щ
ие

 и
сх
од
ны

е 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ки

 п
ос
тр
ое
ни
я 

мо
де
ли

 у
ст
ой
чи
во
го

 р
аз
ви
ти
я 
че
ре
з д

ив
ер
си
фи

ка
ци
ю

 э
ко
но
ми

ки
: 

1.
 У

ро
ве
нь

 с
оц
иа
ль
но

-э
ко
но
ми

че
ск
ог
о 
р а
зв
ит
ия

 р
ег
ио
на

 (
ни
зк
ий

, 
ср
ед
ни
й,

 в
ы
со
ки
й)

. 
2.

 О
ри
ен
та
ци
я 
эк
он
ом

ик
и 
ре
ги
он
а 

(с
ы
рь
ев
ая

, 
пе
ре
ра
ба
ты
ва
ю
щ
ая

, 
см
еш

ан
на
я)

. 
3.

 У
ро
ве
нь

 д
ив
ер
си
фи

ка
ци
и 
от
ра
сл
ей

 э
ко
но
ми

ки
 р
ег
ио
на

 (
ни
зк
ий

, 
ср
ед
ни
й,

 в
ы
со
ки
й)

. 
4.

 И
нн
ов
ац
ио
нн
о-
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ая

 а
кт
ив
но
ст
ь 
ре
ги
он
а 

(н
из
ка
я,

 с
ре
д-

ня
я,

 в
ы
со
ка
я)

. 
5.

 Э
фф

ек
ти
вн
ос
ть

 р
ег
ио
на
ль
но
й 
по
ли
ти
ки

 (н
из
ка
я, 
ср
ед
ня
я, 
вы
со
ка
я)

. 
Та
ки
м 
об
ра
зо
м,

 о
бо
сн
ов
ан
ие

 и
 в
ыб
ор

 п
ос
ле
ду
ю
щ
ей

 м
од
ел
и 
ус
то
йч
ив
ог
о 

ра
зв
ит
ия

 р
ег
ио
на

 ч
ер
ез

 д
ив
ер
си
фи
ка
ци
ю

 э
ко
но
ми
ки

 п
ре
дл
аг
ае
тс
я 
оп
ре
де

-
ля
ть

 
ис
хо
дя

 
из

 
сл
ед
ую

щ
ей

 
ко
нц
еп
ци
и.

 
И
сх
од
на
я 

мо
де
ль

 
со
ци
ал
ьн
о-

эк
он
ом
ич
ес
ко
го

 р
аз
ви
ти
я 
ре
ги
он
а, 
сф
ор
ми
ро
ва
нн
ая

 в
 с
ил
у 
де
йс
тв
ую

щ
их

 
вы
де
ле
нн
ых

 ф
ак
то
ро
в 
ра
зв
ит
ия

, м
ож

ет
 б
ыт
ь 
тр
ан
сф
ор
ми
ро
ва
на

 в
 м
од
ел
ь 

ус
то
йч
ив
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 р
ег
ио
на

 с
 д
ив
ер
си
фи
ка
ци
он
но
й 
эк
он
ом
ик
ой

, 
пр
ед

-
ст
ав
ля
ю
щ
ую

 с
об
ой

 п
ос
ле
до
ва
те
ль
ны

й 
ря
д 
по
эт
ап
ны

х 
ш
аг
ов

 р
аз
ви
ти
я, 
от
ра

-
ж
аю

щ
их

 д
ви
ж
ен
ие

 р
ег
ио
на

 в
 н
ап
ра
вл
ен
ии

 у
ст
ой
чи
во
го

 р
аз
ви
ти
я. 
Ко
ли
че
ст

-
во

 э
та
по
в,

 н
аб
ор

 р
ес
ур
сн
ых

 в
оз
мо
ж
но
ст
ей

 и
 в
ел
ич
ин
а 
ве
кт
ор
а 
р а
зв
ит
ия

 в
 

мо
де
ли

 о
пр
ед
ел
яю

тс
я 
ур
ов
не
м 
ра
зв
ит
ия

, о
ри
ен
та
ци
ей

 э
ко
но
ми
ки

, у
ро
вн
ем
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ди
ве
рс
иф
ик
ац
ии

, и
нн
ов
ац
ио
нн
о-
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ой

 а
кт
ив
но
ст
ью

 и
 э
фф

ек
ти
в-

но
ст
ью

 р
ег
ио
на
ль
но
й 
по
ли
ти
ки

. 
П
ос
ле
до
ва
те
ль
но
ст
ь 
об
яз
ат
ел
ьн
ых

 э
та
по
в 
ра
зв
ит
ия

 м
од
ел
и 
вк
лю

ча
ет

: 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ко
е 
пе
ре
во
ор
уж
ен
ие

 (о
бн
ов
ле
ни
е)

 п
ро
из
во
дс
тв
а, 
ст
им
ул
ир
ов
а-

ни
е 
ин
но
ва
ци
он
но
й 
и 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ой

 а
кт
ив
но
ст
и 
и 
вз
аи
мо
де
йс
тв
ия

 н
ау
ч-

но
го

 и
 п
ро
из
во
дс
тв
ен
но
го

 с
ек
то
ро
в 
эк
он
ом
ик
и,

 п
ов
ыш

ен
ие

 к
он
ку
ре
нт
ос
по

-
со
бн
ос
ти

 н
а о
сн
ов
е о
бе
сп
еч
ен
ия

 эк
он
ом
ич
ес
ко
го

 р
ос
та

 р
ег
ио
на

. 
П
ри
ня
та
я 
кл
ас
си
фи

ка
ци
я 
фа
кт
ор
ны

х 
пр
из
на
ко
в 
ис
хо
дн
ой

 м
од
ел
и 

ре
ги
он
а,

 а
 т
ак
ж
е 
пр
ед
ло
ж
ен
на
я 
ко
нц
еп
ци
я 
по
ст
ро
ен
ия

 т
ра
нс
фо

рм
ир
уе

-
мо

й 
мо

де
ли

 у
ст
ой
чи
во
го

 р
аз
ви
ти
я 
ре
ги
он
а 
с 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ой

 э
ко

-
но
ми

ко
й 
по
зв
ол
яю

т 
пр
ед
ст
ав
ит
ь 
со
вм
ещ

ен
ны

й 
ви
д 
мо

де
ли

, 
ко
то
ры

й 
мо

ж
но

 н
аз
ва
ть

 «
фа
кт
ор
но

-в
ар
иа
нт
на
я 
мо

де
ль

 у
ст
ой
чи
во
го

 р
аз
ви
ти
я 

ре
ги
он
а 
че
ре
з д

ив
ер
си
фи

ка
ци
ю

 э
ко
но
ми

ки
» 

(р
ис

.1
.) 

В
 з
ав
ис
им

ос
ти

 о
т 
вл
ия
ни
я 
вы

де
ле
нн
ы
х 
фа
кт
ор
ов

 н
а 
ур
ов
ен
ь 
ра
зв
и-

ти
я 
ре
ги
он
а 
во
зм
ож

ны
 с
ле
ду
ю
щ
ие

 в
ар
иа
нт
ы

 о
ри
ен
та
ци
и 
ре
ги
он
а 
в 
на

-
пр
ав
ле
ни
и 
ус
то
йч
ив
ог
о 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ог
о 
ра
зв
ит
ия

. 
Д
ля

 р
ег
ио
но
в 
с 
вы

со
ки
м 
и 
ср
ед
ни
м 
ур
ов
не
м 
ра
зв
ит
ия

, о
бл
ад
аю

щ
их

 
до
ст
ат
оч
ны

м 
со
бс
тв
ен
ны

м 
ре
су
рс
ны

м 
по
те
нц
иа
ло
м 

(ф
ин
ан
со
вы

м,
 и
н-

но
ва
ци
он
ны

м,
 н
ау
чн
о-
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

м)
 и

 э
ко
но
ми

ко
й 
с 
пр
ео
бл
ад
ан
и-

ем
 с
ек
то
ро
в 
пе
ре
ра
ба
ты
ва
ю
щ
их

 п
ро
из
во
дс
тв

 л
иб
о 
см
еш

ан
но
го

 т
ип
а,

 
во
зм
ож

ен
 ч
ет
ы
ре
хэ
та
пн
ы
й 
пе
ре
хо
д 
к 
ус
то
йч
ив
ом

у 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
н-

но
му

 р
аз
ви
ти
ю

 р
ег
ио
на

. 
Н
а 
пе
рв
ом

 э
та
пе

 м
об
ил
из
ов
ан
ны

е 
со
бс
тв
ен
ны

е 
ре
су
рс
ы

 и
 п
ри
вл
е-

ка
ем
ы
е 
в 
ре
ги
он
ы

 и
нв
ес
ти
ци
и 
до
лж

ны
 н
ап
р а
вл
ят
ьс
я 
ис
кл
ю
чи
те
ль
но

 н
а 

те
хн
ол
ог
ич
ес
ко
е 
пе
ре
во
ор
уж

ен
ие

 п
ер
ер
аб
ат
ы
ва
ю
щ
их

 и
 о
бр
аб
ат
ы
ва
ю

-
щ
их

 с
ек
то
ро
в 
пр
ои
зв
од
ст
в,

 ч
то

 о
бе
сп
еч
ит

 м
ас
со
вы

й 
сп
ро
с 
на

 и
нн
ов
а-

ци
и 

и 
по
вы

си
т 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ую

 н
ап
ра
вл
ен
но
ст
ь 
пр
ед
пр
ия
ти
й.

  
(2

-й
 э
та
п)

. П
ов
се
ме
ст
но
е 
ос
во
ен
ие

 и
нв
ес
ти
ци
й 
и 
по
вы

ш
ен
ие

 и
нн
ов
ац
и-

он
но
й 
ак
ти
вн
ос
ти

 (
3-
й 
эт
ап

) 
пр
ив
ед
ет

 к
 п
ов
ы
ш
ен
ию

 к
он
ку
ре
нт
ос
по

-
со
бн
ос
ти

 р
ег
ио
на

 (
4-
й 
эт
ап

). 
П
ро
до
лж

ит
ел
ьн
ос
ть

 э
та
по
в 

(в
ек
то
р 
дв
и-

ж
ен
ия

) з
ав
ис
ит

 о
т 
эф
фе
кт
ив
но
ст
и 
ре
ги
он
ал
ьн
ой

 п
ол
ит
ик
и.

 
Д
ля

 р
ег
ио
но
в 
с 
вы

со
ки
м 
ил
и 
ср
ед
ни
м 
ур
ов
не
м 
ра
зв
ит
ия

, н
о 
сы
рь
е-

во
й 
ор
ие
нт
ац
ие
й 
эк
он
ом

ик
и 

– 
гл
ав
но
го

 и
ст
оч
ни
ка

 в
ну
тр
ен
ни
х 
ре
су
р-

со
в,

 –
 д
ви
ж
ен
ие

 р
ег
ио
на

 в
 н
ап
ра
вл
ен
ии

 у
ст
ой
чи
во
го

 д
ив
ер
си
фи

ка
ци

-
он
но
го

 
ра
зв
ит
ия

 
до
лж

но
 
на
ча
ть
ся

 
с 

мо
би
ли
за
ци
и 

со
бс
тв
ен
ны

х 
и 

пр
ив
ле
че
нн
ы
х 
вн
еш

ни
х 
ре
су
рс
ов

 н
а 
фо

рм
ир
ов
ан
ие

 п
ер
ер
аб
ат
ы
ва
ю
щ
их

 
и 
об
ра
ба
ты
ва
ю
щ
их

 с
ек
то
ро
в 
эк
он
ом

ик
и.

 
О
дн
ов
ре
ме
нн
о 
зн
ач
ит
ел
ьн
ое

 в
ни
ма
ни
е 
до
лж

но
 у
де
ля
ть
ся

 ф
ор
ми

ро
-

ва
ни
ю

 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ог
о 

по
те
нц
иа
ла

 
дл
я 

ег
о 

ре
зу
ль
та
ти
вн
ог
о 

вз
аи
мо

де
йс
тв
ия

 с
 п
ро
из
во
дс
тв
ен
но
й 
сф
ер
ой

 н
а 
эт
ап
е 
ст
им

ул
ир
ов
ан
ия

 
ин
но
ва
ци
он
но

-и
нв
ес
ти
ци
он
но
й 
ак
ти
вн
ос
ти

 п
ро
из
во
дс
тв
а.
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4 Дл

я 
ре
ги
он
ов

 с
 н
из
ки
м 
ур
ов
не
м 
ра
зв
ит
ия

 и
, к
ак

 п
ра
ви
ло

, о
тс
ут
ст
ви
ем

 
сы
рь
ев
ых

 р
ес
ур
со
в 
и 
ни
зк
им

 д
ив
ер
си
фи
ка
ци
он
ны

м 
по
те
нц
иа
ло
м,

 н
о 
ор
ие
н-

та
ци
ей

 э
ко
но
ми
ки

 н
а 
пе
ре
ра
ба
ты
ва
ю
щ
ие

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
во
зм
ож

но
ст
и 
пр
и-

вл
еч
ен
ия

 в
не
ш
ни
х 
ре
су
рс
ов

 и
 и
нв
ес
ти
ци
й 
дл
я 
да
ль
не
йш

ег
о 
ус
то
йч
ив
ог
о 

ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 в
о 
мн

ог
ом

 с
вя
за
ны

 с
 в
ы
со
ко
й 
эф
фе
к-

ти
вн
ос
ть
ю

 п
ро
во
ди
мо

й 
ре
ги
он
ал
ьн
ой

 п
ол
ит
ик
и,

 в
 п
ер
ву
ю

 о
че
ре
дь

 н
а-

пр
ав
ле
нн
ой

 н
а 
фо
рм
ир
ов
ан
ие

 д
ив
ер
си
фи
ка
ци
он
но
го

 п
от
ен
ци
ал
а 
ус
то
йч
ив
о-

го
 р
аз
ви
ти
я и

 р
аз
ви
ти
е н

ов
ых

 п
ер
ер
аб
ат
ыв
аю
щ
их

 се
кт
ор
ов

 эк
он
ом
ик
и.

 
П
ре
дл
ож

ен
на
я 
фа
кт
ор
но

-в
ар
иа
нт
на
я 
мо

де
ль

 у
ст
ой
чи
во
го

 д
ив
ер
си

-
фи

ка
ци
он
но
го

 р
аз
ви
ти
я 
ре
ги
он
ов

 т
ак
ж
е 
по
зв
ол
яе
т 
в 
оп
ре
де
ле
нн
ой

 с
те

-
пе
ни

 
ха
ра
кт
ер
из
ов
ат
ь 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ы
й 

по
те
нц
иа
л 

ко
нк
ре
тн
ог
о 

ре
ги
он
а 
ил
и 
гр
уп
пы

 р
ег
ио
но
в.

 
Та
к,

 д
ля

 р
ег
ио
но
в 
с 
вы

со
ки
м 
и 
ср
ед
ни
м 
ур
ов
не
м 
ра
зв
ит
ия

 и
 п
ер
ер
а-

ба
ты
ва
ю
щ
им

 и
ли

 с
ме
ш
ан
ны

м 
ти
па
ми

 э
ко
но
ми

ки
 х
ар
ак
те
рн
о 
ра
зв
ит
ое

 
пр
ис
ут
ст
ви
е 
вс
ех

 с
ег
ме
нт
ов

 д
ив
ер
си
фи

ка
ци
он
но
го

 п
от
ен
ци
ал
а 

(и
нн
о-

ва
ци
он
но
го

, 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о,

 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ль
ск
ог
о 
и 
ад
ми

ни
ст
ра

-
ти
вн
о-
уп
ра
вл
ен
че
ск
ог
о)

, н
ах
од
ящ

их
ся

 в
 п
ра
кт
ич
ес
ки

 с
фо

рм
ир
ов
ан
но
м 

со
ст
оя
ни
и 
и 
по
ст
оя
нн
ом

 р
аз
ви
ти
и.

 
Ре
ги
он
ы

 с
 н
из
ки
м 
ур
ов
не
м 
ра
зв
ит
ия

 ф
ак
ти
че
ск
и 
то
ль
ко

 п
ри
ст
уп
аю

т 
к 
фо

рм
ир
ов
ан
ию

 о
тд
ел
ьн
ы
х 
се
гм
ен
то
в 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн
ог
о 
по
те
н-

ци
ал
а,

 с
те
пе
нь

 р
аз
ви
ти
я 
ко
то
ры

х 
в 
ос
но
вн
ом

 з
ав
ис
ит

 о
т 
эф
фе
кт
ив
но
ст
и 

ре
ги
он
ал
ьн
ой

 п
ол
ит
ик
и 
и 
пр
ив
ле
ка
ем
ы
х 
ре
су
рс
ов

. 
И
сп
ол
ьз
уя

 к
он
це
пц
ию

 р
аз
ра
бо
тк
и 
фа
кт
ор
но

-в
ар
иа
нт
но
й 
мо
де
ли

 р
аз
ви

-
ти
я 
и 
пр
ов
ед
ен
ны

е 
ис
сл
ед
ов
ан
ия

 п
от
ен
ци
ал
а 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом
ич
ес
ко
го

 
ра
зв
ит
ия

 р
ег
ио
на

 –
 Л
ип
ец
ко
й 
об
ла
ст
и,

 п
ос
тр
ои
м 
ко
нк
ре
тн
ую

 м
од
ел
ь 
пе
ре

-
хо
да

 р
ег
ио
на

 к
 у
ст
ой
чи
во
му

 д
ив
ер
си
фи
ка
ци
он
но
му

 р
аз
ви
ти
ю

 (р
ис

. 2
.).

 
Та
к,

 д
ля

 Л
ип
ец
ко
й 
об
ла
ст
и,

 и
ме
ю
щ
ей

 в
ы
со
ки
й 
дл
я 
Ц
Ф
О

 у
ро
ве
нь

 
ра
зв
ит
ия

 з
а 
сч
ет

 о
бл
ад
ан
ия

 п
ри
ро
дн
ы
ми

 р
ес
ур
са
ми

, м
ощ

но
го

 с
ек
то
ра

 в
 

эк
он
ом

ик
е 
пе
ре
ра
ба
ты
ва
ю
щ
их

 и
 о
бр
аб
ат
ы
ва
ю
щ
их

 п
ро
из
во
дс
тв

 с
 в
ы
со

-
ко
й 
до
ле
й 
на
ук
ое
мк
ой

 п
ро
ду
кц
ии

. 
В

 д
ан
но
м 
сл
уч
ае

 р
ег
ио
н 
об
ла
да
ет

 
вс
ем
и 
во
зм
ож

но
ст
ям
и 
дл
я 
об
ес
пе
че
ни
я 
ус
то
йч
ив
ог
о 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
н-

но
го

 р
аз
ви
ти
я 
в 
дв
а 
эт
ап
а:

 п
ер
вы
й 
вк
лю

ча
ет

 т
ех
но
ло
ги
че
ск
ое

 п
ер
ев
оо
ру

-
ж
ен
ие

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
за

 с
че
т 
со
бс
тв
ен
ны

х 
ср
ед
ст
в 
и 
пр
ив
ле
че
нн
ых

 и
нв
ес
ти

-
ци
й,

 в
то
ро
й 

– 
ма
сс
ов
ое

 о
св
ое
ни
е 
но
вы
х 
ви
до
в 
пр
ои
зв
од
ст
в,

 и
нн
ов
ац
ий

 з
а 

сч
ет

 ст
им
ул
ир
ов
ан
ия

 д
ив
ер
си
фи
ка
ци
он
но
й 
ак
ти
вн
ос
ти

 п
ре
дп
ри
ят
ий

. 
Та
ки
м 

об
ра
зо
м,

 н
а 
ос
но
ва
ни
и 
из
ло
ж
ен
но
го

 м
ож

но
 з
ак
лю

чи
ть

, 
чт
о 

пр
ед
ло
ж
ен
ны

й 
по
дх
од

 п
оз
во
ля
ет

 о
пр
ед
ел
ит
ь 
мо
де
ли

 и
 в
оз
мо
ж
ны

е 
ва
ри

-
ан
ты

 с
тр
ат
ег
ий

 у
ст
ой
чи
во
го

 р
аз
ви
ти
я 
ре
ги
он
а 
на

 о
сн
ов
е 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ии

 
эк
он
ом

ик
и 
с 
уч
ет
ом

 о
пр
ед
ел
ен
но
го

 у
ро
вн
я 
ра
зв
ит
ия

, 
ор
ие
нт
ац
ии

 р
е-

ги
он
ал
ьн
ой

 э
ко
но
ми

ки
, 
ра
зв
ит
ия

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ог
о 
и 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о 

по
те
нц
иа
ло
в,

 н
ал
ич
ия

 и
 в
ы
бо
ра

 и
х 
ре
су
рс
ны

х 
во
зм
ож

но
ст
ей

. 
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. М

од
ел
ь 
пе
ре
хо
да

 р
ег
ио
на

 к
 у
ст
ой
чи
во
м
у 
ра
зв
ит
ию

  
с 
ди
ве
рс
иф

ик
ац
ио
нн

ой
 э
ко
но
м
ик

ой
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6 Э
ко
но
ми

ка
 с
тр
ан
ы

 и
ли

 р
ег
ио
на

 в
 к
ач
ес
тв
е 
мо

де
ли

 д
ля

 о
пт
им

из
ац
ии

 
пр
и 
пе
ре
хо
де

 к
 у
ст
ой
чи
во
му

 д
ив
ер
си
фи

ци
ро
ва
нн
ом

у 
ра
зв
ит
ию

 п
ре
д-

ст
ав
ля
ет
ся

 к
ак

 с
ис
те
ма

, 
пр
ес
ле
ду
ю
щ
ая

 ц
ел
ь 
ма
кс
им

из
ац
ии

 н
ек
от
ор
ой

 
фу

нк
ци
и 
от

 с
ов
ок
уп
но
ст
и 
ее

 в
ы
пу
ск
ны

х 
ин
гр
ед
ие
нт
ов

 (
ил
и 
ко
не
чн
ы
х 

пр
од
ук
то
в)

 п
ри

 о
гр
ан
ич
ен
ия
х 
на

 п
ер
ви
чн
ы
е 
ра
сх
од
ны

е 
ин
гр
ед
ие
нт
ы

 
(л
им

ит
ы

: т
ру
да

, п
ри
ро
дн
ы
х 
ре
су
рс
ов

, п
ре
ж
ни
х 
на
ко
пл
ен
ий

, в
ос
пр
ои
з-

во
ди
мы

х 
фа
кт
ор
ов

 д
ол
го
вр
ем
ен
но
го

 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ия

). 
П
ер
ви
чн
ы
е 
ра
с-

хо
ды

 п
р е
об
ра
зу
ю
тс
я 
в 
эл
ем
ен
ты

 к
он
еч
но
го

 в
ы
пу
ск
а 
пр
и 
по
мо

щ
и 
ра
з-

но
об
ра
зн
ы
х 

те
хн
ол
ог
ий

, 
ра
зл
ич
аю

щ
их
ся

 
ст
ру
кт
ур
ой

 
ра
сх
од
ны

х 
и 

вы
пу
ск
ны

х 
ин
гр
ед
ие
нт
ов

. 
К
ак

 и
зв
ес
тн
о,

 м
ож

но
 в
ы
де
ли
ть

 р
яд

 с
тр
ат
ег
ич
ес
ки
х 
на
пр
ав
ле
ни
й 

ра
зв
ит
ия

 э
ко
но
ми

ки
 р
ег
ио
на

: и
не
рц
ио
нн
ы
й,

 э
во
лю

ци
он
ны

й,
 м
об
ил
из
а-

ци
он
ны

й.
 А
на
ли
з 
пр
ак
ти
ки

 и
 э
ко
но
м
ич
ес
ка
я 
оц
ен
ка

 э
ко
но
м
ич
ес
ко
го

 
по
те
нц
иа
ла

 р
ег
ио
но
в 
св
ид
ет
ел
ьс
тв
ую

т 
о 
не
об
хо
ди
м
ос
ти

 с
оч
ет
ан
ия

 
эт
их

 
на
пр
ав
ле
ни
й 

дл
я 

об
ес
пе
че
ни
я 

их
 
ус
то
йч
ив
ог
о 

со
ци
ал
ьн
о-

эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 р
аз
ви
ти
я:

 и
не
рц
ио
нн
ос
ть

 р
аз
ви
ти
я 
ис
то
ри
че
ск
и 
сл
о-

ж
ив
ш
их
ся

 п
ро
из
во
ди
те
ль
ны

х 
си
л 
ре
ги
он
а 
яв
ля
ет
ся

 о
сн
ов
ой

 у
ст
ой
чи
во

-
ст
и 
эк
он
ом

ич
ес
ки
х 
си
ст
ем

 р
ег
ио
но
в,

 а
 к
ри
ти
че
ск
ое

 с
ос
то
ян
ие

 с
ос
та
в-

ля
ю
щ
их

 п
от
ен
ци
ал
ов

 б
ол
ьш

ин
ст
ва

 р
ег
ио
но
в 
РФ

 и
 н
ал
ич
ие

 в
ну
тр
ен
ни
х 

ре
зе
рв
ов

 д
ля

 р
ос
та

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
и 
по
тр
еб
ле
ни
я 
тр
еб
ую

т 
их

 м
об
ил
из
а-

ци
и 
дл
я 
по
вы

ш
ен
ия

 у
ро
вн
я 
ж
из
ни

. 
М
ех
ан
из
м 
эф
фе
кт
ив
но
й 
ре
ал
из
ац
ии

 к
он
це
пц
ий

 у
ст
ой
чи
во
го

 р
аз
ви

-
ти
я,

 и
ме
я 
су
щ
ес
тв
ен
ны

е 
ре
ги
он
ал
ьн
ы
е 
ос
об
ен
но
ст
и,

 п
ре
ду
см
ат
ри
ва
ет

 
не
ко
то
ры

е 
об
щ
ие

 д
ля

 в
се
х 
ре
ги
он
ов

 с
тр
ан
ы

 с
ос
та
вл
яю

щ
ие

: 
си
ст
ем
у 

го
су
да
рс
тв
ен
но
го

 у
пр
ав
ле
ни
я 
и 
по
дд
ер
ж
ки

 с
тр
ат
ег
ич
ес
ки
х 
от
ра
сл
ей

; 
ра
зн
оо
бр
аз
ны

е 
фо

рм
ы

 и
 и
ст
оч
ни
ки

 н
еп
ря
мо

го
 с
ти
му

ли
ро
ва
ни
я;

 м
ак
си

-
ма
ль
но
е 
ст
им

ул
ир
ов
ан
ие

 и
нн
ов
ац
ио
нн
о-
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ог
о 
по
те
нц
иа
ла

. 
Ре
ги
он
ал
ьн
ая

 п
ол
ит
ик
а 
пр
и 
вс
ем

 с
во
ем

 м
но
го
об
ра
зи
и 
до
лж

на
 б
ы
ть

 
ор
га
ни
чн
ой

 с
ос
та
вн
ой

 ч
ас
ть
ю

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ой

 с
тр
ат
ег
ии

, 
а 
эф
фе
кт

 
ус
пе
ш
но
го

 в
ы
по
лн
ен
ия

 л
ю
бо
й 
пр
ог
ра
мм

ы
 и

 с
тр
ат
ег
ии

 с
ос
то
ит

 в
 в
ы

-
по
лн
ен
ии

 в
по
лн
е 
фо

рм
ал
ьн
ы
х 
пр
ав
ил

 о
пе
ри
ро
ва
ни
я 
эк
он
ом

ич
ес
ки
ми

 
ин
де
кс
ам
и 
и 
но
рм

ат
ив
ам
и 

– 
гр
ан
ич
ны

ми
 з
на
че
ни
ям
и 
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 
ра
зв
ит
ия

 и
 р
ос
та

. 
За
да
ча

 к
ом

пл
ек
сн
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 р
ег
ио
на

 с
 п
оз
иц
ий

 д
ив
ер
си
фи

ка
ци
и 

эк
он
ом

ик
и 
оз
на
ча
ет

 ф
ор
ми

ро
ва
ни
е 
та
ки
х 
со
от
но
ш
ен
ий

 и
 п
ро
по
рц
ий

 
ме
ж
ду

 о
тд
ел
ьн
ы
ми

 э
ле
ме
нт
ам
и 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 к
ом

пл
ек
са

, 
ко
то
ры

е 
бы

 с
оз
да
ва
ли

 у
сл
ов
ия

 д
ля

 э
фф

ек
ти
вн
ог
о 
вк
лю

че
ни
я 
ре
ги
он
а 
в 

те
рр
ит
ор
иа
ль
но
е 
ра
зд
ел
ен
ие

 т
ру
да

 и
 р

еш
ен
ия

 в
ну
тр
ир
ег
ио
на
ль
ны

х 
пр
об
ле
м,

 о
бе
сп
еч
ив
аю

щ
их

 п
ос
ле
до
ва
те
ль
но
е 
пр
од
ви
ж
ен
ие

 в
 с
оц
иа
ль

-
но
й 
сф
ер
е,

 о
бе
сп
еч
ен
ие

 р
ос
та

 у
ро
вн
я 
ка
че
ст
ва

 ж
из
ни

 н
ас
ел
ен
ия

. 

П
ро

бл
ем

ы
 д

ня
 

19
7 

Д
ля

 п
ре
кр
ащ

ен
ия

 р
аз
ру
ш
ен
ия

 р
ег
ио
на
ль
но
го

 э
ко
но
ми

че
ск
ог
о 
по

-
те
нц
иа
ла

 н
ео
бх
од
им

о 
ма
кс
им

ал
ьн
ое

 с
бл
иж

ен
ие

 п
ок
аз
ат
ел
ей

 ф
ин
ан
со

-
во

-э
ко
но
ми

че
ск
ой

 у
ст
ой
чи
во
ст
и 
и 
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
бе
зо
па
сн
ос
ти

 л
ю
бы

х 
ви
до
в 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 и
 ж
из
ни

 н
ас
ел
ен
ия

 р
ег
ио
на

. П
ри
нц
ип
иа
ль
на
я 
во
з-

мо
ж
но
ст
ь 
та
ко
го

 с
ов
ме
щ
ен
ия

 с
вя
за
на

 с
 в
ы
со
ко
й 
ко
рр
ел
ир
ов
ан
но
ст
ью

 
по
ка
за
те
ле
й 
пр
од
ук
ти
вн
ос
ти

 р
ес
ур
со
в 
и 
ус
то
йч
ив
ос
ти

 э
ко
но
ми

ки
. 

Ре
ал
из
ац
ия

 р
ег
ио
на
ль
ны

х 
фа
кт
ор
ов

 и
нт
ен
си
фи

ка
ци
и 
пр
и 
со
от
ве
тс
т-

ву
ю
щ
ем

 у
ро
вн
е 
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 и
 н
ор
ма
ти
вн
о-
пр
ав
ов
ог
о 
ре
гу
ли
ро
ва

-
ни
я 
по
зв
ол
яе
т 
в 
ко
ро
тк
ие

 с
ро
ки

 и
 п
ри

 о
тн
ос
ит
ел
ьн
о 
не
вы

со
ки
х 
за
тр
а-

та
х 

об
ес
пе
чи
ть

 
ро
ст

 
ре
ги
он
ал
ьн
ог
о 

пр
ои
зв
од
ст
ва

, 
во
вл
еч
ен
ие

 
в 

во
сп
ро
из
во
дс
тв
ен
ны

й 
пр
оц
ес
с 
не
за
де
йс
тв
ов
ан
ны

х 
ре
су
рс
ов

, а
 с
ле
до
ва

-
те
ль
но

, п
ов
ы
ш
ен
ие

 у
ро
вн
я 
бл
аг
ос
ос
то
ян
ия

 и
 к
ач
ес
тв
а 
ж
из
ни

 н
ас
ел
ен
ия

 
и 
со
ци
ал
ьн
ой

 с
та
би
ль
но
ст
и 
в 
ре
ги
он
е.

 
В
оп
ро
с 
об

 э
ко
но
ми

че
ск
ом

 и
 а
дм

ин
ис
тр
ат
ив
но
м 
ме
ха
ни
зм
е 
ре
ги
о-

на
ль
но
го

 у
пр
ав
ле
ни
я,

 к
от
ор
ы
й 
мо

г 
бы

 о
бе
сп
еч
ит
ь 
де
йс
тв
ен
но
ст
ь 
эт
их

 
по
дх
од
ов

 и
, г
ла
вн
ое

, в
кл
ю
че
ни
е 
мн

ог
оу
кл
ад
но
й 
эк
он
ом

ик
и 
ре
ги
он
ов

 в
 

хо
зя
йс
тв
ен
ны

й 
ко
мп

ле
кс

 с
тр
ан
ы

, 
по
зв
ол
яе
т 
ве
рн
ут
ьс
я 
к 
ид
ее

 р
ег
ио

-
на
ль
но
го

 б
ез
до
та
ци
он
но
го

 р
аз
ви
ти
я.

 В
ар
иа
нт
ов

 э
то
й 
мо

де
ли

 д
ов
ол
ьн
о 

мн
ог
о.

 П
ра
кт
ич
ес
ки

 в
се

 м
од
ел
и 
ре
ги
он
ал
ьн
ог
о 
ус
то
йч
ив
ог
о 
ра
зв
ит
ия

 
вк
лю

ча
ю
т 
в 
то
й 
ил
и 
ин
ой

 ф
ор
ме

 п
ол
ож

ен
ие

 о
б 
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
от
ве
тс
т-

ве
нн
ос
ти

 р
ег
ио
на

 з
а 
ре
зу
ль
та
ты

 х
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и,

 а
, с
ле
до

-
ва
те
ль
но

, 
пр
ед
ус
ма
тр
ив
аю

т  
ко
нт
ро
ль

 
за

 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ки
м 

ро
ст
ом

 и
 р
аз
ви
ти
ем

. 
У
ст
ой
чи
во
ст
ь 
яв
ля
ет
ся

 с
ис
те
мн

ы
м 
св
ой
ст
во
м,

 п
ри
су
щ
им

 э
ко
но
ми

-
че
ск
им

 с
ис
те
ма
м.

 О
но

 п
ри
на
дл
еж

ит
 в
се
й 
си
ст
ем
е 
в 
це
ло
м 
и 
не

 м
ож

ет
 

бы
ть

 п
ри
пи
са
но

 к
ак
ой

-л
иб
о 
ее

 ч
ас
ти

 в
 о
тд
ел
ьн
ос
ти

. 
П
ри

 с
ое
ди
не
ни
и 

не
ск
ол
ьк
их

 с
ис
те
м 
в 
од
ну

 с
уп
ер
си
ст
ем
у 
не
ль
зя

 с
ка
за
ть

, ч
то

 о
на

 б
уд
ет

 
ус
то
йч
ив
а,

 е
сл
и 
ее

 ч
ас
ти

 о
бл
ад
аю

т 
в 
от
де
ль
но
ст
и 
ус
то
йч
ив
ы
м 
по
ве
де

-
ни
ем

. Н
ао
бо
ро
т,

 н
ес
ко
ль
ко

 н
ес
та
би
ль
ны

х 
си
ст
ем

 п
ри

 о
бъ
ед
ин
ен
ии

 м
о-

гу
т 
об
ра
зо
ва
ть

 с
та
би
ль
ну
ю

 с
уп
ер
си
ст
ем
у.

 Т
о 
ес
ть

 н
ес
ко
ль
ко

 с
ис
те
м 

мо
гу
т 
об
ра
зо
ва
ть

 с
та
би
ль
но
е 
це
ло
е 
пр
и 
од
но
м 
сп
ос
об
е 
со
ед
ин
ен
ия

 и
 

не
ст
аб
ил
ьн
ое

 –
 п
ри

 д
ру
го
м.

 
Та
ки
м 
об
ра
зо
м,

 у
ст
ой
чи
во
ст
ь 
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
си
ст
ем
ы

 о
пр
ед
ел
яе
тс
я 

ря
до
м 
пр
ич
ин

, 
не

 п
ос
ле
дн
ю
ю

 р
ол
ь 
ср
ед
и 
ко
то
ры

х 
иг
ра
ет

 п
ра
ви
ль
но
е 

оп
ре
де
ле
ни
е 
це
ли

 р
аз
ви
ти
я.

 В
ме
ст
е 
с 
те
м 
да
ж
е 
ес
ли

 п
ре
дп
ол
ож

ит
ь,

 ч
то

 
це
ль

 р
аз
ви
ти
я 
яв
ля
ет
ся

 а
бс
ол
ю
тн
о 
то
чн
о 
ко
ли
че
ст
ве
нн
о 
вы

ра
ж
ен
но
й,

 
те
м 
не

 м
ен
ее

 д
ос
ти
чь

 е
е 
мо
ж
но

 р
аз
но
об
ра
зн
ы
ми

 с
по
со
ба
ми

, о
тл
ич
аю

-
щ
им

ис
я 
др
уг

 о
т 
др
уг
а 
за
тр
ат
ам
и 
тр
уд
ов
ы
х 
и 
ма
те
ри
ал
ьн
ы
х 
ре
су
рс
ов

. В
 

эт
ом

 с
лу
ча
е 
ед
ин
ст
ве
нн
о 
во
зм
ож

ны
ми

 и
нс
тр
ум

ен
та
ми

, п
оз
во
ля
ю
щ
им

и 
пр
ин
ят
ь 
пр
ав
ил
ьн
ое

 р
еш

ен
ие

 п
о 
пр
об
ле
ме

 у
ст
ой
чи
во
го

 р
аз
ви
ти
я,

 я
в-
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ля
ю
тс
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мо

де
ли

 (
ча
щ
е 
оп
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за
ци
он
ны
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те
ор
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ес
ки
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и 
пр
ак
ти
че

-
ск
ие

 а
сп
ек
ты

 к
от
ор
ы
х 
до
ст
ат
оч
но

 х
ор
ош

о 
из
уч
ен
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 и
 р
аз
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бо
та
ны
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en
es

s 
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 r
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si
an

 e
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no
m

y 
ha

ve
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ee
n 

ev
al

ua
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 F

ac
-

to
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 a
ff

ec
tin

g 
th

e 
co

m
pe

tit
iv

en
es

s 
of

 n
at

io
na

l 
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on
om

ie
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w
or

ld
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e 
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en
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na

ly
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Гл
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из
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ия
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то
ры
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. И
нн
ов
ац
ии

 
 

K
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w
or

ds
 

1. 
C

om
pe

tit
iv

en
es

s 
2. 

N
at

io
na

l e
co

no
m

y 
3. 

In
de

x 
4. 

W
EF

 
5. 

R
us

si
an

 F
ed

er
at

io
n 

6. 
A

na
ly

si
s 

7. 
A

ss
es

sm
en

t 
8. 

G
lo

ba
liz

at
io

n 
9. 

Fa
ct

or
s 

10
. I

nn
ov

at
io

n 
 П
ро
це
сс
ы

 г
ло
ба
ли
за
ци
и 
ак
ту
ал
из
ир
ую

т 
пр
об
ле
му

 к
он
ку
ре
нт
ос
по

-
со
бн
ос
ти

 н
ац
ио
на
ль
ны

х 
эк
он
ом

ик
. 
О
дн
ой

 и
з 
на
иб
ол
ее

 а
вт
ор
ит
ет
ны

х 
ор
га
ни
за
ци
й,

 к
от
ор
ая

 з
ан
им

ае
тс
я 
эк
сп
ер
тн
о-
ан
ал
ит
ич
ес
ки
ми

 и
сс
ле
до

-
ва
ни
ям
и 
в 
да
нн
ой

 о
бл
ас
ти

, я
вл
яе
тс
я 
В
се
ми

рн
ы
й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
фо

ру
м 

(W
or

ld
 E

co
no

m
ic

 F
or

um
). 
Д
ея
те
ль
но
ст
ь 
эт
ой

 н
еп
ра
ви
те
ль
ст
ве
нн
ой

 о
р-

га
ни
за
ци
и  
на
пр
ав
ле
на

 н
а 
по
дд
ер
ж
ан
ие

 и
 р
аз
ви
ти
е 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ы
х 
от

-
но
ш
ен
ий

, с
от
ру
дн
ич
ес
тв
а,

 п
ар
тн
ер
ст
ва

 г
ос
уд
ар
ст
ва

 и
 б
из
не
са

. П
ро
во

-
ди
мы

е 
еж

ег
од
ны

е 
вс
тр
еч
и 
в 
Д
ав
ос
е,

 п
оз
во
ля
ю
щ
ие

 в
 н
еф
ор
ма
ль
но
й 

об
ст
ан
ов
ке

 н
а 
ур
ов
не

 г
ла
в 
го
су
да
рс
тв

 в
ст
ре
ти
ть
ся

 и
 о
бс
уд
ит
ь 
на
иб
ол
ее

 
се
рь
ез
ны

е 
пр
об
ле
мы

 м
ир
ов
ой

 э
ко
но
ми

ки
, 
сп
ос
об
ст
ву
ю
т 
по
вы

ш
ен
ию

 
пр
од
ук
ти
вн
ос
ти

 в
 р
еш

ен
ии

 о
ст
ры

х 
пр
об
ле
м.

 
Дл
я 
оц
ен
ки

 гл
об
ал
ьн
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 с
пе
ци
ал
ис
ты

 В
се
ми
рн
о-

го
 э
ко
но
ми
че
ск
ог
о 
фо

ру
ма

 р
аз
ра
бо
та
ли

 с
об
ст
ве
нн
ую

 м
ет
од
ик
у,

 к
от
ор
ая

 
за
кл
ю
ча
ет
ся

 в
 к
ом

би
ни
ро
ва
ни
и 
от
кр
ы
то
й 
ст
ат
ис
ти
че
ск
ой

 и
нф

ор
ма
ци
и,

 
ре
зу
ль
та
то
в 
гл
об
ал
ьн
ы
х 
оп
ро
со
в 
ру
ко
во
ди
те
ле
й,

 м
ен
ед
ж
ер
ов

, а
на
ли
ти

-
ко
в 
кр
уп
не
йш

их
 к
ом

па
ни
й.

 И
сс
ле
до
ва
ни
е 
пр
ов
од
ит
ся

 с
ов
ме
ст
но

 с
 з
ар
у-

бе
ж
ны

ми
 п
ар
тн
ер
ск
им
и 
ор
га
ни
за
ци
ям
и,

 р
ас
по
ла
га
ю
щ
им
ис
я 
в 
ст
ра
на
х 

– 
уч
ас
тн
иц
ах

 ф
ор
ум
а. 

И
сс
ле
до
ва
ни
е 
со
пр
ов
ож

да
ет
ся

 с
ос
та
вл
ен
ие
м 
ре
йт
ин
га

 с
тр
ан

 м
ир
а 

по
 п
ок
аз
ат
ел
ю

 э
ко
но
ми

че
ск
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

, н
а 
ос
но
ве

 И
н-

де
кс
а 

гл
об
ал
ьн
ой

 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и 

(G
lo

b a
l 

C
om

pe
tit

iv
en

es
s 

In
de

x,
 G

C
I)

 и
 И
нд
ек
са

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 б
из
не
са

 (
B

us
in

es
s 

C
om

-
pe

tit
iv

en
es

s 
In

de
x,

 B
C

I)
. О

со
бе
нн
ос
ть

 д
ан
но
й 
ме
то
ди
ки

 в
 т
ом

, ч
то

 «
ра
н-

ж
ир
ов
ан
ие

 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся

 н
а 
ос
но
ве

 с
во
дн
ог
о 
ин
де
кс
а 
ко
нк
ур
ен
то
сп
о-
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со
бн
ос
ти

»1 , к
от
ор
ы
й 
оп
ре
де
ля
ет
ся

 и
зм
ер
ен
ие
м 
ин
де
кс
ов

 т
ак
их

 ф
ак
то

-
ро
в 
ка
к:

 «
ма
кр
оэ
ко
но
ми

че
ск
ая

 с
та
би
ль
но
ст
ь»

, «
ка
че
ст
во

 и
нс
ти
ту
то
в»

, 
«и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
а»

, 
«з
до
ро
вь
е 
и 
на
ча
ль
но
е 
об
ра
зо
ва
ни
е»

, 
«в
ы
сш

ее
 о
б-

ра
зо
ва
ни
е 
и 

пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ая

 п
од
го
то
вк
а»

, 
«э
фф

ек
ти
вн
ос
ть

 р
ы
нк
а 

то
ва
ро
в 
и 
ус
лу
г»

, «
эф
фе
кт
ив
но
ст
ь 
ры

нк
а 
тр
уд
а»

, «
ра
зв
ит
ос
ть

 ф
ин
ан
со

-
во
го

 р
ы
нк
а»

, «
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
й 
ур
ов
ен
ь»

, «
ра
зм
ер

 в
ну
тр
ен
не
го

 р
ы
нк
а»

, 
«и
нн
ов
ац
ио
нн
ы
й 
по
те
нц
иа
л»

, а
 т
ак
ж
е 

«к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 к
ом

па
-

ни
й»

. К
аж

до
му

 и
з 
ни
х 
со
от
ве
тс
тв
уе
т 
оп
ре
де
ле
нн
ое

 к
ол
ич
ес
тв
о 
ин
ди
ка

-
то
ро
в.

 Д
ан
ны

й 
ме
то
д 
по
зв
ол
яе
т 
на
иб
ол
ее

 к
ом

пл
ек
сн
о 
оц
ен
ит
ь 
эк
он
о-

ми
че
ск
ую

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 с
тр
ан
ы

. 
Я
вл
яя
сь

 п
ос
то
ян
ны

м 
уч
ас
тн
ик
ом

 В
Э
Ф

 с
 1

98
7 
го
да

, Р
ос
си
я 
вк
лю

че
на

 
в 
пе
ре
че
нь

 с
тр
ан

, 
ра
нж

ир
уе
мы

х 
по

 д
ан
но
му

 и
нд
ек
су

. 
Д
ин
ам
ик
а 
ре
й-

ти
нг
а 
Ро
сс
ий
ск
ой

 Ф
ед
ер
ац
ии

 в
 И
нд
ек
се

 г
ло
ба
ль
но
й 
ко
нк
ур
ен
ци
и 
пр
и-

ве
де
на

 в
 т
аб
ли
це

 1
. 

 
Та
бл
иц
а 

1 
П
оз
иц

ии
, з
ан
им

ае
м
ы
е 
Ро
сс
ий

ск
ой

 Ф
ед
ер
ац
ие
й 

 
в 
И
нд
ек
се

 г
ло
ба
ль
но
й 
ко
нк

ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и 

 
Го
д 

П
оз
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ия
 в

 р
ей
ти
нг
е 
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00
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00
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00
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20
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П
ос
ле

 п
ер
ес
мо

тр
а 
фо

рм
ул
ы

 р
ас
че
та

 И
нд
ек
са

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

. 
**

 П
ри

 п
ер
ес
че
те

 н
а 
ко
ли
че
ст
во

 с
тр
ан

-у
ча
ст
ни
ц 
пр
ед
ы
ду
щ
ег
о 
го
да

. 
 В

 п
ер
ио
д 
с 

20
02

 п
о 

20
04

 г
од

 Р
ос
си
я 
за
ни
ма
ла

 п
ри
ме
рн
о 

64
–7

0-
е 

ме
ст
а 
из

 1
04

–1
17

 с
тр
ан

 2,
3 , о

дн
ак
о 
по
сл
е 
то
го

, к
ак

 б
ы
л 
пр
ои
зв
ед
ен

 п
ер
е-
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ст
ь 
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ск
ой
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ко
но
ми

ки
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,  
11

–1
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ра
сч
ет

 р
ей
ти
нг
а 
в 
св
яз
и 
с 
ча
ст
ич
ны

м 
из
ме
не
ни
ем

 к
ри
те
ри
ев

 о
це
но
к 

ин
де
кс
а 
в 

20
05

 г
од
у,

 Р
ос
си
я 
пе
ре
ме
ст
ил
ас
ь 
на

 7
5-
е 
ме
ст
о4 . 

П
ад
ен
ие

 в
 р
ей
ти
нг
е 
Ро
сс
ии

 о
тм
еч
ал
ос
ь,

 н
ес
мо

тр
я 
на

 в
ы
со
ки
е 
те
мп

ы
 

ро
ст
а 
В
В
П

 и
 у
ве
ли
чи
ва
ю
щ
ие
ся

 д
ох
од
ы

 о
т 
по
до
ро
ж
ан
ия

 н
еф
ти

 и
 д
ру
ги
х 

сы
рь
ев
ы
х 
то
ва
ро
в.

 Э
то

 п
ад
ен
ие

 т
ак

 ж
е 
св
ид
ет
ел
ьс
тв
ов
ал
о 
об

 о
сл
аб
ле

-
ни
и 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и 
ст
ра
ны

 в
 ц
ел
ом

, к
от
ор
ое

 п
ро
ис
хо
ди
ло

 д
а-

ж
е 
на

 ф
он
е 
то
го

, ч
то

 в
ед
ущ

ие
 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
е 
ре
йт
ин
го
вы

е 
аг
ен
тс
тв
а 

по
вы

ш
ал
и 
ре
йт
ин
ги

 ф
ин
ан
со
во
й 
на
де
ж
но
ст
и 
ст
ра
ны

. 
Н
ес
мо

тр
я 
на

 д
ос
та
то
чн
о 
ни
зк
ое

 м
ес
то

 в
 р
ей
ти
нг
е,

 В
Э
Ф

 о
пр
ед
ел
яе
т 

Ро
сс
ию

 в
 г
ру
пп
у 
ст
ра
н,

 к
от
ор
ая

 н
ах
од
ит
ся

 н
а 
ст
ад
ии

 э
фф

ек
ти
вн
ог
о 

эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 р
аз
ви
ти
я,

 в
 п
ри
нц
ип
е 
сп
ос
об
на

 п
ри

 с
ох
ра
не
ни
и 
бл
аг
о-

пр
ия
тн
ог
о 
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 п
ол
ож

ен
ия

 в
 м
ир
е 
ос
ущ

ес
тв
ля
ть

 с
тр
ук
ту
р-

ны
е 
ин
ст
ит
уц
ио
на
ль
ны

е 
ре
фо

рм
ы

. 
В

 2
00

6 
го
ду

 Р
ос
си
йс
ка
я 
Ф
ед
ер
ац
ия

 п
од
ня
ла
сь

 н
а 

13
 п
оз
иц
ий

 
вв
ер
х5 , х

от
я 
и 
ус
ту
па
ла

 т
ак
им

 с
тр
ан
ам

, к
ак

 Н
ам

иб
ия

 и
 Г
ан
а.

 Т
ак
ую

 
ди
на
м
ик
у 
м
ож

но
 о
бъ
яс
ни
ть

 т
ем

, ч
то

 в
 т
ом

 ж
е 

20
06

 г
од
у 
бы

ли
 в
не

-
се
ны

 и
зм
ен
ен
ия

 в
 н
аб
ор

 ф
ак
то
ро
в,

 п
о 
ко
то
ры

м 
пр
ов
од
ил
ас
ь 
оц
ен
ка

, и
 

об
щ
ее

 и
х 
ко
ли
че
ст
во

 б
ы
ло

 у
ве
ли
че
но

. Т
ак

, о
пр
ос

, п
ро
во
ди
мы

й 
в 
Ро
с-

си
и,

 за
тр
аг
ив
ал

 у
ж
е 
не

 т
ол
ьк
о 
по
те
нц
иа
ль
но

 б
ла
го
пр
ия
тн
ы
е 
об
ла
ст
и 

и 
ре
ги
он
ы

, 
гд
е 
ск
он
це
нт
ри
ро
ва
на

 д
ея
те
ль
но
ст
ь 
на
иб
ол
ее

 к
ру
пн
ы
х 

ко
м
па
ни
й.

 
В

 2
00

7 
го
ду

, б
ла
го
да
ря

 т
ак
им

 п
ре
им

ущ
ес
тв
ам

 р
ос
си
йс
ко
й 
эк
он
ом

и-
ки

, к
ак

 «
ма
кр
оэ
ко
но
ми

че
ск
ая

 с
та
би
ль
но
ст
ь»

, «
вы

сш
ее

 о
бр
аз
ов
ан
ие

 и
 

пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ая

 
по
дг
от
ов
ка

»,
 

«э
ф
ф
ек
ти
вн
ос
ть

 
ры

нк
а 

тр
уд
а»

, 
«р
аз
м
ер

 в
ну
тр
ен
не
го

 р
ы
нк
а»

 и
 «
ин

но
ва
ци
он
ны

й 
по
те
нц
иа
л»

, 
Ро
с-

си
я 
см
ог
ла

 п
од
ня
ть
ся

 н
а 

4 
пу
нк
та

 п
о 
ср
ав
не
ни
ю

 с
 п
ре
ды

ду
щ
им

 г
од
ом

, 
за
ня
в 

58
-е

 м
ес
то

6 . 
П
ри

 э
то
м 
ср
ед
и 
оч
ев
ид
ны

х 
ми

ну
со
в 
сп
ец
иа
ли
ст
ы

 В
Э
Ф

 п
ри
зн
ал
и:

 
ни
зк
ое

 к
ач
ес
тв
о 
ин
ст
ит
ут
ов

, п
ро
бл
ем
ны

й 
до
ст
уп

 н
а 
вн
еш

ни
е 
ры

нк
и,

 
не
эф

ф
ек
ти
вн
ос
ть

 ф
ин
ан
со
во
го

 с
ек
то
ра

, 
сл
аб
ая

 з
ащ

ит
а 
пр
ав

 с
об
ст

-
ве
нн
ос
ти

, 
не
до
ст
ат
оч
но

 
бл
аг
оп
ри
ят
ны

й 
на
ци
он
ал
ьн
ы
й 

би
зн
ес

-
кл
им

ат
, 
ни
зк
ое

 к
ач
ес
тв
о 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

х 
ус
лу
г.

 П
о 
эт
им

 п
ок
аз
а-

те
ля
м

 м
ы

 в
ош

ли
 в

 т
оп

-3
0 
са
м
ы
х 
от
ст
ал
ы
х 
ст
ра
н,

 и
сс
ле
ду
ем

ы
х 
в 

ин
де
кс
е.
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 2
00

8 
го
ду

 Р
ос
си
я 
су
ме
ла

 п
од
ня
ть
ся

 е
щ
е 
на

 7
 п
оз
иц
ий

7 . Н
а 
ук
ре
п-

ле
ни
е 
в 
ре
йт
ин
ге

 п
ов
ли
ял
и 
та
ки
е 
ма
кр
оэ
ко
но
ми

че
ск
ие

 п
ок
аз
ат
ел
и,

 к
ак

 
ро
ст

 ц
ен

 н
а 
эн
ер
го
ре
су
рс
ы

. А
на
ли
зи
ру
я 
пр
ир
од
у 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но

-
ст
и,

 в
аж

но
 у
чи
ты
ва
ть

, 
чт
о 
в 
до
лг
ос
ро
чн
ой

 п
ер
сп
ек
ти
ве

 е
сл
и 
Ро
сс
ия

 
со
би
ра
ет
ся

 р
ас
ш
ир
ят
ь 
вн
еш

не
эк
он
ом

ич
ес
ку
ю

 д
ея
те
ль
но
ст
ь 
и 
со
хр
ан
ят
ь 

ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
ь,

 т
о 
ей

 п
от
ре
бу
ет
ся

 п
ре
од
ол
ет
ь 
ря
д 
пр
об
ле
м,

 
св
яз
ан
ны

х 
с 
сы
рь
ев
ой

 н
ап
ра
вл
ен
но
ст
ью

 э
ко
но
ми

ки
. Ч

то
 в
ов
се

 н
е 
оз
на

-
ча
ет

 п
ол
но
го

 о
тк
аз
а 
от

 и
мп

ор
та

 т
оп
ли
вн
о-
эн
ер
ге
ти
че
ск
их

 р
ес
ур
со
в 
и 

за
ме
ны

 е
го

 и
нн
ов
ац
ио
нн
о-
ор
ие
нт
ир
ов
ан
но
й 
пр
од
ук
ци
ей

. Л
иш

ь 
ум

ел
ое

 
со
че
та
ни
е 
ко
нк
ур
ен
тн
ы
х 
пр
еи
му

щ
ес
тв

 п
оз
во
ли
т 
уп
ро
чи
ть

 п
ол
ож

ен
ии

 
ст
ра
ны

 в
 г
ло
ба
ли
зи
ру
ю
щ
ем
ся

 м
ир
е.

 
20

09
 г
од

 о
бъ
ек
ти
вн
о 
ок
аз
ал
ся

 д
ля

 Р
ос
си
и 
од
ни
м 
из

 с
ам
ы
х 
пр
ов
ал
ь-

ны
х 
за

 и
ст
ор
ию

 и
нд
ек
са

. Д
ел
о 
в 
то
м,

 ч
то

 Р
ос
си
я 
сп
ус
ти
ла
сь

 с
ра
зу

 н
а 

 
12

 п
оз
иц
ий

 с
 5

1-
го

 м
ес
та

 н
а 

63
-е

, 
за
ня
в 
ме
ст
о 
ря
до
м 
с 
Че
рн
ог
ор
ие
й,

 
Ру
мы

ни
ей

, Т
ур
ци
ей

 и
 У
ру
гв
ае
м8 . В

ин
ой

 т
ом

у 
яв
ил
ся

 м
ир
ов
ой

 ф
ин
ан

-
со
вы

й 
кр
из
ис

. 
В

 а
на
ли
зе

 В
Э
Ф

 н
е 
об
ъя
сн
яе
тс
я,

 п
оч
ем
у 
им

ен
но

 н
а 
Ро
сс
ии

 о
н 
от
ра

-
зи
лс
я 
ст
ол
ь 
ре
зк
им

 п
ад
ен
ие
м 
в 
ре
йт
ин
ге

 п
о 
от
но
ш
ен
ию

 к
 с
тр
ан
ам

, н
а-

хо
дя
щ
им

ся
 в

 э
пи
це
нт
ре

 э
ко
но
ми

че
ск
ог
о 
сп
ад
а.

 И
зм
ен
ен
ия

 в
 л
ид
ир
ую

-
щ
ей

 г
ру
пп
е 
бы

ли
 н
ез
на
чи
те
ль
ны

. Т
ак

, н
ап
ри
ме
р,

 С
Ш
А

 о
пу
ст
ил
ас
ь 
на

  
1 
по
зи
ци
ю

, 
ус
ту
пи
в 
пе
рв
ое

 м
ес
то

 Ш
ве
йц
ар
ии

, 
п р
ои
гр
ав

 п
о 
ит
ог
ов
ой

 
оц
ен
ке

 в
се
го

 0
,0

1 
пу
нк
та

, а
 б
ол
ьш

ая
 ч
ас
ть

 к
ру
пн
ей
ш
их

 с
тр
ан

 Е
вр
оп
ы

 
ли
бо

 з
ан
ял
и 
те

 ж
е 
ме
ст
а,

 ч
то

 и
 в

 п
ро
ш
ло
м 
го
ду

, л
иб
о 
пе
ре
ме
ст
ил
ис
ь 
на

 
од
ну

 с
ту
пе
нь

. Н
ес
мо

тр
я 
на

 т
о,

 ч
то

 в
 Р
ос
си
и 
на
бл
ю
да
лс
я 
до
ст
ат
оч
ны

й 
за
па
с 
ва
лю

тн
ы
х 
ре
су
рс
ов

 (т
ом

у 
сп
ос
об
ст
во
ва
ла

 б
ла
го
пр
ия
тн
ая

 д
ин
ам
и-

ка
 ц
ен

 н
а 
эн
ер
го
ре
су
рс
ы

 п
ре
ды

ду
щ
их

 л
ет

), 
а 
фи

на
нс
ов
ы
й 
кр
из
ис

 з
ад
ел

 
ее

 с
ла
бе
е,

 ч
ем

 с
тр
ан
ы

, р
ас
по
ло
ж
ив
ш
ие
ся

 н
а 
ве
рх
ни
х 
ст
ро
чк
ах

 р
ей
ти
н-

га
, с
па
д 
в 
ре
йт
ин
ге

 п
ро
из
ош

ел
 п
о 
бо
ль
ш
ин
ст
ву

 п
ок
аз
ат
ел
ей

. В
 и
х 
чи
сл
е 

от
ме
ча
ю
тс
я 
зн
ач
ит
ел
ьн
о 
во
зр
ос
ш
ий

 у
ро
ве
нь

 к
ор
ру
пц
ии

, 
уж

ес
то
че
ни
е 

ба
рь
ер
ов

 в
 ф
ин
ан
си
ро
ва
ни
и 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 н
из
ки
е 
га
ра
нт
ии

 п
ра
в 
со
бс
т-

ве
нн
ос
ти

, п
ро
бл
ем
ы

 в
 н
ал
ог
ов
ом

 р
ег
ул
ир
ов
ан
ии

 и
 т

.д
. 

П
ос
ле

 з
на
чи
те
ль
но
го

 с
па
да

 в
 р
ей
ти
нг
е 
в 

20
09

 г
од
у 
Ро
сс
ия

 и
 в

  
2 0

10
 г
од
у 
пр
од
ол
ж
ае
т 
за
ни
ма
ть

 6
3-
ю

 п
оз
иц
ию

9 . 
У
ху
дш

ен
ие

 в
 м
ак
ро

-
эк
он
ом

ич
ес
ко
й 
ст
аб
ил
ьн
ос
ти

 у
ра
вн
ов
еш

ив
ае
тс
я 
ро
ст
ом

 в
 д
ру
ги
х 
сф
е-
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m
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B

A
L 

C
O

M
PE

TI
TI

V
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ES
S 

R
EP

O
R
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20
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01
0 
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 W

or
ld

 E
co

no
m

ic
 F

or
um

, p
. 2

2,
 2

6,
 

40
–4

7,
 2

81
–2
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9  G
LO

B
A

L 
C

O
M
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TI
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V

EN
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R
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O

R
T 

20
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1 
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 W
or
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 E

co
no

m
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 F
or
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. 1
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7,
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20
5 

ра
х 
эк
он
ом

ик
и,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
 с
фе
ре

 и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
ы

, з
др
ав
оо
хр
ан
ен
ия

, 
об
ра
зо
ва
ни
я,

 а
 т
ак
ж
е 
в 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ко
м 
ур
ов
не

. В
 т
о 
ж
е 
вр
ем
я 
ко
нк
у-

ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 Р
ос
си
и 
по

-п
ре
ж
не
му

 у
ху
дш

ае
тс
я 
из

-з
а 
сн
иж

аю
щ
ей
ся

 
эф
фе
кт
ив
но
ст
и 
то
ва
рн
ы
х 
ры

нк
ов

. 
К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 к
ак

 н
ац
ио

-
на
ль
ны

х 
ко
мп

ан
ий

, т
ак

 и
 з
ар
уб
еж

ны
х 
ду
ш
ит
ся

 н
еэ
фф

ек
ти
вн
ой

 а
нт
им

о-
но
по
ль
но
й 
по
ли
ти
ко
й,

 а
 т
ак
ж
е 
ря
до
м 
ог
ра
ни
че
ни
й 
на

 т
ор
го
вл
ю

 и
 и
но

-
ст
ра
нн
ую

 с
об
ст
ве
нн
ос
ть

. П
од
об
на
я 
не
эф
фе
кт
ив
но
ст
ь 
то
ва
рн
ы
х 
ры

нк
ов

 
сп
ос
об
на

 п
ри
ве
ст
и 
к 
не
сп
ос
об
но
ст
и 
ис
по
ль
зо
ва
ни
я 
ко
нк
ур
ен
тн
ы
х 
пр
е-

им
ущ

ес
тв

 н
ац
ио
на
ль
но
й 
эк
он
ом

ик
и 
Ро
сс
ии

, в
 ч
ас
тн
ос
ти

, о
тр
иц
ат
ел
ьн
о 

по
вл
ия
ть

 н
а 
вы

со
ки
й 
ин
но
ва
ци
он
ны

й 
по
те
нц
иа
л 
и 
тр
ад
иц
ио
нн
о 
ка
че

-
ст
ве
нн
ое

 в
ы
сш

ее
 о
бр
аз
ов
ан
ие

. О
сн
ов
ны

е 
пр
об
ле
мы

 д
ля

 Р
ос
си
и 
св
яз
ан
ы

 
со

 с
ла
бо
ст
ью

 е
е 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

х 
ин
ст
ит
ут
ов

, с
тр
ан
а 
за
ни
ма
ет

 п
о 
эт
о-

му
 п
ок
аз
ат
ел
ю

 1
18

-е
 м
ес
то

. П
о 
по
ка
за
те
лю

 з
ащ

ит
ы

 п
ра
в 
со
бс
тв
ен
но
ст
и 

Ро
сс
ия

 з
ан
им

ае
т 
ли
ш
ь 

12
6-
е 
ме
ст
о,

 п
о 
ок
аз
ы
ва
ем
ом

у 
не
за
ко
нн
ом

у 
да
в-

ле
ни
ю

 (
эт
от

 п
ок
аз
ат
ел
ь 
св
яз
ан

 с
 у
ро
вн
ем

 к
ор
ру
пц
ии

 в
 г
ос
уд
ар
ст
ве

) 
– 

 
11

4 
ме
ст
о,

 с
ла
бы

е 
ст
ан
да
рт
ы

 к
ор
по
ра
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ен
ия

 –
 1

19
-е

 м
е-

ст
о.

 П
оз
иц
ии

 п
о 
вс
ем

 э
ти
м 
па
ра
ме
тр
ам

 з
а 
пр
ош

ед
ш
ий

 г
од

 л
иш

ь 
ос
ла
б-

ли
. П

ом
им

о 
эт
ог
о,

 Р
ос
си
я 
ок
аз
ал
ас
ь 
на

 п
ос
ле
дн
их

 п
оз
иц
ия
х 
по

 т
ак
им

 
па
ра
ме
тр
ам

, к
ак

 у
ст
ой
чи
во
ст
ь 
ба
нк
ов

 (
12

9-
е 
ме
ст
о 
из

 1
39

 с
тр
ан

), 
ин

-
фл

яц
ия

 (1
25

), 
ра
зв
ит
ие

 ф
ин
ан
со
во
го

 р
ы
нк
а 

(1
25

). 
П
ро
сл
еж

ив
ая

 о
бщ

ие
 з
ак
он
ом

ер
но
ст
и 
из
м
ен
ен
ия

 к
он
ку
ре
нт
ос
по

-
со
бн
ос
ти

 Р
ос
си
и 
по

 д
ан
ны

м
 а
на
ли
ти
че
ск
ог
о 
ис
сл
ед
ов
ан
ия

 В
Э
Ф

, 
пр
ед
ст
ав
ля
ет
ся

 в
аж

ны
м

 о
це
нк
а 
то
го

, ч
то

 п
ла
ни
ру
ет
ся

 п
ре
дп
ри
ня
ть

 
дл
я 

ул
уч
ш
ен
ия

 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и 

Ро
сс
ий
ск
ой

 
Ф
ед
ер
ац
ии

. 
Д
ля

 э
то
го

 п
ро
ан
ал
из
ир
уе
м

 о
сн
ов
ны

е 
ф
ак
то
ры

, 
вл
ия
ю
щ
ие

 н
а 
ко
н-

ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 э
ко
но
м
ик
и.

 
О
дн
ой

 и
з 
пр
ич
ин

 н
из
ко
го

 р
ей
ти
нг
а 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и 
Ро
сс
ии

 
в 
И
нд
ек
се

 г
ло
ба
ль
но
й 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и 
за

 п
ос
ле
дн
ие

 г
од
ы

 я
вл
я-

ет
ся

 н
ед
ос
та
то
чн
ая

 и
нн

ов
ац
ио
нн

ая
 б
аз
а 
эк
он
ом

ик
и.

 М
но
ги
е 
ро
сс
ий

-
ск
ие

 э
ко
но
ми

че
ск
ие

 п
ро
бл
ем
ы

, н
е 
то
ль
ко

 э
ко
но
м
ич
ес
ко
го

 х
ар
ак
те
ра

, 
яв
ля
ю
тс
я 
сл
ед
ст
ви
ем

 н
ег
от
ов
но
ст
и 
эк
он
ом

ик
и 
к 
со
вр
ем

ен
но
й 
ко
н-

ку
ре
нт
но
й 
бо
рь
бе

 в
 в
ид
у 
ее

 о
тс
та
ло
ст
и.

 Б
ла
го
пр
ия
тн
ое

 р
аз
ви
ти
е 

бо
ль
ш
ин

ст
ва

 
со
вр
ем

ен
ны

х 
эк
он
ом

ик
 
оп
ре
де
ля
ет
ся

 
эф

ф
ек
ти
вн
о-

ст
ью

 ф
ун
да
м
ен
та
ль
ны

х 
на
уч
ны

х 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

, 
ра
зв
ит
ие
м

 и
нт
ел

-
ле
кт
уа
ль
но
го

 к
ап
ит
ал
а,

 с
оз
да
ни

ем
 и
нн
ов
ац
ий

 и
 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ие
м

 и
х 

вн
ед
ре
ни
я 
в 
ко
нк
ре
тн
ы
е 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
е 
на
пр
ав
ле
ни
я 
и 
от
ра
сл
и.

 П
о 

ре
ш
ен
ию

 П
ре
зи
де
нт
а 
РФ

 с
оз
да
ю
тс
я 
ус
ло
ви
я 
дл
я 
фо

рм
ир
ов
ан
ия

 и
нн
о-

ва
ци
он
но
го

 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ль
ст
ва

 и
 в
ен
чу
рн
ы
х 
ин
ве
ст
иц
ий

10
. П

ре
дл
о-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

 С
м.

 п
од
ро
бн
ее

 в
ы
ст
уп
ле
ни
е 
П
ре
зи
де
нт
а 
РФ

 М
ед
ве
де
ва

 Д
.А

. н
а 
фо

ру
ме

 в
 Д
ав
ос
е 
в 
ян

-
ва
ре

 2
01

1 
го
да

. 



П
ро

бл
ем

ы
 д

ня
  

20
6 

ж
ен
на
я 
ин
иц
иа
ти
ва

, п
оз
во
ля
ю
щ
ая

 в
ы
сш

им
 у
че
бн
ы
м 
за
ве
де
ни
ям

 с
оз
да

-
ва
ть

 п
ре
дп
ри
ят
ия

 с
 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ие
м 
ин
те
лл
ек
ту
ал
ьн
ой

 с
об
ст
ве
нн
ос
ти

, 
ак
ти
вн
о 
пр
од
ви
га
ет
ся

 –
 у
ж
е 
со
зд
ан
о 
бо
ле
е 

70
0 
та
ки
х 
пр
ед
пр
ия
ти
й.

 П
ра

-
ви
те
ль
ст
во

 т
ак
ж
е 
од
об
ри
ло

 з
ак
он
оп
ро
ек
т 
об

 у
пр
ощ

ен
ии

 п
ре
до
ст
ав
ле

-
ни
я 
ин
те
лл
ек
ту
ал
ьн
ой

 с
об
ст
ве
нн
ос
ти

, в
оз
мо

ж
но
ст
и 
пе
ре
да
чи

 э
то
й 
со
б-

ст
ве
нн
ос
ти

, ч
то

 н
ео
бх
од
им

о 
дл
я 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 р
аб
от
аю

щ
их

 в
 о
бл
ас
ти

 
IT

-п
ро
мы

ш
ле
нн
ос
ти

 и
 ф
ар
ма
це
вт
ик
и.

 П
ом

им
о 
эт
ог
о 
за
ко
нч
ен
о 
со
гл
а-

со
ва
ни
е 
за
ко
но
пр
ое
кт
а 
о 
пр
ед
ос
та
вл
ен
ии

 э
ти
м 
пр
ед
пр
ия
ти
ям

 п
ом

ещ
е-

ни
й 
в 
ар
ен
ду

 б
ез

 п
ро
ве
де
ни
я 
ко
нк
ур
со
в 
и 
те
нд
ер
ов

. П
ро
во
ди
тс
я 
по
ли

-
ти
ка

 с
ня
ти
я 
ба
рь
ер
ов

 з
ак
он
од
ат
ел
ьс
тв
а,

 з
ат
ру
дн
яю

щ
их

 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ие

 
ве
нч
ур
но
го

 ф
ин
ан
си
ро
ва
ни
я.

 
Д
ру
ги
м 
не
ма
ло
ва
ж
ны

м 
фа
кт
ор
ом

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 я
вл
яе
тс
я 

об
ра
зо
ва
ни

е 
и 
на
ук
а.

 Р
ос
си
я 
в 
зн
ач
ит
ел
ьн
ой

 с
те
пе
ни

 р
ас
те
ря
ла

 с
во
й 

ин
те
лл
ек
ту
ал
ьн
ы
й 
по
те
нц
иа
л 
из

-з
а 

«у
те
чк
и 
мо

зг
ов

» 
с 
на
ча
ла

 9
0-
х 
го

-
до
в.

 Т
ре
бу
ет
ся

 п
ре
дп
ри
ня
ть

 с
ер
ье
зн
ы
е 
ус
ил
ия

 с
 ц
ел
ью

 в
ос
со
зд
ан
ия

 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
го

 о
бр
аз
ов
ан
ия

 и
 н
ау
ки

. П
ра
ви
те
ль
ст
во
м

 п
ре
дл
а-

га
ет
ся

 р
яд

 д
ей
ст
ви
й,

 н
ап
ра
вл
ен
ны

х 
на

 с
ок
ра
щ
ен
ие

 о
тс
та
ва
ни
я,

 
ср
ед
и 

ко
то
ры

х 
вы

де
ли
м

 а
вт
ом

ат
ич
ес
ко
е 
пр
из
на
ни
е 
ди
пл
ом

ов
 и

 
уч
ет
ны

х 
ст
еп
ен
ей

 л
иц

, 
по
лу
чи
вш

их
 о
бр
аз
ов
ан
ие

 в
 в
ед
ущ

их
 в
уз
ах

 
м
ир
а,

 и
 у
пр
ощ

ен
ие

 м
иг
ра
ци
он
но
го

 р
еж

им
а 
дл
я 
вы

со
ко
кв
ал
иф

иц
и-

ро
ва
нн
ы
х 
ин
ос
тр
ан
ны

х 
сп
ец
иа
ли
ст
ов

, 
ж
ел
аю

щ
их

 р
аб
от
ат
ь 
в 
на
ш
ей

 
ст
ра
не

. Т
ак

 ж
е 
не

 с
ле
ду
ет

 з
аб
ы
ва
ть

 о
 с
оз
да
ни
и 
на
ук
ог
ра
до
в 
с 
пр
ив
ле

-
че
ни
ем

 м
ол
од
ы
х 
сп
ец
иа
ли
ст
ов

. 
С
ос
то
ян
ие

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 г
ос
уд
ар
ст
ва

 в
о 
мн

ог
ом

 з
ав
ис
ит

 
от

 е
го

 и
м
ид
ж
а.

 В
 с
ов
ре
ме
нн
ом

 г
ло
ба
ли
зи
ру
ю
щ
ем
ся

 м
ир
е 
вл
ия
ни
е 

им
ид
ж
а,

 и
ли

 н
ац
ио
на
ль
но
го

 б
ре
нд
а,

 ч
ре
зв
ы
ча
йн
о 
ве
ли
ко

. 
Д
ос
то
йн
ы
й 

им
ид
ж

 п
о 
пр
ав
у 
сч
ит
ае
тс
я 
се
рь
ез
ны

м 
фа
кт
ор
ом

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
о-

ст
и 
в 
гл
об
ал
ьн
ом

 п
ро
це
сс
е.

 И
ми

дж
 г
ос
уд
ар
ст
ва

 с
ви
де
те
ль
ст
ву
ет

 о
 е
го

 
по
ли
ти
че
ск
ой

 и
 э
ко
но
ми

че
ск
ой

 с
ил
е,

 б
ог
ат
ст
ве

 и
 у
ро
вн
е 
ра
зв
ит
ия

 
ку
ль
ту
ры

, я
вл
яе
тс
я 
по
ка
за
те
ле
м 
ег
о 
ав
то
ри
те
та

 и
 у
сп
еш

но
ст
и 
де
йс
тв
ий

 
на

 м
еж

ду
на
ро
дн
ой

 а
ре
не

. 
П
оэ
то
му

 с
оз
да
ни
е 
оп
ре
де
ле
нн
ы
х 

ин
фр

а-
ст
ру
кт
ур
ны

х 
пр
ое
кт
ов

, 
а 
та
кж

е 
пр
ов
ед
ен
ие

 в
 Р
ос
си
и 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ы
х 

сп
ор
ти
вн
ы
х 
со
ре
вн
ов
ан
ий

 –
 э
то

 р
еа
ль
ны

й 
ш
ан
с 
не

 т
ол
ьк
о 
об
но
ви
ть

 
ин
фр

ас
тр
ук
ту
ру

, н
о 
и 
по
дн
ят
ьс
я 
в 
гл
аз
ах

 м
ир
ов
ой

 о
бщ

ес
тв
ен
но
ст
и.

 
В

 с
ис
те
ме

 д
ос
ти
ж
ен
ия

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 в
аж

на
я 
ро
ль

 п
ри

-
на
дл
еж

ит
 р
ег
ио
на
ль
но
й 
ин

те
гр
ац
ии

 к
ак

 с
ре
дс
тв
у 
эф
фе
кт
ив
но
й 
за
щ
и-

ты
 о
т 
вы

зо
во
в 
гл
об
ал
из
ац
ии

. Р
ос
си
я 
в 
эт
ом

 п
ла
не

 п
ре
дс
та
вл
яе
т 
со
бо
й 

сл
аб
ои
нт
ег
ри
ро
ва
нн
ое

 о
бр
аз
ов
ан
ие

, 
но

 в
 т
о 
ж
е 
вр
ем
я 
по
те
нц
иа
ль
но

 
им

ее
т 
в 
ра
сп
ор
яж

ен
ии

 с
ра
зу

 н
ес
ко
ль
ко

 в
ек
то
ро
в 
вк
лю

че
ни
я 
в 
ре
ги
о-

на
ль
ны

е 
ин
те
гр
ац
ио
нн
ы
е 
об
ра
зо
ва
ни
я.

 О
дн
им

 и
з 
ва
ж
ны

х 
во
пр
ос
ов

 о
с-

П
ро

бл
ем

ы
 д

ня
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та
ет
ся

 п
ро
бл
ем
а 
со
зд
ан
ия

 к
ру
пн
ы
х 
ры

нк
ов

 с
 е
ди
ны

ми
 п
ра
ви
ла
ми

 р
ег
у-

ли
ро
ва
ни
я.

 Р
ос
си
я 
уж

е 
да
вн
о 
го
то
ва

 к
 в
ст
уп
ле
ни
ю

 в
о 
В
се
ми

рн
ую

 т
ор

-
го
ву
ю

 о
рг
ан
из
ац
ию

 (
В
ТО

), 
и 

эт
от

 п
ро
це
сс

 д
ол
ж
ен

 з
ав
ер
ш
ит
ьс
я 
в 

 
20

11
 г
од
у,

 а
 за
те
м 
до
лж

но
 п
ос
ле
до
ва
ть

 л
ог
ич
но
е 
пр
ис
ое
ди
не
ни
е 
Ро
сс
ии

 
к 
О
рг
ан
из
ац
ии

 э
ко
но
ми

че
ск
ог
о 
со
тр
уд
ни
че
ст
ва

 и
 р
аз
ви
ти
я 

(О
Э
С
Р)

. Э
то

 
ст
ра
те
ги
че
ск
и 
ва
ж
ны

е 
на
пр
ав
ле
ни
я 
со
тр
уд
ни
че
ст
ва

, 
ко
то
ры

е 
ин
иц
ии

-
ру
ю
т 
но
вы

е 
вы

го
дн
ы
е 
ве
кт
ор
ы

 р
аз
ви
ти
я 
то
рг
ов
ы
х 
от
но
ш
ен
ий

. 
Ещ

е 
од
ни
м 
кл
ю
че
вы

м 
фа
кт
ор
ом

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 я
вл
яе
тс
я 

ин
ф
ор
м
ац
ио
нн

ая
 и

нф
ра
ст
ру
кт
ур
а.

 К
ак

 с
ви
де
те
ль
ст
ву
ет

 м
еж

ду
на

-
ро
дн
ы
й 
оп
ы
т,

 в
ы
со
ки
е 
те
хн
ол
ог
ии

, в
 т
ом

 ч
ис
ле

 и
нф

ор
ма
ци
он
ны

е,
 с
та

-
ли

 
ло
ко
мо

ти
во
м 

эф
фе
кт
ив
но
го

 
со
ци
ал
ьн
о-
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 
ра
зв
ит
ия

 
мн

ог
их

 с
тр
ан

 м
ир
а.

 С
ов
ре
ме
нн
ое

 о
бщ

ес
тв
о 

– 
ин
фо

рм
ац
ио
нн
ое

 о
бщ

ес
т-

во
, о

но
 х
ар
ак
те
ри
зу
ет
ся

 в
ы
со
ки
м 
ур
ов
не
м 
ра
зв
ит
ия

 и
нф

ор
ма
ци
он
ны

х 
те
хн
ол
ог
ий

 и
 и
х 
ин
те
нс
ив
ны

м 
ис
по
ль
зо
ва
ни
ем

 г
ра
ж
да
на
ми

, б
из
не
со
м 
и 

ор
га
на
ми

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ой

 в
ла
ст
и,

 ч
то

 п
ом

ог
ае
т 
им

 у
сп
еш

но
 к
он
ку
ри

-
ро
ва
ть

 в
 г
ло
ба
ль
но
й 
ср
ед
е.

 П
оэ
то
му

 в
 п
ла
на
х 
ра
зв
ит
ия

 с
ущ

ес
тв
уе
т 
пр
о-

гр
ам
ма

 р
ас
пр
ос
тр
ан
ен
ия

 ш
ир
ок
оп
ол
ос
но
го

 И
нт
ер
не
та

 п
о 
вс
ей

 Р
ос
си
и,

 
чт
о 
бу
де
т 
яв
ля
ть
ся

 д
оп
ол
ни
те
ль
ны

м 
уд
об
ст
во
м 
дл
я 
би
зн
ес
а.

 Е
щ
е 
од
ни
м 

пе
рс
пе
кт
ив
ны

м 
пр
ое
кт
ом

 я
вл
яе
тс
я 
ин
те
гр
ац
ия

 б
ан
ко
вс
ки
х 
и 
пу
бл
ич

-
ны

х 
ус
лу
г 
на

 о
сн
ов
е 
пл
ат
еж

ны
х 
ка
рт

, ч
то

 т
ак

 ж
е 
бу
де
т  
яв
ля
ть
ся

 и
нс
т-

ру
ме
нт
ом

 б
ор
ьб
ы

 с
 к
ор
ру
пц
ие
й.

 
К
ро
ме

 в
ы
ш
еп
ер
еч
ис
ле
нн
ы
х 
не
ль
зя

 н
е 
от
ме
ти
ть

 с
ле
ду
ю
щ
ие

 ф
ак
то
ры

 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и 
го
су
да
рс
тв
а:

 «
ка
че
ст
во

 и
нс
ти
ту
то
в»

, 
«к
он

-
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 к
ом

па
ни

й»
, «
ра
зв
ит
ос
ть

 ф
ин

ан
со
во
го

 р
ы
нк

а»
. 

И
сх
од
я 
из

 с
ер
ье
зн
ы
х 
пр
об
ле
м,

 с
вя
за
нн
ы
х 
с 
ни
ми

, 
П
ре
зи
де
нт
ом

 б
ы
ли

 
ут
ве
рж

де
ны

 б
ес
пр
ец
ед
ен
тн
ы
е 
пр
ог
ра
мм

ы
. Н

ап
ри
ме
р 
по

 п
ри
ва
ти
за
ци
и 

кр
уп
ны

х 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

х 
ак
ти
во
в;

 п
о 
со
зд
ан
ию

 с
пе
ци
ал
ьн
ог
о 
су
ве

-
ре
нн
ог
о 
фо

нд
а,

 к
от
ор
ы
й 
бы

 с
по
со
бс
тв
ов
ал

 р
аз
де
ле
ни
ю

 р
ис
ко
в 
вм
ес
те

 с
 

ин
ос
тр
ан
ны

ми
 и
нв
ес
то
ра
ми

 п
ри

 с
ов
ме
ст
ны

х 
ин
ве
ст
иц
ия
х 
в 
кл
ю
че
вы

е 
об
ъе
кт
ы

 м
од
ер
ни
за
ци
и.

 С
 1

 я
нв
ар
я 

20
11

 г
од
а 
бы

л 
от
ме
не
н 
на
ло
г 
на

 
до
хо
ды

 о
т 
ре
ал
из
ац
ии

 ц
ен
ны

х 
бу
ма
г 
пр
и 
ос
ущ

ес
тв
ле
ни
и 
до
лг
ос
ро
чн
ы
х 

ин
ве
ст
иц
ий

. П
ол
ит
ик
а 
го
су
да
рс
тв
а 
бу
де
т 
на
пр
ав
ле
на

 н
а 
ма
кс
им

ал
ьн
ое

 
ра
сш

ир
ен
ие

 в
оз
мо

ж
но
ст
ей

 го
су
да
рс
тв
ен
ны

х 
ин
ст
ит
ут
ов

. 
Н
ак
он
ец

, в
 с
ит
уа
ци
и 
ж
ес
тк
ой

 г
ло
ба
ль
но
й 
ко
нк
ур
ен
тн
ой

 с
ре
ды

 с
ер
ь-

ез
ны

м 
фа
кт
ор
ом

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 с
та
но
ви
тс
я 
пр
оф

ес
си
он
ал
и-

за
ци

я 
го
су
да
рс
тв
ен
но
го

 у
пр
ав
ле
ни

я.
 Н
е 
ре
ш
ив

 з
ад
ач

 в
 э
то
м 
на
пр
ав

-
ле
ни
и,

 н
е 
уд
ас
тс
я 
ре
ш
ит
ь 
в 
це
ло
м 
пр
об
ле
му

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 
Ро
сс
ий
ск
ог
о 
го
су
да
рс
тв
а 
со

 с
тр
ан
ам
и 
в 
ми

ре
. 

А
на
ли
з 
И
нд
ек
са

 г
ло
ба
ль
но
й 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и 
за

 п
ро
ш
ед
ш
ие

 
го
ды

 п
ок
аз
ы
ва
ет

, ч
то

 Р
ос
си
йс
ка
я 
Ф
ед
ер
ац
ия

 з
ан
им

ае
т 
ни
зк
ие

 м
ес
та

 в
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ре
йт
ин
ге

, д
аж

е 
не
см
от
ря

 н
а 
до
ст
ат
оч
но

 с
уб
ъе
кт
ив
ны

е 
кр
ит
ер
ии

 о
це
нк
и 

ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
и,

 м
од
ел
ь 
ко
то
ро
й 
по
ст
оя
нн
о 
со
ве
рш

ен
ст
ву
ет
ся

. 
В
ме
ст
е 
с 
эт
им

 м
ож

но
 о
тм
ет
ит
ь,

 ч
то

 в
ы
во
ды

, с
фо

рм
ул
ир
ов
ан
ны

е 
В
Э
Ф

 в
 

от
но
ш
ен
ии

 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

, 
яв
ля
ю
тс
я 
до
ст
ат
оч
но

 о
бо
сн
ов
ан

-
ны

ми
, 
и 
ре
ко
ме
нд
ац
ии

 п
о 
по
вы

ш
ен
ию

 р
ей
ти
нг
а 
Ро
сс
ии

 с
ле
ду
ет

 и
с-

по
ль
зо
ва
ть

 п
ри

 п
ро
ве
де
ни
и 
го
су
да
рс
тв
ен
но
й 
по
ли
ти
ки

 в
 о
бл
ас
ти

 и
нн
о-

ва
ци
он
но
го

 р
аз
ви
ти
я,

 о
бр
аз
ов
ан
ия

 и
 н
ау
ки

, р
ег
ио
на
ль
но
й 
ин
те
гр
ац
ии

, 
ин
фо

рм
ац
ио
нн
ой

 и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
ы

, а
 т
ак
ж
е 
со
ве
рш

ен
ст
во
ва
ни
и 
фи

на
н-

со
во
го

 р
ы
нк
а.

 
О
дн
ак
о,

 и
сп
ол
ьз
уя

 к
ри
те
ри
и 
оц
ен
ки

 п
о 
ра
сс
мо

тр
ен
ны

м 
ин
де
кс
ам

 в
 

ка
че
ст
ве

 о
ри
ен
ти
ра

 р
ос
та

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
а-

ци
и 
на

 м
ир
ов
ой

 а
ре
не

, к
ат
ег
ор
ич
ес
ки

 в
аж
но

 н
е 
за
бы

ва
ть

 о
 с
ущ

ес
тв
ов
а-

ни
и 
кр
ит
ер
ие
в 
вн
ут
ре
нн
их

, н
ац
ио
на
ль
ны

х.
 И
х 
си
ст
ем
а 
сл
аб
о 
ра
зр
аб
о-

та
на

, 
но

 б
ез

 с
ом

не
ни
й 

мо
ж
но

 з
ая
ви
ть

, 
чт
о 

эт
и 

кр
ит
ер
ии

 д
ол
ж
ны

 
сл
уж

ит
ь 
ро
ст
у 
об
щ
ег
о 
бл
аг
ос
ос
то
ян
ия

. 
Д
ля

 э
то
го

 м
ож

но
 о
бо
зн
ач
ит
ь 

ко
нк
ре
тн
ы
е 
ор
ие
нт
ир
ы

, 
ко
то
ры

ми
 б
уд
ут

 я
вл
ят
ьс
я 
ка
че
ст
во

 и
 д
ос
ту
п-

но
ст
ь 

об
ра
зо
ва
ни
я,

 
пр
ир
ос
т 

ро
ж
да
ем
ос
ти

 
на
се
ле
ни
я,

 
со
кр
ащ

ен
ие

 
см
ер
тн
ос
ти

, р
еа
ль
но
е 
об
ес
пе
че
ни
е 
пр
ав

 и
 с
во
бо
д 
гр
аж

да
н,

 э
фф

ек
ти
вн
ая

 
не
ко
рр
ум

пи
ро
ва
нн
ая

 с
уд
еб
на
я 
си
ст
ем
а,

 в
 к
от
ор
ой

 к
ол
ич
ес
тв
о 
гр
аж

да
н-

ск
их

 и
ск
ов

 п
ре
ва
ли
ру
ет

 н
ад

 у
го
ло
вн
ы
ми

 д
ел
ам
и,

 ч
то

 я
вл
яе
тс
я 
по
ка
за

-
те
ле
м 
св
об
од
но
го

 г
ра
ж
да
нс
ко
го

 о
бщ

ес
тв
а.

 
 

Б
иб
ли
ог
ра
ф
ич
ес
ки

й 
сп
ис
ок

 
1.

 С
ил
ьв
ес
тр
ов

 С
.Н

. 
М
од
ер
ни
за
ци
я 
и 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
но
ст
ь 
ро
с-

си
йс
ко
й 
эк
он
ом

ик
и.

 –
 С
П
б.

: А
ле
те
йя

, 2
01

0.
 –

 С
. 2

7.
 

2.
 И

нд
ек
с 
гл
об
ал
ьн
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 2
00

3/
20

04
. 
В
се
ми

р-
ны

й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
фо

ру
м,

 с
. 4

, 1
1–

12
. 

3.
 И

нд
ек
с 
гл
об
ал
ьн
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 2
00

4/
20

05
. 
В
се
ми

р-
ны

й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
фо

ру
м,

 с
тр

. 1
5,

 2
6,

 3
6,

 4
3–

44
. 

4.
 А

гу
ст
о 
Л
оп
ес

-К
ла
ро
с.

 И
нд
ек
с 
гл
об
ал
ьн
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
о-

ст
и 

20
05

/2
00

6.
 Р
ез
ю
ме

 д
ля

 р
ук
ов
од
ст
ва

. 
В
се
ми

рн
ы
й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 

фо
ру
м,

 с
тр

. 1
7,

 2
0,

 2
5–

26
. 

5.
 А

гу
ст
о 
Л
оп
ес

-К
ла
ро
с.

 И
нд
ек
с 
гл
об
ал
ьн
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
о-

ст
и 

20
06

/2
00

7.
 Р
ез
ю
ме

 д
ля

 р
ук
ов
од
ст
ва

. 
В
се
ми

рн
ы
й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 

фо
ру
м,

 с
тр

. 2
4–

28
. 

6.
 И

нд
ек
с 
гл
об
ал
ьн
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 2
00

7/
20

08
. 
В
се
ми

р-
ны

й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
фо

ру
м,

 с
тр

. 1
0.

 
7.

 С
во
дн
ы
й 
ан
ал
из

 э
ко
но
ми

ки
 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
ед
ер
ац
ии

 2
00

7/
20

08
.  

w
w

w
.w

ef
or

um
.o

rg
, 9

 с
тр

. 

П
ро

бл
ем

ы
 д

ня
 

20
9 

8.
 И

нд
ек
с 
гл
об
ал
ьн
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 2
00

8/
20

09
. 
В
се
ми

р-
ны

й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
фо

ру
м,

 с
тр

. 1
0,

 2
1,

 2
88

–2
89

. 
9.

 И
нд
ек
с 
гл
об
ал
ьн
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 2
00

9/
20

10
. 
В
се
ми

р-
ны

й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
фо

ру
м,

 с
тр

. 2
2,

 2
6,

 4
0–

47
, 2

81
–2

82
. 

10
. И

нд
ек
с 
гл
об
ал
ьн
ой

 к
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ти

 2
01

0/
20

11
. В

се
ми

р-
ны

й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
фо

ру
м,

 с
тр

. 1
5,

 2
7,

 2
86

–2
87

. 
11

. В
ы
ст
уп
ле
ни
е 
П
ре
зи
де
нт
а 
РФ

 М
ед
ве
де
ва

 Д
.А

. н
а 
фо

ру
ме

 в
 Д
ав
о-

се
, я
нв
ар
ь 

20
11

, П
ре
сс

-с
лу
ж
ба

 К
ре
мл
я,

 1
0 
ст
р.

 
 

B
ib

lio
gr

ap
hi

ca
l l

is
t 

1.
 S

ilv
es

tro
v 

S.
N

. M
od

er
ni

za
tio

n 
an

d 
co

m
pe

tit
iv

en
es

s 
of

 R
us

si
an

 e
co

n-
om

y,
 S

t. 
Pe

te
rs

bu
rg

: A
le

te
ya

, 2
01

0.
 –

 P
. 2

7.
 

2.
 G

LO
B

A
L 

C
O

M
PE

TI
TI

V
EN

ES
S 

R
EP

O
R

T 
20

03
/2

00
4 

by
 W

or
ld

 E
co

-
no

m
ic

 F
or

um
, p

. 4
, 1

1–
12

. 
3.

 G
LO

B
A

L 
C

O
M

PE
TI

TI
V

EN
ES

S 
R

EP
O

R
T 

20
04

/2
00

5 
by

 W
or

ld
 E

co
-

no
m

ic
 F

or
um

, p
. 1

5,
 2

6,
 3

6,
 4

3–
44

. 
4.

 A
ug

us
to

 L
op

es
-C

la
ro

s. 
G

LO
B

A
L 

C
O

M
PE

TI
TI

V
EN

ES
S 

R
EP

O
R

T 
20

05
/2

00
6 

Ex
ec

ut
iv

e 
Su

m
m

ar
y,

 W
or

ld
 E

co
no

m
ic

 F
or

um
, p

. 1
7,

 2
0,

 2
5–

26
. 

5.
 A

ug
us

to
 L

op
es

-C
la

ro
s. 

G
LO

B
A

L 
C

O
M

PE
TI

TI
V

EN
ES

S 
R

EP
O

R
T 

20
06

/2
00

7 
Ex

ec
ut

iv
e 

Su
m

m
ar

y,
 W

or
ld

 E
co

no
m

ic
 F

or
um

, p
. 2

4–
28

. 
6.

 G
LO

B
A

L 
C

O
M

PE
TI

TI
V

EN
ES

S 
R

EP
O

R
T 

20
07

/2
00

8 
by

 W
or

ld
 E

co
-

no
m

ic
 F

or
um

, p
. 1

0.
 

7.
 S

um
m

ar
y 

Co
un

try
/E

co
no

m
y 

A
na

ly
sis

 o
f 

Ru
ss

ia
n 

Fe
de

ra
tio

n 
20

07
/2

00
8.

 
w

w
w

.w
ef

or
um

.o
rg

, 9
 p

. 
8.

 G
LO

B
A

L 
C

O
M

PE
TI

TI
V

EN
ES

S 
R

EP
O

R
T 

20
08

/2
00

9 
by

 W
or

ld
 E

co
-

no
m

ic
 F

or
um

, p
. 1

0,
 2

1,
 2

88
–2

89
. 

9.
 G

LO
B

A
L 

C
O

M
PE

TI
TI

V
EN

ES
S 

R
EP

O
R

T 
20

09
/2

01
0 

by
 W

or
ld

 E
co

-
no

m
ic

 F
or

um
, p

. 2
2,

 2
6,

 4
0–

47
, 2

81
–2

82
. 

10
. 

G
LO

B
A

L 
C

O
M

PE
TI

TI
V

EN
ES

S 
R

EP
O

R
T 

20
10

/2
01

1 
by

 W
or

ld
 

Ec
on

om
ic

 F
or

um
, p

. 1
5,

 2
7,

 2
86

–2
87

. 
11

. 
Sp

ee
ch

 o
f 

th
e 

R
us

si
an

 P
re

si
de

nt
 M

ed
ve

de
v 

D
.A

., 
D

av
os

 F
or

um
, 

Ja
nu

ar
y 

20
11

, P
re

ss
-s

er
vi

ce
 o

f T
he

 K
re

m
lin

, 1
0 

p.
 

 К
он
та
кт
на
я 
ин

ф
ор
м
ац
ия

 
E-

m
ai

l: 
de

st
er

-1
98

6@
ya

nd
ex

.ru
 

 C
on

ta
ct

 li
nk

s 
E-

m
ai

l: 
de

st
er

-1
98

6@
ya

nd
ex

.ru
 

 



 21
0 

Во
ль
но
е 
эк
он
ом
ич
ес
ко
е 
об
щ
ес
т
во

 Р
ос
си
и 
в 
со
от
ве
т
ст
ви
и 
с 
т
ре
бо
ва

-
ни
ям
и 
Вы
сш
ей

 а
т
т
ес
т
ац
ио
нн
ой

 к
ом
ис
си
и 
М
ин
ис
т
ер
ст
ва

 о
бр
аз
ов
ан
ия

 
и 
на
ук
и 
Ро
сс
ий
ск
ой

 Ф
ед
ер
ац
ии

 (
пи
сь
мо

 №
 4

5.
1-

13
2 
от

 1
4.

10
.2

00
8)

  
оп
ре
де
ля
ет

 п
ра
ви
ла

 о
ф
ор
мл
ен
ия

 н
ау
чн
ы
х 
ст
ат
ей

, п
ре
дс
т
ав
ля
ем
ы
х 
дл
я 

пу
бл
ик
ац
ии

 в
 с
бо
рн
ик
ах

 Н
ау
чн
ы
х 
Тр
уд
ов

 В
ЭО

 и
 М
С
Э 

 У
С
Л
О
В
И
Я

 П
РЕ

Д
С
Т
А
В
Л
Е
Н
И
Я

 Н
А
У
Ч
Н
Ы
Х

 
С
Т
А
Т
Е
Й

 Д
Л
Я

 П
У
Б
Л
И
К
А
Ц
И
И

 В
 С
Б
О
РН

И
К
А
Х

 
Н
А
У
Ч
Н
Ы
Х

 Т
РУ

Д
О
В

 В
Э
О

 Р
О
С
С
И
И

 
  1.

 С
та
ть
я 
пр
ед
ст
ав
ля
ет
ся

 в
 э
ле
кт
ро
нн
ом

 в
ид
е 
на

 д
ис
ке
те

 в
 ф
ор
ма
те

 
W

or
d 
дл
я 

W
in

do
w

s 
95

 и
 в
ы
ш
е 
и 
в 
ви
де

 р
ас
пе
ча
тк
и 

(ж
ел
ат
ел
ьн
о 
на

 л
а-

зе
рн
ом

 п
ри
нт
ер
е)

 в
 д
ву
х 
эк
зе
мп

ля
ра
х 
че
ре
з 

1,
5 
ин
те
рв
ал
а 
с 
ра
зм
ер
ом

 
ш
ри
фт
а 
не

 м
ен
ее

 №
 1

2,
 с

 в
ер
хн
им

и 
и 
ни
ж
ни
ми

 п
ол
ям
и 

– 
не

 м
ен
ее

  
30

 м
м 
и 
с 
бо
ко
вы

ми
 п
ол
ям
и 

– 
не

 м
ен
ее

 2
0 
мм

1 . С
та
ть
я 
на

 б
ум

аж
но
м 

но
си
те
ле

 д
ол
ж
на

 ст
ро
го

 со
от
ве
тс
тв
ов
ат
ь р
ук
оп
ис
и 
на

 м
аг
ни
тн
ом

 н
ос
ит
ел
е2 . 

В
оз
мо

ж
но

 п
ре
до
ст
ав
ле
ни
е 
на
уч
но
й 

ст
ат
ьи

 и
 с
оп
ро
во
ди
те
ль
но
го

 
пи
сь
ма

 п
о 
эл
ек
тр
он
но
й 
по
чт
е.

 
2.

 Р
ас
пе
ча
тк
а 
на
уч
но
й 
ст
ат
ьи

 д
ол
ж
на

 б
ы
ть

 п
од
пи
са
на

 а
вт
ор
ом

 с
 

ук
аз
ан
ие
м 
да
ты

 е
е 
от
пр
ав
ки

. К
 с
та
ть
е 
до
лж

но
 п
ри
ла
га
ть
ся

 п
ис
ьм
о 
от

 
ор
га
ни
за
ци
и,

 р
ек
ом

ен
ду
ю
щ
ей

 с
та
ть
ю

 к
 п
уб
ли
ка
ци
и.

 
3.

 О
бъ
ем

 н
ау
чн
ой

 с
та
ть
и 
до
лж

ен
 б
ы
ть

 н
е 
ме
не
е 

5 
и 
не

 б
ол
ее

  
15

 с
тр
ан
иц

, н
ап
еч
ат
ан
ны

х 
че
ре
з 

1,
5 
ин
те
рв
ал
а,

 в
кл
ю
ча
я 
та
бл
иц
ы

, б
иб

-
ли
ог
ра
фи

че
ск
ий

 с
пи
со
к 
и 
гр
аф
ич
ес
ки
й 
ма
те
ри
ал

. 
Ре
ко
ме
нд
уе
мы

й 
ти
п 
ш
ри
фт
а 

– 
Ti

m
es

 N
ew

 R
om

an
. 

4.
 П
ер
ед

 к
аж

до
й 
ст
ат
ье
й 
до
лж

на
 б
ы
ть

 д
ан
а 
кр
ат
ка
я 

(6
–8

 с
тр
ок

) 
ан

-
но
та
ци
я 
со
де
рж

ан
ия

 с
та
ть
и 
на

 р
ус
ск
ом

 и
 а
нг
ли
йс
ко
м 
яз
ы
ка
х.

 
5.

 Т
аб
ли
цы

 в
 т
ек
ст
е 
ил
и 
пр
ил
ож

ен
ии

 к
 н
ем
у 
до
лж

ны
 и
ме
ть

 з
аг
ол
ов

-
ки

, н
а 
ка
ж
ду
ю

 т
аб
ли
цу

 в
 т
ек
ст
е 
до
лж

на
 б
ы
ть

 с
оо
тв
ет
ст
ву
ю
щ
ая

 с
сы
лк
а.

 
В

 эл
ек
тр
он
но
м 
ви
де

 та
бл
иц
ы 
до
лж
ны

 б
ыт
ь с
об
ра
ны

 в
 о
тд
ел
ьн
ых

 ф
ай
ла
х.

 
И
лл
ю
ст
ра
ци
и 
до
лж

ны
 б
ы
ть

 с
гр
уп
пи
ро
ва
ны

, и
ме
ть

 п
ор
яд
ко
вы

й 
но

-
ме
р 
и 
на
зв
ан
ия

. 
П
ри

 н
ап
ис
ан
ии

 м
ат
ем
ат
ич
ес
ки
х 
фо

рм
ул

, 
по
дг
от
ов
ке

 
гр
аф
ик
ов

, 
ди
аг
ра
мм

, 
бл
ок

-с
хе
м 

не
 д
оп
ус
ка
ет
ся

 п
ри
ме
не
ни
е 
ра
зм
ер
а 

ш
ри
фт
а 
ме
не
е 
№

 8
. 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1  П

ре
до
ст
ав
ле
ни
е 
ст
ат
ьи

, з
ап
ис
ан
но
й 
на

 д
ис
ке
те

 и
ли

 д
ис
ке

, т
ре
бу
ет

 о
бя
за
те
ль
но
го

 п
ре
д-

ст
ав
ле
ни
я 
ра
сп
еч
ат
ки

 н
а 
бу
ма
ж
но
м 
но
си
те
ле

. 
2  В

 с
лу
ча
е 
об
на
ру
ж
ен
ия

 р
ас
хо
ж
де
ни
я 
ре
дк
ол
ле
ги
я 
бу
де
т 
ор
ие
нт
ир
ов
ат
ьс
я 
на

 э
ле
кт
ро
н-

ны
й 
ва
ри
ан
т 
ру
ко
пи
си

. 

 

21
1 

6.
 Н
ал
ич
ие

 п
ри
ст
ат
ей
ны

х 
би
бл
ио
гр
аф
ич
ес
ки
х 
сп
ис
ко
в 

(н
а 
ру
сс
ко
м 

и 
ан
гл
ий
ск
ом

 я
зы
ка
х)

 в
 е
ди
но
м 
фо

рм
ат
е,

 у
ст
ан
ов
ле
нн
ом

 с
ис
те
мо

й 
Ро
с-

си
йс
ко
го

 и
нд
ек
са

 н
ау
чн
ог
о 
ци
ти
ро
ва
ни
я 

(п
од
ро
бн
ос
ти

 –
 н
а 
са
йт
е 
М
еж

-
ду
на
ро
дн
ог
о 
С
ою

за
 э
ко
но
ми

ст
ов

 h
ttp

://
w

w
w

.iu
ec

on
.o

rg
), 
а 
та
кж

е 
кл
ю
че

-
вы

х 
сл
ов

 
к 

ст
ат
ье

 
(н
а 

ру
сс
ко
м 

и 
ан
гл
ий
ск
ом

 
яз
ы
ка
х)

 
яв
ля
ет
ся

 
об
яз
ат
ел
ьн
ы
м.

 
7.

 П
ер
ед

 н
аз
ва
ни
ем

 с
та
ть
и 
до
лж

ны
 д
ав
ат
ьс
я 
то
чн
ы
е 
св
ед
ен
ия

 о
б 
ав

-
то
ре

 (
ах

) 
с 
ук
аз
ан
ие
м 
фа
ми

ли
и,

 и
ме
ни

, о
тч
ес
тв
а,

 д
ол
ж
но
ст
и,

 м
ес
та

 р
а-

бо
ты

, у
че
но
й 
ст
еп
ен
и,

 з
ва
ни
я 
и 
ко
нт
ак
тн
ой

 и
нф

ор
ма
ци
и 

(н
а 
ру
сс
ко
м 
и 

ан
гл
ий
ск
ом

 я
зы
ка
х)

. 
8.

 А
сп
ир
ан
ты

 о
св
об
ож

да
ю
тс
я 
от

 п
ла
ты

 за
 о
пу
бл
ик
ов
ан
ие

 р
ук
оп
ис
ей

. 
9.

 В
 п
ер
во
оч
ер
ед
но
м 
по
ря
дк
е 
к 
пу
бл
ик
ац
ии

 п
ри
ни
ма
ю
тс
я 
ст
ат
ьи

 а
в-

то
ро
в,

 я
вл
яю

щ
их
ся

 ч
ле
на
ми

 В
Э
О

 Р
ос
си
и 
и 
М
С
Э

. 
10

. Т
ре
бо
ва
ни
я 
к 
эл
ек
тр
он
но
му

 в
ар
иа
нт
у 
на

 м
аг
ни
тн
ом

 н
о с
ит
ел
е:

 
М
аг
ни
тн
ы
й 
но
си
те
ль

 д
ол
ж
ен

 п
ре
дс
та
вл
ят
ь 
со
бо
й 
ди
ск
ет
у 

3,
5’

’ 
ил
и 

C
D

. И
мя

 ф
ай
ла

, с
од
ер
ж
ащ

ег
о 
на
уч
ну
ю

 с
та
ть
ю

, д
ол
ж
но

 с
ов
па
да
ть

 с
 ф
а-

ми
ли
ей

 п
ер
во
го

 а
вт
ор
а 
и 
им

ет
ь 
ст
ан
да
рт
но
е 
ра
сш

ир
ен
ие

 .
D

O
C

 и
ли

 
.R

TF
 −

 д
ля

 д
ок
ум

ен
та

 W
or

d.
 Н
ос
ит
ел
ь 
не

 д
ол
ж
ен

 с
од
ер
ж
ат
ь 
ка
ки
х-
ли
бо

 
по
ст
ор
он
ни
х 
фа
йл
ов

, н
е 
от
но
ся
щ
их
ся

 к
 п
ре
дс
та
вл
яе
мы

м 
в 
ор
гк
ом

ит
ет

 
ма
те
ри
ал
ам

. 
11

. С
та
ть
и 
пр
ин
им

аю
тс
я 
вм
ес
те

 с
 о
ри
ги
на
ло
м 
кв
ит
ан
ци
и 
о 
по
дп
ис
ке

 
ав
то
ра

 н
а 
Н
ау
чн
ы
е 
Тр
уд
ы

 В
Э
О

 Р
ос
си
и 
на

 б
ли
ж
ай
ш
ее

 п
ол
уг
од
ие

 (
дл
я 

ин
ог
ор
од
ни
х 
кв
ит
ан
ци
я 
от
пр
ав
ля
ет
ся

 з
ак
аз
ны

м 
пи
сь
мо

м 
в 
П
ра
вл
ен
ие

 
В
Э
О

 Р
ос
си
и 
по

 а
др
ес
у:

 М
ос
кв
а,

 у
л.

 Т
ве
рс
ка
я,

 д
. 2

2а
. Д

ан
но
е 
ус
ло
ви
е 

вс
ту
па
ет

 в
 с
ил
у 
со

 в
то
ро
го

 п
ол
уг
од
ия

 2
00

9 
го
да

) 
 

У
сл
ов
ия

 п
ре
дс
т
ав
ле
ни
я 
на
уч
ны
х 
ст
ат
ей

 д
ля

 п
уб
ли
ка
ци
и 
в 
сб
ор
ни
ка
х 

Н
ау
чн
ы
х 
Тр
уд
ов

 В
ЭО

 Р
ос
си
и 
вс
т
уп
аю
т

 в
 с
ил
у 
с 

1 
ян
ва
ря

 2
00

9 
го
да

. 
Н
ас
т
оя
щ
ие

 у
сл
ов
ия

 о
пу
бл
ик
ов
ан
ы

 с
 1

5 
де
ка
бр
я 

20
08

 го
да

. 
 

П
о 
во
пр
ос
ам

 п
уб
ли
ка
ци
и 
ст
ат
ей

 с
ле
ду
ет

 о
бр
ащ
ат
ьс
я 

 
в 
ВЭ
О

 Р
ос
си
и 
по

 т
ел
еф
он
у:

 
(4

95
) 6

09
-0

7-
33

 С
т
ре
лк
ов
а 
Ек
ат
ер
ин
а 
Ва
ле
рь
ев
на

 
  



 

Н
ау
чн
ое

 и
зд
ан
ие

 
   

Н
А
У
ЧН

Ы
Е 
ТР

У
Д
Ы

 В
О
Л
ЬН

О
ГО

 Э
К
О
Н
О
М
И
ЧЕ

С
К
О
ГО

 
О
БЩ

ЕС
ТВ

А
 Р
О
С
С
И
И

 
№

 3
/2

01
1 

   
То
м 
ст
о 
пя
ти
де
ся
ты
й 

   
И
нф

ор
ма
ци
он
но

-а
на
ли
ти
че
ск
ое

 и
зд
ан
ие

 д
ля

 ч
ле
но
в 

В
ол
ьн
ог
о 
эк
он
ом

ич
ес
ко
го

 о
бщ

ес
тв
а 
Ро
сс
ии

 
   

М
ос
кв
а,

 2
01

1 
   

И
зд
ан
ие

 о
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся

 В
ол
ьн
ы
м 
эк
он
ом

ич
ес
ки
м 
об
щ
ес
тв
ом

 Р
ос
си
и 

– 
12

50
09

, М
ос
кв
а,

 у
л.

 Т
ве
рс
ка
я,

 2
2А

 
  

Н
ад

 в
ы
пу
ск
ом

 р
аб
от
ал
а:

 
Е.
В.

 С
т
ре
лк
ов
а 

  
Ти

ра
ж

 1
00

0 
эк
з. 

  
 С
ви
де
те
ль
ст
во

 о
 р
ег
ис
тр
ац
ии

 С
М
И

 –
 П
И

 №
 7

7-
37

86
 о
т 

20
.0

6.
20

00
 

Л
иц
ен
зи
я 
на

 и
зд
ат
ел
ьс
ку
ю

 д
ея
те
ль
но
ст
ь 

– 
И
Д

 №
 0

17
75

 о
т 

11
.0

5.
20

00
 

П
од
пи
сн
ой

 и
нд
ек
с 

– 
10

92
0 
в 
К
ат
ал
ог
е 
ро
сс
ий
ск
ой

 п
ре
сс
ы

 «
П
оч
та

 Р
ос
си
и»

 
   ©

 В
ол
ьн
ое

 э
ко
но
ми

че
ск
ое

 о
бщ

ес
тв
о 
Ро
сс
ии

, 2
01

1 
IS

B
N

 9
78

-5
-9

41
60

-1
33

-2
 

IS
SN

 2
07

2-
20

60
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


