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Ýòàïû íàó÷íîãî ïóòè

Âàñèëèé Ëåîíòüåâ, ïî âñåîáùåìó ïðèçíàíèþ, îäèí èç ñà-
ìûõ âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ÕÕ ñòîëåòèÿ. Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ «Ýíöèêëîïåäèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê» ñðàâíèâàåò åãî âêëàä
ñ òîé ðîëüþ, êàêóþ â òåîðèè ýêîíîìèêè ñûãðàëè Àäàì Ñìèò è
Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ, à ýòèõ ãèãàíòîâ ìîæíî, ïîæàëóé, íà-
çâàòü ñîîòâåòñòâåííî Íüþòîíîì è Ýéíøòåéíîì ýòîé íàóêè.

Êàðüåðà Ëåîíòüåâà � îäèí èç ëó÷øèõ â ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå ïðèìåðîâ ïðåèìóùåñòâ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà: âñÿ æèçíü ýòîãî ó÷åíîãî áûëà ïîñâÿùåíà ðàáîòå íàä
ñîçäàíèåì è óñîâåðøåíñòâîâàíèåì åäèíñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî
ïðèåìà � àíàëèçà ñèñòåìû «çàòðàòû-âûïóñê», ðàáîòå, êîòîðàÿ
áûëà íà÷àòà èì åùå â ðàííåé þíîñòè â Ðîññèè è êîòîðàÿ çàòåì
áûëà ïðîäîëæåíà â Àìåðèêå, à ïîçäíåå è ïî÷òè âî âñåõ ñòðà-
íàõ ìèðà. Äîñòèæåíèÿ Ëåîíòüåâà â ýòîé îáëàñòè ñíèñêàëè åìó
ôðàíöóçñêèé îðäåí Ïî÷åòíîãî Ëåãèîíà â 1968 ã., ïîñò ïðåçè-
äåíòà Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè â 1970 ã., Íîáå-
ëåâñêóþ ïðåìèþ ïî ýêîíîìèêå â 1973 ã., ïîñò ïðåçèäåíòà Ñåê-
öèè F (íàó÷íûé ïðîãðåññ) Áðèòàíñêîé àêàäåìèè â 1976 ã., ïî-
÷åòíîå ìåñòî â Ðóññêî-Àìåðèêàíñêîì Çàëå Ñëàâû â 1980 ã. è
îãðîìíîå ÷èñëî ïî÷åòíûõ çâàíèé óíèâåðñèòåòîâ êàê Àìåðèêè,
òàê è Åâðîïû. Â äåêàáðå 1988 ã. ãðàæäàíèí ÑØÀ Â.Â. Ëåîíòüåâ
áûë èçáðàí èíîñòðàííûì ÷ëåíîì Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ.

Hî, ðàçóìååòñÿ, íå ñàìè äîëæíîñòè è òèòóëû âûäåëÿþò
Â.Â. Ëåîíòüåâà â ìèðîâîé íàóêå. Îí � ñîçäàòåëü ãëóáîêîé è
ðàçâåòâëåííîé òåîðèè ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ
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ñèñòåì, êðóïíåéøèé ýêîíîìèñò-ýêñïåðèìåíòàòîð, îðãàíèçàòîð
è èñòèííûé ëèäåð ìåæäóíàðîäíîãî ñîäðóæåñòâà ýêîíîìèñòîâ-
åäèíîìûøëåííèêîâ, ñîâåòíèê ìíîãèõ ïðàâèòåëüñòâ ïîñëåäíèõ
äåñÿòèëåòèé. Â.Â. Ëåîíòüåâó, îäíîìó èç íåìíîãèõ äàæå ñðåäè
âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, óäàâàëîñü ñîâìåùàòü òåîðå-
òè÷åñêèé àíàëèç ñ ïðèêëàäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðàáîòàìè â
ñòðàíàõ ñ ñàìûìè ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óê-
ëàäàìè. Ðîññèÿ ãîðäèòñÿ òåì, ÷òî äàëà ìèðó ãåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè XX â.

Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ Ëåîíòüåâ ðîäèëñÿ 5 àâãóñòà 1906 ã. â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Åãî îòåö áûë ïðîôåññîðîì îáùåñòâåííûõ íàóê
Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, ìàòü � èñòîðèêîì-èñêóññòâîâå-
äîì, äåä ïî îòöó � êðóïíûì ïðîìûøëåííèêîì, âëàäåëüöåì
òåêñòèëüíûõ ôàáðèê. Â 1921 ã. ïÿòíàäöàòèëåòíèé Ëåîíòüåâ ïî-
ñòóïèë â Ïåòðîãðàäñêèé óíèâåðñèòåò, äëÿ ÷åãî ïîòðåáîâàëîñü
ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå. Ñòðîãîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó ôà-
êóëüòåòàìè è ñïåöèàëüíîñòÿìè òîãäà íå ñóùåñòâîâàëî. Îí íà-
÷àë ñ ôèëîñîôèè, íî áûñòðî ïîíÿë, ÷òî ýòî íå òî, ÷òî åìó
íóæíî. Çàíÿâøèñü ñîöèîëîãèåé, îáíàðóæèë, ÷òî ëó÷øàÿ ÷àñòü
ýòîé íàóêè � âîâñå íå ñîöèîëîãèÿ. Òàê, âñïîìèíàåò Â. Ëåîíòü-
åâ, îí «îïóñòèëñÿ» äî ýêîíîìèêè. Ñòóäåíò Â. Ëåîíòüåâ áîëüøóþ
÷àñòü âðåìåíè ïðîñèæèâàë â áèáëèîòåêå, ÷èòàÿ íà ðóññêîì,
ôðàíöóçñêîì, íåìåöêîì ÿçûêàõ âñå ðàáîòû ïî ýêîíîìè÷åñêèì
òåîðèÿì íà÷èíàÿ ñ XVIII â. Áóðíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü íå ñëèø-
êîì åãî îòâëåêàëà. Â. Ëåîíòüåâà âñå áîëüøå çàíèìàëî ãëóáèí-
íîå óñòðîéñòâî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Áóäó÷è ñòóäåíòîì, Â. Ëåîíòüåâ íà÷àë çàíèìàòüñÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïåðåâåë êíèãó î ñòàáèëèçàöèè íå-
ìåöêîé ìàðêè, âûçâàâøóþ áîëüøîé èíòåðåñ â Ñîâåòñêîé Ðîñ-
ñèè, êîòîðàÿ ïåðåæèâàëà ñèëüíåéøóþ èíôëÿöèþ. Â 1925 ã., ïîñëå
óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà è ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà ýêî-
íîìèñòà, Â. Ëåîíòüåâ îáðàòèëñÿ çà ðàçðåøåíèåì âûåõàòü â Áåð-
ëèí äëÿ ëå÷åíèÿ è ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ. Â òîì æå 1925 ã. îí
îïóáëèêîâàë ñòàòüþ î ïåðâîì áàëàíñå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ
çà 1923�1924 ãã. Ýòà âûäàþùàÿñÿ ðàáîòà ñîâåòñêèõ ñòàòèñòè-
êîâ, âêëþ÷àâøàÿ è òàáëèöó ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé, ïðåäâàðè-
ëà ìîùíîå ïðîáëåìíî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå � ìåæîò-
ðàñëåâîé àíàëèç (input-output analysis),  ðàçâèòûé âïîñëåäñòâèè
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Â. Ëåîíòüåâûì. Ïåðâàÿ ñòàòüÿ Â. Ëåîíòüåâà âûøëà ñíà÷àëà â
Ãåðìàíèè, è ïî÷òè ñðàçó æå åå ïåðåâîä áûë îïóáëèêîâàí â
ñîâåòñêîì æóðíàëå «Ïëàíîâîå õîçÿéñòâî».

Â Áåðëèíñêîì óíèâåðñèòåòå Â. Ëåîíòüåâ ñòàë àññèñòåíòîì
ïðîôåññîðà Âåðíåðà Çîìáàðòà � ýêîíîìèñòà ñ ìèðîâûì èìå-
íåì, ñîöèîëîãà, èñòîðèêà ñ íåîðäèíàðíîé òâîð÷åñêîé áèîãðà-
ôèåé. Îí òåñíî ñîøåëñÿ ñ Âëàäèñëàâîì Áîðòêåâè÷åì, âûõîä-
öåì èç Ðîññèè, êðóïíûì ýêîíîìèñòîì-ìàòåìàòèêîì è ñòàòèñòè-
êîì. Äèññåðòàöèÿ Â. Ëåîíòüåâà, çà êîòîðóþ îí â 1928 ã. ïîëó÷èë
ñòåïåíü äîêòîðà ôèëîñîôèè, ñîäåðæàëà àíàëèç öèêëè÷íîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Ñòàâ ñîòðóäíèêîì èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
ïðè Êèëüñêîì óíèâåðñèòåòå, îí îïóáëèêîâàë ðàáîòû ïî ïðîáëå-
ìàì ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè, ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Äàëåå ïîñëåäîâàëî ïðåäëîæåíèå îò êèòàéñêîãî ïîñëà â
Áåðëèíå ïðèåõàòü â Êèòàé íà ðàáîòó â êà÷åñòâå ñîâåòíèêà ìè-
íèñòðà æåëåçíûõ äîðîã. Åãî çàäà÷åé áûëî ïðîåêòèðîâàíèå ñèñ-
òåìû ïóòåé ñîîáùåíèÿ è ðàöèîíàëèçàöèÿ ãðóçîïåðåâîçîê. (Ñïó-
ñòÿ ïîëâåêà îí âîçüìåòñÿ çà àíàëîãè÷íóþ ïðîáëåìó ïî ïðîñüáå
ïðàâèòåëüñòâà Èòàëèè.)

Ïîñëå ãîäà ðàáîòû â Êèòàå Â. Ëåîíòüåâ âîçâðàòèëñÿ â Êèëü.
Çäåñü åãî îæèäàëî ïðèãëàøåíèå â Íàöèîíàëüíîå áþðî ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÑØÀ. Â. Ëåîíòüåâ åäåò â Àìåðèêó. Íà-
÷èíàåòñÿ îïðåäåëÿþùèé ýòàï åãî íàó÷íîé êàðüåðû. ×åðåç íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ îí ïðèíÿë ïðèãëàøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà çíàìåíèòîãî Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ãäå è ïðî-
ðàáîòàë 44 ãîäà.

Ðàáîòàÿ â Ãåðìàíèè, Êèòàå, ÑØÀ, Â. Ëåîíòüåâ îñòàâàëñÿ
ãðàæäàíèíîì ÑÑÑÐ. Â 30-õ ãã. åìó ïðåäëàãàëè âåðíóòüñÿ â ÑÑÑÐ,
íî èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ îí ïîëó÷àë îò îòöà è èç äðóãèõ èñòî÷-
íèêîâ, ñâèäåòåëüñòâîâàëà, ÷òî òàêîé øàã ÷ðåçâû÷àéíî îïàñåí.
Òîãäà Â. Ëåîíòüåâ îáðàùàåòñÿ â ÖÈÊ ÑÑÑÐ ñ ïðîñüáîé î âûõî-
äå èç ñîâåòñêîãî ãðàæäàíñòâà. Åãî ïðîñüáà áûëà óäîâëåòâîðå-
íà, è ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ Â. Ëåîíòüåâ ñòàë ãðàæäàíèíîì
ÑØÀ. Æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî îí ñîõðàíèë äîáðîå îòíîøåíèå ê
Ðîäèíå, äîêàçàâ ýòî ñâîèìè ïîñòóïêàìè.

Â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå Â. Ëåîíòüåâ äåëàåò çàÿâêó íà
èññëåäîâàíèå ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê» äëÿ
ÑØÀ. Êîìèòåò, ðàñïðåäåëÿþùèé ôèíàíñû, ïîëàãàåò ýòî óòî-



6

ïè÷åñêîé çàòååé, íî âñå æå âûäåëÿåò íåáîëüøóþ ñóììó äëÿ
îäíîãî òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíèêà. Â. Ëåîíòüåâ ïðèñòóïàåò ê ðåà-
ëèçàöèè ñâîåãî ãëàâíîãî íàó÷íîãî çàìûñëà. Îí ïðîâîäèò îãðîì-
íóþ ðàáîòó ïî ñáîðó äàííûõ î çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî, ïîòî-
êàõ òîâàðîâ, ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ, ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ è
èíâåñòèöèé è ò. ä., èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïåðå-
ïèñè, çàïðàøèâàÿ ïðàâèòåëüñòâåííûå ñëóæáû, ÷àñòíûå ôèð-
ìû, áàíêè. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû ñòàëà 44-îòðàñëåâàÿ òàáëè-
öà «çàòðàòû-âûïóñê» ÑØÀ çà 1919 ã. Íà åå îñíîâå Â. Ëåîíòüåâ
âïåðâûå â ìèðå ïðîâîäèò ðàñ÷åòû ïî ñèñòåìå óðàâíåíèé ìåæ-
îòðàñëåâûõ ñâÿçåé, îïðåäåëÿåò ïîëíûå íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûå
çàòðàòû.

Èìåâøèåñÿ òîãäà âû÷èñëèòåëüíûå óñòðîéñòâà ïîçâîëÿëè
ðåøàòü ñèñòåìû, ñîäåðæàùèå íå áîëåå 10 ëèíåéíûõ óðàâíå-
íèé; ïîýòîìó Â. Ëåîíòüåâó ïðèøëîñü àãðåãèðîâàòü èñõîäíóþ
44-îòðàñëåâóþ òàáëèöó â ìàòðèöó 10 × 10. Îí íàëàæèâàåò êîí-
òàêòû ñ ñîçäàòåëÿìè íîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, ñïåöèàëè-
ñòàìè ïî âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêå, ñòàâèò ïåðåä íèìè ïîêà
íåïîäúåìíûå, íî ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è. Òàê áóäåò íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîëóâåêà. Ïðîéäåò ýðà ìåõàíè÷åñêèõ, çàòåì ýëåêòðè÷åñ-
êèõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, ñìåíèòñÿ íåñêîëüêî ïîêîëåíèé
ýëåêòðîííûõ êîìïüþòåðîâ, à Â. Ëåîíòüåâ âñåãäà áóäåò â ÷èñëå
ïåðâûõ ýêîíîìèñòîâ, èñïîëüçóþùèõ íîâèíêè âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè. Â 1980 ã. êîðïîðàöèÿ «Êîíòðîë Äýéòà» ïðåäîñòàâèëà
Â. Ëåîíòüåâó ñâîé íîâåéøèé ñóïåðêîìïüþòåð äëÿ âûïîëíåíèÿ
äåòàëüíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ïðîãíîçîâ.

Âìåñòå ñ ãðóïïîé ñîòðóäíèêîâ Â. Ëåîíòüåâ çàâåðøèë ðàáî-
òó íàä áàëàíñîì ÑØÀ çà 1929 ã. è â 1941 ã. âûïóñòèë êíèãó
«Ñòðóêòóðà àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. 1919�1929», ïðèçíàííóþ
âïîñëåäñòâèè êëàññè÷åñêîé.

Èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèÿì Â. Ëåîíòüåâà çàìåòíî ðàñòåò, îñî-
áåííî ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííèêîâ. Åãî íåîæèäàííûå ïðåä-
ñêàçàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé ÷àùå âñåãî ñáûâàþòñÿ. Âî
âðåìÿ âîéíû Â. Ëåîíòüåâ ïîëó÷àåò çàêàçû îò ïðàâèòåëüñòâà
Ô. Ðóçâåëüòà, îöåíèâøåãî âîçìîæíîñòè ìåòîäà «çàòðàòû-âû-
ïóñê» äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îñîáåí-
íî ïðè íåîáõîäèìîñòè åå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè â õîäå âîé-
íû è ïîñëå åå îêîí÷àíèÿ. Ïîñòðîåíèå áàëàíñîâ «çàòðàòû-âû-
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ïóñê» ñòàíîâèòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì äåëîì: ê ñáîðó èíôîðìàöèè
òåïåðü ïðèâëåêàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà. Ñîñòàâëÿþòñÿ áàëàíñû ÑØÀ
çà 1939 ã. (ïðèìåðíî ïî òîé æå êëàññèôèêàöèè, ÷òî è ðàíüøå),
à ïîçäíåå � áàëàíñ çà 1947 ã., îõâàòûâàþùèé ïðèìåðíî 400
îòðàñëåé.

Â 1948 ã. Â. Ëåîíòüåâ îñíîâàë Ãàðâàðäñêóþ ëàáîðàòîðèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðàÿ ñòàëà íàó÷íûì öåíòðîì
ïî äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå è ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ ìåòî-
äà «çàòðàòû-âûïóñê». Ëàáîðàòîðèÿ ïîëó÷àëà êðóïíûå ñóáñèäèè
èç ÷àñòíûõ ôîíäîâ è îò ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ ðà-
áîòû áûëè ïðèâëå÷åíû îäàðåííûå è ýíåðãè÷íûå ó÷åíûå, âïîñ-
ëåäñòâèè çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóâøèå òåîðèþ è ìåòîäîëîãèþ
ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà. Â. Ëåîíòüåâ îñòàâàëñÿ äèðåêòîðîì ëà-
áîðàòîðèè âïëîòü äî åå çàêðûòèÿ â 1973 ã.

Â 1951 ã. âûõîäèò âòîðàÿ ìîíîãðàôèÿ Â. Ëåîíòüåâà «Ñòðóê-
òóðà àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. 1919�1939», â 1953 ã. � êíèãà
«Èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè», ïîäãîòîâ-
ëåííàÿ èì âìåñòå ñ ãðóïïîé ñîòðóäíèêîâ Ãàðâàðäñêîé ëàáîðàòî-
ðèè. Îáå ðàáîòû áûëè ïåðåâåäåíû íà íåñêîëüêî ÿçûêîâ. Ìåòîä
Â. Ëåîíòüåâà çàâîåâàë ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå.

Â êîíöå 40-õ � íà÷àëå 50-õ ãã. âñå áîëüøå ñòðàí íà÷èíàþò
ðàçðàáàòûâàòü áàëàíñû «çàòðàòû-âûïóñê», èñïîëüçîâàòü èõ â
ïðîãíîçèðîâàíèè, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îñîáóþ öåëåíàïðàâëåííîñòü ýòà äåÿòåëü-
íîñòü ïðèîáðåòàåò âî Ôðàíöèè, Íèäåðëàíäàõ, Íîðâåãèè, Èòà-
ëèè, ßïîíèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ñ êîíöà 50-õ ãã.
èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé ñòàëè áûñòðî
ðàçâèâàòüñÿ è â ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Îáùåå æå ÷èñëî
ñòðàí, â êîòîðûõ áûëè ïîñòðîåíû áàëàíñû «çàòðàòû-âûïóñê», �
îêîëî 100.

Â. Ëåîíòüåâ íåïðåðûâíî ðàáîòàåò íàä ðàñøèðåíèåì ñôåðû
ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà: ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ äèíàìèêà è èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû, âçàèìîäåéñòâèå ýêî-
íîìèêè è îêðóæàþùåé ñðåäû, ìåæðåãèîíàëüíûå è âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè, ýêîíîìèêà âîîðóæåíèé è êîíâåðñèè, âîç-
äåéñòâèå àâòîìàòèçàöèè íà çàíÿòîñòü è ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè.
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Ïî èíèöèàòèâå Â. Ëåîíòüåâà áûëà ñîçäàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ
àññîöèàöèÿ èññëåäîâàòåëåé «çàòðàòû-âûïóñê» (The International
Input-Output Association), êîòîðàÿ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò ìåæäó-
íàðîäíûå êîíôåðåíöèè, à ñ 1989 ã. èçäàåò æóðíàë «Èññëåäîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì» (Economic Systems Research).

Â. Ëåîíòüåâ âîñïèòàë íåñêîëüêî ïîêîëåíèé áëåñòÿùèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé. Â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå, ãäå îí ìíîãî ëåò
âåë êóðñ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðîáëåìíûå ñåìèíàðû, ñðåäè
åãî ñòóäåíòîâ áûëè áóäóùèå íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû Ï. Ñàìó-
ýëüñîí è Ð. Ñîëîó. Â òå÷åíèå 11 ëåò îí ÿâëÿëñÿ ïðåäñåäàòåëåì
îáùåñòâà ìîëîäûõ ó÷åíûõ, âûäåëÿâøèì ñòèïåíäèè äëÿ ìíîãî-
îáåùàþùèõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ. Åãî øêîëó â Ãàðâàðäñêîé
ëàáîðàòîðèè ïðîøëè òàêèå èçâåñòíûå ñïåöèàëèñòû, êàê Ó. Àé-
çàðä, X. ×åíåðè, Ï. Êëàðê, Ä. Äþçåí-Áåððè, Ë. Ìîçåñ, Ê. Àë-
ìîí, À. Êàðòåð, Ê. Ïîëåíñêè, Ï. Ïåòðè è ìíîãèå äðóãèå. Îãðîì-
íî âîçäåéñòâèå Â. Ëåîíòüåâà íà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå,
èíôîðìàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñòðóêòóðíûå è ïðîãíîñòè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Íà ïðîòÿ-
æåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé Â. Ëåîíòüåâ ÿâëÿëñÿ îáùåïðèç-
íàííûì ëèäåðîì øèðîêîãî íàïðàâëåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå.

Ìåòîä «çàòðàòû-âûïóñê»

Ñóòü è ñèëà ìåòîäà, ðàçâèòîãî è äîâåäåííîãî äî àíàëèòè-
÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâà Â. Ëåîíòüåâûì, � â ñîåäèíåíèè òåîðèè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ìåòîäà ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðèåìîâ ñèñòåìàòèçàöèè è îáðàáîòêè ýêî-
íîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Òèïè÷íûé ïðîäóêò è âìåñòå ñ òåì ïðåä-
ìåò åãî èññëåäîâàíèÿ � áàëàíñ «çàòðàòû-âûïóñê» èëè ìåæîò-
ðàñëåâîé áàëàíñ ýêîíîìèêè. Ýòî è ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñîîòíîøåíèÿ, ñòðóêòóðó, ñâÿçè ýêîíîìèêè, è ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïîçâîëÿþùàÿ íå òîëüêî èçó÷àòü âçàèìî-
âëèÿíèå ìíîæåñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ âåëè÷èí, íî è êîíñòðóèðî-
âàòü âîçìîæíûå (àëüòåðíàòèâíûå) ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðåäøåñòâåííèêàìè ìåæîòðàñëå-
âîãî àíàëèçà áûëè «ýêîíîìè÷åñêàÿ òàáëèöà» Ô. Êåíý, ñõåìû
îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà Ê. Ìàðêñà, ìîäåëü îáùåãî ýêî-
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íîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ Ë. Âàëüðàñà. Ðóññêèé ýêîíîìèñò-ìàòå-
ìàòèê Â.Ê. Äìèòðèåâ â ñâîèõ «Ýêîíîìè÷åñêèõ î÷åðêàõ», âûøåä-
øèõ â 1904 ã., äàë ôîðìóëó èñ÷èñëåíèÿ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ
çàòðàò, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò òå æå «òåõíè÷åñêèå êîýôôè-
öèåíòû», ÷òî è â ïîñëåäóþùåé ìîäåëè Â. Ëåîíòüåâà.

Ìàòåìàòè÷åñêóþ îñíîâó ïðîñòûõ ôîðì ìåòîäîëîãèè ìåæîò-
ðàñëåâîãî àíàëèçà, ðàçðàáîòàííîãî Â. Ëåîíòüåâûì, ñîñòàâëÿþò
ëèíåéíàÿ àëãåáðà è ñèñòåìû ëèíåéíûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâ-
íåíèé; áîëåå ñëîæíûå ìîäåëè ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé èñïîëü-
çóþò âåñüìà ðàçíîîáðàçíûé àïïàðàò ñîâðåìåííîé ìàòåìàòèêè.
Ðåøåíèå çàäà÷ ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà, îñîáåííî ïðè äåòàëü-
íîì ðàññìîòðåíèè îòðàñëåé, ïðîèçâîäñòâ, âèäîâ ïðîäóêöèè è
ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ÝÂÌ. Íàêîíåö, ïîñòðîåíèå è ïðèìåíåíèå ìåæîòðàñëå-
âûõ ìîäåëåé òðåáóþò áîëüøîé ðàáîòû ïî ñáîðó è ñòàíäàðòèçà-
öèè ðàçíîîáðàçíîé è äåòàëüíîé èíôîðìàöèè è ÿâëÿþòñÿ äî ñèõ
ïîð òðóäíåéøèì èñïûòàíèåì äëÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ñòàòèñ-
òèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæîòðàñëåâîé àíàëèç � ñèíòåòè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è åå ïðèëîæåíèÿõ ê ïðàê-
òèêå. Îäíàêî â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé èññëåäîâàòåëüñêîé
èëè ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è òîò èëè èíîé àñïåêò àíàëèçà ïîëó÷àåò
ðàçëè÷íûå ïðèîðèòåòû.

Òåïåðü ïåðåéäåì ê îñíîâíûì ìîìåíòàì ñîäåðæàíèÿ ìåòîäà
«çàòðàòû-âûïóñê», êîòîðûé ïðèìåíèì â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà
èññëåäîâàíèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ñîâîêóïíîñòåé ôèðì, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ìèðà, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ âçàèìîñâÿ-
çåé è âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó àãåíòàìè ðàçëè÷íîãî èåðàðõè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ.

Âïåðâûå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà «çàòðàòû-âû-
ïóñê» äëÿ èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ áûëî îñóùåñòâëåíî
Çàïàäíîé ýëåêòðè÷åñêîé êîìïàíèåé â ÑØÀ íà çàâåðøàþùåì
ýòàïå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Äàííûé ìåòîä áûë èñïîëüçîâàí
äëÿ ïðîãíîçà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè êîìïàíèè
è ñûðüÿ, èñïîëüçóåìîãî â ýòîì ïðîèçâîäñòâå (ñâèíöà è ìåäè
äëÿ ýëåêòðè÷åñêîãî êàáåëÿ). Ðåçóëüòàò îêàçàëñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
èíòåðåñíûì: ïðîãíîç äàâàë ïåðåáîè ñî ñâèíöîì íà ïðîòÿæåíèè
ðÿäà ïîñëåäóþùèõ ëåò, ïîýòîìó òðåáîâàëîñü ïåðåõîäèòü íà íî-
âûå âèäû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ÷òî è ñäåëàëà êîìïàíèÿ, âêëþ-
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÷èâ ðû÷àãè ñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïîèñêó
ïîäõîäÿùèõ êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå ñïîñîáíû áåç çíà÷èòåëüíî-
ãî óùåðáà êà÷åñòâó êàáåëåé çàìåíèòü ñâèíåö. Ýòî ñ óñïåõîì
áûëî ïðîäåëàíî. Êîìïàíèÿ ðàçðàáîòàëà ïîëèìåðíûå çàìåíèòå-
ëè. Åñëè áû ó íåå íå áûëî òàêîãî äîëãîñðî÷íîãî èíñòðóìåíòà
àíàëèçà, êàê ìåòîä «çàòðàòû-âûïóñê», òî ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî ïðåäñêàçàòü èçìåíåíèå ñèòóàöèè ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò è
çàáëàãîâðåìåííî ðàçâåðíóòü ñëîæíóþ ïðîãðàììó äîëãîñðî÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïî ñîçäàíèþ ïîëèìåðíûõ çàìåíèòåëåé.

Ìåòîä «çàòðàòû-âûïóñê» îáåñïå÷èâàåò àíàëèç âçàèìîñâÿçè
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îí ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ íà óðîâíå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñòðàíû, ðåãèîíà è, íàêî-
íåö, êîðïîðàöèè. Èäåÿ ìåòîäà â òîì, ÷òî ñòðóêòóðà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà â êàæäîì ñåêòîðå îïðåäåëÿåòñÿ âåêòîðîì
ñòðóêòóðíûõ êîýôôèöèåíòîâ, îïèñûâàþùèõ êîëè÷åñòâåííî ñî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó çàòðàòàìè è âûïóñêîì.

Âîò ÷òî ïèñàë ñàì Â.Â. Ëåîíòüåâ îá èäåå ñâîåãî ìåòîäà:
«Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â êàæäîì ñåêòîðå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì âåêòîðîì ñòðóêòóðíûõ êîýôôèöèåí-
òîâ, îïèñûâàþùèõ â êîëè÷åñòâåííûõ òåðìèíàõ ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó «çàòðàòàìè» (òåì, ÷òî ïîòðåáëÿåòñÿ) è «âûïóñêîì» (òåì,
÷òî ïðîèçâîäèòñÿ). Âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ñåêòîðàìè â äàí-
íîé ýêîíîìèêå îïèñûâàåòñÿ íàáîðîì ëèíåéíûõ óðàâíåíèé, âû-
ðàæàþùèõ áàëàíñ ìåæäó îáùèìè «çàòðàòàìè» è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì «âûïóñêîì» êàæäîãî òèïà òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâåäåííûõ
è èñïîëüçîâàííûõ çà îäèí èëè íåñêîëüêî ïåðèîäîâ âðåìåíè.

Òåõíè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû â öåëîì ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà ìàòðèöåé êîýôôèöèåíòîâ «çàòðàòû-âûïóñê» âñåõ ñåê-
òîðîâ. Â òî æå âðåìÿ îíà îáðàçóåò íàáîð ïàðàìåòðîâ, íà êîòî-
ðûõ áàçèðóþòñÿ óðàâíåíèÿ áàëàíñà».

Ìåòîä «çàòðàòû-âûïóñê» äàâíî ïðèîáðåë ñòàòóñ êëàññè÷åñ-
êîãî ìåòîäà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî èññëåäîâàòü ìåæñåê-
òîðíûå ñâÿçè, ïîòîêè, óñòàíàâëèâàòü è ïðîåêòèðîâàòü ïðîïîð-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Â.Â. Ëåîíòüåâ â ñâîèõ îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ òðóäàõ, ïîñâÿùåííûõ ðàçúÿñíåíèþ ìåòîäà, ðàññìàò-
ðèâàë ñòàòè÷åñêóþ ñèñòåìó «çàòðàòû-âûïóñê» è åãî äèíàìè÷åñ-
êèé àíàëèç.

Ñòàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà âûðàæàåò áàëàíñ âñåãî âûïóñêà è îá-
ùèõ çàòðàò â êàæäîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêè
âûãëÿäèò òàê:
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n
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ãäå x
i
 � ïðîäóêò ñåêòîðà i;

x
ij
 � ïðîäóêò ñåêòîðà i, èñïîëüçóåìûé â êà÷åñòâå çàòðàò

ñåêòîðîì j;
y

i
 � âåëè÷èíà ïðîäóêòà ñåêòîðà i, ïîñòàâëåííàÿ â ñåêòîð

êîíå÷íîãî ñïðîñà.
Ââåäåì òåõíè÷åñêèé êîýôôèöèåíò a

ij
 = x

ij
 / x

j
1 , îáîçíà÷à-

þùèé êîëè÷åñòâî âûïóñêà ïðîäóêöèè ñåêòîðà i, ïîòðåáëÿåìîå
ñåêòîðîì j, ïðèõîäÿùååñÿ íà åäèíèöó îáùåãî âûïóñêà ñåêòîðà
j � x

j
 . Åñëè ýêîíîìèêà ñîñòîèò èç n èíäóñòðèàëüíûõ ñåêòîðîâ è

n + 1 ñåêòîðîâ êîíå÷íîãî ñïðîñà, òî, ïîäñòàâëÿÿ çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà â ïðèâåäåííûå óðàâíåíèÿ, ïðèâåäåì ñèñòåìó èç n
óðàâíåíèé ê ñëåäóþùåìó âèäó:
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n
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Îòñþäà ìîæíî ïîëó÷èòü çíà÷åíèÿ âûïóñêîâ ïðîäóêöèè n
ñåêòîðîâ, åñëè èçâåñòåí ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ: y

1
 ... y

n
. Ðåøå-

íèå ïðåäñòàâèìî â âèäå:
x
1 
= A

11
y
1
 + A

12
y
2
 + ... + A

1n
y

n

x
2 
= A

21
y
1
 + A

22
y
2
 + ... + A

2n
y

n

..................................................
x

n 
= A

n1
y
1
 + A

n2
y
2
 + ... + A

nn
y

n,

ãäå A
ij
 � êîíñòàíòà, õàðàêòåðèçóþùàÿ ðîñò âûïóñêà i-ãî ñåê-

òîðà ïðè óñëîâèè, ÷òî âåëè÷èíà j-ãî òîâàðà y
j
, ïîëó÷àåìàÿ

ñóáúåêòîì, óâåëè÷èâàåòñÿ íà åäèíèöó.
Ïóòåì äîáàâëåíèÿ â ñòàòè÷åñêóþ ñèñòåìó ýêñïîðòíî-èì-

ïîðòíûõ îïåðàöèé ïîëó÷àþò óðàâíåíèÿ äëÿ îòêðûòîé ñèñòåìû,
ñâÿçûâàþùèå öåíû íà ðàçëè÷íûå òîâàðû è óñëóãè, íîðìó ïðè-
áûëè íà êàïèòàë è ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû. Óðàâíåíèå ïðèîá-
ðåòàåò âèä:

p = (1 � A � r B)�1 W,
ãäå B � ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ;

W � âåêòîð-ñòîëáåö ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó;
p � âåêòîð-ñòîëáåö öåí ïðîäóêòîâ.
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Â îòíîøåíèè ýêñïîðòà-èìïîðòà èõ ó÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ïó-
òåì äîáàâëåíèÿ ê âåëè÷èíå ïîòðåáëÿåìîãî ñóáúåêòîì òîâàðà
òîãî, ÷òî ýêñïîðòèðîâàíî, è âû÷èòàíèÿ òîãî, ÷òî èìïîðòèðîâà-
íî. Äëÿ óäîáñòâà çàïèñè Â. Ëåîíòüåâ ïðåäëàãàë ñ÷èòàòü èìïîðò
êàê îòðèöàòåëüíûé ýêñïîðò. Òîãäà âñå âûðàæàåòñÿ óðàâíåíèÿ-
ìè:

y
1 
= x

1n
 + e

1
, ...., y

n
 = x

nn
 + e

n
,

èç êîòîðûõ âèäíî, ÷òî åñëè ïðîèñõîäèò ïðåâûøåíèå èìïîðòà
(e

j
) íàä êîíå÷íûì âíóòðåííèì ïîòðåáëåíèåì (x

jn
), òî âåëè÷èíà

y
j
 ñòàíåò îòðèöàòåëüíîé, òàê êàê âåëè÷èíà e

j
 îòðèöàòåëüíà. Ñ

êà÷åñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ýòî
ìîæåò îçíà÷àòü àáñîëþòíîå ñîêðàùåíèå âíóòðåííåãî (îòå÷å-
ñòâåííîãî) âûïóñêà, è ïðè ðàâåíñòâå åãî íóëþ ïðîèñõîäèò, ïóñòü
÷èñòî ìàòåìàòè÷åñêè, ïîëíàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ íà èìïîðò. Òîãäà
ïðè îáíàðóæèâàåìîì óâåëè÷åíèè ñïðîñà íå òîëüêî íå ïðîèñõî-
äèò âîçíèêíîâåíèÿ âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, íî è òà îòðàñëü,
â êîòîðîé ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå âåëè÷èíû y

j
, èçûìàåòñÿ èç

ðàññìîòðåíèÿ òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê», ò. å. îíà, ãðóáî ãîâî-
ðÿ, ïðåêðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, áóäó÷è ïîëíîñòüþ ïîäìå-
íåííîé èìïîðòîì.

Äèíàìè÷åñêèé àíàëèç «çàòðàòû-âûïóñê» èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îí âûðà-
æàåòñÿ ôîðìóëîé:

X(t) � AX(t) � B[X(t + 1) � X(t)] = Y(t),
ãäå X(t) è X(t + 1) � âåêòîð-ñòîëáöû âåëè÷èí âûïóñêà ðàçíûõ
ñåêòîðîâ çà ïðîìåæóòêè âðåìåíè t è t + 1;

A, B � ìàòðèöû âõîäíûõ êîýôôèöèåíòîâ è êîýôôèöèåíòîâ
îñíîâíûõ ôîíäîâ;

Y(t) � êîëè÷åñòâî ðàçíûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïîëó÷åííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèì ñåêòîðîì îò ïðîèçâîäÿùèõ ñåêòîðîâ.

Èäåÿ äèíàìè÷åñêîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî
ïðîèçâåäåííûå òîâàðû â ïåðèîä âðåìåíè t èñïîëüçóþòñÿ â ñëå-
äóþùåì ïåðèîäå: t + 1. Îáúåì âûïóñêà ïîñëåäóþùèõ ëåò, åñëè
èçâåñòåí óðîâåíü âûïóñêà â áàçîâîì ïåðèîäå X(0), ìîæíî íàé-
òè èç âûðàæåíèÿ:

X(1) = B�1 [(1 � A + B) X(0) � Y(0)].
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðàçíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè

ðàçëè÷íà. Â ìåòîäå «çàòðàòû-âûïóñê» ýòà ñòðóêòóðà ôîðìàëè-
çîâàíà â âèäå âåêòîðîâ-ñòîëáöîâ çàòðàòíûõ êîýôôèöèåíòîâ: âõîä-
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íûõ è êîýôôèöèåíòîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ àëü-
òåðíàòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Åñëè ïðîèñõîäèò
îñâîåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, âûòåñíÿþùèõ ñòàðûå, ïåðåõîä íà
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, òî â ìåòîäå «çàòðàòû-
âûïóñê» ýòî íàõîäèò îòðàæåíèå â ñòðóêòóðíîé ìàòðèöå, îïè-
ñûâàþùåé âçàèìîñâÿçü âûäåëåííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû.

Â. Ëåîíòüåâó, ïðàêòèêîâàâøåìó ñöåíàðíûé ïîäõîä, óäà-
ëîñü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðîãíîñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ýòîãî
ìåòîäà íà ìíîãîðåãèîíàëüíîé, ìíîãîñåêòîðíîé äèíàìè÷åñêîé
ìîäåëè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Â ÷àñòíîñòè, âîçìîæíîñòè ìåòîäà â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ îòðàæàþò ñóììàðíûå ðåçóëüòàòû âû÷èñëåíèé, îñíîâàííûõ
íà òàáëèöàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ (ðèñ. 1). Íà ðèñóí-
êå íåïðåðûâíàÿ ëèíèÿ îïèñûâàåò ñîîòíîøåíèÿ íîðì ïðèáûëè
íà èíâåñòèðóåìûé êàïèòàë è ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì çàðàáîòíîé
ïëàòû, êîòîðûå äîñòèãàþòñÿ ïðè òåõíîëîãèÿõ 1980 ã., à ïóíê-
òèðíàÿ � çàâèñèìîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïðè âíå-
äðåíèè òåõíîëîãèé 2000 ã. Èíûìè ñëîâàìè, ïîëó÷àåòñÿ ðåçóëü-
òàò â ïðåäïîëîæåíèè ñîáûòèé áóäóùåãî ïåðèîäà, ò. å. äàåòñÿ
ïðîãíîçíàÿ îöåíêà.

Îäíàêî ëèíåéíûé õàðàêòåð çàâèñèìîñòåé ìåòîäà «çàòðà-
òû-âûïóñê», ñòàáèëüíîñòü êîýôôèöèåíòîâ ñòàëè ãëàâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè îáîñíîâàííîé êðèòèêè ìåòîäà. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáîé-
òè èçëîæåííûå òðóäíîñòè ìåòîäà, áûë ïðîâåäåí ðÿä ðàáîò, êî-
òîðûå ïðèâåëè ê ïîñòðîåíèþ ìîäåëè «çàòðàòû-âûïóñê» ñ ïåðå-
ìåííûìè êîýôôèöèåíòàìè, óíèâåðñàëèçèðîâàëè ìåòîä è ðàñ-
øèðèëè ñôåðó åãî ïðèìåíåíèÿ, âêëþ÷èâ «ãðàâèòàöèîííóþ» ìî-
äåëü ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè; ìíîãîðåãèîíàëüíûå ìîäåëè,
ðàçâèòûå Ïîëåíñêè; àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó ñåê-
òîðàìè è ðåãèîíàìè, ïîçâîëèâøèé ïðîäâèíóòüñÿ â ïîíèìàíèè
ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, à òàêæå åãî ïå-
ðåëèâîâ è ò. ä.

Èòàê, ìåòîä «çàòðàòû-âûïóñê» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîä
ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà îòêðûòûõ è çàìêíóòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì, ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü öåíû âñåõ ïðîäóêòîâ ïî äàííûì
çíà÷åíèÿì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â êàæäîì ñåêòîðå, ó÷åñòü
âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ýêñïîðòà-èìïîðòà íà âûïóñê ñåêòîðîâ, èç-
ìåíåíèÿ òåõíîëîãèè. Ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî íàéòè èíâåñòèöèè,
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íåîáõîäèìûå äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ñåê-
òîðà, ò. å. âûïîëíÿòü «ïðîãíîñòè÷åñêèå îïåðàöèè», ñâÿçàòü èí-
âåñòèöèè ñ ìåæñåêòîðíûìè ïîòîêàìè çàòðàò è âûïóñêà è ò. ä.

Îäíàêî ñëîæíûå òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ïðåîáðà-
çîâàíèå îáëèêà ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì âðÿä ëè ìîãóò
óëîæèòüñÿ â áàëàíñîâûå (ðàâíîâåñíûå) óðàâíåíèÿ ìåòîäà «çàò-
ðàòû-âûïóñê». Òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå ïîäõîäà, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èò ñòðóêòóðíûé àíàëèç ñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñëîæíîñ-
òè, íà÷èíàÿ îò ìèêðîóðîâíÿ äî ìàêðîóðîâíÿ. Ïîä ìèêðî-ìèêðî-
óðîâíåì ìû èìååì â âèäó óðîâåíü ìèêðî-ìèêðîýêîíîìèêè, ââå-
äåííûé â òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,
ýêîíîìèêè îðãàíèçàöèé, Ãàðâååì Ëåéáåíñòåéíîì. Ïîä ìèêðî-
ìèêðîýêîíîìèêîé ïîíèìàåòñÿ âíóòðèîðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü
àíàëèçà, ãäå ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷àå-
ìîé îðãàíèçàöèÿìè è ïðåîáðàçóåìîé èìè, ïðåäñòàåò â âèäå ýêî-

Òåõíîëîãèè 1980 ã. âî âñåõ ñåêòîðàõ

Òåõíîëîãèè 2000 ã. âî âñåõ ñåêòîðàõ

Òåõíîëîãèè 2000 ã. â îáëàñòÿõ ýëåêòðîíèêè,
òåõíîëîãèè 1980 ã. â îñòàëüíûõ îáëàñòÿõ
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Ðèñ. 1. Ñðàâíåíèå íîðìû ïðèáûëè íà êàïèòàë
è íîðì çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè èñïîëüçîâàíèè

òåõíîëîãèé 1980 è 2000 ãã.
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íîìè÷åñêèõ ñèãíàëîâ, êîòîðûå, âçàèìîäåéñòâóÿ, âåäóò ê ìèê-
ðîñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèì ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì. Âîçìîæíîñòè ðàáîòû ñ èí-
ôîðìàöèåé ôîðìèðóþòñÿ âíóòðè îðãàíèçàöèé è çàòðàãèâàþò
ïðîáëåìû ïîëó÷åíèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ èíôîðìàöèè, îáó÷åíèÿ
è èçäåðæåê íà äàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ñïîñîáû ïðîèçâîä-
ñòâà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè âíóòðè îðãàíèçàöèé, à òàêæå ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííàÿ ñ ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé è ëèíèé, ïðîíèçûâàþùèõ îðãàíè-
çàöèþ, âåëè÷èíà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåò ñòåïåíü óñïåøíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè îðãàíèçàöèè,
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå òàê íàçûâàåìûõ èíôîëîãè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèè, èíòåãðèðóþùèõ èíôîðìàöèîííûå
ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â íåé è ñêëàäûâàþùèå ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå òàêîãî ïîäõîäà ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ èí-
ñòèòóöèîíàëüíî-ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, è íóæíî
ñêàçàòü, ÷òî ìåòîä «çàòðàòû-âûïóñê» Â. Ëåîíòüåâà êàê èíñòðó-
ìåíò àíàëèçà ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ïðîãíîçà åå èçìåíåíèÿ
äàåò íåîáõîäèìóþ ðåëåâàíòíóþ èíôîðìàöèþ î òðàåêòîðèè ýâî-
ëþöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Òàêîé ðåçóëüòàò è âêëàä â ðàçâè-
òèå íîâûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿþòñÿ åùå îä-
íîé íåñîìíåííîé çàñëóãîé ýòîãî íåîðäèíàðíîãî ó÷åíîãî.

«Ïàðàäîêñ Ëåîíòüåâà»

Âàñèëèÿ Ëåîíòüåâà íàçûâàþò ñàìûì ïðàêòè÷íûì òåîðåòè-
êîì-ýêîíîìèñòîì. Äåéñòâèòåëüíî, ðàçâèòàÿ èì ìåòîäîëîãèÿ òåî-
ðåòè÷åñêîãî àíàëèçà íà ýìïèðè÷åñêîé îñíîâå ïðèäàåò êîëè÷å-
ñòâåííóþ îïðåäåëåííîñòü ìíîãèì òåîðåòè÷åñêèì êîíñòðóêöèÿì,
ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó ïîäõîäèòü ê òåîðèÿì ñòðóêòóðíûõ ñäâè-
ãîâ, ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, âíåøíåé òîð-
ãîâëè. Íåðåäêî âûâîäû Â. Ëåîíòüåâà îïðîâåðãàëè ðàñïðîñòðà-
íåííûå òåîðåòè÷åñêèå âçãëÿäû, îñíîâàííûå íà àáñòðàêòíûõ
ðàññóæäåíèÿõ. Îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðèìåðîâ � «ïàðà-
äîêñ Ëåîíòüåâà».

Ýòîò ïàðàäîêñ, âîøåäøèé âî ìíîãèå ýíöèêëîïåäèè è ó÷åá-
íèêè, ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Ìíîãèå ãîäû ãîñïîäñòâîâàëî óáåæ-
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äåíèå, ÷òî ÑØÀ êàê ñòðàíà ñ èçáûòî÷íûì êàïèòàëîì è îòíîñè-
òåëüíî îãðàíè÷åííûì ðûíêîì âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáî÷åé ñèëû
äîëæíû îñóùåñòâëÿòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ îñòàëü-
íûì (áîëåå áåäíûì) ìèðîì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â èõ ýêñïîðòå
ïðåîáëàäàëè êàïèòàëîåìêèå òîâàðû, à â èìïîðòå � áîëåå òðó-
äîåìêèå. Ñóùåñòâîâàâøèå òåîðèè (â ÷àñòíîñòè, Õåêøåðà�Îëè-
íà) óòâåðæäàëè ðàöèîíàëüíîñòü èìåííî òàêîé ñòðóêòóðû âíåø-
íåé òîðãîâëè. Ëåîíòüåâ æå ïîêàçàë, ÷òî ñ ó÷åòîì êîñâåííûõ
ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé ÑØÀ «ýêñïîðòèðóþò» òðóä è «èìïîðòè-
ðóþò» êàïèòàë, è äàííûé ýìïèðè÷åñêèé ðåçóëüòàò èìååò òåîðå-
òè÷åñêîå îáúÿñíåíèå. Äåòàëüíûé àíàëèç ýòîãî ôåíîìåíà ñîäåð-
æèòñÿ â íàïèñàííîé â 1953 ã. êíèãå «Èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè».

Ïîäîáíûõ «ïàðàäîêñîâ», ðàçðóøàâøèõ ñòåðåîòèïû ìûø-
ëåíèÿ ïîëèòèêîâ è ýêîíîìèñòîâ, â èññëåäîâàíèÿõ Â. Ëåîíòüåâà
è ðóêîâîäèìîãî èì êîëëåêòèâà áûëî íåìàëî. Òàê, åùå â 1941�
1942 ãã. Â. Ëåîíòüåâ îïðîâåðãàë ïðåäñêàçàíèÿ, ÷òî ïîñëåâîåííàÿ
êîíâåðñèÿ ïðîìûøëåííîñòè íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ìàññîâîé áåç-
ðàáîòèöå. Âîïðåêè óáåæäåíèÿì î ïàäåíèè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ îí äîêàçûâàë (è ýòî ïðåä-
ïîëîæåíèå ïîäòâåðäèëîñü), ÷òî ñïðîñ íà ñòàëü âîçðàñòåò áëà-
ãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ ñòðîèòåëüñòâà è ìàññîâîé ðåêîíñòðóêöèè.
Çíà÷èòåëüíî ïîçæå, àíàëèçèðóÿ âëèÿíèå àâòîìàòèçàöèè íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, îí ïîêàçàë, ÷òî íå àáñîëþòíîå ñîêðàùå-
íèå çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ åå ãëàâíûì ñîöèàëüíûì ïîñëåäñòâèåì,
à ãëóáîêèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ñòðóêòóðå
çàíÿòîñòè.

Ìåòîä ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà Â. Ëåîíòüåâà îòêðûë øèðî-
êóþ äîðîãó äëÿ êîëè÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ñòðóêòóðíûõ è
äèíàìè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé è êàïèòàëèñòè÷åñêîé, è ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé, è ñìåøàííîé ýêîíîìèêè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðåäåëü-
íî ïðîÿñíèëèñü ìíîãèå ïî÷òè «âå÷íûå» ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè: ïðèðîäà è èçìåðåíèå «ïîâòîðíîãî ñ÷åòà» ñòîèìîñòè
â êðóãîîáîðîòå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âçàèìîñâÿçè ìåæ-
äó ìàòåðèàëüíûìè è ñòîèìîñòíûìè ïðîïîðöèÿìè, ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó êîíöåïöèÿìè öåíîîáðàçîâàíèÿ è ò. ä.

Íàó÷íîå êðåäî Â. Ëåîíòüåâà � îáÿçàòåëüíîå ñî÷åòàíèå ìà-
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ ðåàëüíîé èíôîðìàöèåé, èñïîëü-
çîâàíèå ìîäåëåé äëÿ îòâåòà íà àêòóàëüíûå âîïðîñû ýêîíîìè÷åñ-



17

êîé æèçíè è ïîëèòèêè. Â ìåòîäîëîãèè Â. Ëåîíòüåâà ìàòåìàòè-
êà � íå òîëüêî èíñòðóìåíò äëÿ ÷èñëåííîãî ðåøåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ (â ôîðìå, êàê ïðàâèëî, ñèñòåì àë-
ãåáðàè÷åñêèõ è äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé), íî è ñðåäñòâî
àíàëèçà êà÷åñòâåííûõ ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Óæå ïðîñòåéøàÿ ñòàòè÷åñêàÿ ìîäåëü «çàòðàòû-âûïóñê» (ìåæ-
îòðàñëåâîãî áàëàíñà) áàçèðóåòñÿ íà ãëóáîêîì èçó÷åíèè ñâîéñòâ
ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò (åå îïðåäåëèòå-
ëÿ, ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé, îáðàòíîé ìàòðèöû); ïðè ýòîì óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ìàòåìàòè÷åñêèìè è ýêîíîìè-
÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè. Íàïðèìåð, ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ýëåìåíòû
ìàòðèöû, îáðàòíîé ê [I � À], ãäå I � åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà,
ÿâëÿþòñÿ êîýôôèöèåíòàìè ïîëíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ çàò-
ðàò ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ åäèíèöû êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè. Îïðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ
ïðîäóêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû, çàâèñÿùèå îò ñâîéñòâ
ìàòðèöû À.

Áîëåå ñëîæíûå ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ
âûâîäû ïîëó÷àþòñÿ èç àíàëèçà äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè Â. Ëåîí-
òüåâà â ôîðìå äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé ñ íåïðåðûâíûì
âðåìåíåì â îïóáëèêîâàííîé â ÑÑÑÐ â 1958 ã. êíèãå «Èññëåäîâà-
íèå ñòðóêòóðû àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè». Ýòà ìîäåëü, âêëþ÷à-
þùàÿ äîïîëíèòåëüíî ìàòðèöó êîýôôèöèåíòîâ êàïèòàëîåìêîñòè
Â, îïðåäåëÿåò òðàåêòîðèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Êà÷åñòâåííûå ñâîéñòâà ýòèõ òðàåêòîðèé çàâèñÿò îò
ìàòðèö [I � À � Â] èëè Â [I � À]. Ïðè íåêîòîðûõ óñëîâèÿõ
âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ íàèáîëüøåìó ñîáñòâåííîìó çíà÷åíèþ ìàò-
ðèöû, îïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé («òåõíîëîãè÷åñêèé»)
òåìï ïðèðîñòà ýêîíîìèêè, à ñîîòâåòñòâóþùèé ýòîìó çíà÷åíèþ
òàê íàçûâàåìûé ñîáñòâåííûé âåêòîð õàðàêòåðèçóåò íåîáõîäè-
ìûå ïðîïîðöèè ìåæäó îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà
«ìàãèñòðàëüíîì» (ñ ìàêñèìàëüíûì òåìïîì ïðèðîñòà) ó÷àñòêå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Çà÷àñòóþ îòêðûòèå ìàãèñòðàëüíûõ
ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè ïðèïèñûâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî Äæ. ôîí Íåéìàíó. Ìåæäó òåì àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû ïî-
ëó÷àþòñÿ èç àíàëèçà ëåîíòüåâñêîé ìîäåëè ïðè çíà÷èòåëüíî áî-
ëåå ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äîïóùåíèÿõ, ÷åì â ìîäåëè Íåé-
ìàíà.

Ïðîãðåññ â ìåæîòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïåðâûìè ðàáîòàìè Â. Ëåîíòüåâà íåñîìíåíåí. Íàèáîëåå ðàçèòåëüíû
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ïåðåìåíû â ìàòåìàòè÷åñêîì è òåõíè÷åñêîì èõ îñíàùåíèè: ïðè-
ìåíÿþòñÿ áûñòðîäåéñòâóþùèå êîìïüþòåðû ñ äèàëîãîâûì ðå-
æèìîì ðàáîòû, áîëüøèå áàçû äàííûõ, áàíêè ìîäåëåé è ò. ï.
Ïðèíöèïèàëüíî ðàñøèðèëàñü è óñëîæíèëàñü ñîäåðæàòåëüíàÿ
ñòîðîíà èññëåäîâàíèé. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ ýâîëþöèè: âêëþ÷åíèå â àíàëèç íîâûõ ïðîáëåìíûõ
àñïåêòîâ (íàïðèìåð, ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ, äåìîñîöèàëüíûå ïðî-
öåññû, ïðèðîäîïîëüçîâàíèå è îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, âî-
åííóþ ýêîíîìèêó è ò. ä.), ïåðåõîä îò ñòàòè÷åñêèõ ê äèíàìè÷åñ-
êèì ìîäåëÿì (îò àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé ê èññëåäîâà-
íèþ ïðîöåññîâ), ðàñïðîñòðàíåíèå ìåòîäà íà ìíîãîðåãèîíàëü-
íûå ñèñòåìû (âêëþ÷àÿ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó). Â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíîå ðàñøèðåíèå è îáîáùåíèå ìå-
òîäîëîãèè ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà. Íàðÿäó ñ «êëàññè÷åñêèìè»,
÷èñòî áàëàíñîâûìè ìîäåëÿìè (êàê ó Â. Ëåîíòüåâà) ïîÿâëÿþòñÿ
ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (÷àñò-
íûì ñëó÷àåì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìîäåëè ðàâíîâåñèÿ), èíòåãðè-
ðîâàííûå ìîäåëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷àþùèå â êà÷å-
ñòâå îñîáîãî áëîêà ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ.

Ñåðüåçíûå îáîáùåíèÿ ìåòîäîëîãèè ìåæîòðàñëåâîãî àíàëè-
çà ñäåëàíû ñîðàòíèêàìè è ó÷åíèêàìè Â. Ëåîíòüåâà. Òàê, èçâåñò-
íàÿ ìîäåëü ÈÍÔÎÐÓÌ, ñîçäàííàÿ Ê. Àëìîíîì, îáúåäèíÿåò âîê-
ðóã ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, èíâåñòèöèé, ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè, çàíÿòîñòè è ò. ä. Ýâîëþöèÿ ìåòîäà î÷åâèäíà è â óïîìè-
íàâøåìñÿ ïðîåêòå «Áóäóùåå ìèðîâîé ýêîíîìèêè» (ïðè ó÷àñòèè
À. Êàðòåðà è Ï. Ïåòðè), ãäå ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà
äîïîëíÿþòñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ìîäåëÿìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
è èíûå àâòîðèòåòíûå íàó÷íûå øêîëû âñå ÷àùå èñïîëüçóþò
ìåæîòðàñëåâûå áàëàíñû. Òàê, êðóïíåéøèé ñïåöèàëèñò ïî ýêî-
íîìåòðè÷åñêèì ìåòîäàì, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ë. Êëåéí
âêëþ÷èë áëîê ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà â ñâîþ Óîðòîíîâñêóþ
ìîäåëü.

Íàêàíóíå ñâîåãî äåâÿíîñòîëåòèÿ Â. Ëåîíòüåâ îòêðûë íî-
âóþ ñòðàíèöó â ìåæîòðàñëåâîì àíàëèçå, îïóáëèêîâàâ ñòàòüþ
«Ïðåäëîæåíèå îá èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà «çàòðàòû-âûïóñê» â àíà-
ëèçå ñòðóêòóðû ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé». Âûÿâèâ áëèçêîå
ïîäîáèå ìåæäó ñòðóêòóðîé «çàòðàòû-âûïóñê» â ýêîíîìèêå è
ñòðóêòóðîé ñèñòåìû íàó÷íûõ çíàíèé, îí ïðåäëàãàåò ñòðîèòü
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øàõìàòíóþ òàáëèöó ïîòîêîâ íàó÷íûõ çíàíèé, èñïîëüçóÿ èí-
äåêñû öèòèðîâàíèÿ íàó÷íûõ òðóäîâ (ðàñïðîñòðàíåííûé íà Çà-
ïàäå ñïîñîá îöåíêè çíà÷èìîñòè è ðàñïðîñòðàíåííîñòè íàó÷íûõ
îòêðûòèé).

Âëèÿíèå íàó÷íûõ ðàáîò Â. Ëåîíòüåâà
è åãî øêîëû íà ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó
è ïðàêòèêó â Ðîññèè

Êðîìå ðàáîò ñàìîãî Ëåîíòüåâà, îáúÿñíÿþùèõ åãî ìåòîä,
íàä ìåòîäîì «çàòðàòû-âûïóñê» ðàáîòàëè, â ÷àñòíîñòè, Àëìîí,
Êàðòåð, Éîðãåíñîí, Ïåòðè. Ñòàòèñòè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè â
îáëàñòè ìåòîäà «çàòðàòû-âûïóñê» çàíèìàëèñü øòàòíûå ñîòðóä-
íèêè Áþðî òðóäîâîé ñòàòèñòèêè ÑØÀ Ãîëäìàí, Àëòåðìàí,
Ðèòö, Ìàðèìîíò. Èì óäàëîñü ââåñòè ìåòîäîëîãèþ «çàòðàòû-âû-
ïóñê» â íàöèîíàëüíóþ ó÷åòíóþ ñèñòåìó ÑØÀ. Êîãäà Ëåîíòüåâó
óäàëîñü ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ìåòîäà (óæå ïîñëå Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû), âêëþ÷èâ â ðàññìîòðåíèå ïîòðåáëåíèå, èíâåñòè-
öèè, íàëîãè â òîðãîâîì ñåêòîðå, çàðàáîòíóþ ïëàòó è äâîéíûå
íàëîãè, òî ýòî ïîçâîëèëî àíàëèçèðîâàòü çàêîíîìåðíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé, ïóñòü ïîêà
åùå è íà íå ñîâñåì ñîâåðøåííîì óðîâíå. Âîçãëàâèâ èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïðîåêò â Ãàðâàðäå, îí ïðèâëåê ê ðàáîòå ýêîíîìèñòîâ,
÷åé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó íå îãðàíè÷èëñÿ îäíèìè ëèøü
ðàáîòàìè â ðàìêàõ ìåòîäà «çàòðàòû-âûïóñê», à áûë áîëüøèì è
ðàçíîñòîðîííèì. Â ïðîåêòå ó÷àñòâîâàëè Ñîëîó, ×åíåðè, Äüþ-
çåíáåððè, Ôåðãþñîí, Èçàðä, Êëàðê, Êàïðîí è äð.

Íà íàø âçãëÿä, Ëåîíòüåâó óäàåòñÿ ñäåëàòü âàæíûé è, â
îáùåì, íàïðàøèâàþùèéñÿ âûâîä î òîì, ÷òî åñëè ïîâåäåíèå
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîãíîçèðóåìî, òàê êàê öåëè åãî ÿñíû è ïîíÿò-
íû, òî ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ òåìíîé êîìíàòîé, à
âîçìîæíîñòü åãî ïðåäñêàçàíèÿ � ïîèñêîì ÷åðíîé êîøêè â îä-
íîì èç óãëîâ ýòîé êîìíàòû. Òî åñòü ïðàêòè÷åñêè ïðîâîçãëàøà-
åòñÿ íåâîçìîæíîñòü cìîäåëèðîâàòü ïîâåäåíèå îòäåëüíîãî ïî-
òðåáèòåëÿ äî àêòà ïîêóïêè, êîãäà è îáíàðóæèâàþòñÿ åãî öåëü
è ñèñòåìà ïðåäïî÷òåíèé. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäå-
ëåé ïîòðåáèòåëåé, ó÷èòûâàþùèõ ñïîíòàííîå èçìåíåíèå âêóñîâ
è ïðåäïî÷òåíèé, â êîíå÷íîì èòîãå ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà,
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñîâåðøåííî èíîé ñòàòèñòèêè è, ìî-
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æåò áûòü, ìåòîäîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ òàêèõ ìîäåëåé. Òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ñ÷èòàë Ëåîíòüåâ, ìîæåò îáëåã÷èòü ïîíèìà-
íèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, íî íå äàåò åãî ïîëíîöåííîé
êàðòèíû, ñîîòâåòñòâóþùåé ýìïèðè÷åñêè óñòàíîâëåííûì ôàê-
òàì.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ìåòîäà «çàòðàòû-âûïóñê», ïðî-
âîäèìûå ïîä ðóêîâîäñòâîì Äó÷èíà, äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàñàþòñÿ
ïðîáëåì ñî÷åòàíèÿ îñîáåííîñòåé ïîòðåáëåíèÿ ðàçëè÷íûõ äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î òàê íà-
çûâàåìîé «òåõíîëîãèè ïîòðåáëåíèÿ», ïðåäñòàâëåíèÿ î êîòîðîé
ïîçâîëÿò íàì ïðîäâèíóòüñÿ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé ýâîëþöèè
îáðàçîâ æèçíè.

Òåîðèÿ íåïðåðûâíîñòè äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè, ïðèëîæåíèå
ìåòîäà «çàòðàòû-âûïóñê» ê ïðîáëåìàì çàãðÿçíåíèÿ ñðåäû, ðàç-
âèòèÿ áåäíåéøèõ ñòðàí, ðàçîðóæåíèÿ, ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, êîð-
ðåêòèðîâêà òåîðèè òîðãîâëè Õåêøåðà�Îëèíà, ìåæðåãèîíàëü-
íûå ìîäåëè èíâåñòèöèé � âñå ýòî íå èñ÷åðïûâàåò íàïðàâëå-
íèé èññëåäîâàíèé Ëåîíòüåâà è åãî ñòîðîííèêîâ. Ðàçðàáîòàííûé
ìåòîä ïðåäñòàâëÿåò äîñòàòî÷íî ìîùíûé ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ
ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ âîçìîæíîñòüþ
îñóùåñòâëÿòü ïðîãíîçû îñíîâíûõ òåíäåíöèé åå ðàçâèòèÿ.

Âåíöîì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà «çàòðàòû-âûïóñê» ÿâèëîñü èñ-
ïîëüçîâàíèå åãî ê ðàçðàáîòêå âñåìèðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèê êîíòèíåíòîâ äî 2000 ã. Ìîäåëèðîâàíèþ ïîäëåæàë êàæ-
äûé ðåãèîí ìèðà, êîòîðûé çàäàâàëñÿ âåêòîðîì èíôîðìàöèè, à
òàêæå äîïîëíèòåëüíûìè ñîîòíîøåíèÿìè, ñâÿçûâàþùèìè êîíå÷-
íûé ñïðîñ ñ âåëè÷èíîé ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ. Ìåæðåãèîíàëüíîå
(âñåãî âûäåëÿëîñü 15 ðåãèîíîâ ìèðà) îáúåäèíåíèå ìîäåëåé îñó-
ùåñòâëÿëîñü ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå ïîòîêè òîâàðîâ è èíâåñòè-
öèîííûå ïîòîêè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü
âûâîäû, êîòîðûå â öåëîì áûëè ïîäòâåðæäåíû äàëüíåéøèì õî-
äîì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.

Â íàøåé ñòðàíå âñïëåñê èíòåðåñà ê ðàáîòàì Â. Ëåîíòüåâà
ïðîèçîøåë âî âòîðîé ïîëîâèíå 50-õ ãã. Íàèáîëüøåå âïå÷àòëå-
íèå íà ýêîíîìèñòîâ ïðîèçâåëà îòêðûâàþùàÿñÿ âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ìàòåìàòèêè è ÝÂÌ. Ïîëèòè÷åñêàÿ «îòòåïåëü» ñïîñîá-
ñòâîâàëà ïðåîäîëåíèþ çàìêíóòîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè, ïîèñêó íîâûõ ïóòåé åå ðàçâèòèÿ.
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Èññëåäîâàíèÿ ïî ìåæîòðàñëåâîìó áàëàíñó (òàê ñòàëè íà-
çûâàòü òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê») áûëè ïðîâåäåíû âíà÷àëå â
Èíñòèòóòå ýëåêòðîííûõ óïðàâëÿþùèõ ìàøèí, Íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîì ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ,
Ëàáîðàòîðèè ïî ïðèìåíåíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îáðàçîâàëàñü äðóæíàÿ ãðóïïà ýíòóçèàñòîâ
ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà. Âî ãëàâå åå áûë àêàäåìèê B.C. Íåì-
÷èíîâ, ìíîãî ñäåëàâøèé äëÿ íàâåäåíèÿ ìîñòîâ ìåæäó Çàïàäîì
è Âîñòîêîì. Èìåííî B.C. Íåì÷èíîâ â 1959 ã. îðãàíèçîâàë ïðèãëà-
øåíèå Â. Ëåîíòüåâà â ÑÑÑÐ. Ñïóñòÿ 34 ãîäà Â. Ëåîíòüåâ óâèäåë
ñâîþ Ðîäèíó.

Çíà÷èòåëüíûì ñîáûòèåì â íàó÷íîé æèçíè ñòàëà ïóáëèêà-
öèÿ ïåðåâîäà êíèãè «Èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìèêè». Ñ îãðîìíûì èíòåðåñîì åå ÷èòàëè è ó÷åíûå, è ïðàê-
òèêè. Ïîäðîáíûå ðåöåíçèè ïî÷òè îäíîâðåìåííî áûëè îïóáëèêî-
âàíû â æóðíàëàõ «Âîïðîñû ýêîíîìèêè», «Ïëàíîâîå õîçÿéñòâî»,
«Âåñòíèê ñòàòèñòèêè». Ðåöåíçèè ñïîñîáñòâîâàëè ïîïóëÿðèçàöèè
êíèãè, íî â ôîðìå, õàðàêòåðíîé äëÿ ýïîõè èäåîëîãè÷åñêîãî
ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àâòîðû ðåöåíçèé � âåñüìà
êîìïåòåíòíûå ó÷åíûå � ðàñêðûâàëè ãëóáîêîå ñîäåðæàíèå êíè-
ãè, ñ äðóãîé � óñåðäíî ïðåäîñòåðåãàëè îò ïåðåîöåíîê åå äîñ-
òîèíñòâ è ëè÷íîãî âêëàäà Â. Ëåîíòüåâà. Ðåöåíçèè ïåñòðåëè âû-
ðàæåíèÿìè: «áóðæóàçíàÿ îãðàíè÷åííîñòü», «àïîëîãåòè÷åñêàÿ
ñóùíîñòü», «èäåéíîå áàíêðîòñòâî» è ò. ï.

Â ñòàòüå «Óïàäîê è ïîäúåì ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè» Â. Ëåîíòüåâ ïîçèòèâíî îöåíèâàë ñäâèãè, ïðîèñõîäèâøèå â
ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå èçìåíèâøååñÿ îòíîøåíèå ê ìåòîäó ìåæîò-
ðàñëåâîãî áàëàíñà. Ñíà÷àëà, ïèøåò îí, «ýòî áûëè òèïè÷íûå
ïîëåìè÷åñêèå âûïàäû ïðîòèâ «áóðæóàçíîé ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè», ïóáëèêóåìûå âðåìÿ îò âðåìåíè â «Âîïðîñàõ ýêîíîìèêè» è
ïîäîáíûõ ñîâåòñêèõ æóðíàëàõ. Ïîñòåïåííî ïîëåìè÷åñêàÿ ÷àñòü
ýòèõ îáçîðîâ ñòàíîâèëàñü êîðî÷å è ìåíåå ÿäîâèòîé, òîãäà êàê
ôàêòè÷åñêîå îïèñàíèå íîâûõ ìåòîäîâ � áîëåå ñèñòåìàòè÷åñ-
êèì è ïîäðîáíûì. «Êàê òîëüêî ðåáåíêà óñûíîâèëè, ñ îãðîìíûì
óñåðäèåì ïðèñòóïèëè ê èññëåäîâàíèþ âîïðîñà î åãî èíòåëëåê-
òóàëüíîì ïðîèñõîæäåíèè. Áûëà â êîíöå êîíöîâ íàéäåíà ïðèåì-
ëåìàÿ ñîâåòñêî-ðóññêàÿ ðîäîñëîâíàÿ». Ïîñëåäíÿÿ ôðàçà ãîâî-
ðèò î ñïîðå ïî ïîâîäó ïðèîðèòåòà: ìîæíî ëè ñ÷èòàòü Â. Ëåîí-
òüåâà äåéñòâèòåëüíî ñîçäàòåëåì ìåòîäà ìåæîòðàñëåâîãî áàëàí-
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ñà, ïîñêîëüêó ïåðâûé áàëàíñ, ñîäåðæàùèé óêðóïíåííóþ òàá-
ëèöó ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé, áûë ðàçðàáîòàí â ÑÑÑÐ çà 1923�
1924 ãã. Â. Ëåîíòüåâ â ýòîì ñïîðå íå ó÷àñòâîâàë. Âåäü ýòî îí,
åùå áóäó÷è ñòóäåíòîì, îïóáëèêîâàë ïåðâûé êîììåíòàðèé ê ñî-
âåòñêîìó áàëàíñó. Äëÿ âñåõ â íàó÷íîì ìèðå áûëî î÷åâèäíî,
÷òî òåîðèþ, ìåòîäîëîãèþ è ïðàêòèêó ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà
êàê øèðîêîå è ìíîãîàñïåêòíîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå ñîçäàë,
êîíå÷íî, Â. Ëåîíòüåâ. È íåèçâåñòíî, êîãäà áû â Ðîññèè âñïîì-
íèëè î ðîäîñëîâíîé ìåòîäà ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, åñëè áû
íå åãî ðàáîòû, ïîëó÷èâøèå ìèðîâîå ïðèçíàíèå.

Õàðàêòåðèçóÿ áîëüøîé èíòåðåñ ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ ê
ìåòîäó «çàòðàòû-âûïóñê» è îòäàâàÿ äîëæíîå ðàçâîðîòó èññëå-
äîâàíèé, Â. Ëåîíòüåâ äåëàë îïòèìèñòè÷åñêèé âûâîä: «Ïî âñåé
âåðîÿòíîñòè, ââåäåíèå â ïîñëåäóþùèå ãîäû ìåòîäîâ íàó÷íîãî
ïëàíèðîâàíèÿ óâåëè÷èò ïðîäóêòèâíîñòü ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè â
öåëîì, òî÷íî òàê æå, êàê íîâûå ìåòîäû íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ â íàøèõ áîëüøèõ êîðïîðàöèÿõ ïîäíÿëè ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñòè. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíî-
ìèêè ñ öåíòðàëüíûì ïëàíèðîâàíèåì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíî-
ñòè � èëè íåýôôåêòèâíîñòè � óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â áîëü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, èáî
ïîñëåäíÿÿ èçâëåêàåò ïîëüçó èç ýêîíîìèçèðóþùåé ôóíêöèè êîí-
êóðåíòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Òàê ÷òî ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå
ðóññêèå ïîëó÷àò îò óëó÷øåíèé â òàêèõ ïðîöåäóðàõ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, îáÿçàíû áûòü îñîáåííî çíà÷èòåëüíû. Áóäåò ëè èñ-
ïîëüçîâàí ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè äëÿ óñêîðåíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèé èëè, êàê íàäååòñÿ ñâîáîä-
íûé ìèð, ïîäúåìà æèçíåííîãî óðîâíÿ íàðîäà, ñêàçàòü òðóäíî».
Ó÷åíûé èñõîäèë èç òîãî, ÷òî ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà â íà÷àëå
60-õ ãã. îáëàäàëà çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðåôîðìèðîâàíèÿ è
íå ñòàâèëà çàäà÷ åå ðåâîëþöèîííîé òðàíñôîðìàöèè.

Îïòèìèñòè÷åñêèé ïðîãíîç Â. Ëåîíòüåâà îòíîñèòåëüíî óñè-
ëåíèÿ íàó÷íîé áàçû ñîâåòñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âïîëíå îïðàâäû-
âàëñÿ. ÖÑÓ ÑÑÑÐ ðàçðàáîòàëî çà 1959 ã. îò÷åòíûé ìåæîòðàñëå-
âîé áàëàíñ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (ïî 83 îòðàñëÿì) è ïåðâûé
â ìèðå ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (ïî
257 ïîçèöèÿì). Îäíîâðåìåííî ðàçâåðíóëèñü ïðèêëàäíûå ðàáîòû
â öåíòðàëüíûõ ïëàíîâûõ îðãàíàõ (Ãîñïëàíå è Ãîñýêîíîìñîâåòå)
è èõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïåðâûå ïëàíîâûå ìåæîòðàñëåâûå
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áàëàíñû â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè áûëè ïîñòðî-
åíû â 1962 ã. Äàëåå ðàáîòû áûëè ðàñïðîñòðàíåíû íà ðåñïóáëèêè
è ðåãèîíû. Ìåæîòðàñëåâûå áàëàíñû áûëè ïîñòðîåíû ïî âñåì
ñîþçíûì ðåñïóáëèêàì è ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì ÐÑÔÑÐ. Âûõî-
äèëè îðèãèíàëüíûå ìîíîãðàôèè ñîâåòñêèõ àâòîðîâ ïî ðàçíîîá-
ðàçíûì ïðîáëåìàì ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà. Áûëè ñîçäàíû íà-
ó÷íûå çàäåëû äëÿ áîëåå øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ
ìîäåëåé (â òîì ÷èñëå äèíàìè÷åñêèõ, îïòèìèçàöèîííûõ, íàòó-
ðàëüíî-ñòîèìîñòíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ è äð.) â ïðàêòèêå ïëà-
íèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Â
1967 ã. ãðóïïå ó÷åíûõ çà èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè áûëà ïðè-
ñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ ÑÑÑÐ. Ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì
ìîæíî áûëî ãîâîðèòü î ñîçäàíèè ñîâåòñêîé øêîëû ìåæîòðàñ-
ëåâûõ èññëåäîâàíèé.

Ìåòîäû ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà â ñî÷åòàíèè ñ ïðèìåíåíè-
åì ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè îòêðûëè ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûå âîçìîæíîñòè ïåðåä íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûì ïëàíèðî-
âàíèåì, ÷òî è ïðåäâèäåë Â. Ëåîíòüåâ. Ñòàëà ðåàëüíîé ðàçðàáîò-
êà ïëàíà, íà÷èíàÿ ñ êîíêðåòíûõ ôîðìóëèðîâîê êîíå÷íîé öåëè
ïðîèçâîäñòâà � óâåëè÷åíèå íàðîäíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ � ñ ïîñ-
ëåäóþùèì ïðîâåäåíèåì ïî ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè ìíîãîâàðè-
àíòíûõ ðàñ÷åòîâ, ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé íà ðåñóðñû, ñ âûáîðîì
âàðèàíòîâ, íàèëó÷øèì îáðàçîì îòâå÷àþùèõ ïîñòàâëåííûì ñî-
öèàëüíûì öåëÿì. Òàêàÿ ìåòîäîëîãèÿ è ñðåäñòâà åå ðåàëèçàöèè
áûëè îñâîåíû åùå â íà÷àëå 60-õ ãã. Êðîìå òîãî, ñòàëî âîçìîæ-
íûì áûñòðî ðàññ÷èòûâàòü è êîððåêòèðîâàòü ñèñòåìó ñáàëàíñè-
ðîâàííûõ öåí, âçàèìîóâÿçûâàòü ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûå è
ôèíàíñîâûå ïðîïîðöèè è ò. ä.

Â 70-õ è 80-õ ãã. íà îñíîâå èíôîðìàöèè ìåæîòðàñëåâûõ
áàëàíñîâ (ìàòðèö «çàòðàòû-âûïóñê») ðàçðàáàòûâàëèñü áîëåå
ñëîæíûå ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè è ìîäåëüíûå êîìïëåêñû, êî-
òîðûå èñïîëüçîâàëèñü â ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòàõ è ÷àñòè÷íî âõî-
äèëè â òåõíîëîãèþ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïî
ðÿäó íàïðàâëåíèé ñîâåòñêèå ìåæîòðàñëåâûå èññëåäîâàíèÿ çà-
íèìàëè äîñòîéíîå ìåñòî â ìèðîâîé íàóêå.

Èäåè ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè, îáùåñòâåí-
íîé æèçíè â íàøåé ñòðàíå íàøëè ó Â. Ëåîíòüåâà ýíåðãè÷íóþ
ïîääåðæêó. Îí ïóáëèêóåò íà ýòè òåìû ñòàòüè, âûñêàçûâàåò ñâîè
âçãëÿäû â ìíîãî÷èñëåííûõ èíòåðâüþ. Ïðèåçæàÿ â Ðîññèþ, îí ñ
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íåïîääåëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ âíèêàåò â íàøè ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïðîáëåìû, îñîáî ïðåäîñòåðåãàÿ îò ñëåïîãî ñëåäîâàíèÿ
ðåöåïòàì çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ. Â ñâîåì ðîäíîì Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå îí ó÷ðåæäàåò Ëåîíòüåâñêèé ôîíä, ïðèçâàííûé ñîäåé-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè, à òàêæå ïîääåðæèâàåò äåÿòåëüíîñòü Ëåîíòüåâñêîãî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà.

Âìåñòå ñî ñâîèìè êîëëåãàìè ïî Èíñòèòóòó ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà Â. Ëåîíòüåâ ïèøåò áîëüøóþ ñòàòüþ «Ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà», ïîäâî-
äÿùóþ èòîãè ïðîåêòà ïî çàêàçó Íàöèîíàëüíîãî Ñîâåòà ÑØÀ è
âêëþ÷àþùóþ äîïîëíåíèÿ ê ïðåäûäóùèì ñöåíàðíûì ðàñ÷åòàì
ïî ãëîáàëüíîé ìîäåëè «çàòðàòû-âûïóñê». Äëÿ ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ
âûðèñîâûâàåòñÿ îïòèìèñòè÷åñêèé ïðîãíîç: óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå äî 2000 ã. ñ åæåãîäíûì òåìïîì ïðèðîñòà ÂÂÏ äî 4%. Â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïóáëèêóåòñÿ åãî ñáîðíèê «Èçáðàííûå ñòà-
òüè» (1994 ã.), â èçäàòåëüñòâå «Ýêîíîìèêà» âûõîäèò êíèãà «Ìåæ-
îòðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà» (1997 ã.), îáúåäèíÿþùàÿ îñíîâíîå ñîäåð-
æàíèå òðåõ ìîíîãðàôèé Â. Ëåîíòüåâà: «Ýêîíîìèêà «çàòðàòû-
âûïóñê» (2-å èçäàíèå), «Âîåííûå ðàñõîäû» è «Áóäóùåå âëèÿ-
íèå àâòîìàòèçàöèè íà ðàáîòíèêîâ».

Èíòåðåñ ê ëè÷íîñòè Â. Ëåîíòüåâà, çàãàäêàì åãî äðàìàòè-
÷åñêîé ñóäüáû ñî÷åòàåòñÿ, îäíàêî, ñ ïîïûòêàìè ïîñòàâèòü åãî
â ðàìêè íîâûõ èäåîëîãè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ. Ðîññèéñêèå ïóáëè-
öèñòû ïðåäñòàâëÿþò Â. Ëåîíòüåâà êàê ïðèíöèïèàëüíîãî «ðû-
íî÷íèêà», íà Çàïàäå æå îí äàâíî áûë çà÷èñëåí (áåç ñîáñòâåí-
íîãî ñîãëàñèÿ) â «àïîñòîëû ïëàíèðîâàíèÿ». Ãäå æå èñòèííûé
îáðàç?

Íà íàø âçãëÿä, â òåîðåòè÷åñêîé ïëàòôîðìå Â. Ëåîíòüåâà
íåò ïðîòèâîïîñòàâëåíèé «ðûíêà» è «ïëàíà», ÷àñòíîé ïðåäïðè-
èì÷èâîñòè è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îí ÷àñòî èñïîëü-
çóåò ñðàâíåíèå ýêîíîìèêè ñ êîðàáëåì: ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà, êàê
âåòåð â ïàðóñàõ, ñîîáùàåò ýêîíîìèêå ñâîé èìïóëüñ; ïëàíèðî-
âàíèå æå, êàê ðóëü, íàïðàâëÿåò ýêîíîìèêó â íóæíóþ ñòîðîíó.
Ïî åãî ìíåíèþ, íåîáõîäèì îïðåäåëåííûé áàëàíñ ìåæäó èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è ðåãóëèðóþùåé ðîëüþ ãî-
ñóäàðñòâà.

Â. Ëåîíòüåâ ñ÷èòàåò, ÷òî õîòÿ ðûíîê êîíêóðèðóþùèõ ïðî-
äàâöîâ ìîæåò â êîíöå êîíöîâ ïðèâåñòè ýêîíîìèêó ê ñîöèàëüíî
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ýôôåêòèâíîìó ðàâíîâåñèþ, ýòîò ïðîöåññ áóäåò î÷åíü çàòÿíóò è
÷ðåçìåðíî ðàñòî÷èòåëåí èç-çà íåïðàâèëüíî èñïîëüçóåìûõ ðå-
ñóðñîâ. Íåèçáåæíû è áîëüøèå ñîöèàëüíûå íàïðÿæåíèÿ. Óñëîæ-
íåíèå ýêîíîìèêè, ïî óáåæäåíèþ Â. Ëåîíòüåâà, óñèëèâàåò çíà-
÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå.
Î ñâîåì ïîíèìàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îí ïèñàë íåî-
äíîêðàòíî.

Ïî åãî ìíåíèþ, ìîæåò áûòü äâà ïîäõîäà ê íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå: 1) ïðîá è îøèáîê; 2) ñòðàòåãè÷åñêèé
(èëè ïëàíîâûé). Ïåðâûé ïîäõîä îáðå÷åí íà ïðîâàë èç-çà òîãî,
÷òî ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà êàêóþ-òî ÷àñòíóþ îáëàñòü, áó-
äåò íå òîëüêî âîçäåéñòâîâàòü íà òå ñôåðû, êîòîðûì îíà íåïîñ-
ðåäñòâåííî àäðåñîâàíà, íî è âûçîâåò íåïðåäíàìåðåííûå è íå-
ãàòèâíûå îòçâóêè â äðóãèõ îáëàñòÿõ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå, îòìå÷àåò Â. Ëåîíòüåâ, íàïðàâëåíî íà ïîëó÷åíèå âíóò-
ðåííå ñîãëàñîâàííûõ îïèñàíèé ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèé, â êîòî-
ðûõ ýêîíîìèêà ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîñëå ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíà-
òèâíûõ êîìáèíàöèé ðàçëè÷íûõ ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Áàëàíñû «çàòðàòû-âûïóñê» â ñî÷åòàíèè ñ íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìîé èíôîðìàöèè ìîãóò ñëóæèòü îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â. Ëåîíòüåâ êðèòèêóåò àìåðèêàíñêîå
ïðàâèòåëüñòâî, íå ïðåäïðèíèìàþùåå óñèëèé ïî ñîçäàíèþ íà-
öèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è ðåãóëÿðíîé ðàçðàáîòêè
äåòàëèçèðîâàííûõ áàëàíñîâ «çàòðàòû-âûïóñê». Â ïðèìåð îí ñòà-
âèò ßïîíèþ, ãäå ýòî äåëàåòñÿ îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè 13 ìè-
íèñòåðñòâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëüíîãî êîìèòåòà Êàáèíåòà
ìèíèñòðîâ.

Â. Ëåîíòüåâ àðãóìåíòèðóåò ñâîþ ïîçèöèþ â äîêëàäå «Àíà-
òîìèÿ ïëàíèðîâàíèÿ», ïåðâîíà÷àëüíî îïóáëèêîâàííîì â êàíàä-
ñêîì æóðíàëå è âîøåäøåì â ïåòåðáóðãñêèé ñáîðíèê «Èçáðàí-
íûå ñòàòüè». Îí ïðåäëàãàåò ïðàâèòåëüñòâó ÑØÀ ñîçäàòü Íàöèî-
íàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïëàíîâûé ñîâåò. Âçàèìîäîïîëíåíèå ðûí-
êà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ Â. Ëåîíòü-
åâûì êàê îáùåìèðîâàÿ çàêîíîìåðíîñòü ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.
È äëÿ Ðîññèè îí íå äåëàë èñêëþ÷åíèÿ. Â îäíîì èç ïèñåì â
Ðîññèþ Â. Ëåîíòüåâ çàìå÷àåò: «Áåç ÷àñòíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äîñòè÷ü íåâîçìîæíî, áåç íåêîòî-
ðîé ìåðû «ìÿãêîãî» (indicative) ïëàíèðîâàíèÿ öèâèëèçîâàííîå
îáùåñòâî, ÿ äóìàþ, ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò».
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Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî àáñîëþòíî ëîãè÷íîé âûãëÿäèò
ïîäïèñü Â. Ëåîíòüåâà ïîä îòêðûòûì ïèñüìîì âèäíåéøèõ ðîñ-
ñèéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ, îïóáëèêîâàííûì â «Íå-
çàâèñèìîé ãàçåòå» ëåòîì 1996 ã., ïîñêîëüêó ãëàâíûé òåçèñ ýòîãî
ïèñüìà � íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà ïðè ïåðå-
õîäå Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Èç ëîãèêè Â. Ëåîíòüåâà
òàêæå ñëåäóåò, ÷òî è â ïëàíîâîé, è â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå, è
â ðàçâèòîé ýêîíîìèêå ðûíî÷íîãî òèïà åñòü øèðîêîå ïîëå äëÿ
ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè «çàòðàòû-âûïóñê», ÷òî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ îïûòîì ìíîæåñòâà ñòðàí. Çàêîíîìåðíîå îãðàíè÷åíèå îáëà-
ñòè äåòàëüíîãî äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑÑÑÐ íå îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé,
áàëàíñèðîâêè ñòðóêòóðíîé, èíâåñòèöèîííîé, ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè. Â òî æå âðåìÿ âîçðàñòàåò çíà÷åíèå áàëàíñîâîé óâÿçêè
ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ è òðóäîâûõ ïðîïîðöèé ñ ôèíàíñî-
âûìè óñëîâèÿìè, äîõîäàìè, äåíåæíûì îáðàùåíèåì, âàëþòíîé
ïîëèòèêîé.

Ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ
íà÷àëà 90-õ ãã. íåãàòèâíî ñêàçàëèñü íà ñîñòîÿíèè ìåæîòðàñëå-
âûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèè è âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.
Ðàñïàëèñü ìíîãèå íàó÷íûå êîëëåêòèâû, ðàíåå óñïåøíî ðàáî-
òàâøèå â ýòîé îáëàñòè; ïî÷òè ïðåêðàòèëñÿ ïðèòîê íîâûõ íàó÷-
íûõ ñèë; ïåðåñòàëè ïðîâîäèòüñÿ òåìàòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè;
ðåçêî óìåíüøèëîñü ÷èñëî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëå-
ìàì «çàòðàòû-âûïóñê». Íàäåæäû Â. Ëåîíòüåâà áûëè, êîíå÷íî,
èíûìè.

Îòñòóïëåíèå íà ôðîíòå ìåæîòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèé
îáúåêòèâíî áûëî íåîïðàâäàííî. Ïîòðåáíîñòè â ïðèìåíåíèè ìå-
òîäà «çàòðàòû-âûïóñê» îòíþäü íå îñëàáëè; áîëåå òîãî, â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå âîçíèêëè íîâûå ñëîæíûå ïðîáëåìû, òðåáó-
þùèå ìåæîòðàñëåâûõ îáîñíîâàíèé, íàäåæíûõ êîëè÷åñòâåííûõ
îöåíîê ïîñëåäñòâèé íîâûõ ÿâëåíèé è ïðèíèìàåìûõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé.

Òàê, â êîíöå 1991 ã., êîãäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçî-
âîé ëèáåðàëèçàöèè öåí, âåñüìà ñìóòíî äîïóñêàëîñü, ÷òî äî
äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ íà òîâàðíîì ðûíêå öåíû ìîãóò âûðàñòè
â 3�4 ðàçà. Ôàêòè÷åñêè æå ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû çà 1992 ã.
âûðîñëè â 26 ðàç, à öåíû ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðî-
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äóêöèè � â 34 ðàçà. Îöåíèòü ðàñïðîñòðàíåíèå èíôëÿöèè ñïðî-
ñà è èíôëÿöèè èçäåðæåê ìîæíî áûëî òîëüêî ïîñðåäñòâîì ìî-
äåëèðîâàíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ çàâèñèìîñòåé öåí. Ýòîãî íå áûëî
ñäåëàíî, ñîîòâåòñòâåííî íå ìîãëè áûòü ïðèíÿòû àäåêâàòíûå
ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ ãàëîïèðóþùåé èíôëÿöèè.

Âòîðîé ïðèìåð � ïðîãíîç ïîñëåäñòâèé ñîêðàùåíèÿ îáî-
ðîííîãî çàêàçà íå òîëüêî äëÿ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è
äëÿ âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, à òàêæå çàíÿòîñòè, äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ è áþäæåòîâ è ò. ä. Ýòî êëàññè÷åñêàÿ çàäà÷à ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäà «çàòðàòû-âûïóñê» (åé ïîñâÿùåíà êíèãà Â. Ëåîíòüåâà
«Âîåííûå ðàñõîäû», áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîé îïóáëèêîâàíà íà
ðóññêîì ÿçûêå). Îäíàêî â Ðîññèè îáîøëèñü áåç ýòèõ ïðåìóäðî-
ñòåé. Ðåçóëüòàòû èçâåñòíû: êîíâåðñèÿ íå ïîøëà, îñòàíîâêà ïðåä-
ïðèÿòèé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèâåëà ê ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîìó êðèçèñó ìíîãèõ ãîðîäîâ è öåëûõ ðåãèîíîâ, ñïàä ïðî-
èçâîäñòâà ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà âñå îòðàñëè, êðîìå ýêñïîðòíî-
ñûðüåâûõ.

Òðåòèé ïðèìåð � ó÷åò âîçäåéñòâèÿ âàëþòíîãî êóðñà íà
íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. Ýòà çàäà÷à òàêæå ðåøàåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ìîäåëè «çàòðàòû-âûïóñê» ñ îòêðûòûìè âíåøíèìè ñâÿçÿìè.
Îäíàêî òàêèå ìîäåëè íå èñïîëüçîâàëèñü ïðè ïîäãîòîâêå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðåøåíèé êàê äî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã., òàê
è ïîñëå íåãî, êîãäà ðåçêî èçìåíÿëèñü ñîîòíîøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ýêñïîðòà è èìïîðòà ïî ðàçëè÷íûì òîâàðíûì ãðóïïàì,
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ òîâà-
ðîâ. Ïåðå÷åíü óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ìåòîäà
«çàòðàòû-âûïóñê» íà ïåðâûõ ýòàïàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ìîæ-
íî áûëî áû ïðîäîëæèòü.

Îñíîâàíèÿ äëÿ îïòèìèçìà äàåò Ãîñêîìñòàò Ðîññèè, ñ ñàìî-
ãî íà÷àëà 90-õ ãã. ðàçâåðíóâøèé ðàáîòû ïî ïåðåõîäó ñ ïðåæíåé
ìåòîäîëîãèè áàëàíñà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà ìåòîäîëîãèþ ñèñ-
òåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ (ÑÍÑ). Áûëè ïîñòðîåíû ñîïîñòàâè-
ìûå óêðóïíåííûå òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê» ïî äâóì ìåòîäî-
ëîãèÿì, à çàòåì áûë ðàçðàáîòàí äåòàëüíûé áàëàíñ «çàòðàòû-
âûïóñê» çà 1995 ã. Èñõîäíûé åãî âàðèàíò âêëþ÷àåò 227 ãðóïï
òîâàðîâ è óñëóã, à îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò (äëÿ ïîëüçîâàòåëåé) �
110 ãðóïï. Ýòîò áàëàíñ ñòàë ïåðâûì â ìèðå, ïîñòðîåííûì â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè ïîñëåäíåé âåðñèè ÑÍÑ-93. Òåïåðü Ãîñ-
êîìñòàò Ðîññèè åæåãîäíî ðàçðàáàòûâàåò è ïóáëèêóåò òàáëèöû
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«çàòðàòû-âûïóñê» ïî 22 ãðóïïàì òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå ñòðî-
ÿòñÿ íà îñíîâå äåòàëüíûõ òàáëèö çà 1995 ã. è äàííûõ áàçîâîé
ñòàòèñòèêè.

Íàðÿäó ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè âîññòàíàâëèâà-
þòñÿ è ïîñòåïåííî ðàñøèðÿþòñÿ ïðîãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ íà îñíîâå ìîäèôèêàöèé è îáîáùåíèé ìîäåëè «çàòðàòû-âû-
ïóñê». Ìîæíî îòìåòèòü ôóíêöèîíèðóþùóþ ìîäåëü RIM (ðîñ-
ñèéñêàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìîäåëü) â Èíñòèòóòå íàðîäíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ, êîìïëåêñ ìîäåëåé ÑÈÐÅÍÀ-2
(ÑÈíòåç ÐÅãèîíàëüíûõ è ÍÀðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé) â
Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ÑÎ ÐÀÍ, ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî è
ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â Èíñòèòóòå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Â 2003 ã. Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé åñòåñòâåííûõ íàóê áûëà
ó÷ðåæäåíà ìåäàëü èì. Â.Â. Ëåîíòüåâà «Çà äîñòèæåíèÿ â ýêîíî-
ìèêå». Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î Ìåäàëè ìåäàëüþ íà-
ãðàæäàþòñÿ ó÷åíûå, ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè, ïðàêòè÷åñêèå
ðàáîòíèêè, âíåñøèå çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè è ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäà «çàòðàòû-âû-
ïóñê», ðàçâèòîãî Â.Â. Ëåîíòüåâûì, ïðîäîëæàåòñÿ è â íàøè äíè.
Ìíîãèå èäåè ýòîãî, áåçóñëîâíî, âûäàþùåãîñÿ ýêîíîìèñòà XX â.
àêòóàëüíû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îíè íàõîäÿò âîïëîùåíèå â
ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, â ðàìêàõ
îòíîñèòåëüíî ìîëîäîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ � ýâîëþöèîí-
íîé ýêîíîìèêè. Â ýòîì âèäèòñÿ ïðååìñòâåííîñòü â ðàçâèòèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî çíàíèÿ è ñîñòîèò ôóíäàìåíòàëüíàÿ îöåíêà äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷åíîãî-ýêîíîìèñòà, åãî îïðåäåëÿþùåãî âêëàäà â
ïðèðàùåíèå çíàíèÿ íà òðàåêòîðèè ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè.
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Æèçíü è äåÿòåëüíîñòü
àêàäåìèêà Êàíòîðîâè÷à

Âûäàþùèéñÿ ðîññèéñêèé ìàòåìàòèê è ýêîíîìèñò Ëåîíèä
Âèòàëüåâè÷ Êàíòîðîâè÷ ðîäèëñÿ 6 (19) ÿíâàðÿ 1912 ã. â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. Åùå â øêîëå ó íåãî îáíàðóæèëèñü áëåñòÿùèå
ñïîñîáíîñòè è ñåðüåçíûé èíòåðåñ ê åñòåñòâåííûì íàóêàì, áëà-
ãîäàðÿ ÷åìó, çàâåðøèâ ñðåäíåå îáðàçîâàíèå â 14 ëåò, îí â 1926 ã.
ïîñòóïèë íà ìàòåìàòè÷åñêîå îòäåëåíèå ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòà ËÃÓ, ãäå â 1932 ã. çàêîí÷èë àñïèðàíòóðó, îñòàë-
ñÿ ðàáîòàòü íà êàôåäðå ìàòåìàòèêè. Åùå ñòóäåíòîì Ë.Â. Êàíòî-
ðîâè÷ âûñòóïèë ñ äîêëàäîì ïî òåîðèè ðÿäîâ íà ïåðâîì Âñåñî-
þçíîì ìàòåìàòè÷åñêîì êîíãðåññå. Ïðîôåññîðîì îí ñòàë â 22 ãîäà
(1934), à â 1935 ã., êîãäà áûëà âîññòàíîâëåíà ñèñòåìà àêàäåìè-
÷åñêèõ ñòåïåíåé è çâàíèé, åìó áåç çàùèòû ïðèñâîèëè ó÷åíóþ
ñòåïåíü äîêòîðà íàóê. Îäíîâðåìåííî îí ïðåïîäàâàë â ðÿäå âó-
çîâ, â ÷àñòíîñòè, çàâåäîâàë êàôåäðîé âûñøåé ìàòåìàòèêè â
Âûñøåì èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîì ó÷èëèùå Âîåííî-ìîðñêîãî
ôëîòà. Ñ 1934 ã. � ïðîôåññîð êàôåäðû ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëè-
çà ËÃÓ. Â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñîñòîÿë íà âîåííîé ñëóæ-
áå, îñòàâàÿñü â áëîêàäíîì Ëåíèíãðàäå. Â 1945�1949 ãã. � çàâ.
Ìàòåìàòè÷åñêèì îòäåëîì ÍÈÈ ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè ËÃÓ,
ïðîôåññîð êàôåäðû ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà, ñ 1958 ã. çàâ. êà-
ôåäðîé âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè. Îäíîâðåìåííî âîçãëàâëÿë
Îòäåë ïðèáëèæåííûõ âû÷èñëåíèé Ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà
èì. Ñòåêëîâà Ëåíèíãðàäñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñ 1958 �
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò, ñ 1964 � Äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â 1958�1960 ãã. ñîâìåñòíî ñ àêàäåìèêîì Â.Ñ. Íåì÷èíîâûì
âîçãëàâëÿë Ëàáîðàòîðèþ ïî ïðèìåíåíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ è
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ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â 1960 ã. ëåíèíãðàäñêàÿ ãðóïïà Ëà-
áîðàòîðèè ïåðååõàëà â Íîâîñèáèðñê è âëèëàñü â Èíñòèòóò ìàòå-
ìàòèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â êà÷åñòâå ìàòåìàòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
îòäåëåíèÿ. Çäåñü áûë ñîçäàí îäèí èç ñàìûõ ïåðåäîâûõ äëÿ òîãî
âðåìåíè êîìïüþòåðíûõ öåíòðîâ, â êîòîðîì Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ âîç-
ãëàâèë îòäåë ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Îäíîâðåìåí-
íî îí ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì Îáúåäèíåííîãî ó÷åíîãî ñîâåòà ïî ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèì è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì, áûë çàìåñòèòåëåì
äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ÷ëåíîì ðåä-
êîëëåãèè «Ñèáèðñêîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî æóðíàëà».

Ñ 1971 ã. Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ ðàáîòàåò â Ìîñêâå, ãäå âîçãëàâ-
ëÿåò Ïðîáëåìíóþ ãðóïïó Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õî-
çÿéñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíèêå
(ÃÊÍÒ), à ñ 1976 ã. � Îòäåë íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
Âñåñîþçíîãî ÍÈÈ ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé ÃÊÍÒ è ÀÍ ÑÑÑÐ.
×ëåí ÃÊÍÒ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ ðÿäà
êîìèòåòîâ è âåäîìñòâ. Çà ñâîþ æèçíü îí âîñïèòàë áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, ñîçäàë ñâîåîáðàçíóþ íàó÷íóþ
øêîëó. Áûë íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà» (1944), îðäåíîì
«Îòå÷åñòâåííîé âîéíû II ñòåïåíè» (1985), îðäåíîì Ëåíèíà (1967),
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé (1949), à çà íàó÷íóþ ðàçðàáîòêó ëè-
íåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ñîâìåñò-
íî ñ ïðîô. Â.Â. Íîâîæèëîâûì è àêàäåìèêîì Â.Ñ. Íåì÷èíîâûì
(ïîñìåðòíî) � Ëåíèíñêîé ïðåìèåé (1965). Â 1975 ã. Ë.Â. Êàíòî-
ðîâè÷ó ñîâìåñòíî ñ àìåðèêàíñêèì ïðîôåññîðîì Ò. Êóïìàíñîì
ïðèñóæäåíà Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ «çà èõ âêëàä â òåîðèþ îïòè-
ìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ».

Êðîìå òîãî, Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ áûë íàãðàæäåí Áîëüøîé
ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ Îáùåñòâà èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé (1986),
èìåë ïî÷åòíûå ñòåïåíè ìíîãèõ èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòîâ (Ãëàç-
ãî, Ãðåíáåëÿ, Ãàëëå, Êåìáðèäæà, Ìþíõåíà, Íèööû, Ïàðèæà,
Ïåíñèëüâàíèè, Õåëüñèíêè, Âàðøàâñêîé øêîëû ïëàíèðîâàíèÿ è
ñòàòèñòèêè), ÿâëÿëñÿ èíîñòðàííûì ÷ëåíîì Âåíãåðñêîé è Þãî-
ñëàâñêîé àêàäåìèè íàóê, ÀÍ ÃÄÐ, Àìåðèêàíñêîé Àêàäåìèè íàóê
è èñêóññòâ, Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ è äð.

Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ áûë âñåñòîðîííå ðàçâèòûì ó÷åíûì è ÷åëîâå-
êîì. Òðóäíî íàçâàòü îáëàñòü ìàòåìàòèêè èëè ýêîíîìèêè, ãäå
áû îí íè îñòàâèë çàìåòíûé ñëåä. Îäèí èç ó÷åíèêîâ âûäàþùåãî-
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ñÿ ó÷åíîãî àêàäåìèê Â.Ë. Ìàêàðîâ ïèøåò: «Ãîâîðèòü îá èäåÿõ
Ëåîíèäà Âèòàëüåâè÷à îäíîâðåìåííî è ëåãêî è òðóäíî. Ëåãêî,
ïîòîìó ÷òî îíè îáùåçíà÷èìû, à òðóäíî, ïîòîìó ÷òî îíè êàñà-
þòñÿ ìíîãèõ îáëàñòåé.

Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ ïðèíàäëåæèò ê òîé, òåïåðü î÷åíü íåìíîãî-
÷èñëåííîé êàòåãîðèè ó÷åíûõ-óíèâåðñàëîâ òèïà Ëåéáíèöà èëè
ôîí-Íåéìàíà, êîòîðûå ïðîÿâëÿëè èíòåðåñ è ïîëó÷àëè ðåçóëü-
òàòû â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ çíàíèé. Îí èìååò ïðåêðàñíûå ðàáîòû
ïî òåîðèè ìíîæåñòâ, ôóíêöèîíàëüíîìó àíàëèçó, òåîðèè âåðî-
ÿòíîñòåé, âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêå, òåîðåòè÷åñêîìó ïðîãðàì-
ìèðîâàíèþ, êîíñòðóèðîâàíèþ ÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, ìàòåìàòè-
÷åñêîé ýêîíîìèêå, òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêå. Îí
ïèñàë ïüåñû è áàñíè, ïðåêðàñíî ðàçáèðàëñÿ â òåàòðàëüíîì èñ-
êóññòâå è â æèâîïèñè. Åãî ñóæäåíèÿ â îáëàñòè èñêóññòâà è
âîîáùå õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà ïîðàæàëè ñâîåé ãëóáèíîé
è îðèãèíàëüíîñòüþ»1.

Ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå èìåëî îòêðûòèå â 1939 ã. Ë.Â. Êàí-
òîðîâè÷åì ìåòîäà ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Íåáîëüøîé êíèãå
«Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà», èçäàííîé â ËÃÓ, ñóæäåíî áûëî ñûãðàòü îãðîìíóþ ðîëü
â èñòîðèè ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèè, èáî íà÷àëñÿ íîâûé,
êà÷åñòâåííî îòëè÷íûé ýòàï â ðàçâèòèè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ. Îñíîâíîå äîñòèæåíèå Êàíòîðîâè÷à ñîñòîèò â òîì,
÷òî îí îòêðûë âî âñÿêîé çàäà÷å, â êîòîðîé èùåòñÿ ýêñòðåìóì
ëèíåéíîé ôóíêöèè, óäîâëåòâîðÿþùåé ðÿäó îãðàíè÷åíèé, ñó-
ùåñòâîâàíèå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûõ ìíîæèòåëåé, íàçâàííûõ èì
â òîé ðàáîòå ðàçðåøàþùèìè ìíîæèòåëÿìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
çàäà÷à ðåøàåòñÿ î÷åíü áûñòðî. Ðàçðåøàþùèå ìíîæèòåëè ÿâè-
ëèñü íå òîëüêî ìàòåìàòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì, îíè âìåñòå ñ
òåì èìåþò îïðåäåëåííûé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë. Ðàçðå-
øàþùèå ìíîæèòåëè ïîêàçûâàþò, êàê èçìåíèòñÿ îïòèìàëüíîå
çíà÷åíèå èññëåäóåìîé ëèíåéíîé ôóíêöèè ïðè èçìåíåíèè â òó
èëè èíóþ ñòîðîíó óñëîâèé-îãðàíè÷åíèé çàäà÷è è êàê áû îöåíè-
âàþò âëèÿíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî óñëîâèÿ îãðàíè÷åíèÿ íà îïòè-
ìàëüíóþ âåëè÷èíó ëèíåéíîé ôóíêöèè. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîçäíåå Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ íàçâàë èõ îáú-
åêòèâíî îáóñëîâëåííûìè îöåíêàìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñî-

1 Ýêîíîìèêà è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. Ì., 1990. Ò. 26. Âûï. 1. Ñ. 38.
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áîé íå ÷òî èíîå, êàê «öåíû» îïòèìàëüíîãî ïëàíà. Íà îñíîâå
ðàçðåøàþùèõ ìíîæèòåëåé èññëåäîâàëèñü ðàçëè÷íûå êëàññû
ïëàíîâî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è ïðåäëàãàëèñü ýôôåêòèâíûå
ìåòîäû ðåøåíèÿ è ïðèåìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ýòèõ çàäà÷.
ßäðîì îòêðûòèÿ Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à ÿâèëàñü óñòàíîâëåííàÿ èì
ñâÿçü çàäà÷ îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ çàäà÷åé îïðåäå-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ öåííîñòíûõ ïîêàçàòåëåé. Êàíòîðîâè÷åì
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ïðèçíàêè, îïòèìàëüíî ïîçâîëÿþùèå
ïðåäëîæèòü ðàçëè÷íûå ñõåìû öåëåíàïðàâëåííîãî ïåðåáîðà äî-
ïóñòèìûõ ïëàíîâ è ñèñòåì öåííîñòíûõ ïîêàçàòåëåé.

Òîëüêî ïðèìåðíî ÷åðåç 10 ëåò ìåòîä ëèíåéíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ áûë ïåðåîòêðûò â ÑØÀ, ïðàâäà, â äðóãîé ôîðìå �
â ôîðìå ñèìïëåêñíîãî ìåòîäà (Äæ. Äàíöèãîì). Âïðî÷åì, ïðè-
îðèòåò ñîâåòñêîé íàóêè â îáëàñòè ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
è áîëüøîå çíà÷åíèå âêëàäà Êàíòîðîâè÷à â ñîçäàíèå ýòîé íîâîé
íàó÷íîé äèñöèïëèíû ïîëó÷èëè â ÑØÀ ïîëíîå è âïîëíå çàñëó-
æåííîå ïðèçíàíèå. Â 1959 ã., ò. å. ÷åðåç 10 ëåò, ðàííÿÿ ðàáîòà
Êàíòîðîâè÷à áûëà ïåðåâåäåíà íà àíãëèéñêèé ÿçûê è îïóáëèêî-
âàíà ïîëíîñòüþ â æóðíàëå «Íàóêà óïðàâëåíèÿ» ñ ïðåäèñëîâèåì
èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìåòðèñòà Ò. Êóïìàíñà. Â íåé
Êóïìàíñ õàðàêòåðèçóåò ðàáîòó Êàíòîðîâè÷à 1939 ã. êàê «äåé-
ñòâèòåëüíî çàìå÷àòåëüíûé äîêóìåíò â èñòîðèè íàóêè óïðàâëå-
íèÿ, ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è âîîáùå ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè». Ïîñëå ìíîãèõ ïîõâàë îí çàêàí÷èâàåò ñâîå ïðåäèñëîâèå
òàêèì îáðàçîì: «Êàê â ñîâåòñêîé, òàê è â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíîìèêè â 1939 ã. èìå-
ëîñü î÷åíü ìàëî; èç òîãî, ÷òî ìîãëî áû ñëóæèòü èñòî÷íèêîì
ýòîãî äîêëàäà â òîé êîíêðåòíîé ôîðìå, â êîòîðîé îíè áûëè
ïðåäñòàâëåíû. Ýòà íàó÷íàÿ ðàáîòà âñòàåò êàê âûñîêîòâîð÷åñêèé
âêëàä ìàòåìàòè÷åñêîé ìûñëè â ïðîáëåìû, êîòîðûå íåìíîãèå â
òî âðåìÿ ìîãëè ïîñòèãíóòü êàê ìàòåìàòè÷åñêèå ïî ñâîåé ïðè-
ðîäå. Îíà ìîãëà áû áûòü ïîñòàâëåíà â ïàðó ñ áîëåå ðàííèì òðó-
äîì ôîí Íåéìàíà î ïðîïîðöèîíàëüíîì, ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è ñ ïîñ-
ëåäíèì òðóäîì Äàíöèãà, õîðîøî èçâåñòíûì ÷èòàòåëÿì íàøåãî
æóðíàëà»1.

Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ íå îñòàíîâèëñÿ íà äîñòèãíóòîì. Îí ïðèìå-
íÿë ñâîé ìåòîä ê ñàìûì ðàçíûì îáëàñòÿì äåéñòâèòåëüíîñòè è

1 Manàgement Science. 1960. ¹ 4. P. 363.
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âñþäó ïîëó÷àë ïëîäîòâîðíûå ðåçóëüòàòû. Âåíöîì ýòèõ óñèëèé
ÿâèëàñü çàìå÷àòåëüíàÿ êíèãà «Ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò íàèëó÷-
øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ», âûøåäøàÿ â 1959 ã. áëàãîäàðÿ
òèòàíè÷åñêèì óñèëèÿì àêàäåìèêà Â.Ñ. Íåì÷èíîâà. Âïîñëåäñòâèè
Â.Ñ. Íåì÷èíîâ äàë âûñîêóþ îöåíêó äîñòèæåíèÿì àâòîðà, ïðåä-
ëîæåííûì èì ìåòîäàì ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷: «Àâòîð
âåäåò èçëîæåíèå íà óáåäèòåëüíî ïîäîáðàííûõ ïðèìåðàõ, êîòî-
ðûå óïðîùåíû â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòè ïðèìåíÿåìîãî ïîä-
õîäà è ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ èäåé. Èññëåäîâà-
íèå êàæäîãî ïðèìåðà çàâåðøàåòñÿ ôîðìóëèðîâêîé íåêîòîðûõ
îáùèõ ïîëîæåíèé (âûâîäîâ), ïðè÷åì âûÿñíÿåòñÿ ðîëü è çíà÷å-
íèå ýòèõ ïîëîæåíèé â êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Ìàòåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå êàæäîé êîíêðåòíîé çàäà÷è âñêðû-
âàåò îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå ñàìîé çàäà÷åé âñïîìîãàòåëü-
íûå êðèòåðèè è îöåíêè ôèãóðèðóþùèõ â íèõ ìàòåðèàëîâ, îáî-
ðóäîâàíèÿ è äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Â îòíîøåíèè
êîíêðåòíîé, âçÿòîé èçîëèðîâàííî çàäà÷è îáúåêòèâíî îáóñëîâ-
ëåííûå îöåíêè ÿâëÿþòñÿ âåñüìà âàæíûì ñðåäñòâîì åå ðåøå-
íèÿ: îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òåõíè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå äàííóþ çàäà÷ó. Âûäâèãàåìûé Ë.Â. Êàíòîðîâè÷åì
ìåòîä îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îöåíîê (ðàçðåøàþùèõ ìíî-
æèòåëåé) ðàçðàáîòàí äëÿ âïîëíå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, êîãäà
ñðåäè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ èìåþòñÿ ëèìèòèðîâàííûå. Â íà-
ñòîÿùåì èññëåäîâàíèè àâòîð ðàñøèðÿåò ïîíÿòèå ëèìèòèðîâàí-
íûõ ðåñóðñîâ, ðàñïðîñòðàíÿåò åãî íà âñå ðåñóðñû, èìåþùèåñÿ
â îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå, âêëþ÷àÿ ñþäà êàê óæå çàíÿòûå
ïîëíîñòüþ (çàäîëæåííûå) è âðåìåííî äåôèöèòíûå, ò.å. òå, ïî
êîòîðûì ñîçäàëîñü âðåìåííîå íàïðÿæåíèå ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì.
Â ïðèëàãàåìîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ äåôèöèòíûå
ðåñóðñû ïîëó÷àþò âûñîêóþ îöåíêó, à èìåþùèåñÿ â èçáûòêå
íóëåâóþ»1.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, èñïîëüçó-
þùàÿ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå îöåíêè, ïîçâîëÿåò íà îñíîâå
îöåíîê äåôèöèòíîñòè, ëèìèòèðîâàííîñòè è çàäîëæåííîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ äàòü òàêîé âàðèàíò èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èë áû ïðè äàííûõ ðåñóðñàõ ýòèõ ôàêòîðîâ

1 Êàíòîðîâè÷ Ë.Â. Ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ. Ì.: Èçä-âî ÀÍ ÑÑÑÐ, 1959. Ñ. 7�8.
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ìàêñèìàëüíîå âûïîëíåíèå ïðîãðàììíîãî çàäàíèÿ. Â ýòîì îñ-
íîâíîé èíòåðåñ ðàáîòû Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à. Íî àâòîð ïîøåë äàëü-
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ êíèãîé 1939 ã. â òîì íàïðàâëåíèè, ÷òî âïåð-
âûå îò÷åòëèâî ïîñòàâëåíà ïðîáëåìà ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíîãî
ïëàíà âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà êàê åäèíîé çàäà÷è íà îïòèìóì
èìåííî ìåòîäàìè ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ � âíà÷àëå êàê
ñòàòèñòè÷åñêàÿ çàäà÷à, à ïîòîì â íåå ââåäåíû ýëåìåíòû äèíà-
ìèêè.

Ïîÿâëåíèå êíèãè Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à ñîâïàëî ñî âðåìåíåì
ïðîâåäåíèÿ Âñåñîþçíîãî ñîâåùàíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ìàòåìàòè-
êè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ è
ïëàíèðîâàíèè (àïðåëü 1960), ïðèäàëè ãðîìàäíûé èìïóëüñ ïðî-
íèêíîâåíèþ ìàòåìàòèêè íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó, íî
è âî ìíîãèå ñìåæíûå îáëàñòè çíàíèÿ � ñîöèîëîãèþ, ñîöè-
àëüíóþ ïñèõîëîãèþ, ýêîíîìè÷åñêóþ ãåîãðàôèþ, ìåäèöèíó, òå-
îðåòè÷åñêóþ áèîëîãèþ. Ñîçäàíèå Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà è Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî ïðèìåíåíèþ
ìàòåìàòèêè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèÿõ è ïëàíèðîâàíèè îçíà÷àëè ïîâîðîòíûé ïóíêò â îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëå è ïðèíåñëè êîëîññàëü-
íûé óñïåõ íàøåé íàóêå. Íà÷àëñÿ íàñòîÿùèé «áóì» â ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðèíåñøèé îãðîìíóþ ýêîíîìèþ
äåíåæíûõ ðåñóðñîâ â ìàñøòàáå ñòðàíû, è âî âñåõ ýòèõ íà÷èíà-
íèÿõ îãðîìíóþ ðîëü ñûãðàëà íàó÷íàÿ è îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü Ëåîíèäà Âèòàëüåâè÷à Êàíòîðîâè÷à êàê íàèáîëåå òà-
ëàíòëèâîãî ó÷åíîãî íàøåé ñòðàíû.

Ïðåîäîëåíèå êóëüòà ëè÷íîñòè, íà÷àòîå XX ñúåçäîì ïàðòèè,
ïðèâåëî è ê êðèòè÷åñêîìó ïîäõîäó ê íàñëåäèþ ñòàëèíèçìà â
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Íî «î÷èùåíèå» åå îò çàâàëîâ
ñòàëèíèçìà øëî êðàéíå ìåäëåííî: ýòîìó óïîðíî ñîïðîòèâëÿ-
ëèñü ñòàëèíèñòñêèå «ëèäåðû» ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, à ïðî-
áëåìû ðàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ âñå åùå îòîäâèãàëèñü íà
çàäíèé ïëàí ïî ñðàâíåíèþ ñ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûìè
ìåòîäàìè ðóêîâîäñòâà1. Ïåðåëîìíûé ìîìåíò íàñòóïèë â 1960 ã.
ïîñëå Ïåðâîãî Âñåñîþçíîãî ñîâåùàíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â

1 Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è òðåòüå èçäàíèå ó÷åáíèêà «Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêî-
íîìèÿ» â 1958 ã.
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ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ è ïëàíèðîâàíèè. Îáíàðóæèëîñü,
÷òî â àðñåíàëå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè èìåþòñÿ ìîùíûå îðóäèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ðóêîâîäñòâà, ÷òî ñîâåòñêàÿ íàóêà
âîïðåêè ìíåíèþ Ê.Â. Îñòðîâèòÿíîâà, Ñ.Ã. Ñòðóìèëèíà, Ë.À. Ëå-
îíòüåâà, À.ß. Áîÿðñêîãî, À.È. Êàöà è ìíîãèõ äðóãèõ ìîæåò è
äîëæíà ñòàòü îñíîâîé ïîäëèííî íàó÷íîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèè, âêëþ÷àþùåé â êà÷åñòâå îñíîâû íàó÷íûå ìåòîäû ïëàíèðî-
âàíèÿ è ðóêîâîäñòâà õîçÿéñòâîì.

Èäåè B.C. Íåì÷èíîâà, Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à, Â.Â. Íîâîæèëîâà,
À.Ë. Ëóðüå è ìíîãèõ äðóãèõ çà÷èíàòåëåé îáíîâëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé è ìåòîäîâ íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà õîçÿéñòâîì ïîëó-
÷èëè øèðîêèé îòêëèê êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì1.
«Íåïðèÿòèå» ýòèõ äîñòèæåíèé â òîò ïåðèîä îáúÿñíÿëîñü íå
íåäîñòàòêàìè ñàìèõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, à èõ íåïðèìèðè-
ìîñòüþ ñ êîñíîñòüþ è ðóòèíîé, îòâðàòèòåëüíûì ïîïðàíèåì äîñ-
òèæåíèé íàóêè â ãîäû òàê íàçûâàåìîé áðåæíåâùèíû, êîòîðàÿ
áûëà îáîðîòíîé ñòîðîíîé ñòàëèíèçìà. Ëèøü ãåðîè÷åñêèìè óñè-
ëèÿìè ïåðåäîâûõ ó÷åíûõ òîãî ïîêîëåíèÿ ìîæåò áûòü îáúÿñíåí
òîò ôàêò, ÷òî â ãîäû «çàñòîÿ» ëèøü òåîðåòè÷åñêàÿ ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ýêîíîìèÿ òîïòàëàñü íà îäíîì ìåñòå, â òî âðåìÿ êàê «ïîä-
ñïóäíî» íàçðåâàëè êîðåííûå ñäâèãè â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå. Ïðå-
ñëåäîâàíèå ïåðåäîâûõ ó÷åíûõ íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà îáùåì
óðîâíå òåîðåòè÷åñêîé ýêîíîìèè, íî îíà âñå áîëåå îáîãàùàëàñü
äîñòèæåíèÿìè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ñòàâ-
øåãî «âåíöîì» âñåõ äîñòèæåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Îãðîìíûì øàãîì âïåðåä äàæå â ãîäû «çàñòîÿ» è ïðîâîç-
ãëàøåíèÿ êóëüòà ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ ÿâèëîñü ñîçäàíèå òåîðèè
îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèè (ÑÎÔÝ), êîòîðàÿ
íà÷èñòî ïåðåâåðíóëà âñå îáåäíåííûå ïîñòàíîâêè ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ è ëþáûõ çàäà÷ ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ïîäðîáíîå îñâåùåíèå ýòèõ äîñòèæåíèé íå âõîäèò â
íàøó çàäà÷ó, íî ïåðåõîä îò îáñóæäåíèÿ ôîðìàëüíûõ ïðîáëåì
ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ê îáñóæäåíèþ öåëîñòíîé ñè-
ñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ áûëè íàñòîëüêî ðàçèòåëüíû,
÷òî ìíîãèå ïîëèòýêîíîìû (äà è íå òîëüêî ïîëèòýêîíîìû) ñòðà-
øèëèñü ñàìîé ïîñòàíîâêè ñîäåðæàòåëüíûõ àñïåêòîâ ÑÎÔÝ. Ïîñ-

1 Ïîäðîáíåå ñì.: Øóõîâ Í.Ñ., Êàëåíäÿæÿí Ã.Î. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé. Ì.: Íàóêà, 1988. Ñ. 178�212.
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ëåäíþþ äàæå íåêîòîðûå ñòîðîííèêè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî íàïðàâëåíèÿ ïûòàëèñü ïðåäñòàâèòü âñåãî ëèøü êàê îäíó
÷àñòíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äèñöèïëèíó, íå ïðåòåíäóþùóþ íà îá-
ùåôèëîñîôñêîå, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå è ïîëèòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå êîðåííûõ ïðîáëåì ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè.
Ìåæäó òåì èìåííî ñòîðîííèêè ÑÎÔÝ ñòîÿò íà ïåðåäîâîì ôëàí-
ãå ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ïîêàçàâ, ÷òî òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ, îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå îöåíêè, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé îïòèìóì ñóòü íå ïðåðîãàòèâà êàêîé-òî ÷àñò-
íîé íàóêè î ïëàíîâîì óïðàâëåíèè ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ, à ãëàâíîå ñîäåðæàíèå ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ ïðèçâàíà ãëóáîêî èññëåäîâàòü
ñîöèàëüíî-êëàññîâóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà, åãî ïðîòèâîðå÷èÿ è
êîíôëèêòû, èíòåðåñû ðÿäîâûõ òðóæåíèêîâ, êîòîðûå íèêîãäà
íå áûëè îáúåêòîì íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ. Â áîëüøèí-
ñòâå ó÷åáíèêîâ ÷åëîâåêó îòâîäèëàñü âòîðîñòåïåííàÿ ðîëü: ãëàâ-
íîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïîâåäåíèþ «ìàññû» ñ ïîçèöèé âûäó-
ìàííûõ èëè ïëîõî ñôîðìóëèðîâàííûõ ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ êàòåãîðèé è çàêîíîâ. Âñå âíèìàíèå óäåëÿëîñü «ñóáîðäèíà-
öèè» ýòèõ êàòåãîðèé è çàêîíîâ, îòîðâàííûõ îò ðåàëüíûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñ-
òè. Â ó÷åáíèêàõ ñîäåðæàëèñü êðàñî÷íûå îïèñàíèÿ, êîòîðûå íå
èìåëè íè÷åãî îáùåãî ñ ðåàëüíîñòüþ, ñ íóæäàìè è ÷àÿíèÿìè
«ïðîñòîãî íàðîäà». Íà äåëå íàø ñòðîé íå èìåë íè÷åãî îáùåãî ñ
áåñïîëåçíûìè, ïðåòåíöèîçíûìè, àïîëîãåòè÷åñêèìè îïèñàíèÿìè
æèçíè è áûòà ëþäåé, ñîäåðæàùèìèñÿ â ýòèõ ó÷åáíèêàõ. Âîç-
íèêëî ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé, è ïàðòèÿ
ïðÿìî óêàçàëà íà òî, ÷òî ìû ïëîõî çíàåì çàêîíîìåðíîñòè òîãî
îáùåñòâà, â êîòîðîì ìû æèâåì, îñîáåííî ýêîíîìè÷åñêèå.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîòðåáîâàëîñü íîâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå, êîòîðîå çàêëþ÷àëîñü áû â ïîäëèííî
íàó÷íîì è ïðàâäèâîì èçó÷åíèè ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè,
ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ÷åëîâåêà â íàøåì îáùåñòâå. Âñå ïðåäû-
äóùèå ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îðèåíòèðîâàëèñü ñêîðåå íà
äîëæíîå, ÷åì íà ñóùåå, íî è äîëæíîå îñâåùàëè â ëîæíîì
ñâåòå. Íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå â àñïåêòå äîëæíîãî ïðè-
çâàíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî
è ãàðìîíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè êàê âåðõîâ-
íîé «öåëè â ñåáå», êàê ïîäëèííîé «ñàìîöåííîñòè». Íåäîñòàòêà â
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ïðèçûâàõ «âñå âî èìÿ ÷åëîâåêà è äëÿ áëàãà ÷åëîâåêà» íå áûëî
è ðàíüøå, íî ýêîíîìèêà ðàáîòàëà íå íà ÷åëîâåêà, à íà ñàìîå
ñåáÿ, âðàùàÿñü â êðóãó «ïðîèçâîäñòâà ðàäè ïðîèçâîäñòâà». Ïðè
ýòîì çàáûâàëîñü, ÷òî äàæå «ïðîèçâîäñòâî ðàäè ïðîèçâîäñòâà»
èìååò ñâîåé êîíå÷íîé öåëüþ ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
÷åëîâå÷åñòâà, ò.å. ðàçâèòèå áîãàòñòâà ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû êàê
ñàìîöåëü. Â ýòîì îòíîøåíèè âñå ó÷åáíèêè ïî ïîëèòè÷åñêîé ýêî-
íîìèè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé øàã íàçàä íå òîëüêî ïî ñðàâíåíèþ ñ
ó÷åáíèêîì À.À. Áîãäàíîâà, íî è ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷åáíèêîì
Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî, ïðîâîçãëàñèâøåãî öåííîñòü è ðàâ-
íîöåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè ãëàâíûì îñíîâàíèåì ïîëèòè÷å-
ñêîé ýêîíîìèè êàê åäèíîé íàóêè: «Âñÿêàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ëè÷-
íîñòü åñòü âåðõîâíàÿ öåëü â ñåáå, ïî÷åìó âñå ëþäè ðàâíû êàê
íîñèòåëè ñâÿòûíè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Ýòî è îïðåäåëÿåò âåð-
õîâíûé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîòîðîãî ìîæåò
áûòü ïîñòðîåíà åäèíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ...»1.

Îïòèìèçàöèîííûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò ó÷åñòü âçàèìîçàìå-
íÿåìîñòü, âîçìîæíîñòü âàðüèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñò-
âà � ðàçëè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò ìåæäó öåõàìè è ó÷àñòêà-
ìè, âàðèàíòíîñòü òåõíîëîãèè, âçàèìîçàìåíÿåìîñòü îáîðóäîâà-
íèÿ, çàìåíà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è ò. ï. Îäíàêî áîëåå ïëîäî-
òâîðíûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïðè îïòèìèçàöèè òå-
êóùåãî îòðàñëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èáî çäåñü âîçíèêàåò áîëü-
øå âîçìîæíîñòåé âàðèàöèé ïëàíà (ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðîãðàìì
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè áåç èçìåíåíèÿ îáùèõ áàëàíñîâ, ïåðå-
áðîñêà ìàòåðèàëüíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ îò îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ê äðóãîìó è ò. ä.), îáóñëîâëåííûõ ñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà
ìíîãèõ âèäîâ îäíîèìåííîé ïðîäóêöèè è âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ îä-
íîâðåìåííî íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé. Âñå ýòî ñîçäàåò øèðîêèå
âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè è äîñòèæåíèå ñ åå ïîìîùüþ áîëåå
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé, âûïóñêà ïðè òåõ æå ðåñóðñàõ áîëüøå-
ãî îáúåìà ïðîäóêöèè èëè ñíèæåíèè çàòðàò.

Ïîñòàíîâêà òàêèõ çàäà÷ â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ñ ïîìîùüþ
îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé äàåò çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò: ïîâûøà-
åòñÿ ñóììàðíûé âûïóñê ïðîäóêöèè èëè ñíèæàþòñÿ çàòðàòû çà
ñ÷åò òîãî, ÷òî íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ïî âîçìîæíîñòè ðàçìå-

1 Òóðãàí-Áàðàíîâñêèé Ì.È. Îñíîâû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè. ÑÏá., 1911.
Ñ. 26.
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ùàþòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå äëÿ íåãî âèäû çàêàçîâ; îáåñïå-
÷èâàåòñÿ áîëåå ïîëíàÿ è ðàâíîìåðíàÿ çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, ëó÷øàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü è áîëüøàÿ íàäåæ-
íîñòü ïëàíîâûõ ïîñòàâîê çà ñ÷åò áîëüøåé òî÷íîñòè ðàñ÷åòîâ;
ñíèæàåòñÿ äàëüíîñòü ïåðåâîçîê. Óäîâëåòâîðèòåëüíîå ðåøåíèå
ýòèõ çàäà÷ âîçìîæíî, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â
êîìïëåêñå, ò. å. â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé.

Â îáùåé ôîðìå ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü
êàê ìíîæåñòâî âñåâîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé (ðåæèìîâ ðàáîòû), êàæ-
äîå èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ íåêîòîðûì âåêòîðîì � ýëå-
ìåíòîì X, ïðîñòðàíñòâà R

n 
: X = {x} ∈ R

n
. Êîìïîíåíòû âåêòîðà õ

ìîãóò áûòü îáúåìàìè èíãðåäèåíòîâ � ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöè-
åé è çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ. Ïîñêîëüêó îòðàñëü åñòü êîìïëåêñ,
îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé, òî ìíîæåñòâî ñîñòîÿíèé òàêîãî êîì-
ïëåêñà áóäåò ïðÿìîé ñóììîé ìíîæåñòâ ñîñòîÿíèé îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé:

Õ = X
1 
+�+Õ

ò
= {õ/õ = õ∆ + ... + õ

ò
, x

i 
∈ X

i
}.

Çäåñü ìîãóò ó÷àñòâîâàòü èíãðåäèåíòû, îáùèå äëÿ âñåãî
êîìïëåêñà è îñîáûå äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ1.

Ýêñòðåìàëüíîå ñîñòîÿíèå äëÿ âñåãî êîìïëåêñà (îòðàñëè),
ò. å. ñîñòîÿíèå, äëÿ êîòîðîãî íåò áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî (ñêà-
æåì, äàþùåãî áîëüøå ïðîäóêöèè ïðè òåõ æå ðåñóðñàõ), ñâÿ-
çàíî ñ ñèñòåìîé îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îöåíîê, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòíîøåíèÿìè îáìåíà èíãðåäèåíòîâ ïðè ïåðåõî-
äå îò äàííîãî ýêñòðåìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ê áëèçêîìó è ïðèìå-
íèìû òàêæå äëÿ êàæäîãî îáúåêòà êîìïëåêñà, à ïîòîìó ïîçâî-
ëÿþò ñóììàðíî õàðàêòåðèçîâàòü òå ïåðåìåíû â ñèñòåìå, êîòî-
ðûå ñëåäóåò îæèäàòü ïðè èçìåíåíèè ðåñóðñîâ èëè ïðîãðàììû
îäíîãî èç ïðåäïðèÿòèé. Íàõîæäåíèå îáëàñòè îáïðåäåëíèÿ îöå-
íîê ñðàçó ïðèâîäèò ê îïòèìàëüíîìó ðåøåíèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàäà÷àõ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ñòðóêòóðíûå ìîäåëè äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè âî âçàèìîçàìåíÿåìîé ïðîäóê-
öèè. Íî â ýòèõ ìîäåëÿõ íå ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå ýíäîãåííûå ôàê-
òîðû, êàê âàðèàíòíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, âîçìîæíîñòü
èõ âçàèìîçàìåíû, èõ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü, ñòðóêòóðíàÿ íåî-
äíîðîäíîñòü, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé íåñâîäèìîñ-

1 Êàíòîðîâè÷ Ë.Â. è äð. Ýêîíîìèêà è îïòèìèçàöèÿ. Ì.: Íàóêà, 1990. Ñ. 21.



39

òè ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíà ëèøü
ïðè ââåäåíèè âçâåøèâàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ è ò. ï. Â çàäà÷àõ
ïåðñïåêòèâíîãî» îòðàñëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ýòè ýíäîãåííûå ôàê-
òîðû äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïîñðåäñòâå âçâåøèâàþùèõ ôóí-
êöèé, ïðèâîäÿùèõ â ñîîòâåòñòâèå ðàçíîãî ðîäà ïîëåçíûå ýô-
ôåêòû îäíèõ è òåõ æå (ìîíîïðîäóêòîâûõ) îòðàñëåé èëè ìíîãî-
ïðîäóêòîâûõ êîìïëåêñîâ, ïðè÷åì âèä âçâåøèâàþùèõ ôóíêöèé
äîëæåí áûòü êàæäûé ðàç îñîáî îáîñíîâàí: îíè íå äîëæíû íî-
ñèòü ñòàòè÷åñêèé õàðàêòåð ïî òèïó «ðàçîâûõ» êîýôôèöèåíòîâ,
à èìåòü ñêîëüçÿùèé âèä, äèíàìè÷åñêè óâÿçûâàþùèé êîýôôè-
öèåíòû ðîñòà. Ñî÷åòàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ (è çàòðàò íà
ïîòðåáëåíèå) íå ìîæåò ó÷èòûâàòüñÿ èíà÷å, êàê ïðèðàùåíèåì
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ôóíêöèè ïîëåçíîñòè, â êîòîðîé «âåñî-
âûå ôóíêöèè» îòðàæàþò ðàçíîâðåìåííîñòü ïîëó÷àåìûõ ýôôåê-
òîâ íà îñíîâå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ïðèóðî÷åííûõ ê
îïðåäåëåííåìó ìîìåíòó âðåìåíè. Ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå
ðàçíîðîäíûõ ýôôåêòîâ ñ ïîìîùüþ «âåñîâûõ ôóíêöèé» äîëæíî
ó÷èòûâàòü êàê âçàèìîçàìåíÿåìîñòü, òàê è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü
ïðîäóêòîâ â ïîòðåáëåíèè, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìû äèíàìè÷åñêèå
îöåíêè ýòèõ ïðîäóêòîâ êàê ïî èõ ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì,
òàê è ïî çàòðàòàì íà èõ ïðîèçâîäñòâî, âçâåøåííûì òàêæå ïî
îïðåäåëåííûì âåñîâûì êîýôôèöèåíòàì, äèíàìè÷åñêèì ïî ñâî-
åé ïðèðîäå. Ïåðñïåêòèâíûå äèíàìè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû ïðî-
äóêòîâ è çàòðàò � îñíîâà âàðèàíòíîãî äèíàìè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ êàê ïî ìîíîïðîäóêòîâûì, òàê è ïî ìíîãîïðîäóêòîâûì
îòðàñëåâûì êîìïëåêñàì: «âåñîâûå ôóíêöèè» íóæíû êàê â ïðî-
èçâîäñòâå, òàê è â ïîòðåáëåíèè.

Îäíàêî è â òàêîé ïîñòàíîâêå íå ðåøàåòñÿ âîïðîñ î êðèòå-
ðèè îïòèìàëüíîñòè ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåâûõ ïëàíîâ. Â êà÷å-
ñòâå èñêîìûõ ïåðåìåííûõ ïî-ïðåæíåìó âûñòóïàþò ìèíèìèçè-
ðóåìûå ïðèâåäåííûå çàòðàòû, îáíèìàþùèå èçäåðæêè íà äîñ-
òàâêó, ïåðåðàáîòêó è ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè â ðàéîíàõ ïîòðåá-
ëåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ è ê ìíîãîîòðàñëåâûì êîìï-
ëåêñàì, ïðè÷åì âñÿ ðàçíèöà ñâîäèòñÿ ê ñóììèðîâàíèþ çàòðàò
ïî ìíîãîêîìïëåêñíûì êîìïîíåíòàì. Â ìíîãî÷èñëåííûõ ìåòîäè-
êàõ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, â òîì ÷èñëå è ïðè îïðåäåëå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè íîâîé òåõíèêè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, â
êà÷åñòâå êðèòåðèÿ òàêæå ïðèíèìàåòñÿ ñóììà èçäåðæåê, êàæ-
äûé êîìïîíåíò êîòîðûõ òàêæå âçâåøèâàåòñÿ ïî îïðåäåëåííîìó
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íîðìàòèâó (åäèíîìó èëè äèôôåðåíöèðîâàííîìó) â çàâèñèìîñòè
îò àïðèîðíî ïðèíÿòûõ ïîñòóëàòîâ. Íî ïî÷òè íè â îäíîé ìåòîäè-
êå, ïðèçâàííîé óâÿçûâàòü çàòðàòû ñ ðåçóëüòàòàìè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî íîðìàòèâ ýôôåêòíîñòè
ëèøü êîñâåííî óâÿçûâàåò èçäåðæêè ñ îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñ-
òüþ, ÿâëÿþùåéñÿ ïîäëèííûì ðåçóëüòàòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èáî ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ïîëüçû
âîçìîæíî ëèøü ïðè ó÷åòå ëèíåéíîé èëè íåëèíåéíîé çàâèñèìî-
ñòè ïîëåçíîñòè ïðîäóêöèè îò çàòðàò âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ.

Òåîðèÿ ñðàâíåíèÿ ïëàíîâûõ âàðèàíòîâ äàâíî äîêàçàëà, ÷òî
çàâèñèìîñòü ïîëåçíîñòè îò çàòðàò íîñèò ïî êðàéíåé ìåðå ïðî-
ïîðöèîíàëüíûé õàðàêòåð, à íà äåëå îíà íîñèò íåëèíåéíûé õà-
ðàêòåð, êîòîðûé ìîæåò áûòü âûðàæåí ëèøü ñòðîãî îïðåäåëåí-
íûìè âèäàìè «âåñîâûõ ôóíêöèé», âçâåøèâàþùèõ íå òîëüêî
ïîëåçíûå ýôôåêòû, íî è âñå âèäû çàòðàò ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ. Îäíèõ äèíàìè÷åñêèõ îöåíîê âçâåøèâàíèÿ èíãðåäèåíòîâ
õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïðåäñòàâëå-
íèÿ çàäà÷ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ: íåîáõîäèìî, ÷òîáû
«âåñîâûå ôóíêöèè», íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ âî âðå-
ìåíè âçâåøèâàíèå (ñîïîñòàâëåíèå) çàòðàò è ïîëåçíîãî ýôôåê-
òà, íîñèëè åäèíîîáðàçíûé õàðàêòåð, íîñèëè áû, åñëè è íå îäè-
íàêîâûé ïî ñâîåìó âèäó, òî ïî êðàéíåé ìåðå ïðèâîäèëè áû ê
åäèíîîáðàçíîìó ðåçóëüòàòó. Âåäü çàòðàòû è ïîëåçíûé ýôôåêò �
äâå ñòîðîíû åäèíîé õîçÿéñòâåííîé öåííîñòè, ïðèçâàííîé äàòü
îáúåêòèâíóþ îöåíêó âñåãî ïðîöåññà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðèìåíåíèå ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îöåíîê ê çàòðàòàì è ðå-
çóëüòàòàì � íåäîïóñòèìûé ïðèåì: óâÿçêà ýòèõ îöåíîê, äàæå
ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ äèíàìè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ, íå ìîæåò
äàòü ïîäëèííîé íàó÷íîé òåîðèè öåííîñòè. Ëèøü ðàçðàáîòêà «âå-
ñîâûõ ôóíêöèé», ïðèâîäÿùèõ ê åäèíîîáðàçíîé õàðàêòåðèñòèêå
çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ â äëèòåëüíîì ðàçðåçå âðåìåíè, ìîæåò ïî-
ñëóæèòü ïîäëèííî íàó÷íîé îñíîâîé òåîðèè ñðàâíåíèÿ ïëàíîâûõ
âàðèàíòîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåòèçèðóåòñÿ è ñàì ïîòåíöèàëü-
íûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàâåí-
ñòâî ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïîòðåáèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà â òî÷êå
îïòèìóìà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïðè ïåðñïåêòèâíîì ïëàíèðî-
âàíèè ëèøü ïðè ïðàâèëüíîì îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû ýòèõ ïîòåí-
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öèàëîâ. Êàæäûé êîìïîíåíò ïîòðåáèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà (âåëè-
÷èíà îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé) äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ
ïóòåì âçâåøèâàíèÿ åãî óäåëüíîãî âåñà íà áàçå îïðåäåëåííûõ
«âåñîâûõ ôóíêöèé», îáåñïå÷èâàþùèõ ñîïîñòàâèìîñòü ïîòðåáè-
òåëüñêèõ áëàã â äëèòåëüíîì ðàçðåçå âðåìåíè, ïðè÷åì çíà÷è-
ìîñòü îòäåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ â ïîðÿäêå
íåóáûâàþùåãî ïðåäïî÷òåíèÿ (ñ òî÷íîñòüþ äî ìîíîòîííî âîç-
ðàñòàþùåãî ïðåîáðàçîâàíèÿ). Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîòðåáèòåëüíûé
ïîòåíöèàë íå ìîæåò áûòü âûðàæåí ïðîñòîé ôóíêöèåé ïîëåçíî-
ñòè è â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè, íî äîëæåí ïðåäñòàòü êàê èí-
òåãðàëüíàÿ ôóíêöèÿ âðåìåíè ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííîé «âåñîâîé
ôóíêöèè». Âèä ïîñëåäíåé íå ìîæåò áûòü îïðåäåëåí àïðèîðíî, à
äîëæåí âûðàæàòü ýíäîãåííî-âîçðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè, ïðè-
÷åì ïîñëåäíèå äîëè ïîòðåáíîñòåé (èõ ïðèðàùåíèÿ) äîëæíû èí-
òåãðèðîâàòüñÿ â ïîðÿäêå èõ íåïðåðûâíîãî óáûâàíèÿ âî âðåìå-
íè. Ýòî ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê âèäó «âåñîâîé ôóíê-
öèè», êîòîðàÿ äîëæíà îòðàçèòü (îõâàòèòü) âñå âîçìîæíûå èç-
ìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñ ðîñòîì îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî ïîòðåáèòåëüíûé ïîòåíöèàë íå åñòü íå÷òî äàííîå,
à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîëîíãèðîâàííûé ðåçóëüòàò ïåðñïåêòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Îòñþäà ÿñíî, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû íå
ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ïðîñòûì óìíîæåíèåì íîðì ðàñõîäà
ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ñóììàðíûé âûïóñê ïðî-
äóêöèè. Îí íå ìîæåò áûòü îïðåäåëåí è èç ìåæîòðàñëåâîãî áà-
ëàíñà, óñòàíàâëèâàþùåãî ñòðóêòóðó îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà
áåçîòíîñèòåëüíî ñîîòâåòñòâèÿ åå äèíàìèêå îáùåñòâåííûõ è
ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé. Äåéñòâèòåëüíîå îïðåäåëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà ìîæíî ïîëó÷èòü ëèøü ïîñðåä-
ñòâîì âçâåøèâàíèÿ çàòðàò âñåõ, áåç èñêëþ÷åíèÿ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ îáùåñòâà ñ ïîìîùüþ îáúåêòèâíî ïîäîáðàííûõ «âå-
ñîâûõ ôóíêöèé» îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ çàòðàò ñ ïî-
çèöèé «âåñîâûõ ôóíêöèé» íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî ïîëåçíîãî
ýôôåêòà, ò. å. êàê äèíàìè÷åñêèé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
ïî êàæäîìó êîìïîíåíòó åãî ñòðóêòóðû. Ãåíåòè÷åñêèé ìåòîä ïåð-
ñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê ðàç è ïðåäïîëàãàåò óâÿçêó ýêñò-
ðàïîëÿöèè èçìåíåíèé íîðì ðàñõîäîâ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, âçâåøåííûõ ñ ïîìîùüþ «âåñîâûõ ôóíêöèé» ïî âñåì
êîìïîíåíòàì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ÿâëÿþùå-
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ãîñÿ îäíîâðåìåííî è åå öåëåâîé óñòàíîâêîé. Èíà÷å ãîâîðÿ, èñ-
õîäíûì ïóíêòîì îïðåäåëåíèÿ äèíàìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ òàêèå îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå äè-
íàìè÷åñêèå îöåíêè (îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ îöåíêè), êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûìè â ñòðîãîì ñìûñëå ñëîâà, òî
åñòü îòðàæàþò äèôôåðåíöèàëüíûé ïîëåçíûé ýôôåêò äëÿ îáùå-
ñòâà. Ïðè÷åì ïîñëåäíèé íå òåðïèò èñêëþ÷åíèé: ïîëåçíîñòíûìè
äîëæíû áûòü îöåíêè âñåõ çàòðàò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, äè-
íàìèêà êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêîé îöåíîê, âçâåøåííûõ
ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûõ «âåñîâûõ ôóíêöèé», ñî-
âïàäàþùèõ (òî÷íåå, òåñíî óâÿçàííûõ ñ ïîìîùüþ íåëèíåéíîé
çàâèñèìîñòè) ñ âåñîâûìè ôóíêöèÿìè íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî
ïîëåçíîãî ýôôåêòà.

Âêëþ÷åíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñïîñîáîâ äîëæíî îï-
ðåäåëÿòüñÿ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðîé ñàìîé «âåñîâîé ôóíêöèè»,
êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñàìûå
ìàëûå âàðüèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íàõîäèëè â
íåé «ïî÷òè ìãíîâåííîå» îòîáðàæåíèå. Ïðè ýòîì ñàìûå ìàëûå
ïðèðàùåíèÿ çàòðàò, âûçâàííûå íîâûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñïî-
ñîáàìè, òàêæå «ïî÷òè ìãíîâåííî» äîëæíû îòðàæàòüñÿ è íà «âå-
ñîâîé ôóíêöèè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ò. å. ïðè ó÷åòå
äèíàìèêè ïîëåçíîãî ýôôåêòà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñàìè
îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå îöåíêè íîñÿò äâîéñòâåííûé õàðàê-
òåð: ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè õàðàêòåðèçóþò íîðìû ðàñõîäà ìàòå-
ðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à ñ äðóãîé, � äèíàìèêó îáùå-
ñòâåííûõ è ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé.

Çàêîíîìåðíî âñòàåò âîïðîñ: à êàê áûòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà èìåþò ìåñòî íå ìàëûå ïðèðàùåíèÿ çàòðàò, à êðóïíûå ñòðóê-
òóðíûå ñäâèãè, âûçâàííûå ââåäåíèåì êðóïíûõ íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ? Âåäü â ýòîì ñëó÷àå «âåñîâûå ôóíê-
öèè» áóäóò íåèçáåæíî ïðåðûâíû � òàê æå, êàê è ïðè ââåäåíèè
êðóïíûõ òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ. Êàê ó÷åñòü â äèíàìè÷åñêîì
ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòåíöèàëå ýòè äîâîëüíî íåðåäêèå ÿâëåíèÿ
â íàðîäíîì õîçÿéñòâå? Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòâåò íà ýòîò ñëîæ-
íûé âîïðîñ ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íûì: âñå çàâèñèò îò ëîãè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû «âåñîâîé ôóíêöèè». Îíà ìîæåò áûòü íåïðåðûâ-
íîé, ãëàäêîé, à ìîæåò áûòü è êóñî÷íî-îïòèìàëüíîé èëè äàæå
êîìáèíàöèåé ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ôóíêöèé. Ðàçóìååòñÿ, ýòà
ñòðóêòóðà íå ìîæåò áûòü ïðîèçâîëüíîé, íî îíà äîëæíà îòâå-
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÷àòü âñåì âîçìîæíûì êîìáèíàöèÿì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà è íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè.

Âîçìîæíî, ÷òî «âåñîâàÿ ôóíêöèÿ» èìåëà áû áëî÷íóþ ñòðóê-
òóðó, à îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå îöåíêè íå áûëè ñòðîãî
äåòåðìèíèçèðîâàííûìè, íî è îòðàæàëè áû ðàçëè÷íûå âàðèà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòèì áûëè áû ó÷òåíû è âîç-
ìîæíîñòè «ïî÷òè ìãíîâåííûõ» ïåðåñòðîåê ïðîèçâîäñòâà ïîä âëè-
ÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, è êðóïíûõ ñòðóêòóð-
íûõ ñäâèãîâ, ñâÿçàííûõ ñ ââåäåíèåì êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ îáû÷íî ñòàíîâÿòñÿ òðóä-
íîïðåäñêàçóåìûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû îáùåñòâåííûõ è ëè÷-
íûõ ïîòðåáíîñòåé. Âåðîÿòíîñòíûå ôóíêöèè äàâàëè áû âîçìîæ-
íîñòü íàó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ñà-
ìèõ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îöåíîê, âåëè÷èíà êîòîðûõ êàæ-
äûé ðàç êîððåêòèðîâàëàñü áû ïîä âîçäåéñòâèåì ñòîõàñòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ: îíè ñàìè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èìåëè áû âåðîÿòíîñò-
íóþ ïðèðîäó. Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ëèíåéíîì ïðîãðàììèðîâàíèè, íî
âåäü äâîéñòâåííûå ïåðåìåííûå äàâíî óæå èñòîëêîâûâàþòñÿ
êàê «òåíåâûå öåíû», äàþùèå ïðèáëèæåííóþ õàðàêòåðèñòèêó
èíãðåäèåíòîâ õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, ÷òî ìû íå ïðåäëàãàåì êîí-
êðåòíîé ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû êîìáèíàöèè «âåñîâûõ ôóíêöèé».
Íî ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðåäëîæåííûå â ëèòåðàòóðå ôîðìû «âå-
ñîâûõ ôóíêöèé» (â ÷àñòíîñòè, Â. Ô. Ïóãà÷åâûì) ëèøü ïðèáëè-
æåííî îòðàæàþò òðåáîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ïåðñïåêòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ: îíè íàïîìèíàþò ñêîðåå óæå èçâåñòíûå íîðìû äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ, êîòîðûå èìåþò ðàçíûå âèäû, íî êîòîðûå â öå-
ëîì èìåþò âèä óáûâàþùèõ íåïðåðûâíûõ ôóíêöèé, àñèìïòîìà-
òè÷åñêè ïðèáëèæàþùèõñÿ ê îñè àáñöèññ. Íàøè ïðåäëîæåíèÿ
íå îïðîâåðãàþò, à óòî÷íÿþò ýòîò ïîäõîä: ãëàäêèå «âåñîâûå
ôóíêöèè», óìåñòíûå â óïðîùåííûõ ìîäåëÿõ ôóíêöèè íàðîäíî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ, ìîãóò îêàçàòüñÿ íåïðèãîäíûìè â áîëåå ñëîæ-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà âåðîÿòíîñòíûå ïðîöåññû
ìîãóò èìåòü ïðåðûâíûé, ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð. Íèêàêèå
«ñãëàæèâàíèÿ» «âåñîâûõ ôóíêöèé» è äàæå èõ ëèíåàðèçàöèÿ íå
ìîãóò äàòü êîìáèíàöèè äåòåðìèíèðîâàííûõ è âåðîÿòíîñòíûõ
ïðîöåññîâ, õîòÿ äî ñèõ ïîð íå òîëüêî ìàòåìàòè÷åñêè, íî è
ëîãè÷åñêè íå óäàëîñü äîñòàòî÷íî àäåêâàòíî îïèñàòü èõ åäèí-
ñòâî.
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Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû îïðåäåëÿåòñÿ åùå è
òåì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ìîäåëåé ðàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÷óòü
ëè íå â êà÷åñòâå àêñèîìû ïðåäïîëàãàåòñÿ ëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü
çàòðàò è ïîëåçíîãî ýôôåêòà. Ïîñëåäíèé, âûðàæàÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, îòíþäü íå âñåãäà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí
çàòðàòàì òðóäà íà ðàçëè÷íûå õîçÿéñòâåííûå ðåñóðñû. Ïîýòîìó
ãèïîòåçà ëèíåéíîñòè äëÿ çàäà÷ ðàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííîé.

Ó÷åò ñòîõàñòè÷íîñòè ïðè ìîäåëèðîâàíèè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà

Âîçðîæäåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà îòíþäü íå ïðè-
âåäåò ê ñíèæåíèþ óïðàâëÿåìîñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Êàê ïî-
êàçàë îïûò, äàæå àäðåñíîå ïëàíèðîâàíèå íå ñïîñîáñòâîâàëî
óíè÷òîæåíèþ «àäìèíèñòðàòèâíîé ñòèõèè» � ýòîãî íåèçáåæíî-
ãî ñïóòíèêà íàøåãî «ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëèçìà», îòÿãîùåí-
íîãî ôàêòè÷åñêèì ãîñïîäñòâîì õîçÿéñòâåííîé ìàôèè â ñòðóê-
òóðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûì äîñòîÿíèåì.
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà ïàðòèéíîé è õîçÿéñòâåííîé ìàôèè
èñõîäèëà èç ñàìûõ íèçìåííûõ ïðîÿâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõè-
êè � ýãîèñòè÷åñêèõ óñòðåìëåíèé êîðïîðàòèâíûõ ãðóïï, ñòîÿâ-
øèõ âî ãëàâå ãîñóäàðñòâà. Ïðè ãîñïîäñòâå ýãîèçìà êîðïîðàòèâ-
íûõ ãðóïï «ïëàí», ïðèâíîñèìûé ãîñóäàðñòâîì, íå îïèðàëñÿ íà
àëüòðóèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, íå ñïî-
ñîáñòâîâàë åå ðàñêðåïîùåíèþ è ïðîÿâëåíèþ ëó÷øèõ ñâîéñòâ
÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû. Òàê, ýãîèçì âåäîìñòâ ñ èõ êîðïîðàòèâ-
íûì äóõîì ïðåïÿòñòâîâàë ïðîÿâëåíèþ ñàìîöåëè èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, äâèæåíèþ ïî ïóòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðèâåë ê
ïîëíîìó îáíèùàíèþ îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ, à ñòðàíó ïîñòà-
âèë íà ãðàíü ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôû.

Âñòàåò âîïðîñ: íå ïðèâåäåò ëè äâèæåíèå ïî ïóòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïëþðàëèçìà ê åùå áîëüøåìó çàñòîþ è çàïóñòåíèþ?
Âåäü ñòîõàñòè÷íîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà íå
óñòðàíèòñÿ ïðè çàìåíå êîìàíäíûõ âûñîò âåäîìñòâ ìíîãîîáðàçè-
åì ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îñíîâíîé è èììà-
íåíòíûé äóàëèçì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íå áóäåò
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óñòðàíåí, à ïðèìåò ëèøü íîâûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
ñòèõèéíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íå âîëåé
÷óæäûõ ýòèì åäèíèöàì ëþäåé, à ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè è ðóêî-
âîäèòåëÿìè ýòèõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö; òåì ñàìûì «âîëåâîå»
íà÷àëî íå óñòðàíÿåòñÿ, à âèäîèçìåíÿåòñÿ, ïðè÷åì îíî ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå äåéñòâåííûì, ïîñêîëüêó ñàìîñòîÿòåëüíûå õîçÿåâà
áóäóò çàáîòèòüñÿ íå òîëüêî î áëèæàéøèõ, íî è îá îòäåëåííûõ
åñòåñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ïîñëåäñòâèÿõ ñâîèõ õîçÿéñòâåí-
íûõ äåéñòâèé. Âî-âòîðûõ, êîðåííûì îáðàçîì äîëæíî èçìåíèòü-
ñÿ «ïëàíîâîå», ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå îáùåñòâåííîé âëàñ-
òè: íà ìåñòî äèêòàòà âåäîìñòâ äîëæíî ñòàòü ðåãóëèðóþùåå
íà÷àëî ñàìîóïðàâëÿåìûõ îáùèí â ðàìêàõ «ãîñóäàðñòâà», íî
ãîñóäàðñòâà îñîáîãî ðîäà: åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè-
÷åñêîãî öåíòðà, èçáèðàåìîãî ïî âñåì ïðàâèëàì äåìîêðàòè÷åñ-
êîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ëèøü ïðè òàêîì «ãîñóäàðñòâåííîì» óï-
ðàâëåíèè ñàìîöåëü îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, îáëàäàþùàÿ îíòî-
ëîãè÷åñêèì ñòàòóñîì, ìîæåò íàéòè àäåêâàòíûå ôîðìû ðåàëèçà-
öèè, à òåì ñàìûì óñèëèòü ñâîþ ðåãóëèðóþùóþ è íàïðàâëÿþ-
ùóþ ðîëü.

Ìû äîëæíû îãîâîðèòüñÿ: íàðèñîâàííàÿ íàìè êàðòèíà âîçðàñ-
òàíèÿ ðåãóëèðóþùåãî íà÷àëà â ïðîòåêàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ âîçìîæíà ëèøü ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì ðàçâè-
òèè ëó÷øèõ ïðîÿâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû è, ñîîòâåòñòâåííî,
ëó÷øèõ ïðîÿâëåíèé ìîòèâàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ äåéñòâèé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îãðàíè÷èâàþùåå äåéñòâèå ôàêòîðîâ âíóòðåííåé äå-
òåðìèíàöèè, ñâÿçàííîå, â ÷àñòíîñòè, ñ êîíñåðâàòèçìîì îíòîëîãè-
÷åñêîé öåëè îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è
õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà â öåëîì, ïðîäîëæàåò óñèëèâàòüñÿ,
íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå ýíåðãè÷íûå ìåðû ïî èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ. Êîíñåðâàòèçì îíòîëîãè÷åñêîé öåëè óêàçàííûõ
èíñòèòóòîâ çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò äåéñòâåííîñòü ñîçíàòåëü-
íîãî âûáîðà àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííûì ïðîèçâîäèòåëüíûì ñèëàì
ôîðì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ïîñëåäíèå â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ëèøü óñèëèâàþò ñòèõèéíîå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå è ïðåïÿòñòâóþò ïðîÿâëåíèþ ëó÷-
øèõ ñâîéñòâ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè � ýòîãî èíäèêàòîðà ðàöèî-
íàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî «ïëàíîâîå», ðåãóëèðóþùåå íà÷àëî ñâÿçû-
âàåòñÿ íàìè ñ öåëåñîîáðàçíîñòüþ â æèâîé ïðèðîäå è ÷åëîâå÷åñ-
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êîì îáùåñòâå. Íî öåëåñîîáðàçíîñòü ìîæíî ïîíèìàòü è â áîëåå
øèðîêîì ñìûñëå � êàê îïðåäåëÿþùóþ âíóòðåííþþ äåòåðìè-
íàöèþ ìèðîâîãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ (ïóñòü èì áóäåò ìèðîâîé
ðàçóì èëè àáñîëþòíàÿ èäåÿ). Ìû íå ïðåäðåøàåì âîïðîñà î áî-
æåñòâåííîì ïðîèñõîæäåíèè ðåãóëèðóþùåãî íà÷àëà âî Âñåëåí-
íîé» íî ìû òâåðäî óáåæäåíû â ïîñòóïàòåëüíîì õàðàêòåðå äâè-
æåíèÿ ìèðîâîãî ïðîöåññà. Ñàì òåðìèí «ðàçâèòèå» óæå âêëþ÷à-
åò ïîñòóïàòåëüíîñòü åãî, ïåðåõîä îò îäíèõ ñèñòåì ðàâíîâåñèÿ ê
äðóãèì, áîëåå âûñîêèì (ïîäâèæíîå èëè äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâå-
ñèå). Öåëåñîîáðàçíîñòü åñòü, ïî îïðåäåëåíèþ È. Êàíòà, «çàêî-
íîìåðíîñòü ñëó÷àéíîãî», ò. å. îòðàæåíèå ïîñòîÿííûõ è íåïðåõî-
äÿùèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ò. å. çàêîíîâ ïðèðîäû. Â äîïîëíå-
íèå ê óæå èçâåñòíûì â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèÿì
öåëåñîîáðàçíîãî, êàê ðåãóëèðóþùåãî, ïëàíîìåðíîãî íà÷àëà â
ìèðå, ìû äîáàâëÿåì òîëüêî ïîëîæåíèå î åå «îíòîëîãè÷åñêîì»
ñòàòóñå, ò. å. ñîçíàòåëüíî óêàçûâàåì íå òîëüêî öåëè êàê äîëæ-
íîãî, èìïåðàòèâíîãî, íî è êàê îáëàäàþùåãî íå òîëüêî áóäó-
ùèì, íî è «íàñòîÿùèì» ñóùåñòâîâàíèåì, îòðàæåíèåì «áûòèé-
íîãî» äîëæåíñòâîâàíèÿ, åãî «ïîñþñòîðîííîñòè». Ýòî ìîæåò ïî-
êàçàòüñÿ äàæå êîùóíñòâåííûì, íî ìû íå ìîæåì îòðåøèòüñÿ
îò èäåè, ÷òî öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîíèçûâàåò ìèð ñâåðõó äîíè-
çó, äî ñàìûõ ýëåìåíòàðíûõ ôîðì æèçíè, åñëè ïîñëåäíÿÿ íå
îìåðòâëÿåòñÿ ïîëíûì îòñóòñòâèåì âñÿêîãî äâèæåíèÿ, ò. å. ïå-
ðåñòàåò áûòü ñàìîé ñîáîé.

Îíòîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ öåëåâîãî íà÷àëà â ìèðå äîëæåí áûòü
îòìå÷åí åùå è ïîòîìó, ÷òî â îáûäåííîì ñîçíàíèè, èìåþùåì
äåëî ñ ÷óâñòâåííûì è ïðåõîäÿùèì, òðóäíî âîñïðèíèìàåòñÿ ãðàí-
äèîçíîñòü ñîâåðøàþùåãîñÿ â ìèðå «êðóãîâîðîòà ìàòåðèè», êî-
òîðîå íå åñòü ïðîñòîå âåð÷åíèå ïî êðóãó, à ïðîöåññ ñàìîðàçâåð-
òûâàíèÿ âñå áîëåå ñîâåðøåííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè. Ýòîò ïðî-
öåññ íå âèäåí íà ïîâåðõíîñòè: íàïðîòèâ, ìû âñþäó íàáëþäàåì
ñëó÷àéíîå ñöåïëåíèå ïðè÷èí è ñëåäñòâèé, êîòîðûå ìîãóò ìå-
íÿòüñÿ ìåñòàìè, íî çà êîòîðûìè êàê ðàç è ñêðûâàþòñÿ «îáðàò-
íûå» ñâÿçè («áèðåãóëÿòîðû»), ïðèäàþùèå îòíîñèòåëüíóþ óñ-
òîé÷èâîñòü ñîâåðøàþùèìñÿ â ìèðå ïðîöåññàì è íàãëÿäíî ïðî-
ÿâëÿþùèìñÿ â «öåïíîé ñâÿçè» îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Óáåæäåííîñòü â öåëåñîîáðàçíîñòè ìèðîçäàíèÿ, â ïîñòóïàòåëü-
íîì ðàçâèòèè âñå áîëåå ñîâåðøåííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ñëó-
æèò, íà íàø âçãëÿä, îñíîâîé òîãî «ýêîíîìè÷åñêîãî îïòèìèç-
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ìà», êîòîðûé ïîëîæåí â îñíîâó òåîðèè îïòèìàëüíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé îïòèìóì êàê êîíå÷íóþ (è áåñêîíå÷íóþ âî âðåìåíè)
ñòàäèþ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçóìååòñÿ, ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò, äåãðàäàöèÿ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà, óïàäîê ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè ñèëüíî ïîäîðâà-
ëè òîò «ýêîíîìè÷åñêèé îïòèìèçì», êîòîðûì èçíà÷àëüíî áûëà
ïðîíèçàíà ñèñòåìà îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
(ÑÎÔÝ). Ïîñëåäíÿÿ ïðîëîæèëà ïóòü ê öåëåíàïðàâëåííîìó, ñîç-
íàòåëüíîìó ïåðåóñòðîéñòâó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà íà÷àëàõ
ïîäëèííîãî äåìîêðàòèçìà, äåìîíòàæà àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñò-
âåííîé ñèñòåìû, ðàöèîíàëèçàöèè íå òîëüêî îïòèìàëüíîãî ðàñï-
ðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, íî è êîðåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýêîíîìè÷åñêèé îïòèìèçì
áàçèðîâàëñÿ íà ïîíèìàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îïòèìóìà
êàê íîðìàòèâíî çàäàâàåìîãî ñîñòîÿíèÿ, êàê «ìîäåëè ïîòðåáíî-
ãî áóäóùåãî», îáóñëîâëåííîãî öåëåóñòðåìëåííîñòüþ ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Öåëåóñòðåìëåííûå ñèñòåìû
ñòàëè îñíîâîé òðàêòîâêè âíóòðåííèõ ïîòåíöèé ìèðîâîãî ðàçâè-
òèÿ, à â ïðèìåíåíèè ê ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ðàññìàòðèâàëèñü
êàê ñîçíàòåëüíî êîíñòðóèðóåìûå è ïðîèçâîëüíî íàâÿçûâàåìûå
ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íîðìàòèâ-
íûé ïîäõîä ñ÷èòàëñÿ âûñøèì äîñòèæåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè.

Âìåñòå ñ òåì â ðàìêàõ ÑÎÔÝ ïîäñïóäíî íàçðåâàëè íåêî-
òîðûå íîâûå ïîäõîäû ê îïòèìèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, îñ-
íîâàííûå íà ó÷åòå ñòîõàñòè÷íîñòè, íåîïðåäåëåííîñòè, âåðîÿò-
íîñòè â ïðîòåêàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Äåëà-
ëîñü ýòî çà÷àñòóþ áåññîçíàòåëüíî; òàê, ïîÿâèëàñü èäåÿ î íåî-
áÿçàòåëüíîñòè àïðèîðíîãî çàäàíèÿ êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè, î
âîçìîæíîñòè åãî êîíñòðóèðîâàíèÿ, êîððåêòèðîâêè â õîäå ñà-
ìîãî ïðîöåññà îïòèìèçàöèè. Çàòåì áûëà ïîñòàâëåíà ïîä ñîìíå-
íèå îáÿçàòåëüíîñòü èåðàðõè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà ñïîíòàííûõ ïðîöåññàõ öåëåïî-
ëàãàíèÿ. È, íàêîíåö, áûëî çàÿâëåíî î íåîáÿçàòåëüíîñòè ïðî-
öåññà ñîçíàòåëüíîé îïòèìèçàöèè, è âñå âíèìàíèå áûëî ñîñðå-
äîòî÷åíî íà ïðîöåññå äâèæåíèÿ, à íå íîðìàòèâíîì êîíñòðóè-
ðîâàíèè ìîäåëè ïîòðåáíîãî áóäóùåãî.

Â ýòîì äâèæåíèè îò ïîñòðîåíèÿ àáñòðàêòíîé òåîðèè îïòè-
ìàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà ê äåñêðèïòèâíîìó îïèñàíèþ



48

ðåôîðìàòîðñêèõ óñòðåìëåíèé ñîâðåìåííîé ýïîõè ìû óñìàòðèâàåì
òîëüêî îäèí ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò: àêöåíò íà ãåòåðîãåííîñòè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ îñòàâàëàñü â òåíè
ïðè íîðìàòèâíîì ïîäõîäå ê òåîðèè ÑÎÔÝ. Ññûëêè íà òàê íàçû-
âàåìóþ «òåîðåìó Ã¸äåëÿ», ïðèçâàííûå ÿêîáû îïðîâåðãíóòü âñå
îñíîâíûå ïîñòóëàòû òåîðèè ÑÎÔÝ, íà äåëå èìåëè âåñüìà îãðà-
íè÷åííûé ñìûñë: îíè ïîäñïóäíî (áåññîçíàòåëüíî) àêöåíòèðîâàëè
âíèìàíèå íà ñòîõàñòè÷íîñòè íå òîëüêî â ïðîòåêàíèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íî è âñåãî ìèðîçäàíèÿ â öåëîì. Òåî-
ðåìà î íåâîçìîæíîñòè ïîëíîãî îïèñàíèÿ îòíîñèòåëüíî àâòî-
íîìíîé ñèñòåìû íà åå ñîáñòâåííîì ÿçûêå îáðàùàëà âíèìàíèå
íà èñêëþ÷èòåëüíóþ ñëîæíîñòü è ìíîãîïëàíîâîñòü â ñòðîåíèè
Âñåëåííîé, óêàçûâàëà íà åå áåñêîíå÷íîñòü â ïðîñòðàíñòâå è âî
âðåìåíè, åå ñòðóêòóðèçîâàííîñòü, íå ïîääàþùóþñÿ ïîëíîìó
îïèñàíèþ â òåðìèíàõ òåîðèè îïåðàöèé. Ñòðóêòóðèçîâàííîñòü
ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ñèñòåì è ñàìîé ìàòåðèè âîîáùå òðåáóåò
áîëåå ñëîæíûõ ìîäåëüíûõ êîíñòðóêöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàç-
ëè÷íûì òèïàì èåðàðõè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ñèñòåì. Ïîíèìàíèå Âñå-
ëåííîé êàê ñèñòåìû óïîðÿäî÷åííûõ ñèñòåì êîððåêòèðîâàëîñü ñ
òî÷êè çðåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, âåðîÿòíîñòè, ñòîõàñòè÷íîñòè
è äàæå ñàìîé ôèíàëüíîñòè ìèðîçäàíèÿ. Â ýòîì ïðîöåññå îòêðûâà-
ëàñü âîçìîæíîñòü ó÷åòà ìíîãîâàðèàíòíîñòè â ïðîòåêàíèè ïðè-
ðîäíûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü âûðàæåíû îäíîçíà÷-
íûìè öåëåâûìè ôóíêöèÿìè. Ìíîãîâàðèàíòíîñòü ïîäðûâàåò âåðó
è â åäèíñòâåííî âîçìîæíûå ñîñòîÿíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Âåñüìà ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ïðîèñõîäÿùèõ â íàóêå
èçìåíåíèé ÿâèëàñü òðàêòîâêà öåëåíàïðàâëåííûõ ñèñòåì êàê âûñ-
øèõ, íî íå åäèíñòâåííûõ ñèñòåì ìèðîçäàíèÿ. Òåïåðü îáùå-
ïðèçíàíî, ÷òî ïîäâèæíîå ðàâíîâåñèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðåäè ìàñ-
ñû îòêëîíåíèé è çèãçàãîâ, ÷òî ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå � íå
ïðÿìîëèíåéíûé ïðîöåññ, à êîìáèíàöèÿ öåëåâûõ è âåðîÿòíîñò-
íûõ ïðîöåññîâ. Ðàçóìååòñÿ, óêàçàíèÿ íà äóàëèçì ìèðîâîãî ïðî-
öåññà áûëè åùå â ãëóáîêîé äðåâíîñòè, íî èìåííî ñî âðåìåíè
È. Êàíòà äóàëèçì ïðèçíàí ãëàâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ Âñåëåííîé.
Ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî â ìèðå åñòü ðàçóì, íå îòâåðãàåò (â ñèëó
èììàíåíòíîé ñòðóêòóðèçîâàííîñòè) âåðîÿòíîñòíûõ ïðîöåññîâ âî
Âñåëåííîé, íàëè÷èÿ ìíîãî÷èñëåííûõ «øàíñîâ è âåðîÿòíîñòåé»,
ò. å. ãåòåðîãåííî ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ. Ñòîõàñòè÷íîñòü, õîòÿ
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îíà è íå îáëàäàåò áåçóñëîâíîé ñèëîé «çàêîíà ïðèðîäû», íà äåëå
åñòü âàæíåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìèðîâîãî ïðîöåññà, åãî ñóù-
íîñòíîé è ñîäåðæàòåëüíîé ïðèðîäû. Îíà-òî è ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá îòñóòñòâèè àáñîëþòíîé ïðåäîïðåäåëåííîñòè ìèðîâûõ
ñîáûòèé è óêàçûâàåò íà îòíîñèòåëüíóþ ñâîáîäó âûáîðà (òàê íà-
çûâàåìàÿ «äîáðàÿ âîëÿ»), ïðåäîñòàâëÿþùóþ ÷åëîâå÷åñòâó ïîêà
íå ïîçäíî ðåøèòü êàðäèíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå,.
ýêîëîãè÷åñêèå è äðóãèå ïðîáëåìû, ÷òîáû ñïàñòè òðåòè÷íóþ
öèâèëèçàöèþ îò íåìèíóåìîé ãèáåëè. Â ðàìêàõ íåîïðåäåëåííîñ-
òè, ñòîõàñòè÷íîñòè, âåðîÿòíîñòè «äîáðàÿ âîëÿ» ÷åëîâå÷åñòâà
äîëæíà íàéòè ïóòü îò öåëåíàïðàâëåííîãî è íåóñòðàíèìîãî
ñàìîóíè÷òîæåíèÿ.

Ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ÿâíûì ïðåóâåëè÷å-
íèåì: ðàçâå ÷åëîâå÷åñòâî ñàìî ãîòîâèò ñîáñòâåííóþ ãèáåëü?
Óâû, ôàêòû íåîïðîâåðæèìî äîêàçûâàþò, ÷òî ïîñëåäíèå ïîâî-
ðîòû â ñóäüáàõ ÷åëîâå÷åñòâà âåäóò ê ðåçêîìó âîçðàñòàíèþ ãè-
áåëüíûõ äëÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè ïðîöåññîâ, íà÷èíàÿ ñ
çåìíûõ êàòàêëèçìîâ è êîí÷àÿ êàòàêëèçìàìè ñîöèàëüíûìè, âïëîòü
äî ðàçâÿçûâàíèÿ ñòèõèéíî-ðûíî÷íûõ ïîòåíöèé ðàçâðàùåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèõ äóø è ïðèçûâîâ êî âñåìèðíîìó ãîñïîäñòâó
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñíîâàííûõ íà óã-
ëóáëåíèè «îò÷óæäåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Ñòîõàñòè÷íîñòü
ñòèõèéíî-ðûíî÷íûõ êàòàêëèçìîâ ñâÿçàíà ñ èçâåñòíîé òåîðèåé
êàòàñòðîô, âîçíèêàþùèõ ïî ìåðå ñêîïëåíèÿ íåïðåäñêàçóåìûõ
è íåîáðàòèìûõ ïðîöåññîâ âîçðàñòàíèÿ âñåîáùåé ýíòðîïèè. Ïðî-
òèâîñòîÿùèå ýòèì ïðîöåññàì ñèëû öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâè-
òèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ñèëüíî îñëàáëåíû íàðàñòàíèåì êàê âñå-
ìèðíûõ, òàê è ëîêàëüíûõ êàòàêëèçìîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîçèòèâíûå ñäâèãè â òåîðèè ÑÎÔÝ, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðèáëèæåíèåì åå ê ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè è ïðåîäî-
ëåíèåì óçêîíîðìàòèâíîãî ïîäõîäà, îáåðíóëèñü áîëüøèìè ïîòå-
ðÿìè êàê äëÿ íåå ñàìîé, òàê è äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè â
öåëîì. Ðå÷ü, èäåò î òîì, ÷òî êîíòóðû âòîðîãî âàðèàíòà ÑÎÔÝ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà áîëåå ñîâåðøåííûå ìåòîäû ó÷åòà ñòîõàñ-
òè÷íîñòè, íåîïðåäåëåííîñòè, âåðîÿòíîñòè â ïðîòåêàíèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, áûëè èñïîëüçîâàíû ñòîðîííè-
êàìè ñòèõèéíî-ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ðåàáèëè-
òàöèè è ëåãàëèçàöèè «òåíåâîé ýêîíîìèêè» è íîâîÿâëåííûõ àïî-
ëîãåòîâ êàïèòàëèçìà», äëÿ ïðÿìîé äèñêðåäèòàöèè ïëàíîâîãî,
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ðåãóëèðóþùåãî íà÷àëà â ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì. Íàòèñê ãèáåëüíûõ äëÿ íàøåé ñòðàíû ïðîöåññîâ ïåðâîíà-
÷àëüíîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ äîñòèã âûñîêîé ñòå-
ïåíè ðàçâèòèÿ, à ñàìè ñòèõèéíî-êàïèòàëèñòè÷åñêèå ìåòîäû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ âûäàþòñÿ çà êîíòóðû âòîðîãî âàðèàíòà ÑÎÔÝ.
Ñàìîöåëü êàïèòàëèçìà � ñàìîâîçðàñòàíèå ñòîèìîñòè êàïèòà-
ëà � âûäàåòñÿ çà ñàìîöåëü îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, à íàêîï-
ëåíèå êàïèòàëà � çà ïîäëèííóþ» ñàìîöåëü ÷åëîâå÷åñêîãî îá-
ùåæèòèÿ. Ìåæäó òåì, êàê ïîêàçàë åùå Ê. Ìàðêñ, ñàìîâîçðàñ-
òàíèå ñòîèìîñòè ñóùåñòâóþùåãî êàïèòàëà íàõîäèòñÿ â âîïèþ-
ùåì ïðîòèâîðå÷èè ñ îíòîëîãè÷åñêîé öåëüþ îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ, ÷òî è îáðàçóåò «íàñòîÿùèé ïðåäåë» êàïèòàëèñòè÷åñêîãî
ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà.

Îòîæäåñòâëåíèå ÑÎÔÝ ñî ñòèõèéíî-êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêîé � íåäîïóñòèìîå íàñèëèå íàä ëîãèêîé è èñòîðèåé.
Ýêîíîìè÷åñêèé ïëþðàëèçì, ïðèçíàâàÿ îòíîñèòåëüíóþ ðàâíîïðàâ-
íîñòü ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ,
íå ìîæåò îòäàâàòü ñåáÿ ïîëíîñòüþ ðûíî÷íîé ñòèõèè, êîòîðàÿ
îòíþäü íè÷åì íå ëó÷øå àäìèíèñòðàòèâíîé ñòèõèè, ãîñïîäñòâî-
âàâøåé ïðè êîìàíäíî-áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ñòîõàñòè÷åñêè ïðîòåêàþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû íå òîæäåñòâåííû ñòèõèéíî-êàïèòàëèñòè÷åñêèì ìåòîäàì
õîçÿéñòâîâàíèÿ: îíè îáðàçóþò îñîáóþ îáëàñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñïåöèôè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû, ñîñòîÿùåé â îáîãàùåíèè äóõîâíîãî ìèðà
÷åëîâåêà. Èìåííî ýòà îáëàñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ìåíåå
âñåãî ïîäâåðæåíà ïðèíöèïàì ðàöèîíàëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñ-
òè: äóõîâíàÿ æèçíü ïîäíèìàåò ÷åëîâåêà âûøå îáû÷íûõ çåìíûõ
íàñëàæäåíèé, âîçâûøàåò åãî íàä ìèðîì ðàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåøåíèé, çîâåò ê ïåðåóñòðîéñòâó ìèðà. Â ñôåðå äó-
õîâíîñòè îñîáî ñêàçûâàþòñÿ ñòîõàñòè÷íîñòü è âåðîÿòíîñòü ÷å-
ëîâå÷åñêèõ óñòðåìëåíèé.

Èìåííî äóõîâíàÿ êîìïîíåíòà â ñòðóêòóðå ñàìîöåëè îáùåñò-
âåííîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåò â ñåáå âîçìîæíîñòü ñòèõèéíûõ êî-
ëåáàíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è íàèáîëåå òðóä-
íî» ïîääàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè. Ó÷åò ñòîõàñòè÷-
íîñòè ïðè ìîäåëèðîâàíèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà êàê ðàç è ïðåä-
ïîëàãàåò âåðîÿòíîñòíóþ îöåíêó ìîòèâîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ, íå óêëàäûâàþùèõñÿ â ðàìêè öåëåñîîáðàçíîñòè è äîñòî-
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âåðíîñòè. Ñîãëàñíî óñòàíîâëåííîìó åùå Îã. Êóðíî äâóõ ðÿäîâ
îáúåêòèâíûõ ÿâëåíèé, îäíè èç êîòîðûõ óêëàäûâàþòñÿ â ðàìêè
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ çàâèñèìîñòåé, à äðóãèå � ðàçâåðòûâà-
þòñÿ ïàðàëëåëüíî è íå ïåðåñåêàþòñÿ «áåç âñÿêîãî çàìåòíîãî
ñëåäà ñîëèäàðíîñòè», � èìåííî âòîðûå ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëü-
øóþ òðóäíîñòü äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè. Îã. Êóðíî
íàçûâàåò èõ áåñïîðÿäî÷íûìè è ñëó÷àéíûìè, õîòÿ îíè «ìíîæàò-
ñÿ â íåîãðàíè÷åííîì ÷èñëå, êàê ýòî áåñïðåñòàííî è ïðîèñõîäèò
â ïîðÿäêå ÿâëåíèé, ñîâåðøàþùèõñÿ â ïðèðîäå è â ÷åëîâå÷åñ-
êîì îáùåñòâå»1.

Äëÿ òåîðèè ÑÎÔÝ öåíòðàëüíîé èäååé äîëæíî áûòü ðàçëè÷å-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îòâå÷àþùèõ çàêîíàì
«ïî ïðèðîäå», è ïðîöåññîâ, ñîâåðøàþùèõñÿ «ïî ñîâïàäåíèþ».
Ýòî ðàçëè÷åíèå äâóõ ðîäîâ (ñôåð) ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ ïîç-
âîëÿåò îïðåäåëèòü «öåëåñîîáðàçíóþ çàêîíîìåðíîñòü» (ïóñòü äà-
æå âåðîÿòíîñòíîãî òèïà) îò ñòèõèéíûõ, ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ,
íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå îðãàíè÷åñêèì îáðà-
çîì. Ñòîõàñòè÷íîñòü íå åñòü ñèíîíèì ñóáúåêòèâíî ïðèâíîñè-
ìûõ ñâÿçåé è çàâèñèìîñòåé: äóàëèçì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ îòíþäü íå îçíà÷àåò âîëþíòàðèçìà â ñòèõèéíîì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå äåòåð-
ìèíèçì è âåðîÿòíîñòü îðãàíè÷åñêè ïåðåïëåòàþòñÿ ìåæäó ñî-
áîé, îáðàçóÿ äâå ñòîðîíû åäèíîãî ïðîöåññà ïîçíàíèÿ � íîìî-
ãðàôè÷åñêîãî è èäåîãðàôè÷åñêîãî. Ïåðâàÿ ñòîðîíà, êàê ïîêà-
çàë À.À. ×óïðîâ, èìååò ñâîèì èäåàëîì óñòàíîâëåíèå «çàêîíîâ
ïðèðîäû» � ïðè÷èííûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó âîçìîæíî ïðîñòû-
ìè ÿâëåíèÿìè, ìåæäó ýëåìåíòàðíûìè ïðè÷èíàìè è ñëåäñòâèÿ-
ìè: «Ðàñïîëàãàÿ çíàíèåì èñ÷åðïûâàþùåé ñèñòåìû òàêîãî ðîäà
çàêîíîâ ïðèðîäû, ìû áûëè áû â ñîñòîÿíèè îõâàòèòü ñâîèì âçî-
ðîì îáóñëîâëåííîñòü âñåãî, ÷òî ñîâåðøàåòñÿ â ìèðå: êàê ñëîæ-
íû áû íè áûëè èíòåðåñóþùèå íàñ ïðîöåññû, â èõ çàêîíîìåðíîé
íåîáõîäèìîñòè íå îñòàâàëîñü áû äëÿ íàñ íè÷åãî óòàåííîãî; ìû
ìîãëè áû ðåêîíñòðóèðîâàòü èõ õîä ñèíòåòè÷åñêè, ïóòåì ïëàíî-
ìåðíîãî êîìáèíèðîâàíèÿ ýëåìåíòàðíûõ ïðè÷èí è ñëåäñòâèé ñ
òîé æå ñòåïåíüþ íàãëÿäíîñòè, äî êàêîé äîõîäèò íàøå ïîíèìà-
íèå ìåõàíèçìà ñëîæíîé ìàøèíû, åñëè ìû ñàìè ñîáåðåì åå èç
ìåëü÷àéøèõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé»2.

1 Êóðíî Îã. Îñíîâû òåîðèè øàíñîâ è âåðîÿòíîñòåé. Ì., 1970. Ñ. 91.
2 ×óïðîâ À.À. Î÷åðêè ïî òåîðèè ñòàòèñòèêè. Ì., 1959. Ñ. 44.
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Ýòîò èäåàë íîìîãðàôè÷åñêîãî çíàíèÿ è ëåæàë â îñíîâå
ïåðâîíà÷àëüíîãî âàðèàíòà ÑÎÔÝ, íå ó÷èòûâàâøåãî äîëæíûì
îáðàçîì ñòîõàñòè÷íîñòú ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ñîâåðøàþùèõñÿ «ïî ñîâïàäåíèþ», à íå «ïî ïðèðîäå», óêëàäû-
âàþùèõñÿ â ñòðîãèå ðàìêè «çàêîíîâ ïðèðîäû».

Ïåðâîíà÷àëüíûé âàðèàíò ÑÎÔÝ êàê ðàç è ïðåäïîëàãàë ðåà-
ëèçàöèþ èäåàëà íîìîãðàôè÷åñêîãî çíàíèÿ: ïóòåì êîìáèíèðîâà-
íèÿ ýëåìåíòàðíûõ ïðè÷èí è ñëåäñòâèé ñêîíñòðóèðîâàòü ìåõà-
íèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îòâå÷àþùèé çàêîíàì ïðè-
ðîäû. Îáâèíåíèå â ñóáúåêòèâèçìå ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëî íåêîð-
ðåêòíûì; íîðìàòèâíî-çàäàâàåìîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ðàññìàò-
ðèâàëîñü ïîä óãëîì çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâíîìó çàêîíó ðàç-
âèòèÿ ýòîé ýêîíîìèêè. Áåäà ñîñòîÿëà íå â ñóáúåêòèâèçìå, à â
íåêîòîðîì óïðîùåíèè ñàìîãî èäåàëà íîìîãðàôè÷åñêîãî ïîçíà-
íèÿ: îáåäíÿëîñü îáúåêòèâíîå ñîäåðæàíèå ñàìîöåëè îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ, èãíîðèðîâàëèñü íå ïîääàþùèåñÿ ôîðìàëèçàöèè
äóõîâíûå êîìïîíåíòû ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû. Ïî ñóùåñòâó èã-
íîðèðîâàëàñü óíèêàëüíîñòü, ñàìîáûòíîñòü êàæäîé èíäèâèäóàëü-
íîé ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè: äàæå ôóíêöèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ ôîð-
ìóëèðîâàëàñü äëÿ «ñðåäíåãî» ÷ëåíà îáùåñòâà. Ñâîéñòâà ìàññîâî-
ãî ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé âîçâîäèëèñü â ðàíã ýëåìåíòàðíûõ
çàêîíîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êàê áóäòî óíèêàëüíîñòü ÷å-
ëîâå÷åñêîé ïñèõèêè ìîæåò áûòü âûÿñíåíà íà ðûíî÷íîé ïëîùà-
äè. Ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ÑÎÔÝ áûëà íåñðàâíåííî áîëåå
ðàçâèòîé, ÷åì îôèöèàëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ, íî «êîí-
ñòðóêòèâíàÿ» ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ Ñ. Ñ. Øàòàëèíà íå ïðî-
ñòèðàëàñü äàëåå îãðàíè÷åííîãî ãîðèçîíòà ïîâåäåíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé íà ðûíêå; ïîýòîìó îí ñïðàâåäëèâî íàçûâàåò ñåáÿ «ðûíî÷-
íèêîì» � âîïðåêè îáøèðíîé è ìíîãîòîìíîé ïîëåìèêå åãî ñî
ñòîðîííèêàìè «ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òîâàðíîãî õîçÿéñòâà». Â ðàì-
êàõ «êîíñòðóêòèâíîé» ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè ïî÷òè íå îñòàâà-
ëîñü ìåñòà äëÿ íåôîðìàëèçóåìûõ äóõîâíûõ êîìïîíåíòîâ ÷åëî-
âå÷åñêîé ïñèõèêè, äëÿ óíèêàëüíîãî àíàëèçà ìíîãîîáðàçèÿ, ìî-
òèâàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ äåéñòâèé. Íîðìàòèâíî çàäàâàåìîå ñîñòî-
ÿíèå êîíñòðóèðîâàëîñü èç íåìíîãèõ «àêñèîì» � ïîäîáíî êîíñò-
ðóèðîâàíèþ ìåõàíèçìà ñëîæíîé ìàøèíû èç ýëåìåíòàðíûõ ïðè-
÷èí è ñëåäñòâèé.

Îäíàêî èäåàë íîìîãðàôè÷åñêîãî çíàíèÿ íå ïîäíèìàåòñÿ
äî óðîâíÿ ñèñòåìíîãî ïîçíàíèÿ, êîãäà èìåþò ìåñòî èñêëþ÷è-
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òåëüíî ñëîæíûå è ìíîãîîáðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ. Ìíî-
ãîîáðàçíûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ äóõîâíîé æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà
íå ìîãóò áûòü óëîæåíû â ðàìêè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñõåìû
èëè «àêñèîìàòè÷åñêîãî» âûâåäåíèÿ âñåõ áîãàòûõ îáðàçîâ
êîíêðåòíîãî èç ïðîñòûõ, õîòÿ áû è âåðíî ñôîðìóëèðîâàííûõ
èñõîäíûõ ïîëîæåíèé. Íîìîãðàôè÷åñêîå çíàíèå ïðåäïîëàãàåò
îáúÿñíåíèå ìèðà ñ ïîçèöèé òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé è êà-
òåãîðèé â òåðìèíàõ äåòåðìèíèçìà, èñêëþ÷àÿ ïî ñóùåñòâó îøèá-
êè è óïóùåíèÿ, íåèçáåæíûå ïðè ñèñòåìíîì îïèñàíèè ìíîãî-
òèïíûõ îáðàçîâ êîíêðåòíîãî. Íàïðîòèâ, èäåîãðàôè÷åñêîå îïè-
ñàíèå ñòàâèò çàäà÷åé âîñïðîèçâåäåíèå êîíêðåòíîãî âî âñåì áî-
ãàòñòâå åãî æèçíåííûõ ïðîÿâëåíèé, óäåëÿÿ ãëàâíîå âíèìàíèå
ñïåöèôè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì äàííîãî óíèêàëüíîãî èñòîðè÷åñ-
êîãî ñîáûòèÿ. Ðàçóìååòñÿ, èäåîãðàôè÷åñêîå ïîçíàíèå òàêæå
ïîäíèìàåò åäèíè÷íîå â îñîáåííîå, à ïîñëåäíåå � ñâîäèò êî
âñåîáùåìó, ò. å. ôîðìóëèðîâàíèþ çàêîíà. Íî ýòî ïðèíöèïèàëü-
íî èíûå çàêîíû: îíè íå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå, à çàêîíû-òåí-
äåíöèè, ñâîåãî ðîäà ñòîõàñòè÷åñêèå è âåðîÿòíîñòíûå ñîîòíî-
øåíèÿ, îïèñûâàþùèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû êàê ðàâíîäåéñòâóþ-
ùèå ñèëû â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè
êîíêðåòíûõ ïðè÷èí è ñëåäñòâèé, Ïî ýòîìó ïîâîäó À.À. ×óïðîâ
ïèñàë: «Âîïðîñû ïðàêòè÷åñêîé æèçíè íå ïîçâîëÿþò óäîâëåòâî-
ðèòüñÿ çíàíèåì íîìîãðàôè÷åñêîãî ïîðÿäêà: ñêîëü ñîâåðøåííà
íè áûëà áû âûðàáîòàííàÿ íàìè íîìîãðàôè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êàê
èñ÷åðïûâàþùå ïîëíî íè îõâàòûâàëè áû ìèðîçäàíèå ðàñêðû-
òûå íàìè âå÷íûå çàêîíû ïðèðîäû, ìû â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íå áóäåì â ñîñòîÿíèè îïåðåòüñÿ íà íèõ, åñëè íå
ïðèñîåäèíÿòñÿ ê íèì ñâåäåíèÿ èíîãî ðîäà, � íå îáùåãî, à
êîíêðåòíîãî ñîäåðæàíèÿ, íå òàêèå, ÷òî ðàâíî ïðèëîæèìû ê
íàøåìó âðåìåíè è êî âñåì âðåìåíàì äîïîòîïíûì, íà çåìëå è íà
íåïîäâèæíûõ çâåçäàõ, à íàïðîòèâ, áëèæàéøèì îáðàçîì ïðè-
óðî÷åííûå ê òåñíûì ðàìêàì âðåìåíè è ìåñòà. Ïîòðåáíîñòü â
ïîäîáíîãî ðîäà çíàíèè íåîñïîðèìà»1.

Èäåàë èäåîãðàôè÷åñêîãî çíàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ÷åðåç ïîñðåäñòâî ïîäðîáíîãî îïè-
ñàíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà êàæäûé ñóáú-

1 ×óïðîâ À.À. Î÷åðêè ïî òåîðèè ñòàòèñòèêè. Ì., 1959. Ñ. 48.
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åêò õîçÿéñòâîâàíèÿ ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñâîèìè, óíèêàëüíûìè ìîòè-
âàìè, íå ñâîäèìûìè ê îáû÷íûì ìîòèâàì èçâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëü-
íîé âûãîäû. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåê-
òîì ïðåñëåäóþòñÿ àëüòðóèñòè÷åñêèå ïîáóæäåíèÿ � è â ýòîì
ñëó÷àå îí ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé õîçÿéñòâåí-
íîé ïîëüçû. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè òàêîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ çà îñíîâó ñëåäóåò ïðèíèìàòü óíèêàëüíîñòü ÷åëîâå-
÷åñêîé ïñèõèêè, è çíàíèå åå äåéñòâèòåëüíî íåîñïîðèìî. Íî
çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî äóõîâíàÿ êîìïîíåíòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ ëèøåíà îáúåêòèâíîãî îñíîâàíèÿ? Ïî íàøåìó óáåæäåíèþ,
îíà èìååò íåñðàâíåííî áîëåå ñóùåñòâåííûå ïðåäïîñûëêè, ÷åì
èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé äëÿ îáúÿñíå-
íèÿ îáúåêòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé. Ïîáóäèòåëüíûå
ìîòèâû ðàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ìîãóò áûòü
äåéñòâèòåëüíî óíèêàëüíûìè, íî è îíè èìåþò îñíîâàíèÿ â ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèìèòàöèè. Ñâîáîäà âûáîðà â ñôåðå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íå ìîæåò áûòü àáñîëþòíîé, õîòÿ ìîòèâû, êîòî-
ðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ õîçÿéñòâåííûå ñóáúåêòû, ìîãóò è äîë-
æíû áûòü íåïîâòîðèìûìè. Ïðèóðî÷åííûå ê îïðåäåëåííûì ðàì-
êàì âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà, ìîòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ ïðèîáðåòàþò õàðàêòåð îïðåäåëåííîãî ðîäà èãðû � ñî ñâî-
èìè ïðàâèëàìè è íðàâñòâåííûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè. Íî ýòè çà-
êîíîìåðíîñòè ñàìè ñóòü îòðàæåíèå íàëè÷íûõ ôîðì ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèìèòàöèè, õîòÿ è íîñÿò íà ñåáå ñòîõàñòè÷åñêóþ, âåðî-
ÿòíîñòíóþ ïðèðîäó. Ýòî îòðàæàåòñÿ íà ñâîéñòâàõ òåõ îöåíîê,
êîòîðûå ïîëó÷àþòñÿ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ èãðîâîé ñèòóàöèè: ñ
îäíîé ñòîðîíû, îíè èìåþò îòíîñèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü, ÷òî
îòðàæàåò «ïëàíîâîñòü», ðåãóëèðóåìîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, èõ «öåëåñîîáðàçíóþ çàêîíîìåðíîñòü», à ñ äðó-
ãîé, � îíè íîñÿò ÿðêî âûðàæåííóþ âåðîÿòíîñòíóþ ïðèðîäó,
âûòåêàþùóþ èç ñòîõàñòè÷íîñòè, íåîïðåäåëåííîñòè õîçÿéñòâåí-
íîé ñèòóàöèè, õîòÿ è ëèìèòèðîâàííîé äàííûìè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè.

Îñíîâíîé è èììàíåíòíûé äóàëèçì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ íàõîäèò, òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ÿðêîå âûðà-
æåíèå â äâîéñòâåííîé ïðèðîäå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ îöå-
íîê: ýëåìåíò «ïëàíîâîñòè», «òâåðäîñòè», «óñòîé÷èâîñòè», «ðå-
ãóëèðóåìîñòè» èõ êîíêðåòíîé âåëè÷èíû âûòåêàåò èç öåëåñîîá-
ðàçíîé óïðàâëÿåìîñòè, ïëàíîìåðíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
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êèõ ïðîöåññîâ ïðè íàõîæäåíèè ýòèõ îöåíîê ìåòîäàìè ìàòåìàòè-
÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ âñåõ âèäîâ, (âêëþ÷àÿ è íåëèíåéíîå
ïðîãðàììèðîâàíèå), à èõ âåðîÿòíîñòíàÿ ïðèðîäà åñòü ñëåäñòâèå
ó÷åòà ñòîõàñòè÷íîñòè, íåîïðåäåëåííîñòè, âåðîÿòíîñòè ïðîòå-
êàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîä âëèÿíèåì ìíîãî-
÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ (íàëè÷èÿ ðàçíîãî ðîäà «âîçìóùåíèé», íå-
ïîëíîòû èñõîäíîé èíôîðìàöèè, êîëåáàíèé ñàìîãî ïðîöåññà âîñ-
ïðîèçâîäñòâà â íåîãðàíè÷åííîì èíòåðâàëå âðåìåíè, íåîïðåäå-
ëåííîñòè âîâëå÷åíèÿ èíãðåäèåíòîâ õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà â
ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò). Ïåðâûé àñïåêò (ñôåðà) ïðèäàåò óñòîé-
÷èâîñòü ïîëó÷àåìûì îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûì îöåíêàì, ïî-
÷åìó îíè è ìîãóò ñëóæèòü îðóäèåì ñîçíàòåëüíîé îïòèìèçàöèè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, à âòîðîé àñïåêò, îòðàæàÿ ñëó÷àéíûå è
ñòîõàñòè÷åñêèå ýëåìåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ èíãðåäèåíòîâ õîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿåò èì âàðüèðîâàòü â îïðåäåëåííûõ
ïðåäåëàõ, îáóñëîâëåííûõ êîíñòðóêöèåé äàííîé çàäà÷è íà îïòè-
ìóì. Åñëè ïåðâûé àñïåêò ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü èõ êîíêðåòíóþ
âåëè÷èíó ñ òî÷íîñòüþ äî ïîñòîÿííîãî ìíîæèòåëÿ, òî âòî-
ðîé � ïîçâîëÿåò ó÷åñòü êàê ñòîõàñòèêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàêîíîìåðíîñòåé, òàê è íåëèíåéíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ çàâè-
ñèìîñòåé â çàäà÷àõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî îïòèìóìà.

Ñîîòíîøåíèå ñòîõàñòè÷íîñòè è íåëèíåéíîñòè
â çàäà÷àõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îïòèìóìà

Çàäà÷è íàõîæäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îïòèìóìà
ïðåäïîëàãàþò ïðåäâàðèòåëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ñî÷åòàíèÿ
ñòîõàñòè÷åñêèõ è íåëèíåéíûõ çàâèñèìîñòåé â ïðîöåññå ñîçíà-
òåëüíîé îïòèìèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Òåñíîå ïåðåïëåòå-
íèå íîìîãðàôè÷åñêîãî è èäåîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ, íàáëþ-
äàåìîå â ñîâðåìåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, åñòü îñîç-
íàíèå òîãî, ÷òî âñåìèðíàÿ ñâÿçü ÿâëåíèé íîñèò äâîéñòâåííûé
õàðàêòåð, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìååò ìåñòî âñåîáùàÿ äåòåðìèíà-
öèÿ ïðîèñõîäÿùèõ â ïðèðîäå ïðîöåññîâ, à ñ äðóãîé, � îíè
îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì» ñòåïåíÿìè ñâîáîäû, âûòåêàþùèìè èç
ñàìîé íåîïðåäåëåííîñòè, ñëó÷àéíîñòè â íàñòóïëåíèè òåõ èëè
èíûõ ñîáûòèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ èç ñòîëêíîâåíèÿ áåñ÷èñëåí-
íûõ ïðè÷èí è ñëåäñòâèé. «Ðîëü íåîïðåäåëåííîñòè â ïîâåäåíèè
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ðåàëüíûõ ñèñòåì ïîèñòèíå îãðîìíà, � ïèøåò Ñò. Áèð. � Íà
óðîâíå ïðîñòûõ ñèñòåì äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðè èññëå-
äîâàíèè çàäà÷ äîñòàòî÷íî ñòàòèñòè÷åñêîãî àïïàðàòà êëàññè÷åñ-
êîé òåîðèè âåðîÿòíîñòåé... Îäíàêî äëÿ èññëåäîâàíèÿ áîëåå ñëîæ-
íûõ ñèñòåì ïðèõîäèòñÿ ïðèâëåêàòü ñëîæíûé àïïàðàò ìàòåìàòè-
÷åñêîé ñòàòèñòèêè. Êàê ìû óæå óêàçûâàëè, ýòîò àïïàðàò áàçè-
ðóåòñÿ íà ñïåöèàëüíîì ðàçäåëå ìàòåìàòèêè, ïîëó÷èâøåì íà-
çâàíèå òåîðèè ñòîõàñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä
áûë ðàñïðîñòðàíåí íà íåêîòîðûå òèïû î÷åíü ñëîæíûõ ñèñòåì»1.

Ñòîõàñòè÷íîñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ íåëèíåéíîñòüþ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ çàâèñèìîñòåé, ÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëî âû-
ÿñíåíèå îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îïòèìóìà.
Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ ïèñàë: «Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ìåòîäîâ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ ïîñëóæèëî èìïóëüñîì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèêëàäíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ íåëèíåéíûõ, äèñêðåòíûõ è ÷àñòè÷íî-äèñêðåòíûõ ìî-
äåëåé; ñ ïðèâëå÷åíèåì àïïàðàòà òåîðèè èãð, òåîðèè âåðîÿòíîñ-
òè è ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè»2. Ýòî ïîçâîëèëî ó÷åñòü ñïå-
öèôèêó è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, à òåì ñàìûì ïî-íîâîìó ïîñòàâèòü ïðîáëåìó îïòèìóìà.

Íà îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð ëèíåéíî-ïðîãðàììíûõ ìîäåëåé
óêàçûâàþò ìíîãèå àâòîðû: «Ðåøåíèå çàäà÷è îïòèìàëüíîãî ðàç-
ìåùåíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè (ïðèáëèæåííûå
ðåøåíèÿ) èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìíîãî
ðàöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷åíèÿ
ìàêñèìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ðàçóìååòñÿ, ñ ó÷å-
òîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðàçìå-
ùåíèÿ äëÿ êàæäîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ è äëÿ êàæäîãî ðàéîíà. Âñÿ-
êàÿ çàäà÷à ïî ðàçìåùåíèþ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ÿâëÿåòñÿ êîìï-
ëåêñíîé çàäà÷åé, è ðåøåíèÿ çàäà÷ (ïî îòäåëüíîé îòðàñëè èëè
ïðè îãðàíè÷åííûõ ôàêòîðàõ) áóäóò ðåøåíèÿìè ïðèáëèæåííû-
ìè, à íå â ïîëíîé ìåðå îïòèìàëüíûìè»3.

Â ãëóáîêèõ èññëåäîâàíèÿõ Î.Ñ. Ï÷åëèíöåâà î êðèòåðèÿõ
ïîñòðîåíèÿ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ ïîêàçàíî,

1 Áèð Ñò. Êèáåðíåòèêà è óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì. Ì., 1963. Ñ. 231.
2 Ïëàíèðîâàíèå è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. Ì.: Íàóêà, 1964. Ñ. 31.
3 Ïëàíèðîâàíèå è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. Ì.: Íàóêà 1964.
Ñ. 259.
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÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï îïòèìè-
çàöèè, êîòîðûé è ñòàíîâèòñÿ ñîäåðæàíèåì ìåòîäà ìåæðåãèîíàëü-
íîãî ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ñîåäèíÿÿ ìàêñèìèçàöèþ öå-
ëåâîé ôóíêöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ñ óäîâëåòâîðåíèåì îã-
ðàíè÷åíèé, íàëàãàåìûõ òåñíîé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ñâÿçüþ
è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòüþ, ýòîò ìåòîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåð-
âûé øàã ê ðåøåíèþ çàäà÷è äåéñòâèòåëüíî íàðîäíî-õîçÿéñòâåí-
íîé êàê ïî ñâîåé öåëè, òàê è ïî ñðåäñòâàì ïëàíèðîâàíèÿ.

Íåäîñòàòêîì ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, êàê è ìåòîäà
çàòðàòû-âûïóñêà, ÿâëÿåòñÿ äîïóùåíèå ïîñòîÿíñòâà òåõíî-ëîãè-
÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè ëþáûõ èçìåíåíèÿõ îáúåìà âûïóñêà
è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû. ×òî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî ðåãèîíàëü-
íûõ ëèíåéíûõ ïðîãðàìì (è ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ), òî îíè
ïîêîÿòñÿ íà åùå áîëåå øàòêîì äîïóùåíèè î ëèíåéíîñòè
ìåæðàéîííûõ ñâÿçåé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ãðàíèöû ëîêàöèîííûõ
ïðèìåíåíèé ýòèõ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ óæå, ÷åì â äðóãèõ ñôåðàõ ïëà-
íèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå óäîáíîé çàìåíû ìåòîäà ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ ñîâðåìåííûå çàïàäíûå ýêîíîìèñòû ïðåäëàãàþò àíàëèç
ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îí íå ñâÿçàí ñ ïðèíÿ-
òèåì ëèíåéíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé è ñ àáñòðàêöèåé îò
ïðåèìóùåñòâ êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñâîåîáðàçèå äàííîãî ìå-
òîäà ñîñòîèò â îáúåäèíåíèè ëîêàëèçàöèîííîãî àíàëèçà äëÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê åäèíûé
îáúåêò, ðàçìåùàåìûé ïî ïðèíöèïó íàèìåíüøèõ èçäåðæåê. Îò-
íîøåíèÿ âíóòðè ýòîãî êîìïëåêñà àíàëèçèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ
ìàòðèöû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Ìåòîä ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà íåñïîñîáåí, îäíàêî, îòâåòèòü íà âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ðîëè
êðóïíûõ ãîðîäîâ â ñîâðåìåííîì ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäñòâà. Îí
íåïðèãîäåí äëÿ áîëüøîãî êðóãà îòðàñëåé, òÿãîòåíèå êîòîðûõ ê
ãëàâíûì ïðîìûøëåííûì öåíòðàì îáúÿñíÿåòñÿ íå ñòîëüêî ýêî-
íîìèåé â èõ ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñêîëüêî «íåâèäèìûì»
ìîíîïîëèñòè÷åñêèì ýôôåêòîì ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè1.

Îäíàêî ìåòîä ïðîìûøëåííîãî óçëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
íåñìîòðÿ íà ñâîè íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà, çàìåíÿåòñÿ â çàðó-

1 Ï÷åëèíöåâ Î.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ì.,
1966. Ñ. 11�12.
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áåæíîé ëèòåðàòóðå íîâûìè ìåòîäàìè îïòèìàëüíîãî ðàçìåùå-
íèÿ â âèäå òàê íàçûâàåìûõ «ãðàâèòàöèîííûõ» è «ïîòåíöèàëü-
íûõ» ìîäåëåé, êîòîðûå ëó÷øå îòðàæàþò âçàèìîñâÿçè òåððèòî-
ðèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Ïðàêòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå ýòèõ ìåòîäîâ, ê ñîæàëåíèþ, çíà÷èòåëüíî íèæå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ìåòîäîì ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, èáî â íèõ ôîðìà-
ëèñòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðåâàëèðóåò íàä êà÷åñòâåííûì àíà-
ëèçîì èåðàðõè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ñòðîÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ëèíåéíî-ïðîãðàììíûõ ìîäåëåé
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ
õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ñîñòîèò íå òîëüêî â âîçìîæíîñòè
ñðàâíåíèÿ îïòèìàëüíîãî è ôàêòè÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, íî è â ëåãêîñòè ó÷åòà ðàçëè÷íûõ ÷àñòíûõ èçìåíåíèé (ïðî-
ãðåññà òðàíñïîðòà, îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
èçìåíåíèÿ âêóñîâ ïîòðåáèòåëåé, ñíèæåíèÿ èëè ïîâûøåíèÿ èç-
äåðæåê ðîñòà íàñåëåíèÿ è ìåæðàéîííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
îòðàñëåé).

Êðóã ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì öåëåâûõ ôóíê-
öèé è îãðàíè÷åíèé, ñ êëàññèôèêàöèåé îòðàñëåé è ðàéîíîâ, à
òàêæå ñ äðóãèìè àñïåêòàìè è ìåòîäàìè, îãðîìåí. Ñóùåñòâóåò
óæå áîëüøîå ÷èñëî àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ
çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ïðàê-
òèêè. Î.Ñ. Ï÷åëèíöåâ ïèñàë: «Íåò ñìûñëà ñêðûâàòü íåäîñòàòêè
ðàññìàòðèâàåìîãî ìåòîäà � äîïóùåíèå ïîñòîÿíñòâà òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ, ÷òî ðàâíîñèëüíî àáñòðàêöèè îò
ïðåèìóùåñòâ êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà, è öåííîñòíîé íåýëàñòè÷-
íîñòè ñïðîñà, òðåáîâàíèå àïðèîðíîãî çíàíèÿ êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè è ò. ï. Èõ ïðåîäîëåíèå ÿâèòñÿ åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì
äàëüíåéøåãî íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ. Ïîñëåäíåå íåèçáåæíî âêëþ-
÷èò â îïðåäåëåíèå öåëåâîé ôóíêöèè àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêîãî
ïîâåäåíèÿ, à â ëîêàöèîííûå ïðèëîæåíèÿ � ìàòåìàòè÷åñêîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ � ó÷åò àãëîìåðàöèîííîãî ôàêòîðà»1.

Íà îãðàíè÷åííîñòü ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â çàäà÷àõ
îïòèìèçàöèè òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ ïðîáëåì (êîìïëåêñîâ)
óêàçûâàë åùå À.Ë. Âàéíøòåéí. Îí ïîêàçàë, ÷òî ýòè ìåòîäû
ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáëèæåííîãî ðåøåíèÿ

1 Ï÷åëèíöåâ Î.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ì.,
1966. Ñ. 206.
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äëÿ çàäà÷è ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ îòäåëüíî âçÿòîé îòðàñ-
ëè èëè ðåãèîíà, íî ñòåïåíü ïðèáëèæåíèÿ ê îïòèìóìó íå ìîæåò
áûòü îïðåäåëåíà. «Â êîíêðåòíûõ æå óñëîâèÿõ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà ñ íåîäíîðîäíîé â ïîäàâëÿþùåì ÷èñëå ñëó÷àåâ ïðîäóêöèåé
ïðåäïðèÿòèé è ñ ïåðåïëåòàþùèìèñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè ôàêòî-
ðàìè è ñâÿçÿìè çàäà÷ó ðàçìåùåíèÿ îòäåëüíîé îòðàñëè â îòðûâå
îò âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ìåòîäàìè ëèíåéíîãî ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ (êàê, âïðî÷åì, è äðóãèìè ñóùåñòâóþùèìè ìàòåìàòè-
÷åñêèìè ìåòîäàìè) âîîáùå íåäîñòàòî÷íî íàäåæíî»1.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê â ðåøåíèÿõ çàäà÷ îïòèìèçàöèè ïðî-
öåññîâ ðàçìåùåíèÿ � íåëèíåéíîñòü ãëàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
âèñèìîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ îïòèìóì. À.Ë. Âàéíøòåéí ïèñàë: «Çà-
äà÷à ðàçìåùåíèÿ, âîîáùå ãîâîðÿ, íåëèíåéíà: ñ âîçðàñòàíèåì
ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ åãî òðàíñïîðòíûå èç-
äåðæêè ïî ïåðåáðîñêå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïî äîñòàâêå ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü è óäåëüíûå çàòðàòû ñíèæàþòñÿ, íî ìåäëåííî èëè
äàæå â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ (äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü) ìî-
ãóò âîçðàñòàòü. Îêîí÷àòåëüíûé õàðàêòåð íåëèíåéíîñòè íåÿñåí:
îí ìîæåò îêàçàòüñÿ íåîäèíàêîâûì â çàäà÷àõ ðàçìåùåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé è äàæå â çàäà÷àõ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ðàçíîãî ìàñøòàáà â îäíîé îòðàñëè»2.

Ðàçóìååòñÿ, ýòè òðóäíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé ëèíåéíî-
ãî õàðàêòåðà ïîíèìàë îñíîâîïîëîæíèê ëèíåéíîãî ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ Ë.Â. Êàíòîðîâè÷. Âíà÷àëå îí ïûòàåòñÿ ïàðèðîâàòü ýòî
÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ âîçðàæåíèå ïðîòèâ ãèïîòåçû ëèíåéíîñ-
òè, íåèçáåæíî ïðèñóòñòâóþùåé â ëèíåéíîì ïðîãðàììèðîâàíèè,
âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî â îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè ìîæåò èìåòü ìå-
ñòî íåëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè îò
îáúåìà åå âûïóñêà, íî â ïðåäåëàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè
ïëàíèðîâàíèè íà äëèòåëüíûé ïåðèîä ïðîïîðöèîíàëüíîñòü (â îñî-
áåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ìàññîâûì âèäàì ïðîäóêöèè) ñîáëþäà-
åòñÿ äîñòàòî÷íî òî÷íî; âî-âòîðûõ, òåì, ÷òî ëèíåéíàÿ ìîäåëü
ñïîñîáíà îòðàæàòü è ðÿä íåëèíåéíûõ çàâèñèìîñòåé3.

1  Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Âûï. 3. Ì., 1966.
Ñ. 32.
2 Òàì æå. Ñ. 31.
3 Òàì æå. Ñ. 35.
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Ïîçäíåå Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ ïðèçíàë âàæíîñòü ó÷åòà íåëè-
íåéíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé íå òîëüêî â çàäà÷àõ ðàç-
ìåùåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, íî è ïðè ïîñòðîåíèè íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííûõ ìîäåëåé. Îí ïèñàë, ÷òî ëèíåéíî-ïðîãðàììíàÿ
ìîäåëü, íà îñíîâå êîòîðîé íàõîäèòñÿ îïòèìóì äëÿ èäåàëèçèðî-
âàííîé ýêîíîìèêè, íå äàåò îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé äëÿ ðåàëüíîé
ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèè, èëè, âåðíåå, ýòè ðåøåíèÿ îòêëî-
íÿþòñÿ îò îïòèìóìà. «Ãèïîòåçà î ïðÿìîì ïëàíîâîì ðàñïðåäåëå-
íèè âñåõ ðåñóðñîâ è âñåé ïðîäóêöèè â ðåàëüíîì õîçÿéñòâå òàê-
æå íå âûïîëíÿåòñÿ. Ïîýòîìó ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà íå
ìîæåò äîñòàòî÷íî òî÷íî è âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëüíî îïèñûâàòü-
ñÿ ëèíåéíî-ïðîãðàììíîé ìîäåëüþ è îñîáåííî òåì åå âàðèàí-
òîì, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò âîîáùå ïðÿìîå ðàñïðåäåëåíèå
è óïðàâëåíèå (ìàòåðèàëüíûå òî÷êè áåç öåí). Ñëåäîâàòåëüíî,
öåíû, ñîïðîâîæäàþùèå îïòèìàëüíûé ïëàí, îòíþäü íå èçáû-
òî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ, êàê êàçàëîñü ïðè ðàññìîòðåíèè ìîäåëè
èäåàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêè, à ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåí-
òîì îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûé îòêðûâàåò âîçìîæ-
íîñòü ñî÷åòàòü ìåòîäû öåíòðàëèçîâàííîãî è äåöåíòðàëèçîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ»1.

Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ ïîäðîáíî óêàçûâàåò ôàêòîðû, âûçûâàþ-
ùèå íåëèíåéíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé. Ýòî â ïåðâóþ
î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ê çàâèñèìîñòè ýôôåêòà îò çàòðàò, êîòîðàÿ â
äåéñòâèòåëüíîñòè íîñèò íåëèíåéíûé õàðàêòåð. Íåëèíåéíîñòü ïðè-
ñóùà è ìíîãèì äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì çàâèñèìîñòÿì. Ðåàëüíî
íåîïðàâäàííà è ãèïîòåçà áåçãðàíè÷íîãî äðîáëåíèÿ, ò. å. äîïóñê
ëþáûõ çíà÷åíèé èíòåíñèâíîñòè. Ìíîãèå ôàêòè÷åñêè èñïîëü-
çóåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñïîñîáû íåäðîáèìû. Ëèíåéíàÿ ìîäåëü
âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ðåàëüíîñòüþ åùå è ïîòîìó, ÷òî çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî äàííûõ, îñîáåííî òåõ, êîòîðûå õàðàê-
òåðèçóþò áóäóùèå ïåðèîäû â äèíàìè÷åñêèõ ìîäåëÿõ, íîñèò ñòî-
õàñòè÷åñêèé õàðàêòåð. «Îòêëîíåíèÿ îò ëèíåéíîñòè âûçûâàþò
îñëîæíåíèÿ íå òîëüêî â ðàñ÷åòàõ ïëàíà, íî è ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ñâÿçàííûõ ñ íèì îöåíîê. Â ñëó÷àå íåëèíåéíîñòè ýòè îöåíêè
ñîîòâåòñòâóþò òîëüêî ìàëûì, äèôôåðåíöèàëüíûì, ïðèðîñòíûì
èçìåíåíèÿì ïåðåìåííûõ. Çíà÷èò, ïðè ðàñ÷åòå äåéñòâèÿ ïðîèç-

1 Êàíòîðîâè÷ Ë.Â., Ãîðñòêî, À.Á. Îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â ýêîíîìèêå. Ì.,
1972. Ñ. 175.
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âîäñòâåííîãî ñïîñîáà èëè êîìïëåêñà â öåëîì ìîæåò îêàçàòüñÿ,
÷òî ñóììàðíûå îöåíêè ïðîäóêöèè è çàòðàò íå ñîâïàäàþò äðóã ñ
äðóãîì. Òîãäà óñòàíîâëåíèå öåí â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíî
îáóñëîâëåííûìè îöåíêàìè ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ïîñòóï-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îêàæóòñÿ íèæå åãî çàòðàò»1.

Âïðî÷åì, íåëèíåéíûé õàðàêòåð çàâèñèìîñòè ýôôåêòà îò
çàòðàò, êîòîðûé îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ëèíåéíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ â çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, èñ-
ñëåäîâàëñÿ è ðÿäîì äðóãèõ àâòîðîâ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ìîäåëè
íà íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîì óðîâíå ó÷åò íåëèíåéíîñòè ýôôåêòà
îò çàòðàò âîçìîæåí óæå ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé èíòåðïðåòàöèè
çàâèñèìîñòè îò òàê íàçûâàåìûõ «ñèíõðîííûõ» çàòðàò è ýôôåêòà
â ìîäåëÿõ Â.Â. Íîâîæèëîâà. Îí ïèñàë, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîöèà-
ëèçìà «âìåñòî çàäà÷è íà ìèíèìóì òðóäà ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî
îòäåëüíîãî ïðîäóêòà âîçíèêàëà çàäà÷à íàõîæäåíèÿ îáùåãî îï-
òèìóìà çàòðàò. Îíà âîçíèêëà íå òîëüêî â ñèëó ñîçíàòåëüíîãî
ïðåäïî÷òåíèÿ îáùèõ èíòåðåñîâ ÷àñòíûì, îáùåãî ìèíèìóìà çàò-
ðàò ÷àñòíûì ìèíèìóìàì, íî òàêæå (è ïðåæäå âñåãî) â ñèëó
îáúåêòèâíîé íåâîçìîæíîñòè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ÷àñòíûìè ìèíè-
ìóìàìè çàòðàò. Â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ÷àñò-
íûå ìèíèìóìû çàòðàò ïðîèçâîäñòâà (íà êàæäûé ïðîäóêò â îò-
äåëüíîñòè, êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îòäåëüíîñòè) íåñîâìåñòèìû
äðóã ñ äðóãîì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êàæäûé ÷àñòíûé ìèíèìóì â
îòäåëüíîñòè ìîæåò áûòü è îñóùåñòâèì, íî ñîâìåñòíî îíè íåî-
ñóùåñòâèìû»2.

Ñîâìåñòèìîñòü ÷àñòíûõ è íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ îïòèìó-
ìîâ ïðè èññëåäîâàíèè çàâèñèìîñòè ýôôåêòà îò çàòðàò âîçìîæ-
íû òîëüêî ïðè ó÷åòå íåëèíåéíîñòè. Ôîðìóëèðóÿ îáðàòíûå ñâÿ-
çè ìåæäó çàòðàòàìè íà ðàçëè÷íûå íàçíà÷åíèÿ, Â.Â. Íîâîæèëîâ
ïî ñóùåñòâó ïîäõîäèë ê ïðîáëåìå íåëèíåéíîñòè, îñîáåííî â
êîíöåïöèè äèôôåðåíöèàëüíûõ çàòðàò, âêëþ÷àþùèõ íàðÿäó ñ
ïðÿìûìè çàòðàòàìè òðóäà è òàê íàçûâàåìûå «çàòðàòû îáðàòíîé
ñâÿçè». Òåì ñàìûì â ðàáîòàõ Â.Â. Íîâîæèëîâà íàìå÷åíû ðåàëü-
íûå ïóòè ó÷åòà íåëèíåéíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé, íî
áîëåå ïîäðîáíî ýòó çàäà÷ó ïîñòàâèë â ñâîèõ ðàáîòàõ À.Ë. Ëó-

1 Êàíòîðîâè÷ Ë.Â., Ãîðñòêî À.Á. Îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â ýêîíîìèêå. Ì.,
1972. Ñ. 173.
2 Íîâîæèëîâ Â.Â. Èçìåðåíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ïðè îïòèìàëüíîì ïëà-
íèðîâàíèè. Ì., 1967. Ñ. 115�116.
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ðüå. Õîòÿ â åãî äèñêðåòíî-îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè çàâèñèìîñòü
äèôôåðåíöèàëüíî ïîëåçíîãî ýôôåêòà îò äèôôåðåíöèàëüíûõ
çàòðàò òðóäà ôîðìóëèðóåòñÿ êàê ïðÿìàÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòü,
íà äåëå æå îí íåÿâíî èñõîäèë èç íåëèíåéíîãî õàðàêòåðà çàâè-
ñèìîñòè ìåæäó íèìè. Îí ïðÿìî ôîðìóëèðîâàë íåîáõîäèìîñòü
ó÷åòà íåëèíåéíîãî õàðàêòåðà çàòðàò îò ðàçìåðîâ ïðîèçâîäñòâà.
Îí ïèñàë, ÷òî «îñîáåííîñòè íåëèíåéíûõ ìíîãîýêñòðåìàëüíûõ
ìîäåëåé, îòðàæàþùèå ñóùåñòâåííûå ÷åðòû ýêîíîìè÷åñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðè ðàçðà-
áîòêå ìåòîäîâ ñîñòàâëåíèÿ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïëàíîâ è ïðè
îðãàíèçàöèè õîçðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îá-
ùåñòâå. Îäíèì èç ìíîãîîáåùàþùèõ ïóòåé îïòèìèçàöèè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà èòåðàòèâíûõ è áëî÷íûõ
ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ»1.

Ó÷åò íåëèíåéíîñòè ïðåæäå âñåãî íà õîçðàñ÷åòíîì óðîâíå
âàæåí äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ õîçðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé ñ çàäà÷àìè
îïòèìàëüíîãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ó÷åò ýòîé
íåëèíåéíîñòè ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîé êîððåêòèðîâêå êðèòå-
ðèÿ îïòèìóìà êàê ðàâåíñòâà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ðåçóëü-
òàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íåëèíåéíîñòü âåäåò
ê íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ðÿäà ïðåäïðèÿòèé, äëÿ êîòî-
ðûõ äîïóñêàþòñÿ äîòàöèè èëè æå ñóùåñòâîâàíèå õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü «óáûòî÷íû» äëÿ äàííîãî
õîçÿéñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Ýòîò ôàêò íå ó÷èòûâàåòñÿ â
ëèíåéíî-ïðîãðàììíûõ ìîäåëÿõ, õîòÿ îí âåñüìà ðåàëåí â äåé-
ñòâóþùåé ñèñòåìå õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà. Îñîáåííî ýòî âàæ-
íî ïðè ôîðìóëèðîâàíèè êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ, â ÷àñòíîñòè,
ïðè ôîðìóëèðîâàíèè çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ýòèõ êîìïëåêñîâ îò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Ýòè âîïðîñû ìàëî èññëåäîâàíû â íàøåé ëèòåðàòóðå. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ðå÷ü èäåò î íåëèíåéíîñòè çàâèñèìîñòè âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè îò çàòðàò íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ýòîì
àñïåêòå âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ðàáîòû À.Á. Çàëåññêîãî, êîòî-
ðûé îäíèì èç ïåðâûõ ïîêàçàë, ÷òî äîòàöèè ïðåäïðèÿòèÿì â
ðÿäå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ âïîëíå íåîáõîäèìûìè è íîðìàëüíûìè

1 Ëóðüå À.Ë. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ìîäåëåé ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî õîçÿéñòâà. Ì., 1973. Ñ. 61�62.
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ÿâëåíèÿìè â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå (îñîáåííî ïðè ó÷åòå
òàê íàçûâàåìûõ «ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ», íåçàâèñèìûõ îò èçìå-
íåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíûõ çàòðàò). È â ýòîì íåò íè÷åãî ïàðà-
äîêñàëüíîãî. «Ðàññìàòðèâàåìûé ïðîöåññ îïòèìèçàöèè, � ïè-
øåò À.Á. Çàëåññêèé, � ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ðàçìåðîâ âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Íà îäíèõ îí óâå-
ëè÷èâàåòñÿ, íà äðóãèõ � óìåíüøàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâ-
íåì, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ìèíèìàëüíî âîçìîæíàÿ â äàí-
íûõ óñëîâèÿõ ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè íà ýòèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, âñëåäñòâèå ÷åãî ïîñëåäíÿÿ è ïîâûøàåòñÿ ïðè
óëó÷øåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âñåé ãðóïïû ïðåäïðèÿ-
òèé â öåëîì. Ýòî ñëåäñòâèå íåëèíåéíîãî õàðàêòåðà.

Êàê îòìå÷àåò Î.Ñ. Ï÷åëèíöåâ, íàðÿäó ñ ðàíåå óïîìÿíóòîé
íîðìàòèâíîé òðàêòîâêîé êðèòåðèÿ êàê ïðîåêöèè ñèñòåìû öåí-
íîñòåé íà äàííûé êëàññ îáúåêòîâ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò
äåñêðèïòèâíûé ïîäõîä, ò. å. ðåêîíñòðóêöèÿ êðèòåðèåâ ïî ðå-
àëüíîìó ïîâåäåíèþ, èñõîäÿ èç àíàëèçà ôàêòè÷åñêè ïðèíèìàå-
ìûõ ðåøåíèé. Òàêèå êðèòåðèè îòðàæàþò íå òîëüêî ñîäåðæà-
íèå ëîêàëüíûõ èíòåðåñîâ, íî è îáúåêòèâíóþ ñòðóêòóðó ãëî-
áàëüíîé öåëè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ âñåãäà âêëþ÷àåò îïðåäå-
ëåííóþ ìîäåëü îòíîøåíèé ìåæäó õîçÿéñòâåííûìè ÿ÷åéêàìè.
Ê ñáëèæåíèþ íåîáõîäèìûõ êðèòåðèåâ ñ íîðìàòèâíûìè, öåëå-
íàïðàâëåííîìó èçìåíåíèþ âåñîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ öåëåé ñâî-
äèòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âñå ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Î.Ñ. Ï÷åëèíöåâ ïèøåò: «Â ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ýòîìó
ñîîòâåòñòâóåò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ åäèíîé îáùåñòâåííîé ôóíê-
öèè áëàãîñîñòîÿíèÿ (ñèñòåìû âçàèìîñâÿçåé èíäèâèäóàëüíûõ è
ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ è ïðåäïðèÿòèé) è ðàçâèâàåìûé â òåîðèè
îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèíöèï èòåðàòèâíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ãëîáàëüíîãî è ëîêàëüíîãî êðèòåðèåâ»1.

Ðàçóìååòñÿ, êàê îòìå÷àåò Î. Ñ. Ï÷åëèíöåâ, íà êàæäîì ýòà-
ïå ýòîãî ïðîöåññà áóäóò îêàçûâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ñòåïåíüþ óñòîé÷èâîñòè (çàäàííîñòè) ãëîáàëüíîãî è ëî-
êàëüíîãî êðèòåðèåâ, ðàçëè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåõàíèçìå
êîìïðîìèññà ìåæäó íèìè, ìàñøòàáàõ âçàèìíûõ óñòóïîê è ò. ä.
Îäíàêî ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ çàâèñèò óæå îò êîíêðåòíîé ñè-

1 Ï÷åëèíöåâ Î.Ñ. Ê âîïðîñó î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîäåðæàíèè êàòå-
ãîðèé öåëè è îïòèìóìà // Ñáîðíèê òðóäîâ ÂÍÈÈ ñèñòåìíûõ èññëåäîâà-
íèé. Âûï. 8. Ñ. 26.
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òóàöèè, ïåðåæèâàåìîé ñîöèàëèñòè÷åñêèì îáùåñòâîì (äîñòèãíó-
òàÿ ñòåïåíü îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ,
îöåíêà èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà êàê öåëîãî è ò. ï.). Îòìåòèì,
÷òî ÷åðåç ýòó ñâÿçü êðèòåðèÿ ìàòåðèàëüíûõ èíòåðåñîâ òåîðèè
îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûõîäèò íà öåíòðàëüíóþ ïðî-
áëåìó ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè ñîöèàëèçìà � ïðîáëåìó ñîáñòâåí-
íîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî òàêîé ïîäõîä ïîêàçûâàåò
íåäîñòàòîê ÷èñòî «ïðîèçâîäñòâåííîãî» îïòèìóìà íå òîëüêî â
îòíîøåíèè ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî è ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîöèàëèñòè÷åñêîìó õîçÿéñòâó â öåëîì. Èìåííî ëîãè÷åñ-
êàÿ öåïü (îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè � öåëü õîçÿéñòâîâàíèÿ �
îïòèìàëüíîå ðàçâèòèå) è äîëæíà áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ â óñëîâèÿõ ñîöèàëèçìà. Ïðè ñîöèàëèçìå öåëü ïðîèçâîäñòâà
âîîáùå, îñóùåñòâëÿþùàÿñÿ ðàíåå êàê ñòèõèéíàÿ ñàìîöåëü,
ïðèíèìàåò ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó ïðîÿâëåíèÿ â ñâÿçè ñ ñóùå-
ñòâîâàíèåì ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Çäåñü îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òîò «âíóò-
ðåííèé ïðåäìåò», êîòîðûé ñëóæèò ïóòåâîäíîé íèòüþ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, íèñêîëüêî íå óìàëÿÿ «ïðèìàòà ïðîèçâîä-
ñòâà».

Ñëîæíîñòü ñîãëàñîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ âîâñå íå
îçíà÷àåò íåâîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Ñ êà÷åñòâåí-
íîé ñòîðîíû íåîáõîäèìî ïîëîæèòü â îñíîâó òàêîãî ñîãëàñîâà-
íèÿ ïðèíöèïû «ìîíèçìà öåëè» ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà,
ò. å. òàêîå êà÷åñòâåííîå îïðåäåëåíèå öåëè è ñàìîöåëè ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðîå óäîâëåòâîðÿëî áû ïîíèìàíèþ ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîé ýêîíîìèêè êàê åäèíîé ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ è ñàìîîðãàíèçó-
þùåéñÿ ñèñòåìû, èìåþùåé â âèäó ðåàëèçàöèþ åäèíîé è ïîñòî-
ÿííîé îáúåêòèâíîé öåëè. Ìîíèçì öåëè åñòü íåîáõîäèìàÿ ïðåä-
ïîñûëêà ñàìîé âîçìîæíîñòè ñîïîñòàâëåíèÿ êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçíîíàïðàâëåííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ýêî-
íîìèêå.

Îòñþäà âèäíî, ÷òî äîñòèæåíèå îïòèìóìà ðàçâèòèÿ âîç-
ìîæíî ëèøü íà ïóòÿõ ñèñòåìíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîãäà «âåðõ-
íèé» è «íèæíèé» áëîêè ìîäåëè óâÿçàíû íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ
ïðèíöèïîâ (êîìáèíàöèé «âåñîâûõ ôóíêöèé»), ñ ó÷åòîì íåîïðå-
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äåëåííîñòè, ñòîõàñòè÷íîñòè, âåðîÿòíîñòè âîâëå÷åíèÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêèé îáîðîò èíãðåäèåíòîâ õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà çà ïðàê-
òè÷åñêè íåîïðåäåëèìûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ïîäîáíàÿ ñèñòå-
ìà ìîäåëåé ïðåäïîëàãàåò ó÷åò â «âåñîâûõ ôóíêöèÿõ» íå òîëüêî
ïðîöåññà ïîñòóïëåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò òåõ èëè èíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íî è ñïîñîáû èõ îöåíêè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïîëó÷àåìûõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ, ò. å. ïðè ðåøåíèè èñõîä-
íîé ìîäåëè îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàñõîä ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì èõ âçàèìîçàìåíÿåìîñòè è âûðàâíèâàíèÿ â
äëèòåëüíîì ðàçðåçå âðåìåíè èõ ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè («ïðîäóêòèâíîñòè») äîëæåí òåñíî óâÿçûâàòüñÿ ñ èõ «îòäà-
÷åé», ò. å. îöåíèâàòüñÿ òàêæå ïî êðèòåðèþ ìàêñèìóìà ïîëåçíî-
ãî ýôôåêòà. Îïòèìóì ðàçâèòèÿ äîñòèãàåòñÿ òîãäà, êîãäà çíà÷å-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, äîñòèãàþò ìàêñèìàëüíîãî (èëè
ìèíèìàëüíîãî) çíà÷åíèÿ ïðè îáåñïå÷åíèè íåïðåðûâíîñòè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Äîëãîñðî÷íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû äåéñòâó-
þò íà âñåõ ýòàïàõ äèíàìè÷åñêîé îïòèìèçàöèè. Îöåíêà èõ äàæå
â ïðèáëèæåííîé ôîðìå äîëæíà îðèåíòèðîâàòü íà èñïîëüçîâà-
íèå îáúåêòèâíûõ îïòèìèçèðóþùèõ ïîòåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèíàìèêè, äàæå åñëè ýòè ïîòåíöèè ðàñêðûâàþòñÿ â
äëèòåëüíîì ðàçðåçå âðåìåíè. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, îïðàâ-
äàííû ìîäåëüíûå ïîñòðîåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå âîëíîîáðàç-
íûå äâèæåíèÿ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (òåîðèÿ
«äëèííûõ âîëí»). Îäíàêî âîçìóùàþùèå âîçäåéñòâèÿ ñëó÷àé-
íûõ ôàêòîðîâ ïîãàøàþòñÿ â äëèòåëüíîì ðàçðåçå âðåìåíè, à
ïîòîìó è ìîæíî ãîâîðèòü îá îïòèìóìå ðàçâèòèÿ êàê íàèëó÷øåé
òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì íåîá-
õîäèì ó÷åò ìíîãèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êàê òî:
äâèæåíèå öåí íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è íà ïðåäìåòû ïîòðåá-
ëåíèÿ, ïîêóïàòåëüíàÿ ñèëà äåíåã, çàïàñû áàíêîâñêèõ ðåñóð-
ñîâ, äâèæåíèå ñòàâêè ïðîöåíòà, ïðèëèâ è îòëèâ äåíåæíîãî ìà-
òåðèàëà, ñáåðåæåíèÿ è èíâåñòèöèè è ò. ï.

Íà ýòè ôàêòîðû ïåðâûì îáðàòèë âíèìàíèå Æóãëÿð, íî
ïîäëèííûì ñîçäàòåëåì òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ êîëåáàíèé áûë
Ì. È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé. Íå îãðàíè÷èâàÿñü ïåðå÷èñëåíèåì ôàê-
òîðîâ äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâíîñòåé, îí ïîïûòàëñÿ äàòü
îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î õàðàêòåðå öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé, îá-
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ðàòèâ îñîáîå âíèìàíèå íà òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó èçìåíåíèåì öåí
íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà («êàïèòàëüíûå áëàãà») è îáùèì äâè-
æåíèåì àêêóìóëÿòèâíîãî ïðîöåññà � ïðîöåññà èçìåíåíèÿ âûñ-
âîáîæäàþùåãîñÿ êàïèòàëà â äåíåæíîé ôîðìå, ëèáî èäóùåãî
íà óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé, ëèáî îáðàçóþùåãî ôîíä ñáåðåæå-
íèÿ. Îí ïðåäâîñõèòèë îñíîâíóþ èäåþ êåéíñèàíñêîé òåîðèè öèê-
ëîâ � èäåþ «ñáåðåæåíèÿ � èíâåñòèöèè» êàê ãëàâíóþ ïðóæèíó
âñåãî ìåõàíèçìà äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâíîñòåé.

Â ñèñòåìå Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî íàêîïëåíèå ññóäíîãî
êàïèòàëà ïðåäñòàâëåíî â âèäå íàêîïëåíèÿ ïàðà â öèëèíäðå:
êîãäà îí äîñòèãàåò èçâåñòíîé âûñîòû, ññóäíûé êàïèòàë âûòàë-
êèâàåòñÿ â ñôåðó äåéñòâóþùåãî êàïèòàëà; êîãäà æå îí èñòî-
ùàåòñÿ, ïðîìûøëåííîñòü ñíîâà âîçâðàùàåòñÿ ê ñâîåìó èñõîä-
íîìó ïóíêòó. Òåì ñàìûì îí ïåðâûì ñôîðìóëèðîâàë çàêîí, ëå-
æàùèé â îñíîâå èíâåñòèöèîííîé òåîðèè öèêëîâ: ôàçû ïðîìûø-
ëåííîãî öèêëà îïðåäåëÿþòñÿ çàêîíàìè èíâåñòèðîâàíèÿ. Ðàñøè-
ðåíèå èíâåñòèöèé, ãëàâíûì îáðàçîì, â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ «êàïèòàëüíûå áëàãà», îáðàçóåò ïåðâîïðè÷èíó ïîñëåäóþ-
ùåãî «âîçìóùàþùåãî» äâèæåíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àêòèâíîñòåé, îñíîâó òàê íàçûâàåìîãî «ìóëüòèïëèêàöèîííîãî
ïðîöåññà», ñîñòîÿùåãî âî âçàèìîñâÿçàííîì ðîñòå âñåõ ïðîèç-
âîäñòâ è â óâåëè÷åíèè îáùåé ñóììû äîõîäîâ «ñî ìíîæèòåëåì»,
çàêëþ÷åííûì îïÿòü-òàêè â ÷èñòîì ïðèðàùåíèè èíâåñòèöèé. Ýòîò
æå ïðîöåññ ìîæåò ñòàòü è ïðè÷èíîé ïîíèæàòåëüíîé òåíäåíöèè
â äâèæåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâíîñòåé â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè
èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî ïîíèæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ
äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòüþ â ðàçìåùåíèè ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ
êàïèòàëîâ � «â ñôåðå íàêîïëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî
êàïèòàëà»1.

Âîëíîîáðàçíûå ôîðìû äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâíîñ-
òåé çàòðóäíÿþò óñòàíîâëåíèå «îïòèìóìà ðàçâèòèÿ», èáî ñóììà
ïåðåêðåùèâàþùèõñÿ âçàèìîäåéñòâèé ìîæåò äàëåêî óâåñòè îò
ðåàëèçàöèè ñàìîöåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïåðèî-
äè÷åñêè ïîâòîðÿþùèåñÿ êîëåáàíèÿ ðàçíûõ ñôåð ïðèëîæåíèÿ
êàïèòàëà ìîãóò áûòü ó÷òåíû è ïðè îïòèìèçàöèîííîì ïîäõîäå,
ïîñêîëüêó âîçìîæíû ñòàáèëèçàöèè öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé. Ïîñ-
ëåäíèå, íàëàãàÿñü äðóã íà äðóãà, îáðàçóþò íåêîòîðóþ ïðàâèëü-

1 Òóãàí-Áàðàíîâñêèé Ì.È. Ê ëó÷øåìó áóäóùåìó. Ì., 1912. Ñ. 153.



67

íîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûðàæåíà ñ ïîìîùüþ ñèíóñîèäàëü-
íûõ ôóíêöèé. Òàê, Å.Å. Ñëóöêèé ïèñàë, ÷òî âñå ìíîãîîáðàçèå
âîëíîîáðàçíûõ äâèæåíèé ïðîÿâëÿåò ÷åðòû èçâåñòíîãî åäèíîîá-
ðàçèÿ è ïðàâèëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèìåíèòü èäåè ãàðìîíè-
÷åñêîãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî ñôîðìóëèðîâàòü çàêîí-òåíäåí-
öèþ öèêëè÷åñêèõ äâèæåíèé, ïîäúåìîâ è ñïàäîâ, âñåãî ñïåêòðà
ýêîíîìè÷åñêèõ êîëåáàíèé. Ïîñòåïåííîñòü è ïëàâíîñòü êàê òåí-
äåíöèÿ ïðîáèâàåò ñåáå ïóòü ñðåäè ìàññû «çèãçàãîâ» è «îòêëîíå-
íèé», îáðàçóÿ ïðàâèëüíûé öèêë èëè ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþ-
ùèå äðóã äðóãà ðÿäû öèêëîâ. Ïóòåì ãàðìîíè÷åñêîãî àíàëèçà
Å.Å. Ñëóöêèé óñòàíîâèë òåíäåíöèþ êîëåáàíèé ê ñèíóñîèäàëüíîé
ôîðìå: «Ïîñêîëüêó íà îäíîì êîíöå øêàëû ïîÿâëÿþòñÿ ñëó÷àé-
íûå ôóíêöèè îäíîãî òèïà, íà äðóãîì êîíöå � äðóãîãî òèïà,
òî, î÷åâèäíî, äîëæíû ñóùåñòâîâàòü âñå ãðàäàöèè ìåæäó ýòèìè
äâóìÿ êðàéíîñòÿìè. Òàêèì îáðàçîì, ñïîñîáíîñòü ñâÿçíûõ ñëó-
÷àéíûõ ðÿäîâ ïðèíèìàòü âèä ïåðèîäè÷åñêèõ èëè ïî÷òè ïåðèî-
äè÷åñêèõ ôóíêöèé ìîæíî ñ÷èòàòü îïðåäåëåííî äîêàçàííîé»1.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò óñòàíîâëåííûé
Å.Å. Ñëóöêèì çàêîí ñòðåìëåíèÿ äåéñòâèé ñëó÷àéíûõ ïðè÷èí ê
ñèíóñîèäàëüíîé ôîðìå. Òàê, À.Ê. Çàõàðîâ ïèøåò: «Â ïðèíöèïå
ìîãëî áûòü, ÷òî êîëåáàíèÿ â ýêîíîìèêå ïîðîæäàëèñü íåêîòî-
ðûì âíåøíèì ôàêòîðîì, êîòîðûé èñïûòûâàåò êîëåáàíèÿ â ñèëó
ñâîåé ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäû. Òîãäà ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü áûëà
áû îòêðûòîé; èìåëàñü áû íåêîòîðàÿ âõîäíàÿ ôóíêöèÿ, íàïðè-
ìåð, ñèíóñîèäàëüíàÿ. Òàêèå àáñòðàêòíûå ìîäåëè ñóùåñòâóþò;
â ýòîì ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïåðåðàáàòûâàëà áû ñèíó-
ñîèäàëüíóþ âõîäíóþ ôóíêöèþ, òàê ÷òî â èòîãå ïîëó÷àëàñü áû
íåêîòîðàÿ äðóãàÿ ñèíóñîèäàëüíàÿ ôóíêöèÿ. Åñëè áû áûëà âåðíà
òåîðèÿ, ïî êîòîðîé öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ â ýêîíîìèêå ïî-
ðîæäàþòñÿ öèêëàìè ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòè, ñîëíå÷íàÿ àêòèâ-
íîñòü è áûëà áû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âõîäíîé ôóíêöè-
åé»2.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèå êîëåáàíèÿ â ïðèíöèïå âîç-
ìîæíî ñòàáèëèçèðîâàòü è îïèñàòü ñ ïîìîùüþ àïïàðàòà ñëó÷àé-
íûõ ôóíêöèé. Ïîñëåäíèå äîëæíû îðãàíè÷åñêè âïèñûâàòüñÿ â

1 Ñëóöêèé Å.Å. Èçáðàííûå òðóäû. Òåîðèÿ âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ñòàòèñòèêà. Ì.: Èçä-âî ÀÍ ÑÑÑÐ, 1960. Ñ. 120.
2 Çàõàðîâ À.Ê. Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è òîâàðíî-äåíåæíûé ìåõàíèçì. Ì.:
Íàóêà, 1973. Ñ. 22.
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ìîäåëè îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ íàðÿäó ñ äåòåðìèíèñòñêèìè ôóí-
êöèÿìè êàê â «âåðõíåì», òàê è â «íèæíåì» áëîêå ñèñòåìû ìîäå-
ëåé îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñõîäèìîñòü è ïëàâíîñòü äâèæåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâíîñòåé îáóñëîâëèâàþò îòíîñèòåëüíóþ ðå-
ãóëèðóåìîñòü, ñòàáèëüíîñòü îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé, ïðèçâàí-
íûõ îòðàçèòü íàïðàâëåííîñòü, öåëåñîîáðàçíîñòü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Âåäü ôóíêöèè äåòåðìèíèñòñêîãî ïëàíà
íå ìîãóò ïîëíîñòüþ îïèñàòü ìîðå ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ,
ìíîãèå èç êîòîðûõ íîñÿò õàðàêòåð ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, íå ïîä-
äàþùèõñÿ îïèñàíèþ â òåðìèíàõ òåîðèè îïåðàöèé. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî äîïîëíåíèå öåëåâîé ôóíêöèè îáùåñòâåííîé ïîëåçíî-
ñòè çàêîíàìè âåðîÿòíîñòíîãî òèïà (íàïðèìåð, âêëþ÷èòü â «âå-
ñîâóþ ôóíêöèþ» ñðåäíåâçâåøåííóþ ôóíêöèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ
îæèäàíèé). Êîìïëåêñ ôóíêöèé äåòåðìèíèñòñêîãî ïëàíà è ñëó-
÷àéíûõ ôóíêöèé ïîçâîëèò îõâàòèòü áîëåå øèðîêèå ïàðàìåòðû
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ
óïðàâëÿåìîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â öåëÿõ íàó÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ æèçíåí-
íî âàæíîå çíà÷åíèå èìååò âûáîð óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ,
ïîçâîëÿþùèõ áàëàíñèðîâàòü íàðîäíîå õîçÿéñòâî ïðåæäå âñåãî
íà ìàêðîóðîâíå. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåííûå ìîãóò áûòü
âåñüìà ìíîãîîáðàçíûìè, íî èç âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ
âàæíû òå, êîòîðûå õàðàêòåðèçîâàëè áû «îïòèìóì ðàçâèòèÿ». Â
ýòîì îòíîøåíèè â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå öàðèò
ïîëíûé ðàçíîáîé, íà÷èíàÿ ñ ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ
ïîìîùüþ àïïàðàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé è êîí÷àÿ «îòðè-
öàòåëüíûì ïðåäïî÷òåíèåì ëèêâèäíîñòè» (ýòîò íåëåïûé òåðìèí
óïîòðåáëÿë Á.Í. Ìèõàëåâñêèé). Ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû íà îñ-
íîâå ïðîñòûõ äèíàìè÷åñêèõ ìîäåëåé íå äàëè ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ èìåííî ïîòîìó, ÷òî âûáîð óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåò-
ðîâ íîñèë ïðîèçâîëüíûé õàðàêòåð: â ëó÷øåì ñëó÷àå ôóíêöèè
Êîááà-Äóãëàñà äîïîëíÿëèñü ââåäåíèåì íîðìàòèâîâ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ëèøü ìîäåëè À.Ë. Ëóðüå (äèñêðåòíûå
äèíàìè÷åñêèå ìîäåëè) îòðàæàëè íàèáîëåå âàæíûå ïàðàìåòðû
îïòèìàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, íî è îíè íå ðåøàëè
ïðîáëåìó «âçâåøèâàíèÿ» ñòîõàñòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, èáî ââå-
äåííàÿ èì ôóíêöèÿ ðîñòà íàñåëåíèÿ íå ó÷èòûâàëà íåîïðåäå-
ëåííîñòü â äâèæåíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (à ñàìà ôóíêöèÿ îáùå-
ñòâåííîé ïîëåçíîñòè ðàññ÷èòûâàëàñü äëÿ «ñðåäíåãî» ÷ëåíà îá-
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ùåñòâà, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáåäíÿëî àíàëèç è ðàñ÷åò ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ). Ïîñòàâëåííàÿ
À.Ë. Ëóðüå ïðîáëåìà ó÷åòà ñòîõàñòè÷íîñòè õîçÿéñòâåííîãî ïðî-
öåññà äî ñèõ ïîð íå íàøëà àäåêâàòíûõ ñïîñîáîâ ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî îïèñàíèÿ.

Íàõîæäåíèå äèíàìè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îïòèìóìà
íåâîçìîæíî áåç ââåäåíèÿ â îïòèìèçàöèîííûå ìîäåëè ñòîõàñòè-
÷åñêèõ ïåðåìåííûõ. Íåêîòîðûì ïðèáëèæåíèåì ê ïîñòàâëåííîé
çàäà÷å ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ìîäåëè Þ.Â. Ñóõîòèíà, ïî-
ñâÿùåííûå îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà âñåõ, áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ, îöåíîê «îïòèìàëüíîãî ïëàíà. Èñõîäíàÿ ìîäåëü
Þ.Â. Ñóõîòèíà ïîñâÿùåíà îáîñíîâàíèþ íåèçáåæíîñòè âîññîåäè-
íåíèÿ íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé è öåííîñòíîé îñíîâû ýêîíîìè-
÷åñêîé öåííîñòè (ñ èñïîëüçîâàíèåì ôóíêöèé Ëàãðàíæà è àïïà-
ðàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé, ïîçâîëÿþùèõ ó÷åñòü ïðàêòè-
÷åñêè âñå (äîïóñòèìûå) âèäû çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ). Îïòèìè-
çàöèîííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïîçâîëèëà Þ.Â. Ñóõîòèíó óñòàíîâèòü
òîæäåñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ îöåíîê âñåõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïðèðîäíûõ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ). Îäíàêî ïðèìåíÿåìûå èì ìåòîäû ñîèçìåðå-
íèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ â äëèòåëüíîì ðàçðåçå âðåìåíè ñ ïîìî-
ùüþ íîðìàòèâà ïðèâåäåíèÿ èõ ê îïðåäåëåííîìó ìîìåíòó âðåìå-
íè íå âêëþ÷àþò ñòîõàñòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ è òåì ñàìûì îòðà-
æàþò ëèøü îäíó ñòîðîíó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà � îòíîñèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ
îöåíîê. Â åãî ìîäåëÿõ ðàñêðûòû âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçà-
ìåíÿåìîñòü ïðîäóêòîâ è ðåñóðñîâ (ýòîò æå ïîäõîä áûë ñâîé-
ñòâåíåí À.Ë. Ëóðüå), íî îòñóòñòâóþò ñòîõàñòè÷åñêèå ïåðåìåí-
íûå, òàê ÷òî ïðîáëåìà îñòàåòñÿ îòêðûòîé ïðè âñåé ãðîìàäíîé
ïîçíàâàòåëüíîé è ïðîãíîñòè÷åñêîé öåííîñòè ýòèõ ìîäåëåé.

Íåñîìíåííîé çàñëóãîé Þ.Â. Ñóõîòèíà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé îïòèìèçàöèè (íàïðèìåð, åãî ïîëî-
æåíèå îá îòêëîíåíèÿõ ðåíòíûõ ïëàòåæåé îò «ðàñ÷åòíûõ» îïòè-
ìàëüíûõ îöåíîê). Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ âèäîèçìå-
íÿþò, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è ïðîòèâîðå÷àò òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé îïòèìèçàöèè, íàïðàâëåííîé íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ðàöèîíàëüíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. Íåñîâïàäåíèå ñóáúåêòîâ ñîá-
ñòâåííîñòè è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòàâèò ïðîáëåìó «äåëå-
æà» ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ ìåæäó íèìè, ñïîñîáû «ðàçäåëåíèÿ âëà-
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ñòè» íàä ïðîèçâîäñòâîì è åãî ðåçóëüòàòàìè. Ñóâåðåííîå è óñ-
ëîâíîå ðàñïîðÿæåíèå ðåñóðñàìè ñòàâèò ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ
ïðîáëåìó (àñïåêò) îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, äà è âñåãî ìå-
õàíèçìà îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ñíèìàåò-
ñÿ ñàìà çàäà÷à òî÷íîãî ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîãî ïëàíà, è íà åãî
ìåñòî âûäâèãàåòñÿ ãèáêîå ìàíåâðèðîâàíèå ðåçóëüòàòàìè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íà îñíîâå äèíàìè÷åñêèõ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ
îöåíîê. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàìåòèòü «ïðàâèëà èãðû»
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà â óñ-
ëîâèÿõ ðàçäåëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé âëàñòè ìåæäó íèìè. Îïòè-
ìàëüíûå îöåíêè â ýòîì ñëó÷àå äîëæíû èãðàòü ðîëü «ñèãíàëîâ
óïðàâëåíèÿ», îðèåíòèðóÿñü íà êîòîðûå ó÷àñòíèêè èãðû íàïðàâ-
ëÿëèñü áû â ðóñëî îïòèìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñèã-
íàëû óïðàâëåíèÿ íå îáÿçàòåëüíî òî÷íî ðàññ÷èòûâàòü � äîñòà-
òî÷íî çíàòü îðèåíòèðû, ïî êîòîðûì îíè ôîðìèðóþòñÿ è ñëó-
æàò îñíîâîé ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé (íàïðèìåð, â êà-
êîì íàïðàâëåíèè äîñòèãàåòñÿ íàèáîëüøèé ýôôåêò îò ðåñóðñî-
ýêñïëóàòàöèè). ×òî æå êàñàåòñÿ âåðîÿòíîñòíîé ïðèðîäû äèíà-
ìè÷åñêèõ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îöåíîê, òî îíè â ðàìêàõ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà ñëóæàò íàèëó÷øèìè îðèåíòè-
ðàìè îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ1.

Ââåäåííûé Ë.Â. Êàíòîðîâè÷åì íîâûé òèï äèíàìè÷åñêèõ îáú-
åêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îöåíîê ïîçâîëÿåò äî íåêîòîðîé ñòåïåíè
ó÷åñòü âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêèõ èíãðåäèåíòîâ.
Íî åãî äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü áûëà ïîñòðîåíà ïî êðèòåðèþ
ìàêñèìèçàöèè íàáîðîâ ïðîäóêòîâ â çàäàííîì àññîðòèìåíòå, ÷òî
íå îòðàæàåò ïîäëèííîé öåëè îïòèìèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Â 1967 ã. ìû ïèñàëè, ÷òî çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû «äîñòðî-
èòü» ìîäåëü Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à «äîâåðõó», ò. å. ïîêàçàòü ïðîöåññ
îïòèìèçàöèè âñåõ àññîðòèìåíòîâ, ìàêñèìóì êîòîðûõ îòûñêèâà-
åòñÿ ïðè ïîìîùè ýòîé ìîäåëè. Ëèøü òîãäà, óêàçûâàëè ìû, îáúåê-
òèâíî îáóñëîâëåííûå îöåíêè áóäóò âûðàæàòü äèôôåðåíöèàëü-
íûé ïîëåçíûé ýôôåêò äëÿ îáùåñòâà, ò. å. ýôôåêòèâíóþ ïðå-
äåëüíóþ ïîëåçíîñòü2. Èíà÷å ãîâîðÿ, ìû óæå òîãäà ðàññìàòðè-
âàëè ñèñòåìó äèíàìè÷åñêèõ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îöåíîê
ïîä óãëîì çðåíèÿ «íàïðàâëÿþùèõ» ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêî-

1 Ñóõîòàí Þ.Â. Ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ì.: Íàóêà, 1989. Ñ. 129.
2 Øóõîâ Í.Ñ. Îöåíêè îïòèìàëüíîãî ïëàíà // Ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Ì.: Ýêîíîìèêà, 1967. Ñ. 123.
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íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ
«ìãíîâåííîé» âûãîäû, íå îòâå÷àþùåé çàäà÷å ìàêñèìèçàöèè îá-
ùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè.

Íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ äèíàìè÷åñ-
êèõ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îöåíîê òðåáóåò âîâëå÷åíèÿ â
îðáèòó îïòèìèçàöèè âñåãî êîìïëåêñà óïðàâëÿþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìè-
êó â áåñêîíå÷íîì èíòåðâàëå âðåìåíè. Ïîäîáíûé ïîäõîä íàìå÷åí
åùå Ä.Á. Êëàðêîì � îñíîâîïîëîæíèêîì òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé
äèíàìèêè. Ìû óâåðåíû, ÷òî ïîèñêè îïòèìàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ
ïàðàìåòðîâ áûëè áû çíà÷èòåëüíî óñïåøíåå, åñëè áû ó÷èòûâàë-
ñÿ ïîäõîä Ä.Á. Êëàðêà, êîòîðûé ïîêàçàë, ÷òî â äèíàìè÷åñêè
ðàçâèâàþùåìñÿ îáùåñòâå ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü îáùèå çà-
êîíîìåðíîñòè ðàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, îáíàðóæèâàåìûå
ïðè àíàëèçå ñòàòè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. Ñîáñòâåííî òàê è ïîñòó-
ïàëè Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé, Å.Å. Ñëóöêèé è äð., êîãäà ðàñ-
ñìàòðèâàëè ñòîõàñòè÷åñêèå è âåðîÿòíîñòíûå ïðîöåññû êàê ñâî-
äèìûå ê îïðåäåëåííîìó óðîâíþ, èçìåðÿåìîìó ñ ïîìîùüþ ñè-
íóñîèäàëüíîé ôóíêöèè. Ñòàòè÷åñêèå ñòàíäàðòû ïîñòîÿííî âîñ-
ïðîèçâîäÿòñÿ è â äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþùåìñÿ îáùåñòâå, �
ïîäîáíî òîìó, êàê âîëíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàêëàäû-
âàÿñü äðóã íà äðóãà, îáðàçóþò íåêîòîðóþ ïëàâíîñòü è ïðàâèëü-
íîñòü, ïîääàþùèåñÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè. Âñå äåëî
â òîì, ïî êàêèì ïàðàìåòðàì èçìåðÿþòñÿ öèêëè÷åñêèå êîëåáà-
íèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïî êàêèì çàêîíàì óñòàíàâëèâàåòñÿ
äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå. Ýòîò ïîäõîä òðåáóåò êà÷åñòâåííîãî
àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü
ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà êàê åäèíîãî öåëîãî.

Â ýòîé ñâÿçè ìû íå ìîæåì íå çàìåòèòü, ÷òî âûáîð óïðàâ-
ëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êðàéíå ñëîæåí è íå ìîæåò
ðåøàòüñÿ äàæå ñ àïïàðàòîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. Ñïåêòð
ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ âåñüìà øèðîê è íå ñâîäèòñÿ íè ê
ïðîáëåìå «ñáåðåæåíèÿ-èíâåñòèðîâàíèå», íè ê äâèæåíèþ öåí
íà êàïèòàëüíûå áëàãà � ïåðâîïðè÷èíó ïðèíöèïà àêñåëåðàöèè
(óñêîðåíèÿ), ñîçäàâàåìîãî èìåííî áîëåå áûñòðûì èçìåíåíèåì
öåí íà êàïèòàëüíûå áëàãà. Ìû íå ðàññìàòðèâàåì ãëîáàëüíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû óïðàâëåíèÿ, âûäâèíóòûå Ä.Ì. Êåéí-
ñîì, íî àïðèîðè ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî íè ñêëîííîñòü ê ñáå-
ðåæåíèÿì, íè ñêëîííîñòü ê èíâåñòèðîâàíèþ åùå íå ðåøàþò
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äèíàìè÷åñêóþ çàäà÷ó ñòàáèëèçàöèè è ïîèñêà îïòèìóìà ðàçâè-
òèÿ â òîì âèäå, êàê îíè ñôîðìóëèðîâàíû Ä.Á. Êëàðêîì. Ïîñëåä-
íèé âûäåëÿë îïðåäåëåííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû,
õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â äëèòåëüíîì
ðàçðåçå âðåìåíè, è ïîêàçàë ñïîñîáû ñòàáèëèçàöèè äèíàìè÷åñêè
ðàçâèâàþùåãîñÿ õîçÿéñòâà ñ ïîìîùüþ çàêîíîìåðíîñòåé, óñòà-
íîâëåííûõ äëÿ ñòàòè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ñêàçàòü, ÷òî èìåííî Ä.Á. Êëàðê ïðîëîæèë ìîñòèê ìåæäó ìèíè-
ìóìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ» è «îïòèìóìîì ðàçâèòèÿ», èáî â ïî-
ñòàíîâêå ñòàòè÷åñêèå ñòàíäàðòû îêàçûâàþòñÿ ñïîñîáíûìè îï-
ðåäåëÿòü äèíàìèêó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Îïðåäåëÿÿ ñòàòè÷åñêèå ñòàíäàðòû â äèíàìè÷åñêîì îáùå-
ñòâå, Á. Êëàðê ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñòàòè÷åñêîå îáùåñòâî � íå
«åñòåñòâåííîå», ÷òî â íåì ïðîèñõîäÿò ïîñòîÿííûå ñäâèãè â ðàç-
íûõ ïðàâëåíèÿõ, ìåíÿþòñÿ íðàâñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå öåí-
íîñòè, ìåíÿåòñÿ ñàì ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ðåçóëüòàòîâ ÷åëîâå-
÷åñêèõ äåéñòâèé. Êàê è Å.Å. Ñëóöêèé, Ä.Á. Êëàðê óïîäîáëÿåò
âîëíîîáðàçíûå äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâíîñòåé êðóãàì,
íàêëàäûâàþùèìèñÿ äðóã íà äðóãà è ïðèâîäÿùèì â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ê îáùèì ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, õàðàêòåðèçóþùèì
ñòàòè÷åñêèå ñòàíäàðòû. Ïîäîáíî òîìó, êàê êîíöåíòðè÷åñêèå
êðóãè îáíàðóæèâàþò íåêîòîðóþ ïëàâíîñòü è ïðàâèëüíîñòü, òàê
è âîëíîîáðàçíûå äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâíîñòåé îáíàðó-
æèâàþò îïðåäåëåííûå çàêîíû, êîòîðûå íå ìîæåò îòìåíèòü íè
îäíà ôîðìà îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, �
ïèñàë Ä.Á. Êëàðê, � ñòðóêòóðà îáùåñòâà èçî äíÿ â äåíü ðàñòåò
è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, è ïðîöåññ ýòîò áóäåò äëèòüñÿ áåñêîíå÷íî;
è èìåííî ýòîò ðîñò è äåëàåò ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ òåðïèìûìè
è îòêðûâàåò ïåðåä íèìè íåîáúÿòíûå âîçìîæíîñòè. Çäåñü êðîåò-
ñÿ òîò îïòèìèçì, êîòîðûé è õàðàêòåðèçóåò òåîðèþ ÑÎÔÝ.

Â ÷åì æå ñîñòîèò ñèñòåìà äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, õàðàê-
òåðèçóþùàÿ ðàçâèòèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà? Ä.Á. Êëàðê ïèøåò:
«Êàê âû ñêàçàëè âíà÷àëå, áåñïðåðûâíî ïðîèñõîäèò ïÿòü ñäâè-
ãîâ îáùåãî õàðàêòåðà: óâåëè÷èâàåòñÿ íàñåëåíèå, óâåëè÷èâàåò-
ñÿ êàïèòàë, âìåíÿþòñÿ ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà, ìåíÿåòñÿ ôîðìà
îðãàíèçàöèè òðóäà è êàïèòàëà äëÿ öåëåé ïðîèçâîäñòâà, óñèëè-
âàåòñÿ ìíîãîîáðàçèå è óòîí÷åííîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Êàæäîå èç ýòèõ èçìåíåíèé, äàëåå, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
âïîëíå åñòåñòâåííûõ ïðè÷èí, è âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî îíè
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áóäóò ïðîèñõîäèòü è â äàëüíåéøåì ïàðàëëåëüíî äðóã äðóãó.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâî, íå çíàþùåå èçìåíåíèé, áûëî
áû ñîâåðøåííî íååñòåñòâåííûì; èáî îíî î÷åíü ìàëî ïîõîäèëî
áû íà òàêîå îáùåñòâî, êîòîðîå â äåéñòâèòåëüíîñòè òðåáóåòñÿ
ïðèðîäîé»1.

Âñå ýòè èçìåíåíèÿ, � ïîä÷åðêèâàåò Ä.Á. Êëàðê, � íàõî-
äÿòñÿ ãàðìîíèè ñ ñîöèîëîãè÷åñêèìè çàêîíàìè è îòâå÷àþò ìåíÿ-
þùåéñÿ ñèñòåìå öåííîñòåé, ïðèñóùåé îáùåñòâó «ïî ïðèðîäå».
Ýòî íàïîìèíàåò èçâåñòíîå ðàçëè÷åíèå Àðèñòîòåëÿ, êîòîðûé
òàêæå ðàññìàòðèâàë îáùåñòâåííûå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå «ïî
ïðèðîäå», è ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå «ïî ñîâïàäåíèþ». Â ýòîì
ðàçëè÷åíèè � ãëóáîêèé ñìûñë, èáî ñòàòè÷åñêîå îáùåñòâî íå
ìîæåò áûòü «åñòåñòâåííûì ïî ïðèðîäå», ïîñêîëüêó â íåì íåèç-
ìåííî îñóùåñòâëÿþòñÿ êîðåííûå ñäâèãè, óêàçàííûå Ä.Á. Êëàð-
êîì. Ìû íå èìååì âîçìîæíîñòè ïîäðîáíî îïèñàòü ïðîöåññû,
ñòàáèëèçèðóþùèå ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
íî çàìåòèì, ÷òî âñå ïÿòü íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
âïîëíå ïîääàþòñÿ ñòàáèëèçàöèè è ñâîäÿòñÿ ê «åñòåñòâåííûì»
çàêîíàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàåìûì äëÿ ñòàòè÷åñêèõ çà-
êîíîìåðíîñòåé: «Îäíàêî êàêèå áû äâèæåíèÿ íè îòêðûë è íè
îáúÿñíèë íàì äèíàìè÷åñêèé ðàçäåë ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ñòà-
òè÷åñêèå çàêîíû íèêîãäà íå óòðàòÿò ñâîåãî ãîñïîäñòâóþùåãî
çíà÷åíèÿ. Âñÿêîå äåéñòâèòåëüíîå çíàíèå çàêîíîâ äâèæåíèÿ çà-
âèñèò îò ñîîòâåòñòâóþùåãî çíàíèÿ çàêîíîâ ïîêîÿ»2.

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìèçàöèîííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ðàñêðûâàåò
íîâûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, íå çàìûêàþ-
ùåãîñÿ â óæå óñòàíîâëåííûå ðàìêè è òðåáóþùåãî îñìûñëåíèÿ
êîðåííûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè. Îïòèìóì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òåñíî ñâÿçàí ñ îïòèìóìîì ðàçâèòèÿ ïîäîáíî òîìó, êàê ñòàòè-
÷åñêèå ñòàíäàðòû ñîñòàâëÿþò îñíîâàíèå äèíàìè÷åñêèõ íàðîä-
íî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Íàïðàâëåíèå è áûñòðîòà èçìåíå-
íèé, ïðîèñõîäÿùèõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, òðåáóþò íîâûõ ïîä-
õîäîâ äàæå â ðàìêàõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ,
èáî îáëàñòü ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè áåçãðàíè÷íà. Âàæíî ïî-
íÿòü, ÷òî ãèáêîå ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå, ïðèøåäøåå
íà ñìåíó æåñòêîìó öåíòðàëèçîâàííîìó ïëàíèðîâàíèþ, äîëæíî

1 Êëàðê Ä.Á. Ðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà. Ì..: Îãèç, 1934. Ñ. 275.
2  Òàì æå. Ñ. 299.
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îïèðàòüñÿ íà íàó÷íûé âûáîð ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ, áåçóñëîâíî, îñíîâîïîëàãàþùèìè ÿâëÿ-
þòñÿ ïÿòü ïàðàìåòðîâ, óêàçàííûõ Ä.Á. Êëàðêîì. Íèêàêèå äðó-
ãèå ïàðàìåòðû íå õàðàêòåðèçóþò òàê òî÷íî âåäóùèå äèíàìè-
÷åñêèå íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû, êîòîðûìè îáùåñòâî
äîëæíî îâëàäåòü è ñîçíàòåëüíî ðåãóëèðîâàòü. Åñòåñòâåííî, ÷òî
ðàñ÷åò ýòèõ ïàðàìåòðîâ íå ìîæåò áûòü áåçóïðå÷íûì: íàðÿäó ñ
ðåãóëèðóåìûìè ïðîöåññàìè çäåñü óêàçàíû è òå, êîòîðûå ìîãóò
áûòü îïèñàíû ëèøü â òåðìèíàõ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé, à ïîòîìó è
îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå îöåíêè, ñëóæàùèå äëÿ îïòèìèçà-
öèè óêàçàííûõ ïåðåìåííûõ, áóäóò èìåòü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
âåðîÿòíîñòíóþ ïðèðîäó. Ýòî ñòàíåò îñîáî î÷åâèäíûì ïðè ïåðå-
õîäå ê ýêîíîìè÷åñêîìó ïëþðàëèçìó, ïðè êîòîðîì îïðåäåëåíèå
ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáóåò ïðîãíîçíûõ
ìåòîäîâ è ïðåäâèäåíèÿ, áåç êîòîðîãî, êàê óêàçûâàë Í.Ä. Êîíä-
ðàòüåâ, âñÿêèé ïëàí � íè÷òî. Ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå
íå îòìåíÿåò òðàäèöèîííóþ îïòèìèçàöèîííóþ ìåòîäîëîãèþ, à
óêàçûâàåò íîâûå ñôåðû åå ïðèìåíåíèÿ.



75

82. ÈÑÒ82. ÈÑÒ82. ÈÑÒ82. ÈÑÒ82. ÈÑÒÎÐÈß ÈÍÔÎÐÌÀÎÐÈß ÈÍÔÎÐÌÀÎÐÈß ÈÍÔÎÐÌÀÎÐÈß ÈÍÔÎÐÌÀÎÐÈß ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈÒÈÇÀÖÈÈÒÈÇÀÖÈÈÒÈÇÀÖÈÈÒÈÇÀÖÈÈ
ÝÊÝÊÝÊÝÊÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÕÎÍÎÌÈÊÈ Â ÕÎÍÎÌÈÊÈ Â ÕÎÍÎÌÈÊÈ Â ÕÎÍÎÌÈÊÈ Â ÕÕ ÂÅÊÅÕ ÂÅÊÅÕ ÂÅÊÅÕ ÂÅÊÅÕ ÂÅÊÅ

Âìåñòî âñòóïëåíèÿ

Â êîíöå âòîðîãî òûñÿ÷åëåòèÿ íàøåé ýðû íåñêîëüêî ñîáû-
òèé èñòîðè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïðåîáðàçèëè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñ-
êîå è ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå çåìíîé öèâèëèçàöèè. Êëþ÷åâûì
èç ýòèõ ñîáûòèé áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ðåâîëþöèþ íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûå óñêîðåííî è êàðäèíàëüíî ïðåîáðàçóþò ìàòåðèàëüíóþ îñ-
íîâó îáùåñòâà. Íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè âî âñåì ìèðå ñòàëè
ãëîáàëüíî âçàèìîçàâèñèìûìè, ñîçäàâàÿ â ñèñòåìå ñ èçìåí÷èâîé
ãåîìåòðèåé íîâóþ ôîðìó îòíîøåíèé ìåæäó ýêîíîìèêîé, ãîñó-
äàðñòâîì è îáùåñòâîì.

Áëàãîäàðÿ ýòèì òåíäåíöèÿì íàáëþäàåòñÿ è óñèëåíèå íå-
ðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ìåæäó äèíàìè÷íûìè ñåêòîðàìè ýêîíî-
ìèêè, ñâÿçàííûìè, à âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ è îïðåäåëÿåìûìè èí-
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, è òåìè ñåêòîðàìè, êîòîðûå îêà-
çàëèñü ñëàáî âçàèìîäåéñòâóþùèìè ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, è â ñèëó öåëîãî êîìïëåêñà äðóãèõ îáúåêòèâíûõ ïðè-
÷èí îêàçàëèñü â ñîñòîÿíèè êîíñåðâàòèçìà, ñðàâíèòåëüíîãî îò-
ñòàâàíèÿ ëèáî âûìèðàíèÿ. Îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì èíôîð-
ìàöèîííîé ðåâîëþöèè ïðîèçîøëî âûñâîáîæäåíèå îãðîìíûõ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë è, êàê ñëåäñòâèå, óñèëèëîñü «ïðîâèñàíèå»
êðèâîé Ëîðåíöà, äåìîíñòðèðóþùåé ðîñò ðàçðûâà â äîõîäàõ ìåæ-
äó áîãàòåéøèìè è áåäíåéøèìè ñëîÿìè îáùåñòâà, ïðè ýòîì ïîñ-
ëåäíèå ñëîè îñòàþòñÿ çà ãðàíüþ ÷åëîâå÷åñêîé íèùåòû.

Ìèðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîïðîâåðæèìî äîêà-
çûâàåò1, ÷òî ýôôåêòèâíîå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ

1 Òåáåêèí À.Â. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â
ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ì.: Ïàëåîòèï, 2006.
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õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ áèçíåñà äîñ-
òèãàåòñÿ çà ñ÷åò ìàñøòàáíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà
ðûíêå. Ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ôóíêöè-
îíèðóþò â óñëîâèÿõ âûñîêîé ñëîæíîñòè, íåîïðåäåëåííîñòè è
äèíàìè÷íîñòè îêðóæàþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû.
Ñòàíîâëåíèå «ýëåêòðîííî-ïðîçðà÷íîãî» ìèðîâîãî ðûíêà, êîãäà
ìîæíî ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííûé äîñòóï ê èíôîðìà-
öèè î ëþáûõ òîâàðàõ, âûçûâàåò ðåçêèé ðîñò êîíêóðåíöèè ìåæ-
äó ïðîèçâîäèòåëÿìè. Æåñòêàÿ, èíåðöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ íå
ïîçâîëÿåò ìãíîâåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ðûíêà.
Îáû÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î õîðîøåé ôèðìå êàê î ìîíîëèòíîì,
óñòîé÷èâîì è öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿåìîì ïðåäïðèÿòèè óñòó-
ïàþò ìåñòî èäåÿì î ñàìîðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ôîð-
ìå àäàïòàöèè ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà, ðàç-
âîðà÷èâàþùåéñÿ íà îñíîâå ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà çàìåäëåííûõ òåìïîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è áîëåå êðóïíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð � ýòî
îòñóòñòâèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
è óïðàâëåíèÿ. Åñëè íå çàäåéñòâîâàòü íàó÷íî-èííîâàöèîííûå
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, òî îáû÷íûå ìåòîäû ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè � ðàöèîíàëèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåñ-
ñîâ � íå ïðèâîäÿò ê ñåðüåçíûì óëó÷øåíèÿì, êîòîðûå òðåáó-
þòñÿ êîìïàíèÿì. Â ÷àñòíîñòè, ñåðüåçíûå èíâåñòèöèè â îòäåëü-
íûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÒ) ïðèíåñëè íåàäåêâàòíûå
ïî ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòû. Îíè íåäîñòàòî÷íî èçìåíèëè ñó-
ùåñòâóþùèå áèçíåñ-ïðîöåññû è ïðèâåëè ê èñïîëüçîâàíèþ êîì-
ïüþòåðîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÷òîáû ïðîñòî èõ óñêî-
ðèòü. Óñòðîéñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ïîòîêè ðàáîòû, ìåõàíèçìû óï-
ðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû áûëè ðàçðàáîòàíû â
ýïîõó, êîãäà íå ñóùåñòâîâàëî íè ñåãîäíÿøíèõ êîíêóðåíòîâ,
íè ñåãîäíÿøíèõ êîìïüþòåðîâ. Îíè ñîçäàíû â ðàñ÷åòå íà ýô-
ôåêòèâíîñòü è êîíòðîëü. Îäíàêî êëþ÷åâûå êîíöåïöèè ñîâðå-
ìåííîñòè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ èííîâàöèÿìè â ÈÒ, óâåëè÷åíè-
åì ñêîðîñòè è êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ (ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã).
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ ìîùüþ
ñîâðåìåííûõ ÈÒ, ÷òîáû ðàäèêàëüíî ïåðåñòðîèòü áèçíåñ-ïðî-
öåññû âî âçàèìîñâÿçè ñ îðãàíèçàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè è äîñ-
òè÷ü çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîìïàíèé.
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Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå ïðîöåññîâ óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåññàìè â ñôå-
ðå ÈÒ.

Íàäëåæàùåå îáåñïå÷åíèå ñóáúåêòîâ ðûíêà èíôîðìàöèîí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âî âñåõ îòðàñëÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íàèáîëåå âàæíûìè ôàêòîðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèé â ñôåðå ÈÒ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå1.

Âî-ïåðâûõ, ÈÒ ñïîñîáíû èíäóöèðîâàòü çà ìèíèìàëüíûå
ñðîêè ðîñò ýôôåêòèâíîñòè äðóãèõ îòðàñëåé, ïîòðåáëÿþùèõ èõ
óñëóãè.

Âî-âòîðûõ, ÈÒ âñå ãëóáæå ïðîíèêàþò âî âñå ñôåðû áèç-
íåñà, ðàñøèðÿÿ â íèõ ñâîå ïðèñóòñòâèå.

Â òðåòüèõ, ñàì áèçíåñ ÈÒ, çàíèìàâøèé â âåäóùèõ ñòðàíàõ
ìèðà åùå 10 ëåò íàçàä 6�8-å ìåñòà â ðåéòèíãå îòðàñëåé, ôîð-
ìèðóþùèõ ÂÍÏ, ñåãîäíÿ ïðî÷íî âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî ïî
çíà÷èìîñòè äëÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâ.

Äèíàìèêà íàó÷íûõ ðåâîëþöèé

Â îòëè÷èå îò ëþáîé èíîé ðåâîëþöèè ÿäðî òðàíñôîðìàöèè,
êîòîðóþ ìû ïåðåæèâàåì òåïåðü, ñâÿçàíî ñ òåõíîëîãèÿìè îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèÿìè2. Äëÿ ýòîé ðåâîëþöèè èí-
ôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ òåì æå, ÷åì íîâûå èñòî÷-
íèêè ýíåðãèè áûëè äëÿ èíäóñòðèàëüíûõ ðåâîëþöèé, íà÷èíàÿ îò
ïàðîâîé ìàøèíû è äàëåå ê ýëåêòðè÷åñòâó, èñêîïàåìîìó òîïëè-
âó è äàæå ê àòîìíîé ýíåðãèè, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî è ðàñ-
ïðåäåëåíèå ýíåðãèè áûëî êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì èíäóñòðè-
àëüíîãî îáùåñòâà.

Âñå ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè òàêæå
îïèðàëèñü íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íà øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå èíôîðìàöèè, ïðèìåíåíèå è ðàçâèòèå ñóùåñòâîâàâøèõ äî
ýòîãî çíàíèé.

1 Òåáåêèí À.Â. Ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: Äèññ. � ä-ðà ýêîí. íàóê.
Ì., 2006.
2 Òåáåêèí À.Â. Ôîðìèðîâàíèå ìåòîäîëîãèè è ìåòîäîâ îöåíêè è àíàëèçà èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ // Ìàòåðèàëû 55-é
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ÌÈÐÝÀ. Ì.: ÌÈÐÝÀ, 2006.
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Ôóíäàìåíòàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïðîèçîøëà, ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì, â îäíî ìãíî-
âåíèå. Îíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî çåìíîìó øàðó î÷åíü áûñòðû-
ìè, õîòÿ è íåðàâíîìåðíûìè òåìïàìè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü
âëèÿíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ýêîíîìèêó êàê «ðåâî-
ëþöèþ», ðàññìîòðèì èñòîðèþ èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè ÷å-
ðåç ïðèçìó íàó÷íûõ ðåâîëþöèé.

Òàê, ïåðâàÿ íàó÷íàÿ ðåâîëþöèÿ ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ (êî-
íåö XV�XVI ââ.) îõàðàêòåðèçîâàëàñü ïîÿâëåíèåì ó÷åíèÿ î ãå-
ëèîöåíòðè÷åñêîé ñèñòåìå ìèðà Íèêîëàÿ Êîïåðíèêà (1473�1543),
ñîãëàñíî êîòîðîé Çåìëÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïëàíåò, äâèæóùèõ-
ñÿ âîêðóã Ñîëíöà. Ýòî ó÷åíèå áûëî ðàçâèòî Òèõî Áðàãå (1546�
1601) è Äæîðäàíî Áðóíî (1548�1600), êîòîðûé îòðèöàë íàëè-
÷èå öåíòðà Âñåëåííîé âîîáùå, ãîâîðÿ î ìíîæåñòâå òåë, ïîäîá-
íûõ Ñîëíöó è îêðóæàþùèì åãî ïëàíåòàì, è îáîñíîâàâ òåì ñà-
ìûì ó÷åíèå î ìíîæåñòâå ìèðîâ, êîòîðûå îáèòàåìû è, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Çåìëåé, «åñëè íå áîëüøå è íå ëó÷øå, òî âî âñÿêîì
ñëó÷àå íå ìåíüøå è íå õóæå»1.

Âòîðàÿ íàó÷íàÿ ðåâîëþöèÿ, âîçíèêøàÿ â ýïîõó Íîâîãî âðå-
ìåíè (ÕVII â.), îçíàìåíîâàëàñü ñîçäàíèåì êëàññè÷åñêîé è ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ìåõàíèêè. Â îñíîâå ýòîé ìåõàíèêè ëåæàëè èñ-
ñëåäîâàíèÿ Ãàëèëåî Ãàëèëåÿ (1564�1642), ñôîðìóëèðîâàâøåãî
ïðèíöèï èíåðöèè (òåëî ëèáî íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïîêîÿ, ëèáî
äâèæåòñÿ, íå èçìåíÿÿ íàïðàâëåíèÿ è ñêîðîñòè ñâîåãî äâèæå-
íèÿ, åñëè íà íåãî íå ïðîèçâîäèòñÿ êàêîãî-ëèáî âíåøíåãî âîç-
äåéñòâèÿ) è ïðèíöèïû ñâîáîäíîãî ïàäåíèÿ òåë (ñêîðîñòü ñâî-
áîäíîãî ïàäåíèÿ òåë íå çàâèñèò îò èõ ìàññû; ïðîéäåííûé ïàäà-
þùèì òåëîì ïóòü ïðîïîðöèîíàëåí êâàäðàòó âðåìåíè ïàäåíèÿ;
òðàåêòîðèÿ áðîøåííîãî òåëà, äâèæóùåãîñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
íà÷àëüíîãî òîë÷êà è çåìíîãî ïðèòÿæåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïàðàáî-
ëîé). Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â ðàáîòàõ Èîãàííà
Êåïëåðà (1571�1630), îòêðûâøåãî çàêîíû äâèæåíèÿ ïëàíåò, è
Ðåíå Äåêàðòà (1596�1650), ñîçäàâøåãî îñíîâû àíàëèòè÷åñêîé
ãåîìåòðèè, íà÷èíàÿ ñ ââåäåíèÿ îñåé êîîðäèíàò, èìåíóåìûõ ïî
ñåé äåíü äåêàðòîâûìè. Âòîðàÿ íàó÷íàÿ ðåâîëþöèÿ çàâåøèëàñü
òâîð÷åñòâîì Èñààêà Íüþòîíà (1643�1727), ñîçäàâøåãî ìåõàíè-
ñòè÷åñêóþ êàðòèíó ìèðà, âêëþ÷àÿ: ñèñòåìó äèôôåðåíöèàëü-

1 Äæîðäàíî Áð. Î áåñêîíå÷íîñòè, Âñåëåííîé è ìèðàõ. Ì.: ÎÃÈÇ, 1936.
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íûõ è èíòåãðàëüíûõ èñ÷èñëåíèé, ôîðìóëèðîâêó òðåõ îñíîâíûõ
çàêîíîâ äâèæåíèÿ, îòêðûòèå çàêîíà âñåìèðíîãî òÿãîòåíèÿ.

Òðåòüÿ íàó÷íàÿ ðåâîëþöèÿ (ÕVIII â. � íà÷àëî XIX â.)
îçíàìåíîâàëàñü äèàëåêòèçàöèåé íàóê î ïðèðîäå (åñòåñòâîçíà-
íèÿ). Íà÷àëî ýïîõå äèàëåêòèçàöèè ïîëîæèëè ðàáîòû Èììàíóè-
ëà Êàíòà (1724�1804), êîòîðûé ñäåëàë ïîïûòêó èñòîðè÷åñêîãî
îáúÿñíåíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû êàê ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ñèñòåìû. Ýòî ó÷åíèå áûëî ðàñøèðåíî è äîïîëíåíî Ïüå-
ðîì Ñèìîíîì Ëàïëàñîì (1749�1827), îïèñàâøèì ïðîöåññ çàðîæ-
äåíèÿ ïëàíåò ïðè ïåðåõîäå èç ãàçîîáðàçíîãî ñîñòîÿíèÿ («àò-
ìîñôåðû») â ïðîöåññå îõëàæäåíèÿ â æèäêîå, à çàòåì � â çàò-
âåðäåâàþùóþ ïîâåðõíîñòü. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ó÷åíèå äèà-
ëåêòèçàöèè ïîëó÷èëî â ðàáîòàõ Æîðæà Êþâüå (1769�1832) �
àâòîðà òåîðèè êàòàñòðîôèçìà, ñîãëàñíî êîòîðîé êàæäûé ïåðè-
îä â ðàçâèòèè Çåìëè çàâåðøàëñÿ ìèðîâîé êàòàñòðîôîé (êîòî-
ðàÿ, î÷åâèäíî, è ñåãîäíÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà ïðè îáúÿñíåíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ) è
Æàíà Áàòèñòà Ëàìàðêà (1744�1829) � àâòîðà ýâîëþöèîííîãî
ó÷åíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó èçìåíåíèÿ â îêðóæàþùåé ñðåäå âåëè
ê èçìåíåíèÿì ïîòðåáíîñòåé æèâîòíûõ, ñëåäñòâèåì ÷åãî áûëî
èçìåíåíèå èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ó÷åíèå ýâîëþöèè áûëî ðàç-
âèòî â ðàáîòàõ ×àðëçà Ëàéåëÿ (1797�1875) â ÷àñòè ãåîëîãè÷åñ-
êîé ýâîëþöèè è ×àðëçà Ðîáåðòà Äàðâèíà (1809�1882) â ÷àñòè
áèîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè.

Íàðÿäó ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ðàáîòàìè, ðàñêðûâàþùèìè
ïðîöåññ ýâîëþöèè ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, â ýòîò ïåðèîä ïîÿâèëèñü
íîâûå îòêðûòèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå íàëè÷èå âñåîáùèõ ñâÿçåé â
ïðèðîäå. Ê ÷èñëó ýòèõ îòêðûòèé îòíîñèòñÿ êëåòî÷íàÿ òåîðèÿ,
ñîçäàííàÿ Ìàòèàñîì ßêîáîì Øëåéäåíîì (1804�1881), óñòàíî-
âèâøèì, ÷òî âñå ðàñòåíèÿ ñîñòîÿò èç êëåòîê, è Òåîäîðîì Øâàí-
íîì, ðàñïðîñòðàíèâøèì ýòî ó÷åíèå íà æèâîòíûé ìèð.

Åùå áîëåå ìàñøòàáíî åäèíñòâî è âçàèìîñâÿçü â ìàòåðè-
àëüíîì ìèðå áûëè ïðîäåìîíñòðèðîâàíû îòêðûòèåì çàêîíà ñî-
õðàíåíèÿ è ïðåâðàùåíèÿ ýíåðãèè, îòêðûòîãî Þëèóñîì Ðîáåð-
òîì Ìàéåðîì (1814�1878) è Äæåéìñîì Ïðåñêîòòîì Äæîóëåì
(1818�1889). Îïèðàÿñü íà ýòîò çàêîí, Ãåðìàí Ëþäâèã Ôåðäè-
íàíä Ãåëüìãîëüö (1821�1894) ôàêòè÷åñêè äîêàçàë íåâîçìîæ-
íîñòü âå÷íîãî äâèãàòåëÿ.
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Îäíîâðåìåííî ìàñøòàáíûå ïðîðûâû áûëè ñäåëàíû â õè-
ìèè. Òàê, Ôðèäðèõîì Âåëåðîì (1800�1882) â 1828 ã. áûëî ïîëó-
÷åíî èñêóññòâåííîå îðãàíè÷åñêîå âåùåñòâî. Ïðè àêòèâíîì ó÷à-
ñòèè Øàðëÿ Ôðåäåðèêà Æåðàðà (1816�1856) â 1840-å ãã. áûëî
ñîçäàíî ó÷åíèå î ãîìîëîãèè (ò. å. çàêîíîìåðíîñòÿõ èçìåíåíèÿ
ñâîéñòâ îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé â çàâèñèìîñòè îò èõ ñîñòàâà).
Êðóïíåéøèì ñîáûòèåì â õèìè÷åñêîé íàóêå ñòàëî îòêðûòèå
Äìèòðèåì Èâàíîâè÷åì Ìåíäåëååâûì (1834�1907) ïåðèîäè÷åñ-
êîãî çàêîíà õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ.

Îäíîâðåìåííî âåëè÷àéøèå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû áûëè ïî-
ëó÷åíû â ôèçèêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü â îáëàñòè ýëåêòðîìàãíèò-
íîãî ïîëÿ. Îòêðûòèå îäíîãî èç ïåðâûõ çàêîíîâ ýëåêòðîìàãíå-
òèçìà ïðèíàäëåæèò Øàðëþ Îãþñòó Êóëîíó (1736�1806), óñòà-
íîâèâøåìó, ÷òî ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ýëåêòðè÷åñ-
êèå çàðÿäû ïðèòÿãèâàþòñÿ äðóã ê äðóãó ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëü-
íî âåëè÷èíå çàðÿäîâ è îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî êâàäðàòó ðàñ-
ñòîÿíèÿ ìåæäó íèìè. Ìàéêë Ôàðàäåé (1791�1867) ââåë ïîíÿòèå
ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ, äîêàçàâ, ÷òî ìåæäó ìàãíåòèçìîì è
ýëåêòðè÷åñòâîì ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñâÿçü. Ìàòå-
ìàòè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó èäåé Ìàéêëà Ôàðàäåÿ îñóùåñòâèë
Äæåéìñ Êëàðê Ìàêñâåëë (1831�1879), ñîçäàâøèé ìàòåìàòè÷åñ-
êóþ òåîðèþ ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ. Ýêñïåðèìåíòàëüíî òåîðå-
òè÷åñêèå âûâîäû Ìàêñâåëëà áûëè ïîäòâåðæäåíû Ãåíðèõîì Ðó-
äîëüôîì Ãåðöåì (1857�1894). Èìåííî Ãåðö ïðîäåìîíñòðèðîâàë
«áåñïðîâîëî÷íîå ðàñïðîñòðàíåíèå» ýëåêòðîìàãíèòíûõ âîëí è
äîêàçàë ïðèíöèïèàëüíóþ òîæäåñòâåííîñòü ïîëó÷åííûõ èì ýëåê-
òðîìàãíèòíûõ ïåðåìåííûõ ïîëåé è ñâåòîâûõ âîëí.

Òàê, îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû äèàëåêòèêè � ïðèíöèï
ðàçâèòèÿ è ïðèíöèï âñåîáùåé âçàèìîñâÿçè ïîëó÷èëè â ÕVIII�
XIX ââ. ìîùíîå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå.

×åòâåðòàÿ íàó÷íàÿ ðåâîëþöèÿ (êîíåö ÕIX â. � ÕÕ â.) îçí-
ìåíîâàëàñü ïðîíèêíîâåíèåì â ãëóáü ìàòåðèè è ñîçäàíèåì òåî-
ðèè îòíîñèòåëüíîñòè â êâàíòîâîé ìåõàíèêå. Òàê, Àíòóàí Àíðè
Áåêêåðåëü (1852�1908) îòêðûë ÿâëåíèå ñàìîïðîèçâîëüíîãî èç-
ëó÷åíèÿ óðàíîâîé ñîëè. Â ïîñëåäóþùåì Ïüåð Êþðè (1859�1906)
è Ìàðèÿ Ñêëîäîâñêàÿ-Êþðè (1867�1934) îòêðûëè íîâûå ýëå-
ìåíòû, òàêæå îáëàäàþùèå ñâîéñòâîì èñïóñêàòü «áåêêåðåëåâû
ëó÷è» (ïîëîíèé è ðàäèé), ò. å. ðàäèîàêòèâíîñòüþ.
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Â 1897 ã. â ëàáîðàòîðèè Êàâåíäèøà â Êåìáðèäæå ïðè èçó-
÷åíèè ýëåêòðè÷åñêîãî ðàçðÿäà â ãàçàõ (êàòîäíûõ ëó÷åé) Äæî-
çåô Äæîí Òîìñîí (1856�1940) îòêðûë ïåðâóþ ýëåìåíòàðíóþ
÷àñòèöó � ýëåêòðîí. Â îïûòàõ ïî èçìåðåíèþ çàðÿäà ýëåêòðîíà
è ïîëó÷åíèþ îòíîøåíèÿ ýòîãî çàðÿäà ê ìàññå áûëî îáíàðóæå-
íî ñîâåðøåííî íåîáû÷íîå ÿâëåíèå çàâèñèìîñòè ìàññû ýëåêò-
ðîíà îò åãî ñêîðîñòè. Óÿñíèâ, ÷òî ýëåêòðîíû ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâ-
íûìè ÷àñòÿìè àòîìîâ âñåõ âåùåñòâ, Äæ. Äæ. Òîìñîí ïðåäëîæèë
â 1903 ã. ïåðâóþ (ýëåêòðîìàãíèòíóþ) ìîäåëü àòîìà. Ñîãëàñíî
ýòîé ìîäåëè îòðèöàòåëüíî çàðÿæåííûå ýëåêòðîíû ðàñïîëàãà-
þòñÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì (êàê áû «ïëàâàþò») âíóòðè ïîëî-
æèòåëüíî çàðÿæåííîé ñôåðû. Ñîõðàíåíèå ýëåêòðîíàìè îïðåäå-
ëåííîãî ìåñòà â ñôåðå åñòü ðåçóëüòàò ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ïîëî-
æèòåëüíûì ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííûì åå çàðÿäîì è îòðèöà-
òåëüíûìè çàðÿäàìè ýëåêòðîíîâ.

Â 1911 ã. Ýðíåñò Ðåçåðôîðä (1871�1937) ïðåäëîæèë ñâîþ
ìîäåëü àòîìà, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå ïëàíåòàðíîé. Â ðå-
çóëüòàòå ýêñïåðèìåíòîâ áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî â àòîìàõ ñóùå-
ñòâóþò ÿäðà � ïîëîæèòåëüíî çàðÿæåííûå ìèêðî÷àñòèöû, ðàç-
ìåð êîòîðûõ î÷åíü ìàë ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçìåðàìè àòîìîâ. Íî
ìàññà àòîìà ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷åíà â åãî ÿäðå. Ðåçåð-
ôîðä óòâåðæäàë, ÷òî àòîì ïîäîáåí Ñîëíå÷íîé ñèñòåìå: îí ñî-
ñòîèò èç ÿäðà è ýëåêòðîíîâ, êîòîðûå îáðàùàþòñÿ âîêðóã íåãî.

Íèëüñ Áîð (1885�1962) ïðåäëîæèë ñâîå ïðåäñòàâëåíèå îá
àòîìå, îñíîâàííîå íà êâàíòîâîé òåîðèè, íà÷àëî êîòîðîé áûëî
ïîëîæåíî íà ðóáåæå XX â. Ìàêñîì Ïëàíêîì (1858�1947). Ïëàíê
âûäâèíóë ãèïîòåçó, ãëàñÿùóþ, ÷òî èñïóñêàíèå è ïîãëîùåíèå
ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî äèñê-
ðåòíî, êîíå÷íûìè ïîðöèÿìè � êâàíòàìè. Í. Áîð ðàçðàáîòàë â
1913 ã. êâàíòîâóþ òåîðèþ ñòðîåíèÿ àòîìà. Â åå îñíîâå ëåæàëè
ñëåäóþùèå ïîñòóëàòû: â ëþáîì àòîìå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî
ñòàöèîíàðíûõ îðáèò (ñòàöèîíàðíûõ ñîñòîÿíèé) ýëåêòðîíîâ, äâè-
ãàÿñü ïî îäíîé èç êîòîðûõ ýëåêòðîí ìîæåò ñóùåñòâîâàòü, íå
èçëó÷àÿ ýëåêòðîìàãíèòíîé ýíåðãèè; ïðè ïåðåõîäå ýëåêòðîíà èç
îäíîãî ñòàöèîíàðíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå àòîì èçëó÷àåò èëè
ïîãëîùàåò ïîðöèþ ýíåðãèè. Ïðè÷åì ïðè ïåðåõîäå ýëåêòðîíà íà
áîëåå äàëåêóþ îò ÿäðà îðáèòó ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ýíåðãèè
àòîìà è, íàîáîðîò, ïðè ïåðåõîäå ýëåêòðîíà íà îðáèòó, áîëåå
áëèçêóþ ê ÿäðó, èìååò ìåñòî óìåíüøåíèå ýíåðãèè àòîìà.
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Ïðåäëîæåííàÿ Áîðîì ìîäåëü àòîìà, êîòîðàÿ âîçíèêëà â
ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé ðàäèîàêòèâíîãî èçëó÷åíèÿ
è êâàíòîâîé òåîðèè, ôàêòè÷åñêè ÿâèëàñü äîïîëíåíèåì è èñïðàâ-
ëåííûì âàðèàíòîì ïëàíåòàðíîé ìîäåëè Ðåçåðôîðäà (èçâåñòíà
êàê êâàíòîâàÿ ìîäåëü àòîìà Ðåçåðôîðäà�Áîðà).

Ðåçåðôîðä ñîâìåñòíî ñ Ôðåäåðèêîì Ñîääè (1877�1956)
ïðîâåë ñåðüåçíîå èçó÷åíèå ðàäèîàêòèâíîñòè. Âìåñòå îíè äàëè
òðàêòîâêó ðàäèîàêòèâíîãî ðàñïàäà êàê ïðîöåññà ïðåâðàùåíèÿ
õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ èç îäíèõ â äðóãèå.

Íàóêà XX â. ïðèíåñëà íåìàëî ñåíñàöèîííûõ îòêðûòèé,
ìíîãèå èç êîòîðûõ ñîâåðøåííî íå óêëàäûâàëèñü â ïðåäñòàâëå-
íèå îáûäåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà. ßðêèì ïðèìåðîì ýòîãî
ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ îòíîñèòåëüíîñòè, ñîçäàííàÿ Àëüáåðòîì Ýéíø-
òåéíîì (1879�1955). Ýíøòåéí òàêæå ñóìåë îáîñíîâàòü ïðèðîäó
ôîòîýôôåêòà: êàæäûé ýëåêòðîí âûáèâàåòñÿ èç ìåòàëëà ïîä äåé-
ñòâèåì îòäåëüíîãî ñâåòîâîãî êâàíòà, èëè ôîòîíà, êîòîðûé ïðè
ýòîì òåðÿåò ñâîþ ýíåðãèþ. ×àñòü ýòîé ýíåðãèè óõîäèò íà ðàçðûâ
ñâÿçè ýëåêòðîíà ñ ìåòàëëîì. Ýéíøòåéí ïîêàçàë çàâèñèìîñòü ýíåð-
ãèè ýëåêòðîíà îò ÷àñòîòû ñâåòîâîãî êâàíòà è ýíåðãèè ñâÿçè ýëåê-
òðîíà ñ ìåòàëëîì.

Â 1924 ã. Ëóè äå Áðîéëü âûäâèíóë èäåþ î âîëíîâûõ ñâîé-
ñòâàõ ìàòåðèè. Íàèáîëåå óáåäèòåëüíîå ïîäòâåðæäåíèå ñóùå-
ñòâîâàíèÿ âîëíîâûõ ñâîéñòâ ìàòåðèè áûëî ïîëó÷åíî â ðåçóëü-
òàòå îòêðûòèÿ (íàáëþäåíèÿ) äèôðàêöèè ýëåêòðîíîâ â ýêñïåðè-
ìåíòå, ïîñòàâëåííîì â 1927 ã. Êëèíòîíîì Äýâèññîíîì (1881�
1958) è Ëåñòåðîì Äæåðìåðîì (1896�1971). Áûñòðûå ýëåêòðîíû,
ïðîõîäÿ ñêâîçü î÷åíü òîíêèå ïëàñòèíêè ìåòàëëà, âåëè ñåáÿ ïî-
äîáíî ñâåòó, ïðîõîäÿùåìó ìèìî ìàëûõ îòâåðñòèé èëè óçêèõ
ùåëåé. Òî åñòü ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîíîâ, îòðàæàâøèõñÿ îò
ïëàñòèíêè è ëåòåâøèõ ëèøü ïî íåêîòîðûì èçáðàííûì íàïðàâ-
ëåíèÿì, áûëî òàêèì æå, êàê åñëè áû íà ïëàñòèíêó ïàäàë ïó÷îê
öâåòà ñ äëèíîé âîëíû, ðàâíîé äëèíå âîëíû ýëåêòðîíà, âû÷èñ-
ëåííîé ïî ôîðìóëå äå Áðîéëÿ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííàÿ ãèïîòåçà äå Áðîéëÿ
ïðåâðàòèëàñü â ïðèíöèïèàëüíóþ îñíîâó, ïîæàëóé, íàèáîëåå
øèðîêîé ôèçè÷åñêîé òåîðèè � êâàíòîâîé ìåõàíèêè.

Âåðíåð Ãåéçåíáåðã (1901�1976) óñòàíîâèë ñîîòíîøåíèå
íåîïðåäåëåííîñòåé: åñëè èçâåñòíî ìåñòî ïîëîæåíèÿ ÷àñòèöû â
ïðîñòðàíñòâå, òî îñòàåòñÿ íåèçâåñòíûì èìïóëüñ (êîëè÷åñòâî
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äâèæåíèÿ), è íàîáîðîò. Ýòî îäíî èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîëîæå-
íèé êâàíòîâîé ìåõàíèêè.

Âñå âûøåèçëîæåííûå ðåâîëþöèîííûå îòêðûòèÿ ïåðåâåð-
íóëè ðàíåå ñóùåñòâóþùèå âçãëÿäû íà ìèð. Èñ÷åçëà óáåæäåí-
íîñòü â óíèâåðñàëüíîñòè çàêîíîâ êëàññè÷åñêîé ìåõàíèêè, èáî
ðàçðóøèëèñü ïðåæíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î íåäåëèìîñòè àòîìà, î
ïîñòîÿíñòâå ìàññû, î íåèçìåííîñòè õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ è ò. ä.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå íàó÷íûå ðåâîëþöèè, îáåñïå÷èâøèå
ðàñöâåò èíäóñòðèàëèçàöèè, áàçèðîâàëèñü íà èñïîëüçîâàíèè èñ-
òîðè÷åñêè àêêóìóëèðîâàííûõ çíàíèé è íîâîé òåîðåòè÷åñêè è
ýêñïåðèìåíòàëüíî ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Íûíåøíþþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ â ýïîõó èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé õàðàêòåðèçóåò íå öåíòðàëüíàÿ ðîëü çíà-
íèé è èíôîðìàöèè, íî ïðèìåíåíèå òàêèõ çíàíèé è èíôîðìàöèè
ê ãåíåðèðîâàíèþ çíàíèé è óñòðîéñòâàì, îáðàáàòûâàþùèì èí-
ôîðìàöèþ è îñóùåñòâëÿþùèì êîììóíèêàöèþ, â êóìóëÿòèâíîé
ïåòëå îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó èííîâàöèåé è íàïðàâëåíèÿìè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé. Ýòî ïîëîæåíèå ìîæåò ïðîÿñíèòü ñëå-
äóþùàÿ èëëþñòðàöèÿ. Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåëåêîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ â. ïðîøëî
÷åðåç òðè îò÷åòëèâûõ ýòàïà: àâòîìàòèçàöèÿ çàäà÷, ýêñïåðèìåí-
òèðîâàíèå íàä èñïîëüçîâàíèåì, ðåêîíôèãóðàöèÿ ïðèìåíåíèé. Íà
ïåðâûõ äâóõ ýòàïàõ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ ïðîãðåññèðîâà-
ëà ÷åðåç îáó÷åíèå ïóòåì ïîëüçîâàíèÿ, â òåðìèíîëîãèè Ðîçåí-
áåðãà. Íà òðåòüåé ñòàäèè ïîëüçîâàòåëè îáó÷àëèñü òåõíîëîãèè,
äåëàÿ åå, è çàêàí÷èâàëè, ïåðåñòðàèâàÿ ñåòè è íàõîäÿ íîâûå
îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ. Îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó ââåäåíèåì íîâîé
òåõíîëîãèè, ïîëüçîâàíèåì åþ è ïðîäâèæåíèåì åå â íîâûå îáëà-
ñòè ïðîõîäèò â íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìå íàìíîãî áûñ-
òðåå. Â ðåçóëüòàòå, ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèè áåñêîíå÷íî
óâåëè÷èâàåò åå ìîùü ïî ìåðå òîãî, êàê òåõíîëîãèÿ óñâàèâàåòñÿ
è ïåðåîïðåäåëÿåòñÿ åå ïîëüçîâàòåëÿìè. Íîâûå èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòî èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå
íóæíî ïðèìåíèòü, íî ïðîöåññàìè, êîòîðûå íóæíî ðàçðàáàòû-
âàòü. Ïîëüçîâàòåëè è ñîçäàòåëè ìîãóò îáúåäèíèòüñÿ â îäíîì ëèöå.
Òàê, ïîëüçîâàòåëè ìîãóò çàõâàòèòü êîíòðîëü íàä òåõíîëîãèåé,
êàê â ñëó÷àå ñ Èíòåðíåòîì. Îòñþäà ñëåäóåò òåñíàÿ ñâÿçü ìåæ-
äó ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè ñîçäàíèÿ è ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñèì-
âîëàìè (êóëüòóðîé îáùåñòâà) è ñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäèòü è ðàñ-
ïðåäåëÿòü òîâàðû è óñëóãè (ïðîèçâîäèòåëüíûìè ñèëàìè).
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Óðîêè èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè

Èñòîðèêè ïîêàçàëè, ÷òî áûëî, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâå èí-
äóñòðèàëüíûå ðåâîëþöèè: ïåðâàÿ íà÷àëàñü â ïîñëåäíåé òðåòè
XVIII â. è õàðàêòåðèçîâàëàñü òàêèìè íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, êàê
ïàðîâàÿ ìàøèíà, ïðÿäèëüíûé ñòàíîê ïåðèîäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ,
ïðîöåññ Êîðòà â ìåòàëëóðãèè è, áîëåå øèðîêî, � çàìåíîé ðó÷-
íûõ èíñòðóìåíòîâ ìàøèíàìè. Âòîðàÿ, îêîëî ñòà ëåò ñïóñòÿ,
õàðàêòåðèçîâàëàñü èçîáðåòåíèåì äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðà-
íèÿ, ðàçâèòèåì ýëåêòðè÷åñòâà, ñîçäàíèåì õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íà áàçå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, ýôôåêòèâíîãî ñòàëå-
ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà è íà÷àëîì êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì òåëåãðàôà è èçîáðåòåíèåì òåëåôîíà.
Ìåæäó äâóìÿ ðåâîëþöèÿìè ñóùåñòâîâàëà êàê ôóíäàìåíòàëü-
íàÿ ïðååìñòâåííîñòü, òàê è íåêîòîðûå êðèòè÷åñêè âàæíûå ðàç-
ëè÷èÿ, ãëàâíûì èç êîòîðûõ ïîñëå 1850 ã. ñòàëà ðåøàþùàÿ ðîëü
íàó÷íîãî çíàíèÿ â ïîääåðæàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
óïðàâëåíèè èì. Çàìå÷àòåëüíî, ÷òî èìåííî íàëè÷èå íå òîëüêî
ðàçëè÷íûõ, íî è îáùèõ ÷åðò ó ýòèõ äâóõ ðåâîëþöèé ìîæåò
ïîìî÷ü ïîíÿòü îáùóþ ëîãèêó òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåâîëþöèé.

Ïðåæäå âñåãî, â îáîèõ ñëó÷àÿõ ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè
òîãî, ÷òî Ìîêèð îïèñûâàåò êàê ïåðèîä «óñêîðåííûõ è áåñïðå-
öåäåíòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé» ïî èñòîðè÷åñêèì ñòàí-
äàðòàì. Ñîâîêóïíîñòü ìàêðîèçîáðåòåíèé ïîäãîòîâèëà ïî÷âó äëÿ
ðàñöâåòà ìèêðîèçîáðåòåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïðîìûøëåí-
íîñòè è êîììóíèêàöèÿõ. Â ìàòåðèàëüíîé áàçå ÷åëîâå÷åñòâà ïðî-
èçîøåë ôóíäàìåíòàëüíûé è èñòîðè÷åñêèé ðàçðûâ. Ýòî áûëè
äåéñòâèòåëüíî «ðåâîëþöèè» â òîì ñìûñëå, ÷òî âíåçàïíûé, íåî-
æèäàííûé ïîòîê òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé òðàíñôîðìèðî-
âàë ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ, âûçâàë øêâàë íî-
âûõ òîâàðîâ è ðåøàþùèì îáðàçîì ñìåñòèë ðàçìåùåíèå áîãàò-
ñòâà è âëàñòè íà ïëàíåòå, âíåçàïíî îêàçàâøåéñÿ â ïðåäåëàõ
äîñÿãàåìîñòè òåõ ñòðàí è ýëèò, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè áûëè óï-
ðàâëÿòü íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìîé. Òåíåâàÿ ñòîðîíà ýòî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîáûòèÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îíî áûëî
íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ èìïåðèàëèñòñêèìè àìáèöèÿìè è ìåæèì-
ïåðèàëèñòè÷åñêèìè êîíôëèêòàìè.

Îäíàêî èìåííî â ýòîì è ñîñòîèò ïîäòâåðæäåíèå ðåâîëþ-
öèîííîãî õàðàêòåðà íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëîãèé. Èñòî-
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ðè÷åñêèé ïîäúåì òàê íàçûâàåìîãî Çàïàäà, ôàêòè÷åñêè îãðàíè-
÷åííîãî Áðèòàíèåé è ãîðñòêîé íàöèé Çàïàäíîé Åâðîïû, à òàê-
æå èõ ñåâåðîàìåðèêàíñêèìè è àâñòðàëèéñêèìè ðîäñòâåííèêà-
ìè, áûë â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàí ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðåâîñõîä-
ñòâîì, äîñòèãíóòûì â òå÷åíèå äâóõ èíäóñòðèàëüíûõ ðåâîëþ-
öèé. Òåõíîëîãèÿ, âûðàæàþùàÿ ñïåöèôè÷åñêèå ñîöèàëüíûå óñ-
ëîâèÿ, âî âòîðîé ïîëîâèíå XVIII â. ñôîðìèðîâàëà íîâóþ èñòî-
ðè÷åñêóþ òðàåêòîðèþ.

Ýòà òðàåêòîðèÿ âîçíèêëà â Áðèòàíèè, õîòÿ åå èíòåëëåêòó-
àëüíûå êîðíè ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî âñåé Åâðîïå ñî âðåìåíè
ðåíåññàíñíîãî äóõà îòêðûòèé. Íàó÷íîå çíàíèå, ëåæàùåå â îñ-
íîâå ïåðâîé èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè, óæå ñóùåñòâîâàëî çà
ñòî ëåò äî ýòîãî, ãîòîâîå ê èñïîëüçîâàíèþ ïðè ñîçðåâàíèè íå-
îáõîäèìûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, ñïîñîáíûõ ïðåâðàòèòü íàó÷-
íîå çíàíèå â ñî÷åòàíèè ñ ðåìåñëåííûì îïûòîì â ðåøàþùèå
íîâûå èíäóñòðèàëüíûå òåõíîëîãèè. Îäíàêî âòîðàÿ èíäóñòðè-
àëüíàÿ ðåâîëþöèÿ, áîëåå çàâèñåâøàÿ îò íîâîãî íàó÷íîãî çíà-
íèÿ, ñäâèíóëà öåíòð òÿæåñòè ê Ãåðìàíèè è Ñîåäèíåííûì Øòà-
òàì, ãäå áûëè îñóùåñòâëåíû ãëàâíûå íîâîââåäåíèÿ â õèìè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîòåõíèêå è òåëåôîííîé ñâÿçè. Èñ-
òîðèêè òùàòåëüíî èññëåäîâàëè ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ
ïðîèçîøåë ñäâèã ãåîãðàôèè òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé, ÷àñòî ôî-
êóñèðóÿ âíèìàíèå íà õàðàêòåðèñòèêàõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ëèáî íà èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Â ïå-
ðèîä ñ 1880 ïî 1914 ã. ãëàâíûìè ëîêàëüíûìè ïèòîìíèêàìè èííî-
âàöèè íàçûâàþò Áåðëèí, Íüþ-Éîðê è Áîñòîí («ìèðîâûå èíäóñ-
òðèàëüíûå öåíòðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé»). Ïðè÷èíà èçìåíåíèÿ
ñîñòàâà èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ ëåæèò â ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóê-
òóðå âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåì òåõíîëîãè÷åñêèõ îòêðûòèé è ïðè-
ìåíåíèé, à èìåííî â ñèíåðãåòè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ òîãî, ÷òî èç-
âåñòíî â ëèòåðàòóðå êàê «èííîâàöèîííàÿ ñðåäà».

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû âîçíèêàþò êëàñòåðàìè, âçàèìî-
äåéñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì â ïðîöåññå óâåëè÷åíèÿ îòäà÷è. Êàêèå
áû óñëîâèÿ íè îïðåäåëÿëè òàêîé êëàñòåð, âàæíåéøèé óðîê,
êîòîðûé íóæíî ïîìíèòü, ñîñòîèò â òîì, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêàÿ
èííîâàöèÿ íå åñòü èçîëèðîâàííîå ñîáûòèå. Îíà îòðàæàåò äàí-
íîå ñîñòîÿíèå çíàíèÿ; êîíêðåòíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ è èíäó-
ñòðèàëüíóþ ñðåäó; íàëè÷èå íåêîòîðîé êâàëèôèêàöèè, íåîáõî-
äèìîé, ÷òîáû îïèñàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó è ðåøèòü åå;
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ýêîíîìè÷åñêóþ ìåíòàëüíîñòü, ÷òîáû ñäåëàòü ïðèìåíåíèå âû-
ãîäíûì; íàêîíåö, ñåòü ïðîèçâîäèòåëåé è ïîëüçîâàòåëåé, êîòî-
ðûå ìîãóò êóìóëÿòèâíî îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì, ó÷àñü ïóòåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ñîçèäàíèÿ. Èííîâàöèîííàÿ ýëèòà ó÷èòñÿ, ñîçäà-
âàÿ èííîâàöèè è ðàñøèðÿÿ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ ñâîèõ òåõíîëî-
ãèé, â òî âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî ëþäåé ó÷èòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ
ýòèìè èííîâàöèÿìè, îñòâàÿñü ïîýòîìó â ðàìêàõ îãðàíè÷åíèé, â
êîòîðûå òåõíîëîãèÿ «óïàêîâàíà». Èíòåðàêòèâíîñòü ñèñòåì òåõ-
íîëîãè÷åñêîé èííîâàöèè è èõ çàâèñèìîñòü îò íåêîòîðîé ñðåäû,
ãäå ïðîèñõîäèò îáìåí èäåÿìè, ïðîáëåìàìè è ðåøåíèÿìè, åñòü
âàæíåéøèå ÷åðòû, êîòîðûå ìîæíî â îáîáùåííîì âèäå ïåðåíå-
ñòè èç îïûòà ïðåæíèõ ðåâîëþöèé íà íûíåøíþþ.

Ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëîãèé íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, óðîâåíü æèçíè è ãîñïîäñòâî ÷åëîâåêà íàä
ïðîòèâîñòîÿùåé åìó ïðèðîäîé (îòðàæåííîå â ðåçêîì óâåëè÷å-
íèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ïîñòîÿííûé ðîñò êîòîðîé íå
íàáëþäàëñÿ äî XVIII â.) â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èñòîðè-
÷åñêè íåîñïîðèìî. Îäíàêî ýòî âëèÿíèå ïðîÿâëÿåòñÿ íå ñðàçó,
íåñìîòðÿ íà ðàñïðîñòðàíåíèå ïàðîâîé ìàøèíû è íîâûõ ìåõà-
íèçìîâ. Ìîêèð íàïîìèíàåò íàì, ÷òî «ïîòðåáëåíèå íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ è æèçíåííûé óðîâåíü ïåðâîíà÷àëüíî (â êîíöå XVIII â.)
âûðîñëè ìàëî, íî ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè âî ìíîãèõ îò-
ðàñëÿõ è ñåêòîðàõ êàðäèíàëüíî èçìåíèëèñü, ïîäãîòàâëèâàÿ ïóòü
äëÿ íåïðåðûâíîãî øóìïåòåðèàíñêîãî ðîñòà âî âòîðîé ïîëîâè-
íå XIX â., êîãäà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà
ðàíåå íåçàòðîíóòûå îòðàñëè». Èñòîðè÷åñêèå ñâèäåòåëüñòâà óêà-
çûâàþò íà òî, ÷òî â öåëîì, ÷åì òåñíåå îòíîøåíèÿ ìåæäó öåíò-
ðàìè èííîâàöèè, ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, òåì áûñòðåå èäåò òðàíñôîðìàöèÿ îáùåñòâ è òåì áîëüøå
ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè
è îáùèìè óñëîâèÿìè äëÿ äàëüíåéøèõ èííîâàöèé. Ñïåöèôè÷åñ-
êèå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ áëàãîïðèÿòñòâóþò òåõíîëîãè÷åñêîé
èííîâàöèè, êîòîðàÿ ñàìà îáëåã÷àåò ïóòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ è äàëüíåéøåé èííîâàöèè. Îäíàêî âîñïðîèçâîäñòâî òàêèõ
óñëîâèé åñòü ïðîáëåìà êóëüòóðíàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, êàê è
ýêîíîìè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ. Òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíîé
è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ìîæåò èçìåíèòü òåìï è ãåîãðàôèþ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â êà÷åñòâå ïîñëåäíåãî è íàèáîëåå ñóùåñòâåííîãî óðîêà
èíäóñòðèàëüíûõ ðåâîëþöèé ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ èííîâà-
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öèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýíåðãèè (êîòîðàÿ,
êàê ìû ãîâîðèëè ðàíüøå, è ÿâèëàñü îãðàíè÷åíèåì äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ). Èçîáðåòåíèå ïàðîâîãî äâèãàòåëÿ åñòü öåíòðàëüíûé
ôàêò èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè. Çà íèì ïîñëåäîâàëî ââåäåíèå
íîâûõ ïåðâîäâèãàòåëåé è ìîáèëüíîãî ïàðîâîãî äâèãàòåëÿ, áëà-
ãîäàðÿ êîòîðîìó ìîùü ïàðîâîé ìàøèíû ìîãëà áûòü ñîçäàíà òàì,
ãäå íóæíî, è â æåëàòåëüíîì ðàçìåðå. Ïàðîâîé äâèãàòåëü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê êâèíòýññåíöèÿ èçîáðåòåíèé ïåðâîé èíäóñòðè-
àëüíîé ðåâîëþöèè. Ýëåêòðè÷åñòâî áûëî öåíòðàëüíîé ñèëîé âòî-
ðîé ðåâîëþöèè, íåñìîòðÿ íà äðóãèå èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûå
ðàçðàáîòêè â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâå ñòà-
ëè, äâèãàòåëÿõ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, òåëåãðàôíîé è òåëåôîí-
íîé ñâÿçè. Áëàãîäàðÿ ãåíåðèðîâàíèþ è ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåð-
ãèè ýëåêòðè÷åñòâî ñìîãëî ïðèìåíÿòüñÿ âî âñåõ äðóãèõ îáëàñ-
òÿõ, è ñòàëà âîçìîæíîé ñâÿçü ìåæäó ýòèìè îáëàñòÿìè. Ëó÷øèé
ïðèìåð � ýëåêòðè÷åñêèé òåëåãðàô, âïåðâûå ýêñïåðèìåíòàëü-
íî èñïîëüçîâàííûé â 1790-õ ãã. è øèðîêî ðàñïðîñòðàíèâøèéñÿ
ïîñëå 1837 ã. Îí ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíîìàñøòàáíóþ êîììóíèêà-
öèîííóþ ñåòü, ñâÿçûâàþùóþ âåñü ìèð, òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
ñìîã îïåðåòüñÿ íà ðàñïðîñòðàíåíèå ýëåêòðîýíåðãèè. Íà÷èíàÿ ñ
1870-õ ãã. øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðè÷å-
ñòâà èçìåíèëî òðàíñïîðò, òåëåãðàôíóþ ñâÿçü, îñâåùåíèå è,
íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, ôàáðè÷íûé òðóä áëàãîäàðÿ âíåäðå-
íèþ ýëåêòðîìîòîðîâ. È â ñàìîì äåëå, õîòÿ ôàáðèêè àññîöèèðó-
þòñÿ ñ ïåðâîé èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèåé, îíè ïî÷òè ñòîëåòèå
íå ïðèìåíÿëè ïàðîâîé äâèãàòåëü, øèðîêî èñïîëüçóåìûé â ðå-
ìåñëåííûõ ìàñòåðñêèõ, â òî âðåìÿ êàê ìíîãèå êðóïíûå ôàáðè-
êè ïðîäîëæàëè èñïîëüçîâàòü óñîâåðøåíñòâîâàííûå èñòî÷íèêè
âîäíîé ýíåðãèè (è ïîýòîìó èõ äîëãîå âðåìÿ íàçûâàëè ìåëüíèöà-
ìè). Èìåííî ýëåêòðîäâèãàòåëü ïîðîäèë è îäíîâðåìåííî ñäåëàë
âîçìîæíîé êðóïíîìàñøòàáíóþ îðãàíèçàöèþ òðóäà íà èíäóñò-
ðèàëüíîé ôàáðèêå. Êàê ïèñàë Ð. Äæ. Ôîðáñ: «Â òå÷åíèå ïîñëå-
äíèõ 250 ëåò ïÿòü âåëèêèõ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ïîðîäèëè
òî, ÷òî ÷àñòî íàçûâàþò Ýïîõîé Ìàøèí. XVIII ñòîëåòèå ïðè-
íåñëî ïàðîâîé äâèãàòåëü, XIX � âîäÿíóþ òóðáèíó, äâèãàòåëü
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è ïàðîâóþ òóðáèíó, XX ñòîëåòèå � ãà-
çîâóþ òóðáèíó. Èñòîðèêè ÷àñòî ÷åêàíèëè êðûëàòûå âûðàæå-
íèÿ, ÷òîáû îáîçíà÷èòü îïðåäåëåííûå äâèæåíèÿ èëè òå÷åíèÿ â
èñòîðèè. Òàêîâà «èíäóñòðèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ» � íàçâàíèå öåïè
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ñîáûòèé, êîòîðóþ ÷àñòî îïèñûâàþò êàê íà÷àâøóþñÿ â XVIII
ñòîëåòèè è ðàñïðîñòðàíèâøóþñÿ íà áîëüøóþ ÷àñòü XIX. Òî áûëî
ìåäëåííîå äâèæåíèå, íî îíî âûçâàëî ïåðåìåíû, ñòîëü ãëóáî-
êèå è ñî÷åòàþùèå ìàòåðèàëüíûé ïðîãðåññ ñ ñîöèàëüíûìè ñäâè-
ãàìè, ÷òî â öåëîì îíè âïîëíå ìîãóò áûòü íàçâàíû ðåâîëþöèîí-
íûìè, åñëè ìû ïðèìåì âî âíèìàíèå ýòè êðàéíèå äàòû».

Äåéñòâóÿ íà ïðîöåññ, ñòîÿùèé â öåíòðå âñåõ ïðîöåññîâ,
ò. å. íà ýíåðãèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëå-
íèÿ è êîììóíèêàöèè, äâå èíäóñòðèàëüíûå ðåâîëþöèè ðàñïðîñ-
òðàíèëèñü ïî âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è ïðîïèòàëè âñþ ñî-
öèàëüíóþ òêàíü. Äåøåâûå, äîñòóïíûå, ìîáèëüíûå èñòî÷íèêè
ýíåðãèè ðàñøèðèëè è óñèëèëè ìîùü ÷åëîâå÷åñêèõ ìóñêóëîâ,
ñîçäàâ ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ èñòîðè÷åñêîãî äâèæåíèÿ ê ýêñ-
ïàíñèè ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè. Íî ðàçâèòèå íàïðàâëåíèÿ ýíåðãå-
òèêè òîæå îêàçàëîñü íå áåçîáëà÷íûì1, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîäñòåãíóëî ïðîöåññ èíòåíñèôèêàöèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé.

Èñòîðèÿ çàðîæäåíèÿ ýëåêòðîíèêè
êàê ñåðäöà èíôîðìàòèçàöèè

Õîòÿ îáùåñòâî è íå çàäàåò êóðñ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé, îíî ìîæåò, èñïîëüçóÿ ìîùü ãîñóäàðñòâà, çàäóøèòü ðàç-
âèòèå òåõíîëîãèè. Èëè, íàïðîòèâ, òàêæå ïóòåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìåøàòåëüñòâà îíî ìîæåò íà÷àòü óñêîðåííûé ïðîöåññ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, ñïîñîáíîé çà íåñêîëüêî ëåò èçìå-
íèòü ýêîíîìèêó, ïîâûñèòü âîåííóþ ìîùü è ñîöèàëüíîå áëàãîïî-
ëó÷èå. Â ñàìîì äåëå, ñïîñîáíîñòü èëè íåñïîñîáíîñòü îáùåñòâà
óïðàâëÿòü òåõíîëîãèåé, îñîáåííî ñòðàòåãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè, â áîëüøîé ñòåïåíè ôîðìèðóåò ñóäüáó îáùåñòâ. Ìû ìîæåì
ñêàçàòü, ÷òî õîòÿ òåõíîëîãèÿ perse íå äåòåðìèíèðóåò èñòîðè-
÷åñêóþ ýâîëþöèþ è ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, òåõíîëîãèÿ (èëè åå
îòñóòñòâèå) âîïëîùàåò ñïîñîáíîñòü îáùåñòâ òðàíñôîðìèðîâàòü
ñåáÿ è îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ, íà êîòîðûõ îáùåñòâî (âñåãäà

1 Òåáåêèí À.Â., Ñòàðøèíîâà Î.Â. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì, ïðåäîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñíûå óñëóãè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå êàê
îáúåêòîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ // Ìàòåìàòèêà, èíôîð-
ìàòèêà, åñòåñòâîçíàíèå â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå. Ì.: ÌÔÞÀ, 2007.
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÷åðåç êîíôëèêòíûé ïðîöåññ) ðåøàåò ïðèìåíèòü ñâîé òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Òàê, îêîëî 1400 ã., êîãäà åâðîïåéñêèé Ðåíåññàíñ ñåÿë èí-
òåëëåêòóàëüíûå ñåìåíà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåìåí, êîòîðûå ñòàëè
ãîñïîäñòâîâàòü â ìèðå òðè ñòîëåòèÿ ñïóñòÿ, Êèòàé, ñîãëàñíî
Ìîêèðó, áûë ñàìîé ðàçâèòîé òåõíîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèåé ìèðà.
Êëþ÷åâûå èçîáðåòåíèÿ ðàçðàáàòûâàëèñü â Êèòàå íà ñòîëåòèÿ,
äàæå íà ïîëòîðà òûñÿ÷åëåòèÿ ðàíüøå, êàê â ñëó÷àå ñ äîìåííû-
ìè ïå÷àìè, ïîçâîëèâøèìè Êèòàþ îñâîèòü ìåòàëëóðãèþ ê 200 ã.
äî í. ý. Â VI â. ñòàëè èñïîëüçîâàòü æåëåçíûé ïëóã, à äâóìÿ
ñòîëåòèÿìè ïîçæå åãî ïðèñïîñîáèëè ê îáðàáîòêå çàëèâíûõ ðè-
ñîâûõ ïëàíòàöèé. Â 1086 ã. Ñó Ñóíã èçîáðåë âîäÿíûå ÷àñû, ïî
òî÷íîñòè ïðåâîñõîäÿùèå åâðîïåéñêèå ìåõàíè÷åñêèå ÷àñû òîãî
âðåìåíè. Â òåêñòèëüíîì äåëå ïðÿëêà ïîÿâèëàñü â Êèòàå îäíî-
âðåìåííî ñ åå ïîÿâëåíèåì íà Çàïàäå � ê XIII â., íî ðàçâèâà-
ëàñü íàìíîãî áûñòðåå, ïîñêîëüêó â ñòðàíå èìåëàñü äàâíÿÿ òðà-
äèöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîâåðøåííîãî òêàöêîãî îáîðóäîâàíèÿ �
òêàöêèå ñòàíêè äëÿ øåëêà ïðèìåíÿëèñü åùå â ýïîõó Õàíü. Îñ-
âîåíèå ýíåðãèè âîäû øëî ïàðàëëåëüíî ñ Åâðîïîé: â VIII â. áûë
îñâîåí ãèäðàâëè÷åñêèé ìîëîò, ê 1280 ã. ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå âåðòèêàëüíûå âîäÿíûå ìåëüíèöû. Ìîðñêóþ íà-
âèãàöèþ êèòàéöû óñîâåðøåíñòâîâàëè ðàíüøå, ÷åì åâðîïåéöû:
îêîëî 960 ã. îíè èçîáðåëè êîìïàñ; ê XIV â. êèòàé-ñêèå äæîíêè
áûëè ñàìûìè ñîâåðøåííûìè êîðàáëÿìè ìèðà, âûäåðæèâàâøè-
ìè äàëüíèå îêåàíñêèå ïëàâàíèÿ. Â âîåííîé òåõíèêå êèòàéöû,
íå ñ÷èòàÿ èçîáðåòåíèÿ ïîðîõà, ðàçâèëè õèìè÷åñêóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ñïîñîáíóþ ïðîèçâîäèòü ìîùíûå âçðûâ÷àòûå âåùå-
ñòâà, àðáàëåò è òðåáóøåò ïðèìåíÿëèñü êèòàéñêèìè àðìèÿìè íà
ñòîëåòèÿ ðàíüøå, ÷åì â Åâðîïå. Â ìåäèöèíå òàêèå òåõíèêè,
êàê èãëîóêàëûâàíèå, äàâàëè èñêëþ÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû, êî-
òîðûå òîëüêî íåäàâíî ñòàëè îáùåïðèçíàííûìè. Òàêæå áåññïîð-
íî, ÷òî ïåðâàÿ ðåâîëþöèÿ â îáðàáîòêå èíôîðìàöèè áûëà êè-
òàéñêîé: áóìàãà è êíèãîïå÷àòàíèå � êèòàéñêèå èçîáðåòåíèÿ.
Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè áûëî îñâîåíî â Êèòàå íà 1000 ëåò ðàíü-
øå, ÷åì íà Çàïàäå, à êíèãîïå÷àòàíèå íà÷àëîñü, âåðîÿòíî, â
êîíöå VII â. Â ðåçóëüòàòå Êèòàé â XIV ñòîëåòèè íà âîëîñ íå
äîøåë äî èíäóñòðèàëèçàöèè.

Íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé èñòîðèè ßïîíèÿ âïàäàëà â ïåðèîäû
èñòîðè÷åñêîé èçîëÿöèè äàæå ãëóáæå, ÷åì Êèòàé, êàê ýòî áûëî
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â ïåðèîä ìåæäó 1636 è 1853 ãã. ïðè ñ¸ãóíàòå Òîêóãàâà (óñòàíîâ-
ëåííîì â 1603 ã.). Äëÿ çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ ýòè ãîäû áûëè êðè-
òè÷åñêèì ïåðèîäîì â ôîðìèðîâàíèè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.
Åñëè íà ðóáåæå XVII â. ÿïîíñêèå êóïöû òîðãîâàëè ïî âñåé
Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, èñïîëüçóÿ ñóäà âîäîèçìå-
ùåíèåì äî 700 ò, òî â 1635 ã. ñòðîèòåëüñòâî êîðàáëåé âîäîèçìå-
ùåíèåì áîëåå 50 ò áûëî çàïðåùåíî, à âñå ÿïîíñêèå ïîðòû,
êðîìå Íàãàñàêè, çàêðûòû äëÿ èíîñòðàíöåâ, è òîðãîâûå îòíî-
øåíèÿ îãðàíè÷åíû Êèòàåì, Êîðååé è Ãîëëàíäèåé. Ïðàâäà, â òå-
÷åíèå ýòèõ äâóõ ñòîëåòèé òåõíîëîãè÷åñêàÿ èçîëÿöèÿ íå áûëà
òîòàëüíîé, âíóòðåííèå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû äàâàëè âîç-
ìîæíîñòü ßïîíèè ââîäèòü ïîñòåïåííûå èçìåíåíèÿ áûñòðåå, ÷åì
â Êèòàå. Îäíàêî, ïîñêîëüêó ÿïîíñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
áûë íèæå êèòàéñêîãî, â ñåðåäèíå XIX ñòîëåòèÿ êóðîáóíå («÷åð-
íûå êîðàáëè») êîììîäîðà Ïåððè ñìîãëè íàâÿçàòü òîðãîâûå è
äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñòðàíå, ñóùåñòâåííî îòñòàâøåé
îò çàïàäíîé òåõíîëîãèè. Òåì íå ìåíåå, óæå â 1868 ã. Èñèí Ìåé-
äçè (ðåñòàâðàöèÿ Ìýéäçè) ñîçäàëà ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ
ðåøèòåëüíîé ìîäåðíèçàöèè, âîçãëàâëÿåìîé ãîñóäàðñòâîì. Â îá-
ëàñòè ïåðåäîâîé òåõíîëîãèè ßïîíèÿ ñêà÷êàìè è ðûâêàìè äîáè-
ëàñü ïðîãðåññà â î÷åíü êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Â êà÷åñòâå
èëëþñòðàöèè è ââèäó åå íûíåøíåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
ïîçâîëèì ñåáå êðàòêî îïèñàòü èñêëþ÷èòåëüíî áóðíîå ðàçâèòèå
ýëåêòðîòåõíèêè è ñâÿçè â ßïîíèè â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XIX â.

Ïåðâûé ñàìîñòîÿòåëüíûé ôàêóëüòåò ýëåêòðîòåõíèêè â ìèðå
áûë ñîçäàí â 1873 ã. â òîëüêî ÷òî îñíîâàííîì Èìïåðàòîðñêîì
òåõíè÷åñêîì êîëëåäæå â Òîêèî ïîä ðóêîâîäñòâîì äåêàíà Ãåíðè
Äàéåðà, øîòëàíäñêîãî èíæåíåðà-ìåõàíèêà1. Ìåæäó 1887 è
1892 ãã. áðèòàíñêèé ïðîôåññîð Óèëüÿì Àéðòîí, âåäóùèé ó÷å-
íûé â îáëàñòè ýëåêòðîòåõíèêè, áûë ïðèãëàøåí ïðåïîäàâàòü â
êîëëåäæå, ïîìîãàÿ íîâîìó ïîêîëåíèþ ÿïîíñêèõ èíæåíåðîâ îâ-
ëàäåâàòü çíàíèÿìè, òàê ÷òî ê êîíöó ñòîëåòèÿ âî âñåõ ñâîèõ
òåõíè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ Òåëåãðàôíîãî áþðî èíîñòðàíöåâ
ñìåíèëè ÿïîíöû. Òåõíîëîãèÿ ñ Çàïàäà ïåðåõîäèëà â ßïîíèþ ðàç-
íûìè ñïîñîáàìè. Â 1873 ã. ìàøèííûé öåõ Òåëåãðàôíîãî áþðî
íàïðàâèë ÿïîíñêîãî ÷àñîâùèêà Òàíàêà Ñåéäçóêå íà Ìåæäóíà-

1 Manuel Castells. Economy, Society and Culture. Vol. I�III. Oxford: Blackwell
Publishers, 1996�1998.
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ðîäíóþ âûñòàâêó ìàøèí â Âåíå, ÷òîáû ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ
î ìàøèíàõ. Îêîëî äåñÿòè ëåò ñïóñòÿ âñå ìàøèíû äëÿ Òåëå-
ãðàôíîãî áþðî ïðîèçâîäèëèñü óæå â ßïîíèè. Îïèðàÿñü íà ýòó
òåõíîëîãèþ, Òàíàêà Äàéêè÷è îñíîâàë â 1882 ã. ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êóþ ôàáðèêó Shibaura Works, êîòîðàÿ ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ åå
Mitsui ñòàëà ñî âðåìåíåì êîìïàíèåé Toshiba. Èíæåíåðîâ ïîñû-
ëàëè è â Åâðîïó, è â Àìåðèêó. Western Electric, ñîçäàâøåé â
1899 ã. ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ ÿïîíñêèìè ïðîìûøëåííèêà-
ìè, áûëî ðàçðåøåíî ïðîèçâîäèòü è ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ â
ßïîíèè; íîâóþ êîìïàíèþ íàçâàëè NEC. Íà òàêîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé áàçå ßïîíèÿ åùå äî 1914 ã. íà ïîëíîé ñêîðîñòè âîøëà â âåê
ýëåêòðè÷åñòâà è ñâÿçè. Â 1914 ã. îáùåå ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
ýíåðãèè äîñòèãëî 1555 òûñ. êÂò ÷; 3000 òåëåôîííûõ êîíòîð ïå-
ðåäàâàëè 1 ìëðä. ñîîáùåíèé â ãîä. Ñèìâîëè÷åí òîò ôàêò, ÷òî â
1857 ã. ïîäàðêîì êîììîäîðà Ïåððè ñ¸ãóíó áûëà àìåðèêàíñêàÿ
òåëåãðàôíàÿ ëèíèÿ � âåùü äî òåõ ïîð â ßïîíèè íåâèäàííàÿ.
Ïåðâàÿ òåëåãðàôíàÿ ëèíèÿ áûëà ïðîëîæåíà â 1869 ã., à äåñÿòü
ëåò ñïóñòÿ ßïîíèÿ áûëà ñâÿçàíà ñî âñåì ìèðîì ÷åðåç òðàíñêîí-
òèíåíòàëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñåòü, ïðîëîæåííóþ ÷åðåç Ñè-
áèðü êîìïàíèåé Great Northern Telegraph Co. Ýòà ñåòü ñîâìåñò-
íî óïðàâëÿëàñü çàïàäíûìè è ÿïîíñêèìè èíæåíåðàìè è ïåðåäà-
âàëà ñîîáùåíèÿ íà àíãëèéñêîì è ÿïîíñêîì ÿçûêàõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå òîãî êàê ïî îêîí÷àíèè Âòî-
ðîé ìèðîâîé âîéíû ßïîíèÿ ïîòåðÿëà ïðàêòè÷åñêè âñþ ïðîìûø-
ëåííîñòü (âñå çàâîäû áûëè âûâåçåíû â ÑØÀ), èìåííî óïîð íà
ñáîð ïîëåçíîé è çà÷àñòóþ íåâîñòðåáîâàííîé â áîëåå «ñûòûõ»
ðåãèîíàõ èíôîðìàöèè î òåõíîëîãèÿõ è íîó-õàó ïîçâîëèë ãîñó-
äàðñòâó, ïðàêòè÷åñêè íå èìåþùåìó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, äî-
áèòüñÿ êîëîññàëüíûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ òàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâè-
ëîñü àêòèâíîå âíåäðåíèå â ßïîíèè çíàíèé î âîçìîæíîñòÿõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ðàçâèòèå ýòèõ ïðîöåññîâ â
ßïîíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì è àêòèâíûì ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì íà÷èíàÿ ñ 1950-õ ãã. â êðóæêîâ êà÷åñòâà � QC (Quality
Circles), îäíèì èç ãëàâíûõ îðãàíèçàòîðîâ êîòîðûõ ñ÷èòàåòñÿ
ïðîôåññîð Èñèêàâà Êàîðó1. Êðóæêè ñòàëè îäíîé èç òåõ ïðàêòè-

1 Òåáåêèí À.Â. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè (ìåíåäæìåíò êà-
÷åñòâà). Ì.: Ðóäà è ìåòàëëû, 1999.
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÷åñêèõ ôîðì, â êîòîðûõ ñòàëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèå ïîäõîäû ê êîíöåïöèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîäóêöèè. Ïðîãðàììû QC áûëè ñâÿçàíû íå òîëü-
êî ñ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, íî è èìåëè öåëüþ ñîâåðøèòü âñåîá-
ùóþ ðåâîëþöèþ â îðãàíèçàöèè ðàáîò íà óðîâíå öåõîâ ïóòåì
äîâåäåíèÿ äî êàæäîãî ðàáî÷åãî èíôîðìàöèè î ìàêñèìàëüíûõ
âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè
ýòîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè,
øèðîêîå ïðèìåíåíèå íàøëè ñåìü îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ êà÷å-
ñòâà (ñòðàòèôèêàöèÿ, êîíòðîëüíûé ëèñòîê, ãèñòîãðàììà, äèàã-
ðàììà Ïàðåòî, äèàãðàììà Èñèêàâû, äèàãðàììà ðàññåÿíèÿ, êîí-
òðîëüíàÿ êàðòà) è ñåìü íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà (àôôèííàÿ äèàãðàììà, èíòåððåëÿöèîííàÿ äèàãðàììà, äèà-
ãðàììà äðåâà, ìàòðè÷íàÿ äèàãðàììà, ëèñò ìàòðèöû, ñåòåâîé
ïëàí, äðåâî îøèáîê). Îäíîé èç ïðè÷èí øèðîêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ýòèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâèëàñü èõ ïðîñòîòà, ïîçâîëÿþùàÿ ëåã-
êî èõ ïðèìåíÿòü êàê èñòî÷íèê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äëÿ
íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ðà-
áî÷èì, íå îáëàäàþùèì ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè ñòà-
òèñòèêè.

Êîíêóðåíòíóþ áîðüáó è ñîïðîâîæäàþùèé åå ðîñò êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà «áèòâà» ãèãàíòîâ Âîñ-
òîê (ßïîíèÿ) � Çàïàä (Çàïàäíàÿ Åâðîïà è ÑØÀ).

Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû óðîâåíü êà÷åñòâà ÿïîíñêèõ
òîâàðîâ ñòàë äîãîíÿòü óðîâåíü êà÷åñòâà çàïàäíîé ïðîäóêöèè. Â
1965 ã. óðîâíè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñðàâíÿëèñü, ïîñëå ÷åãî ê
1980-ì ãã. îòñòàâàíèå Çàïàäà îò Âîñòîêà äîñòèãëî ñóùåñòâåí-
íûõ ðàçìåðîâ (ðèñ. 1).

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ îòñòàâàíèÿ â êîíöå 1980-õ �
íà÷àëå 1990-õ ãã. Çàïàä ïðèáåãíóë ê òàêîé îðãàíèçàöèîííîé ñõå-
ìå êàê òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè (ÒÍÊ), èñïîëüçóþùåé ñî-
÷åòàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ðûíêîâ ñûðüÿ, ðàáî÷åé ñèëû, ôèíàíñîâ è
ñáûòà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòèâíûõ ïðåèìóùåñòâ ÒÍÊ, è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ êà÷åñòâî ÿïîíñêèõ òîâàðîâ ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòîìó
âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàë ÿïîíñêèé ïîäõîä ê êà÷åñòâó ïðîäóê-
öèè, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå «ìàññîâîãî âïèòûâàíèÿ»
ïîëåçíîé èíôîðìàöèè êàê ìåíòàëèòåò.
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Ðèñ. 1. Ðîñò óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè Âîñòîêà è Çàïàäà
ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû

Ñîïîñòàâëåíèå åâðîïåéñêîãî è ÿïîíñêîãî ïîäõîäîâ ê êà÷å-
ñòâó ïðîäóêöèè, ñëîæèâøååñÿ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ñîïîñòàâëåíèå åâðîïåéñêîãî è ÿïîíñêîãî ïîäõîäîâ
ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè â 3-é ÷åòâåðòè ÕÕ â.

Èñòî÷íèê: Òåáåêèí À.Â. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè (ìå-
íåäæìåíò êà÷åñòâà). Ì.: Ðóäà è ìåòàëëû, 1999.

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ óñïåõà ÿïîíñêèõ òîâàðîâ íà ìèðîâîì
ðûíêå ñ÷èòàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå «Öåïíîé ðåàêöèè Äåìèíãà»,
ïðåäëîæåííîé àìåðèêàíñêèì ó÷åíûì Ýäâàðäîì Äåìèíãîì ÿïîí-
ñêèì ñïåöèàëèñòàì ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû (ðèñ. 2).

Европейский подход Японский подход 
Качество основывается на низком уровне 
цен 

Качество основывается на низком уровне 
дефектов 

Первая цель � прибыль, качество � 
категория случайная 

Первая цель � качество, прибыль не 
замедлит последовать  

По вопросам качества покупатели долж-
ны просить согласия поставщика 

Согласие с требованиями покупателя по 
вопросам качества 
 

Общие идеи насчет качества  Строгая политика качества по каждому 
предмету (продукту) 
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Ðèñ. 2. Öåïíàÿ ðåàêöèÿ Äåìèíãà

Â öåïíîé ðåàêöèè Äåìèíãà êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì,
êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êàê ýêîíîìè÷åñêèé, òàê è
ñîöèàëüíûé ýôôåêò. Ïðè ýòîì, âîçâðàùàÿñü ê òàáë. 1, íå ñëîæ-
íî ïîíÿòü, ïî÷åìó èäåè Äåìèíãà íå íàøëè äîëæíîãî ïîíèìà-
íèÿ íà ðîäèíå â ÑØÀ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ïðèìåð
äåìîíñòðèðóåò îáùèé ïîäõîä ßïîíèè ê ñáîðó èíôîðìàöèè î
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ è íîó-õàó. Íè îäèí ôðàãìåíò ïîëåçíîé è
äîñòóïíîé èíôîðìàöèè íå óñêîëüçàë îò âíèìàíèÿ ÿïîíñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, êàê âíèìàòåëüíî èçó÷àëè
ÿïîíöû âñå ïóáëèêàöèè â ñîâåòñêîì æóðíàëå «Íàóêà è æèçíü»
è äðóãèõ íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ è íàó÷íûõ èçäàíèÿõ. Èìåííî îá-
ëàäàíèå ïîëåçíîé èíôîðìàöèåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê çàëîã óñ-
ïåõà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè.

Â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XX â. ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì ðóêîâîä-
ñòâîì ãîñóäàðñòâà ßïîíèÿ ñòàëà ìèðîâûì ëèäåðîì â èíôîðìà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ. Íî êàê ïîêàçûâàþò ïðèâå-
äåííûå âûøå ôàêòû, ÿïîíñêîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ñ
1960-õ ãã. ïðîèñõîäèëî íå â âàêóóìå, íî êîðåíèëîñü â íàñ÷èòû-
âàþùåé äåñÿòèëåòèÿ òðàäèöèè èíæåíåðíîãî ïðåâîñõîäñòâà. Õà-
ðàêòåðèñòèêè ÿïîíñêîãî ãîñóäàðñòâà, ëåæàùèå â îñíîâå ïðî-
öåññà ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ, õîðîøî èçâåñòíû, êàê â ãîäû
ðåñòàâðàöèè Ìýéäçè, òàê è â ñîâðåìåííîì «ãîñóäàðñòâå ðàçâè-
òèÿ». Äëÿ ïîíèìàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó òåõíîëîãèåé, ýêîíîìè-
êîé è ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì îáùåñòâà âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî
ðîëü ãîñóäàðñòâà, òîðìîçÿùåãî, óñêîðÿþùåãî èëè âîçãëàâëÿþ-

 

Рост  
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ùåãî òåõíîëîãè÷åñêóþ èííîâàöèþ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåøàþ-
ùèõ ôàêòîðîâ âñåãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ, ôàêòîðîì, îðãàíèçóþ-
ùèì è âûðàæàþùèì ñóòü ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ñèë, äîìè-
íèðóþùèõ â äàííîì ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè. Òåõíîëîãèÿ â áîëü-
øîé ñòåïåíè îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü îáùåñòâà ïðîäâèãàòüñÿ ê òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó ãîñïîäñòâó, èñïîëüçóÿ ñèëó îáùåñòâåííûõ èí-
ñòèòóòîâ, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâî. Èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ, ÷åðåç
êîòîðûé ïðîèñõîäèò òàêîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë,
íàêëàäûâàåòñÿ íà õàðàêòåðèñòèêè òåõíîëîãèè è èõ âïëåòåííîñòü
â ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ íè÷åì íå îòëè÷à-
åòñÿ îò ïðèâåäåííûõ âûøå ïðèìåðîâ. Îíà íå ñëó÷àéíî ðîäèëàñü
è ðàñïðîñòðàíèëàñü â ïåðèîä ãëîáàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè êàïè-
òàëèçìà è ñàìà ÿâëÿëàñü âàæíûì èíñòðóìåíòîì ýòîé ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, íîâîå èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, ðîæ-
äàþùååñÿ â ïðîöåññå ïîäîáíîé òðàíñôîðìàöèè, ÿâëÿåòñÿ èí-
ôîðìàöèîííûì, îáðàçóÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìíîæåñòâî ñïåöèôè-
÷åñêèõ âàðèàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè íàöèîíàëüíîé
èñòîðèè, êóëüòóðû, èíñòèòóòîâ è ñïåöèôè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ
ãëîáàëüíûì êàïèòàëèçìîì è èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèåé.

Èñòîðè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå
è âëèÿíèå èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé
ðåâîëþöèè

Ïîñêîëüêó ðåâîëþöèÿ â èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè îõâà-
òûâàåò âñþ îáëàñòü ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåííî îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ îòïðàâíûì ïóíêòîì â àíàëèçå ñëîæíîñòåé ñòàíîâëåíèÿ
íîâîé ýêîíîìèêè. Ïðîöåññû íàó÷íûõ îòêðûòèé, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé è èõ ñîöèàëüíûõ ïðèìåíåíèé êàê ñãóñòêè (èì-
ïóëüñû), ôîðìèðóþùèå íåðàâíîìåðíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, îïèñàííûå öèêëàìè (âîëíàìè) ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè Í.Ä. Êîíäðàòüåâà1, îäíîâðåìåííî îáúÿñíÿþòñÿ
íàìè ñ ïîçèöèé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî òðóäà2.

1 Êîíäðàòüåâ Í.Ä. Îñíîâíûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. Ì.: Íà-
óêà, 1991.
2 Òåáåêèí À.Â. Àíàëèç ñâÿçåé è çàâèñèìîñòåé èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
êàê ýëåìåíòà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñ äðóãèìè ñåãìåíòàìè ðûíêà //
Òðóäû ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ìàòåìàòèêà,
èíôîðìàòèêà, åñòåñòâîçíàíèå â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå». Ì.: ÌÔÞÀ, 2005.
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Êîíöåïöèÿ áîëüøèõ öèêëîâ Í.Ä. Êîíäðàòüåâà ïðåäñòàâëÿåò
îãðîìíûé èíòåðåñ ïðè îïèñàíèè ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè ýêî-
íîìèêè â ÕÕ â., ïîñêîëüêó ãëàâíóþ ðîëü Í.Ä. Êîíäðàòüåâ îòâî-
äèë íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì íîâàöèÿì.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ýòèõ öèêëîâ àâòîð ïðîàíàëèçèðîâàë îá-
øèðíûé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë � ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà
140 ëåò ïî ÷åòûðåì âåäóùèì êàïèòàëèñòè÷åñêèì ñòðàíàì: Àíã-
ëèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ. Èì áûëà èññëåäîâàíà äèíàìè-
êà öåí, ïðîöåíòà íà êàïèòàë, çàðàáîòíîé ïëàòû, îáúåìà âíåø-
íåé òîðãîâëè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðîâåäåííûå Í.Ä. Êîíäðàòüåâûì èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè
íàëè÷èå öèêëè÷åñêèõ âîëí ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 48�55 ëåò ñ
êîíöà XVIII â. (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Áîëüøèå öèêëû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè Í.Ä. Êîíäðàòüåâà

Í.Ä. Êîíäðàòüåâ âûÿâèë ýìïèðè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, ñî-
ïðîâîæäàþùèå äëèòåëüíûå êîëåáàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþí-
êòóðû. Îí ïîêàçàë, ÷òî èííîâàöèè ïåðåâîäÿò õîçÿéñòâåííóþ
êîíúþíêòóðó ñî ñïàäà íà ïîäúåì, âûçûâàÿ âîëíîîáðàçîâàíèå.
Í.Ä. Êîíäðàòüåâ ïîêàçàë, ÷òî íîâîââåäåíèÿ ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî
âðåìåíè íåðàâíîìåðíî, ïîÿâëÿÿñü ãðóïïàìè.

Í.Ä. Êîíäðàòüåâ ñ÷èòàë, ÷òî ïåðåä íà÷àëîì è â íà÷àëå
ïîâûøàòåëüíîé âîëíû êàæäîãî áîëüøîãî öèêëà ïðîèñõîäÿò ãëó-
áîêèå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, êîòîðûå
âûðàæàþòñÿ â çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèÿõ òåõíèêè (÷åìó ïðåä-
øåñòâóþò òåõíè÷åñêèå îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ).

Годы Спады Подъемы 
1770 Кризис  
1795  Развитие текстильной промышленности и производства чугуна 
1820 Кризис   
1845  Строительство железных дорог, развитие морского транспорта 
1870 Кризис  
1895  Развитие электротехники, массовое внедрение электричества, радио; 

развитие автомобильной, авиационной и химической отраслей 
1920 Кризис  
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Ïðîëîíãèðóÿ çàêîíîìåðíîñòè, âûÿâëåííûå Êîíäðàòüåâûì,
íàìè áûëè âûäåëåíû ïîâûøàòåëüíûå âîëíû â ñåðåäèíå è êîíöå
XX â. (ñì. òàáë. 3)1. Îæèäàåìûå ñîáûòèÿ ïðåäïîëàãàþò ñïàä
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â êîíöå ïåðâîé ÷åòâåðòè XXI â.
è ïîäúåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñåðåäèíå XXI â.

Òàáëèöà 3

Îïèñàíèå òåíäåíöèé ìèðîâîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
â XX â. è ïåðâîé ïîëîâèíå XXI â. ñ ïîìîùüþ áîëüøèõ öèêëîâ

ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè Í.Ä. Êîíäðàòüåâà

1 Òåáåêèí À.Â., Êàñàåâ Á.Ñ. Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè. Ì.: ÊíîÐóñ, 2006.
2 Òåáåêèí À.Â. Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â îáëàñòè
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê îáúåêòà èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé //
Ìàòåðèàëû IV Ìåæâóçîâñêîé êîíôåðåíöèè «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêî-
íîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà». Ì.: ÈÍÝÏ, 2005.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ãëàâíîé ïðè÷èíîé
îæèäàåìîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà áóäåò ÿâëÿòüñÿ äå-
ôèöèò ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîäóêòà2.

Ïðè îáîñíîâàíèè ýòîãî ïðîãíîçà áûëî ó÷òåíî ìíîæåñòâî
àñïåêòîâ. Îäíèì èç öåíòðàëüíûõ ñðåäè íèõ ÿâëÿëñÿ îïûò ïðåä-
øåñòâóþùåãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 1970-õ ãã., êîãäà
íåõâàòêà ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîäóêòà áûëà ñïðîâîöèðîâàíà ðîñòîì
öåí è îãðàíè÷åíèåì ïîñòàâîê ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèé ñòðàí �
ýêñïîðòåðîâ íåôòè (ÎÏÅÊ).

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íåõâàòêà
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ïðèâåäåò ê ïðîáëåìàì ñîçäàíèÿ ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîäóêòà. Â ðåçóëüòàòå öåíòð òÿæåñòè ýêîíîìèêè
ñìåñòèòñÿ â îáëàñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà (ðèñ. 3).

Годы Спады Подъемы 
1945  Прорыв в атомной энергетике, ракетостроении, 

кибернетике, системотехнике 
1970 Кризис � мировой энерге-

тический кризис 
 

2000-е  Развитие электроники, искусственного интел-
лекта, генной инженерии 

2020-е Кризис?  
2040-е  Развитие? 
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Ðèñ. 3. Ñîîòíîøåíèå ìàòåðèàëüíîãî, ýíåðãåòè÷åñêîãî
è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòîâ

Ïîä èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîäóêòîì â îáùåì ñëó÷àå ïîíèìà-
åòñÿ ðåçóëüòàò ìûñëèòåëüíîé, èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(èçîáðåòåíèÿ, îòêðûòèÿ, ïàòåíòû, íàó÷íûå îò÷åòû è äîêëàäû,
ïðîåêòû, îïèñàíèÿ òåõíîëîãèé è ò.ä.). Ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîäóêòà è ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè íàñûùåííîñòè ðûíêà
ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà íåèçìåííî âîçðàñòàåò. Ñå-
ãîäíÿ íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ðîñò îáúåìîâ ñîçäàíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà, âûñòóïàþùåãî â êà÷åñòâå áàëàíñè-
ðóþùåãî ïðîòèâîâåñà îæèäàåìîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà ýíåðãå-
òè÷åñêîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïðîäóêòîâ, áóäåò áàçèðîâàòüñÿ íà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, âåðîÿòíûì ïîñëåäñòâèåì îæèäàåìîãî ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî íåõâàòêîé ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ïðîäóêòà, ñòàíåò ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
äóêòà. Â ðåçóëüòàòå öåíòð òÿæåñòè ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùèé
ñîáëþäàòü áàëàíñ ðàçâèòèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïå-
ðåìåñòèòñÿ â îáëàñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà. Èíôîðìàòè-
çàöèÿ îáùåñòâà, áàçèðóþùàÿñÿ íà èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîãî ïðîãðåññà ÷åëîâå÷åñòâà. Íåèçáåæíîñòü áûñòðî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè â îáùåñòâå îáóñëîâëå-
íà ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

! áåñïðåöåäåíòíûì óñëîæíåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ è òåìïîâ îáùå-

 
Продукт 

Материальный Энергетический 

Интеллектуальный 
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ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óãëóáëåíèÿ ïðîöåññîâ ðàçäåëåíèÿ òðóäà
(ñïåöèàëèçàöèè);

! íåîáõîäèìîñòüþ àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå
èçìåíåíèÿ â ìèðîâîì ðàçâèòèè, êîòîðûå â îáùåì âèäå ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü öåëûì ðÿäîì ïðèçíàêîâ.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ñåãîäíÿ êàê
áàçîâûé èíñòðóìåíò ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, êî-
òîðîå èìååò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèçíàêè:

1) áîëüøèíñòâî ðàáîòàþùèõ â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå
(îêîëî 80%) çàíÿòî â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå, ò. å. â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà èíôîðìàöèè è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã;

2) îáåñïå÷åíû òåõíè÷åñêàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ
âîçìîæíîñòè äîñòóïà ëþáîìó ÷ëåíó îáùåñòâà ïðàêòè÷åñêè â
ëþáîé òî÷êå òåððèòîðèè, â ëþáîå âðåìÿ íåîáõîäèìîé åìó èí-
ôîðìàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ
ñåêðåòîâ, òî÷íî îãîâîðåííûõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòàõ);

3) èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ðå-
ñóðñîì îáùåñòâà è çàíèìàåò êëþ÷åâîå ìåñòî â ýêîíîìèêå, îá-
ðàçîâàíèè è êóëüòóðå.

Öèêëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ èñòîðèè, ïîâòîðÿþùàÿñÿ êàæäûé
ðàç íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, äàåò íàì ñåãîäíÿ âîçìîæíîñòü
óáåäèòüñÿ, ÷òî âîçíèêøàÿ â 1970-õ ãã. ïðåèìóùåñòâåííî â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ îðãàíèçîâàííàÿ âîêðóã èíôîðìàöèîííîé òåõ-
íîëîãèè íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà âî ìíîãîì ïðîÿâè-
ëàñü áëàãîäàðÿ ðîñòó àêòóàëüíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóê-
òà íà ôîíå ñïàäà ýíåðãåòè÷åñêîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïðîäóêòîâ.
Âîçíèêøèé â õîäÿ ýòîé èíòåëëåêòóàëüíîé ðåâîëþöèè ñïåöèôè-
÷åñêèé ñåãìåíò èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà âî âçàèìîäåéñòâèè
ñ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêîé è ìèðîâîé ãåîïîëèòèêîé ìàòåðèàëèçî-
âàë íîâûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, êîììóíèêàöèè, óïðàâëåíèÿ è
æèçíè. Òîò ôàêò, ÷òî ýòà ïàðàäèãìà ñëîæèëàñü èìåííî â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ, â Êàëèôîðíèè è â 1970-õ ãã., âåðîÿòíî,
èìåë çíà÷èòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ôîðì è ýâîëþöèè íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ðåøàþùóþ ðîëü ïðè ýòîì ñûãðà-
ëî âîåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîãäà ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç îï-
ðåäåëÿë è ðûíîê ñáûòà, è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîí-
íîé èíäóñòðèè íà ðàííèõ ýòàïàõ, â ïåðèîä 1940�1960-õ ãã.,
òåõíîëîãè÷åñêèé ðàñöâåò, êîòîðûé íàñòóïèë â íà÷àëå 1970-õ.



100

Ïðè ýòîì òî, ÷òî ïðåäïîëàãàåìûå âàðèàíòû òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÷åðåç èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ðàññìàòðèâàëèñü
äî 1970-õ êàê íå èìåþùèå îñîáîãî ñìûñëà äëÿ áèçíåñà è ñî-
âåðøåííî íå ñîãëàñîâûâàþùèìèñÿ ñ îñòîðîæíîé òðàäèöèåé ìèðà
êîðïîðàöèé, òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ñâèäåòåëüñòâîì ðîñòà àê-
òóàëüíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà â ïåðèîä êðèçèñà òðà-
äèöèîííîãî ìàòåðèàëüíîãî ïðîäóêòà, ïîðîæäàåìîãî â ïîñëå-
äíèå ïåðèîäû âðåìåíè ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþùèì äåôèöèòîì
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ýòè òåíäåíöèè íàøëè îòðàæåíèå è â
ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ áèçíåñîì (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Õðîíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè
êàê áèçíåñîì

 
     1900-е 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 2000-е 

1960-е 

1950-е 

Концепция управления с позиций 
психологии и человеческих отношений 

Концепция административного управления 

Концепция научного управления 

Концепция инновационного подхода 

Концепция культуры управления 

Концепция ситуационного подхода 

 

1990-е 

1980-е 

1970-е 

1930-е 
 

1920-е 

 

Концепция информационного подхода 2010-е 

Концепция системного подхода 

Концепция поведенческого подхода 

Концепция управления по целям 
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Ñ 1970-õ ãã. Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà ñ÷èòàåòñÿ áàñòèîíîì èííî-
âàöèîííîãî ýëåêòîðàòà, ñäåëàâøåãî óïîð íà ïåðñîíàëèçèðî-
âàííûå òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà, íà èíòåðàêòèâíîñòü, íà ñåòè.
Íåóñòàííûé ïîèñê íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ ñîâåðøåí-
íî íå ñîãëàñîâûâàëñÿ ñ îñòîðîæíîé òðàäèöèåé ìèðà êîðïîðà-
öèé. È ýòà àêòèâíîñòü òàêæå âî ìíîãîì ÿâèëàñü ðåçóëüòàòîì
ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà.

Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ñ ïîçèöèé äèíàìèêè
ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé

Âåðíåìñÿ ê ðèñ. 4 è ðàññìîòðèì ñåìü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ ïîçèöèé äèíàìèêè ðû-
íî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé .

Ôàêòîð I. Ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, âûçâàííîå ïåðåõîäîì
îò ðûíêà ïðîäàâöà ê ðûíêó ïîêóïàòåëÿ

Äî íà÷àëà 60-õ ãã. XX â. ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé èìåëè áûñòðîðàñòóùèé ðûíîê. Íàïðèìåð, â ÑØÀ îí
õàðàêòåðèçîâàëñÿ âíåäðåíèåì íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé, âûñîêèì óðîâíåì ñïåöèàëèçàöèè, èçîáèëèåì ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, ìèíèìàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì ýêî-
íîìèêè. Ñïðîñ ïîêóïàòåëåé íà òîâàðû â îñíîâíîì ïðåâûøàë ïðåä-
ëîæåíèå ïðîäàâöîâ, ò.å. èìåë ìåñòî ðûíîê ïðîäàâöà. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ îñíîâíîå âíèìàíèå ìåíåäæìåíòà áûëî íàïðàâëåíî íà
òî, êàê íàñûòèòü ðûíîê, ò.å. íà ïîèñê ðåçåðâîâ â ïðîèçâîäñòâå
ïðîäóêöèè.

Âûïóùåííûå òîâàðû, òàê èëè èíà÷å, ïîïàäàëè â êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå, ïðîèçâîäñòâî, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ðà-
áîòàëè áåç òåñíîé óâÿçêè äðóã ñ äðóãîì. Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè
ñòðåìèëèñü óâåëè÷èòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü çà ñ÷åò âûïóñêà íîâûõ òîâàðîâ, ðàñøèðåíèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. À òàêèå îïåðàöèè, êàê èíôîðìàöè-
îííîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ ïðîöåññîâ,
òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå òîâàðîâ, îðãàíèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñåðâèñà äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, ïîñëåðåàëèçàöèîííîå îáñëóæè-
âàíèå, ðàññìàòðèâàëèñü êàê òåõíè÷åñêèå è íå çàñëóæèâàþùèå
áîëüøîãî âíèìàíèÿ.
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Íî â íà÷àëå 1960-õ ãã. ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ ðûíîê ïîêóïà-
òåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ èçáûòî÷íûì ïðåäëîæåíèåì, ïðè êî-
òîðîì ïðîäàâöû èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñî ñáûòîì ñâîåé ïðî-
äóêöèè ïî ïðåäïîëàãàâøèìñÿ öåíàì. Íå ñëó÷àéíî â ýòîò ïåðè-
îä â ìåíåäæìåíòå ïîëó÷èëà ðàçâèòèå êîíöåïöèÿ ïîâåäåí÷åñêî-
ãî ïîäõîäà (ñì. ðèñ. 4), äåìîíñòðèðóþùàÿ îáúåêòèâíóþ íåîáõî-
äèìîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ïîòðåáèòåëÿ. Ïîòðå-
áèòåëè ñòàëè áîëåå ðàçáîð÷èâûìè, òðåáîâàëè áîëåå âûñîêîãî
êà÷åñòâà, íèçêèõ öåí, óäîáíîãî è ðàçíîîáðàçíîãî èíôîðìèðî-
âàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà
íîâûõ ïóòåé ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëè óäåëÿòü âñå áîëüøå âíèìàíèÿ íå
ñàìîìó òîâàðó, à êà÷åñòâó åãî ïîñòàâêè. Óëó÷øåíèå ðàáîòû â
ñôåðå ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ íå òðåáîâàëî òàêèõ áîëüøèõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, êàê ïðè îñâîåíèè âûïóñêà
íîâîãî òîâàðà, è ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàëî âûñîêóþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïîñòàâùèêà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, ñî-
êðàùåíèÿ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ çàêàçà, ñîáëþäåíèÿ ñîãëàñîâàí-
íîãî ãðàôèêà ïîñòàâîê. Äåíåæíûå ñðåäñòâà, âëîæåííûå â ñôå-
ðó ðàñïðåäåëåíèÿ, ñòàëè âëèÿòü íà ïîëîæåíèå ïîñòàâùèêà íà
ðûíêå ãîðàçäî ñèëüíåå, ÷åì òå æå ñðåäñòâà, âëîæåííûå â
ñôåðó ïðîèçâîäñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü çàâèñåëà íå îò âåëè÷èíû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, à îò
óìåíèÿ ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü èíôîðìàöèîííûå è ëîãèñòè÷åñ-
êèå ïðîöåññû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâùèêè, óäåëÿþùèå îñîáîå âíèìàíèå
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ, äîáèâàëèñü
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ çà-
êàçà. Ïðè ýòîì îíè ãàðàíòèðîâàëè ïîòðåáèòåëþ ïîñòàâêó òîâàðà
òî÷íî â ñðîê, íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è àññîðòè-
ìåíòà, ÷òî ÿâëÿëîñü çíà÷èòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå.

Ôàêòîð II. Óñëîæíåíèå ñèñòåìû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîöåññîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîäóêöèè

Â êîíöå 1960-õ ãã. ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðî-
öåññîâ ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè (êà÷åñòâî òîâàðîâ, ñðîêè
âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ, ãðàôèêè ïîñòàâîê, àññîðòèìåíò, ñåáåñòî-
èìîñòü è äð.), âûçâàííîå æåñòêîé êîíêóðåíöèåé, îáóñëîâèëî
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òàêèå æå òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîñòàâùè-
êàì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, ïîëóôàáðèêàòîâ. Â
èòîãå îáðàçîâàëàñü ñëîæíàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà, êîòîðàÿ ïîòðåáîâàëà óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèè ñíàáæå-
íèÿ è ñáûòà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó íà÷àëè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàòüñÿ
ìåòîäû è ìîäåëè îïòèìèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îïòè-
ìàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ñêëàäîâ, îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ïàðòèé
ïîñòàâîê, îïòèìàëüíûõ ñõåì ìàðøðóòîâ ïåðåâîçîê è ò.ä.

Ôàêòîð III. Ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ 70-õ ãã. XX â.
Â íà÷àëå 1970-õ ãã. ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè ýíåðãîíîñèòåëåé

âûíóäèëî ïðåäïðèíèìàòåëåé èñêàòü íîâûå ìåòîäû ïîâûøåíèÿ
ýêîíîìè÷íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïåðåâîçîê. Òðàäèöèîííûé ïîäõîä çàêëþ÷àëñÿ â ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòà, íî ýòîãî áûëî íåäîñòàòî÷íî â óñëî-
âèÿõ ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà. Íå ñëó÷àéíî â ýòîò ïåðèîä â
ìåíåäæìåíòå äîìèíèðîâàëà êîíöåïöèÿ ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà
(ñì. ðèñ. 4), âûíóæäàþùàÿ ïðåäïðèÿòèÿ äåéñòâîâàòü â çàâèñè-
ìîñòè îò ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêè. Áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè ðå-
øåíèÿ ãëàâíîé õîçÿéñòâåííîé çàäà÷è ìîæíî áûëî äîñòè÷ü çà
ñ÷åò îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è ñîãëàñîâàíèÿ äåé-
ñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ÷òî ÿâèëîñü
íîâûì øàãîì â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

IV. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ñîçäàíèè ãèáêèõ àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ

Êîíåö 1970-õ ãã. îçíàìåíîâàëñÿ ïîñòåïåííûì âûõîäîì ýêî-
íîìèêè èç êðèçèñà (ñì. òàáë. 3). Ïðè ýòîì îáúåìû ñïðîñà ðîñëè
íåâûñîêèìè òåìïàìè, òðåáóÿ îò ïðîèçâîäèòåëåé äâèãàòüñÿ îñ-
òîðîæíûìè øàãàìè � ïðîùóïûâàòü ïîòðåáèòåëåé ïðåäëîæåíè-
åì ìàëûõ ïàðòèé ïðîäóêöèè. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä çàìåíà òðà-
äèöèîííûõ êîíâåéåðîâ àâòîìàòèçèðîâàííûìè ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè ëèíèÿìè ïðèâåëà ê ñîçäàíèþ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóê-
òóð, ñäåëàâøèõ ðåíòàáåëüíûì ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ìåëêè-
ìè ïàðòèÿìè. Ðàáîòà ïî ïðèíöèïó «ìàëûõ ïàðòèé» ïîâëåêëà ñî-
îòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà
îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î çàêàçàõ, à òàêæå ìàòåðèàëüíûìè
ðåñóðñàìè è ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì îòïàëà íåîáõîäèìîñòü èìåòü áîëüøèå ñêëàäñêèå
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åìêîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íî îäíîâðåìåííî âîçíèêëà ïîòðåá-
íîñòü â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïîñòàâêè ãðóçîâ
íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè è â áîëåå æåñòêèå ñðîêè. Âñå ýòî ïðè-
âëåêëî âíèìàíèå ê ìåòîäàì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ.

Ôàêòîð V. Ðàçâèòèå êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ è ñðåäñòâ âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé íàóêè î ïîâåäåíèè (êóëü-
òóðû óïðàâëåíèÿ), ïîëó÷èâøàÿ ðàçâèòèå â 1980-å ãã. (ðèñ. 4),
áûëà îñíîâàíà íà ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â ðå-
çóëüòàòå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ïîñðåäñòâîì èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ: ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, êîììóíèêàöèè
â îðãàíèçàöèÿõ, èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû, êà÷åñòâà òðó-
äîâîé æèçíè, ìîòèâàöèè è ò.ä.

1980-å ãã. îõàðàêòåðèçîâàëèñü âûõîäîì èç ìèðîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà è íàñûùåíèåì ðûíêà òîâàðàìè è óñëóãàìè.
Áîëüøîå êîëè÷åñòâî îäíîðîäíûõ òîâàðîâ, ñõîæèõ ïî ñâîéñòâàì
è öåíå, ïîòðåáîâàëî ïîâûñèòü êóëüòóðó óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçà-
öèÿõ.

Êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àëà ñëåäóþùèå òðè ñîñòàâëÿ-
þùèå1.

Âî-ïåðâûõ, ïðè îäèíàêîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ òîâàðîâ ïî
êðèòåðèþ «öåíà-êà÷åñòâî» ïðåèìóùåñòâî ïîëó÷àëà òà îðãàíèçà-
öèÿ, ó êîòîðîé âûøå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Âî-âòîðûõ, ïðåèìóùåñòâî ïîëó÷àåò òà îðãàíèçàöèÿ, ó êî-
òîðîé âûøå êà÷åñòâî âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè îðãàíèçàöèè, â
òîì ÷èñëå íàáëþäàåìûõ ïîòðåáèòåëÿìè.

Â-òðåòüèõ, â ïîèñêàõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíè-
çàöèè ñòðåìÿòñÿ íàéòè êàêîé-òî ôèðìåííûé ñòèëü, ïî÷åðê,
ïîçâîëÿþùèé îòëè÷èòü èõ îò äðóãèõ, çàíèìàþùèõñÿ àíàëîãè÷-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèëî èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ñðåäñòâ
ñâÿçè è èíôîðìàòèêè.

«Ðåâîëþöèþ â ðåâîëþöèè» âûçâàëà ìèêðîýëåêòðîíèêà. Ïî-
ÿâëåíèå â 1971 ã. ìèêðîïðîöåññîðà, ñïîñîáíîãî ïîìåñòèòü êîì-
1 Òåáåêèí À.Â., Ôèëàòîâ À.À. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè. Ì.:
ÂÈÍÈÒÈ, 2005.
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ïüþòåð íà ÷èï, ïåðåâåðíóëî ìèð ýëåêòðîíèêè, äà, â ñóùíîñ-
òè, è âåñü ìèð. Âñëåä çà ñîçäàíèåì â 1975 ã. ìàëåíüêîãî êîìïüþ-
òåðà âîêðóã ìèêðîïðîöåññîðà ôèðìîé Apple Computers, IBM â
1981 ã. ïðåäñòàâèëà ñâîþ âåðñèþ ìèêðîêîìïüþòåðà, ïîëó÷èâøå-
ãî íàçâàíèå «ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð» (PC), êîòîðîå ñòàëî
ðîäîâûì èìåíåì âñåõ ìèêðîêîìïüþòåðîâ.

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðèñïîñîáëåííîãî
ê îïåðàöèÿì, âûïîëíÿåìûì ñ ïîìîùüþ ìèêðîêîìïüþòåðîâ, ÿâè-
ëàñü âàæíåéøèì óñëîâèåì èõ ïîâñåìåñòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ PC ïîÿâèëîñü áëàãîäàðÿ Áèëëó
Ãåéòñó è Ïîëó Àëåíó, êîòîðûå â 1976 ã. àäàïòèðîâàëè ÿçûê
ïðîãðàììèðîâàíèÿ BASIC äëÿ îïåðàöèé íà ìèêðîêîìïüþòåðàõ,
à äâà ãîäà ñïóñòÿ îñíîâàëè ôèðìó Microsoft, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ
ÿâëÿåòñÿ ãèãàíòîì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñóìåâøèì ïðå-
îáðàçîâàòü ãîñïîäñòâî â ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè îïåðàöèîí-
íûõ ñèñòåì â ãîñïîäñòâî â ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè äëÿ ýêñïî-
íåíöèàëüíî ðàñòóùåãî ðûíêà ìèêðîêîìïüþòåðîâ â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ê âàæíåéøèì äîñòèæåíèÿì ÍÒÏ â îáëàñòè
ñðåäñòâ ñâÿçè è èíôîðìàòèêè, ïîçâîëèâøèì â 1980-å ãã. ðåàëè-
çîâàòü èäåè îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíûõ
ïîòîêîâ ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îòíîñÿòñÿ:

1) êîìïüþòåðèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññà-
ìè, à èìåííî:

! ñîçäàíèå è ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå ïåðñîíàëüíûõ êîì-
ïüþòåðîâ;

! ñîçäàíèå ïðèêëàäíûõ ïðîãðàììíûõ ñèñòåì, àâòîìàòèçè-
ðóþùèõ ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, âåäåíèÿ áàç äàííûõ, ðåøåíèå îïòèìèçàöèîííûõ çà-
äà÷ è ò.ï.;

2) ðàçâèòèå ñðåäñòâ ïåðåäà÷è äàííûõ:
! ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè;
! ñîçäàíèå áûñòðîäåéñòâóþùèõ ñðåäñòâ ïåðåäà÷è èíôîð-

ìàöèè (ñåòü Èíòåðíåò, ñïóòíèêîâûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå
ñèñòåìû è ò.ï.).

Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü âñå ýòàïû äâèæåíèÿ
ñûðüÿ âïëîòü äî ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèëî ÷åòêî âûÿ-
âèòü îãðîìíûå ïîòåðè â ñóùåñòâóþùèõ ñõåìàõ óïðàâëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûìè ïîòîêàìè.
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Ôàêòîð VI. Ðàçðàáîòêà òåîðèè ñèñòåì, òåîðèè êîìïðîìèñ-
ñîâ. Óíèôèêàöèÿ ïðàâèë è íîðì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â 1990-å ãã. â ìåíåäæìåíòå íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èëà êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà (ðèñ. 4), äëÿ êî-
òîðîé õàðàêòåðíû: öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïîñòîÿííîå îáíîâëå-
íèå ìîäåëåé ïðîäóêöèè.

Óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â 1990-å ãã., ðîñò
íàñûùåíèÿ ðûíêà òîâàðàìè è óñëóãàìè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðèñóòñòâèÿ òîâàðîâ íà ðûíêå îïðåäåëÿåò-
ñÿ èõ êà÷åñòâîì, öåíîé è ñêîðîñòüþ ïîñòóïëåíèÿ ê ïîòðåáèòå-
ëÿì («äèôôóçèåé» èííîâàöèé).

Äëÿ íîâûõ òîâàðîâ âûäåëÿþò ñëåäóþùèå èííîâàöèîííûå
ïðèçíàêè:

! ñîçäàíèå íîâîãî òîâàðà;
! èñïîëüçîâàíèå íîâîãî ñûðüÿ (áîëåå äåøåâîãî èëè áîëåå

êà÷åñòâåííîãî);
! ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé;
! ôîðìèðîâàíèå íîâûõ (áîëåå ðàöèîíàëüíûõ) îðãàíèçàöè-

îííûõ ñòðóêòóð;
! îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ (ñáûòà ïðîäóêöèè, êàïèòàëà, áî-

ëåå äåøåâîé èëè áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû).
Èìåííî â ýòîò ïåðèîä â ìèðå ñòàëè àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ

òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ), ñòðåìÿùèåñÿ ñî÷åòàòü
â ñåáå âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà.

Èìåííî â ýòîò ïåðèîä â ëîãèñòèêå ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òåî-
ðèÿ ñèñòåì è òåîðèÿ êîìïðîìèññîâ.

Òåîðèÿ ñèñòåì ïîçâîëèëà ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàòü ïðîáëåìó òîâàðîäâèæåíèÿ êàê êîìïëåêñíóþ, à ðàçëè÷-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèå â òîâàðîäâèæåíèè, ïðåäñòàâ-
ëÿòü â âèäå åäèíîé ñèñòåìû. Ýòî ïðèâåëî ê ïîíèìàíèþ íåîáõî-
äèìîñòè ó÷åòà è ñîãëàñîâàíèÿ îñîáåííîñòåé, èíòåðåñîâ, âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ âçàèìîñâÿçåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñêîé
öåïè.

Òåîðèÿ êîìïðîìèññîâ ïîçâîëèëà âûáèðàòü ðåøåíèÿ, ñîêðà-
ùàþùèå îáùèå çàòðàòû èëè ïîâûøàþùèå ñóììàðíóþ ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèé � ó÷àñòíèêîâ îáùåãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ðàçâèòèå ÒÍÊ ïðèâåëî ê ñòèìóëèðîâàíèþ óíèôèêàöèè
ïðàâèë è íîðì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàíäàðòè-
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çàöèè ïàðàìåòðîâ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ êàê
íà ðåãèîíàëüíîì (ÅÑ, ÍÀÔÒÀ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ, ÀÏÅÊ), òàê è íà
ìèðîâîì (ÂÒÎ) óðîâíå.

Äî ðàçâèòèÿ ÒÍÊ ìåæäóíàðîäíîå òîâàðîäâèæåíèå óñëîæ-
íÿëîñü ìíîãèìè ôàêòîðàìè:

! ðàçëè÷èÿ â íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ íà ïðîäóêöèþ;
! ÷ðåçìåðíî ðàçðîñøèéñÿ îáúåì äîêóìåíòàöèè ïî ìåæäó-

íàðîäíûì îïåðàöèÿì ñ òîâàðàìè è ôèíàíñîâûì ðàñ÷åòàì;
! íàëè÷èå èìïîðòíûõ êâîò è ýêñïîðòíûõ îãðàíè÷åíèé;
! æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê óïàêîâêå è ýòèêåòèðîâàíèþ ãðó-

çîâ;
! ðàçíîîáðàçèå â òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ è ïóòåé ñîîáùåíèÿ è ò.ä.
Íî âñå æå ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ÒÍÊ

ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå ñðåäñòâ èíôîðìàòèçàöèè, ïîçâîëÿþùèõ
äèñòàíöèîííî óïðàâëÿòü äîáû÷åé ñûðüÿ â îäíèõ ñòðàíàõ, ïðî-
èçâîäñòâîì â äðóãèõ, ñáûòîì � â-òðåòüèõ, à ïðîâåäåíèåì ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèé � â-÷åòâåðòûõ (êàê ïðàâèëî, â îôøîðíûõ
çîíàõ).

Èìåííî ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû èíôîðìàòèçàöèè êîìïàíèè
ñòàëè âûõîäèòü çà ïðåäåëû ãðàíèö îäíîãî ãîñóäàðñòâà, ëàâè-
ðóÿ ìåæäó öåíîé è êà÷åñòâîì ñûðüÿ, ðàáî÷åé ñèëû, ðûíêîâ
ñáûòà è ò.ä. Ïðè ýòîì, áåçóñëîâíî, ìíîãîêðàòíî âîçðîñëà è ðîëü
ëîãèñòèêè. Îäíîâðåìåííî áûëè ïðèíÿòû ìåðû ïî óíèôèêàöèè
ïðàâèë âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî óïðîùåíèþ ïðî-
õîæäåíèÿ òàìîæåííûõ áàðüåðîâ, êîíòðîëÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåäóð íà ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäàõ. Ñîçäàâàëèñü ìåæäóíàðîä-
íûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû, ïðîèñõîäèëà êîíöåíòðàöèÿ
ïåðåãðóçî÷íî-ñêëàäñêèõ ïóíêòîâ â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè ýêîíî-
ìèê ñòðàí, áûëè óíèôèöèðîâàíû òàðà, ïîäâèæíîé ñîñòàâ è òåõ-
íè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïóòåé ñîîáùåíèÿ, âíåäðÿëèñü íîâûå òåõ-
íîëîãèè ïåðåâîçîê (â òîì ÷èñëå èíòåðìîäàëüíûå) è îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè, ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ àâòîìàòè÷åñêèå ñèñòåìû
ñ÷èòûâàíèÿ è àäðåñàöèè ãðóçîâ.

Ôàêòîð VII. Ðàçâèòèå öåëåâîãî ïîäõîäà
Íà ïîðîãå ÕÕI â. (2000-å ãã.) â ìåíåäæìåíòå íàèáîëüøåå

ðàçâèòèå ïîëó÷èëà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì (ðèñ. 4).
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëþáîé îòðàñëåâîé ìåíåäæìåíò: ôèíàíñîâûé,
êàäðîâûé, ìàðêåòèíãîâûé, ïðîèçâîäñòâåííûé, ëîãèñòè÷åñêèé è,
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áåçóñëîâíî, èíôîðìàöèîííûé äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà
èííîâàöèîííûå è ìåæäóíàðîäíûå ïðîöåññû (âêëþ÷àÿ ñèíòåç
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé è âûñîêèõ òåõíîëîãèé, äåìîêðàòèçàöèþ
óïðàâëåíèÿ, ó÷àñòèå ðàáîòàþùèõ â ïðèáûëÿõ, óñèëåíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ) âî èìÿ äîñòèæåíèÿ êîíê-
ðåòíîé öåëè � ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî ïðîåêòà.

Îñíîâíàÿ èäåÿ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì (MBO �
Management by Objectives) çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðóêòóðèçàöèè è
çàâåðòûâàíèè öåëåé, ñ ïîñëåäóþùèì ïðîåêòèðîâàíèåì ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè è ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé.

Ìíîæåñòâåííîñòü ïðîåêòîâ îçíà÷àåò è ìíîæåñòâåííîñòü
êîìáèíàöèé ó÷àñòíèêîâ èõ ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó êîíöåïöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ïî öåëÿì ïðåäïîëàãàåò òðàíñôîðìàöèþ ãëîáàëüíîé öåëè
îðãàíèçàöèè äëÿ êîíêðåòíîãî èñïîëíèòåëüñêîãî óðîâíÿ ñîîò-
âåòñòâåííî âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì: ïëàíèðîâàíèå, ñíàáæåíèå,
ñáûò, ïðîèçâîäñòâî, õðàíåíèå è ò.ä. â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ ïðî-
åêòîâ ñî ñâîèìè ñòðîãî îïðåäåëåííûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè. Òî
åñòü óïðàâëåíèå áàçèðóåòñÿ íà àêòóàëèçàöèè è òðàíñôîðìàöèè
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî öåëÿì, çàäà÷àì è ìåòîäàì èõ äîñ-
òèæåíèÿ.

Åñëè âíîâü îáðàòèòüñÿ ê ðèñ. 4, òî èç íåãî ñëåäóåò, ÷òî â
ïðåääâåðèè 2010-õ ãã. â ìåíåäæìåíòå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ êîí-
öåïöèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå âñå áîëüøå ïðî-
íèêàþò â ñîâðåìåííóþ æèçíü ÷åëîâåêà.

Â óñëîâèÿõ îæèäàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà (ñì. òàáë. 4)
2020-õ ãã. (î ÷åì êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò ïîñòîÿííûé ðîñò
öåí íà íåôòåïðîäóêòû), ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîÿâèëàñü íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ, ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ âñåìè âèäàìè ïîòîêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîÿâèëèñü
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âîçìîæíîñòè:

! àâòîìàòè÷åñêîãî îòñëåæèâàíèÿ íàëè÷èÿ ïîëóôàáðèêàòîâ,
âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñîâ, îáúåìîâ ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ìåñòà íàõîæäå-
íèÿ ãðóçîâ íà ïóòè îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî ïîòðåáèòåëÿ;

! îïåðàòèâíîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î ðåêâèçèòàõ òðàíñ-
ïîðòèðóåìûõ ãðóçîâ (îñîáåííî â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè);

! îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè âñåìè ôàçàìè äâèæåíèÿ ïðîäóêòà � îò ïåð-
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âè÷íîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ ÷åðåç ïðîìåæóòî÷íûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå, ñêëàäñêèå è òðàíñïîðòíûå ïðîöåññû âïëîòü äî êîíå÷íîãî
ïîòðåáèòåëÿ;

! îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè è àíàëèçà èíôîðìà-
öèè î ðûíêàõ ñáûòà, î äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, îöåíêè åå êîíêó-
ðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ;

! èñïîëüçîâàíèÿ «áåçáóìàæíûõ» òåõíîëîãèé: ýëåêòðîííîé
ïîäïèñè, ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì, ïåðåäà÷è ýëåêòðîí-
íîé ñîïðîâîäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè ïðè îôîðìëåíèè áàíêîâ-
ñêèõ ñ÷åòîâ, çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ, òðàíñïîðòèðîâêå ãðóçîâ è
ò.ä.;

! ñîçäàíèÿ ñèñòåì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.
Íå ñëó÷àéíî ðàçâèòèå ýëåêòðîííîãî áèçíåñà ñåãîäíÿ ïðî-

èñõîäèò ãîðàçäî áûñòðåå îáû÷íîãî.
Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-

ãèé ïîçâîëèëî ïîäíÿòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðî-
öåññàìè íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü. Äëÿ ýòîãî íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû (êàê íà
óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è îõâàòûâàþùèõ áîëüøèå
òåððèòîðèè) è èíôîðìàöèîííûå ñëóæáû, îïåðèðóþùèå âñåìè
èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè (ÈÏ) è îòâå÷àþùèå çà äåÿòåëü-
íîñòü èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ ñ ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèìèñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
óêëàäàìè, êóëüòóðàìè è îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ñî ìíîæåñòâåííûìè ñìåøàííûìè öåëÿ-
ìè, ïðîäåìîíñòðèðîâàëî âçðûâíîå ðàçâèòèå âî âñåõ âèäàõ ïðè-
êëàäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïèòàâøèõ ïî îáðàòíîé ñâÿçè òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ èííîâàöèþ, óñêîðÿÿ òåìïû, ðàñøèðÿÿ çîíó òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èçìåíåíèé è äèâåðñèôèöèðóÿ èõ èñòî÷íèêè.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ êàê ýëåìåíò âûñîêèõ
òåõíîëîãèé âêëþ÷àþò:

! òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è ñèñòåìû;
! îáîðóäîâàíèå äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà;
! ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå;
! èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè;
! èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.
ÈÒ òåõíîëîãèè àêòèâíî ó÷àñòâóþò íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåí-

íîãî öèêëà ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè (òàáë. 4): ïðîâåäåíèÿ íàó÷-
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íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðàáîò; òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è ïîäãî-
òîâêè ïðîèçâîäñòâà; èñïûòàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè è ñòàíäàðòèçà-
öèè; ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
è ñèñòåì èíôîðìàòèçàöèè

Â íà÷àëå ÕÕI â. âåñü ìèð íåîáðàòèìî ìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì ðåøàþùåå çíà÷åíèå âî
âñåõ ýòèõ èçìåíåíèÿõ èìååò ìèêðîýëåêòðîíèêà. Äîñòèæåíèÿ â
ìèêðîýëåêòðîíèêå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé òåõíîëîãèåé â
îáëàñòè öèôðîâîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ñèãíàëîâ, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïóòü ñîçäàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ
è âåäåò ê ðîñòó ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà è ñî-
çäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå äàåò òîë÷îê ê
ñîçäàíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ îòðàñëåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïðîäóêòà êàê ðåçóëüòàòà ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé îïðåäåëÿþòñÿ ñêëàäûâàþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ðûí-
êà. Òèïîâàÿ ñòðóêòóðà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ)
íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí (ñòðàí áîëüøîé âîñüìåðêè) ïîêàçûâà-
åò (ðèñ. 5), ÷òî íàèáîëüøóþ äîëþ ñîñòàâëÿåò ñôåðà óñëóã (ñåê-
òîð 3), äàëåå ñëåäóåò ïðîìûøëåííîñòü (ñåêòîð 2), à íàèìåíü-
øóþ äîëþ ñîñòàâëÿåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (ñåêòîð 1).

Íàèáîëüøóþ äîëþ â ñåêòîðå óñëóã â áëèæàéøåå âðåìÿ
áóäåò çàíèìàòü ñîçäàâàåìîå è ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùååñÿ
åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ïðèçâàííîå îáñëóæèâàòü
èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî. Óæå ñåãîäíÿ áîëåå ïîëîâèíû âñåõ
óñëóã (îêîëî 38% ÂÂÏ) òåñíî ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, î÷åâèäíî, áó-
äåò ÿâëÿòüñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ îáëàñòåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â
ìèðå. Îá ýòîì êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóþò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà. Â íà÷àëå 1990-õ ãã.
ýëåêòðîíèêà êàê îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè (è ñâÿçàííûå ñ íåé
îòðàñëè) íàõîäèëàñü â âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâàõ íà âòîðûõ
ðîëÿõ, ñîñòàâëÿÿ 6�10% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ)
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Òàáëèöà 4

Ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè

№ Название Содержание 
1 Зарождение 
идеи 

Технико-экономическое обоснование целесообразности и эф-
фективности реализации идеи (бизнес-планирование) 

2 Поиск ресурсов 
на реализацию 
идеи 

Поиск необходимого сырья, объектов недвижимости, техноло-
гий и оборудования их реализующих, квалифицированной 
рабочей силы и, в конечном итоге, � финансов  

3 Разработка 
макета 

Осуществление этапа научно-исследовательской работы с 
математическим и физическим моделированием новой про-
дукции  

4 Разработка 
опытного об-
разца 

Осуществление этапа опытно-конструкторской работы с изго-
товлением опытной партии продукции, в результате испыта-
ний которой формируется нормативная документация (конст-
рукторская, технологическая), по которой будет осуществ-
ляться серийное производство 

5 Изготовление 
пробной партии 

Начало серийного освоения продукции, сопровождаемое отра-
боткой технологии производства, изучением реакции потреби-
телей на предлагаемую продукцию и соответствующими кор-
ректировками нормативной документации 

6 Начало серий-
ного производ-
ства 

Серийное производство продукции, сопровождающееся рос-
том объемов производства и появлением прибыли от ее реали-
зации  

7 Выход в точку 
окупаемости 

Быстрый рост объемов производства и реализации продукции, 
формирующий прибыль, достаточную для покрытия всех пре-
дыдущих расходов 

8 Продолжение 
роста 

Продолжение роста объемов производства и расширения рын-
ка реализации продукции 

9 Замедление 
роста 

Замедление роста объемов производства и реализации про-
дукции, вызванное моральным старением продукции, ростом 
уровня конкуренции и «пресыщением» рынка предлагаемой 
продукцией  

10. Остановка рос-
та 

Насыщение рынка предлагаемой продукцией, соответствую-
щее равенству объемов предложения и спроса при постоянст-
ве последнего. При этом в результате проведения и реализа-
ции результатов функционально-стоимостного анализа при-
быль от продажи продукции продолжает расти. 

11 Спад Объемы спроса на морально устаревшую продукцию падают. 
Все вложения в совершенствование этой продукции прекра-
щаются, поскольку становится очевидной необходимость вы-
пуска новой продукции. При этом одновременно решается 
проблема замены производства продукции более новым и по-
степенного демонтажа и продажи на менее притязательные 
рынки прав производства и соответствующего оборудования 
для морально устаревшей продукции 

12 Завершение 
жизненного 
цикла 

Прекращение выпуска морально устаревшей продукции после 
достижения объемами производства и прибылью от сбыта 
морально устаревшей продукции минимальных предельных 
значений 
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è óñòóïàÿ ïðîèçâîäñòâó òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íå ýëåê-
òðè÷åñêèõ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ õèìèêàòîâ, ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè ßïîíèÿ è Þæíàÿ Êîðåÿ). Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ýëåêòðîíèêà è ñâÿçàííûå ñ íåé îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñîñòàâëÿÿ 13�16%, òâåðäî çàíèìàþò âåäóùåå
ìåñòî â ñòðóêòóðå ÂÂÏ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, ñðåäè êîòîðûõ â
ïîñëåäíèå ãîäû íàèáîëåå ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ Êèòàé. Ïðè
ýòîì, íàïðèìåð, åâðîïåéñêèé ðûíîê ðàçâèòèÿ ýëåêòðîíèêè ðàñ-
òåò â 4 ðàçà áûñòðåå, ÷åì ÂÍÏ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ïî îöåí-
êàì êðóïíåéøåé ìèðîâîé ôèíàíñîâîé êîìïàíèè «Ìåðèëë Ëèí÷»
(ÑØÀ) ïðîìûøëåííîñòü ïîëóïðîâîäíèêîâîé ýëåêòðîíèêè íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ñòàëà îñíîâíîé ÷àñòüþ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè è
ñîñòàâëÿåò 0,5% îò ìèðîâîãî ÂÂÏ.

Ñåãîäíÿ â ñîñòàâå èíòåãðàëüíûõ ñõåì çà ãîä íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ âûïóñêàåòñÿ áîëåå ïîëóìèëëèîíà òðàíçèñòîðîâ. Âûñîêàÿ
íàäåæíîñòü èíòåãðàëüíûõ ñõåì ïðèâîäèò ê «íàêîïëåíèþ» ÷èñëà
íàõîäÿùèõñÿ â ýêñïëóàòàöèè èíòåãðàëüíûõ ñõåì è òðàíçèñòî-
ðîâ. Ôàêòè÷åñêè, ýëåêòðîííàÿ àïïàðàòóðà íà èçäåëèÿõ ýëåêò-
ðîíèêè âûõîäèò èç ìîäû ãîðàçäî ðàíüøå, ÷åì èç ñòðîÿ.

Ñîñòîÿíèå ñ ýëåêòðîíèêîé îòðàæàåò óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, àêêóìóëèðóÿ ñàìûå ïåðåäîâûå äîñòè-
æåíèÿ åñòåñòâåííûõ íàóê, ñòèìóëèðóÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ, ïîèñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, à òàê-
æå îïðåäåëÿåò òðåáóåìûå ïàðàìåòðû ïðè ðàçðàáîòêå è ïðîèç-
âîäñòâå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ñ ïîçè-
öèè îáåñïå÷åíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå.

1
3%

2
25%

3
72%

Ðèñ. 5. Òèïîâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ ñòðàí áîëüøîé âîñüìåðêè
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Òàì, ãäå ýëåêòðîíèêà óñèëåííî ïîääåðæèâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì, íàïðèìåð â Êèòàå, ñòàâèòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ëèäåð-
ñòâà ïî ïðîèçâîäñòâó èíòåãðàëüíûõ ñõåì â ìèðå è â äàëüíåé-
øåì ðîëè çàêîíîäàòåëÿ â îáëàñòè ðàçðàáîòîê.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ýëåêòðîíèêè îêàçûâàåò ðå-
øàþùåå çíà÷åíèå íà òåõíè÷åñêèé îáëèê è òåìïû ðàçâèòèÿ ïðàê-
òè÷åñêè âñåé òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ýëåêòðîííàÿ îòðàñëü ÿâ-
ëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿ îïðåäåëÿþùåé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Â ñêîðîì âðåìåíè âñÿ ïðîäóêöèÿ � òà-
êàÿ êàê ìîáèëüíûå òåëåôîíû, êîìïüþòåðû è âèäåîçàïèñûâàþ-
ùàÿ àïïàðàòóðà � áóäåò âûïóñêàòüñÿ íà îäíîé êðåìíèåâîé ìèê-
ðîñõåìå. Ýòî ïîíèçèò ñåáåñòîèìîñòü è öåíû íà èçäåëèå, ñîçäàñò
íîâûå ðûíêè è ïðîèçâîäèòåëüíûå ìîùíîñòè. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîíèêè � ýòî óðîâåíü íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
Îòñóòñòâèå äîëæíîãî âíèìàíèÿ ê ðàçâèòèþ ýëåêòðîíèêè â ñòðàíå
íåèçáåæíî ïðèâîäèò ñî âðåìåíåì ê åå ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñè-
ìîñòè îò èìïîðòåðîâ ýëåêòðîííîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ åå ýêî-
íîìè÷åñêîé è, êàê ñëåäñòâèå, ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè.

Ýêîíîìèñòû âñåãî ìèðà ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè äàòü îï-
ðåäåëåíèå ìîäåëÿì, îïèñûâàþùèì òî, ÷òî îíè óæå íàçâàëè
íîâîé ýêîíîìèêîé, öèôðîâîé ýêîíîìèêîé, ñåòåâîé ýêîíîìè-
êîé, ýêîíîìèêîé èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ëèáî, åùå êîðî-
÷å, «ýëåêòðîííîé ýêîíîìèêîé». Âåäóùèå ó÷åíûå ÑØÀ ãîâîðÿò
î òåìïàõ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîíèêè, ÷òî «ìû òîëüêî ñåé÷àñ âñòó-
ïàåì â âåê èíôîðìàöèè, ò.å. â òðåòüþ ïðîìûøëåííóþ ðåâîëþ-
öèþ âñëåä çà ïðåäûäóùèìè, ïðîèçâåäåííûìè ïàðîì è ýëåêòðè-
÷åñòâîì». Äâèæóùèìè ñèëàìè òðåòüåé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþ-
öèè ÿâëÿþòñÿ èíòåðàêòèâíîñòü, ìîáèëüíîñòü è ïîòðåáíîñòü ÷å-
ëîâåêà â áåçîïàñíîñòè, çàùèùåííîñòè è çäîðîâüå.

Ýëåêòðîíèêà âìåñòå ñ âëîæåííûìè â íåå ïðîãðàììíûìè
ïðîäóêòàìè óïðàâëÿåò âñåé îòðàñëüþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, óäâàèâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ñíèæàÿ öåíó âïîëîâèíó
êàæäûå 18 ìåñÿöåâ è ïîçâîëÿåò ïðîäîëæàòü âíåäðåíèå äîñòè-
æåíèé â ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè. Âìåñòå ñ òåì
60% ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîíèêè ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî áëàãî-
äàðÿ òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ìèêðîýëåêòðîíèêè.

Ïîëó÷åííûå â ïîñëåäíèå ãîäû çà ðóáåæîì äîñòèæåíèÿ â
îáëàñòè ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû (ÝÊÁ) ïðèâåëè ê ôîð-
ìèðîâàíèþ íîâîãî ïîäõîäà ïðè ñîçäàíèè ñîâðåìåííîé ðàäèî-
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ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû. Öåëü òàêîãî ïîäõîäà � ñîçäàíèå â
ñæàòûå ñðîêè óíèêàëüíûõ ñèñòåì, âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî îäíîãî
ãîäà. Ïî îöåíêàì ôèðìû Sematech, óæå â 2005 ã. îñíîâíûå
ïîòðåáèòåëè ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû ñòàëè ñàìè ôîð-
ìèðîâàòü íåîáõîäèìûå èì èçäåëèÿ è çàêàçûâàòü èõ òîëüêî äëÿ
ñåáÿ. Ýòî ïîçâîëèëî ñîçäàâàòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè óíèêàëü-
íûå èçäåëèÿ è ñèñòåìû äëÿ âûñîêîêîíêóðåíòíîãî ðûíêà. Ôèð-
ìû, èçãîòîâèòåëè, íå âëàäåþùèå ñîâðåìåííûì ïîäõîäîì ê ñî-
çäàíèþ ñîáñòâåííîé ÝÊÁ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ïðåêðàòÿò ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå â áëèæàéøåå âðåìÿ. Â 2003 ã. èç-çà èçìåíåíèÿ
óñëîâèé â ïîäõîäàõ ê ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíîé êîìïîíåíòíîé
áàçû Åâðîïà îùóùàëà íåäîñòàòîê â 3,8 ìëí. âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íóæä ñîáñòâåííîé ýêîíîìèêè. Äëÿ
ýòîãî ïðàâèòåëüñòâî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïðèíÿëî ïðîãðàììó
«Ýëåêòðîííàÿ Åâðîïà», öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâà
øèðîêîãî îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè èíôîðìàöèîííûì è êîììóíèêà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì, ó÷èòûâàÿ ñäâèã ìèðîâîé ýêîíîìèêè ê
«öèôðîâîé ýðå» èëè òàê íàçûâàåìîé «íîâîé ýêîíîìèêå».

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå óæå ñ êîíöà 1990-õ ãã. â ïðîåêòèðîâà-
íèè ÝÊÁ àêòèâíîå ó÷àñòèå íà÷àëè ïðèíèìàòü ôèðìû-ðàçðàáîò-
÷èêè ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì. Â íà÷àëå 2000 ãã. ìèðîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ ïîçâîëèë ñîçäàòü íà îäíîì
êðèñòàëëå äî 40 ìëí. òðàíçèñòîðîâ äëÿ ëîãè÷åñêèõ ñõåì è 500 ìëí.
òðàíçèñòîðîâ äëÿ ñõåì ïàìÿòè. Òàêîé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà ñîçäàë óñëîâèÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåì íà êðè-
ñòàëëå (ÑÁÈÑ òèïà «ñèñòåìà íà êðèñòàëëå»). Â êà÷åñòâå ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé òàêèõ ñèñòåì èñïîëüçóþòñÿ âèðòóàëüíûå êîì-
ïîíåíòû â âèäå áëîêîâ «èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè», ò.å.
ñïåöèàëüíûå ñëîæíûå ôóíêöèîíàëüíûå áëîêè (ÑÔ � áëîêè),
ðàçðàáîòàííûå ïóòåì îïòèìèçàöèè ñõåìîòåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé
óçëîâ è áëîêîâ, íàèáîëåå ÷àñòî ïîâòîðÿþùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ
òèïàõ ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû. Ñóùåñòâîâàâøèå íà êîíåö
ÕÕ â. êàòàëîãè óæå ñîäåðæàëè áîëåå 2000 íàèìåíîâàíèé ÑÔ-
áëîêîâ, ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî ïåðåõîäà íà
íîâûå ïðèíöèïû êîíñòðóèðîâàíèÿ ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòó-
ðû. Ïðè ýòîì â ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïå è ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè ñîçäàíà ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðîåêòèðîâàíèÿ ÝÊÁ
(ÑÔ-áëîêîâ è ÑÁÈÑ òèïà «ñèñòåìà íà êðèñòàëëå») è ðàäèî-
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ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû â åäèíîì öèêëå (ðàäèîýëåêòðîííàÿ àï-
ïàðàòóðà � ÝÊÁ � ðàäèîýëåêòðîííàÿ àïïàðàòóðà), à òàêæå èõ
ðàçðàáîòîê. Ýòà èíôðàñòðóêòóðà âêëþ÷àåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
öåíòðû ïðîåêòèðîâàíèÿ ÝÊÁ ïðè ìîùíûõ àïïàðàòîñòðîèòåëü-
íûõ ôèðìàõ, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå öåíòðû ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ÝÊÁ, êîòîðûå âûïîëíÿþò öåëåâûå çàêàçû àïïàðàòîñòðî-
èòåëüíûõ ôèðì. Ðàçðàáîò÷èêè ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì ÿâëÿ-
þòñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè ñîèñïîëíèòåëÿìè ïðîåêòèðîâàíèÿ ÝÊÁ
(ÑÔ-áëîêîâ è ÑÁÈÑ òèïà «ñèñòåìà íà êðèñòàëëå»). Ïðîöåññ ðàç-
âèòèÿ äàííîé èíôðàñòðóêòóðû èíòåíñèâíî è ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ. Â ýòîò ïðîöåññ åæåãîäíî âêëàäûâàþòñÿ ìèëëèàð-
äû äîëëàðîâ.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ
â ýïîõó èíôîðìàòèçàöèè.
Ðàçâèòèå ìîäåëåé ýëåêòðîííîãî áèçíåñà

Èíòåðíåò ïðîèçîøåë èç, áåç ñîìíåíèÿ, ñìåëîé ñõåìû, ðî-
äèâøåéñÿ â âîîáðàæåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ Advanced
Research Project Agency Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (DARPA),
ñòðåìèâøèõñÿ ïîìåøàòü ñîâåòñêîìó çàõâàòó èëè ðàçðóøåíèþ
àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû êîììóíèêàöèé â ñëó÷àå ÿäåðíîé âîéíû.
Â íåêîòîðîé ñòåïåíè ýòî áûë âàðèàíò ìàîèñòñêîé òàêòèêè ðàñ-
ñåèâàíèÿ ïàðòèçàíñêèõ ñèë ïî îáøèðíîìó ïðîñòðàíñòâó, ÷òîáû
ïðîòèâîäåéñòâîâàòü âðàæåñêîé ìîùè çà ñ÷åò ìàíåâðåííîñòè è
çíàêîìñòâà ñ òåððèòîðèåé. Ðåçóëüòàòîì ñòàëà ñåòåâàÿ àðõèòåê-
òóðà, êîòîðàÿ, ïî çàìûñëó åå ñîçäàòåëåé, íå ìîãëà êîíòðîëè-
ðîâàòüñÿ èç íåêîåãî öåíòðà è ñîñòîÿëà èç òûñÿ÷ àâòîíîìíûõ
êîìïüþòåðíûõ ñåòåé, èìåâøèõ áåñ÷èñëåííûå ïóòè ñâÿçè, îáõî-
äÿùèå ýëåêòðîííûå ïðåïÿòñòâèÿ. Â êîíöå êîíöîâ, ARPANET �
ñåòü, ñîçäàííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû ÑØÀ, ñòàëà îñíîâîé
ãëîáàëüíîé ãîðèçîíòàëüíîé êîììóíèêàöèîííîé ñåòè èç òûñÿ÷
êîìïüþòåðíûõ ñåòåé (äëÿ êîìïüþòåðíîãðàìîòíîé ýëèòû, ñîñòî-
ÿùåé èç ïðèìåðíî 20 ìëí. ïîëüçîâàòåëåé â ñåðåäèíå 1990-õ ãã., íî
ðàñòóùåé ïî ýêñïîíåíòå). Ñåòü èñïîëüçîâàëàñü èíäèâèäàìè è
ãðóïïàìè âî âñåì ìèðå.

Ýòà èëëþñòðàöèÿ ïîìîãàåò íàì ïîíÿòü âàæíîñòü íåïðåäíà-
ìåðåííûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.
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Ðàññìîòðèì ìîäåëè ýëåêòðîííîãî áèçíåñà êàê ðåçóëüòàò
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè íîâûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
è ïðåäëîæåíèå ïðàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïðèâåëî ê ðîñ-
òó ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé èíòåãðàöèè â
óñëîâèÿõ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðàâíåíèå ñõåì ïðåäïðèÿ-
òèé, âåäóùèõ áèçíåñ ïî òðàäèöèîííîé ñõåìå, è ïðåäïðèÿòèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ýëåêòðîííûé áèçíåñ ïðèâåäåíî íà ðèñ. 10.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè IBM ýëåêò-
ðîííûé áèçíåñ (èëè îíëàéíîâûé áèçíåñ) � ïðåîáðàçîâàíèå îñ-
íîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðè ïîìîùè èíòåðíåò-òåõíîëîãèé. Òà-
êèì îáðàçîì, ýëåêòðîííûì áèçíåñîì ìîæíî íàçâàòü ëþáóþ äå-
ëîâóþ àêòèâíîñòü, èñïîëüçóþùóþ âîçìîæíîñòè ãëîáàëüíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñåòåé äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ñâÿçåé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íà áàçå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè (èíòðàíåò);
âíåøíåå âçàèìîäåéñòâèå ÷åðåç Èíòåðíåò ñ ïàðòíåðàìè, ïîñòàâ-
ùèêàìè è êëèåíòàìè (ýêñòðàíåò) � âñå ýòî ñîñòàâíûå ÷àñòè
ýëåêòðîííîãî áèçíåñà.

Ïîä îôëàéíîâûì (òðàäèöèîííûì) áèçíåñîì ïîíèìàþò ëþ-
áóþ äåëîâóþ àêòèâíîñòü ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïðèáûëè áåç ïðèìå-
íåíèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé.

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñîñòàâíûì
ýëåìåíòîì ýëåêòðîííîãî áèçíåñà. Ïîä ýëåêòðîííîé êîììåðöèåé
ïîäðàçóìåâàþòñÿ ëþáûå ôîðìû äåëîâîé ñäåëêè, êîòîðûå ïðî-
âîäÿòñÿ ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé. Ðàññìîòðèì ïîäðîá-
íåå ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè:

! áèçíåñ�áèçíåñ (business-to-business, B2B) � äàííîå íà-
ïðàâëåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå óðîâíè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè (ïðåäïðèÿòèÿìè);

! áèçíåñ�ïîòðåáèòåëü (business-to-consumer, B2C) � âçà-
èìîäåéñòâèå íà óðîâíå ïðîèçâîäèòåëü � êîíå÷íûé ïîòðåáè-
òåëü.

Ñðåäà Èíòåðíåòà � ýòî ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ èíòåðíåò-
ïðîñòðàíñòâà, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèÿ-
òèå, âíåäðÿþùåå èíòåðíåò-òåõíîëîãèè â ñâîþ õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Çäåñü ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèé íàáîð ôàê-
òîðîâ:
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! àóäèòîðèÿ Èíòåðíåòà è åå õàðàêòåðèñòèêè (àêòèâíàÿ è
ìàêñèìàëüíàÿ àóäèòîðèè, ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ñôå-

Ðèñ. 6. Ñðàâíåíèå ñõåì ïðåäïðèÿòèé, âåäóùèõ áèçíåñ ïî òðàäèöèîííîé
ñõåìå, è ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýëåêòðîííûé áèçíåñ.
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ðà èíòåðåñîâ, âîçðàñò, ïîë, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, öåëè èñïîëüçîâàíèÿ è ò.ä.);

! èíôðàñòðóêòóðà ñðåäû (íàñûùåííîñòü èíôîðìàöèîííû-
ìè ðåñóðñàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûå âèäû ñåðâèñà � óñëóãè, ïðè-
ìåíÿåìûå òåõíîëîãèè, ñòðóêòóðà êîììåð÷åñêèõ ó÷àñòíèêîâ èí-
òåðíåò-ðûíêà è ò.ä.);

! óðîâåíü âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñàêöèé (â òîì
÷èñëå êà÷åñòâî ïðèìåíÿåìûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì);

! óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû (â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê Èíòåðíåòó, êà÷åñòâî
ëèíèé ñâÿçè è ñêîðîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ, ñòîèìîñòü ïðîâàé-
äåðñêèõ óñëóã);

! óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðàâîâîé áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèç-
íåñà â Èíòåðíåòå.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èíòåãðàöèè íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ áèç-
íåñ-ìîäåëè êëàññèôèöèðóþò ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 7).

Ìîäåëü èíòðàíåòà (ìîäåëü Â0)
Íà÷àëüíûì ýòàïîì èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî íàçâàòü

ñîçäàíèå âíóòðåííåé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû � ñèñòåìû òèïà
èíòðàíåò (ìîäåëü B0). Íà ýòîì ýòàïå Èíòåðíåò èñïîëüçóåòñÿ
êàê èíñòðóìåíò äëÿ ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âíóòðåí-
íèõ êîììóíèêàöèé íà ïðåäïðèÿòèè. Äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì
ðåñóðñàì òàêîé ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåí òîëüêî ñîòðóäíèêàì äàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ è çàùèùåí îò âíåøíåãî ìèðà ñïåöèàëüíûìè
ñðåäñòâàìè. Èíòðàíåò-ñèñòåìû ïîâûøàþò îïåðàòèâíîñòü îáìåíà
èíôîðìàöèåé ìåæäó âñåìè ñîòðóäíèêàìè, îáëåã÷àþò óñòàíîâ-
ëåíèå îáðàòíûõ ñâÿçåé, ïîçâîëÿþò ïåðñîíàëó âåñòè ñîâìåñò-
íóþ ðàáîòó íåçàâèñèìî îò ìåñòîíàõîæäåíèÿ. Ïîäîáíûå ñèñòå-
ìû ñíèæàþò íåêîòîðûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ïîääåðæàíèåì âíóòðåííåé
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îðãàíèçàöèè, îïòèìèçèðóþò ïðîöåññû
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ñåòè
èíòðàíåò ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìîäåëü âèçèòíîé êàðòî÷êè (ìîäåëü Â1)
Åñòåñòâåííûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé èíôðàñòðóêòó-

ðû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
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òèïà ýêñòðàíåò. Äîñòóï ê òàêîé ñèñòåìå âîçìîæåí íå òîëüêî ñî
ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íî è èç âíåøíåãî ìèðà,
äëÿ òåõ, êîìó äàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâà. Ïðîçðà÷íàÿ äëÿ
ïàðòíåðîâ, íî çàêðûòàÿ äëÿ ïîñòîðîííèõ ñèñòåìà îáñëóæèâà-
íèÿ êëèåíòîâ ðàáîòàåò êàê âèçèòíàÿ êàðòî÷êà èëè ñïðàâî÷íèê
ïðåäïðèÿòèÿ: ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ îá àññîðòèìåíòå, öåíàõ íà
òîâàð, î ñêèäêàõ è ëüãîòàõ, áàçó äàííûõ êëèåíòà (ñîñòîÿíèå
åãî ñ÷åòîâ, èíôîðìàöèþ î ðàçìåùåííûõ çàêàçàõ è ò.ä.). Ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî èíôîðìèðîâàòü ïî-
òðåáèòåëåé î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêöèè, íî è îñóùåñòâ-
ëÿòü îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ïîòðåáèòåëåì ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîé
ïî÷òû, ïðîöåäóðû îïîçíàâàíèÿ, ïðîöåäóðû ïîäïèñêè íà web-
ñåðâåðå.

Ñîçäàíèå òàêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò óâå-
ëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü êîììóíèêàöèé íå òîëüêî âî âíóòðåííåì
ïðîñòðàíñòâå ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñðåäû;
ñîêðàòèòü âðåìÿ íà ïîèñê ïàðòíåðîâ; îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëü-
íîñòü âíå ïðèâÿçêè ê ëîêàëüíîìó ðûíêó èëè ãåîãðàôè÷åñêîé
òåððèòîðèè. Îïèñûâàåìûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû äàâíî è
ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ìíîãèìè ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè.

Ðèñ. 7. Êëàññèôèêàöèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé ïî ñòåïåíè èíòåãðàöèè
â ýëåêòðîííûé áèçíåñ
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Ìîäåëü ýëåêòðîííîãî çàêàçà (ìîäåëü Â2)
Ñëåäóþùèé øàã � ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ ê ðàáîòå íåïîñ-

ðåäñòâåííî â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå, ïîÿâëåíèå îáðàòíîé
ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëåì ÷åðåç ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî çàêàçà. Â ðàì-
êàõ ýòîé ìîäåëè òåõíîëîãèè Èíòåðíåòà ïîçâîëÿþò ñâÿçàòü â åäè-
íóþ öåïî÷êó ïîñòàâùèêà � ïðîèçâîäèòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ �
ïîòðåáèòåëÿ. Ïîëüçîâàòåëåì òàêîé ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ìîæåò
áûòü êàê êîðïîðàòèâíûé êëèåíò (âçàèìîäåéñòâèå business-tî-
business, B2B), òàê è êîíå÷íûé ïîòðåáèòåëü (âçàèìîäåéñòâèå
business-to-consumer, B2C) (ñì. ðèñ. 8).

Ðèñ. 8. Ñõåìà ìîäåëè ýëåêòðîííîãî çàêàçà

Åñëè ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ñ êîðïîðà-
òèâíûìè êëèåíòàìè, òî âçàèìîäåéñòâèå íà ýòîì óðîâíå èíòåã-
ðàöèè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ëþáîé èç äâóõ âèäîâ òîðãîâûõ
ïëîùàäîê: èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîðïîðà-
òèâíûìè êëèåíòàìè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ èëè íåçàâèñèìîé
òîðãîâîé ýëåêòðîííîé ñèñòåìû (ýëåêòðîííûå áèðæè è àóêöèî-
íû).

Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èíôîðìàöèîííûå òîðãîâûå ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî îáñëóæèâà-
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íèÿ êëèåíòîâ íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòðåáèòåëü
÷åðåç òîðãîâóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó áîëåå âûñîêîãî ïî-
ðÿäêà ñëîæíîñòè, ÷åì òà, êîòîðàÿ îïèñûâàëàñü â ïðåäûäóùåé
ìîäåëè èíòåãðàöèè, ôîðìèðóåò çàêàç íà ïðîèçâîäñòâî, ôàêòè-
÷åñêè óïðàâëÿÿ ñêëàäîì ïîñòàâùèêà. Èíôîðìàöèîííàÿ òîðãîâàÿ
ñèñòåìà ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü ðàáîòó âñåé òîðãîâîé ïëî-
ùàäêè, âûïîëíÿÿ ñëåäóþùèå ôóíêöèè: ïîèñê â ïðàéñ-ëèñòå
íåîáõîäèìîé ïîçèöèè, ââåäåíèå àðõèâà, ñîñòàâëåíèå áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè, àíàëèç ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, âûáîð è
îïòèìèçàöèÿ ïóòåé äîñòàâêè, âûáîð íàèëó÷øåãî âàðèàíòà è
ðåàëèçàöèÿ îïëàòû è ñòðàõîâêè è ò.ä. Ðàçìåùåíèå çàêàçà ïî-
òðåáèòåëÿ áóäåò àâòîìàòè÷åñêè çàïóñêàòü ïðîèçâîäñòâî òîâàðà
â íóæíîé êîíôèãóðàöèè.

Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäîê (ýëåêòðîííûå áèðæè
è àóêöèîíû) ñòðîèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êàê ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà
çàêóïîê, ñ âîçìîæíîñòüþ óñòðàèâàòü òåíäåðû, ñ óäîáíûì ïîèñ-
êîì ìåõàíèçìà ñðàâíåíèÿ öåí, àóêöèîíàìè. Òàêàÿ ñèñòåìà ïî-
çâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ ïîèñêà íåîáõîäèìîãî ïàðò-
íåðà è ñîãëàñîâàíèÿ óñëîâèé ñäåëêè. Îñíîâíîé äîõîä îðãàíèçà-
òîðà ïîäîáíîé ýëåêòðîííîé ïëîùàäêè ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò: ñòî-
èìîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã (ôèíàíñîâûõ,
ëîãèñòè÷åñêèõ, ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû, äîïîëíèòåëüíîé èíôîð-
ìàöèè î ïîñòàâùèêàõ); ïëàòû çà âõîä â ñèñòåìó è òðàíçàêöèîí-
íûõ ñáîðîâ. Ïðåäïðèÿòèå-ïîòðåáèòåëü, ó÷àñòíèê ïîäîáíîãî ðûí-
êà, èìååò âîçìîæíîñòü áûñòðî âûáðàòü èíòåðåñóþùèé åãî òî-
âàð ïî ìèíèìàëüíîé öåíå, ñîêðàòèòü èçäåðæêè íà çàêóïêó òî-
âàðà. Ïðåäïðèÿòèå-ïîñòàâùèê ìîæåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ áîëü-
øèì ÷èñëîì ïîêóïàòåëåé è ñíèæàòü èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ
ðåàëèçàöèåé òîâàðà.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îïèñàííîé
áèçíåñ-ìîäåëè â ðîññèéñêîì ìåæêîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå (Â2Â)
ÿâëÿþòñÿ:

! äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ è ïðîâîäè-
ìûõ òðàíñàêöèé. ×åì áîëüøå ó÷àñòíèêîâ è ïðîâîäèìûõ òðàíñàê-
öèé, òåì öåííåå è ýôôåêòèâíåå áèçíåñ-ìîäåëü. Åñëè ÷èñëî ó÷à-
ñòíèêîâ è òðàíñàêöèé ìåíüøå «êðèòè÷åñêîé ìàññû», òî òîðãî-
âîé ïëîùàäêå òðóäíî ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü, îíà ìî-
æåò ïðåâðàòèòüñÿ èç òîðãîâîé â ñïðàâî÷íóþ ñèñòåìó;
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! ñòàíäàðòèçèðîâàííûå è ëåãêîôîðìàëèçóåìûå ïðåäëàãàå-
ìûå òîâàðû è óñëóãè. Ïîâûøåííûì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ êîìïü-
þòåðû, êîìïëåêòóþùèå, êíèãè, ìåáåëü, êàíöåëÿðñêèå òîâà-
ðû, ðåêëàìíûå óñëóãè, óñëóãè áèçíåñ-òóðèçìà, ëîãèñòèêè, äî-
ñòàâêè-òðàíñïîðòèðîâêè è ò.ä.;

! íåâûñîêèå öåíû çà ïîäêëþ÷åíèå ê òîðãîâûì èíôîðìàöè-
îííûì ñèñòåìàì è ìîäóëÿì;

! âûñîêàÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü òîðãîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì;

! âîçìîæíîñòü òîðãîâàòüñÿ ïî îäíîìó èëè ñðàçó ïî íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì;

! íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã (ëîãèñòè÷åñêèå, ôèíàí-
ñîâûå, ñòðàõîâàíèÿ è ò.ä.);

! êà÷åñòâåííàÿ òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ ñâÿçü.
Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé â îáëàñòè ìåæêîðïîðàòèâíîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè âå-
äåò ê ñíèæåíèþ ïðÿìûõ çàêóïî÷íûõ èçäåðæåê è èçäåðæåê,
ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé, îôîðìëåíèåì, ó÷åòîì è äîñòàâêîé
òîâàðà; ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì èìåòü ìåíüøèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå çàïàñû è ñ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ ðåàãèðîâàòü
íà èíôîðìàöèþ îá èçìåíåíèÿõ ñïðîñà, óìåíüøàÿ ðèñê çàòîâà-
ðèâàíèÿ. Ïîëó÷àåìàÿ çà ñ÷åò ýòîãî ýêîíîìèÿ, ïî îöåíêàì Morgan
Dean Witter Internet Research, ñîñòàâëÿåò äëÿ êîìïàíèé ðàçíûõ
ñåêòîðîâ îò 15 äî 50%1. Â êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Prictwaterhause
Coopers (PwC) ïðèâîäÿò òàêîé ôàêò: íîâûå òåõíîëîãèè âåäåíèÿ
òîðãîâî-çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Èíòåðíåòå ïîçâîëÿþò ó÷àñ-
òíèêàì òîðãîâûõ ïëîùàäîê ñýêîíîìèòü áîëåå 20% îò ñâîèõ îá-
ùèõ çàòðàò íà ñíàáæåíèå è ñåðâèñ. Ïî îöåíêàì, ïðèâåäåííûì â
îò÷åòå èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè Goldman Sachs, çàêóïêè ÷å-
ðåç ýëåêòðîííûå áèðæè è àóêöèîíû ìîãóò ñýêîíîìèòü ïðåäïðè-
ÿòèÿì îò 2% â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè äî 40% â ñôåðå ýëåê-
òðîííûõ êîìïîíåíòîâ (ðèñ. 9). Îíëàéíîâàÿ òîðãîâëÿ â ñåêòîðå
Â2Â èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû. Íà ðèñ.10 ïðèâåäåíà òåíäåí-
öèÿ ðîñòà çàêóïîê òîâàðîâ ñ ïîìîùüþ ñèñòåì êëàññà Â2Â2.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå òîëüêî ñ
êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè (òîðãîâëÿ â ðîçíèöó), òî íà ýòîì óðîâ-

1 Èíòåðíåò-ýêñïåðò // Ýêñïåðò. 2000. ¹ 20.
2 Âóäàëë Ï. Íîâàÿ ýêîíîìèêà // Ýêñïåðò. 2000. ¹ 40.



123

Ðèñ. 9. Ðîñò çàêóïîê òîâàðîâ ÷åðåç ýëåêòðîííûå áèðæè

Ðèñ. 10. Ðîñò çàêóïîê òîâàðîâ ñ ïîìîùüþ ñèñòåì êëàññà Â2Â

íå èíòåãðàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ èíòåðíåò-
ìàãàçèíîâ èëè ïîòðåáèòåëüñêèõ àóêöèîíîâ. Äîëÿ ïðèáûëè, ôîð-
ìèðóþùàÿñÿ ó ïðîèçâîäèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îêàçûâàþò òîð-
ãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè, ðåàëèçóÿ òîâàðû ÷åðåç ñîáñòâåí-
íûå èíòåðíåò-ìàãàçèíû. Ïîäîáíàÿ èíòåðíåò-êîìïàíèÿ äåëàåò
ñòàâêó íà áîëüøîé îáîðîò è çà ñ÷åò ýòîãî èìååò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷íî áîëüøèõ ñêèäîê. Â ðåçóëüòàòå ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ ñêèäîê, îòñóòñòâèÿ çàòðàò íà àðåíäó è çàðàáîòíóþ
ïëàòó áîëüøîãî øòàòà ïðîäàâöîâ ó èíòåðíåò-êîìïàíèè ïîÿâëÿ-
åòñÿ äîïîëíèòåëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî � öåíû íà
òîâàðû â Èíòåðíåòå íèæå, ÷åì â òðàäèöèîííûõ «ðåàëüíûõ» ìà-
ãàçèíàõ. Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì ìîæíî íàçâàòü òî, ÷òî âèð-
òóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî èíòåðíåò-ìàãàçèíà ïîçâîëÿåò ïîçèöèî-
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íèðîâàòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, ÷òî çàòðóäíåíî äëÿ
«ðåàëüíîãî» ìàãàçèíà.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè
ïîäîáíîé ìîäåëè áèçíåñà â îáëàñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà
(ò.å. ïðè ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ) òðåáóåòñÿ
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñðåäû Èíòåðíåòà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðåàëèçàöèåé ýòîé æå ìîäåëè â îáëàñòè ìåæêîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðà.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìîäåëåé èí-
òåãðàöèè â ðîññèéñêîì ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå èíòåðíåò-ðûí-
êà (Â2Ñ) ÿâëÿþòñÿ:

! Ñòðàòåãèÿ îôëàéí ïëþñ îíëàéí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåà-
ëèçàöèÿ òàêîé ìîäåëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
èìåþùèõ «ðåàëüíûå» ìàãàçèíû. Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âûõîäîì
íà èíòåðíåò-ðûíîê (â îíëàéíîâûé áèçíåñ), â ýòîì ñëó÷àå ìåíåå
îùóòèìû, ÷åì â ñëó÷àå ñ èíòåðíåò-ïðîåêòàìè, ðàçâèâàþùèìè-
ñÿ áåç ïîääåðæêè îôëàéíîâîãî áèçíåñà. Óñïåøíûå «ðåàëüíûå»
ìàãàçèíû èìåþò ñôîðìèðîâàííûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè;
óçíàâàåìóþ òîðãîâóþ ìàðêó; îáøèðíóþ êëèåíòñêóþ áàçó; çíà-
þò ïîòðåáíîñòè ðûíêà; ðàñïîëàãàþò îðãàíèçîâàííîé òðàíñïîðò-
íîé è ñêëàäñêóþ ñåòüþ � ÷åãî ïîêà íåò ó ÷èñòî îíëàéíîâûõ
ïðåäïðèÿòèé.

! Ôîêóñèðîâàíèå íà ïîòðåáíîñòè ïëàòåæåñïîñîáíîé èíòåð-
íåò-àóäèòîðèè.

! Ïðîâåäåíèå àêòèâíîãî ìàðêåòèíãà. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé
êîíêóðåíòíîé áîðüáû îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì óñïåøíîé ðàáîòû
ñòàíîâèòñÿ ñèëüíàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êîíå÷íî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ â èíòåðíåò-ìàãàçèí íåîáõîäèìî, ÷òîáû èíòåð-
íåò-ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò ìàãàçèí, áûëî íà-
ïîëíåíî ïîïóëÿðíûìè ðåñóðñàìè, äîïîëíèòåëüíûìè óñëóãàìè.
Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà ñðàâíèòåëüíî íèçêèé áàðüåð âõîäà íà
ðûíîê (ñîçäàòü âèðòóàëüíûé ìàãàçèí äåøåâëå, ÷åì îðãàíèçî-
âàòü «ðåàëüíûé»), ïðîäâèæåíèå è «ðàñêðóòêà» ñîáñòâåííûõ èí-
òåðíåò-ìàãàçèíîâ âîçìîæíà ïðè ïðîâåäåíèè àêòèâíûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ñîïðÿæåíî ñ âûñîêèìè ôèíàíñî-
âûìè âëîæåíèÿìè â ïðîåêò.

! Õîðîøàÿ ñêîðîñòü çàãðóçêè ñàéòîâ, âûñîêàÿ ñêîðîñòü îá-
ìåíà äàííûìè, óäîáíàÿ íàâèãàöèÿ, íåâûñîêèå öåíû íà ïðîâàé-
äåðñêèå óñëóãè.
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! Ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ è äîñòàâêè òîâàðà.
! Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïàðòíåðñêèõ àëüÿíñîâ: èíòåðíåò-

ìàãàçèí ïëþñ ïðîâàéäåð âûñîêîñêîðîñòíîãî äîñòóïà ïëþñ êó-
ðüåðñêàÿ ñëóæáà.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, êîòîðûå ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü
ìîäåëåé áèçíåñà, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ, àíàëèòèêè íàçûâàþò:

! ñëàáîå ðàçâèòèå òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû (â òîì ÷èñëå íåêà÷åñòâåííûå òåëåôîííûå ëèíèè ñâÿçè);

! îòñóòñòâèå êðåäèòíûõ êàðò ó áîëüøèíñòâà ïîêóïàòåëåé;
! îòñóòñòâèå âñåðîññèéñêîé ñèñòåìû ýêñïðåññ-äîñòàâêè;
! íèçêèé ñðåäíèé óðîâåíü äîõîäîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ñåé÷àñ Èíòåðíåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðà-

òåãè÷åñêè âàæíîå äîïîëíåíèå ê îáû÷íûì ìàãàçèíàì. Íî èíòå-
ðåñíî òî, ÷òî âïîñëåäñòâèè òðàäèöèîííûì ìàãàçèíàì íå îáîé-
òèñü áåç Èíòåðíåòà. ×åðåç ãëîáàëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñåòü
òðàäèöèîííûå «ðåàëüíûå» ìàãàçèíû áóäóò ïîääåðæèâàòü ñâÿçü,
ðåãóëèðîâàòü ïîñòàâêè è ñëèâàòüñÿ ñ Èíòåðíåò-êîìïàíèÿìè.
Èíòåðíåò áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íåîáõîäèìûé ýëåìåíò áèç-
íåñà äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (ðèñ. 11).

Ðèñ. 11. Ðîñò îáîðîòîâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè Â2Ñ â ìèðå

Èòàê, â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèå
èìååò ñîáñòâåííûå ýëåêòðîííûå òîðãîâûå ïëîùàäêè ëèáî â ìåæ-
êîðïîðàòèâíîì, ëèáî â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå. Ïîëíàÿ èíòåã-
ðàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ âñåé öåïî÷êè õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà
âîçìîæíà íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå èíòåãðàöèè, êîòîðûé îïè-
ñàí â ñëåäóþùåé ìîäåëè èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ýëåêòðîí-
íûé áèçíåñ.
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Ìîäåëü ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè (ìîäåëü Â3)
Òàêàÿ ìîäåëü ñî÷åòàåò â ñåáå ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî çàêà-

çà, àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññà çàêóïîê è ïðîäâèæåíèå òîâàðà ê
êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ ÷åðåç ñîáñòâåííûå ýëåêòðîííûå ìàãà-
çèíû.

Ïîäîáíîå ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò ñ êîðïîðàòèâíûìè êëèåí-
òàìè, ïðåäîñòàâëÿÿ ïîñëåäíèì äîñòóï ê áàçàì äàííûõ, ñîäåð-
æàùèì èíôîðìàöèþ î òîâàðíûõ, ñêëàäñêèõ çàïàñàõ è òåêóùåì
ñîñòîÿíèè âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ; àâòîìàòèçèðóåò ïðîöåññ çà-
êàçîâ è ñîáñòâåííûõ çàêóïîê; à òàêæå îñóùåñòâëÿåò ðîçíè÷-
íûå ïðîäàæè â ñîáñòâåííûõ ýëåêòðîííûõ ìàãàçèíàõ. Â ýòîé ìî-
äåëè èñïîëüçóåòñÿ áîëåå ñëîæíàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ
(business-to-business-to-consumer, B2B2C), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
âñåì ó÷àñòíèêàì ïîäîáíîé èíòåðàêòèâíîé öåïè çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàòèòü ñâîè íàêëàäíûå ðàñõîäû, âûèãðûâàÿ ïðè ýòîì âî âðå-
ìåíè. Äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè,
âîçíèêàþùåé ïðè: ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà è
ó÷åòà; îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; îïòèìèçà-
öèè òîâàðíûõ, ñûðüåâûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ; ïîâûøåíèè
êà÷åñòâà êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ è êà÷åñòâà ïðîâåäåíèÿ
ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé.

Òàêîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áðàòü íà ñåáÿ âñå ðàñõîäû ïî
ïîääåðæàíèþ èíôðàñòðóêòóðû ýëåêòðîííîãî ïðîñòðàíñòâà, â
êîòîðîì îíî ñóùåñòâóåò; ïî òîðãîâîé ìàðêå; îðãàíèçàöèè ìåæ-
êîðïîðàòèâíûõ ïðîäàæ; ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ ÷åðåç èíòåðíåò-
ìàãàçèí. Ñåãîäíÿ ýòî òðåáóåò êîëîññàëüíûõ èíâåñòèöèé, ïîýòî-
ìó ïîäîáíóþ ìîäåëü ïûòàþòñÿ ðåàëèçîâàòü óñïåøíûå â òðàäè-
öèîííîì áèçíåñå êðóïíûå êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû, èìåþ-
ùèå ñèëüíóþ òîðãîâóþ ìàðêó è ðàçâèòóþ êëèåíòñêóþ áàçó.

Íàïðèìåð, ãèãàíòû àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè � êîì-
ïàíèè Ford Motor Company,  General Motors,  Renault,  Nissan
ñëåäóþò ïî ïóòè ðàçâèòèÿ èìåííî ýòîé ìîäåëè, ñîçäàâàÿ ãè-
ãàíòñêèå òîðãîâûå ïëîùàäêè è äëÿ ïîòðåáèòåëåé, è äëÿ ïî-
ñòàâùèêîâ. Ïîïóëÿðíûé ðîññèéñêèé ìàãàçèí � ÃÓÌ â ñâîå âðåìÿ
òàêæå íå îñòàíîâèëñÿ íà ñîçäàíèè ñîáñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî
ìàãàçèíà. Ñòðàòåãèÿ ìàãàçèíà � ðåàëèçàöèÿ òîðãîâîãî ïîðòàëà
«Òîðãîâûé äîì ÃÓÌ � Èíòåðíåò», âêëþ÷àþùàÿ êàê âçàèìî-
äåéñòâèå ñ êîíå÷íûìè ïîêóïàòåëÿìè, òàê è ñîçäàíèå ìåæêîð-
ïîðàòèâíîé òîðãîâîé ïëîùàäêè. Ê ïîðòàëó ïîäêëþ÷àòñÿ àðåíäà-
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òîðû òîðãîâûõ ïëîùàäåé ÃÓÌà, è çàðàáîòàåò òîðãîâàÿ èíòðà-
ñåòü êðóïíûõ óíèâåðìàãîâ � ïàðòíåðîâ ÃÓÌà ïî âñåé ñòðàíå.
Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà âîçüìåò íà ñåáÿ êîíòðîëü ôèíàíñîâ è
êàäðîâ, ëîãèñòèêè, çàêóïîê, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè
è ò.ä.

Ìîäåëü àóòñîðñèíãà (ìîäåëü Â4)
Ïîëíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ ìíîãèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, óïðîùå-

íèå ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé è ïîâû-
øåíèå ñêîðîñòè è êà÷åñòâà êîîðäèíàöèè ðàáîò èçìåíÿþò ñòðóê-
òóðó ôóíêöèé è êîíôèãóðàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòàíîâèòñÿ äå-
øåâëå ïåðåäàâàòü ÷àñòü ôóíêöèé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ èñïîëíåíèÿ
äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ â ýòîé îáëàñòè,
ò.å. ïðîâîäèòü àóòñîðñèíã, èñïîëüçóÿ Èíòåðíåò. Ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò îòäàòü íà àóòñîðñèíã: ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã (íåêîòî-
ðûå ôóíêöèè, íàïðèìåð: èññëåäîâàíèå ðûíêà, ïðîâåäåíèå ðåê-
ëàìíîé êàìïàíèè è ò.ä.), ëîãèñòèêó, ôèíàíñû, îñòàâëÿÿ ñåáå
íàèáîëåå çíà÷èìûå: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ðàçðàáîòêó è
ðàçâèòèå ïðîäóêòà è òåõíîëîãèé, ïðîäàæè è îáñëóæèâàíèå êëè-
åíòîâ. Ïðèìåíåíèå àóòñîðñèíãà âåäåò ê óìåíüøåíèþ îïòèìàëü-
íîãî ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ è ê ñîêðàùåíèþ ïîñòîÿííûõ ðàñõî-
äîâ, ÷òî òàêæå ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñîáåííîñòè ìîäåëåé èíòåãðàöèè
Èíòåðíåò èçìåíÿåò ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ òîðãîâûõ ìàðîê

è ñîçäàåò íîâûå ìàðêåòèíãîâûå ïîäõîäû. Íà òðàäèöèîííîì ðûíêå
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñåãìåíòèðóþò ðûíîê, èçó÷àþò çàïðîñû è ïåðñîíàëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè îòäåëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Çíàÿ õàðàêòåðèñòèêè
îòäåëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ïîïàäàþùèõ â ãðóïïû ïî êàêèì-ëèáî
ïðèçíàêàì, ñïåöèàëèñòû ýêñòðàïîëèðóþò ýòè ðåçóëüòàòû íà âñþ
ãðóïïó â öåëîì, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî âñÿ ãðóïïà áóäåò âåñòè ñåáÿ
ïîäîáíûì îáðàçîì. Íîâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü íå ïðè-
áëèçèòåëüíîå, à ïîëíîå ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà. Â íîâûõ ìîäå-
ëÿõ áèçíåñà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîáèðàòü äåòàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ î êàæäîì êëèåíòå, î ñïðîñå è ñîñòîÿíèè ðûíêà ñ
ïîìîùüþ èíòåðàêòèâíîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè. Âîçìîæíîñòü
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ïåðñîíàëüíîãî îáùåíèÿ ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ äåëàåò êàæäîãî êëè-
åíòà àêòèâíûì ïîñòàâùèêîì èíôîðìàöèè î ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ.
Ïðåäïðèÿòèå ïåðñîíàëèçèðóåò ïðåäëàãàåìûå ïðîäóêòû è óñëó-
ãè, íàïðàâëÿÿ ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ íà êîíêðåòíûå ãðóïïû
ëèö («êîãîðòû»). Â ýòîì ñëó÷àå ìàðêåòèíãîâûå ïðîñ÷åòû, êîì-
ìåð÷åñêèé ðèñê ñíèæàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè äî íóëÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èíòåãðàöèè íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â áèçíåñ èçìåíÿåòñÿ âíåøíÿÿ ñðåäà ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ñðåäà Èíòåðíåòà îõâàòûâàåò âñå áîëüøóþ ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ìîäåëåé èíòåãðàöèè Â2, Â3, Â4 ñðåäà
Èíòåðíåòà ñëèâàåòñÿ ñ ìèêðîñðåäîé ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ïðî-
èñõîäèò ïîñòåïåííàÿ èíòåãðàöèÿ áèçíåñà â ñðåäó ýëåêòðîííîãî
ïðîñòðàíñòâà íå òîëüêî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íî è äëÿ áîëüøèí-
ñòâà åãî êîíòàêòíûõ àóäèòîðèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå èíòåãðèðó-
åò èíòåðíåò-òåõíîëîãèè â ñâîè áèçíåñ-ïðîöåññû, íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü, ó÷èòûâàÿ íå òîëüêî âîçäåéñòâèå ñèë è ñóáúåê-
òîâ òðàäèöèîííîé ñðåäû, íî è ôàêòîðû âëèÿíèÿ Èíòåðíåò-ñðå-
äû. Ïðè ýòîì ïîä ìàêðîñðåäîé ïîíèìàþòñÿ: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ïðàâîâûå, êóëüòóðíûå è òåõíîëîãè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ.

Âûáîð îïòèìàëüíîé ìîäåëè èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â
ýëåêòðîííûé áèçíåñ

Âåðîÿòíî, ÷òî ñåé÷àñ ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòîèò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè è âîçìîæíîñòè ýêñ-
ïàíñèè â ýëåêòðîííûé áèçíåñ. Îòñóòñòâèå ñòàíäàðòíûõ ìåòîäèê
è îïûòà âåäåíèÿ áèçíåñà â ýëåêòðîííîì ïðîñòðàíñòâå ñîçäàåò
ïðîáëåìó âûáîðà îïòèìàëüíîé ìîäåëè èíòåãðàöèè äëÿ êîíêðåò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èíîãäà ïðåäïðèÿòèå, ïûòàþùååñÿ ðåàëèçî-
âàòü ýëåêòðîííóþ òîðãîâóþ ñèñòåìó, ïðè äåòàëüíîì ðàññìîòðå-
íèè è àíàëèçå íóæäàåòñÿ âñåãî ëèøü â ðåàëèçàöèè ìîäåëè âè-
çèòíîé êàðòî÷êè èëè ñîçäàíèè call-öåíòðà.

Öåëü ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäà � îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ýô-
ôåêòèâíûì áóäåò âíåäðåíèå èçâåñòíûõ íàì ìîäåëåé èíòåãðà-
öèè â óñëîâèÿõ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîìî÷ü ðóêîâîäèòå-
ëþ âûðàáîòàòü îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ èíòåãðàöèè.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì âûáîðà îïòèìàëüíîé áèçíåñ-ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèîíèðîâàíèå âûáðàííîé ìîäåëè èíòåãðàöèè â
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ìàòðèöå âåðîÿòíîñòè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ðèñ. 12),
êîòîðóþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìîäèôèêàöèþ ìàòðè÷íîé ìî-
äåëè GAP-àíàëèçà (ðèñ. 13). Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíêè îïòè-
ìàëüíîãî âûáîðà èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

! ïðèâëåêàòåëüíîñòü èíòåðíåò-ðûíêà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
! ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èíòåãðàöèè.

Ðèñ. 13. Îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ïî GAP-àíàëèçó

Ðèñ. 12. Ìàòðèöà âåðîÿòíîñòè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

Совершенно новый 
продукт 

Средний риск/ 
Несущественное 

развитие 

Высокий риск/ 
Среднее развитие 

Очень высокий 
риск/ 

Высокие темпы 
развития 

Новый продукт, но 
связанный с суще-

ствующим 

Слабый риск/ 
Несущественное 

развитие 

Слабый риск/ 
Существенное раз-

витие 

Высокий риск/ 
Среднее развитие 

Существующий 
продукт 

Нет риска/нет  
развития 

Слабый риск/ 
Несущественное 

развитие 

Средний риск/ 
Несущественное 

развитие 
Продукт 
Рынок 

Существующий 
рынок 

Новый рынок, но 
связанный с суще-

ствующим 

Совершенно новый 
рынок 
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Â êàæäîì êâàäðàíòå ìàòðèöû (ðèñ. 12) îáîçíà÷åíà ñòåïåíü
âåðîÿòíîñòè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ìîäåëè èíòåãðà-
öèè; çíàêè âîïðîñà óêàçûâàþò íà ñëîæíîñòü ôîðìóëèðîâàíèÿ
îáùèõ ðåêîìåíäàöèé áåç çíàíèÿ êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Ïðîöåññ âûáîðà îïòèìàëüíîé ìîäåëè èíòåãðàöèè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå è ðàíæèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ áèç-
íåñ-ìîäåëåé èíòåãðàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ âåðîÿòíîñòè óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè êàæäîé èç íèõ (ðèñ. 14). Íà îñíîâàíèè ýòèõ îöåíîê
ôîðìóëèðóåòñÿ îïòèìàëüíàÿ (íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíàÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ) ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèè, åñëè èíòåãðàöèÿ âîîáùå
íåîáõîäèìà.

Ðèñ. 14. Îïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
êîíêðåòíîé ìîäåëè èíòåãðàöèè
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Âîçìîæíûé ñïèñîê ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíòåðíåò-
ðûíêà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èíòåãðàöèè
ïðåäñòàâëåí â òàáë. 5.

Òàáëèöà 5

Ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíòåðíåò-ðûíêà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
è ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èíòåãðàöèè

Âûáîð èìåííî ýòèõ ôàêòîðîâ èìååò â ñâîåé îñíîâå ïîä-
õîä, ðàçðàáîòàííûé êîíñóëüòàöèîííîé ãðóïïîé McKincey1, àäàï-
òèðîâàííûé è äîïîëíåííûé ôàêòîðàìè, ñïåöèôè÷íûìè äëÿ èí-
òåðíåò-ðûíêà. Ïðè àíàëèçå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñëåäóåò âûäåëèòü èç îáùåé ãðóïïû òîëüêî òå ôàêòî-

1 Ëàìáåí Æ.-Æ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. ÑÏá., 1996.
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ðû, êîòîðûå îêàçûâàþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èí-
òåðíåò-ðûíêà ñ ó÷åòîì êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåøíîé ðåàëèçà-
öèè âûáðàííîé ìîäåëè èíòåãðàöèè è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûí-
êà, ò.å. âûäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè
èíòåðíåò-ðûíêà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè àíàëèçå ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñ ïîçèöèé îïðåäåëåíèÿ ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èí-
òåãðàöèè, òàêæå íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå ôàêòî-
ðû ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èíòåãðàöèè (ðàññìîòðåíû â ïðå-
äûäóùèõ ðàçäåëàõ ðàáîòû).

Ìàòðèöà âåðîÿòíîñòè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðè-
çâàíà ïîìî÷ü ìåíåäæåðó ïðèíÿòü íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîå ðåøå-
íèå, íî ýòî ëèøü èíñòðóìåíò, êîòîðûé õîðîøî ðàáîòàåò â îïûò-
íûõ ðóêàõ. Óíèâåðñàëüíîñòü ìàòðèöû îáóñëîâëåíà âîçìîæíîñ-
òüþ ïðèìåíåíèÿ äàííîé ãðóïïû ôàêòîðîâ äëÿ îöåíêè ïîçèöèè
ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ãèáêîñòü ìàòðèöû ïðîÿâëÿåòñÿ â âîçìîæ-
íîñòè âûáîðà êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
ìîãóò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òåêóùåãî ìîìåíòà è äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåãîäíÿ íàèëó÷øèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è â Ðîññèè, è â
ìèðå èìååò òîðãîâëÿ ÷åðåç Èíòåðíåò íà óðîâíå ìåæêîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðà. Ïðè÷èíû, ñíèæàþùèå ýôôåêòèâíîñòü âíåäðå-
íèÿ ìîäåëåé èíòåãðàöèè â îáëàñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà, â
ìåíüøåé ñòåïåíè âëèÿþò íà ðàçâèòèå îíëàéíîâîãî ìåæêîðïî-
ðàòèâíîãî ñåêòîðà. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-ñðåäû óæå ñå-
ãîäíÿ ïîçâîëÿåò êîðïîðàòèâíûì êëèåíòàì ýôôåêòèâíî âçàèìî-
äåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì: ìíîãèå èç ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî
êðóïíûõ, èìåþò êà÷åñòâåííûå ëèíèè ñâÿçè; ïëàòåæè îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ â îñíîâíîì ÷åðåç áàíêè; ñîçäàíèå òîðãîâûõ ïëîùà-
äîê â ìåæêîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå ñâÿçàíî ñ ìåíüøèìè ðèñêàìè
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîçäàíèåì òîðãîâûõ ïëîùàäîê â ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ñåêòîðå.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè Intel â 2002 ã.
÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòîì âûðàñëî äî ìèëëèàðäà, à îáî-
ðîò ýëåêòðîííîé êîììåðöèè � äî òðèëëèîíà äîëëàðîâ. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ìåíåäæåðû, êîòîðûå èìåþò ïðåäñòàâëåíèå î áèçíåñ-
ìîäåëÿõ èíòåðíåò-ðûíêà è óìåþò îöåíèòü âîçìîæíîñòè èíòåã-
ðàöèè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñïîñîáíîñòü ê àäàï-
òàöèè è óëó÷øèòü ñâîè ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè â áèçíåñå.
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Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Forrester Research â 2004 ã. îáùèé
îáúåì èíòåðíåò-êîììåðöèè â ìèðå (Â2Ñ è Ñ2Ñ) ïðåâûñèë 6,8
òðëí. äîëë. Ñòðàíû Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
ïîêà èìåþò íàèáîëüøèé âåñ â îáúåìå ýòîé òîðãîâëè, íî èõ
äîìèíèðîâàíèå ïîñòåïåííî çàòóõàåò. Ïðè÷èíîé òîìó ãèïåððîñò
ýëåêòðîííîãî áèçíåñà â ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå-
ãèîíà è Çàïàäíîé Åâðîïû, êîòîðûé â áëèæàéøèå ãîäû, ïî ìíå-
íèþ àíàëèòèêîâ, áóäåò òîëüêî âîçðàñòàòü. Íà ðèñ. 15 ïðåäñòàâ-
ëåíû äàííûå î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â
âåäóùèõ ðåãèîíàõ ìèðà.

Áëàãîäàðÿ ìîùè àìåðèêàíñêèõ ÑÌÈ ñàìî ïîíÿòèå «ýëåêò-
ðîííûé áèçíåñ», ïðåæäå âñåãî, àññîöèèðóåòñÿ ñî ñòðàíàìè Çà-
ïàäà. Ïîõîæå, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ äàííûé ñòåðåîòèï áóäåò
ðàçðóøåí íàòèñêîì «ýëåêòðîííûõ òèãðîâ» Àçèè. Ñîãëàñíî ïðî-
ãíîçàì èññëåäîâàòåëåé, â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ñòðàíû
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà íàðàñòÿò ñâîþ äîëþ â îáùåìèðîâîì
îáîðîòå ñäåëîê, îñóùåñòâëÿåìûõ ÷åðåç Èíòåðíåò, è ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ îñòàâÿò ïîçàäè ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Äàííàÿ
òåíäåíöèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ñåãîäíÿøíèìè òåìïàìè ðîñòà îíëàé-
íîâîãî áèçíåñà â ýòîì ðåãèîíå.

Ñ ïðèõîäîì â ýëåêòðîííîì ìèðå ìîäû íà áèçíåñ-ìîäåëü
Â2Â ê ðîçíè÷íûì óñëóãàì ÷åðåç Èíòåðíåò, åùå ñîâñåì íåäàâíî
ñòîëü ïîïóëÿðíûì, ñòàëè îòíîñèòüñÿ íåñêîëüêî ñâûñîêà. Ìåæ-
äó òåì ìèëëèàðäíûå îáîðîòû ýòîãî ñåêòîðà � ëó÷øåå ïîä-
òâåðæäåíèå òîìó, ÷òî ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ íåàäåêâàòíà ñèòó-
àöèè. Íà ôîíå çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ Â2Ñ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå
(èñêëþ÷èòåëüíî â ñâÿçè ñ îáùåýêîíîìè÷åñêèì ñïàäîì ÑØÀ),
îíëàéíîâàÿ àêòèâíîñòü ðîçíè÷íûõ ïðîäàâöîâ Òèõîîêåàíñêîãî
ðåãèîíà âñå âîçðàñòàåò. Ðîñò ýòîãî ðûíêà, ñîãëàñíî èññëåäîâà-
íèÿì, ïðåâûøàåò 100% â ãîä. Ïî äàííûì êîìïàíèè Boston
Consulting Group, óñïåõ âèðòóàëüíûõ ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ â
ßïîíèè, Àâñòðàëèè, Òàéâàíå, Êîðåå è äðóãèõ ñòðàíàõ ðåãèîíà
îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, óñèëèÿìè êðóïíûõ àâòîðèòåòíûõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, óñèëèÿìè êîìïàíèé, êîòîðûå ïîëó÷èëè íà-
çâàíèå «ýëåêòðîííûå äðàêîíû».

Äîõîäû íà àçèàòñêîì ðûíêå Â2Ñ áîëåå ÷åì óäâîèëèñü â
2000 ã., ñîñòàâèâ 6,8 ìëðä. äîëë. Îäíîé èç ïðåäïîñûëîê ðîñòà
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé ñåòè
Èíòåðíåò â ðåãèîíå. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó àçèàòñêàÿ ÷àñòü íàñåëå-
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Ðèñ. 15. Äàííûå î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â âåäóùèõ ðåãèîíàõ ìèðà
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íèÿ Ñåòè åæåãîäíî áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ íà 36% è â 2004 ã.
ñîñòàâèëà 245 ìëí. ÷åëîâåê.

Èññëåäîâàíèå BCG ôèêñèðóåò òðè «óáèéñòâåííî óñïåø-
íûå êàòåãîðèè» â àçèàòñêîì Â2Ñ: èíòåðíåò-òðåéäèíã, òóðèñòè-
÷åñêèå óñëóãè ïëþñ êîìïüþòåðíîå îáîðóäîâàíèå è ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå. Â íà÷àëå XXI â. óñëóãè ïî äîñòóïó â áèðæå-
âûå òîðãîâûå ñèñòåìû ÷åðåç Èíòåðíåò ïðèíåñëè êîìïàíèÿì ðå-
ãèîíà äîõîäû íà 121% áîëüøå, ÷åì ãîäîì ðàíüøå. Îíëàéíîâûå
ïðîäàæè êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ âûðîñëè çà ãîä íà 75%, à ïðîäàæè òóðèñòè÷åñêèõ òóðîâ
÷åðåç Ñåòü � íà 188%.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâåäåì äàííûå Forrester Research, äå-
ìîíñòðèðóþùèå äèíàìèêó ðîñòà ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ íà àìåðè-
êàíñêîì îíëàéíîâîì ðûíêå. Ñêðîìíàÿ ðàçíèöà ìåæäó äâóìÿ êðè-
âûìè íà ãðàôèêå íèæå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîñèòåëüíîì íà-
ñûùåíèè ðûíêà ÑØÀ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âïîëíå çàêîíîìåðíûì ÿâ-
ëåíèåì. Ôàçà ôååðè÷åñêîãî ðîñòà, â êîòîðîé ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ
îíëàéíîâûå ðûíêè ñòðàí Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, íà Ñåâåðî-
Àìåðèêàíñêîì êîíòèíåíòå óæå ïðîéäåíà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðîçíè÷íîãî îíëàéíîâîãî ðûíêà Àçèè,
ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ BCG, çàâèñèò îò òðåõ îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ.

Ïåðâûé � ýòî ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ Èíòåðíåòà: ñî-
ãëàñíî èññëåäîâàíèÿì â 2004 ã. 50% íàñåëåíèÿ èíäóñòðèàëüíî
ðàçâèòûõ ñòðàí ðåãèîíà ïîëüçóþòñÿ Ñåòüþ.

Âòîðîé ôàêòîð óñïåõà � ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå îíëàé-
íîâûõ òðàíçàêöèé, íå îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîäàæó òîâàðîâ:
îïëàòà ñ÷åòîâ çà óñëóãè, îáìåí èíôîðìàöèîííûìè ñîîáùåíèÿìè
(áðîíèðîâàíèå áèëåòîâ è ò.ä.).

Òðåòèé êëþ÷åâîé ìîìåíò � ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè êîìïà-
íèé, èìåþùèõ ìíîãîêàíàëüíóþ ìîäåëü ïðîäàæ, äîëãîñðî÷íûõ
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ÷òî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñîçäàåò äîïîë-
íèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè.

Â 2004 ã. äîëÿ ñòðàí Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà â ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè ïðåâûñèëà äîëþ ÅÑ è ñîñòàâèëà 24%. Âåñîìûé âêëàä
â ýòîò óñïåõ âíåñ ìîùíûé ðûâîê «ýëåêòðîííûõ òèãðîâ» íà ðûí-
êå ðîçíè÷íûõ èíòåðíåò-ïðîäàæ.
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Ïðèìåð âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû

Ñ âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âïåðâûå â èñ-
òîðèè ÷åëîâå÷åñêàÿ ìûñëü ñòàëà íåïîñðåäñòâåííîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîé ñèëîé, à íå ïðîñòî ðåøàþùèì ýëåìåíòîì ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà â òàáë. 6 ïðåäñòàâëåíû îïðåäåëåííûå
êàòåãîðèè ñèñòåì, îáñëóæèâàþùèõ êàæäûé óðîâåíü óïðàâëå-
íèÿ â îðãàíèçàöèè:

! ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü � âûñøåå ðóêîâîäñòâî;
! óïðàâëåí÷åñêèé óðîâåíü � ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà;
! óðîâåíü çíàíèé � ðàáîòíèêè óìñòâåííîãî òðóäà, ñâÿ-

çàííûå ñ áàçàìè äàííûõ è áàçàìè çíàíèé;
! ýêñïëóàòàöèîííûé óðîâåíü � óïðàâëÿþùèå îïåðàöèÿìè.
Ñèñòåìû äèàëîãîâîé îáðàáîòêè çàïðîñîâ (TPS) ÿâëÿþòñÿ

îñíîâíûìè äåëîâûìè ñèñòåìàìè, êîòîðûå îáñëóæèâàþò ýêñï-
ëóàòàöèîííûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè. Ñèñòåìà äèàëîãîâîé îáðà-
áîòêè çàïðîñîâ � êîìïüþòåðèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ âû-
ïîëíÿåò è ðàññ÷èòûâàåò ðóòèííûå òðàíçàêöèè, íåîáõîäèìûå
äëÿ ïðîâåäåíèÿ áèçíåñà. Ïðèìåðû � êîììåð÷åñêèå ðàñ÷åòû
ïðîäàæ, ñèñòåìû áðîíèðîâàíèÿ ìåñò â ãîñòèíèöå, ïëàòåæíàÿ
âåäîìîñòü, õðàíåíèå îò÷åòîâ ñëóæàùèõ è îòãðóçêà.

Ñèñòåìû ðàáîòû çíàíèÿ (KWS) è ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè
äåëîïðîèçâîäñòâà (ÎAS) îáñëóæèâàþò èíôîðìàöèîííûå ïîòðåá-
íîñòè íà óðîâíå çíàíèé îðãàíèçàöèè. Ñèñòåìû ðàáîòû çíàíèÿ
ïîìîãàþò ðàáîòíèêàì çíàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ñèñòåìû àâòîìà-
òèçàöèè äåëîïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî, ïîìîãàþò îáðàáîò÷è-
êàì äàííûõ.

Óïðàâëÿþùèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû (MIS) îáñëóæè-
âàþò óïðàâëåí÷åñêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàÿ ìåíåä-
æåðîâ äîêëàäàìè, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñ èíòåðàêòèâíûì äîñ-
òóïîì ê òåêóùåé ðàáîòå îðãàíèçàöèè è èñòîðè÷åñêèì îò÷åòàì.
Îáû÷íî îíè îðèåíòèðóþòñÿ ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåí-
íèå, íå îòíîñÿùèåñÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå ðåçóëüòàòû. MIS,
ïðåæäå âñåãî, îáñëóæèâàþò ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëå-
íèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà óïðàâëåí÷åñêîì óðîâíå. MIS ñóì-
ìèðóþò ðåçóëüòàòû è äîêëàäûâàþò îòíîñèòåëüíî îñíîâíûõ äåé-
ñòâèé êîìïàíèè, MIS îáû÷íî îáñëóæèâàþò ìåíåäæåðîâ, çàèí-
òåðåñîâàííûõ â åæåíåäåëüíûõ, åæåìåñÿ÷íûõ è åæåãîäíûõ ðå-
çóëüòàòàõ. Ýòè ñèñòåìû âîîáùå íåãèáêè è èìåþò íåìíîãî àíà-
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ëèòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Áîëüøèíñòâî MIS èñïîëüçóþò ïðî-
ñòóþ óñòàíîâèâøóþñÿ ïðàêòèêó òèïà ðåçþìå è ñðàâíåíèÿ â ïðî-
òèâîïîëîæíîñòü ñëîæíûì ìàòåìàòè÷åñêèì ìîäåëÿì è ñòàòèñòè-
÷åñêèì ìåòîäàì.

Òàáëèöà 6

Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, îáñëóæèâàþùèå
ðàçëè÷íûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè

Типы информационных систем 
Системы стратегического уровня (для высшего руководства) 

Исполни-
тельные сис-
темы (ESS) 

Долгосроч-
ное прогно-
зирование 
объемов про-

даж 

Оперативное 
планирова-
ние произ-
водства 

Среднесроч-
ное прогно-
зирование 
бюджета 

Планирова-
ние прибыли 

Кадровое 
планирова-

ние 

Системы управленческого уровня (для менеджеров среднего звена) 
Управляю-
щие инфор-
мационные 
системы 

(MIS) 

Управление 
сбытом 

Контроль 
оборудова-

ния 

Управление 
годовым 
бюджетом 

Анализ капи-
таловложе-

ний 

Анализ дви-
жения акти-

вов 

Система 
поддержки 
принятия 
решений 

(DSS) 

Коммерче-
ский анализ 
региона 

Планирова-
ние произ-
водства 

Анализ за-
трат 

Анализ рен-
табельности 

Анализ кон-
трактов 

Системы уровня знаний (для сотрудников умственного труда) 
Системы знания 
работ (KWS) 

АРМ проектиров-
щика 

Графические рабо-
чие станции 

Управленческие 
рабочие станции 

Системы автомати-
зированного дело-
производства (OAS) 

Текстовые редакто-
ры 

Создание изображе-
ний 

Электронные ка-
лендари 

Системы эксплуатационного уровня (для управляющих операциями) 
Маркетинг Производст-

во 
Финансы Бухгалтерия Людские 

ресурсы 
Отслежива-
ние приказов 

Машинная 
обработка 
данных 

Расчет фи-
нансовых 
потоков 

Подготовка 
платежных 
ведомостей 

Обучение и 
развитие 
персонала 

Отслежива-
ние процес-

сов 

Планирова-
ние деятель-
ности пред-
приятия 

Торговля 
ценными 
бумагами 

Осуществле-
ние платежей 

Хранение 
отчетов слу-
жащих 

Системы 
диалоговой 
обработки 
запросов 

(TPS) 

Отслежива-
ние продаж 

Перемеще-
ние обраба-
тываемых 
материалов 

Регулирова-
ние денеж-
ных опера-

ций 

Отслежива-
ние дебитор-
ской задол-
женности 

Вознаграж-
дение персо-

нала 
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Ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (DSS) ïîìîãàþò
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé óïðàâëåíèÿ, îáúåäèíÿÿ äàííûå, ñëîæíûå
àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè è óäîáíîå äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå â åäèíóþ ìîùíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ìîæåò
ïîääåðæèâàòü ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííîå è íå ñòðóêòóðèðîâàí-
íîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé. DSS íàõîäÿòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ïîëüçî-
âàòåëÿ îò íà÷àëà äî ðåàëèçàöèè è èñïîëüçóþòñÿ åæåäíåâíî.

Ñòàðøèå ìåíåäæåðû èñïîëüçóþò êëàññ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì, íàçâàííûõ èñïîëíèòåëüíûìè ñèñòåìàìè ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé (ESS), êîòîðûå îáñëóæèâàþò ñòðàòåãè÷åñêèé
óðîâåíü îðãàíèçàöèè. Îíè îðèåíòèðîâàííû íà íåñòðóêòóðíûå
ðåøåíèÿ è ïðîâîäÿò ñèñòåìíûé àíàëèç îêðóæàþùåé ñðåäû ëó÷-
øå, ÷åì ëþáûå ïðèêëàäíûå è ñïåöèôè÷åñêèå ñèñòåìû. ESS
ðàçðàáîòàíû, ÷òîáû âêëþ÷èòü äàííûå îòíîñèòåëüíî âíåøíèõ
ðåçóëüòàòîâ òèïà íîâûõ íàëîãîâûõ çàêîíîâ èëè êîíêóðåíòîâ,
íî îíè òàêæå âûáèðàþò ñóììàðíûå äàííûå èç âíóòðåííèõ MIS
è DSS. Îíè ôèëüòðóþò, ñæèìàþò è âûÿâëÿþò êðèòè÷åñêèå äàí-
íûå, ñîêðàùàÿ âðåìÿ è óñèëèÿ, òðåáóåìûå, ÷òîáû ïîëó÷èòü
èíôîðìàöèþ, ïîëåçíóþ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé. ESS èñïîëüçóþò
íàèáîëåå ïðîäâèíóòîå ãðàôè÷åñêîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
è ìîãóò ïîñòàâëÿòü ãðàôèêè è äàííûå èç ìíîãèõ èñòî÷íèêîâ
íåìåäëåííî â îôèñ ñòàðøåãî ìåíåäæåðà èëè â çàë çàñåäàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïüþòåðû, êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû,
ãåíåòè÷åñêîå äåêîäèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå � âñå ýòî
ñëóæèò óñèëåíèþ è ðàñøèðåíèþ ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè. Òî, ÷òî
ìû äóìàåì è êàê ìû äóìàåì, íàõîäèò âûðàæåíèå â òîâàðàõ,
óñëóãàõ, ìàòåðèàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè, áóäü òî
ïèùà, êðîâ, òðàíñïîðòíûå è êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, êîì-
ïüþòåðû, ðàêåòû, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå èëè îáðàçû.
Ðàñòóùàÿ èíòåãðàöèÿ ìåæäó ìûñëÿìè è ìàøèíàìè, âêëþ÷àÿ
ìåõàíèçì ÄÍÊ, ëèêâèäèðóåò òî, ÷òî Áðþñ Ìàçëèø íàçâàë «÷åò-
âåðòûì ðàçðûâîì» (ðàçðûâîì ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèìè ñóùåñòâàìè
è ìàøèíàìè), ôóíäàìåíòàëüíî ìåíÿÿ òî, êàê ìû ðîæäàåìñÿ,
æèâåì, ó÷èìñÿ, ðàáîòàåì, ïðîèçâîäèì, ïîòðåáëÿåì, ãðåçèì,
ñðàæàåìñÿ èëè óìèðàåì. Ðàçóìååòñÿ, êóëüòóðíûå (èíñòèòóöèî-
íàëüíûå) êîíòåêñòû è öåëåíàïðàâëåííûå ñîöèàëüíûå äåéñòâèÿ
ðåøàþùèì îáðàçîì âçàèìîäåéñòâóþò ñ íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìîé, íî ýòà ñèñòåìà èìååò ñâîþ ñîáñòâåííóþ âñòðîåííóþ
ëîãèêó, õàðàêòåðèçóåìóþ ñïîñîáíîñòüþ ïåðåâîäèòü âñþ âëîæåí-
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íóþ â íåå èíôîðìàöèþ â îáùóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó è
îáðàáàòûâàòü òàêóþ èíôîðìàöèþ ñ ðàñòóùåé ñêîðîñòüþ, ñ ðàñ-
òóùåé ìîùíîñòüþ, ñ óáûâàþùèìè çàòðàòàìè, â ïîòåíöèàëüíî
âñåîáúåìëþùåé ïîèñêîâîé è ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòè.

Èíôîðìàòèçàöèÿ ýêÈíôîðìàòèçàöèÿ ýêÈíôîðìàòèçàöèÿ ýêÈíôîðìàòèçàöèÿ ýêÈíôîðìàòèçàöèÿ ýêîíîìèêè è äèíàìèêàîíîìèêè è äèíàìèêàîíîìèêè è äèíàìèêàîíîìèêè è äèíàìèêàîíîìèêè è äèíàìèêà
ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâàñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâàñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâàñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâàñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà

Íà÷èíàÿ ñ 1980-õ ãã. èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâî-
ëþöèÿ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëèâøèì âîïëîùàòü â æèçíü
ôóíäàìåíòàëüíûé ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû. Â ñâîåì ðàçâèòèè è ïðîÿâëåíèÿõ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ðåâîëþöèÿ ñàìà ôîðìèðîâàëàñü ëîãèêîé è èíòåðåñàìè ðàçâèòî-
ãî êàïèòàëèçìà, áóäó÷è, òåì íå ìåíåå, íåñâîäèìîé ê âûðàæå-
íèþ òàêèõ èíòåðåñîâ, âîçíèêíîâåíèåì èíôîðìàöèîíàëèçìà êàê
íîâîé ìàòåðèàëüíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè.

Â òåîðèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëèçìà è èíôîðìàöèîíàëèçìà, íà-
÷èíàÿ ñ êëàññè÷åñêèõ ðàáîò Àëåíà Òóðåíà è Äýíèýëà Áåëëà,
ñóùåñòâóåò ïðî÷íî óñòàíîâèâøàÿñÿ òðàäèöèÿ ïîìåùàòü ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó äîèíäóñòðèàëüíîé ýïîõîé, èíäóñòðèàëèçìîì è èí-
ôîðìàöèîíàëèçìîì (èëè ïîñòèíäóñòðèàëèçìîì).

Ýòà íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà àññîöèèðóåòñÿ ñ âîçíèê-
íîâåíèåì íîâîãî ñïîñîáà ðàçâèòèÿ � èíôîðìàöèîíàëèçìà, èñ-
òîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàííîãî ïðåîáðàçîâàíèåì (ïåðåñòðîéêîé)
êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ê êîíöó XX â.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ïåðñïåêòèâà, íà êîòîðóþ îïèðàåòñÿ ýòîò
ïîäõîä, ïîñòóëèðóåò, ÷òî îáùåñòâà îðãàíèçîâàíû âîêðóã ïðî-
öåññîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðèðîâàííûõ è èñòî-
ðè÷åñêè äåòåðìèíèðîâàííûõ â îòíîøåíèÿõ ïðîèçâîäñòâà, îïû-
òà è âëàñòè. Ïðîèçâîäñòâî åñòü âîçäåéñòâèå ÷åëîâå÷åñòâà íà
ìàòåðèþ (ïðèðîäó) äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòü è òðàíñôîð-
ìèðîâàòü åå äëÿ ñâîåãî áëàãà, ïîëó÷àÿ ïðîäóêò, ïîòðåáëÿÿ (íå-
ðàâíûì îáðàçîì) ÷àñòü åãî è íàêàïëèâàÿ ýêîíîìè÷åñêèé èçëè-
øåê äëÿ èíâåñòèöèé ñîãëàñíî íåêîòîðîìó íàáîðó ñîöèàëüíî
äåòåðìèíèðîâàííûõ öåëåé.

Ïðîäóêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îáùåñòâåííî èñïîëü-
çóåòñÿ â äâóõ ôîðìàõ: ïîòðåáëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî èçëèøêà
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(surplus). Ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ïðîöåññàìè, îïðåäåëÿÿ ïðàâèëà ïðèñâîåíèÿ, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èçëèøêà. Ýòè ïðàâè-
ëà è ñîñòàâëÿþò ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà, à ñàìè ñïîñîáû îïðåäå-
ëÿþò ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, äåòåðìèíèðóÿ ñó-
ùåñòâîâàíèå ñîöèàëüíûõ êëàññîâ, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ êàê
òàêîâûå ÷åðåç ñâîþ èñòîðè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Ñòðóêòóðíûé ïðèí-
öèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðèñâàèâàåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèé èçëèøåê, õàðàêòåðèçóåò ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà.

Ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå è, ñëåäîâàòåëüíî,
ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿþò ïðèñâîåíèå è èñïîëüçîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî èçëèøêà. Äîëÿ òàêîãî èçëèøêà îïðåäåëÿåòñÿ
ïðîäóêòèâíîñòüþ êîíêðåòíîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ò. å. îò-
íîøåíèåì ñòîèìîñòè êàæäîé åäèíèöû âûïóñêà ê ñòîèìîñòè êàæ-
äîé åäèíèöû âëîæåíèé? Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çàâèñèò
îò îòíîøåíèÿ ìåæäó òðóäîì è ìàòåðèàëîì êàê ôóíêöèè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ýíåðãèè è çíà-
íèé. Ýòîò ïðîöåññ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåõíè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè
â ïðîèçâîäñòâå, îïðåäåëÿþùèìè ñïîñîáû ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ñïîñîáû ðàçâèòèÿ � ýòî òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû, ÷åðåç
êîòîðûå òðóä âîçäåéñòâóåò íà ìàòåðèàë, ÷òîáû ñîçäàòü ïðî-
äóêò, äåòåðìèíèðóÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âåëè÷èíó è êà÷åñòâî
ýêîíîìè÷åñêîãî èçëèøêà. Êàæäûé ñïîñîá ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ýëåìåíòîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïðè
àãðàðíîì ñïîñîáå ðàçâèòèÿ èñòî÷íèê ðàñòóùåãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî èçëèøêà åñòü ðåçóëüòàò êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà òðóäîâûõ
óñèëèé è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (îñîáåííî çåìëè), âîâëå÷åííûõ â
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, à òàêæå ïðèðîäíîé îáåñïå÷åííîñòè
ýòèìè ðåñóðñàìè. Ïðè èíäóñòðèàëüíîì ñïîñîáå ðàçâèòèÿ ãëàâ-
íûé èñòî÷íèê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ âî ââåäåíèè
íîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ è â ñïîñîáíîñòè äåöåíòðàëè-
çîâàòü èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè â ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ. Â íîâîì, èíôîðìàöèîíàëüíîì ñïîñîáå ðàçâèòèÿ èñ-
òî÷íèê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òåõíîëîãèè ãåíåðè-
ðîâàíèÿ çíàíèé, îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ñèìâîëüíîé êîììóíè-
êàöèè. Ðàçóìååòñÿ, çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêè
âàæíûìè ýëåìåíòàìè âî âñåõ ñïîñîáàõ ðàçâèòèÿ, òàê êàê ïðî-
öåññ ïðîèçâîäñòâà âñåãäà îñíîâàí íà íåêîòîðîì óðîâíå çíàíèé è
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íà îáðàáîòêå èíôîðìàöèè. Îäíàêî ñïåöèôè÷åñêèì äëÿ èíôîð-
ìàöèîíàëüíîãî ñïîñîáà ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå çíàíèÿ
íà ñàìî çíàíèå êàê ãëàâíûé èñòî÷íèê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îá-
ðàáîòêà èíôîðìàöèè ñîñðåäîòî÷åíà íà òåõíîëîãèè óëó÷øåíèÿ
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè êàê èñòî÷íèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, â
ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó çíàíèÿìè êàê èñòî÷íèêîì òåõ-
íîëîãèè è ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèè äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã è ãåíåðèðîâàíèÿ çíàíèé è îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êàæäûé ñïîñîá ðàçâèòèÿ èìååò òàêæå
ñòðóêòóðíî äåòåðìèíèðîâàííûé ïðèíöèï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
âîêðóã êîòîðîãî îðãàíèçîâàíû òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Òàê,
ñóùåñòâóåò ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî èíäóñòðèàëèçì îðè-
åíòèðîâàí íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ò. å. íà ìàêñèìèçàöèþ âûïóñ-
êà, à èíôîðìàöèîíàëèçì îðèåíòèðîâàí íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàç-
âèòèå, ò. å. íà íàêîïëåíèå çíàíèé è áîëåå âûñîêèå óðîâíè ñëîæ-
íîñòè â îáðàáîòêå èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì óòâåðæäàåòñÿ1, ÷òî
õîòÿ âûñøèå óðîâíè çíàíèÿ ìîãóò îáû÷íî äàâàòü ïîâûøåííûé
óðîâåíü âûïóñêà íà åäèíèöó âëîæåíèé, èìåííî ïîãîíÿ çà çíà-
íèÿìè è èíôîðìàöèåé õàðàêòåðèçóåò òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ôóíêöèþ ïðè èíôîðìàöèîíàëèçìå. Íà ñàìîì äåëå
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, áàçèðóþùèéñÿ íà èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèÿõ, ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ãîðàçäî áîëüøóþ ãëó-
áèíó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à çíà÷èò è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
÷åì èíäóñòðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Èíäóñòðèàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî îãðàíè÷åíî â ñâîåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýíåðãåòè÷åñêèì
ïðîäóêòîì, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ðîñòà ñòîèìîñòè ïîñëåäíåãî,
îáúåêòèâíî îòðàæàåìîãî ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ ìèíåðàëüíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðè îòñóòñòâèÿ ðàâíîöåííîé çàìåíû2.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííûõ ïîçèöèé, ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî â
ñìåíå èíäóñòðèàëèçàöèè èíôîðìàòèçàöèåé îáùåñòâà ëåæèò íå
ñëåïîå ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ê äîïîëíèòåëüíûì çíàíèÿì, èí-
ôîðìàöèè è áîëåå ñëîæíîé åå îáðàáîòêå, à ïðàãìàòè÷íîå ñòðåì-

1 Castells M. Economy, Society and Culture. Vol. I�III. Oxford: Blackwell
Publishers, 1996�1998.
2 Êîíîòîïîâ Ì.Â., Òåáåêèí À.Â. // Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Âûçîâû ñîâðåìåííîñòè â ñâåòå èñòîðèè è
ôèëîñîôèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè». ×åáîêñàðû: ×ÃÓ, 2007.
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ëåíèå ê ïðèáàâêå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ ïîìîùüþ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, îãðàíè÷åíèÿ äëÿ êîòîðûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ åùå íå óñòàíîâëåíû (ðå÷ü èäåò îá èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèÿõ, õîòÿ è äëÿ íèõ ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü îãðàíè÷åíèÿ
òåõíè÷åñêîé ðåàëèçàöèè), íà ôîíå èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, îãðàíè÷åíèÿ äëÿ êîòîðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü î÷åâèäíû è
ÿðêî âûðàæåíû. Òî÷íî òàê æå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîãäà
ïîÿâÿòñÿ òåõíîëîãèè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå, ÷åì èíôîðìàöè-
îííûå, ïîñëåäíèå òàêæå ñòàíóò ìåíåå àêòóàëüíûìè äëÿ ÷åëî-
âå÷åñòâà.

Ëþáîé íîâûé ñïîñîá ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî-íîâîìó ôîð-
ìèðóåò âñþ îáëàñòü ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, âêëþ÷àÿ, ðàçóìå-
åòñÿ, è ñèìâîëè÷åñêóþ êîììóíèêàöèþ. Ïîñêîëüêó èíôîðìàöèî-
íàëèçì îñíîâàí íà òåõíîëîãèè çíàíèÿ è èíôîðìàöèè, â èíôîð-
ìàöèîíàëüíîì ñïîñîáå ðàçâèòèÿ èìååòñÿ îñîáî òåñíàÿ ñâÿçü ìåæ-
äó êóëüòóðîé è ïðîèçâîäèòåëüíûìè ñèëàìè, ìåæäó äóõîì è ìà-
òåðèåé. Îòñþäà ñëåäóåò îæèäàòü âîçíèêíîâåíèÿ èñòîðè÷åñêè
íîâûõ ôîðì òåõíîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ è ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü èíôîðìàöèþ êàê íîâûå è â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ðåëåâàíòíûå äàííûå, êîòîðûå áûëè îðãàíèçîâàíû
è ïåðåäàíû, òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî êîãäà òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ èííîâàöèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â îáùåñòâå èç-çà èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ïðåïÿòñòâèé, çà ýòèì ñëåäóåò òåõíîëîãè÷åñêàÿ îò-
ñòàëîñòü èç-çà îòñóòñòâèÿ îáðàòíîé ñâÿçè, èäóùåé â èííîâàöè-
îííûå èíñòèòóòû è ê ñàìèì íîâàòîðàì. Îòñóòñòâèå íå ñàìèõ
èííîâàöèé, à èìåííî íåîáõîäèìîé èõ äèôôóçèè â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî ìíîãîì îïðåäåëèëî ôîðìèðîâà-
íèå ýòàïà ñòàãíàöèè è óïàäêà ýêîíîìèêè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â
êîíöå 1980-õ � íà÷àëå 1990-õ ãã. â Ðîññèè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñàìûå íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ èìåëè ïîñëåäñòâèÿ «íåôòÿíîãî øîêà»
â ñåðåäèíå 1970-õ ãã.

Â ÷àñòíîñòè, â 1970-å ã. â ðåçóëüòàòå ìèðîâîãî ñûðüåâîãî
è ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà, êîãäà öåíû íà çàïàäíûõ ðûíêàõ íà
ýíåðãîíîñèòåëè ñóùåñòâåííî âîçðîñëè, â ÑÑÑÐ áûëî ïðèíÿòî
ôîðñèðîâàòü ïîñòàâêè íåôòè è ãàçà íà Çàïàä.

Äîëÿ òîïëèâà è ñûðüÿ â ýêñïîðòå ïîäíÿëàñü äî 54,4%. Äî-
õîäû îò ðåàëèçàöèè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ñîñòàâèëè 176 ìëðä.
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äîëë. ÑÑÑÐ ôàêòè÷åñêè ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü îáìåíèâàòü ýíåð-
ãîíîñèòåëè íà ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ïðåæäå âñåãî ïðîäî-
âîëüñòâèå, ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû. Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà ñêëàäûâàëàñü äëÿ ÑÑÑÐ
èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíî. Ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ íà÷àëà
70-õ ãã., îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó òðàäèöèîííûìè ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè ýíåðãèè ïðèâåëè ê êîëîññàëüíîìó
ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà ñîâåòñêóþ íåôòü. Çà äåñÿòèëåòèå åå ýêñ-
ïîðò âûðîñ íà 22%, à äîõîäû îò íåå � íà 272%. Ïîëó÷åííûå îò
ïðîäàæè ñðåäñòâà ïîçâîëÿëè âî ìíîãîì êîìïåíñèðîâàòü íåäî-
ñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü è ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü ñîâåòñêîé
ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ ðàçðÿäêè òîâàðîîáîðîò ìåæäó ÑÑÑÐ è
çàïàäíûìè ñòðàíàìè ðîñ íåâèäàííûìè ðàíåå òåìïàìè. Ïðè ýòîì
â íàøó ñòðàíó ââîçèëèñü ïðåèìóùåñòâåííî âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, òîâàðû ìàññîâîãî ñïðîñà è ïðîäîâîëü-
ñòâèå � âñå òî, ÷åãî íå õâàòàëî íà âíóòðåííåì ðûíêå. Îäíàêî
â îòëè÷èå îò ïðèâåäåííîãî âûøå ïðèìåðà ßïîíèè âîñïðîèçâå-
äåíèÿ è òèðàæèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ íå
íàáëþäàëîñü. Èñêëþ÷èòåëüíî ïîòðåáèòåëüñêèé ïî ñâîåé ñóòè
ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ «íåôòåäîëëàðîâ» ïðèâåë ê òîìó, ÷òî
ïîëó÷àåìûå áàñíîñëîâíûå ñðåäñòâà îêàçàëè ñêðîìíîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû. Îíè ïðîñòî «ïðîåäàëèñü».

Â 1985�1986 ãã. ñðåäíÿÿ öåíà íà áàððåëü íåôòè ñíèçèëàñü
ñ 40 äî 20 äîëëàðîâ (â öåíàõ 2000 ã.) ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà ÂÂÏ
ñîêðàòèëèñü â 1981�1985 ãã. äî 2,1%. Ýòîò ïðîöåññ ïðîäîëæèëñÿ
è â 90-å � ïåðåä ðàñïàäîì ÑÑÑÐ çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
óïàëî äî 1,2% (1986�1990 ãã.).

Ñòðàíà ïåðåøëà íà «ãîëîäíûé ïàåê». Â 1988 ã. åæåìåñÿ÷íûé
äîõîä 43 ìëí ÷åëîâåê, èëè 17% íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ, ëèøü íà
5 ðóá. ïðåâûøàë îôèöèàëüíûé óðîâåíü áåäíîñòè � 75 ðóá. (íà
÷åðíîì ðûíêå çà íèõ â òî âðåìÿ äàâàëè 7,5 äîëë.). Òðåòü ïåíñè-
îíåðîâ â ãîðîäàõ è 80% íà ñåëå ïîëó÷àëè â ìåñÿö 60 ðóá. èëè
ìåíüøå. Â öåëîì äî 80 ìëí ÷åëîâåê (ïî÷òè òðåòü ãðàæäàí ÑÑÑÐ)
ïîëó÷àëè ìåíåå 100 ðóá. â ìåñÿö è åäâà ñâîäèëè êîíöû ñ êîíöà-
ìè. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñ-
òèêè, â 1992 ã. äîõîäû 49 ìëí ÷åëîâåê (34% íàñåëåíèÿ) áûëè
íèæå îôèöèàëüíîãî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïðèìåð íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò,
êàê îòñóòñòâèå äèôôóçèè èííîâàöèé â íàøåé ñòðàíå èìåííî â



144

îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèâåëî ê ìàñøòàáíîìó
ýêîíîìè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ.

Èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ
è èíäóñòðèàëüíàÿ «ïåðåñòðîéêà»

Ðåøàþùèì èñòîðè÷åñêèì ôàêòîðîì, óñêîðÿþùèì, íàïðàâ-
ëÿþùèì è ôîðìèðóþùèì èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ïà-
ðàäèãìó è ïîðîæäàþùèì ñâÿçàííûå ñ íåé ñîöèàëüíûå ôîðìû,
áûë è åñòü ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, íà÷àòîé
â 1980-õ ãã., òàê ÷òî íîâàÿ òåõíîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò
áûòü àäåêâàòíî îõàðàêòåðèçîâàíà êàê èíôîðìîöèîíîëüíûé êà-
ïèòàëèçì.

Êåéíñèàíñêàÿ ìîäåëü êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ðîñòà, ïðèíåñ-
øàÿ áåñïðåöåäåíòíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå è ñîöèàëüíóþ
ñòàáèëüíîñòü áîëüøèíñòâó ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê â ïåðèîä ïî÷òè
òðåõ äåñÿòèëåòèé ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, íàòîëêíóëàñü â
íà÷àëå 1970-õ ãã. íà ñòåíó ñîáñòâåííûõ âñòðîåííûõ îãðàíè÷å-
íèé, è åå êðèçèñ âûðàçèëñÿ â ôîðìå ãàëîïèðóþùåé èíôëÿöèè.
Êîãäà ðîñò öåí íà íåôòü â 1974 è 1979 ãã. ãðîçèë âûâåñòè èíôëÿ-
öèîííóþ ñïèðàëü èç-ïîä êîíòðîëÿ, ïðàâèòåëüñòâà è ôèðìû çà-
íÿëèñü ðåñòðóêòóðèðîâàíèåì, èäÿ ïóòåì ïðîá è îøèáîê, äåé-
ñòâóÿ «ïî ñèòóàöèè» (íå ñëó÷àéíî ìû âûäåëÿåì â ýòîé ñâÿçè
êîíöåïöèþ ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöè-
åé). Ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó òðóäîì è
êàïèòàëîì êàê íà óðîâíå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, òàê
è íà óðîâíå ìåíåäæìåíòà ôèðì áûë íàöåëåí íà ÷åòûðå ãëàâ-
íûå çàäà÷è:

! óãëóáëåíèå êàïèòàëèñòè÷åñêîé ëîãèêè ñòðåìëåíèÿ ê ïðè-
áûëè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó êàïèòàëîì è òðóäîì;

! ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êàïèòàëà;
! ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ðûíêîâ ñ

îâëàäåíèåì âîçìîæíîñòÿìè èñïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå âûãîäíûõ
óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïîâñþäó;

! ñîñðåäîòî÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà ïîâûøå-
íèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê, ÷àñòî ñ óùåðáîì äëÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ è îðãàíèçàöè-
îííûå èçìåíåíèÿ, ñîñðåäîòî÷åííûå íà ãèáêîñòè è ïðèñïîñîá-
ëÿåìîñòè, áûëè àáñîëþòíî ðåøàþùèìè â îáåñïå÷åíèè ñêîðîñòè
è ýôôåêòèâíîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà. Ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî áåç íîâîé èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè ãëîáàëüíûé
êàïèòàëèçì áûë áû ñèëüíî îãðàíè÷åííîé ðåàëüíîñòüþ, ïîñêîëüêó
ãèáêèé ìåíåäæìåíò áûë áû ñâåäåí ê ýêîíîìèè íà òðóäîçàòðà-
òàõ, à íîâûé ðàóíä ðàñõîäîâ íà êàïèòàëüíîå îáîðóäîâàíèå è
íîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå ïðîäóêòû îêàçàëñÿ áû íåäîñòàòî÷íûì,
÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.
Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îêàçàëèñü ñâÿçàí-
íûìè ñ ýêñïàíñèåé è îáíîâëåíèåì êàïèòàëèçìà, òàê æå êàê
èíäóñòðèàëèçì â ñâîå âðåìÿ áûë ñâÿçàí ñ åãî ñòàíîâëåíèåì êàê
ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êàïèòàëèçìà è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîð-
ìàöèîíàëèçìà â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå áûëè íåðàçäåëüíûì ïðî-
öåññîì â îáùåñòâå, íî â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ è ñòðàíàõ îíè ïî-
ðàçíîìó äåéñòâîâàëè, â òîì ÷èñëå îïèðàÿñü íà ðåàêöèþ ñâÿçè
ñî ñïåöèôè÷íîñòüþ ñâîèõ èñòîðèè, êóëüòóðû è èíñòèòóòîâ. Ýòèì
îïðåäåëÿåòñÿ êóëüòóðíîå è èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçíîîáðàçèå
èíôîðìàöèîíàëüíûõ îáùåñòâ. Ê êîíöó ÕÕ â. ßïîíèÿ, Þæíàÿ
Êîðåÿ, Êèòàé, Ñîåäèíåííûå Øòàòû óæå ñôîðìèðîâàëèñü êàê
ïåðåäîâûå èíôîðìàöèîííûå îáùåñòâà, ïîñêîëüêó êëþ÷åâûå
ïðîöåññû ãåíåðèðîâàíèÿ çíàíèé, ýêîíîìè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, ïîëèòè÷åñêîé ñèëû è ìîùü ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè óæå
îêàçàëèñü ãëóáîêî òðàíñôîðìèðîâàíû èíôîðìàöèîííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè è ñâÿçàííûìè ñ íèìè ãëîáàëüíûìè ñèñòåìàìè ìàòå-
ðèàëüíîãî áîãàòñòâà, âëàñòè è ñèìâîëîâ, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþ-
ùèõ â ðàìêàõ òàêîé ëîãèêè.

Ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí óæå îñîçíàëè ñòðàòåãè÷åñêóþ
ðîëü ìèêðîýëåêòðîíèêè â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîöâåòàíèè ñâîèõ
ñòðàí, õîðîøî ïîíèìàÿ, ÷òî ãëîáàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íèõ åäèíñòâåííûé ïóòü ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è óðîâíÿ çàíÿòîñòè â ñâîèõ ñòðàíàõ. Ðàçâè-
òèå ìèêðîýëåêòðîíèêè êàê ñåðäöà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
îêàçàëîñü ïðèîðèòåòíî â òåõ ñòðàíàõ, ãäå îñíîâíûå ýëåêòðîí-
íûå êîìïàíèè, çà÷àñòóþ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ñâîèõ ïðà-
âèòåëüñòâ, âêëàäûâàþò ìíîãî ñðåäñòâ, ÷òîáû äîáèòüñÿ ìèðîâîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñ ñåðåäèíû ÕÕ â. óñèëèÿ âñåõ ïåðåäî-
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âûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýëåêòðîííîé òåõíèêè.

Â 2001 ã. îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â ìèðå â ïîëóïðîâîäíè-
êîâóþ ïðîìûøëåííîñòü äîñòèã 50 ìëðä. äîëë. Ïðè ýòîì 87%
èíâåñòèöèé ïîøëî íà ðàçâåðòûâàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Âåñü
ìèð èíòåíñèôèöèðóåò ïðîöåññ èíâåñòèöèé â ýëåêòðîíèêó. Òîëüêî
ðàçâèòûå â ýëåêòðîííîì îòíîøåíèè êàïèòàëèñòè÷åñêèå ñòðà-
íû, ïîíèìàÿ áàçîâûé õàðàêòåð ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè,
åæåãîäíî èíâåñòèðóþò â íåå îò 20 ìëðä. äîëë. (ÑØÀ) äî
5 ìëðä. äîëë. (ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ). Êèòàé, Òàéâàíü, Ñèíãà-
ïóð, Ãîíêîíã, Ìàëàéçèÿ åæåãîäíî èíâåñòèðóþò â ýëåêòðîíèêó
äî 2 ìëðä. äîëë., ñäåëàâ ñòàâêó íà ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè êàê áàçîâîé îòðàñëè.

Îòðàñëü ìèêðîýëåêòðîíèêè ìîëîäàÿ è âñå-òàêè ïðîìåæó-
òî÷íàÿ, åå ãîäîâîé òîâàðîîáîðîò ñîñòàâëÿåò 160 ìëðä. äîëë.,
ïðè ýòîì ñðåäíèé ãîäîâîé ïðèðîñò (â òå÷åíèå òðèäöàòè ëåò)
ñîñòàâëÿåò áîëåå 15%. Ýòîò ïðèðîñò áóäåò ðàñòè â òîì æå òåì-
ïå, ïî êðàéíåé ìåðå, îêîëî äâàäöàòè ëåò.

Â ðåçóëüòàòå óñèëèé òûñÿ÷ èíæåíåðîâ, ðàáîòàþùèõ â ìè-
ðîâîé ìèêðîýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîëè÷åñòâî òðàíçè-
ñòîðîâ íà ìèêðîñõåìå ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ âäâîå êàæ-
äûå 18 ìåñÿöåâ (òàê íàçûâàåìûé «çàêîí Ìóðà», âûâåäåííûé
áûâøèì ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè Intel Ãîð-
äîíîì Ìóðîì â íà÷àëå 70-õ ãã.). Ïðîäîëæàþùååñÿ ðàçâèòèå ìèê-
ðîýëåêòðîíèêè ñäåëàëî âîçìîæíûì ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ìèê-
ðîñõåì íà ìàòåðèíñêîé ïëàòå ñ íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ äî îäíîé
ìèêðîñõåìû � ÑÁÈÑ òèïà «ñèñòåìà íà êðèñòàëëå». Ýòî ïîçâî-
ëÿåò ñýêîíîìèòü â ñåáåñòîèìîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîí-
íûõ ïðèáîðîâ è ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì. Òåõíè÷åñêèé ðûâîê â
òåõíîëîãèè è ïðîåêòèðîâàíèè ïîçâîëÿåò ðàçðàáîò÷èêó è ïðîèç-
âîäèòåëþ ÑÁÈÑ òèïà «ñèñòåìà íà êðèñòàëëå» ïðåäëàãàòü ðàçðà-
áîò÷èêàì ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì çàêîí÷åííûå óçëû è áëîêè
â ìèêðîýëåêòðîííîì èñïîëíåíèè äëÿ êîìïëåêñíîãî ïðèìåíåíèÿ
âñåãî íà íåñêîëüêèõ ìèêðîñõåìàõ èëè äàæå íà îäíîé. Òàêàÿ
èíòåãðàöèÿ ñëîæíûõ ïðîãðàììíûõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îòâå-
÷àåò òðåáîâàíèÿì ïî öåíå, ðàçìåðó, ïîòðåáëÿåìîé ìîùíîñòè è
òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîäóêöèè äëÿ ïðèìåíåíèÿ âî
ìíîãèõ íîâûõ îáëàñòÿõ.
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Àíàëèç ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ
ïóòü, êîòîðûé ïðîøëà âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ýêîíîìèêà
Þæíîé Êîðåè. Äåÿòåëüíîñòü Ïðàâèòåëüñòâà Þæíîé Êîðåè áûëà
íàïðàâëåíà íà çàâîåâàíèå ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ìèðå. Âåñü
ïóòü ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà
÷åòûðå ýòàïà:

! ðàçâèòèå ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîé ïðîäóêöèè;
! ðàçâèòèå ïåðåäîâûõ íàóêîåìêèõ íàïðàâëåíèé;
! ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, õèìè÷åñ-

êîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàòåðèàëîâåäåíèå;
! ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ íàïðàâëåíèé.
Íà êàæäîì ýòàïå ñîçäàâàëèñü ïðàâèòåëüñòâåííûå êîîðäè-

íàöèîííûå ãðóïïû, êîòîðûå îïðåäåëÿëè:
! íàèáîëåå âàæíûå íàïðàâëåíèÿ;
! ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ;
! âîïðîñû ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè àïïàðàòóðíî-îðèåíòèðî-

âàííûõ ïðîãðàìì è ÊÖÏ;
! êîîðäèíàöèþ òîâàðíî-äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
! ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ è êîíòðîëþ ñîñòîÿíèåì ýêî-

íîìèêè.
Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ óñèëåííûì ïðîöåñ-

ñîì ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Áûë ñïåöè-
àëüíî ñîçäàí äåïàðòàìåíò ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Áûëà ââåäå-
íà ñèñòåìà ñïåöèàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñäåëàâ â 1970-õ ãã.
(2-é ýòàï ðàçâèòèÿ) ñòàâêó íà ýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü,
ïðàâèòåëüñòâî Êîðåè ïðåäïðèíÿëî ðÿä ýôôåêòèâíûõ ìåð:

! ïî çàùèòå íàöèîíàëüíûõ ôèðì îò ýêñïàíñèè çàðóáåæíîé
ýëåêòðîíèêè;

! îãðàíè÷åíèÿ íà ââîç ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ áûòî-
âîé ýëåêòðîíèêè;

! çàïðåò íà ââîç èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ þæíîêîðåéñêèìè
ôèðìàìè;

! îñâîáîæäåíèå îò òàìîæåííûõ ïîøëèí ââîçèìîãî ÑÒÎ è
íàëîãîâûå ëüãîòû íà ïåðèîä åãî îñâîåíèÿ.

Êðîìå ýòîãî ïðàâèòåëüñòâî ñîçäàëî Ýêñïåðòíûé ñîâåò, íå
äîïóñêàþùèé çàêóïêó óñòàðåâøèõ ÑÒÎ è òåõíîëîãèé, è âçÿëî
êóðñ íà ñîçäàíèå ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè ôèðìàìè ÑÏ íà
ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:
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! ñîõðàíåíèå çà ñâîåé ñòîðîíîé êîíòðîëüíîãî ïàêåòà;
! îáó÷åíèå ìåñòíîãî ïåðñîíàëà;
! èñïîëüçîâàíèÿ â âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íå ìåíåå 60%

ìåñòíûõ êîìïîíåíòîâ;
! îáÿçàòåëüíîå ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ ïî âûïóñêó ñìåí-

íûõ è çàïàñíûõ ýëåìåíòîâ è óçëîâ.
Ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ â 1994 ã. ïðîâåëî àíàëèç ïîèñêà âûñî-

êîýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé âëîæåíèÿ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ îòäà÷ó â êðàò÷àéøèå ñðîêè 3�5 ëåò. Â ðåçóëüòàòå äàííîãî
àíàëèçà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî âûñîêîýôôåêòèâíûì
âëîæåíèåì ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü êàê
áàçà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷èëñÿ íà 40% òîëüêî çà îäèí 1994 ã.
Ó÷èòûâàÿ ñæàòûå ñðîêè ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè Êèòàÿ ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî ïðàêòè÷åñêè ñîâìåñòèëî
÷åòûðå ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Þæíîé Êîðåè â îäíîì.

Þæíàÿ Êîðåÿ ñòðåìèòåëüíî âîðâàëàñü â ÷èñëî ïåðåäîâûõ
ñòðàí â ìèðå ñ ïîìîùüþ «ýëåêòðîííîãî ðû÷àãà». Ïîâòîðåíèåì
ýòîãî ïðèìåðà ñåãîäíÿ ñòàë Êèòàé, êîòîðûé â 2000 ã. âûøåë íà
òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïî îáúåìàì ïðîäàæ ýëåêòðîííîé ïðîäóê-
öèè. Ñåãîäíÿ êèòàéñêàÿ ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü áóäåò îáåñ-
ïå÷èâàòü îêîëî 30% ìèðîâîé ïîòðåáíîñòè â èíòåãðàëüíûõ ñõå-
ìàõ. Êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåò íàöèî-
íàëüíûé ïðèîðèòåò â èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ, åæåãîäíî òåõ-
íè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû âûïóñêàþò 450 òûñ. èíæåíåðîâ. Åñòå-
ñòâåííî, ìèêðîýëåêòðîíèêà êàê ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âûñòó-
ïàåò â ðîëè ëîêîìîòèâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè è âûâî-
äèò äðóãèå îòðàñëè íà âñå íîâûå è íîâûå ðóáåæè.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå îáùåñòâà, «ïðîøèòûå» èíôîðìàöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè, óæå ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûìè, õîòÿ è ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ, â ðàçíîé îáñòàíîâêå è ñî ñïåöèôè÷åñêèìè êóëü-
òóðíûìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðîÿâëåíèÿìè.

Îñîáåííîñòè
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè

Ïîíèìàÿ ïîä òåõíîëîãèåé èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïîñîáîâ èçãîòîâëåíèÿ âåùåé â âîñïðîèçâîäè-
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ìîé ìàíåðå, â èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè âêëþ÷àþò îáû÷íî
ñõîäÿùóþñÿ ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãèé â ìèêðîýëåêòðîíèêå, ñî-
çäàíèè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè (ìàøèí è ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ), òåëåêîììóíèêàöèè (âåùàíèå) è îïòîýëåêòðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ â îáëàñòü èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé âêëþ÷àþò ãåííóþ èíæåíåðèþ è ðàñøèðÿþùååñÿ ìíî-
æåñòâî åå äîñòèæåíèé è ïðèìåíåíèé, ïîñêîëüêó ãåííàÿ èíæå-
íåðèÿ ñîñðåäîòî÷åíà íà äåêîäèðîâàíèè, óïðàâëåíèè è âîçìîæ-
íîì ïåðåïðîãðàììèðîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ êîäîâ æèâîé ìàòå-
ðèè. Â 1990-õ ãã. òåõíîëîãèè áèîëîãèè, ýëåêòðîíèêè è èíôîðìà-
òèêè â óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííîãî íàñûùåíèÿ ðûíêà ïðîäóêöèè è
àêòèâíîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé ïîñðåäñòâîì
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî
áëèçêèìè â ñâîåì âçàèìîäåéñòâèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
ïðèìåíåíèé è îòêðûòèÿ íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî âñïîìíèòü ðàçâèòèå ôóëëåðåíîñîäåðæàùèõ ìàòåðèàëîâ
(ðèñ. 16). Ýòè èñêóññòâåííî ñîçäàâàåìûå óãëåðîäíûå ñîåäèíå-
íèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè óíèêàëüíûå ñâîéñòâà ìåõàíè÷åñêîé
ïðî÷íîñòè, ñòîéêîñòè ê êëèìàòè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì, à òàêæå
ýëåêòðîôèçè÷åñêèå, êðèñòàëëîãðàôè÷åñêèå è äð. ñâîéñòâà ýòèõ
ìàòåðèàëîâ, îïðåäåëÿþùèõ â êîíå÷íîì èòîãå ôóíêöèîíàëüíóþ
è ýêñïëóàòàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü (â ïåðâóþ î÷åðåäü íàäåæ-
íîñòü) ñîçäàâàåìûõ íà èõ îñíîâå èçäåëèé ðàäèîýëåêòðîíèêè.

Ðèñ. 16. Ñòðóêòóðà ôóëëåðåíîâ:
à) C

60
 ; á) C

70

Âîêðóã ýòîãî ÿäðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïîñëåä-
íèå äâà äåñÿòèëåòèÿ XX â. âîçíèêëî ñîçâåçäèå êðóïíûõ òåõ-

à á
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íîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ â îáëàñòè íîâûõ ìàòåðèàëîâ, èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè, â ìåäèöèíå, â ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíèêå (â òîì
÷èñëå â íàíîòåõíîëîãèè) è â òðàíñïîðòíîé (à òî÷íåå) ëîãèñòè-
÷åñêîé òåõíîëîãèè. Áîëåå òîãî, íûíåøíèé ïðîöåññ òåõíîëîãè-
÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ðàñøèðÿåòñÿ ýêñïîíåíöèàëüíî, ïîñêîëüêó
îí ñïîñîáåí ñîçäàòü èíòåðôåéñ ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèìè ïîëÿ-
ìè ÷åðåç îáùèé öèôðîâîé ÿçûê, íà êîòîðîì èíôîðìàöèÿ ñîçäà-
åòñÿ, õðàíèòñÿ, èçâëåêàåòñÿ, îáðàáàòûâàåòñÿ è ïåðåäàåòñÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ
íàëè÷èåì â ñèñòåìå åå îáðàáîòêè îáðàòíûõ ñâÿçåé (ðèñ. 17).

Ðèñ. 17. Ìîäåëü ïðîöåññà êîììóíèêàöèè ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ è øóìàìè

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå çàâèñèìîñòè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè îò ñòåïåíè èõ íàñûùåííîñòè èíôîðìàöèîííû-
ìè òåõíîëîãèÿìè.

Ðàññìîòðèì êëàññè÷åñêóþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü
ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà Â. Ëåîíòüåâà, ñîçäàííóþ â ïåðèîä ìè-
ðîâîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 1930-õ ãã. Ñîãëàñíî ýòîé
ìîäåëè â ýêîíîìèêå âàëîâîé îáúåì ïðîäóêöèè X

i
 êàæäîé i-é

îòðàñëè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîäåðæàùèé äâå ñîñòàâëÿþùèå:
X

ij 
� îáúåì ïðîäóêöèè i-é îòðàñëè, ïîòðåáëÿåìîé j-é îò-

ðàñëüþ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà (i, j = 1, 2�N);
Y

i 
� îáúåì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà i-é îòðàñëè äëÿ íåïðîèç-

âîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.

 
  
 
Формулировка или отбор идеи  
 
 
Кодирование информации и 
выбор канала передачи 
 
Передача информации 
 
 
Декодирование информации 
и интерпретация идеи 
 
 
 
 

Отправитель

Сообщение 

Канал 

Получатель 

Канал 

Сообщение 
 
 
Шум 
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Ïîñêîëüêó âàëîâîé îáúåì ïðîäóêöèè ëþáîé i-é îòðàñëè X
i

ðàâåí ñóììàðíîìó îáúåìó ïðîäóêöèè, ïîòðåáëÿåìîé ó i-é îò-
ðàñëè âñåìè N-îòðàñëÿìè, à òàêæå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, òî

N 

Xi = ∑ xij + yi, (i = 1, 2� N) 
i=1

Ýòî óðàâíåíèå íàçûâàþò ñîîòíîøåíèåì ìåæîòðàñëåâîãî áà-
ëàíñà, â êîòîðîì âñå âåëè÷èíû èìåþò ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå.

Çàòðàòû ïðîäóêöèè i-îé îòðàñëè íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû
ïðîäóêöèè j-îé îòðàñëè õàðàêòåðèçóþòñÿ êîýôôèöèåíòàìè ïðÿ-
ìûõ çàòðàò:

a
ij 
= x

ij 
/ x

i 
.

Ïðè ýòîì â êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà äîñòà-
òî÷íî áîëüøîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè êîýôôèöèåíòû a

ij 
áóäóò

ïîñòîÿííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ òåõíîëîãèåé ïðî-
èçâîäñòâà. Ýòî îçíà÷àåò ëèíåéíóþ çàâèñèìîñòü òîé ÷àñòè ïðî-
äóêöèè, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàëàñü êàê ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû,
îò âàëîâîãî âûïóñêà:

x
ij 
= a

ij
 × x

i
.

Ïîñòðîåííàÿ íà óêàçàííûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ ìîäåëü ìåæîò-
ðàñëåâîãî áàëàíñà èçâåñòíà êàê ëèíåéíàÿ.

Òîãäà ñîîòíîøåíèÿ áàëàíñà èìåþò âèä:

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêèì ñìûñëîì çàäà÷è çíà÷åíèÿ
x
i
, y

i 
è a

ij
 äîëæíû áûòü íåîòðèöàòåëüíû.

Â ìàòðè÷íîì ïðåäñòàâëåíèè óêàçàííàÿ ìîäåëü èìååò âèä:
Õ = ÀÕ + Y,

ãäå Õ � âêòîð âàëîâîãî âûïóñêà,
Y � âåêòîð êîíå÷íîãî ïðîäóêòà,
À � ìàòðèöà ïðÿìûõ çàòðàò (òåõíîëîãè÷åñêàÿ èëè ñòðóê-

òóðíàÿ ìàòðèöà).
Îñíîâíàÿ çàäà÷à ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ñîñòîèò â îòûñ-

êàíèè òàêîãî âåêòîðà âàëîâîãî âûïóñêà Õ, êîòîðûé ïðè èçâåñò-
íîé ìàòðèöå ïðÿìûõ çàòðàò À îáåñïå÷èâàåò çàäàííûé (òðåáóå-
ìûé) âåêòîð êîíå÷íîãî ïðîäóêòà Y.

Åñëè ïðåäñòàâèòü ìàòðè÷íóþ ôîðìó óðàâíåíèÿ ìåæîòðàñ-
ëåâîãî áàëàíñà â âèäå:
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(E � A) X = Y,
ãäå E � åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà, òî ïðè óñëîâèè íåâûðîæäåííîñòè
ìàòðèöû (E � A), ò.å. |E � A| > 0, âåëè÷èíà âàëîâîãî âûïóñêà
ìîæåò áûòü íàéäåíà ïî ôîðìóëå:

X = (E � A)-1Y.
Â ýòîì óðàâíåíèè ìàòðèöà S = (E � A)-1 íàçûâàåòñÿ ìàòðè-

öåé ïîëíûõ çàòðàò, êàæäûé ýëåìåíò êîòîðîé s
ij
 ïîêàçûâàåò âå-

ëè÷èíó îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè i-îé îòðàñëè, íåîáõîäèìîãî
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïóñêà åäèíèöû êîíå÷íîãî ïðîäóêòà j-é îò-
ðàñëè: y

j 
= 1 (j = 1, 2�n).

Ìàòðèöà À > 0 íàçûâàåòñÿ ïðîäóêòèâíîé, åñëè äëÿ ëþáîãî
âåêòîðà Y > 0 ñóùåñòâóåò ðåøåíèå Õ > 0. Â ýòîì ñëó÷àå è ñàìà
ìîäåëü Ëåîíòüåâà ñ÷èòàåòñÿ ïðîäóêòèâíîé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííàÿ ìîäåëü ìåæîòðàñëåâîãî áà-
ëàíñà Ëåîíòüåâà, ñîçäàííàÿ â ïåðèîä ñòðåìëåíèÿ íàñûòèòü ðû-
íîê òîâàðàìè è óñëóãàìè, ôàêòè÷åñêè ðàçäåëÿëà âàëîâîé âû-
ïóñê ïðîäóêöèè ëþáîé îòðàñëè Õ íà îáåñïå÷èâàþùóþ ÷àñòü
ïðîäóêöèè (ñûðüå è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà) x è ïðåäìåòû ïî-
òðåáëåíèÿ Y (ðèñ. 18). Ïðè ýòîì êàê òîëüêî èçìåíèòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â ïðåäìåòàõ ïîòðåáëåíèÿ êàêîé ëèáî îòðàñëè (Y

i
), ñðàçó

âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèè îáúåìîâ îáåñïå÷èâàþùåé
÷àñòè ïðîäóêöèè ïî âñåì ñâÿçàííûì îòðàñëÿì x

ij
 (i, j = 1, 2�N).

Õàðàêòåðíî, ÷òî êëþ÷åâûì óñëîâèåì èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííîé
ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿíñòâî èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé, îçíà-
÷àþùåå êîýôôèöèåíòàìè ïðÿìûõ çàòðàò a

ij
.

Ðèñ.  18. Òàáëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå ìîäåëè Ëåîíòüåâà

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûñîêîé íàñûùåííîñòè ðûíêà ìîæ-
íî âûäåëèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, íåñêîëüêî îñîáåííîñòåé, êîòî-
ðûå òðåáóþò óòî÷íåíèÿ èñïîëüçóåìîé ìîäåëè.

Âî-ïåðâûõ, ñòåïåíü ñëîæíîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòàåò, à, ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò
äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êîíå÷íîé ïðîäóêöèè êîìïîíåíòíîé áàçû è
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ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îáðàçóþùèõ èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè.

Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâåííî ïîâûñèëàñü ñêîðîñòü îáíîâëåíèÿ
òåõíîëîãèé. Òàê, ñîãëàñíî çàêîíó Ìóðà òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ
èçäåëèé ìèêðîýëåêòðîíèêè îáíîâëÿåòñÿ êàæäûå 24 ìåñÿöà.

Â-òðåòüèõ, óðîâåíü àâòîíîìíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ. «Âèíîé» ýòîìó òàêæå ÿâëÿ-
þòñÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Òðàíñôîðìèðîâàííûé (ðàñøèðåííûé) âàðèàíò èñõîäíîé ìî-
äåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, ñ ó÷åòîì êîìïîíåíòíîé áàçû è
ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îáðàçóþùèõ èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè z

i
, ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå  �

ñì. ðèñ. 19.
Ðåøåíèå äëÿ òðàíñôîðìèðîâàííîãî âàðèàíòà èñõîäíîé ìî-

äåëè ìîæåò áûòü íàéäåíî, íàïðèìåð, ïóòåì îïèñàíèÿ ñîâðå-
ìåííîé ðûíî÷íîé ìîäåëè íåéðîííîé ñåòüþ, ñîäåðæàùåé âõîä-
íîé, âûõîäíîé è ñêðûòûé ñëîé.

Ðèñ.  19. Òðàíñôîðìèðîâàííûé (ðàñøèðåííûé) âàðèàíò ìîäåëè
ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè êàê ñîâîêóï-
íîñòü èíôîðìàöèè, ïðîãðàììíûõ àëãîðèòìîâ åå îáðàáîòêè è
ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû, ðåàëèçóþùåé àïïàðàòíûå ñðåä-
ñòâà äîñòàâêè, îáðàáîòêè è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, çàíèìàþò
âñå áîëüøóþ äîëþ ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà è ñòàíîâÿòñÿ îïðå-
äåëÿþùèìè â áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïî îöåíêàì
SEMATECH, íàïðèìåð, â ÑØÀ äîëÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñâÿçàííûõ ñ ýëåêòðîíèêîé êàê ýëåìåíòîì èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 30% îò îáùåãî èõ ÷èñëà, îáåñïå-
÷èâàÿ 65% ÂÍÏ.

Ïîèñê ðåøåíèÿ äëÿ òðàíñôîðìèðîâàííîé ìîäåëè ìåæîò-
ðàñëåâîãî áàëàíñà ìîæåò áûòü ñâÿçàí, â ÷àñòíîñòè, ñ îïèñàíè-
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åì ñîâðåìåííîé ìîäåëè ðûíêà íåéðîííîé ñåòüþ, ñîäåðæàùåé: â
êà÷åñòâå âõîäíîãî ñëîÿ � ñûðüå è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, â
êà÷åñòâå âûõîäíîãî ñëîÿ � ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ, à â êà÷å-
ñòâå ñêðûòîãî (ñâÿçóþùåãî) ñëîÿ � èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè.

Åñòü îäíà äîïîëíèòåëüíàÿ ÷åðòà, õàðàêòåðèçóþùàÿ èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ åå èñ-
òîðè÷åñêèìè ïðåäøåñòâåííèöàìè. Ìîêèð ïîêàçàë, ÷òî òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåâîëþöèè èìåëè ìåñòî ëèøü â íåìíîãèõ îáùåñòâàõ
è ðàñïðîñòðàíÿëèñü â îòíîñèòåëüíî îãðàíè÷åííûõ ðåãèîíàõ,
íåðåäêî èçîëèðîâàííûõ â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ïëàíåòû. Òàê, â òî âðåìÿ, êàê åâ-
ðîïåéöû çàèìñòâîâàëè íåêîòîðûå îòêðûòèÿ, ñäåëàííûå â Êè-
òàå, Êèòàé è ßïîíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ñòîëåòèé óñâàèâàëè
åâðîïåéñêóþ òåõíîëîãèþ òîëüêî â î÷åíü îãðàíè÷åííûõ ðàìêàõ,
ñâåäåííûõ ãëàâíûì îáðàçîì ê åå âîåííûì ïðèìåíåíèÿì. Êîí-
òàêò ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè, ñòîÿâøèìè íà ðàçíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ óðîâíÿõ, ÷àñòî ïðèíèìàë ôîðìó ðàçðóøåíèÿ íàèìåíåå
ðàçâèòûõ èëè òåõ, êîòîðûå ïðèìåíÿëè ñâîè çíàíèÿ â îñíîâíîì
ê íåâîåííîé òåõíîëîãèè, êàê áûëî â ñëó÷àå àìåðèêàíñêèõ öè-
âèëèçàöèé, óíè÷òîæåííûõ èñïàíñêèìè çàâîåâàòåëÿìè, èíîãäà
ïóòåì íåïðåäíàìåðåííîé áèîëîãè÷åñêîé âîéíû. Èíäóñòðèàëüíàÿ
ðåâîëþöèÿ ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà áîëüøóþ ÷àñòü çåìíîãî øàðà
ñî ñâîèõ ðîäíûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ áåðåãîâ â òå÷åíèå ïîñëå-
äóþùèõ äâóõ ñòîëåòèé. Íî åå ðàñïðîñòðàíåíèå áûëî âûñîêî-
ñåëåêòèâíûì, à åãî òåìï, ïî íûíåøíèì ñòàíäàðòàì ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ òåõíîëîãèé, � äîâîëüíî ìåäëåííûì. È äåéñòâèòåëüíî,
äàæå â Áðèòàíèè ñåðåäèíû XIX â. ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â êîòî-
ðûõ áûëî çàíÿòî áîëüøèíñòâî ðàáî÷åé ñèëû, äàâàâøèå, ïî
ìåíüøåé ìåðå, ïîëîâèíó âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, íå
áûëè çàòðîíóòû íîâûìè èíäóñòðèàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè. Êðîìå
òîãî, ïëàíåòàðíûé îõâàò èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè â ïîñëåäó-
þùèå äåñÿòèëåòèÿ ÷àùå âñåãî ïðèíèìàë ôîðìó êîëîíèàëüíîãî
ãîñïîäñòâà, áóäü òî â Èíäèè ïðè Áðèòàíñêîé èìïåðèè, Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêå, ïîïàâøåé â òîðãîâóþ è èíäóñòðèàëüíóþ çàâèñè-
ìîñòü îò Áðèòàíèè è Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, â Àôðèêå, ðàñ÷ëå-
íåííîé ïî Áåðëèíñêîìó äîãîâîðó, èëè â ßïîíèè è Êèòàå, îò-
êðûòûõ äëÿ èíîñòðàííîé òîðãîâëè ïóøêàìè çàïàäíûõ êîðàáëåé.
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
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ãèè ðàñïðîñòðàíèëèñü ïî çåìíîìó øàðó ñ ìîëíèåíîñíîé ñêîðîñ-
òüþ ìåíåå ÷åì çà äâà äåñÿòèëåòèÿ, ñ ñåðåäèíû 1970-õ äî ñåðå-
äèíû 1990-õ ãã., ïðîäåìîíñòðèðîâàâ òî, ÷òî ñëåäóåò ñ÷èòàòü
õàðàêòåðíûì äëÿ ýòîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè: íåìåäëåí-
íîå ïðèìåíåíèå ê ñâîåìó ñîáñòâåííîìó ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé,
êîòîðûå îíà ñîçäàåò, ñâÿçûâàÿ ìèð ÷åðåç èíôîðìàöèîííóþ òåõ-
íîëîãèþ. Êîíå÷íî, â ìèðå èìåþòñÿ áîëüøèå îáëàñòè è çíà÷è-
òåëüíûå ñåãìåíòû íàñåëåíèÿ, íå âêëþ÷åííûå â íîâóþ òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ñêîðîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îêàçàëàñü ñåëåêòèâíîé êàê ñîöè-
àëüíî, òàê è ôóíêöèîíàëüíî. Ëþäè, ñòðàíû è ðåãèîíû ïîëó÷à-
þò äîñòóï ê òåõíîëîãè÷åñêîé ìîùè â ðàçëè÷íûå ñðîêè, è â
ýòîì � êðèòè÷åñêè âàæíûé èñòî÷íèê íåðàâåíñòâà â íàøåì îá-
ùåñòâå.

Èíæåíåðíûå ìèêðîïðîöåññû
êàê îñíîâà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé
íà áàçå ýëåêòðîíèêè è èíôîðìàöèè

Õîòÿ íàó÷íûå è èíäóñòðèàëüíûå ïðåäøåñòâåííèöû èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà ýëåêòðîíèêå, ìîãóò áûòü
íàéäåíû çà äåñÿòèëåòèÿ äî 1940-õ ãã. (íå ïîñëåäíèìè èç íèõ
áûëî èçîáðåòåíèå òåëåôîíà Áåëëîì â 1876 ã.; ðàäèî, èçîáðå-
òåííîå Ïîïîâûì è Ìàðêîíè â 1898 ã.; ýëåêòðîííàÿ ëàìïà, ñî-
çäàííàÿ Äå Ôîðåñòîì â 1906 ã.), èìåííî â ïåðèîä Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû è ïîñëå íåå áûëè ñäåëàíû ãëàâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîðûâû â ýëåêòðîíèêå: ïåðâûé ïðîãðàììèðóåìûé êîìïüþòåð è
òðàíçèñòîð � îñíîâà ìèêðîýëåêòðîíèêè, èñòèííîå ÿäðî èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè â XX â. Îäíàêî òîëü-
êî â 1970-õ ãã. íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ðàñïðîñòðà-
íèëèñü øèðîêî, óñêîðÿÿ ñâîå ñèíåðãåòè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñáëè-
æàÿñü â ðàìêàõ íîâîé ïàðàäèãìû. Ïðîñëåäèì ñòàäèè èííîâàöèè
â òðåõ ãëàâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå, áóäó÷è òåñ-
íî âçàèìîñâÿçàííûìè, ñîñòàâëÿþò èñòîðèþ òåõíîëîãèé, îñíî-
âàííûõ íà ýëåêòðîíèêå: ìèêðîýëåêòðîíèêå, êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêå è òåëåêîììóíèêàöèÿõ.

Òðàíçèñòîð, èçîáðåòåííûé â 1947 ã. ôèçèêàìè � Áàðäè-
íîì, Áðàòòåíîì è Øîêëè èç Bell Laboratories â Ìóððåé Õèëë,
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Íüþ-Äæåðñè (îíè ïîëó÷èëè Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ çà ñâîå îò-
êðûòèå), ñäåëàë âîçìîæíûì îáðàáîòêó ýëåêòðè÷åñêèõ èìïóëü-
ñîâ ñ áîëüøîé ñêîðîñòüþ â äâîè÷íîì ïåðåêëþ÷àòåëüíîì ðåæè-
ìå, ïîçâîëÿÿ, òàêèì îáðàçîì, êîäèðîâàòü ëîãèêó è óñòàíàâëè-
âàòü êîììóíèêàöèþ ñ ìàøèíàìè è ìåæäó ìàøèíàìè. Ñîâðåìåí-
íûå îáðàáàòûâàþùèå óñòðîéñòâà � ïîëóïðîâîäíèêîâûå èíòåã-
ðàëüíûå ìèêðîñõåìû, ÷àñòî íàçûâàåìûå ïðîñòî ÷èïàìè, ñî-
ñòîÿò èç ìèëëèîíîâ òðàíçèñòîðîâ. Ïåðâûé øàã â ðàñïðîñòðàíå-
íèè òðàíçèñòîðîâ áûë ñäåëàí ñ èçîáðåòåíèåì Øîêëè ïëîñêî-
ñòíîãî òðàíçèñòîðà (Junction transistor) â 1951 ã. Îäíàêî åãî
èçãîòîâëåíèå è øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïîòðåáîâàëî íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìàòåðèàëîâ. Ïåðåõîä íà êðåìíèé ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ðåâîëþöèþ,
áóêâàëüíî ñäåëàííóþ íà ïåñêå. Îí áûë ïðåäëîæåí Texas
Instruments â Äàëëàñå â 1954 ã. (øàã, êîòîðîìó ñïîñîáñòâîâàëî
ïðèãëàøåíèå â 1953 ã. Ãîðäîíà Òèëà, îäíîãî èç âåäóùèõ ó÷å-
íûõ èç Bell Laboratories). Èçîáðåòåíèå ïëàíàðíîãî ïðîöåññà â
Fairchild Semiconductors â 1959 ã. (â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå) îò-
êðûëî âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ìèíèàòþðèçîâàííûõ êîìïîíåí-
òîâ ñ ïðåöåçèîííûì ïðîèçâîäñòâîì.

Îäíàêî ðåøàþùèé øàã â ìèêðîýëåêòðîíèêå áûë ñäåëàí â
1957 ã.: Äæåê Êèëáè, èíæåíåð Texas Instruments (ïîçäíåå ïî-
ëó÷èâøèé ïàòåíò), è Áîá Íîéñ, îäèí èç îñíîâàòåëåé Fairchild,
îäíîâðåìåííî èçîáðåëè èíòåãðàëüíóþ ñõåìó. Íî èìåííî Íîéñ
ïåðâûì èçãîòîâèë èíòåãðàëüíûå ñõåìû, èñïîëüçóÿ ïëàíàðíûé
ïðîöåññ. Ýòî âûçâàëî òåõíîëîãè÷åñêèé âçðûâ: âñåãî çà òðè ãîäà
öåíû íà ïîëóïðîâîäíèêè óïàëè íà 85%, à â ñëåäóþùèå äåñÿòü
ëåò ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî â 20 ðàç, ïðè÷åì ïîëîâèíà âûïóñêà
øëà íà âîåííûå íóæäû. Èñòîðè÷åñêîå ñðàâíåíèå: â Áðèòàíèè â
ïåðèîä èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè ïîòðåáîâàëîñü 70 ëåò (1780�
1850), ÷òîáû öåíû íà õëîï÷àòîáóìàæíûå òêàíè óïàëè íà 85%.
Çàòåì â òå÷åíèå 1960-õ ãã. äâèæåíèå åùå áîëåå óñêîðèëîñü: ïî
ìåðå òîãî êàê ñîâåðøåíñòâîâàëàñü òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà è
êîíñòðóêöèÿ ÷èïîâ óëó÷øàëàñü ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðîâ, èñ-
ïîëüçóþùèõ áîëåå áûñòðûå è áîëåå ìîùíûå ìèêðîýëåêòðîí-
íûå óñòðîéñòâà, ñðåäíÿÿ öåíà èíòåãðàëüíîé ñõåìû óïàëà ñ 50
äîëë. â 1962 ã. äî 1 äîëë. â 1971 ã.

Ãèãàíòñêèé ñêà÷îê âïåðåä â ðàñïðîñòðàíåíèè ìèêðîýëåêò-
ðîíèêè âî âñåõ ìàøèíàõ ïðîèçîøåë â 1971 ã., êîãäà Òåä Õîôô,
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èíæåíåð Intel (òàêæå â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå), èçîáðåë ìèêðî-
ïðîöåññîð, ò. å. êîìïüþòåð íà ÷èïå. Òàêèì îáðàçîì, íîâûå âîç-
ìîæíîñòè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ïîëó÷èëè ïîâñåìåñòíîå ïðè-
ìåíåíèå. Øëà ïîñòîÿííàÿ ïîãîíÿ çà óâåëè÷åíèåì èíòåãðàëüíîé
ìîùíîñòè ñõåì íà îäíîì ÷èïå, òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííî ïðåâûøàëà ïðåäåëû èíòåãðàöèè, êîòî-
ðûå ñ÷èòàëèñü ôèçè÷åñêè íåâîçìîæíûìè íà áàçå êðåìíèåâûõ
ìàòåðèàëîâ. Â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. òåõíè÷åñêèå îöåíêè åùå äà-
âàëè ëåò 10�20 õîðîøåé æèçíè êðåìíèåâûì ñõåìàì, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî óñêîðèëèñü èññëåäîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ìàòåðèà-
ëîâ. Àíàëèòè÷åñêè âàæíî óêàçàòü ñêîðîñòü è ñòåïåíü òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èçìåíåíèé.

Êàê èçâåñòíî, ìîùíîñòü ÷èïîâ ìîæíî îöåíèòü êîìáèíàöè-
åé òðåõ õàðàêòåðèñòèê: èíòåãðàöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ, óêàçàí-
íîé íàèìåíüøåé øèðèíîé ëèíèè íà ÷èïå, èçìåðÿåìîé â ìèêðî-
íàõ (1 ìèêðîí = 0,000001 ì); îáúåìîì ïàìÿòè, èçìåðÿåìûì â
áèòàõ (â êèëîáèòàõ è ìåãàáèòàõ); è ñêîðîñòüþ ìèêðîïðîöåññî-
ðà, èçìåðÿåìîé â ìåãàãåðöàõ. Òàê, ïåðâûé ïðîöåññîð 1971 ã.
ñîäåðæàë ëèíèè â 6,5 ìèêðîíà, â 1980 ã. øèðèíà äîñòèãëà
4 ìèêðîí, â 1987 ã. -1 ìèêðîíà, â 1995 ã. ÷èï Intel�s Pentium èìåë
øèðèíó ëèíèè â 0,35 ìèêðîíà, 0,25 ìèêðîíà ê 1999 ã. Òàêèì
îáðàçîì, òàì, ãäå â 1971 ã. íà ÷èïå ðàçìåðîì ñ ÷åðòåæíóþ
êíîïêó óìåùàëîñü 2300 òðàíçèñòîðîâ, â 1993 ã. èõ áûëî 35 ìëí.
Îáúåì ïàìÿòè ïî ïîêàçàòåëþ DRAM (äèíàìè÷åñêàÿ ïàìÿòü
ñ ïðîèçâîëüíûì äîñòóïîì) ñîñòàâëÿë â 1971 ã. 1024 áàéòà; â
1980 ã. � 64 000, â 1987 ã. � 1024 000, â 1993 ã. � 16 384 000, â
1999 ã. � 256 000 000 áàéòîâ. ×òî êàñàåòñÿ ñêîðîñòè, òî
64-áèòíûå ìèêðîïðîöåññîðû êîíöà ÕÕ â. áûëè óæå â 550 ðàç
áûñòðåå, ÷åì ïåðâûé ÷èï Intel 1972 ã., a MPU (ìîùíîñòü ìèêðî-
ïðîöåññîðîâ) óäâàèâàåòñÿ êàæäûå 18 ìåñÿöåâ. Ê 2002 ã. ïðî-
èçîøëî óñêîðåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìèêðîýëåêòðîííîé òåõ-
íîëîãèè ïî âñåì òðåì õàðàêòåðèñòèêàì: â èíòåãðàöèè (÷èïû ñ
0,18 ìèêðîíà), â îáúåìå ïàìÿòè (1024 ìåãàáàéòà) è â ñêîðîñòè
ïðîöåññîðà (500+ ìåãàãåðö ïî ñðàâíåíèþ ñî 150 â 1993 ã.). Åñëè
ó÷åñòü ïðè ýòîì êàðäèíàëüíûå ñäâèãè â ïàðàëëåëüíîé îáðàáîò-
êå èíôîðìàöèè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìíîæåñòâåííûõ ìèê-
ðîïðîöåññîðîâ (âêëþ÷àÿ â ïîñëåäóþùåì îáúåäèíåíèè ìíîæå-
ñòâåííûõ ìèêðîïðîöåññîðîâ íà îäíîì ÷èïå), òî îêàæåòñÿ, ÷òî
ìîùü ìèêðîýëåêòðîíèêè åùå íå âûñâîáîæäåíà äî êîíöà, âû-
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÷èñëèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íåïðåðûâíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Êðîìå
òîãî, ðàçâèòèå ìèíèàòþðèçàöèè, ðîñò ñïåöèàëèçàöèè è ïàäå-
íèå öåíû íà âñå áîëåå ìîùíûå ÷èïû ïîçâîëÿåò ïîìåùàòü èõ â
ëþáóþ ìàøèíó, ïðèìåíÿåìóþ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, � îò ñòè-
ðàëüíûõ ìàøèí è ìèêðîâîëíîâûõ ïå÷åé äî àâòîìîáèëåé, ýëåêò-
ðîííàÿ íà÷èíêà êîòîðûõ â ñòàíäàðòíûõ ìîäåëÿõ 1990-õ ãã. áî-
ëåå öåííà, ÷åì ñòàëü.

Èñòîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà êàê èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà è ïîääåðæèâàþùàÿ (îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ) åãî ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ïðèâåäåíû â òàáë. 7.

Òàáëèöà 7
Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà

Îáúåìû ïðîäàæ, ìëðä. äîëë.

Êîìïüþòåðû òàêæå áûëè çà÷àòû ìàòåðüþ âñåõ òåõíîëî-
ãèé � Âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé, íî ðîäèëèñü îíè òîëüêî â 1946 ã.
â Ôèëàäåëüôèè, åñëè íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òàêèå âîåí-
íûå ðàçðàáîòêè, êàê áðèòàíñêèé Colossus, ïîñòðîåííûé â 1943 ã.
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äëÿ ðàñøèôðîâêè âðàæåñêèõ êîäîâ, è ãåðìàíñêèé «Z-3», ïîñò-
ðîåííûé, ïî ñîîáùåíèÿì, â 1941 ã. äëÿ àâèàöèîííûõ âû÷èñëå-
íèé. Îäíàêî â îáëàñòè ýëåêòðîíèêè îñíîâíûå óñèëèÿ ñîþçíè-
êîâ áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàììàõ Ìàñ-
ñà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÌIÒ), à âàæíåéøèå
ýêñïåðèìåíòû ïî íàðàùèâàíèþ âû÷èñëèòåëüíîé ìîùíîñòè ïðî-
âîäèëèñü ïðè ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêå âîåííîãî âåäîìñòâà ÑØÀ
â óíèâåðñèòåòå Ïåíñèëüâàíèè, ãäå Ìàó÷ëè è Ýêêåðò ñîçäàëè â
1946 ã. ïåðâûé îáùåöåëåâîé êîìïüþòåð ENIAC (Electronic
Numerical Integrator and Calculator). Ïåðâûé ýëåêòðîííûé êîì-
ïüþòåð âåñèë 30 ò, áûë ïîñòðîåí èç ìåòàëëè÷åñêèõ ìîäóëåé â
9 ôóòîâ âûñîòîé, èìåë 70 000 ðåçèñòîðîâ è 18 000 ýëåêòðîííûõ
ëàìï, çàíèìàÿ ïëîùàäü ðàçìåðîì ñ ãèìíàñòè÷åñêèé çàë. Ïî-
òðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñòâà áûëî òàê âåëèêî, ÷òî, êîãäà ìàøèíó
âêëþ÷àëè, â Ôèëàäåëüôèè íà÷èíàë ìèãàòü ñâåò.

Ïåðâûé êîììåð÷åñêèé âàðèàíò ýòîé ïðèìèòèâíîé ìàøèíû,
UNIVAC-1, èçãîòîâëåííûé â 1951 ã. òîé æå êîìàíäîé, òîãäà
åùå ïîä ìàðêîé Remington Rand, ÷ðåçâû÷àéíî óñïåøíî îáðà-
áîòàë äàííûå ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ ÑØÀ 1950 ã. IBM òàêæå ñ
ïîìîùüþ âîåííûõ êîíòðàêòîâ, ÷àñòè÷íî îïèðàÿñü íà èññëåäî-
âàíèÿ MIT, ïðåîäîëåëà ñâîþ ïðåæíþþ ñäåðæàííîñòü ïî ïîâî-
äó íàñòóïëåíèÿ êîìïüþòåðíîãî âåêà è â 1953 ã. âñòóïèëà â ãîí-
êó, ñîçäàâ ìàøèíó, ñîäåðæàùóþ 701 ýëåêòðîííóþ ëàìïó. Â
1958 ã., êîãäà Sperry Rand ïðåäñòàâèëà «áîëüøóþ ìàøèíó» (ìåéí-
ôðåéì) âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, IBM íåìåäëåííî âûñòóïèëà ñ ìîäå-
ëüþ 7090. È òîëüêî â 1964 ã. IBM ñî ñâîèì ìåéíôðåéìîì 360/370
íà÷àëà äîìèíèðîâàòü â êîìïüþòåðíîé ïðîìûøëåííîñòè, íàñå-
ëåííîé íîâûìè (Control Data, Digital) è ñòàðûìè (Sperry,
Honeywell, Burroughs, NCR) ïðîèçâîäèòåëÿìè ìàøèí äëÿ áèçíå-
ñà. Áîëüøèíñòâî ýòèõ ôèðì îñëàáëè èëè èñ÷åçëè ê 1990-ì ãã. �
òàê áûñòðî ïðîèñõîäèëî â ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè «ñî-
çèäàòåëüíîå ðàçðóøåíèå» Øóìïåòåðà. Â òå âðåìåíà îòðàñëü îðãà-
íèçîâàëàñü â ÷åòêóþ èåðàðõèþ ïðîäóêòîâ, ïðåäñòàâëåííóþ áîëü-
øèìè ñòàöèîíàðíûìè ìàøèíàìè, ìèíè-êîìïüþòåðàìè (íà ñà-
ìîì äåëå � äîâîëüíî îáúåìèñòûìè ìàøèíàìè) è òåðìèíàëàìè,
ïëþñ íåêîòîðûå ñïåöèàëüíûå îáëàñòè èíôîðìàòèêè, îñòàâëåí-
íûå ýçîòåðè÷åñêîìó ìèðó ñóïåðêîìïüþòåðîâ (ïðîäóêò ñêðåùè-
âàíèÿ ïðîãíîçîâ ïîãîäû è âîåííûõ èãð), â êîòîðûõ íåêîòîðîå
âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà íåõâàòêó òåõíîëîãè÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ,
öàðèëà íåâåðîÿòíàÿ èçîáðåòàòåëüíîñòü Ñåéìóðà Êðåÿ.
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Ìèêðîýëåêòðîíèêà âñå ýòî èçìåíèëà, âûçâàâ «ðåâîëþöèþ
â ðåâîëþöèè». Ïîÿâëåíèå â 1971 ã. ìèêðîïðîöåññîðà, ñïîñîáíîãî
ïîìåñòèòü êîìïüþòåð íà ÷èï, ïåðåâåðíóëî ìèð ýëåêòðîíèêè,
äà, â ñóùíîñòè, è âåñü ìèð. Â 1975 ã. Ýä Ðîáåðòå, èíæåíåð,
ñîçäàâøèé ìàëåíüêóþ ôèðìó êàëüêóëÿòîðîâ MITS â Àëüáóêåð-
êå (Íüþ-Ìåêñèêî), ïîñòðîèë âû÷èñëèòåëüíûé ÿùèê ñ ýêñòðà-
âàãàíòíûì íàçâàíèåì «Àëüòàèð» â ÷åñòü ïåðñîíàæà òåëåâèçèîí-
íîãî ñåðèàëà Star Trek � ïðåäìåòà âîñõèùåíèÿ ìàëåíüêîé äî-
÷åðè èçîáðåòàòåëÿ. Ìàøèíà áûëà ïðèìèòèâíîé, íî ïîñòðîåíà
êàê ìàëåíüêèé êîìïüþòåð âîêðóã ìèêðîïðîöåññîðà. Îíà ñòàëà
îñíîâîé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ Apple I, à çàòåì è Apple II, ñòàâ-
øåãî ïåðâûì êîììåð÷åñêè óñïåøíûì ìèêðîêîìïüþòåðîì, ïî-
ñòðîåííûì â ãàðàæå ðîäèòåëüñêîãî äîìà äâóìÿ þíîøàìè, áðî-
ñèâøèìè øêîëó â Ìåíëî-Ïàðê (Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà). Èõ çâàëè
Ñòèâ Âîçíÿê è Ñòèâ Äæîáñ, à èõ ïîèñòèíå ôàíòàñòè÷åñêàÿ èñ-
òîðèÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñòàëà ëåãåíäîé î íà÷àëå èíôîð-
ìàöèîííîé ýïîõè. Apple Computers, îñíîâàííàÿ â 1976 ã. òðåìÿ
ïàðòíåðàìè ñ êàïèòàëîì â 91 òûñ. äîëë., äîñòèãëà â 1982 ã. îáúå-
ìà ïðîäàæ â 583 ìëí. äîëë., âîçâåñòèâ ìèðó î íà÷àëå ýðû ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ êîìïüþòåðà. IBM îòðåàãèðîâàëà áûñòðî: â 1981 ã.
îíà ïðåäñòàâèëà ñâîþ ñîáñòâåííóþ âåðñèþ ìèêðîêîìïüþòåðà,
ïîëó÷èâøåãî áëåñòÿùåå íàçâàíèå «ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð»
(PC), êîòîðîå ñòàëî ðîäîâûì èìåíåì âñåõ ìèêðîêîìïüþòåðîâ.
Íî ïîñêîëüêó îí áûë îñíîâàí íå íà ñîáñòâåííîé òåõíîëîãèè
IBM, à íà òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííîé äëÿ IBM â äðóãèõ ìåñòàõ,
îí ñòàë óÿçâèì äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ (ïèðàòñêîãî êëîíèðîâàíèÿ),
êîòîðîå ñêîðî íà÷àëî ïðàêòèêîâàòüñÿ â ìàññîâîì ìàñøòàáå,
îñîáåííî â Àçèè. Îäíàêî, õîòÿ ýòîò ôàêò ñî âðåìåíåì ïîäîðâàë
ãîñïîäñòâî IBÌ â ìèðå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ïîëüçîâà-
íèå êëîíàìè IBM PC ðàñïðîñòðàíèëîñü ïî âñåìó ìèðó, óñòàíî-
âèâ, íåñìîòðÿ íà ïðåâîñõîäñòâî ìàøèí Apple, îáùèé ñòàíäàðò.
Macintosh, çàïóùåííûé â ïðîèçâîäñòâî â 1984 ã., áûë ïåðâûì
øàãîì ê ñîçäàíèþ «äðóæåñòâåííîãî èíòåðôåéñà» çà ñ÷åò ââåäå-
íèÿ ãðàôè÷åñêîãî èíòåðôåéñà äëÿ ïîëüçîâàòåëåé, ïåðâîíà÷àëüíî
ðàçðàáîòàííîãî â Palo Alto Research Center êîìïàíèè Xerox.

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðèñïîñîáëåííîãî
ê îïåðàöèÿì, âûïîëíÿåìûì ñ ïîìîùüþ ìèêðîêîìïüþòåðîâ, ÿâè-
ëàñü âàæíåéøèì óñëîâèåì èõ ïîâñåìåñòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ PC òàêæå ïîÿâèëîñü áëàãîäàðÿ
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ýíòóçèàçìó, âûçâàííîìó «Àëüòàèðîì»: Áèëë Ãåéòñ è Ïîë Àëëåí
(äâîå ìîëîäûõ ëþäåé, áðîñèâøèõ Ãàðâàðä) â 1976 ã. àäàïòèðîâà-
ëè ÿçûê ïðîãðàììèðîâàíèÿ BASIC äëÿ îïåðàöèé íà ìàøèíå
«Àëüòàèð». Îñîçíàâ åãî ïîòåíöèàë, îíè îñíîâàëè (âíà÷àëå â
Àëüáóêåðêå, à äâà ãîäà ñïóñòÿ ïåðåáðàëèñü â Ñèýòë, ãäå æèëè
ðîäèòåëè Áèëëà Ãåéòñà) ôèðìó Microsoft, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ãèãàíòîì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñóìåâøèì ïðåîá-
ðàçîâàòü ãîñïîäñòâî â ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè îïåðàöèîííûõ
ñèñòåì â ãîñïîäñòâî â ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè äëÿ ýêñïîíåí-
öèàëüíî ðàñòóùåãî ðûíêà ìèêðîêîìïüþòåðîâ â öåëîì.

Â ïîñëåäíèå 15 ëåò ÕÕ â. ðàñòóùàÿ ìîùíîñòü ÷èïîâ ïðèâå-
ëà ê äðàìàòè÷åñêîìó ðàñøèðåíèþ ìîùíîñòè ìèêðîêîìïüþòå-
ðîâ, ñîêðàòèâ ôóíêöèè áîëüøèõ êîìïüþòåðîâ. Â íà÷àëå 1990-õ ãã.
îäíîïðîöåññîðíûå ìèêðîêîìïüþòåðû èìåëè ìîùíîñòü îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè, ðàâíóþ ìîùíîñòè êîìïüþòåðà IBM, âûïóùåí-
íîãî âñåãî ïÿòüþ ãîäàìè ðàíüøå. Ñåòåâûå ñèñòåìû, îñíîâàí-
íûå íà ìèêðîïðîöåññîðàõ è ñîñòîÿùèå èç íåáîëüøèõ íàñòîëü-
íûõ ìàøèí (êëèåíòîâ), îáñëóæèâàåìûõ áîëåå ìîùíûìè è áîëåå
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ìàøèíàìè (ñåðâåðàìè), ìîãóò ñî âðåìå-
íåì çàìåíèòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïüþòåðû ïî îáðàáîòêå
èíôîðìàöèè, òàêèå, êàê ìåéíôðåéìû è ñóïåðêîìïüþòåðû. Òà-
êèì îáðàçîì, ê óñïåõàì â ìèêðîýëåêòðîíèêå è ïðîãðàììíîì
îáåñïå÷åíèè ìû äîëæíû äîáàâèòü êðóïíûå ïðîðûâû â îáëàñòè
ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ ìîùíîñòåé. Ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã. ìèêðîêîì-
ïüþòåðû óæå íåëüçÿ âîñïðèíèìàòü êàê èçîëèðîâàííûå ìàøè-
íû: èñïîëüçîâàíèå ïîðòàòèâíûõ êîìïüþòåðîâ îáåñïå÷èâàåò âñå
áîëüøóþ ìîáèëüíîñòü èõ ðàáîòû â ñåòÿõ. Ýòà ýêñòðàîðäèíàðíàÿ
ãèáêîñòü è ñïîñîáíîñòü óâåëè÷èâàòü ïàìÿòü è ìîùíîñòü îáðà-
áîòêè, ñîâìåñòíî èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè êîìïüþòåðà â ýëåêò-
ðîííîé ñåòè, â 1990-õ ãã. ðåøèòåëüíî ïåðåîðèåíòèðîâàëà êîìïü-
þòåðíóþ ýïîõó: îò öåíòðàëèçîâàííîãî õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè
äàííûõ îíà ïåðåøëà ê ñåòåâîìó, èíòåðàêòèâíîìó ñîâìåñòíîìó
èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé êîìïüþòåðîâ. Èçìåíèëàñü íå òîëü-
êî âñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, íî è åå ñîöèàëüíûå è îðãàíè-
çàöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàê, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè óïàëà ïðèáëèçèòåëüíî ñ 75 äîëë. íà 1 ìëí. îïåðà-
öèé â 1960 ã. äî ìåíåå 0,01 öåíòà â 1990 ã.

Ðàçóìååòñÿ, ýòà ñåòåâàÿ ñïîñîáíîñòü ñòàëà âîçìîæíîé òîëü-
êî áëàãîäàðÿ êðóïíûì ðàçðàáîòêàì 1970-õ ãã. â îáëàñòè òåëå-
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êîììóíèêàöèè è êîìïüþòåðíûõ ñåòåâûõ òåõíîëîãèé. Íî â òî
æå âðåìÿ òàêèå èçìåíåíèÿ ñòàëè âîçìîæíûìè áëàãîäàðÿ íîâûì
ìèêðîýëåêòðîííûì óñòðîéñòâàì è ðàñòóùåé âû÷èñëèòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè êîìïüþòåðîâ � ÿðêàÿ èëëþñòðàöèÿ ñèíåðãåòè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé â èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè.

Òåëåêîììóíèêàöèè áûëè ðåâîëþöèîíèçèðîâàíû òàêæå ïó-
òåì ñî÷åòàíèÿ «óçëîâûõ» òåõíîëîãèé (ýëåêòðîííûå êîììóòàòî-
ðû è ìàðøðóòèçàòîðû) ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè ñâÿçè (òåõíîëî-
ãèÿìè ïåðåäà÷ èíôîðìàöèè). Ïåðâûé ïðîìûøëåííûé ýëåêòðîí-
íûé êîììóòàòîð ESS-1 áûë ââåäåí Bell Laboratories â 1969 ã. Â
ñåðåäèíå 1970-õ ãã. ïðîãðåññ â òåõíîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ñõåì
ñäåëàë âîçìîæíûì ñîçäàíèå öèôðîâîãî êîììóòàòîðà, ÷òî ïî-
çâîëèëî ïðåâçîéòè ïî ñêîðîñòè, ìîùíîñòè è ãèáêîñòè àíàëîãî-
âûå óñòðîéñòâà, ýêîíîìÿ îäíîâðåìåííî ïðîñòðàíñòâî, ýíåðãî-
çàòðàòû è òðóä. ÀÒÒ, ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ Bell, âíà÷àëå íåî-
õîòíî ïîøëà íà åãî ââåäåíèå èç-çà íåîáõîäèìîñòè àìîðòèçèðî-
âàòü êàïèòàëû, óæå âëîæåííûå â àíàëîãîâîå îáîðóäîâàíèå, íî
ïîñëå  â 1977 ã.,  êîãäà Canada Northern Telecom áëàãîäàðÿ ñâîå-
ìó ëèäåðñòâó â öèôðîâûõ êîììóòàòîðàõ çàõâàòèëà äîëþ íà ðûíêå
ÑØÀ, êîìïàíèè Bell âñòóïèëè â ãîíêó è ïîëîæèëè íà÷àëî ïî-
äîáíîìó äâèæåíèþ âî âñåì ìèðå.

Êðóïíûå óñïåõè â ðàçâèòèè îïòèêî-ýëåêòðîííûõ òåõíîëî-
ãèé (âîëîêîííàÿ îïòèêà è ëàçåðíûå ïåðåäàò÷èêè) è öèôðîâîé
ïàêåòíîé òåõíîëîãèè ïåðåäà÷ ðàäèêàëüíî ðàñøèðèëè ïðîïóñê-
íóþ ñïîñîáíîñòü ëèíèé ïåðåäà÷. Inegrated Broadband Networks
(IBN), ïîÿâëåíèå êîòîðîé ïðåäñêàçûâàëè â 1990-õ ãã., ìîãëà áû
ñóùåñòâåííî ïðåâçîéòè ðåâîëþöèîííûå ïëàíû 1970-õ ãã. î ñî-
çäàíèè Integrated Services Digital Networks (ISDN): åñëè ïðî-
ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ISDN íà ìåäíîé ïðîâîëîêå îöåíèâàëàñü â
144 000 áèòîâ â ñåêóíäó, òî IBN, ðàáîòàþùàÿ íà îïòè÷åñêèõ
âîëîêíàõ, ìîæåò ïåðåäàâàòü 1 êâàäðèëëèîí áèòîâ â ñåêóíäó.
×òîáû èçìåðèòü òåìï èçìåíåíèé, íàïîìíèì, ÷òî â 1956 ã. ïåð-
âûé òðàíñàòëàíòè÷åñêèé òåëåôîííûé êàáåëü ïåðåäàâàë 50 ñæà-
òûõ ðå÷åâûõ ñèãíàëîâ; â 1995 ã. âîëîêîííûé êàáåëü ìîã ïåðåäà-
âàòü 85 000 òàêèõ ñèãíàëîâ. Îïòèêî-ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè ïå-
ðåäà÷è äàííûõ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïåðåäîâûìè àðõèòåêòóðàìè
êîììóòèðîâàíèÿ è ìàðøðóòèçàöèè, òàêèìè, êàê Asynchronous
Transmission Mode (ATM) è Transmission Control Protocol/
Interconnection Protocol (ÒÑÐ/IÐ), ÿâëÿþòñÿ áàçîé «èíôîðìà-
öèîííîãî ñóïåðõàéâåÿ».
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Ðàçëè÷íûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåêòðà ðàäèîâîëí (òðà-
äèöèîííîå âåùàíèå, ïðÿìîå ñïóòíèêîâîå âåùàíèå, ìèêðîâîë-
íû, öèôðîâàÿ ñîòîâàÿ òåëåôîííàÿ ñâÿçü) òàê æå, êàê êîàêñè-
àëüíûå êàáåëè è âîëîêîííàÿ îïòèêà, ïðåäëàãàþò ðàçíîîáðàçèå
è ãèáêîñòü òåõíîëîãèé ïåðåäà÷è, ïðèñïîñîáëåíû ê îáøèðíîìó
äèàïàçîíó èñïîëüçîâàíèé è äåëàþò âîçìîæíîé ïîâñåìåñòíóþ
ñâÿçü ìåæäó ìîáèëüíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè. Òàê, ñîòîâàÿ òåëå-
ôîííàÿ ñâÿçü â 1990-õ ãã. âîðâàëàñü â ìèð, áóêâàëüíî óñåÿâ
Àçèþ íåõèòðûìè ïåéäæåðàìè, à Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó � ïðå-
ñòèæíûìè ñîòîâûìè òåëåôîíàìè. Ýòîò ñêà÷îê îïèðàëñÿ íà îáå-
ùàíèÿ (íàïðèìåð, îò Motorola) âûïóñòèòü âñåîõâàòíîå, ïåðñî-
íàëüíîå êîììóíèêàöèîííîå óñòðîéñòâî äî 2000 ã. Êàæäûé ðû-
âîê â ñïåöèôè÷åñêîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå óñèëèâàåò ýôôåêò
ñâÿçàííûõ ñ íåé èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òàê, ìîáèëüíàÿ
òåëåôîííàÿ ñâÿçü, îïèðàÿñü íà ñïîñîáíîñòü êîìïüþòåðîâ íà-
ïðàâëÿòü ñîîáùåíèÿ, îáåñïå÷èâàåò â òî æå âðåìÿ îñíîâó äëÿ
âåçäåñóùèõ âû÷èñëèòåëüíûõ îïåðàöèé è íåîãðàíè÷åííîé èíòåð-
àêòèâíîé ýëåêòðîííîé êîììóíèêàöèè â ðåàëüíîì âðåìåíè.

Â ýòîé ñâÿçè íàìè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ó÷åòà ïðè
àíàëèçå è ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîé æèçíè è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
ìîäóëÿ îáåñïå÷åííîñòè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî ìåòîäîâ
è ìîäåëåé àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîé æèçíè è êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ.

Òàê, â ÷àñòíîñòè, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë èí-
äåêñ ÁÅÐÈ, êîòîðûé ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïî 5-áàë-
ëüíîé øêàëå 15 âîïðîñîâ îòðàæàåò ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå
è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà. Äðóãîé ðàñ-
ïðîñòðàíåííûé âàðèàíò îöåíêè � áàíêîâñêèé ìåòîä ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê,  ïóáëèêóåìûé æóðíàëîì «International Investor»,
êîòîðûé áàçèðóåòñÿ òîëüêî íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Äëÿ
îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâà ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ øåñòèôàêòîðíàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà, âêëþ÷àþùàÿ
ôàêòîðû: ëèêâèäíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíî-
ñòè, ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà,
ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ, à òàêæå ðàçìåðà è îáñëóæèâàíèÿ äîëãà.
Ñâîþ ñîáñòâåííóþ ìåòîäèêó ïðèìåíÿåò è Øâåéöàðñêàÿ áàíêîâ-
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ñêàÿ êîðïîðàöèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ ãðóïïû 25 ôàêòîðîâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ: âíóòðåííþþ ýêîíîìèêó, âíåøíþþ ýêîíîìèêó è çà-
äîëæåííîñòü. Íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ìåòîäèêà,
îïóáëèêîâàííàÿ â æóðíàëå «Euromoney», õàðàêòåðèçóþùàÿ
ðàíæèðîâàííûé ïåðå÷åíü ñòðàí ñ èíòåãðàëüíûìè áàëëüíûìè è
÷àñòíûìè îöåíêàìè. Ýòà ìåòîäèêà ó÷èòûâàåò òðè ãðóïïû ôàêòî-
ðîâ: ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ. Ñóùåñòâóþò òàêæå ìåòîäèêè, ïðåäëà-
ãàåìûå, â ÷àñòíîñòè: ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñïðàâî÷íûìè èçäà-
íèÿìè äëÿ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäè-
íèö (íàïðèìåð,  International country risk guide);  ìåæäóíàðîä-
íûìè áàíêîâñêèìè èíñòèòóòàìè (â ÷àñòíîñòè, Institute of
International Finance);  ìåæäóíàðîäíûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíò-
ñòâàìè («Moody`s», «Standart&Poor`s», «Fitch IBCA» è äð.).

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íàìè ðàññìàòðèâàëàñü øåñòèôàêòîðíàÿ
ìåòîäèêà àíàëèçà, âêëþ÷àþùàÿ ôàêòîðû:

! ëèêâèäíîñòè, õàðàêòåðèçóþùåãî òåêóùóþ ñïîñîáíîñòü
îáñëóæèâàíèÿ äîëãà;

! ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ òåêóùàÿ è ïåðñïåêòèâíàÿ ñïîñîáíîñòü îá-
ñëóæèâàíèÿ äîëãà;

! ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, âêëþ÷àÿ äèíàìèêó èíäåêñà öåí
è ðàçìåð äåíåæíûõ ðåçåðâîâ è äåíåæíîé ìàññû â ïðîöåíòàõ îò
ÂÂÏ;

! ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà, õàðàêòåðèçóþùåãî îöåíêó
ïîòîêîâ íàëè÷íîñòè è ôèíàíñîâûõ âçàèìîñâÿçåé;

! ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ � êàê ôàêòîðîâ, ñâèäåòåëüñòâóþ-
ùèõ î ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è äåíåæíî-êðåäèòíûõ
âëàñòåé íàïðàâëÿòü âàëþòíûå ðåñóðñû íà ïðîäóêòèâíûå ðûíêè
â ïðîòèâîïîëîæíîñòü áåãñòâà êàïèòàëà èç ñòðàíû;

! ðàçìåðà è îáñëóæèâàíèÿ äîëãà � ôàêòîðà, êîòîðûé îò-
ðàæàåò çíà÷èìîñòü òåêóùåãî äîëãà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêóùèìè
äîõîäàìè è ðàçìåðàìè âàëþòíûõ ðåñóðñîâ.

Â ðàçâèòèå ýòîé ìåòîäèêè íàìè áûëî ïðåäëîæåíî ïðè îöåí-
êå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâà äîïîëíèòü
ñîñòàâ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè ïî-
êàçàòåëÿìè îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè (ðèñ. 20).
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Ðèñ. 20. Äîïîëíåíèå ìåòîäèêè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâà ïîêàçàòåëÿìè îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ

èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè

Ïðîâåäåííûå îöåíêè òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîé æèçíè, êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
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ãèé íà ïðèìåðå ñòðàí áîëüøîé âîñüìåðêè, à òàêæå Êèòàÿ, Èí-
äèè, Þæíîé Êîðåè è Òàéâàíÿ çà ïåðèîä ñ 1986 ïî 2005 ã.,
ïîêàçàëè î÷åíü òåñíóþ (ìóëüòèêîëëèíåàðíóþ) ñâÿçü ìåæäó óðîâ-
íåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è îáåñïå÷åííîñòüþ
íàñåëåíèÿ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è ñèñòåìàìè, ðåàëèçóþ-
ùèìè ÈÒ, ðàçâèòèåì ñåòåé òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé è ò.ä.
Â Ðîññèè, íàïðèìåð, íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 120 ìëí.
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Ïðè ýòîì óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ìîáèëü-
íîé ñâÿçüþ â Ìîñêâå ñîñòàâëÿåò 130 àïïàðàòîâ íà 100 ÷åëîâåê,
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå � 115 ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ íà 100 ÷åëî-
âåê. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîñòàòî÷íûì ñ÷èòàåòñÿ óðîâåíü îáåñ-
ïå÷åííîñòè � 84 ìîáèëüíûõ òåëåôîíà íà 100 ÷åëîâåê.

Òàêèì îáðàçîì, áûë ïðåäëîæåí èíòåãðàëüíûé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé èíäèêàòîð, îòðàæàþùèé ñâÿçü ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÈÒ. Â ðàìêàõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
è ìîäåëåé àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîé æèçíè ïðåäëîæåíî ó÷è-
òûâàòü â ñèñòåìå îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íàðÿäó ñ
ýíåðãîâîîðóæåííîñòüþ, óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è èíûìè ïàðàìåò-
ðàìè óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ÈÒ.

Èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ïàðàäèãìà

Êðèñòîôåð Ôðèìåí ïèøåò: «Òåõíîýêîíîìè÷åñêàÿ ïàðàäèã-
ìà åñòü êîíöåíòðàöèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçà-
öèîííûõ è ìåíåäæåðñêèõ èííîâàöèé, ïðåèìóùåñòâà êîòîðûõ
ñëåäóåò èñêàòü íå òîëüêî â íîâîì äèàïàçîíå ïðîäóêòîâ è ñèñ-
òåì, íî áîëåå âñåãî â äèíàìèêå îòíîñèòåëüíîé ñòðóêòóðû çàò-
ðàò íà âñå âîçìîæíûå âëîæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî. Â êàæäîé íî-
âîé ïàðàäèãìå íåêîå êîíêðåòíîå âëîæåíèå èëè èõ ñîâîêóï-
íîñòü ìîæíî íàçâàòü «êëþ÷åâûì ôàêòîðîì» ýòîé ïàðàäèãìû,
õàðàêòåðèçóåìûì ïàäåíèåì îòíîñèòåëüíûõ çàòðàò è óíèâåðñàëü-
íîé äîñòóïíîñòüþ. Ñîâðåìåííîå èçìåíåíèå ïàðàäèãìû ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñäâèã îò òåõíîëîãèè, îñíîâàííîé ãëàâíûì
îáðàçîì íà âëîæåíèè äåøåâîé ýíåðãèè, ê òåõíîëîãèè, îñíîâàí-
íîé ïðåèìóùåñòâåííî íà äåøåâûõ âëîæåíèÿõ èíôîðìàöèè, ïî-
÷åðïíóòûõ èç óñïåõîâ â ìèêðîýëåêòðîíèêå è òåëåêîììóíèêàöè-
îííîé òåõíîëîãèè».
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Ïîíÿòèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû, ðàçðàáîòàííîå Êàð-
ëîòîé Ïåðåñ, Êðèñòîôåðîì Ôðèìåíîì è Äæîâàííè Äîñè, àäàï-
òèðîâàâøèõ êëàññè÷åñêèé àíàëèç íàó÷íûõ ðåâîëþöèé, ïðîäå-
ëàííûé Êóíîì, ïîìîãàåò îñìûñëèòü ñóùíîñòü íûíåøíåé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè â åå âçàèìîäåéñòâèÿõ ñ ýêîíîìèêîé
è îáùåñòâîì. Ïðåæäå ÷åì ñîâåðøåíñòâîâàòü îïðåäåëåíèå òàê,
÷òîáû îíî âêëþ÷àëî, ïîìèìî ýêîíîìèêè, è ñîöèàëüíûå ïðî-
öåññû, ÿ äóìàþ, áûëî áû ïîëåçíî â êà÷åñòâå ïóòåâîäèòåëÿ â
ïðåäñòîÿùåì íàì ïóòåøåñòâèè ïî ïóòÿì ñîöèàëüíîé òðàíñôîð-
ìàöèè íàìåòèòü òå ÷åðòû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñåðäöå èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû. Âçÿòûå âìåñòå, îíè ñî-
ñòàâëÿþò ôóíäàìåíò èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ïåðâàÿ õàðàêòåðèñòèêà íîâîé ïàðàäèãìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî
èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ åå ñûðüåì: ïåðåä íàìè òåõíîëîãèè äëÿ
âîçäåéñòâèÿ íà èíôîðìàöèþ, à íå ïðîñòî èíôîðìàöèÿ, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà òåõíîëîãèþ, êàê áûëî â ñëó-
÷àå ïðåäøåñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåâîëþöèé.

Âòîðàÿ ÷åðòà ñîñòîèò âî âñåîõâàòíîñòè ýôôåêòîâ íîâûõ
òåõíîëîãèé. Ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ åñòü èíòåãðàëüíàÿ ÷àñòü âñÿ-
êîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âñå ïðîöåññû íàøåãî èíäèâè-
äóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî
ôîðìèðóþòñÿ (õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, íå äåòåðìèíèðóþòñÿ) íîâûì
òåõíîëîãè÷åñêèì ñïîñîáîì.

Òðåòüÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîèò â ñåòåâîé ëîãèêå ëþáîé ñè-
ñòåìû èëè ñîâîêóïíîñòè îòíîøåíèé, èñïîëüçóþùåé ýòè íîâûå
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ïîõîæå, ÷òî ìîðôîëîãèÿ ñåòè
õîðîøî ïðèñïîñîáëåíà ê ðàñòóùåé ñëîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèé
è ê íåïðåäñêàçóåìûì ìîäåëÿì ðàçâèòèÿ, âîçíèêàþùèì èç òâîð-
÷åñêîé ìîùè òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Ýòà òîïîëîãè÷åñêàÿ êîíôè-
ãóðàöèÿ � ñåòü � ìîæåò áûòü òåïåðü áëàãîäàðÿ íîâûì èíôîð-
ìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åíà âî âñåõ âèäàõ
ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèé. Áåç íèõ ñåòåâàÿ ëîãèêà áûëà áû ñëèø-
êîì ãðîìîçäêîé äëÿ ìàòåðèàëüíîãî âîïëîùåíèÿ. Îäíàêî ýòà ñå-
òåâàÿ ëîãèêà íóæíà äëÿ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ íåñòðóêòóðèðîâàí-
íîãî ïðè ñîõðàíåíèè â òî æå âðåìÿ ãèáêîñòè, èáî íåñòðóêòó-
ðèðîâàííîå åñòü äâèæóùàÿ ñèëà íîâàòîðñòâà â ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

×åòâåðòàÿ îñîáåííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ñåòåâûì ïðèíöèïîì,
íî ÿâíî íå ïðèíàäëåæàùàÿ òîëüêî åìó, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
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èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îñíîâàíà íà ãèáêîñ-
òè. Ïðîöåññû íå òîëüêî îáðàòèìû; îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû
ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü è äàæå ôóíäàìåíòàëüíî èçìåíÿòü ïó-
òåì ïåðåãðóïïèðîâêè èõ êîìïîíåíòîâ. Êîíôèãóðàöèþ íîâîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû îòëè÷àåò åå ñïîñîáíîñòü ê ðåêîíôèãó-
ðàöèè � ðåøàþùàÿ ÷åðòà â îáùåñòâå, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåð-
íû ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ òåêó÷åñòü. Ïîñòà-
âèòü ïðàâèëà ñ íîã íà ãîëîâó, íå ðàçðóøàÿ îðãàíèçàöèþ, ñòàëî
âîçìîæíûì, òàê êàê ìàòåðèàëüíóþ áàçó îðãàíèçàöèè òåïåðü
ìîæíî ïåðåïðîãðàììèðîâàòü è ïåðåâîîðóæèòü. Îäíàêî ìû äîë-
æíû âîçäåðæàòüñÿ îò öåííîñòíîãî ñóæäåíèÿ ïî ïîâîäó ýòîé
òåõíîëîãè÷åñêîé ÷åðòû. Ãèáêîñòü ìîæåò áûòü îñâîáîæäàþùåé
ñèëîé, íî ìîæåò íåñòè è ðåïðåññèâíóþ òåíäåíöèþ, åñëè òå,
êòî ïåðåïèñûâàåò ïðàâèëà, âñåãäà ó âëàñòè. Êàê ïèñàë Ìóëãåí:
«Ñåòè ñîçäàíû íå ïðîñòî äëÿ êîììóíèêàöèè, íî è äëÿ çàâîåâà-
íèÿ ïîçèöèé, äëÿ îòëó÷åíèÿ îò ñåòè». Ñóùåñòâåííî, òàêèì îá-
ðàçîì, ñîõðàíÿòü äèñòàíöèþ ìåæäó îöåíêîé âîçíèêíîâåíèÿ íî-
âûõ ñîöèàëüíûõ ôîðì è ïðîöåññîâ, èíäóöèðîâàííûõ è äîïóñêà-
åìûõ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, è ýêñòðàïîëÿöèåé ïîòåíöèàëüíûõ
ïîñëåäñòâèé òàêèõ ñîáûòèé äëÿ îáùåñòâà è ëþäåé: òîëüêî êîí-
êðåòíûé àíàëèç è ýìïèðè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ ñìîãóò îïðåäåëèòü
èñõîä âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è âîçíèêà-
þùèìè ñîöèàëüíûìè ôîðìàìè. Ñóùåñòâåííî òàêæå èäåíòèôè-
öèðîâàòü ëîãèêó, âñòðîåííóþ â íîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïàðà-
äèãìó.

Õîòÿ ôèçèêè è ìàòåìàòèêè ìîãóò íå ñîãëàñèòüñÿ ñ íåêîòî-
ðûìè èç ýòèõ âûñêàçûâàíèé, îñíîâíàÿ ìûñëü Êåëëè èíòåðåñíà:
ñóùåñòâóåò êîíâåðãåíöèÿ ìåæäó ýâîëþöèîííîé òîïîëîãèåé æè-
âîé ìàòåðèè, îòêðûòîé ïðèðîäîé âñå áîëåå ñëîæíîãî îáùåñòâà
è èíòåðàêòèâíîé ëîãèêîé íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ïÿòàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýòîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè �
ýòî ðàñòóùàÿ êîíâåðãåíöèÿ êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé â âûñîêî-
èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå, â êîòîðîé ñòàðûå, èçîëèðîâàííûå
òåõíîëîãè÷åñêèå òðàåêòîðèè ñòàíîâÿòñÿ áóêâàëüíî íåðàçëè÷è-
ìûìè. Òàê, ìèêðîýëåêòðîíèêà, òåëåêîììóíèêàöèè, îïòè÷åñêàÿ
ýëåêòðîíèêà è êîìïüþòåðû èíòåãðèðîâàíû òåïåðü â èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåìàõ. Â áèçíåñå, íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò (è åùå íåêî-
òîðîå âðåìÿ áóäåò ñóùåñòâîâàòü) ðàçëè÷èå ìåæäó ïðîèçâîäè-
òåëÿìè ÷èïîâ è ïðîãðàììèñòàìè. Íî äàæå òàêàÿ äèôôåðåíöèà-
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öèÿ ðàçìûâàåòñÿ ðàñòóùåé èíòåãðàöèåé ôèðì â ñòðàòåãè÷åñêèõ
ñîþçàõ è ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ, òàê æå êàê è âñòðàèâàíèåì ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ìèêðîïðîöåññîðû. Áîëåå òîãî, â òåð-
ìèíàõ òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû îäèí ýëåìåíò íåâîçìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü áåç äðóãîãî: ìèêðîêîìïüþòåðû îïðåäåëÿþòñÿ â îñíîâ-
íîì ìîùíîñòüþ ÷èïîâ, à ïðîåêòèðîâàíèå è ïàðàëëåëüíàÿ îáðà-
áîòêà ìèêðîïðîöåññîðîâ çàâèñÿò îò àðõèòåêòóðû êîìïüþòåðîâ.
Òåëåêîììóíèêàöèè ÿâëÿþòñÿ íûíå òîëüêî îäíîé èç ôîðì îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè; òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è è ñâÿçè îäíîâðåìåííî
âñå øèðå äèâåðñèôèöèðóþòñÿ è èíòåãðèðóþòñÿ â îäíîé è òîé
æå ñåòè, ãäå îïåðèðóþò êîìïüþòåðû.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîíâåðãåíöèÿ âñå áîëüøå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà ðàñòóùóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó áèîëîãè÷åñêîé è
ìèêðîýëåêòðîííîé ðåâîëþöèÿìè êàê ìàòåðèàëüíî, òàê è ìåòî-
äîëîãè÷åñêè. Òàê, ðåøàþùèå óñïåõè â áèîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèÿõ, òàêèå, êàê èäåíòèôèêàöèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ãåíîâ èëè ñåã-
ìåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîé ÄÍÊ, ìîãóò ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä òîëüêî
áëàãîäàðÿ âîçðîñøåé âû÷èñëèòåëüíîé ìîùè. Èñïîëüçîâàíèå áèî-
ëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â ìèêðîýëåêòðîíèêå, õîòÿ åùå î÷åíü
äàëåêîå îò øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ, â 1995 ã. óæå íàõîäèëîñü íà
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñòàäèè. Ëåîíàðä Ýäëìåí, ñïåöèàëèñò ïî êîì-
ïüþòåðàì óíèâåðñèòåòà Þæíîé Êàëèôîðíèè, èñïîëüçîâàë ñèí-
òåòè÷åñêèå ìîëåêóëû ÄÍÊ è ñ ïîìîùüþ õèìè÷åñêîé ðåàêöèè
çàñòàâèë èõ ðàáîòàòü ñîãëàñíî êîìáèíèðóþùåé ëîãèêå ÄÍÊ â
êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíîé áàçû äëÿ âû÷èñëåíèé. Õîòÿ èññëåäîâà-
íèÿì ïðåäñòîèò åùå äîëãèé ïóòü ê ìàòåðèàëüíîé èíòåãðàöèè
áèîëîãèè è ýëåêòðîíèêè, ëîãèêà áèîëîãèè (ñïîñîáíîñòü ê ñàìî-
çàðîæäåíèþ íåïðîãðàììèðîâàííûõ êîãåðåíòíûõ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòåé) âñå ÷àùå ââîäèòñÿ â ýëåêòðîííûå ìàøèíû. Ïåðåäîâîé
îòðÿä ðîáîòåõíèêè � ýòî îáëàñòü ðîáîòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì òåîðèè íåéðîñåòåé. Òàê, â ëàáîðàòîðèè íåéðîñå-
òåé â Èñïðå (Èòàëèÿ), ïðèíàäëåæàùåé Îáúåäèíåííîìó èññëå-
äîâàòåëüñêîìó öåíòðó Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ñïåöèàëèñò ïî êîì-
ïüþòåðàì Õîñå Ìèëëàí íà ïðîòÿæåíèè óæå ìíîãèõ ëåò ïûòàë-
ñÿ âûðàáîòàòü ó äâóõ ðîáîòîâ ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáó÷åíèþ â
íàäåæäå, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì îíè íàéäóò ñåáå õîðîøóþ
ðàáîòó â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ìàíèïóëÿöèè ñ ðàäèîàêòèâíûìè
ìàòåðèàëàìè íà ÿäåðíûõ óñòàíîâêàõ. Ïðîäîëæàþùàÿñÿ êîíâåð-
ãåíöèÿ ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêè ðàçëè÷íûìè îáëàñòÿìè èíôîðìà-
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öèîííîé ïàðàäèãìû ïðîèñòåêàåò èç îáùåé ëîãèêè ãåíåðèðîâà-
íèÿ èíôîðìàöèè, ëîãèêè, êîòîðàÿ íàèáîëåå î÷åâèäíà â ðàáîòå
ÄÍÊ è â ïðèðîäíîé ýâîëþöèè è âñå ÷àùå êîïèðóåòñÿ â ñàìûõ
ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ, ïî ìåðå òîãî êàê ÷èïû,
êîìïüþòåðû è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äîñòèãàþò íîâûõ ãðà-
íèö ñêîðîñòè, îáúåìà ïàìÿòè è ãèáêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
èç ìíîæåñòâà èñòî÷íèêîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåïðîäóöèðîâà-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà ñ åãî ìèëëèàðäàìè öåïåé è íåïðåâçîé-
äåííîé ñïîñîáíîñòüþ ê ðåêîìáèíèðîâàíèþ îñòàåòñÿ íàó÷íîé
ôàíòàñòèêîé, ãðàíèöû èíôîðìàöèîííîé ìîùè íûíåøíèõ êîì-
ïüþòåðîâ ïðåîäîëåâàþòñÿ èç ìåñÿöà â ìåñÿö.

Èç íàáëþäåíèé íàä òàêèìè ýêñòðàîðäèíàðíûìè èçìåíåíè-
ÿìè â íàøèõ ìàøèíàõ è çíàíèè æèçíè è èç ïîìîùè, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîé ýòèìè ìàøèíàìè è ýòèì çíàíèåì, âîçíèêàåò áîëåå ãëó-
áîêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ: òðàíñôîðìàöèÿ êàòåãî-
ðèé, â êîòîðûõ ìû îñìûñëèâàåì âñå ïðîöåññû. Èñòîðèê òåõíî-
ëîãèè Áðþñ Ìàçëèø ïðåäëàãàåò ñäåëàòü «ïðèçíàíèå, ÷òî áèî-
ëîãè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ ÷åëîâåêà, íûíå íàèáîëåå õîðîøî ïîíè-
ìàåìàÿ â òåðìèíàõ êóëüòóðû, çàñòàâëÿåò ÷åëîâå÷åñòâî � íàñ ñ
âàìè � îñîçíàòü, ÷òî èíñòðóìåíòû è ìàøèíû íåîòäåëèìû îò
ýâîëþöèîíèðóþùåé ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû. Îíà òàêæå òðåáóåò
îò íàñ óðàçóìåòü, ÷òî ðàçâèòèå ìàøèí, äîñòèãøåå êóëüìèíà-
öèè â êîìïüþòåðàõ, äåëàåò íåèçáåæíûì îñîçíàíèå òîãî, ÷òî
òåîðèè, ïîëåçíûå â îáúÿñíåíèè ðàáîòû ìåõàíè÷åñêèõ èçîáðåòå-
íèé, ïîëåçíû òàêæå â ïîíèìàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî æèâîòíîãî, è
íàîáîðîò, èáî ïîíèìàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà áðîñàåò ñâåò íà
ïðèðîäó èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà».

Ñ èíîé òî÷êè çðåíèÿ, îñíîâàííîé íà ìîäíûõ â 1980-õ ãã.
äèñêóññèÿõ âîêðóã «òåîðèè õàîñà», â 1990-õ ãã. ÷àñòü ó÷åíûõ è
èññëåäîâàòåëåé ñáëèçèëàñü â îáùåì ýïèñòåìîëîãè÷åñêîì ïîäõî-
äå, èäåíòèôèöèðóåìîì êîäîâûì ñëîâîì «ñëîæíîñòíîñòü»
(complexity). Îðãàíèçîâàííûé âîêðóã ñåìèíàðîâ â Èíñòèòóòå
Ñàíòà-Ôå â Íüþ-Ìåêñèêî (ïåðâîíà÷àëüíî êàê êëóá ôèçèêîâ
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè èç Ëîñ-Àëàìîñà, ê êîòîðîìó çàòåì ïðè-
ñîåäèíèëèñü ó÷åíûå � íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû è èõ äðóçüÿ),
èíòåëëåêòóàëüíûé êðóæîê íàöåëåí íà èíòåãðàöèþ íàó÷íîãî
ìûøëåíèÿ (âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå íàóêè) â íîâîé ïàðàäèãìå. Îíè
ñîñðåäîòî÷èëè âíèìàíèå íà èçó÷åíèè âîçíèêíîâåíèÿ ñàìîîðãà-
íèçóþùèõñÿ ñòðóêòóð, ñîçäàþùèõ ñëîæíîñòíîñòü èç ïðîñòîòû



171

è âûñøèé ïîðÿäîê èç õàîñà ÷åðåç íåñêîëüêî óðîâíåé èíòåðàê-
òèâíîñòè ìåæäó áàçîâûìè ýëåìåíòàìè ïðîèñõîæäåíèÿ ïðîöåññà.
Õîòÿ â ãëàâíîì ðóñëå íàóêè ýòîò ïðîåêò ÷àñòî ñïèñûâàåòñÿ ñî
ñ÷åòà êàê íåâåðèôèöèðóåìàÿ ãèïîòåçà, íî ýòî îäèí èç ïðèìå-
ðîâ ïîïûòêè ëþäåé èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé íàéòè îáùóþ
îñíîâó äëÿ «ïåðåêðåñòíîãî îïûëåíèÿ» íàóêè è òåõíîëîãèè â èí-
ôîðìàöèîííóþ ýïîõó. Îäíàêî ýòîò ïîäõîä, ïî-âèäèìîìó, çàï-
ðåùàåò ïîñòðîåíèå ëþáûõ ñèñòåìíûõ, èíòåãðèðóþùèõ ðàìîê.
Ñëîæíîñòíîå ìûøëåíèå ñëåäîâàëî áû ðàññìàòðèâàòü ñêîðåå
êàê ìåòîä äëÿ ïîíèìàíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ, ÷åì êàê îáúåäèíåííóþ
ìåòàòåîðèþ. Åå ýïèñòåìîëîãè÷åñêàÿ öåííîñòü ìîãëà áû ïðèéòè
èç ïðèçíàíèÿ èçîùðåííî  ñëîæíîé (serendipitous) ïðèðîäû ïðè-
ðîäû è îáùåñòâà. Íå òî, ÷òîáû ïðàâèë íå ñóùåñòâóåò, íî ïðà-
âèëà ñîçäàþòñÿ è ìåíÿþòñÿ â íåïðåðûâíîì ïðîöåññå ïðåäíàìå-
ðåííûõ äåéñòâèé è óíèêàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ýâîëþöèîíèðóåò
íå ê ñâîåìó çàêðûòèþ êàê ñèñòåìû, íî ê ñâîåé îòêðûòîñòè êàê
ìíîãîñòîðîííåé ñåòè. Îíà ìîãóùåñòâåííà è èìïîçàíòíà â ñâîåé
ìàòåðèàëüíîñòè, àäàïòèâíà è îòêðûòà â ñâîåì èñòîðè÷åñêîì ðàç-
âèòèè. Âñåîõâàòíîñòü, ñëîæíîñòü è ñåòåâîé õàðàêòåð ÿâëÿþòñÿ
åå ðåøàþùèìè êà÷åñòâàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíîå èçìåðåíèå èíôîðìàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè, êàæåòñÿ, îáÿçàíî ïîä÷èíÿòüñÿ çàêî-
íó îòíîøåíèé ìåæäó òåõíîëîãèåé è îáùåñòâîì. Ñîâðåìåííàÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà êàê, âîçìîæíî, íèêîãäà ðàíåå îá-
ëàäàåò ñèëîé ïðîíèêàòü â ñàìóþ ñåðäöåâèíó æèçíè è ìûñëè. Íî
åå ôàêòè÷åñêîå ðàçâåðòûâàíèå â îáëàñòè ñîçíàòåëüíîãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî äåéñòâèÿ è ñëîæíàÿ ìàòðèöà âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó
òåõíîëîãè÷åñêèìè ñèëàìè, îñâîáîæäåííûìè ÷åëîâåêîì, è èì
ñàìèì.

Íàøå ïîíèìàíèå èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðàäèã-
ìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ôèçè÷åñêîãî îãðàíè÷åíèÿ
ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ ýëåìåíòîâ ñîçäàâàåìîé ýëåêòðîííîé ïðî-
äóêöèè (êàê ñèñòåì, ðåàëèçóþùèõ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè) ïðè êîìáèíàòîðíîì õàðàêòåðå ðåøåíèÿ çàäà÷, ïðîöåññû
ïðîèçâîäñòâà, î÷åâèäíî, â ïåðñïåêòèâå áóäóò âñå áîëüøå ïðè-
áëèæàòüñÿ ê óðîâíþ êâàíòîâîãî êîïèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåì.
Ïîñëåäóþùåå êîíñòðóèðîâàíèå ñàìèõ ñèñòåì (ïðîäóêöèè) îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà êîìáèíàòîðíûõ ïðèíöèïàõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
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ìîæíî ïðèâåñòè óïîìÿíóòûå íàìè ðàíåå ñòðóêòóðû ôóëëåðå-
íîâ Ñ

60 
è Ñ

70
, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ âûñîêîé ñèììåòðèåé è, êàê

ñëåäñòâèå, âûñîêîé ñòàáèëüíîñòüþ ñâîéñòâ.
Òàê, íàïðèìåð, â ìîëåêóëå ôóëëåðåíà Ñ

60
, íàïîìèíàþùåé

ïîêðûøêó ôóòáîëüíîãî ìÿ÷à è èìåþùåé ñòðóêòóðó ïðàâèëüíîãî
óñå÷åííîãî èêîñàýäðà, àòîìû óãëåðîäà ðàñïîëàãàþòñÿ íà ñôå-
ðè÷åñêîé ïîâåðõíîñòè â âåðøèíàõ 20 ïðàâèëüíûõ øåñòèóãîëü-
íèêîâ è 12 ïðàâèëüíûõ ïÿòèóãîëüíèêîâ, òàê ÷òî êàæäûé øåñ-
òèóãîëüíèê ãðàíè÷èò ñ òðåìÿ øåñòèóãîëüíèêàìè è òðåìÿ ïÿòè-
óãîëüíèêàìè, à êàæäûé ïÿòèóãîëüíèê ãðàíè÷èò òîëüêî ñ øåñ-
òèóãîëüíèêàìè. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé àòîì óãëåðîäà â ìîëå-
êóëå Ñ

60
 íàõîäèòñÿ â âåðøèíàõ äâóõ øåñòèóãîëüíèêîâ è îäíîãî

ïÿòèóãîëüíèêà, ò.å. ïðèíöèïèàëüíî íåîòëè÷èì îò äðóãèõ àòîìîâ
óãëåðîäà.

Èññëåäîâàíèå òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ôóëëåðåíîñîäåð-
æàùèõ ìàòåðèàëîâ ïîêàçàëè èõ î÷åíü âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñðå-
äè òðàäèöèîííûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ è ñîçäàâàåìûõ íà èõ îñíî-
âå èçäåëèé:

! ìåõàíè÷åñêàÿ ïðî÷íîñòü ê îäíîêðàòíûì è ìíîãîêðàòíûì
óäàðàì, ëèíåéíûì óñêîðåíèÿì, ñèíóñîèäàëüíûì è øèðîêîïî-
ëîñíûì ñëó÷àéíûì âèáðàöèÿì;

! ñòîéêîñòü ê êëèìàòè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì (ïîâûøåííûå
è ïîíèæåííûå âëàæíîñòü, äàâëåíèå, òåìïåðàòóðà, áàðî- è òåð-
ìîóäàðû);

! ýëåêòðîôèçè÷åñêèå;
! êðèñòàëëîãðàôè÷åñêèå;
! ãåîìåòðè÷åñêèå (êà÷åñòâî îáðàáîòêè ïîâåðõíîñòè);
! òåðìîñòàáèëüíîñòü;
! íàäåæíîñòü (âêëþ÷àÿ áåçîòêàçíîñòü, äîëãîâå÷íîñòü, ðå-

ìîíòîïðèãîäíîñòü, âîññòàíàâëèâàåìîñòü è ñîõðàíÿåìîñòü).
Ôàêòè÷åñêè ïðèâåäåííûé ïðèìåð � ýòî ïðîîáðàç ïðîèç-

âîäñòâåííîé òåõíîëîãèè áóäóùåãî � òåõíîëîãèè êâàíòîâîãî êî-
ïèðîâàíèÿ.

Èíôîðìàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà
è ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ â. â ìèðå ïîÿâèëàñü ýêî-
íîìèêà íîâîãî òèïà, êîòîðóþ íàçûâàþò èíôîðìàöèîíàëüíîé è
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ãëîáàëüíîé, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü åå îòëè÷èòåëüíûå ÷åð-
òû è âçàèìîñâÿçü ìåæäó íèìè. Èòàê, èíôîðìàöèîíàëüíàÿ �
òàê êàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôàêòîðîâ
èëè àãåíòîâ â ýòîé ýêîíîìèêå (áóäü òî ôèðìà, ðåãèîí èëè íà-
öèÿ) çàâèñÿò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò èõ ñïîñîáíîñòè ãåíåðèðîâàòü,
îáðàáàòûâàòü è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, îñíî-
âàííóþ íà çíàíèÿõ. Ãëîáàëüíàÿ � ïîòîìó ÷òî îñíîâíûå âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèå, êàê ïðîèçâîäñòâî, ïîòðåá-
ëåíèå è öèðêóëÿöèÿ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå èõ ñîñòàâëÿþ-
ùèå (êàïèòàë, òðóä, ñûðüå, óïðàâëåíèå, èíôîðìàöèÿ, òåõíî-
ëîãèÿ, ðûíêè), îðãàíèçóþòñÿ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, íåïîñ-
ðåäñòâåííî ëèáî ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçâåòâëåííîé ñåòè, ñâÿçû-
âàþùåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. È, íàêîíåö, èíôîðìàöèîíàëü-
íàÿ è ãëîáàëüíàÿ � ïîòîìó ÷òî â íîâûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñó-
ùåñòâîâàíèå êîíêóðåíöèè âîçìîæíî ëèøü âíóòðè ãëîáàëüíîé
âçàèìîñâÿçàííîé ñåòè. Ãëîáàëüíàÿ ñåòü ïîÿâèëàñü â ïîñëåäíåé
÷åòâåðòè XX â. êàê ðåçóëüòàò ðåâîëþöèè â îáëàñòè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ïðåäîñòàâèâøåé íåîáõîäèìóþ ìàòåðèàëüíóþ
áàçó äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîé íîâîé ýêîíîìèêè. Çäåñü åñòü èñòîðè-
÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ëåæàùèìè â îñíîâå ýêîíîìèêè çíà-
íèåì è èíôîðìàöèåé, èõ ãëîáàëüíîé ðàñïðîñòðàíåííîñòüþ è ðå-
âîëþöèåé â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðàÿ ïîðî-
äèëà íîâóþ, îòëè÷íóþ îò ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåé ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó. Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó è äèíàìèêó ýòîé ñèñòåìû.

Êàê èçâåñòíî, èíôîðìàöèÿ è çíàíèå âñåãäà ÿâëÿëèñü âàæ-
íûìè ñîñòàâëÿþùèìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à ðàçâèòèå òåõíî-
ëîãèè âî ìíîãîì îïðåäåëèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáùåñòâà, óðî-
âåíü æèçíè, à òàêæå ñîöèàëüíûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè. Êðîìå òîãî, ïîÿâëåíèå íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðà-
äèãìû íà îñíîâå áîëåå ìîùíûõ è ãèáêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ñäåëàëî âîçìîæíûì ïðåâðàùåíèå èíôîðìàöèè êàê òà-
êîâîé â ïðîäóêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Òî÷íåå, ïðîäóê-
òàìè íîâîé èíäóñòðèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ
óñòðîéñòâà äëÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè èëè ñàì ïðîöåññ àíàëèçà
è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Òðàíñôîðìèðóÿ ïðîöåññ îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè, íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äåëàþò âîç-
ìîæíûì óñòàíîâëåíèå áåñ÷èñëåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íû-
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ìè îáëàñòÿìè, òàê æå êàê è ìåæäó ýëåìåíòàìè è àãåíòàìè ýòîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ìåòîäîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ, îáúåäèíåííûõ â òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó, îáåñ-
ïå÷èâàþùóþ ñáîð, õðàíåíèå, îáðàáîòêó, âûâîä è ðàñïðîñòðà-
íåíèå èíôîðìàöèè, è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñíèæåíèÿ òðóäîåìêî-
ñòè ïðîöåññîâ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü èíôîðìàöèè, çíàíèé, îïûòà, ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ ïðè
ðàçðàáîòêå, ñîçäàíèè è ïðîèçâîäñòâå íîâîé ïðîäóêöèè è ïðî-
öåññîâ â ëþáîé îòðàñëè ýêîíîìèêè, èìåþùèõ õàðàêòåðèñòèêè
âûñøåãî ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî êîìïàíèé âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé êîìïàíèè, ãëàâíûì àê-
òèâîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë:

! èíòåðíåò-êîìïàíèè;
! ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðîèçâîäèòå-

ëè ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ìèêðîóñòðîéñòâ;
! îïåðàòîðû ìîáèëüíîé è êîñìè÷åñêîé ñâÿçè;
! áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè;
! êîìïàíèè, çàíÿòûå â ñôåðå ÍÈÎÊÐ;
! ìàññ-ìåäèéíûå êîìïàíèè è ò.ä.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áîëüøóþ ðîëü èãðàþò àâòîìàòè-

çèðîâàííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñî-
áîé èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ äëÿ ïåðåäà÷è, ñáîðà,
õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè äàííûõ èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû è ñðåäñòâà
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ñèñòåì ñâÿçè.

Àâòîìàòèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè àêòèâ-
íî ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà � ñèñòå-
ìà ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé ïî
òîðãîâëå èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, èíôîðìàöèîííûìè
ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ âñå àêòèâíåå ïðîíè-
êàþò íà âñå ðûíêè (òàáë. 8), îáðàçóþùèå ýêîíîìèêó ëþáîãî
ãîñóäàðñòâà.



175

Òàáëèöà 8

Ïðîíèêíîâåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ðûíêè ýêîíîìèêè

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòðåìèòåëüíî âíåäðÿþòñÿ â
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, ïðè
ýòîì ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ îáëàñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà.

Ýëåìåíòû åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà óæå ñå-
ãîäíÿ ñîïðîâîæäàþò ÷åëîâåêà áóêâàëüíî íà êàæäîì øàãó, î
÷åì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò ñëåäóþùàÿ òàáëèöà (òàáë. 9).

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè ñèñòåì ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûå ìîãóò ñâîáîäíî çàìåíÿòü ðàáî÷óþ ñèëó. Òàê êàê ñòî-
èìîñòü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïàäàåò, îíè çàìåíÿþò ðà-
áî÷óþ ñèëó, êîòîðàÿ èñòîðè÷åñêè èìååò âîçðàñòàþùóþ ñòî-
èìîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè äîëæíû ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ÷èñëà ñðåä-

№ 
п/п 

Рынок Присутствие на рынке  
информационных технологий 

1 Средств производства Станки с ЧПУ, автоматизированные и автомати-
ческие обрабатывающие центры 

2 Предметов потребления Предметы личного пользования, товары для до-
ма и офиса, средства передвижения, средства 
связи и т.д. 

3 Услуг Банковское, консалтинговое обслуживание, пас-
сажирские и транспортные перевозки, образова-
ние, здравоохранение и т.д. 

4 Информационный Система экономических, правовых и органи-
зационных отношений по торговле информа-
ционными технологиями, информационными 
продуктами и услугами для всех рынков 

5 Рабочей силы Электронные базы данных рынка специалистов, 
потребностей в рабочей силе и возможностей 
повышения квалификации 

6 Недвижимости Геоинформационные технологии � технологи-
ческая основа создания географических инфор-
мационных систем, позволяющая реализовать их 
функциональные возможности.  
Электронные базы данных рынка недвижимости 
(земельных участков, жилого и нежилого фонда). 

7 Финансовый Биржевая и внебиржевая (электронная) торговля 
финансовыми активами 
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Òàáëèöà 9

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ëè÷íîé æèçíè ÷åëîâåêà

íèõ ìåíåäæåðîâ è ñëóæàùèõ, òàê êàê èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè çàìåíÿþò èõ. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè òàêæå èçìå-
íÿþò ðàçìåðû êîíòðàêòîâ ôèðì, ïîòîìó ÷òî îíè ìîãóò óìåíü-
øàòü îïåðàöèîííûå çàòðàòû. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, îñî-
áåííî èñïîëüçîâàíèå ñåòåé, ñíèæàþò ñòîèìîñòü ðûíî÷íîãî ó÷à-
ñòèÿ (îïåðàöèîííûå çàòðàòû) è äåëàþò èõ çàñëóæèâàþùèìè
âíèìàíèÿ äëÿ ôèðì, ÷òîáû çàêëþ÷èòü êîíòðàêò ñ âíåøíèìè
ïîñòàâùèêàìè âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå èñ-
òî÷íèêè ïîñòàâêè.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ÷ðåçâû÷àéíî óñêîðèë òåìïû
âíåäðåíèÿ âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ïîñëåä-
íèõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Элементы внедрения интеллектуального продукта  
в формирующееся единое информационное пространство 
Дом Офис Автомобиль Личное  

пользование 
Бытовые приборы (холодиль-
ник, стиральная машина, пы-
лесос, кухонный комбайн, 
кондиционер) 
Доступ в Интернет 
Телефоны/радиотелефоны 
Охранные системы 
Домофон 
Управление воротами 
Факс 
Домашний компьютер 
Телевизор 
Радиоприемник 
Кабельные, спутниковые тю-
неры 
VCR/DVD 
Видеотехника 
Устройства удаленного кон-
троля 
Видеоигры, игровые пристав-
ки 
Микроволновые печи 
Швейная машина 
Спортивные приборы 
Медицинские приборы 

Телефоны 
Компьютеры 
Принтеры 
Факсы 
Охранные сис-
темы 
Множительная 
техника 
Телевизор 
Радиоприемник 
Устройства 
удаленного 
контроля 
Модемы 
Системы про-
тивопожарной 
безопасности 
Система венти-
ляции 
Фотоаппарат 
Видеокамера 

GPS/бортовой 
компьютер 
Контроль работы 
двигателя 
ABS 
Контроль работы 
трансмиссии 
Охранная система 
Климат-контроль 
Ра-
дио/магнитола/C
D  

Кредитная кар-
точка, 
Пейджер, 
Сотовый телефон 
Органайзер PDA 
Ноутбук 
Наручные часы 
Зубная щетка 
Фотоаппарат 
Видеокамера 
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Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññàìè îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå âñåãî, ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ãðàìîòíîñ-
òè ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Â öåëîì èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îáëàäàþò ñëåäóþùè-
ìè ïîëåçíûìè ñâîéñòâàìè, ïîëåçíûìè äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé:

! ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ýôôåêòèâíûìè íîñèòåëÿìè ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷;

! ñïîñîáñòâóþò ñîãëàñîâàíèþ ïðîöåäóð äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè ñ òðåáîâàíèÿìè âíåøíåé ñðåäû (â òîì ÷èñëå ìåæäóíà-
ðîäíûìè);

! ðåàëèçóþò ïîäêëþ÷åíèå ê åäèíîìó èíôîðìàöèîííîìó
ïðîñòðàíñòâó.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äàþò âîçìîæ-
íîñòü îïòèìèçèðîâàòü è ðàöèîíàëèçèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå
ôóíêöèè çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ñðåäñòâ ñáîðà, ïåðåäà÷è è
ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè.

Ïîÿâëåíèå ýêîíîìèêè ñ ñåòåâîé ñòðóêòóðîé è ãëóáîêîé âçà-
èìîçàâèñèìîñòüþ ýëåìåíòîâ ïîçâîëÿåò âñå áîëüøå ïðèìåíÿòü
åå äîñòèæåíèÿ â òåõíîëîãèè, çíàíèè è óïðàâëåíèè êàê òåõíî-
ëîãèåé è çíàíèåì, òàê è ñàìèì óïðàâëåíèåì. Ýòîò çàìêíóòûé
êðóã ïîçâîëèò äîñòè÷ü áîëüøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îäèíàêîâî ãëó-
áîêèõ îðãàíèçàöèîííûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïåðåìåí.

Íîâåéøåå ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà
â ýïîõó èíôîðìàòèçàöèè

Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà, âîçíèêàþùàÿ èç èíôîðìàöèîíàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíöèè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîåé âçàè-
ìîçàâèñèìîñòüþ, ñâîåé àñèììåòðèåé, ñâîåé ðåãèîíàëèçàöèåé,
ðàñòóùåé äèâåðñèôèêàöèåé â êàæäîì ðåãèîíå, ñâîåé èçáèðà-
òåëüíîé âêëþ÷åííîñòüþ, ñâîåé èñêëþ÷àþùåé ñåãìåíòàöèåé è â
ðåçóëüòàòå âñåõ ýòèõ õàðàêòåðèñòèê � íåîáû÷àéíî èçìåí÷è-
âîé ãåîìåòðèåé, êîòîðàÿ âåäåò ê ðàñòâîðåíèþ èñòîðè÷åñêè ñëî-
æèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè.
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Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà äàëåêî åùå íå ÿâëÿåòñÿ åäèíîé íå-
äèôôåðåíöèðîâàííîé ñèñòåìîé. Îäíàêî çà êîðîòêèé ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè çíà÷èòåëüíî óãëóáèëàñü âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó
åå ïðîöåññàìè è àãåíòàìè. Â äåâÿòè íàèáîëåå âàæíûõ ñåêòîðàõ
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ðàññìîòðåííûõ â ìîäåëè
ÑÅÐÏ MIMOSA, äîëÿ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ â ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå â 1973 ã. ñîñòàâëÿëà â îáùåì ìèðîâîì ïðîèçâîä-
ñòâå 15,3%, â 1980 ã. � 19,7%, â 1988 ã. � 22,2% è â 2000 ã. �
28,5%. Åñëè ìû ðàññìîòðèì ðîñò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýòèõ
æå ñåêòîðàõ, äîëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàõîäÿùåãî-
ñÿ ïîä èíîñòðàííûì êîíòðîëåì, â 1973 ã. ñîñòàâëÿëà âî âñåì
ìèðå 13,2%, â 1980 ã. � 14,7%, â 1988 ã. � 16,5% è â 2000 ã. �
24,8%, ò. å. ýòà äîëÿ ïî÷òè óäâîèëàñü çà ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü ÕÕ
ñòîëåòèÿ. Âçàèìîçàâèñèìîñòü îñîáåííî ñèëüíà ìåæäó Çàïàäíîé
Åâðîïîé è ÑØÀ. Â 2000 ã. çàïàäíîåâðîïåéñêèå êîìïàíèè êîíò-
ðîëèðîâàëè 14% àìåðèêàíñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, à àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè � 16% çàïàäíîåâðîïåéñêîãî
ïðîèçâîäñòâà. ßïîíèÿ òàê æå ãëóáîêî âñòðîåíà â òîðãîâûå è
èíâåñòèöèîííûå ñåòè êàê â Çàïàäíîé Åâðîïå, òàê è â Ñåâåðíîé
Àìåðèêå, íî â ýòîì ñëó÷àå óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ íå ÿâëÿåò-
ñÿ ýêâèâàëåíòíûì, ïîñêîëüêó ßïîíèÿ áûëà ìåíåå îòêðûòà äëÿ
èìïîðòà è ïî÷òè çàêðûòà äëÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(ìåíåå 1% îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé).

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ñîñðåäîòî÷åíà íà îáìåíàõ ìåæäó
Çàïàäíîé Åâðîïîé, ÑØÀ è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèì ðåãèîíîì ñ
ÿâíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ïîñëåäíåãî. Òàê, â êà÷åñòâå èëëþñò-
ðàöèè ïåðåïëåòåíèÿ òîðãîâûõ ïîòîêîâ ñêàæåì, ÷òî â 1992 ã.
ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â ÑØÀ ñîñòàâëÿë
95 ìëðä. äîëë., à èìïîðò èç Àìåðèêè � 111 ìëðä.; ýêñïîðò â
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí � 96 ìëðä., à èìïîðò � 153
ìëðä. äîëë. ×òî êàñàåòñÿ ÑØÀ, ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã â Òè-
õîîêåàíñêèé ðåãèîí ñîñòàâëÿë 128 ìëðä. äîëë., à èìïîðò èç ýòî-
ãî ðåãèîíà � ïîðàçèòåëüíóþ ñóììó â 215 ìëðä. äîëë. Åñëè ìû
äîáàâèì ôèíàíñîâóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü, ïåðåíîñ òåõíîëîãèé,
àëüÿíñû, âçàèìíîå ÷ëåíñòâî â ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ è ñîâìåñò-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî ÿäðî ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåñíî âçàèìîñâÿçàííóþ ñåòü
ìåæäó ÑØÀ, ßïîíèåé è Çàïàäíîé Åâðîïîé. Îäíàêî ìîäåëè ìå-
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íÿþòñÿ. ßïîíèÿ â ñàìîì êîíöå ÕÕ â. ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëà
ñâîè èíâåñòèöèè â Àçèè, à òàêæå øèðå îòêðûâàåò ñâîè ðûíêè
äëÿ àçèàòñêîãî ýêñïîðòà, õîòÿ îñíîâíîé îáúåì ÿïîíñêîãî èì-
ïîðòà èç Àçèè âñå åùå ïîñòóïàåò èç ÿïîíñêèõ îôøîðíûõ êîì-
ïàíèé. ßïîíèÿ òàêæå ìíîãî èíâåñòèðóåò â Ëàòèíñêóþ Àìåðè-
êó, îñîáåííî â Ìåêñèêó. À þæíîàìåðèêàíñêèé ýêñïîðò â ñåðå-
äèíå 1990-õ ãã. ñòàë áîëåå îðèåíòèðîâàííûì íà Åâðîïåéñêèé
Ñîþç è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí, ÷åì íà ÑØÀ.

Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà ãëóáîêî àñèììåòðè÷íà, íî íå ñëå-
äóåò ïðåäñòàâëÿòü åå â óïðîùåííîé ôîðìå öåíòðà, ïîëóïåðè-
ôåðèè è ïåðèôåðèè. È âñå æå â ãðóïïå ñòðàí, êîòîðàÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðèáëèçèòåëüíî ñîñòàâó Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), ñîñðåäîòî÷åíà ïîäàâëÿþ-
ùàÿ ÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîùíîñòåé, êàïèòàëîâ, ðûíêîâ è
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Åñëè ìû äîáàâèì ê ñòðàíàì ÎÝÑÐ
÷åòûðå íîâûå èíäóñòðèàëèçîâàííûå ñòðàíû Àçèè, ïîëó÷èòñÿ,
÷òî â 1988 ã. òðè ãëàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿëè
72,8% ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à â 2000 ã. èõ
äîëÿ ñîñòàâëÿëà 69,5%, â òî âðåìÿ êàê íàñåëåíèå ýòèõ òðåõ
ðåãèîíîâ â 2000 ã. ñîñòàâëÿëî òîëüêî 15,7% íàñåëåíèÿ ìèðà.
Êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ â ÿäðå ñèñòåìû � â ñòðàíàõ «áîëüøîé
ñåìåðêè» � äàæå âûøå, îñîáåííî â ñôåðå òåõíîëîãèè, êâàëè-
ôèêàöèé è èíôîðìàöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ò. å. êëþ÷å-
âûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Òàê, â
1990 ã. ñòðàíû «áîëüøîé ñåìåðêè» äàâàëè 90,5% ìèðîâîé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è âëàäåëè 80,4% ãëîáàëüíîé âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ìîùíîñòè. Ðàçíèöà â ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñàõ èãðàåò
ðåøàþùóþ ðîëü: â òî âðåìÿ êàê â 1985 ã. ñðåäíåìèðîâîé ïîêà-
çàòåëü íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿë 23 442 ÷å-
ëîâåêà íà 1 ìëí. íàñåëåíèÿ, ôàêòè÷åñêàÿ öèôðà â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ áûëà 8 263 ÷åëîâåêà; â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ �
70 452; à â Ñåâåðíîé Àìåðèêå � 126 200 ÷åëîâåê, ÷òî áîëåå
÷åì â 15 ðàç ïðåâîñõîäèò óðîâåíü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. ×òî
êàñàåòñÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, òî â 1988 ã. Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà
äàâàëà 42,8% îáùèõ ìèðîâûõ ðàñõîäîâ, òîãäà êàê Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà è Àôðèêà, âìåñòå âçÿòûå, � ìåíåå 1% òîé æå ñàìîé
îáùåé ñóììû. Ñðàâíåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ Â
Ðîññèè (ÑÑÑÐ) è ÑØÀ ïðèâåäåíî íà ðèñ. 21.
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Ðèñ. 21. Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ

Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ êîíêóðåíòíàÿ ïàðàäèãìà, îñíîâàí-
íàÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîé ìîùè, õîòÿ è ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó âçà-
èìîçàâèñèìîñòè â íîâîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, íî óñèëèëà è
àñèììåòðè÷íóþ çàâèñèìîñòü, ò. å. óêðåïèëà ìîäåëè ãîñïîäñòâà,
ñîçäàííûå ïðåäûäóùèìè ôîðìàìè çàâèñèìîñòè íà ïðîòÿæåíèè
èñòîðèè.

Îäíàêî ýòó êàæóùóþñÿ èñòîðè÷åñêóþ ïðååìñòâåííîñòü
íóæíî ñêîððåêòèðîâàòü, èçó÷àÿ ïðîöåññû äèâåðñèôèêàöèè,
ïðîèñõîäÿùèå ïîä âîçäåéñòâèåì íàçâàííûõ âûøå ôàêòîðîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðåæäå âñåãî, â ïîñëåäíåé òðåòè ñòîëåòèÿ
ïðîèçîøëà ïîëíàÿ äðàìàòèçìà ïåðåãðóïïèðîâêà â ðàñïðåäåëå-
íèè êàïèòàëà, òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñðå-
äè òðåõ äîìèíèðóþùèõ ðåãèîíîâ, ê âûãîäå Àçèàòñêî-Òèõîîêå-
àíñêîãî ðåãèîíà. Ðåãèîí «ðàçâèòîé Àçèè», âêëþ÷àþùèé ïîìè-
ìî ßïîíèè íîâûå èíäóñòðèàëèçîâàííûå àçèàòñêèå ñòðàíû, ñòàë
ê ÕÕI â. êðóïíåéøèì èíäóñòðèàëüíûì ðåãèîíîì ìèðà ñ 26,9%
ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2000 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 24,6% â Çàïàäíîé Åâðîïå è 18% â Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Ýòîò
ðåãèîí îöåíèâàëñÿ áåç ó÷åòà Êèòàÿ, áûñòðûé ðîñò è òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ êîòîðîãî ñäåëàþò åãî óæå ñåãîäíÿ, â íà-
÷àëå ÕÕI â. êðóïíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåðæàâîé. Êðîìå òîãî, åñëè
ïðîâåñòè ýêñòðàïîëÿöèþ íà îñíîâå íûíåøíèõ òåíäåíöèé, ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â ðàçâèòîé Àçèè äîëæíî çàíÿòü îñî-
áåííî çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ýëåêòðîíèêå � ðåøàþùåé îòðàñ-
ëè èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó, åñëè ìû âêëþ÷èì â êàðòèíó ðàñòó-
ùèå ñâÿçè ßïîíèè è «÷åòûðåõ òèãðîâ» ñ Êèòàåì è ðåãèîíîì Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, îêàæåòñÿ, ÷òî íà ðóáåæå ñòîëåòèé âîçíèêà-
åò, ïî-âèäèìîìó, ìîùíàÿ ïîëóèíòåãðèðîâàííàÿ àçèàòñêî-òèõî-
îêåàíñêàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ ñòàíåò îäíèì èç ãëàâíûõ öåíòðîâ
íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà â ìèðå. Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêàÿ ýêîíîìè-
êà âíóòðåííå äèôôåðåíöèðîâàíà ïî ìåíüøåé ìåðå â ïÿòè ðàç-
ëè÷íûõ ñåòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè: ÿïîíñêèå êîðïîðàöèè; êî-
ðåéñêèå êîðïîðàöèè; àìåðèêàíñêèå ìóëüòèíàöèîíàëüíûå êîð-
ïîðàöèè, îñîáåííî â ýëåêòðîíèêå è ôèíàíñàõ, îáîñíîâàâøèåñÿ
â ðåãèîíå ìíîãî ëåò íàçàä; ìîãóùåñòâåííûå ñåòè ýòíè÷åñêèõ
êèòàéöåâ, ñâÿçûâàþùèå Ãîíêîíã, Òàéáýé, Ñèíãàïóð è «çàìîð-
ñêèå» êèòàéñêèå äåëîâûå ãðóïïû (÷àñòî ïðîâîäÿùèå îïåðàöèè
÷åðåç Ãîíêîíã), âñå � ñ ïðÿìûìè ñâÿçÿìè ñ Êèòàåì, ôîðìèðó-
þùèå òàê íàçûâàåìûé êèòàéñêèé êðóã; íàêîíåö, êèòàéñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî è êèòàéñêèå ïðîâèíöèàëüíûå è ìåñòíûå ïðàâèòåëü-
ñòâà ñ èõ äèâåðñèôèöèðîâàííûìè ôèíàíñîâûìè è ïðîìûøëåí-
íûìè èíòåðåñàìè.

Óäèâèòåëüíî áûñòðîå âêëþ÷åíèå íîâîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè Êèòàÿ â ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó � ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî ïîñ-
ëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Â 1980�1991 ãã. ñðåäíèé ïðèðîñò êèòàé-
ñêîãî ÂÂÏ ñîñòàâëÿë 9,4%, â 1992 ã. � 12,8% è â 1993 ã. �
13,4%. Â ýòîò æå ïåðèîä êèòàéñêèé ýêñïîðò óâåëè÷èâàëñÿ â ñðåä-
íåì íà 11% â ãîä. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Êèòàé â
1983 ã. ñîñòàâëÿëè ìåíåå 1 ìëðä. äîëë., â 1993 ã. îíè óâåëè÷èëèñü
äî 26 ìëðä. äîëë., äåëàÿ Êèòàé âòîðûì â ìèðå ñðåäîòî÷èåì
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïîñëå ÑØÀ. Èç ýòèõ èíâåñòèöèé 70%
ïîñòóïèëè èç Ãîíêîíãà è ñ Òàéâàíÿ, íàïîëíÿÿ ñîäåðæàíèåì ïî-
íÿòèå «êèòàéñêèé êðóã».

Â 2006 ã. Êèòàé ñîõðàíèë ïîçèöèè îäíîé èç íàèáîëåå èíâåñ-
òèöèîííî-ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòðàí. Ïðåäïðèÿòèÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â êèòàéñêîé ýêîíîìèêå: ýòî 27%
âñåõ òîâàðîâ ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, 4% íàëîãîâûõ ïîñòóï-
ëåíèé è 58% âíåøíåé òîðãîâëè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2006 ã. â Êèòàé
âêëàäûâàþò èíâåñòèöèè êîìïàíèè èç 190 ñòðàí è ðåãèîíîâ, â
òîì ÷èñëå 450 êîìïàíèé èç ñïèñêà Fortune 500. Ê êîíöó 2005 ã. â
ïðåäïðèÿòèÿõ ñ èíîèíâåñòèöèÿìè áûë çàíÿòû 24 ìëí. êèòàéñ-
êèõ ãðàæäàí.

Ê ýòîìó ìîìåíòó Êèòàé âûïîëíèë áîëüøèíñòâî îáÿçàòåëüñòâ
ïåðåä ÂÒÎ, è ïîýòîìó äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ ñòàëè îò-
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êðûòû ìíîãèå ñôåðû ýêîíîìèêè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çàïàäíûå
êîìïàíèè èíâåñòèðóþò ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî ðûíêà Êèòàÿ, à íå äëÿ ýêñïîðòà. Îáùàÿ äîëÿ â
êèòàéñêîì ýêñïîðòå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé èç ÑØÀ,
ÅÑ è ßïîíèè åäâà äîñòèãàåò 11%. Îñíîâíàÿ äîëÿ ýêñïîðòèðóå-
ìûõ òîâàðîâ ïðèõîäèòñÿ íà êîìïàíèè èç Ãîíêîíãà, Þæíîé Êî-
ðåè è Òàéâàíÿ. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì çàïàäíûå è ÿïîíñêèå
ÒÍÊ çàíèìàþò 75% âíóòðåííåãî ðûíêà Êèòàÿ.

Â 2006 ã. îáùèé îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(ÏÈÈ) â Êèòàé ñîñòàâèë 69,5 ìëðä. äîëë., ÷òî íà 4% íèæå, ÷åì
â ïðåäûäóùåì ãîäó. Â 2005 ã. ïðîèçîøåë ìàññèâíûé ïðèòîê èí-
âåñòèöèé â ôèíàíñîâûé ñåêòîð Êèòàÿ, êîãäà èíîñòðàííûå áàí-
êè ñòàëè ñêóïàòü ìåñòíûå àêöèè. Â ðåçóëüòàòå óðîâåíü ÏÈÈ â
2005 ã. îêàçàëñÿ íàìíîãî âûøå, ÷åì â ëþáîé ïðåäøåñòâóþùèé
ïåðèîä. Îòäåëèâ ñäåëêè â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå îò ñäåëîê â íå-
ôèíàíñîâûõ ñôåðàõ, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî èíâåñòèöèè â íåôè-
íàíñîâûé ñåêòîð âûðîñëè íà 4,5%, ñ 60,3 ìëðä. â 2005 ã äî
63 ìëðä. â 2006 ã.

Â 2006 ã. âëàñòè äàëè ðàçðåøåíèå íà ðåãèñòðàöèþ 40 000
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè (â 2005 ã. ðàçðåøå-
íèå íà ðåãèñòðàöèþ ïðåäïðèÿòèé ñ ÈÈ áûëî ïîëó÷åíî íà 6%
áîëüøå), ïðè ýòîì ïðåîáëàäàþùåé þðèäè÷åñêîé ôîðìîé èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ÿâëÿëîñü «ïðåäïðèÿòèå ñî 100% èíîñòðàííûì êàïè-
òàëîì».

Îñíîâíûå èñòî÷íèêè ÏÈÈ â 2006 ã. îñòàâàëèñü íåèçìåííû-
ìè. Âîçãëàâëÿë ñïèñîê ïî-ïðåæíåìó Ãîíêîíã, äàëåå ñëåäîâàëè
Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå Îñòðîâà, ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è ÑØÀ.
Çàìûêàëè äåñÿòêó Òàéâàíü, Ñèíãàïóð, Êàéìàíîâû îñòðîâà, Ãåð-
ìàíèÿ è Çàïàäíàÿ Ñàìîà.

Ðîñò èíâåñòèöèé èç ßïîíèè, Þæíîé Êîðåè è ÑØÀ çàìåä-
ëèëñÿ â 2006 ã., íî îáùèé îáúåì ÏÈÈ âîçðîñ áëàãîäàðÿ ïîòî-
êàì, ïðèøåäøèì ÷åðåç Ãîíêîíã è Âèðãèíñêèå îñòðîâà è âûðîñ-
øèì çà ãîä íà 13 è 25% ñîîòâåòñòâåííî. Áîëåå òîãî, Ãîíêîíã è
Âèðãèíñêèå Îñòðîâà âìåñòå ïðèíåñëè Êèòàþ áîëåå 42% âñåõ
ÏÈÈ. Ýòîò ôàêò ñòàë îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà êîììåðöèè, Ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âàëþòíûìè
îïåðàöèÿìè è Ãîñóäàðñòâåííîãî íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå îáåñïîêîåíû òåì, ÷òî äâå òðåòè îôèöèàëüíûõ ÏÈÈ ÿâëÿ-
þòñÿ ðåçóëüòàòîì «äåíåæíîãî êðóãîâîðîòà» � ÿâëåíèÿ, ïðè
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êîòîðîì äåíüãè âûâîäÿòñÿ èç Êèòàÿ è âîçâðàùàþòñÿ ïîä âèäîì
ÏÈÈ, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü íà ïðåôåðåíöèè,
äàâàåìûå òîëüêî èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì. Ñîêðàùåíèå ïðåôå-
ðåíöèé äëÿ ÏÈÈ, âìåñòå ñ óæåñòî÷åíèåì êîíòðîëÿ íàä îôøîð-
íûìè êîìïàíèÿìè, ìîãóò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîòîêîâ èç óêàçàííûõ ðåãèîíîâ.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé áîëåå 80% èíâåñòîðîâ îòìå÷àþò,
÷òî îïåðàöèè èõ êîìïàíèé â Êèòàå ïðèíîñÿò ïðèáûëü. Ñ 1990-õ ãã.
ñîâîêóïíàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïîñëå
óïëàòû íàëîãîâ ñîñòàâèëà áîëåå 200 ìëðä. äîëë.

Ëåòîì 2006 ã. Êîìèññèÿ Êèòàÿ ïî ðàçâèòèþ è ðåôîðìàì
(ÊÊÐÐ) îáúÿâèëà î ðàçðàáîòêå ïëàíà ïî óïðàâëåíèþ èíîñòðàí-
íûìè èíâåñòèöèÿìè â ýêîíîìèêó Êèòàÿ. Ïëàí ïðåäïèñûâàåò íà-
ïðàâëÿòü èíîñòðàííûé êàïèòàë â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñôåðû
ïðîìûøëåííîñòè, ñîâðåìåííûå âèäû óñëóã, âûñîêîòî÷íîå ïðî-
èçâîäñòâî, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è çàùèòó îêðóæàþùåé
ñðåäû. ÊÊÐÐ ïðèçûâàåò èíîñòðàííûå êîìïàíèè � ïðåæäå âñå-
ãî êðóïíûå ÒÍÊ � óâåëè÷èâàòü èíâåñòèöèè, îòêðûâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííûå, ñáîðî÷íûå è ó÷åáíûå áàçû, îêàçûâàÿ òåì ñàìûì
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èííîâàöèé â íåïîñðåäñòâåí-
íî êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ïëàíå íå ïåðå÷èñëåíû ñòèìóëè-
ðóþùèå ìåðû, êîòîðûå áóäóò ïðèíèìàòüñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
êàïèòàëà, íî ïðèîðèòåòû, ðàññòàâëåííûå ÊÊÐÐ, âïîëíå ìîãóò
ïîâëèÿòü íà ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà â îòíîøåíèè ÏÈÈ.

Â 2006 ã. ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè áûëè âûïóùåíû óêà-
çàíèÿ â îòíîøåíèè ïîãëîùåíèÿ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè êè-
òàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòè óêàçàíèÿ ïîçâîëÿþò Ìèíèñòåðñòâó
êîììåðöèè áëîêèðîâàòü ñäåëêè, êîòîðûå «ìîãóò âëèÿòü íà íà-
öèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü». Òàê, íàïðèìåð, â
èþíå 2006 ã. Ãîññîâåò íàçâàë ìàøèíîñòðîåíèå «îïîðíîé ñôåðîé
ïðîìûøëåííîñòè» è çàÿâèë, ÷òî ïîêóïêà äîëåé â êëþ÷åâûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ýòîé ñôåðû ïîòðåáóåò îôèöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ.

Ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ ìíîãèìè àíàëèòèêàìè âîñïðèíèìàþò-
ñÿ êàê çíàê óñèëåíèÿ ïðîòåêöèîíèçìà. Ñðåäè äðóãèõ ìåð �
ïîïûòêè çàáëîêèðîâàòü èíîñòðàííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíîé ñòàíäàðòèçàöèè; ïðè ãîñçàêóïêàõ îòäàâàòü
ïðåèìóùåñòâî îáîðóäîâàíèþ, ïðîèçâåäåííîìó ïî îòå÷åñòâåí-
íûì ñòàíäàðòàì, à òàêæå îòëè÷íûé îò îáùåãîñóäàðñòâåííîãî
ðåæèì â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â òàêèõ ñôåðàõ,
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êàê àâòîìîáèëåñòðîåíèå, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðàõî-
âàíèå, öåííûå áóìàãè, òðàíñïîðòíîå ýêñïåäèðîâàíèå è ýêñï-
ðåññ-äîñòàâêà.

Ñòèìóëèðóþùåå äåéñòâèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Êèòàÿ
îêàçàëà ñòàâêà åäèíîãî íàëîãà íà ïðèáûëü. Ñ óðîâíÿ ñòàâêè
íàëîãà íà ïðèáûëü êîìïàíèè â 33% â ñàìîì íà÷àëå ÕÕI â. ñòàâ-
êà ïîñòóïàòåëüíî ñíèæàëàñü êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèé èíîñòðàííî-
ãî êàïèòàëà, òàê è äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûå ñêèäêè ïîëó÷èëè èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Â ðåçóëüòàòå êîìïàíèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ê 2006 ã.
ñòàëè ïëàòèòü ïî ñòàâêå 11%, à îòå÷åñòâåííûå � 23%. Áåçóñ-
ëîâíî, íà íàöèîíàëüíûõ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòî âûçâàëî
íåäîâîëüñòâîì. Îòâåòîì íà íåäîâîëüñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñòàëî ââåäåíèå åäèíîé ñòàâêè.

Â ìàðòå 2007 ã. ÂÑÍÏ ÊÍÐ óòâåðäèë Çàêîí î íàëîãå íà
ïðèáûëü, â ñèëó îí âñòóïàåò 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. Ñîãëàñíî íîâîìó
Çàêîíó åäèíàÿ äëÿ âñåõ ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò
25%. Ýêñïåðòû ïîñ÷èòàëè, ÷òî ýòî íîâîââåäåíèå âðÿä ëè ïðè-
âåäåò ê îòòîêó èíâåñòèöèé, îäíàêî îòìåòèëè âïîëíå âåðîÿòíóþ
ïåðåîöåíêó èíâåñòîðàìè âîçìîæíîñòåé ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîí (ÑÝÇ) Êèòàÿ. Åñëè äî ïðèíÿòèÿ ýòîãî çàêîíà ñòàâêà â
ÑÝÇ ñîñòàâëÿëà 15%, òî ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó Çàêîíà ýòî
ïðåèìóùåñòâî äëÿ èíâåñòîðîâ íèâåëèðóåòñÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü, íàêîïëåííàÿ ê êîíöó ÕÕ â. â Àçèàò-
ñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðàéîíå, äàæå åñëè íå âêëþ÷àòü ßïîíèþ,
ïîòðÿñàåò. Â 1993 ã. âîñòî÷íî-àçèàòñêèå ïðàâèòåëüñòâà îáëàäàëè
ðåçåðâàìè èíîñòðàííîé âàëþòû â 250 ìëðä. äîëë., â òðè ðàçà
áîëüøèìè, ÷åì ßïîíèÿ. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó, ÷àñòíûå êîðïî-
ðàöèè çà ïðåäåëàìè ßïîíèè äåðæàëè åùå 600 ìëðä. äîëë. â êà-
÷åñòâå ðåçåðâà íàëè÷íîñòè. Â 1990-õ ãã. ñáåðåæåíèÿ ðîñëè íà
550 ìëðä. äîëë. â ãîä. Ïî ðàñ÷åòàì, îáúåäèíÿþùèì Êèòàé, Ãîí-
êîíã è Òàéâàíü (òàê íàçûâàåìîãî «êèòàéñêîãî êðóãà»), â 1993 ã.
ýòè òðè ýêîíîìèêè, âìåñòå âçÿòûå, ïðèáëèæàëèñü ê îáúåìó â
2/3 ÿïîíñêîãî ÂÂÏ. Ê 2000 ã. âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò Âîñ-
òî÷íîé Àçèè (âêëþ÷àÿ Êèòàé) äîñòèã 2 òðëí. äîëë. è ïðåâçîøåë
ÂÂÏ ßïîíèè. Êîñâåííûì è ñóùåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì âêëþ÷å-
íèÿ Êèòàÿ â àçèàòñêóþ ýêîíîìèêó áûëà ðåàêöèÿ ñòðàí Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, îñîáåííî Èíäîíåçèè è Òàèëàíäà, ñòèìóëèðî-
âàâøèõ ñâîé ðîñò è îòêðûâøèõ ñâîè ýêîíîìèêè, ÷òîáû ïðåäëî-
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æèòü àëüòåðíàòèâû èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì. Ýòîìó ïðèìåðó
âñêîðå ïîñëåäîâàëè Âüåòíàì è Ôèëèïïèíû.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü â ñîâîêóïíî-
ñòè ñòàáèëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü ßïî-
íèè, íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ìåæäóíà-
ðîäíîé èíòåãðàöèè Êèòàÿ, âçðûâ èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ôèðì,
ïðèíàäëåæàùèõ ÿïîíöàì, ýòíè÷åñêèì êèòàéöàì è êîðåéöàì â
âîñòî÷íîì è þãî-âîñòî÷íîì àçèàòñêîì ðåãèîíå, ñòàíåò î÷åâèä-
íî, ÷òî îãðîìíàÿ ñêîðîñòü ðîñòà ýêîíîìèêè àçèàòñêî-òèõîîêå-
àíñêîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ, âìåñòå ñ îáúåäèíåíèåì Åâðîïû, îä-
íèì èç ñàìûõ âàæíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ãëîáàëèçàöèè
ýêîíîìèêè, ïðîèçîøåäøèõ â ìèðå íà ðóáåæå ÕÕ è ÕÕI ñòîëå-
òèé ïîä âëèÿíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ðàññìîòðèì èñòî÷íèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â íîâîé ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå. Ñðåäè íèõ � ñïîñîáíîñòü ñòðàí Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà èñïîëüçîâàòü íîâûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè êàê â ïðîöåññàõ, òàê è â ïðîäóêòàõ, ãëóáîêî ïåðå-
ñòðîèòü óñòàíîâèâøóþñÿ ñòðóêòóðó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà, ãëàâíûì îáðàçîì íà áàçå ýíäîãåííûõ ïðîöåññîâ, ïî-
ñêîëüêó àìåðèêàíñêèå ìóëüòèíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, çà èñ-
êëþ÷åíèåì Ìàëàéçèè è Ñèíãàïóðà, èãðàëè çäåñü âòîðîñòåïåí-
íóþ ðîëü. Îòêðûòîñòü ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, îáëåã÷àþùàÿ äî-
ñòóï íà íàèáîëåå âàæíûå ðûíêè, ðîëü ïðàâèòåëüñòâ, óïðàâëÿ-
þùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ñâîèõ ñòðàí â ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêå, ïåðåìåùåíèå öåíòðîâ íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Àçèàòñêî-Òèõîî-
êåàíñêèé ðåãèîí � âñå ýòî, âìåñòå âçÿòîå, åñòü ïðîöåññ èñòî-
ðè÷åñêîãî ìàñøòàáà, îòâåòíûå ñèãíàëû êàê ðåàêöèè íà îïîð-
íûå âîçäåéñòâèÿ îò êîòîðîãî â îñòàëüíîì ìèðå, îñîáåííî â Çà-
ïàäíîé Åâðîïå è Àìåðèêå, íà÷àëè îùóùàòüñÿ òîëüêî â íà÷àëå
1990-õ ãã.

Ýâîëþöèÿ ðîëè ìåíåäæìåíòà ïåðñîíàëà
â îáùåé ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè
â ýïîõó èíôîðìàòèçàöèè

Âñÿ èñòîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì êàê îòðàñëè íàóêè,
ÿâèâøåéñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ íàóêè îá óïðàâëåíèè, ðàñ-
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ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïóòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ñòàòóñó ýòîãî íàó÷-
íîãî íàïðàâëåíèÿ. Äî ÕÕ â. óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì áûëè ïðå-
ðîãàòèâîé ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé äî 80% ñâîåãî ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè òðàòèë íà óïðàâëåíèå ñîòðóäíèêàìè.

Ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ âûòåñíèëà ìåëêèå ìàíóôàêòó-
ðû è ìàñòåðñêèå, íà ñìåíó ïðèøëè ôàáðèêè ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ðàáîòíèêîâ, êîëëåêòèâíûì õàðàêòåðîì òðóäà, åãî æåñò-
êîé ñïåöèàëèçàöèåé. Ýòè èçìåíåíèÿ ñîïðîâîæäàëèñü ïîâûøåíèåì
èíòåíñèâíîñòè è ýêñïëóàòàöèè òðóäà, îòäåëåíèåì ïðî÷èõ ðà-
áîòíèêîâ îò ñîáñòâåííèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé, îáîñòðåíèåì ñîöè-
àëüíûõ êîíôëèêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îáùåñòâå â öåëîì. Ïîëè-
òè÷åñêèì âûðàæåíèåì êîíôëèêòîâ ñòàëî ðàáî÷åå äâèæåíèå âî
ãëàâå ñ ïðîôñîþçàìè è ðàáî÷èìè ïàðòèÿìè.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé èñêàëè ïóòè ïðåäóïðåæäåíèÿ,
ñãëàæèâàíèÿ è áåçáîëåçíåííîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ,
íàëàæèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è
îñòàëüíûìè ðàáîòíèêàìè. Â ýòîé ñèòóàöèè îäíè ðóêîâîäèòåëè
óæå íå ñïðàâëÿëèñü ñ çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Äëÿ
ðàáîòû ñ êàäðàìè è íàëàæèâàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó àäìèíèñò-
ðàöèåé è ðàáîòíèêàìè íà ïðåäïðèÿòèè òðåáîâàëèñü ñïåöèàëü-
íûå ðàáîòíèêè, è äàæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà ïåðñîíàëà â îáùåé ñèñòå-
ìå ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 10. Ðàññìîò-
ðåíèå ýâîëþöèè ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â îáùåé ñõå-
ìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ñîâðåìåí-
íîé ýïîõå óïðàâëåíèÿ � ìåíåäæìåíòå, áåðóùåé ñâîå íà÷àëî â
1900-å ãã. (ñì. ðèñ. 4). Â äàëüíåéøåì ìû óáåäèìñÿ, ÷òî äëÿ ïî-
äîáíîãî ðàññìîòðåíèÿ ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. Ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî äî ÕÕ â. äîìèíèðóþùèì íàïðàâëåíèåì â
óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì ÿâëÿëîñü ïîääåðæàíèå äèñöèïëèíû òðó-
äà, ïðè ýòîì èíòåðåñû ïåðñîíàëà ïðàêòè÷åñêè íèêàê íå ó÷èòû-
âàëèñü.

Â 1900-å ãã. â ÑØÀ ïîëó÷èëà ðàçâèòèå êîíöåïöèÿ íàó÷íî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Åå îñíîâîïîëîæíèê Ôðåäåðèê Ó. Òåéëîð, ñ êíè-
ãè êîòîðîãî «Ïðèíöèïû íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ» íà÷àëîñü ïðè-
çíàíèå ìåíåäæìåíòà êàê íàóêè è ñàìîñòîÿòåëüíîé îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ïî ñëîâàì Ô. Òåéëîðà: «Íàó÷íûé ìåíåäæìåíò �
èñêóññòâî òî÷íî çíàòü, ÷òî ïðåäñòîèò ñäåëàòü è êàê ñäåëàòü
ýòî ñàìûì ëó÷øèì è äåøåâûì ñïîñîáîì».
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Òàáëèöà 10

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà ïåðñîíàëà
â îáùåé ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè

Пе-
риод 

Концепция  
менеджмента  
организации 

Основная идея кон-
цепции менеджмента 

организации 

Ведущее направле-
ние в управлении  
персоналом 

Основной объект 
управления в системе 

управления  
персоналом 

1 2 3 4 5 

19
00

�
19

10
 г
г.

 

Концепция научного 
управления 

Точные законы, 
правила, принципы и 
методы, используе-
мые в науке и техни-
ке, могут быть эф-
фективно использо-
ваны в практике 
управленческой 
деятельности фирмы 
для достижения 
намеченных целей 

Обеспечение органи-
зации труда и безо-
пасных условий тру-
да  

Обеспечение безо-
пасных условий тру-
да как предпосылки 
для хорошей работы 

19
10

�
19

20
 г
г.

 

Концепция научного 
управления 

Фирма рассматрива-
лась как замкнутая 
система, состоящая 
из множества взаи-
мосвязанных эле-
ментов, улучшение 
функционирования 
которой обеспечива-
ется внутрифирмен-
ной рационализаци-
ей (административ-
ным ресурсом) без 
привлечения допол-
нительных ресурсов 
из внешней среды 

Стимулирование 
высокой производи-
тельности труда  

Повышение эффек-
тивности производ-
ства через рост зара-
ботков на основе 
роста производи-
тельности труда 

19
20

�
19

30
 гг

. Концепция админи-
стративного управ-
ления 

- // - Учет индивидуаль-
ных особенностей 
сотрудников при 
проектировании 
работ 

Учет предложений 
персонала при проек-
тировании работ, 
проведение опросов и 
психологических 
тестов 

19
30

�
19

40
 г
г.

 

Концепция управле-
ния с позиций пси-
хологии и человече-
ских отношений 

Производительность 
труда рабочих может 
увеличиваться не 
только в связи с уве-
личением заработной 
платы, сколько в 
результате изменения 
отношений между 
рабочими и менедже-
рами, повышения 
удовлетворенности 
рабочих своим трудом 
и отношениями в 
коллективе 

Организация взаимо-
действия и сотрудни-
чества на производ-
стве 

Сглаживание глубо-
ких противоречий 
между работниками и 
работодателями на 
основе социального 
партнерства через 
профсоюзы 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 10
19

40
�

19
50

 гг
. Концепция 

управления с 
позиций пси-
хологии и 
человеческих 
отношений 

- // - Организация 
пенсионного 
обеспечения 

Гарантии экономи-
ческой и социаль-
ной безопасности 

19
50

�
19

60
 гг

. Концепция 
системного 
подхода 

Руководители должны рассматри-
вать организацию как совокуп-
ность взаимозависимых элементов, 
которые ориентированы на дости-
жение различных целей в условиях 
изменяющейся внешней среды 

Коллективные 
формы органи-
зации, подготов-
ка персонала с 
учетом измене-
ния его роли в 
организации  

Создание условий 
для проявления 
инициативы и раз-
вития самодисцип-
лины 

19
60

�
19

70
 г
г.

 Концепция 
поведенче-
ского подхода 

Процесс управления рассматривается 
как последовательность циклически 
повторяющихся, взаимосвязанных 
действий � функций управления 
(планирование, организация, кон-
троль, мотивация и т.д.), образующих 
линию поведения организации 

Разделение 
ответственности, 
отработка про-
цедур совмест-
ного участия в 
управлении 

Развитие сотрудни-
чества и партнерст-
ва через расшире-
ние участия в об-
суждении и приня-
тии управленческих 
решений  

19
70

�
19

80
 г
г.

 Концепция ситуационно-
го подхода 

Обилие меняющихся во времени 
факторов в самой фирме и в окру-
жающей среде приводит к тому, что 
не существует единого и неизменно-
го оптимального способа управления 
фирмой. Самым эффективным в 
текущий момент становится метод, 
наиболее соответствующий данной 
ситуации 

Перераспреде-
ление и перепод-
готовка персо-
нала, содействие 
в поисках рабо-
ты 

Движение персона-
ла как обеспечение 
гарантии занятости 
в период экономи-
ческого спада 

19
80

�
19

90
 г
г.

 

Концепция 
культуры 
управления 

Повышение эффективности организа-
ции в результате повышения эффек-
тивности ее человеческих ресурсов 
посредством исследования различных 
аспектов: социального взаимодейст-
вия, мотивации, характера власти и 
авторитета, организационной структу-
ры, коммуникации в организациях, 
лидерства, изменения содержания 
работы, качества трудовой жизни и 
т.д. Основная цель � оказать помощь 
работнику через создание своих соб-
ственных возможностей на основе 
применения положений наук о пове-
дении к построению и управлению 
организациями 

Повышение 
культуры взаи-
моотношений во 
внутренней и 
внешней сфере 
(с поставщика-
ми, потребите-
лями и т.д.)  
 

Повышение корпо-
ративной культуры 
через  
развитие коллек-
тивных форм орга-
низации труда, 
чередование работ 
с учетом изменяю-
щихся запросов 
потребителей и 
персонала 

19
90

�
20

00
 г
г.

 

Концепция 
инновацион-
ного подхода 

Целевая ориентация на постоянное 
обновление (инновационные призна-
ки): создание нового товара; исполь-
зование нового сырья (более дешево-
го или более качественного); приме-
нение новых технологий; формиро-
вание новых (более рациональных) 
организационных структур; освоение 
новых рынков (сбыта продукции, 
капитала, более дешевой или более 
квалифицированной рабочей силы) 

Расширение 
возможностей 
для адаптации к 
постоянно ме-
няющимся усло-
виям и потреб-
ностям произ-
водства 

Преодоление острого 
дефицита квалифи-
цированного персо-
нала путем карди-
нального изменения в 
составе рабочей 
силы, включая пере-
подготовку, создание 
гибких форм возна-
граждения, привле-
чение к участию в 
прибыли организа-
ции 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 10

Ô. Òåéëîð è åãî ñîâðåìåííèêè (Ô. Ãèëáåðò, Ë. Ãèëáåðò,
Ã. Ãàíòò) ñôîðìóëèðîâàëè âàæíûé âûâîä î òîì, ÷òî ðàáîòà ïî
óïðàâëåíèþ � ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñïåöèàëüíîñòü, è ÷òî ôèðìà â
öåëîì âûèãðûâàåò, åñëè êàæäàÿ ãðóïïà ðàáîòíèêîâ ñîñðåäîòî-
÷èòñÿ íà òîì, ÷òî îíà äåëàåò ëó÷øå âñåãî.

Â ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ ïîêàçà-
íî, ÷òî òî÷íûå çàêîíû, ïðàâèëà, ïðèíöèïû è ìåòîäû, èñïîëü-
çóåìûå â íàóêå è òåõíèêå, ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàíû â ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ íàìå÷åííûõ öåëåé.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ Òåéëîðà çàêëþ-
÷àþòñÿ â:

! ðàçðàáîòêå îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîòû
íà áàçå íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ çàòðàò âðåìåíè, äâèæåíèé, óñèëèé
è ò.ï.;

! àáñîëþòíîì ñëåäîâàíèè ðàçðàáîòàííûì ñòàíäàðòàì;
! ïîäáîðå, îáó÷åíèè è ðàññòàíîâêå êàäðîâ íà òå ðàáî÷èå

ìåñòà, ãäå îíè ìîãóò ïðèíåñòè íàèáîëüøóþ ïîëüçó;
! îïëàòå ïî ðåçóëüòàòàì òðóäà;
! èñïîëüçîâàíèè ôóíêöèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, îñóùåñòâ-

ëÿþùèõ êîíòðîëü ïî ñïåöèàëèçèðîâàííûì íàïðàâëåíèÿì;
! ïîääåðæàíèè äðóæåñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàáî÷èìè è

ìåíåäæåðàìè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè íà-
ó÷íîãî óïðàâëåíèÿ.

Àâòîðû êîíöåïöèè íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ ïîñâÿùàëè ñâîè
èññëåäîâàíèÿ â îñíîâíîì ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è
âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè.

20
00

�
20

10
 г
г.

 Концепция 
управления по 
целям 

Структуризация и развертыва-
ние глобальных целей органи-
зации до частных целей уров-
ня компетенции конкретных 
исполнителей, с последующим 
проектированием системы 
организации и мотивации 
достижения этих целей 

Ориентация персо-
нала на выполнение 
специализирован-
ных задач 

Выделение каждого 
участка работы в 
качестве центра 
внимания 

20
10

�
20

20
 г
г.

 Концепция 
информацион-
ных техноло-
гий 

Информатизация общества, 
базирующаяся на использова-
нии информационных техно-
логий, является необходимым 
условием успеха в деятельно-
сти любой организации 

Ориентация персо-
нала на освоение 
новейших инфор-
мационных техно-
логий в рамках 
своих профессио-
нальных обязанно-
стей 

Обеспечение дос-
тупа персонала к 
информационным 
технологиям, зна-
ний и умений их 
использования в 
интересах развития 
организации 
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Âàæíûì âêëàäîì àâòîðîâ ýòîé êîíöåïöèè ÿâèëîñü ñèñòåìà-
òè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ öåëüþ çàèíòåðåñî-
âàòü ðàáîòíèêîâ â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà.

Íà ðóáåæå 1900-õ ãã. ÷àñòü ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì (â ïåðâóþ î÷åðåäü íàåì è ó÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè) ñòàëà ïåðåäàâàòüñÿ â îòäåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Â 1900 ã.
àìåðèêàíñêèé áèçíåñìåí Á.Ô. Ãóäðèã îðãàíèçîâàë â ñâîåé ôèð-
ìå ïåðâîå áþðî ïî íàéìó ðàáîòíèêîâ. Â 1910 ã. ôèðìà «Ïëèìí-
òîí ïðåññ» ñîçäàëà îòäåë êàäðîâ. 1912 ãîä ñ÷èòàåòñÿ ïðèáëèçè-
òåëüíîé äàòîé, êîãäà îòäåë êàäðîâ âïåðâûå âîçíèê â ñîâðåìåí-
íîì ñìûñëå ñëîâà.

Â 1920-å ãã. ïîëó÷èëà ðàçâèòèÿ êîíöåïöèÿ àäìèíèñòðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçðàáîòêó îáùèõ ïðî-
áëåì è óíèâåðñàëüíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ôèðìîé â öåëîì.
Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ êîíöåïöèè, ñëåäîâàíèå ïðåäëàãàåìûì ïðèí-
öèïàì, íåñîìíåííî, ïðèâåäåò îðãàíèçàöèþ ê óñïåõó. Â ðàìêàõ
êîíöåïöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áûëî ñôîðìóëèðî-
âàíî ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèðìû êàê èåðàðõè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Ôèðìà ðàññìàòðèâàëàñü êàê çàìêíóòàÿ ñèñòå-
ìà, óëó÷øåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ âíóò-
ðèôèðìåííîé ðàöèîíàëèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ
âíåøíåé ñðåäû. Â ýòîé êîíöåïöèè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå êëàñ-
ñè÷åñêîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé ôèðìîé ìîæíî óï-
ðàâëÿòü ñèñòåìàòèçèðîâàííî. Óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
óíèâåðñàëüíûé ïðîöåññ, ñîñòîÿùèé èç íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ôóíêöèé, òàêèõ êàê ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, êîíò-
ðîëü.

Â êà÷åñòâå áàçîâûõ ýëåìåíòîâ ëþáîé ñèñòåìû â êîíöåïöèè
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ öåëè, äîñòè-
ãàåìûå ïóòåì ðåøåíèÿ ñîâîêóïíîñòè çàäà÷, òðåáóþùèõ ïðèìå-
íåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçî-
âàòü ñïåöèàëèñòû (ëþäè) ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé â ðàìêàõ îïðå-
äåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïîñòðîåííîé ñ ó÷åòîì
ãîðèçîíòàëüíîãî (ôóíêöèîíàëüíîãî) è âåðòèêàëüíîãî (èåðàðõè-
÷åñêîãî) ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûé ïðèíöèï êîíöåïöèè àäìèíèñòðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè èññëåäóåìîãî
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îáúåêòà êàê ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ, ðà-
öèîíàëüíîå ðàñïîëîæåíèå êîòîðûõ, ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ýëåìåíòàìè, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñè-
ñòåìû áåç äîïîëíèòåëüíîãî âëîæåíèÿ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ, ëþäñêèõ, âðåìåííûõ).

Ïî âûñêàçûâàíèþ îäíîãî èç ïðåäñòàâèòåëåé êëàññè÷åñêîé
òåîðèè óïðàâëåíèÿ Àíðè Ôàéîëÿ, ñäåëàííîìó â 1923 ã., «óïðàâ-
ëÿòü � ýòî çíà÷èò ïðåäâèäåòü, îðãàíèçîâûâàòü, ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ, ñîãëàñîâûâàòü, êîíòðîëèðîâàòü». À. Ôàéîëü ðàññìàòðèâàë
àäìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ,
ïðàâèë, ïðèåìîâ, íàïðàâëåííûõ íà îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî (îïòèìàëüíî),
èñïîëüçóÿ ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè ôèðìû. Åìó ïðèíàäëåæèò
òàêæå ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóðû îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Ðàññìàòðèâàÿ îðãàíèçàöèþ êàê åäèíûé îðãàíèçì, Ôàéîëü
ñ÷èòàë, ÷òî äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè õàðàêòåðíû øåñòü âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè (ôóíêöèé):

! òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïðîèçâîäñòâî);
! êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (çàêóïêà, ñáûò);
! ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïîèñê è ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-

çîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ);
! äåÿòåëüíîñòü áåçîïàñíîñòè (çàùèòà ñîáñòâåííîñòè îðãà-

íèçàöèè);
! ýêêàóíòèíã (äåÿòåëüíîñòü ïî àíàëèçó, ó÷åòó, ñòàòèñòè-

êå);
! óïðàâëåíèå (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ðàñïîðÿäèòåëü-

ñòâî, êîîðäèíàöèÿ è êîíòðîëü).
Êëàññèêè íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ Ô. Òåéëîð (1856�1915),

À. Ôàéîëü (1841�1925), Ã. Ýìåðñîí (1853�1931), Ì. Âåáåð (1864�
1920) ñôîðìóëèðîâàëè áàçîâûå ïðèíöèïû êëàññè÷åñêîãî íàó÷-
íîãî óïðàâëåíèÿ, òàêèå êàê: îò÷åòëèâî ïîñòàâëåííûå öåëè,
ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä, ÷åòêîå ðàçäåëåíèå òðóäà, ñïåöèàëèçà-
öèÿ ðàáîòû, íàó÷íûé îòáîð êàäðîâ, ïîëíûé êîíòðîëü è ó÷åò,
ñòàíäàðòèçàöèÿ îïåðàöèé, ïîîùðåíèå èíèöèàòèâû, èíäèâèäó-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåøåíèå, èåðàðõè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ,
ïîä÷èíåííîñòü èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ îáùèì (êîðïîðàòèâ-
íûé äóõ), íàó÷íîå îáó÷åíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ òðóäà,
ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû è êâàëèôèêàöèè, ñòàáèëüíîñòü ïåðñîíàëà,
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ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ, ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ, öåíòðà-
ëèçàöèÿ.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ Àíðè Ôàé-
îëÿ ïðåäñòàâëåíà íèæå.

Ðàçäåëåíèå òðóäà � ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ áîëüøåé ïî îáúåìó
è ëó÷øåé ïî êà÷åñòâó ðàáîòû ïðè òåõ æå óñëîâèÿõ ïóòåì ñî-
êðàùåíèÿ ÷èñëà öåëåé, íà êîòîðûå äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû
óñèëèÿ.

Ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü � êàê ïðàâî îòäàâàòü ïðè-
êàçû è íåîáõîäèìîñòü îòâå÷àòü çà ñâîè äåéñòâèÿ.

Äèñöèïëèíà � êàê óâàæåíèå ê äîñòèãíóòûì ñîãëàøåíèÿì
ìåæäó ôèðìîé è åå ðàáîòíèêàìè.

Åäèíîíà÷àëèå � êàê ïîëó÷åíèå ïðèêàçàíèé òîëüêî îò îä-
íîãî íåïîñðåäñòâåííîãî íà÷àëüíèêà.

Åäèíñòâî óïðàâëåíèÿ � êîãäà êàæäàÿ ãðóïïà, äåéñòâóþ-
ùàÿ â ðàìêàõ îäíîé öåëè, îáúåäèíåíà åäèíûì ïëàíîì è èìååò
îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ïîä÷èíåííîñòü ëè÷íûõ èíòåðåñîâ îáùèì � èíòåðåñû îä-
íîãî ðàáîòíèêà èëè ãðóïïû ðàáîòíèêîâ íå äîëæíû ïðåâàëèðî-
âàòü íàä èíòåðåñàìè îðãàíèçàöèè.

Âîçíàãðàæäåíèå ïåðñîíàëà � êàê ñïðàâåäëèâàÿ îïëàòà çà
ðàáîòó ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âåðíîñòè è ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ.

Öåíòðàëèçàöèÿ � êàê ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ìåðû, ïîçâî-
ëÿþùåé îáåñïå÷èòü íàèëó÷øèå âîçìîæíûå ðåçóëüòàòû.

Ñêàëÿðíàÿ öåïü � êàê ðÿä ëèö, ñòîÿùèõ íà ðóêîâîäÿùèõ
äîëæíîñòÿõ îò âûñøåãî äî íèçîâîãî çâåíà.

Ïîðÿäîê � êàê îïðåäåëåíèå ñâîåãî ìåñòà äëÿ âñåãî è âñåõ.
Ñïðàâåäëèâîñòü � êàê ñî÷åòàíèå äîáðîòû è ïðàâîñóäèÿ.
Ñòàáèëüíîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà äëÿ ïåðñîíàëà � êàê ôàê-

òîð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè.
Èíèöèàòèâà � êàê ðàçðàáîòêà ïëàíîâ è îáåñïå÷åíèå èõ

óñïåøíîé ðåàëèçàöèè, ïðèäàþùèå îðãàíèçàöèè ñèëó è ýíåð-
ãèþ.

Êîðïîðàòèâíûé äóõ � êàê ðåçóëüòàò ãàðìîíèè ïåðñîíàëà
â åäèíîì ñîþçå.

Ñ÷èòàÿ ïðåäëîæåííûå ïðèíöèïû óíèâåðñàëüíûìè, Ôàé-
îëü â òî æå âðåìÿ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïðèìåíåíèå ýòèõ ïðèíöè-
ïîâ íà ïðàêòèêå äîëæíî íîñèòü ãèáêèé õàðàêòåð, çàâèñåòü îò
ñèòóàöèè, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå.
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Â 1920-õ ãã. îòäåëû è äåïàðòàìåíòû êàäðîâ ïîëó÷èëè øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ÑØÀ è ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû. Ðà-
áîòíèêè ýòîé ñëóæáû çàíèìàëèñü îòíîøåíèÿìè ìåæäó ðàáîòî-
äàòåëÿìè è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, âûÿñíÿëè íàñòðîåíèÿ ðàáî-
÷èõ, ïðåäñòàâëÿëè èõ òðåáîâàíèÿ ðóêîâîäñòâó, íàãðàæäàëè ðà-
áî÷èõ çà ìíîãîëåòíèé äîáðîñîâåñòíûé òðóä è ïðåäàííîñòü îðãà-
íèçàöèè, óñòðàèâàëè ñîâìåñòíûå ïðàçäíèêè. Îíè òàêæå âåäàëè
íåêîòîðûìè æèëèùíî-áûòîâûìè âîïðîñàìè ðàáîòíèêîâ, ïðåäîòâ-
ðàùàëè ñîçäàíèå ïðîôñîþçîâ èëè âåëè ïåðåãîâîðû ñ íèì, îôîðìëÿ-
ëè êàäðîâóþ äîêóìåíòàöèþ.

Â 1930-å ãã. ïîëó÷èëà ðàçâèòèå êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñ
ïîçèöèé ïñèõîëîãèè è ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ 
âïåðâûå îïðåäåëèëà ìåíåäæìåíò êàê «îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ
ðàáîòû ñ ïîìîùüþ äðóãèõ ëèö».

Àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã À. Ìàñëîó (îí æå À. Ìàñëîâ �
ðóññêèé ýìèãðàíò) ïîêàçàë, ÷òî ìîòèâàìè ïîñòóïêîâ ëþäåé ÿâ-
ëÿþòñÿ íå ýêîíîìè÷åñêèå ñèëû, êàê ñ÷èòàëè ñòîðîííèêè êîí-
öåïöèè íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ, à ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè, êîòî-
ðûå íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû â äåíåæíîì âûðàæåíèè.

Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáî-
÷èõ ìîæåò óâåëè÷èâàòüñÿ íå òîëüêî â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ñêîëüêî â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé
ìåæäó ðàáî÷èìè è ìåíåäæåðàìè, ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñ-
òè ðàáî÷èõ ñâîèì òðóäîì è îòíîøåíèÿìè â êîëëåêòèâå.

Ðàññìîòðåííàÿ êîíöåïöèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïîëîæåíèè î òîì,
÷òî îñíîâó óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ
ñîñòàâëÿåò ïðèìåíåíèå ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûìè
îòíîøåíèÿìè äëÿ ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ
ðåçóëüòàòàìè ñâîåãî òðóäà.

Â 1930-å ãã. ðàáîòà îòäåëà êàäðîâ áûëà ñîðèåíòèðîâàíà íà
âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, îáùèé
êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà
ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â 1930�1940-å ãã. ïðèíèìàëèñü çàêîíû, êîððåêòèðóþùèå
ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ïðèíÿòûå â ýòè ãîäû çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû ïðèçûâàëè ïðåäïðèíèìàòåëåé çàêëþ÷àòü êîë-
ëåêòèâíûå äîãîâîðû, îñóæäàëè äèñêðèìèíàöèþ ÷ëåíîâ ïðîô-
ñîþçîâ.

Â õîäå ñòàíîâëåíèÿ ñëóæá óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âîçíè-
êàëè íîâûå ïðîôåññèè: àãåíò ïî íàéìó, ñåêðåòàðü ïî áëàãîñîñ-
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òîÿíèþ, óïðàâëÿþùèé ïî çàðàáîòíîé ïëàòå è ïåíñèÿì, ñïåöè-
àëèñò ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè, èíòåðâüþåð, ñïåöèàëèñò ïî
îáó÷åíèþ è òðóäîâûì îòíîøåíèÿì è ò.ï.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, ïîëó÷èâøèé ðàçâèòèå â
1950-õ ãã., ïðåäïîëàãàë, ÷òî ðóêîâîäèòåëè äîëæíû ðàññìàòðè-
âàòü îðãàíèçàöèþ êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîçàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ
(âêëþ÷àÿ çàäà÷è, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è
ëþäåé), êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà äîñòèæåíèå ðàçëè÷íûõ öå-
ëåé â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû. Ñèñòåìíûé ïîä-
õîä õàðàêòåðèçóåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìàòèçèðóþùèõ è èí-
òåãðèðóþùèõ ïðèíöèïîâ � ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå òåîðèè
ñèñòåì, òåîðèè èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé, ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ è êîìïüþòåðèçàöèè.

Ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ êîíöåïöèè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ìíîãîìåðíîñòè îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ åþ. Ïîýòîìó ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà â
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âëèÿíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìíî-
æåñòâà ôàêòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ êàê âíóòðè, òàê è âíå îðãàíè-
çàöèè è îêàçûâàþùèõ ïðÿìîå è êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íà åå
ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ äîñòèæåíèå ñèñ-
òåìíîãî (ñèíåðãåòè÷åñêîãî) ýôôåêòà, âûðàæàþùåãîñÿ â òîì,
÷òî öåëîå âñåãäà êà÷åñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðîñòîé ñóììû
ñîñòàâëÿþùèõ åãî ÷àñòåé.

Â 1950-å ãã. ðàçâèòèå íîâûõ è ìîäåðíèçàöèÿ ñòàðûõ îòðàñ-
ëåé, ãëóáîêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ðàñïðîñòðàíåíèå ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ïðèâåëè
ê òîìó, ÷òî òðóäîâûå ðåñóðñû ïðèîáðåëè íîâûå êà÷åñòâà: ïî-
ÿâèëîñü áîëüøîå ÷èñëî ãðàìîòíûõ ðàáîòíèêîâ ñ íîâûì îòíîøå-
íèåì ê òðóäó, åãî óñëîâèÿì è îðãàíèçàöèè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ.
Â ýòîò ïåðèîä áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðàâîâîìó îáåñïå-
÷åíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ÷òî ïðèâåëî ê íåîáõî-
äèìîñòè ðàçðàáîòêè âíóòðèôèðìåííûõ íîðìàòèâíûõ è ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ � ñòàíäàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íîðìà-
òèâîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è îïëàòû
òðóäà.

Ïîâåäåí÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êàê ê ïðîöåññó, ïî-
ëó÷èâøèé ðàçâèòèå ñ 1960-õ ãã., ðàññìàòðèâàåò äåÿòåëüíîñòü,
íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè, íå êàê àâ-
ðàëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü, êîãäà ñè-



195

òóàöèÿ óæå âûõîäèò èç-ïîä êîíòðîëÿ, à êàê ñåðèþ ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ, öèêëè÷åñêè ïîâòîðÿþùèõñÿ, âçàèìîñâÿçàííûõ äåé-
ñòâèé � ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ (ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ðàñ-
ïîðÿäèòåëüñòâà, ìîòèâàöèè, ðóêîâîäñòâà, êîîðäèíàöèè, êîíò-
ðîëÿ, êîììóíèêàöèè, èññëåäîâàíèÿ, îöåíêè, ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, ïîäáîð ïåðñîíàëà, ïðåäñòàâèòåëüñòâî è âåäåíèå ïåðåãî-
âîðîâ, çàêëþ÷åíèå ñäåëîê è ò.ä.), îáðàçóþùèõ ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ êàê íåêîòîðóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ.

Â ýòîò ïåðèîä ñîçäàâàëñÿ áþðîêðàòè÷åñêèé àäìèíèñòðà-
òèâíûé ìåõàíèçì íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ýòè ãîäû áûëî ðàçâåðíóòî
äâèæåíèå, íàïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ â öåëîì. Â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì íà÷èíàåòñÿ ïðèìåíåíèå
êîëëåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ
ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, íàáëþäàåòñÿ îòõîä îò
æåñòêîãî íîðìèðîâàíèÿ òðóäà è ïåðåõîä ê èñ÷èñëåíèþ ðàçìå-
ðîâ âîçíàãðàæäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîòû ñîòðóäíèêà è äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, ðàáîò-
íèêè ïðåäïðèÿòèé äîïóñêàþòñÿ ê ó÷àñòèþ â ïðèáûëÿõ. Â ýòîò
ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷òî ÿâè-
ëîñü îòðàæåíèåì ðåçêîãî âîçðàñòàíèÿ ðîëè ïåðñîíàëà â ñîâðå-
ìåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Ñèòóàöèîííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, ïîëó÷èâøèé ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â 1970-å ãã., ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðèãîäíîñòü ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñèòóàöèåé � êîíê-
ðåòíûì íàáîðîì îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè â äàííîå âðåìÿ. Îáèëèå ìå-
íÿþùèõñÿ âî âðåìåíè ôàêòîðîâ â ñàìîé ôèðìå è â îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî è íå-
èçìåííîãî îïòèìàëüíîãî ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ ôèðìîé.

Ñàìûì ýôôåêòèâíûì â òåêóùèé ìîìåíò ñòàíîâèòñÿ ìåòîä,
íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèé äàííîé ñèòóàöèè. Èñïîëüçóÿ ñèòóà-
öèîííûé ïîäõîä, íàõîäÿò ìåòîäû è ñðåäñòâà, íàèëó÷øèì îáðà-
çîì ñïîñîáñòâóþùèå äîñòèæåíèþ öåëåé îðãàíèçàöèè â êîíê-
ðåòíîé ñèòóàöèè. Â êîíöåïöèè ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà ê óïðàâ-
ëåíèþ íàøëè ñâîå îòðàæåíèå ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåø-
íåé ñðåäîé è îðèåíòàöèè ôèðì íà ó÷åò èçìåíåíèé âíåøíåé ñðå-
äû â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ.

Â 1970-å ãã. â ïåðèîä ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà,
êîãäà ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü íà ãðàíè âûæèâàíèÿ, êàäðî-
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âûì ñëóæáàì ïðèøëîñü äîñòàòî÷íî ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿòü
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ è ïåðåïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà, ñîäåéñòâèþ â
ïîèñêàõ ðàáîòû. Â ýòîò ïåðèîä ïåðñîíàëó ïðèõîäèëîñü ïðèëà-
ãàòü ñåðüåçíûå óñèëèÿ, ÷òîáû àäàïòèðîâàòüñÿ ê îáúåêòèâíûì
âíåøíèì îáñòîÿòåëüñòâàì.

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé íàóêè î ïîâåäåíèè (êóëü-
òóðû óïðàâëåíèÿ), ïîëó÷èâøàÿ ðàçâèòèå â 1980-å ãã., îñíîâà-
íà íà ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â ðåçóëüòàòå ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì
èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ: ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
ìîòèâàöèè, õàðàêòåðà âëàñòè è àâòîðèòåòà, îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, êîììóíèêàöèè â îðãàíèçàöèÿõ, ëèäåðñòâà, èçìåíå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû, êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè è ò.ä. Îñíîâ-
íîé öåëüþ ýòîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå îêàçàòü ïî-
ìîùü ðàáîòíèêó ÷åðåç ñîçäàíèå ñâîèõ ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñ-
òåé íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé íàóê î ïîâåäåíèè ê ïîñò-
ðîåíèþ è óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé
êîíöåïöèè ìåòîä âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ìîùíûé èíñòðóìåíò êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ (îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû).

1980-å ãã. îõàðàêòåðèçîâàëèñü âûõîäîì èç ìèðîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà è íàñûùåíèåì ðûíêà òîâàðàìè è óñëóãàìè.
Áîëüøîå êîëè÷åñòâî îäíîðîäíûõ òîâàðîâ, ñõîæèõ ïî ñâîéñòâàì
è öåíå, ïîòðåáîâàëî ïîâûñèòü êóëüòóðó óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçà-
öèÿõ.

Êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå òðè ñîñòàâëÿ-
þùèå.

Âî-ïåðâûõ, ïðè îäèíàêîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ òîâàðîâ ïî
êðèòåðèþ «öåíà-êà÷åñòâî» ïðåèìóùåñòâî ïîëó÷èò òà îðãàíèçà-
öèÿ, ó êîòîðîé áóäåò âûøå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé.

Âî-âòîðûõ, ïðåèìóùåñòâî ïîëó÷èò òà îðãàíèçàöèÿ, ó êî-
òîðîé áóäåò âûøå êà÷åñòâî âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè îðãàíèçà-
öèè, â òîì ÷èñëå íàáëþäàåìûõ ïîòðåáèòåëÿìè.

Â-òðåòüèõ, â ïîèñêàõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíè-
çàöèè ñòðåìÿòñÿ íàéòè êàêîé-òî ôèðìåííûé ñòèëü, ïî÷åðê,
ïîçâîëÿþùèé îòëè÷èòü èõ îò äðóãèõ, çàíèìàþùèõñÿ àíàëîãè÷-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, â 1980-å ãã. â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì íà ïåðâûé ïëàí âûøëî ïîâû-
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øåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÷åðåç ðàçâèòèå êîëëåêòèâíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà, ÷åðåäîâàíèå ðàáîò ñ ó÷åòîì èçìåíÿþ-
ùèõñÿ çàïðîñîâ è ïîòðåáíîñòåé ðûíêà.

Â 1990-å ãã. íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà êîí-
öåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû: öå-
ëåâàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå ìîäåëåé ïðîäóê-
öèè (ðèñ. 22).

Ðèñ. 22. Ìîäåëü äèíàìèêè ðûíêà (ìîäåëü Êàíî)

Â ñèñòåìå êîîðäèíàò âûïîëíÿåìûå ôóíêöèè � äîâîëüñòâî
êëèåíòîâ (ïîòðåáèòåëåé) íà ðûíêå âñåãäà ñóùåñòâóåò òîâàðíàÿ
ïðîäóêöèÿ, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííàÿ ïî êðèòåðèþ «öåíà-êà÷å-
ñòâî». Ýòî ïðîäóêöèÿ, îáëàäàþùàÿ ëèíåéíûìè ñâîéñòâàìè �
÷åì áîëüøå âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé, òåì âûøå óäîâëåòâîðåí-
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íîñòü ïîòðåáèòåëÿ. ×àñòü òîâàðà îáëàäàåò îáÿçàòåëüíûìè (îñ-
íîâíûìè) ñâîéñòâàìè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì è ïðèñóòñòâóåò íà
ðûíêå. Íî ýòè òîâàðû â îöåíêàõ ïîòðåáèòåëåé íå ïðåâîñõîäÿò
ñðåäíåãî óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ñïðîñà. Ñóùåñòâóåò òàêæå
ãðóïïà òîâàðîâ, êîòîðàÿ òîëüêî ÷òî ïîÿâèëàñü íà ðûíêå �
èííîâàöèîííàÿ. Ýòà ãðóïïà òîâàðîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè,
åùå íåèçâåñòíûìè (íåîæèäàííûìè) ïîòðåáèòåëÿì ñâîéñòâàìè.
Îäíàêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, åñëè ïîòðåáèòåëè ïðèçíàþò íîâûé
òîâàð, îí ìîæåò ïåðåéòè â ðàçðÿä òîâàðîâ ñ ëèíåéíûìè ñâîé-
ñòâàìè, à èç ýòîé êàòåãîðèè òîâàð îáÿçàòåëüíî ïåðåéäåò â ðàç-
ðÿä òîâàðîâ ñ îáÿçàòåëüíûìè ñâîéñòâàìè, ïîñëå ÷åãî âîîáùå
óéäåò ñ ðûíêà.

Óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â 1990-å ãã., ðîñò
íàñûùåíèÿ ðûíêà òîâàðàìè è óñëóãàìè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðèñóòñòâèÿ òîâàðîâ íà ðûíêå îïðåäåëÿåò-
ñÿ è èõ êà÷åñòâîì, è öåíîé.

Äëÿ íîâûõ òîâàðîâ âûäåëÿþò ñëåäóþùèå èííîâàöèîííûå
ïðèçíàêè:

! ñîçäàíèå íîâîãî òîâàðà;
! èñïîëüçîâàíèå íîâîãî ñûðüÿ (áîëåå äåøåâîãî èëè áîëåå

êà÷åñòâåííîãî);
! ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé;
! ôîðìèðîâàíèå íîâûõ (áîëåå ðàöèîíàëüíûõ) îðãàíèçàöè-

îííûõ ñòðóêòóð;
! îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ (ñáûòà ïðîäóêöèè, êàïèòàëà, áî-

ëåå äåøåâîé èëè áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû).
Èìåííî â ýòîò ïåðèîä â ìèðå ñòàëè àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ

òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ), ñòðåìÿùèåñÿ ñî÷åòàòü
â ñåáå âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà.

Ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â 1990-å ãã. ïîêàçàëà íå-
ýôôåêòèâíîñòü øàáëîííûõ ðåøåíèé ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñ-êèõ ïðîáëåì. Â ýòîò ïåðèîä ñòàëè àêòèâíî âíåäðÿòüñÿ
íîâûå ìåòîäû ðàáîòû ñ ëþäüìè, îáåñïå÷èâàþùèå ó÷åò èíòåðå-
ñîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïåðñîíàëà. Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû
ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ñòàëè ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà â èíòåðåñàõ îðãàíèçàöèè.

Íà ïîðîãå ÕÕI â. (2000-å ãã.) íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷è-
ëà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì (îòðàñëåâîé ìåíåäæìåíò:
ôèíàíñîâûé, ïåðñîíàëüíûé, â ïðîåêòèðîâàíèè, â ìàðêåòèíãå,
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â ïðîèçâîäñòâå), îðèåíòèðîâàííàÿ íà èííîâàöèîííûå è ìåæäó-
íàðîäíûå ïðîöåññû, âêëþ÷àÿ ñèíòåç äåÿòåëüíîñòè ëþäåé è âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, äåìîêðàòèçàöèþ óïðàâëåíèÿ, ó÷àñòèå ðàáî-
òàþùèõ â ïðèáûëÿõ, óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî õàðàêòåðà óï-
ðàâëåíèÿ.

Îñíîâíàÿ èäåÿ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì (MBO �
Management by Objectives) çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðóêòóðèçàöèè è
ðàçâåðòûâàíèè öåëåé, ñ ïîñëåäóþùèì ïðîåêòèðîâàíèåì ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèè è ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé.

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì ïðåäïîëàãàåò òðàíñôîð-
ìàöèþ ãëîáàëüíîé öåëè îðãàíèçàöèè äëÿ êîíêðåòíîãî èñïîëíè-
òåëüñêîãî óðîâíÿ ñîîòâåòñòâåííî âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì: ïëà-
íèðîâàíèå, ñíàáæåíèå, ñáûò, îõðàíà, ïðîèçâîäñòâî, áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò è ò.ä.

Èíûìè ñëîâàìè, êàæäûé ñîòðóäíèê îðãàíèçàöèè äîëæåí
çíàòü, êàêèì îáðàçîì, íàïðèìåð, ãëîáàëüíàÿ öåëü ïî óäâîåíèþ
ÂÂÏ òðàíñôîðìèðóåòñÿ â åãî êîíêðåòíóþ ôóíêöèîíàëüíóþ çà-
äà÷ó.

Îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò îò êàæäîãî
ñîòðóäíèêà (ãðóïïû, ïîäðàçäåëåíèÿ) ìîæíî ïîëó÷èòü, òîëüêî
óñòàíîâèâ ÷åòêèå, ïîíÿòíûå è äîñòèæèìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ
óðîâíåì êîìïåòåíöèè öåëè, è ïðèâåëè ê òîìó ÷òî â íà÷àëå ÕÕI â.
âûäåëåíèå êàæäîãî ó÷àñòêà ðàáîòû â êà÷åñòâå öåíòðà âíèìà-
íèÿ ñòàëî êëþ÷åâûì âîïðîñîì â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðåääâåðèè 2010-õ ãã. àêòèâíî ôîð-
ìèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå âñå
áîëüøå ïðîíèêàþò â ñîâðåìåííóþ æèçíü ÷åëîâåêà.

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà, áàçèðóþùàÿñÿ íà èñïîëüçîâà-
íèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîãðåññà â îáùåñòâå. Íåèçáåæíîñòü
áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè â îáùåñòâå îáóñ-
ëîâëåíà ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

! áåñïðåöåäåíòíûì óñëîæíåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ è òåìïîâ îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óãëóáëåíèÿ ïðîöåññîâ ðàçäåëåíèÿ òðóäà
(ñïåöèàëèçàöèè);

! íåîáõîäèìîñòüþ àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå
èçìåíåíèÿ â ìèðîâîì ðàçâèòèè, êîòîðûå â îáùåì âèäå ìîæíî
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îõàðàêòåðèçîâàòü öåëûì ðÿäîì ïðèçíàêîâ: ñëîæíîñòü, ïîäâèæ-
íîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, âçàèìîñâÿçàííîñòü.

Ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà êàê èí-
ôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ñèíåðãåòè÷åñ-
êîì ýôôåêòå èíòåëëåêòóàëüíîé áàçû è îáåñïå÷èâàþùåé åå òåõ-
íè÷åñêîé áàçû.

Â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì òå ôèðìû, êîòîðûå áûñò-
ðåå è êà÷åñòâåííåå îáåñïå÷àò îðèåíòàöèþ ñâîåãî ïåðñîíàëà íà
îñâîåíèå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (êàê ñàìîãî
äîðîãîãî è äåéñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà) â ðàì-
êàõ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, è ïîëó÷àò ïðèîðè-
òåò íà ðûíêå.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
â ëîãèñòèêå

Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è ñîâðåìåííîãî ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñêî-
ðîñòü è êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñîâðåìåííîå ñîñòî-
ÿíèå ëîãèñòèêè è åå ðàçâèòèå âî ìíîãîì ñôîðìèðîâàëîñü áëà-
ãîäàðÿ áóðíîìó ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ âî âñå ñôåðû áèçíåñà
èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Ðåàëèçàöèÿ áîëüøèí-
ñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ êîíöåïöèé (ñèñòåì), òàêèõ êàê SDP, JIT,
DDT, è äðóãèõ, áûëà áû íåâîçìîæíà áåç èñïîëüçîâàíèÿ áûñò-
ðîäåéñòâóþùèõ êîìïüþòåðîâ, ëîêàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñå-
òåé, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è èíôîðìàöèîííî-ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ðàçíîîáðàçíûå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, öèðêóëèðóþùèå
âíóòðè è ìåæäó ýëåìåíòàìè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìîé è âíåøíåé ñðåäîé, îáðàçóþò ñâîåîáðàçíóþ
ëîãèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà êàê èíòåðàêòèâíàÿ ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç ïåðñî-
íàëà, îáîðóäîâàíèÿ è ïðîöåäóð (òåõíîëîãèé), îáúåäèíåííûõ
ñâÿçàííîé èíôîðìàöèåé, èñïîëüçóåìîé ëîãèñòè÷åñêèì ìåíåäæ-
ìåíòîì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è àíàëèçà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Åñëè â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòîìà-
òèçèðîâàííàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè, òî òåõíè÷åñêîå îáåñïå-
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÷åíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïüþòåðíóþ òåõíèêó è ñðåäñòâà ñâÿ-
çè ìåæäó ñàìèìè êîìïüþòåðàìè.

Øèðîêîå ïðîíèêíîâåíèå ëîãèñòèêè â ñôåðó óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îáÿçàíî êîìïüþòåðèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè. Êîìïüþòåð ñòàë ïî-
âñåäíåâíûì îðóäèåì òðóäà äëÿ ðàáîòíèêîâ ñàìûõ ðàçíîîáðàç-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ñ íèì íàó÷èëèñü îáðàùàòüñÿ, åìó ïîâå-
ðèëè. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå êîìïüþòåðîâ ïîçâîëÿåò íà êàæ-
äîì ðàáî÷åì ìåñòå ðåøàòü ñëîæíûå âîïðîñû ïî îáðàáîòêå èí-
ôîðìàöèè. Ýòà ñïîñîáíîñòü ìèêðîïðîöåññîðíîé òåõíèêè äàåò
âîçìîæíîñòü ñ ñèñòåìíûõ ïîçèöèé ïîäõîäèòü ê óïðàâëåíèþ
ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè, îáåñïå÷èâàÿ îáðàáîòêó è âçàèìíûé
îáìåí áîëüøèìè îáúåìàìè èíôîðìàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷à-
ñòíèêàìè ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ïðè ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ëîãèñòèêè íà ïðåäïðèÿòèè ñî-
ñòàâëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû ðàáîò:

! îïðåäåëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðî-
ãðàììíîãî çàäàíèÿ;

! ñîñòàâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòè-
êàì è îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìûé îáúåì ôèíàíñîâûõ è òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ;

! îïðåäåëåíèå áàçîâûõ ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì-
íûõ çàäàíèé;

! âûáîð îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàìì-
íûõ çàäàíèé;

! ñîñòàâëåíèå ñåòåâîé ìîäåëè âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ è ðàáîò;
! ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êðèòåðèåâ îöåíêè è ìîòèâàöèé äåé-

ñòâèé;
! îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ, ó÷åòà è îöåíêè õîäà ðàáîò.
Ëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà íà ïðîèçâîäñòâå ýôôåêòèâíà òîëüêî

òîãäà, êîãäà ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ åå èíòåãðàöèè â òåêóùèå
ïðîèçâîäñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå ïðîöåññû. Ýòà ïðîáëåìà ðå-
øàåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî áàçèñà, ñîîòâåòñòâó-
þùåãî äàííîìó âèäó ïðîèçâîäñòâà è åãî îáúåìó è ïðî÷èì õà-
ðàêòåðèñòèêàì ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé. Òàê-
æå ê ýòîìó îòíîñÿòñÿ «àêòóàëüíûå îáçîðû» ôîíäîâ (íàëè÷èå
ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíèðóåìûõ çàêàçîâ, ñîäåðæàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îñíîâíûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ ñêëàäîâ) è ñðîêîâ (ïî-
ñòàâêè, îáðàáîòêè, îæèäàíèÿ, ïðîñòîè, ñîáëþäåíèå ñðîêîâ). Äëÿ
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ñáîðà ýòèõ äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà ïî âñåìó ïðåä-
ïðèÿòèþ ðàñïîëàãàåò «äàò÷èêàìè è èçìåðèòåëüíûìè èíñòðóìåí-
òàìè», êîòîðûå êîíòðîëèðóþò îáúåìû è ñðîêè òåêóùèõ ïðî-
öåññîâ. Ëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðåäúÿâëÿåò ê ñâîåé âû÷èñëèòåëü-
íîé ñåòè ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

! áûñòðûé è íàäåæíûé, ïðåäïî÷òèòåëüíåå àâòîìàòèçèðî-
âàííûé ñáîð èíôîðìàöèè è äàííûõ î òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ
è ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà;

! ñòðóêòóðèðîâàíèå âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðàÿ â êàæ-
äûé ìîìåíò ñîäåðæèò àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î õîäå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïî êàæäîìó ó÷àñòêó ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè øèðîêî ðàñïðîñò-
ðàíÿþòñÿ òåõíîëîãèè áåçáóìàæíûõ îáìåíîâ èíôîðìàöèåé. Íà
òðàíñïîðòå âìåñòî ñîïðîâîæäàþùèõ ãðóç ìíîãî÷èñëåííûõ äî-
êóìåíòîâ (îñîáåííî â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè) ïî êàíàëàì
ñâÿçè (Èíòåðíåò) ñèíõðîííî ñ ãðóçîì ïåðåäàåòñÿ èíôîðìàöèÿ,
ñîäåðæàùàÿ î êàæäîé îòïðàâëÿåìîé åäèíèöå âñå íåîáõîäèìûå
äëÿ íåå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà è ðåêâèçèòû. Ïðè òàêîé ñèñòå-
ìå íà âñåõ ó÷àñòêàõ ìàðøðóòà â ëþáîå âðåìÿ ìîæíî ïîëó÷èòü
èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î ãðóçå è íà îñíîâå ýòîãî ïðè-
íèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà äàåò
âîçìîæíîñòü ãðóçîîòïðàâèòåëþ ïîëó÷àòü äîñòóï ê ôàéëàì, îò-
ðàæàþùèì ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíûõ óñëóã è çàãðóçêó òðàíñ-
ïîðòà.

Âîçìîæåí àâòîìàòè÷åñêèé äîêóìåíòàëüíûé îáìåí ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ è êðóïíûìè ìàãàçèíàìè, âêëþ÷àþ-
ùèé îáìåí íàêëàäíûìè è òðàíñïîðòíûìè êîíòîðàìè ïðè ïðÿ-
ìîé îòïðàâêå òîâàðîâ îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîêóïàòåëþ. Ñ ïîìî-
ùüþ òåõíîëîãèè áåçáóìàæíûõ îáìåíîâ èíôîðìàöèåé ïîêóïàòåëü
ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî îôîðìèòü çàêàçû íà ïîêóïêó.

Ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè � ïðîöåññ, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðîâ íàëàäèòü ñâÿçü ìåæäó êîìïàíèÿ-
ìè, çàêëþ÷èòü ñäåëêó ñ ïîìîùüþ ãëîáàëüíûõ è ëîêàëüíûõ âû-
÷èñëèòåëüíûõ ñåòåé, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îðãàíèçóþò âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó êîìïüþòåðàìè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé. ×òîáû
ðåàëèçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè, êîìïàíèè çàêëþ÷àþò ñòàíäàðò-
íûå ïðîòîêîëû îáìåíà è çàêëþ÷àþò ìåæäó ñîáîé äîãîâîðà.

Èíôîðìàöèîííàÿ ëîãèñòèêà êàê îäíà èç âñïîìîãàòåëüíûõ
ïîäñèñòåì ëîãèñòèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïðàâëåíèå èíôîðìà-
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öèîííûì ïîòîêîì íà ïðåäïðèÿòèè è â åãî îêðóæåíèè ñ öåëüþ
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ (ðèñ. 23)1.

1 Ãðîìîâèê Á.Ï. Ôàðìàöåâòè÷íà ëîã³ñòèêà: ïèòàííÿ òåîð³¿ // Ôàðìàö. æóðí.
2001. ¹ 1. Ñ. 8�19.

Ðèñ 23. Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ëîãèñòèêå

Êàê âèäíî èç äàííûõ ðèñ. 31, ñ ýòîé öåëüþ ïðåäïðèÿòèÿìè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè:

! óïðàâëåíèå äàííûìè (data managment � DM);
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! ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè (electronic data interchange �
EDI);

! øòðèõîâîå êîäèðîâàíèå (bar coding � BC);
! èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò/ýêñïåðòíûå ñèñòåìû (artificial

inteligence/expert systems � AI/ES);
! äèñòàíöèîííûé äîñòóï è êîììóíèêàöèè (remote access

and communication � RA&Ñ).
Óïðàâëåíèå äàííûìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ íàêîïëå-

íèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè â íåîáõîäèìîì îáúåìå äàííûõ ñ öåëüþ
äîñòóïà ê íèì öåëåâûõ ïîëüçîâàòåëåé â íóæíîå âðåìÿ. Ñîâðå-
ìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îðèåíòèðîâàíû íå íà ëî-
êàëüíî îðãàíèçîâàííûå äàííûå, à íà áàçû äàííûõ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñîáîé ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå õðàíåíèå èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ â âèäå èíòåãðèðîâàííîé ñîâîêóïíîñòè, ïðåä-
íàçíà÷åííîé äëÿ ìíîãîöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ìîäèôèêàöèè
ðàçëè÷íûìè ïîëüçîâàòåëÿìè. Ýòè ñîâîêóïíîñòè ðàáîòàþò ïîä
óïðàâëåíèåì ÑÓÁÄ � ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàçîé äàííûõ, îñ-
íîâíîå íàçíà÷åíèå êîòîðîé, íàðÿäó ñ óïðàâëåíèåì äàííûìè,
îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê íèì, îðãàíèçàöèÿ è ñâÿçü ñ ïîëüçîâàòå-
ëåì.

Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé çíà÷èòåëüíî
ñîêðàùàåò è óñêîðÿåò ïóòü ïåðåìåùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ. Ïðè ýòîì áîëüøîå çíà÷åíèå â
ìèíèìèçàöèè äâèæåíèÿ òîâàðà èìååò áûñòðàÿ ïåðåäà÷à èíôîð-
ìàöèè êàê âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è âî âíåøíåé ñðåäå.

Ñ ýòîé öåëüþ â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèì ôèðìàì íåîáõîäèìî âíåäðÿòü ñíà÷àëà âíóòðåí-
íþþ ñèñòåìó îáìåíà äàííûõ ïðè ïîìîùè ëîêàëüíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ èñòî÷íèêîâ ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ EDI �
äëÿ èñêëþ÷åíèÿ áóìàæíîãî îáðàùåíèÿ äîêóìåíòàöèè, à çàòåì
ïðè ôèíàíñîâîì ðîñòå èíòåãðèðîâàòü åå ñ Internet äëÿ øèðîêî-
ãî äîñòóïà ê âîçìîæíûì êëèåíòàì. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâà-
åò, ÷òî òå ôèðìû, êîòîðûå äåëàþò ñòàâêó íà èñïîëüçîâàíèå
ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûíêå ñòàíäàðòîâ EDI, èìåþò øàíñû
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â áóäóùåì. Ýòà íåîáõîäèìîñòü
äîâîëüíî ëàêîíè÷íî ðåàëèçîâàíà â èçðå÷åíèè «EDI or DIE»,
ò. å. «ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè èëè ñìåðòü».

Øòðèõîâîå êîäèðîâàíèå � îäèí èç âèäîâ àâòîìàòè÷åñêîé
èäåíòèôèêàöèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðè êîòîðîì èñïîëüçó-
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åòñÿ ìåòîä îïòè÷åñêîãî ñ÷èòûâàíèÿ èíôîðìàöèè, îáîçíà÷àþ-
ùåé òîâàð â âèäå êîìáèíàöèè ïàðàëëåëüíûõ òåìíûõ øòðèõîâ è
ñâåòëûõ ïîëîñ ñîãëàñíî îïðåäåëåííîé ñèñòåìå. Ãëàâíîé çàäà÷åé
îáîçíà÷åíèÿ òîâàðîâ øòðèõ-êîäàìè ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ
ïðîäàæè è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ, íåçàâèñèìî îò ñòðàíû èõ
ïðîèñõîæäåíèÿ, ìåñòà ñáûòà è ðàñïîëîæåíèÿ ñêëàäñêîãî õî-
çÿéñòâà.

Äèñòàíöèîííûé äîñòóï ê êîììóíèêàöèè áàçèðóåòñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ñïóòíèêîâîé ñâÿçè è ñîâðåìåííûõ êîììóíèêàöèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ àóäèîñâÿçü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè è ïî-
çâîëÿþùèõ ïðåäïðèÿòèÿì îòäàëåííûå ðûíêè ñäåëàòü ÷àñòüþ
îäíîé ñåòè ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ïðîãðàììû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ïåðâóþ î÷åðåäü
èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå òåëåìàðêåòèíãà � ïðè ïðèíÿòèè çà-
êàçà è îáñëóæèâàíèè ïîêóïàòåëåé. Îñíîâíîå èõ ïðåèìóùåñòâî
â àäàïòèðîâàíèè îáùåíèÿ ñ çàêàç÷èêîì ïî òåëåôîíó ê ðåàëüíîé
ñèòóàöèè ïðè ïåðñîíàëüíîé ïðîäàæå. Ïðè ýòîì ìåíåäæåð ñ ïî-
ìîùüþ êîìïüþòåðà ïîëó÷àåò ïîäñêàçêè î öåíîâûõ ñêèäêàõ,
âîçìîæíîñòÿõ äîñòàâêè, ïðåäëîæåíèÿõ çàìåíû ïðè îòñóòñòâèè
íåîáõîäèìîãî òîâàðà íà ïðåäïðèÿòèè, ïåðå÷íå ðåãóëÿðíî ïî-
êóïàåìûõ òîâàðîâ è ò. ï. Êðîìå òîãî, ýòè ïðîãðàììû ñïîñîáñòâó-
þò áûñòðîìó îáó÷åíèþ ðàáîòàþùèõ ïî òåëåôîíó ìåíåäæåðîâ.

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå è øèðîêîå âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèâåëî ê ñîçäà-
íèþ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè (ÊÑÓÏ).

Íà ñåãîäíÿ â ìèðå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òðè îñíîâ-
íûå êîíöåïöèè ÊÑÓÏ � ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà
(Manufacturing Resource Planning � MRPII), ïëàíèðîâàíèå ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (Enter�prise Resource Planning � ERP) è
ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñîâ, ñèíõðîíèçèðîâàííîå ñ ïîòðåáèòåëåì
(Consumer Synchronized Resource Planning � CSRP).

Ïåðâàÿ êîíöåïöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäîëîãèþ äåòàëü-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ ó÷åò çàêàçîâ, ïëà-
íèðîâàíèå çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïîòðåáíîñ-
òè âî âñåõ ðåñóðñàõ ïðîèçâîäñòâà (ìàòåðèàëàõ, ñûðüå, êîìï-
ëåêòóþùèõ, îáîðóäîâàíèè, êàäðàõ), ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ìîäåëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà, åãî ó÷åò, ïëàíèðîâàíèå âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îïåðà-
òèâíîå êîððåêòèðîâàíèå ïëàíà è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé.
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Ðàçâèòèå êîíöåïöèè MRPII îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íà-
ïðàâëåíèÿì: óïðàâëåíèå ñëîæíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîåê-
òàìè, èíòåãðèðîâàííîå óïðàâëåíèå ìåëêîñåðèéíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì, óïðàâëåíèå ñëîæíûìè ôèíàíñîâî-ñáûòîâûìè è ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, õîëäèíãîâîå óïðàâëåíèå. Êðîìå
òîãî, ñ åå ïîìîùüþ âîçìîæíî ðåøåíèå è ñàìîñòîÿòåëüíûõ çà-
äà÷ (íàïðèìåð, óïðàâëåíèå ñêëàäñêèì õîçÿéñòâîì è îòãðóçêîé
òîâàðà).

Êîíöåïöèÿ ERP â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäî-
ëîãèþ èíòåãðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè ñôåðàìè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ìàòå-
ðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ïîòîêè. Ê îáùèì ôóíêöèÿì ERP-
ñèñòåì îòíîñÿòñÿ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèåì, ôèíàíñîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ôóíêöèè ïîääåðæêè (èíôîðìàöèîííîå è òåõíîëîãè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ðàáîòà ñ êàäðàìè, äåëîïðîèçâîäñòâî, þðè-
äè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü), âçàèìîäåéñòâèå ñ òåððèòîðèàëüíûìè
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ýâîëþöèÿ êîíöåïöèè ERP íà-
øëà ñâîå îòîáðàæåíèå â òåõíîëîãèè âèðòóàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà (Virtual Production � VP) è ñèñòåìå ïàðàëëåëüíîé ëîãèñ-
òèêè (Concurrent Logistics System � CLS).

Âèðòóàëüíîå ïðîèçâîäñòâî îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
âíåøíèõ ðåñóðñîâ âî âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îïðå-
äåëåííûõ òîâàðîâ, ÷òî ãàðàíòèðóåò âûñîêóþ ñòåïåíü èíòåãðè-
ðîâàííîñòè ìîäóëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðè ýòîì ïðîèçâî-
äèòåëè, ðóêîâîäñòâóÿñü èíòåãðèðîâàííûìè ìîäåëÿìè ïëàíèðî-
âàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäóò ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ìîùíîñòü, íåæåëè êîíêðåòíûå ïðîäóêòû.

Ðàçíîâèäíîñòüþ âèðòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ âèð-
òóàëüíûé ñêðèíèíã (Virtual Screening � VS), ïðåäñòàâëÿþùèé
ñîáîé âèðòóàëüíîå ïðîãíîçèðîâàíèå áèîëîãè÷åñêè àêòèâíîãî
âåùåñòâà è èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçè åãî ñòðóêòóðû ñ ôàðìàêîëî-
ãè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èëè
3D-ìîäåëèðîâàíèå ñîåäèíåíèÿ íà áàçå èçâåñòíûõ ñâîéñòâ ðå-
öåïòîðà èëè ôåðìåíòà.

Ñèñòåìà ïàðàëëåëüíîé ëîãèñòèêè � ýòî ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ ïîòîêîì ðåñóðñîâ çà ðàìêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, îõâàòûâàþùàÿ
âñþ ãëóáèíó ëîãèñòè÷åñêîé öåïè è áàçèðóþùàÿñÿ íà ñåòåâîì
ñîåäèíåíèè ðàçìåùåííûõ â óçëàõ öåïè è ñîòðóäíè÷àþùèõ ìåæäó
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ñîáîé ìîäóëåé, êîòîðûìè ðóêîâîäÿò ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ (ïðè-
îáðåòåíèå êëèåíòîì òîâàðà, ïîäòâåðæäåíèå ïîëó÷åíèÿ ïîñòàâ-
êè è ò. ï.). Ýòè ìîäóëè îáñëóæèâàþò ïðîöåññû áèçíåñà, ïðîèñ-
õîäÿùèå âäîëü âñåé öåïè è âûõîäÿùèå çà ãðàíèöû êîíêðåòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Åñëè ðàññìîòðåííûå âûøå êîíöåïöèè îðèåíòèðîâàíû íà
âíóòðåííþþ îðãàíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, òî îñíîâîé ìåòîäîëî-
ãèè CSRP ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàíèå çàêàç÷èêà èëè ïîêóïàòåëÿ
â ÊÑÓÏ è îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà � îò
ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Åå ñóù-
íîñòü â òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ î êëèåíòàõ è èõ çàïðîñàõ âêëþ-
÷àåòñÿ â ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà äî ïëàíèðîâàíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåí-
òîâ. Ñ óêàçàííîé êîíöåïöèåé òåñíî ñâÿçàíà òåõíîëîãèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè (Customer Relationship
Management � CRM).

Â öåíòðå âíèìàíèÿ CRM-ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ êëèåíòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à íå åãî áèçíåñ-ïðîöåññû. Ïðè ýòîì â ðàáîòå ñ ìàëûì
êîëè÷åñòâîì êëèåíòîâ (äî òðèäöàòè) èñïîëüçóþò ïðèíöèïû êëè-
åíòèíãà, ò. å. ñèñòåìû äëèòåëüíûõ âçàèìîñâÿçåé, ïðè êîòîðûõ
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ôèðìàìè-ïîñðåäíèêàìè âîçíèêàþò êàê
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, òàê è ñîöèàëüíûå, áàçèðóþùèåñÿ
íà ïàðòíåðñêèõ, äðóæåñêèõ ñâÿçÿõ, à èíîãäà è ëè÷íîñòíîé ïðè-
âÿçàííîñòè. Âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïî-
êóïàòåëåé èñïîëüçóþò ïðèíöèïû òåîðèè ïîðòôîëèî, ò. å. àíà-
ëèç ïîðòôåëÿ êëèåíòîâ ñ öåëüþ óäåðæàíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ
ðûíî÷íîé äîëè. Îäíèì èç ýëåìåíòîâ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
òåîðèè ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàíèå êëèåíòîâ. Îíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ êëèåíòîâ
íà ãðóïïû, êàæäîé èç êîòîðûõ ïðåäëàãàþòñÿ óñëîâèÿ, ñòèìó-
ëèðóþùèå êëèåíòîâ ê ïåðåõîäó ñ ìåíåå çíà÷èìîé â áîëåå çíà-
÷èìóþ äëÿ îïòîâîé ôèðìû ãðóïïó. Êëèåíò äîëæåí ïðèîáùàòüñÿ
ê ôèðìå ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè, ïðè÷åì
êàæäîìó êëèåíòó äàþò ïî÷óâñòâîâàòü åãî öåííîñòü äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êîíêóðåíöèÿ ïåðåõîäèò ñ ïîëèòèêè öåí íà òîâàðû ê
ïîëèòèêå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Îñíîâûâàÿñü íà óêà-
çàííûõ ïðèíöèïàõ, êîíöåïöèÿ CRM ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïóòü
èçìåíåíèé â ñòðàòåãèè, áèçíåñ-ïðîöåññàõ, îðãàíèçàöèè è òåõ-
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íè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì ñ àêöåíòîì íà ïîâåäåíèè êëèåíòà. Ýòî îçíà÷àåò ñáîð
è ïîäãîòîâêó äàííûõ î âñåõ êëèåíòàõ ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
êîíòðàêòîâ, èõ îòñëåæèâàíèÿ, ïîääåðæêè èõ îáñëóæèâàíèÿ,
ñîïðîâîæäåíèÿ çàêàçîâ è ïðîäàæ, ò. å. äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ
è îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè. Ôàêòè÷åñêè èñïîëüçîâàíèå óêà-
çàííîé êîíöåïöèè ïîçâîëÿåò ïðåäîñòàâèòü êëèåíòó áîëüøå òî-
âàðîâ è óñëóã, áàçèðóÿñü íà çíàíèÿõ òîãî, ÷åãî îí õî÷åò â
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðè÷åì êëèåíò ìîæåò íå îñîçíàâàòü ñâîèõ
ïîòðåáíîñòåé äî òåõ ïîð, ïîêà åìó íå áóäåò ïðåäîñòàâëåíà âîç-
ìîæíîñòü èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Ïðîäîëæåíèåì ðàçâèòèÿ êîíöåï-
öèè CSRP ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ýôôåêòèâíîãî îáñëóæèâàíèÿ êëè-
åíòîâ (Efficient Concumer Responce � ECR) â ëîãèñòè÷åñêèõ
êàíàëàõ. Îíà îõâàòûâàåò óïðàâëåíèå îïðåäåëåííîé êàòåãîðèåé
ïðîäóêòîâ, çàïàñàìè è ïîñòàâêàìè, à òàêæå èíôîðìàöèåé. Ïðè
ýòîì:

! óïðàâëåíèå êàòåãîðèåé ïðîäóêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñðåäíèêîâ è ïîòðåáèòåëåé (äëÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ òîâàðîâ � îðãàíèçàöèé-ïîòðåáèòåëåé) â ïðî-
öåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îòíîøåíèè øèðèíû, ãëóáèíû, íàñû-
ùåííîñòè è ñîïîñòàâèìîñòè òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà. Ó÷àñòíèêè
ëîãèñòè÷åñêîé öåïè óæå â ôàçå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè è ñî-
ñòàâëåíèÿ ïëàíîâ âíåäðåíèÿ íîâûõ òîâàðîâ ñîâìåñòíî àíàëèçè-
ðóþò èõ âëèÿíèå íà ðåàëèçàöèþ öåëåé ïàðòíåðîâ, îöåíèâàþò
ðåíòàáåëüíîñòü íîâûõ òîâàðîâ ïðè ó÷åòå âñåõ çàòðàò, îïðåäå-
ëÿþò ìîìåíò èõ âíåäðåíèÿ íà ðûíîê è îáúåì çàïàñîâ. Ñîâìåñò-
íî îñóùåñòâëÿþò òàêæå ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì
ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è îöåíèâàþò èõ ýôôåêòèâíîñòü;

! óïðàâëåíèå çàïàñàìè è ïîñòàâêàìè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
áàçèðóåòñÿ íà òðàíñôåðå èíôîðìàöèè, ïîñòîÿííîé èíâåíòàðè-
çàöèè çàïàñîâ, àâòîìàòè÷åñêîì ðàñ÷åòå çàêàçîâ, ìîíèòîðèíãå
äîñòóïíîñòè òîâàðîâ, à òàêæå íà ïîñòîÿííîì èõ ïåðåìåùåíèè
îò ïîñòàâùèêà ê ðîçíè÷íîìó ïîñðåäíèêó èëè îðãàíèçàöèè-ïî-
òðåáèòåëþ ïðè íàèìåíüøåì êîëè÷åñòâå ïåðåâîçîê è ïðîñòîåâ;

! óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé îñíîâûâàåòñÿ íà ïîëíîì äîñòó-
ïå êàæäîãî èç ïàðòíåðîâ êî âñåé òîðãîâîé èíôîðìàöèè, íåîá-
õîäèìîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè òîâàðîâ.
Àâòîìàòè÷åñêàÿ èõ èäåíòèôèêàöèÿ ïðè ïîìîùè øòðèõîâîãî



209

êîäèðîâàíèÿ, ðåãèñòðàöèÿ åæåäíåâíîé (èëè çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä) ïðîäàæè, ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè è ò. ï. ñîñòàâëÿ-
åò íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ïðåâðàòèòü öåïè ïî-
ñòàâîê â öåïè, îòâå÷àþùèå ïîòðåáíîñòÿì êëèåíòîâ.

Ñòðàòåãèÿ ECR ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþ áàðüåðîâ íà ïóòè
ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ ÷àñòîé çàêóïêè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ðîç-
íè÷íûì ïîñðåäíèêàì èëè îðãàíèçàöèÿì-ïîòðåáèòåëÿì, èñêëþ-
÷åíèþ áåñïîëåçíûõ äåéñòâèé, ñîêðàùåíèþ âðåìåíè ðåàêöèè íà
ðåàëüíûé ñïðîñ, à áëàãîäàðÿ ýòîìó � ðîñòó óðîâíÿ îáñëóæèâà-
íèÿ êëèåíòîâ.

Â ýïîõó Èíòåðíåò äëÿ ìíîãèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé ðåàëèçà-
öèÿ ðàññìîòðåííûõ êîíöåïöèé ÊÑÓÏ, îñîáåííî êîíöåïöèè
CSRP, ñòàëà íåâîçìîæíîé áåç èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ (ìî-
äóëåé) ýëåêòðîííîãî áèçíåñà.

Ïî îïðåäåëåíèþ êîìïàíèè Gartner Group ýëåêòðîííûé áèç-
íåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåðûâíóþ îïòèìèçàöèþ òîâàðîâ è
óñëóã îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñâÿçåé çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èñïîëüçîâà-
íèå Èíòåðíåò êàê ïåðâè÷íîãî ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, òåõíîëîãèè ýëåêòðîííîãî áèçíåñà � ýòî ñèñòåìû, êî-
òîðûå îáúåäèíÿþò ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíîé ðàáîòû è êîîðäèíà-
öèè äåéñòâèé ðàçíûå îðãàíèçàöèè, âîâëåêàåìûå â îáùèå ïðî-
èçâîäñòâåííî-òîðãîâûå ïðîöåññû. Ïðè ýòîì ñèñòåìû ýëåêòðîí-
íîãî áèçíåñà (ÑÝÁ) âûïîëíÿþò íå òîëüêî îïåðàöèè êóïëè-ïðî-
äàæè, íî è ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà
íà òîâàðû è óñëóãè, àâòîìàòèçàöèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíê-
öèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîäàæåé è îáðàáîòêîé çàêàçà, à òàêæå ñ
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ïàðòíåðàìè.
ÑÝÁ òåñíî ñâÿçàíû ñ «íîâîé ýêîíîìèêîé», êîòîðàÿ, ïî îïðåäå-
ëåíèþ êîíñàëòèíãîâîé ôèðìû McKensey&Company, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò óñòðàíåíèÿ ãåîãðàôè-
÷åñêèõ, îòðàñëåâûõ è êîðïîðàòèâíûõ ïðåïÿòñòâèé ê ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè, ïðèâîäÿùåé ê ñíèæåíèþ ÷àñòè ðàñõîäîâ íà
âçàèìîäåéñòâèå â ñðåäíåì íà 50% çà ñ÷åò âñåìèðíîé òîðãîâîé
ïëàòôîðìû, ðîëü êîòîðîé âûïîëíÿåò Èíòåðíåò.

Ìîäåëü ñèñòåì ýëåêòðîííîãî áèçíåñà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 24.
Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èíòåðíåò-ïðîåêòîì «íîâîé ýêîíîìèêè»
ÿâëÿåòñÿ Â2Â-ñåãìåíò (business-to-business, èëè ïðåäïðèÿòèå�
ïðåäïðèÿòèå), à èìåííî ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì ýëåê-
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òðîííîãî áèçíåñà (äëÿ ðàáîòû ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîñðåäíèêàìè),
à òàêæå îòðàñëåâûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê, Internet-áèðæ è ò. ï.
Îáìåíó êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèåé ìåæäó Â2Â-ïëîùàäêàìè
ïîìîãàþò 2Å-ïîðòàëû (exchange-to-exchange, èëè îáìåí�îáìåí).

Ðèñ. 24. Ìîäåëü ñèñòåì ýëåêòðîííîãî áèçíåñà

Äðóãîé ýëåêòðîííûé ñåãìåíò B2G (business-to-goverment,
èëè ïðåäïðèÿòèå�ãîñóäàðñòâî) ïðåäíàçíà÷åí äëÿ òîðãîâûõ îïå-
ðàöèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è ãîñóäàðñòâîì (ëþáûì ïðàâèòåëü-
ñòâåííûì îðãàíîì). Ýòîò âàðèàíò ýëåêòðîííîãî áèçíåñà ïåðñ-
ïåêòèâåí ïðè îðãàíèçàöèè òåíäåðíûõ çàêóïîê ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Âûõîäó ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ñïîñîáñòâóåò Â2Å-ñåãìåíò
(business-to-economy, èëè ïðåäïðèÿòèå�ýêîíîìèêà).

Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ (E-commerce) êàê ÷àñòü ýëåêòðîííî-
ãî áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñïîëüçîâàíèå Internet-òåõíîëî-
ãèé äëÿ ïîääåðæêè òîðãîâûõ îïåðàöèé ìåæäó ïàðòíåðàìè, îäíà
èëè äâå ñòîðîíû èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿ-
ìè (îðãàíèçàöèåé�ïîòðåáèòåëåì).
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Â2Ñ-ñàéòû (business-to-consumer, èëè ïðåäïðèÿòèå�ïîòðå-
áèòåëü) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîäàæó ïðåäïðèÿòèåì òîâàðîâ íå-
ïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿì. Îñíîâíîå îòëè÷èå ìåæäó ýëåêò-
ðîííûìè òîðãîâûìè îïåðàöèÿìè â Â2Â è Â2Ñ-ñåãìåíòàõ ñâÿçà-
íî ñ ôóíêöèåé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ñèòóàöèÿõ, íàçûâàåìîé ôóíêöèåé óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ.
Ïî÷òè 40% ñ÷åòîâ, âûñòàâëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóã äðóãó,
òðåáóþò äâóõñòîðîííåãî ñîãëàñîâàíèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü âûçâà-
íî íåïðåäâèäåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, íàïðèìåð, íåäîñòàâêà
èëè ïîâðåæäåíèå òîâàðà ïðè òðàíñïîðòèðîâêå.

Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ òèïà Ñ2Ñ (consumer-to-consumer, èëè
ïîòðåáèòåëü�ïîòðåáèòåëü) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäàæè òîâàðà
îäíèìè ïîòðåáèòåëÿìè äðóãèì. Îíà èìååò àíàëîãèþ ñ èíäèâèäó-
àëüíûìè ðåêëàìíûìè îáúÿâëåíèÿìè î ëåêàðñòâàõ â íåêîòîðûõ
ãàçåòàõ. Ïðè Ñ2Â (consumer-to-business, èëè ïîòðåáèòåëü�ïðåä-
ïðèÿòèå) ïîñåòèòåëè â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî âðåìåíè ìîãóò ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â âèðòóàëüíîì àóêöèîíå èíâåñòèöèîííûõ òîâà-
ðîâ (äîìà, ìåáåëü, àâòîìîáèëè, öåííîñòè è ò. ï.). Îíè æå ìîãóò
çàäàâàòü òðåáîâàíèÿ ê òîâàðó (ðàçìåð, öâåò, ìàòåðèàë è äð.
àòðèáóòû). Ýòè äâå ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî áèçíåñà äëÿ ôàðìà-
öèè ìàëîïåðñïåêòèâíû.

Áîëüøèíñòâî îïòîâûõ ôèðì ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò ïðî-
ñòåéøèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèè, â ÷àñòíîñòè ýëåêòðîííóþ ïî÷òó,
äëÿ îïîâåùåíèÿ è ïåðåñûëêè èíôîðìàöèè çàèíòåðåñîâàííûì
ñòîðîíàì.

Àâòîìàòèçàöèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, ò. å. âíåäðåíèå ÊÑÓÏ, âîçìîæíà íà îñíîâå îäíî-
ãî èç äâóõ ïîäõîäîâ:

! ïîýòàïíàÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñîáñòâåííûìè ñèëàìè;
! çàêóïêà è àäàïòàöèÿ ãîòîâîé ñèñòåìû.
Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì êàæåòñÿ ïåðâûé ïóòü, äëÿ êî-

òîðîãî õàðàêòåðíà ðàçðàáîòêà êà÷åñòâåííî íîâîé ïðîãðàììíî-
àïïàðàòíîé áàçû ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé, îñîáåííîñòåé è ñïåöè-
ôèêè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòü ïîýòàïíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðà-
áîòîê âûãëÿäèò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ðèñêîì
çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì ãîòîâûõ ñèñòåì.
Îäíàêî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû, îòâå÷àþùåé ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ÊÑÓÏ, ïîäðàçóìåâàåò ñîâåðøåííî äðó-
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ãèå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà. Îíà òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî óâå-
ëè÷åíèÿ øòàòà îòäåëà ïðîãðàììíûõ ðàçðàáîòîê, ñëàæåííîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòà-
íîâèòñÿ çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò êîíêðåòíûõ ðàçðàáîò÷è-
êîâ, ïîñêîëüêó êðîìå íèõ äàííîé ñèñòåìû íà ðûíêå íèêòî çíàòü
íå áóäåò. Êðîìå òîãî, äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàçðàáîòêè íåîáõî-
äèìî íå ìåíåå äâóõ-òðåõ ëåò è çàòðàò, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
þùèõ ñòîèìîñòü ãîòîâûõ ÊÑÓÏ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ è
ñîèçìåðèìûõ ñî ñòîèìîñòüþ âíåäðåíèÿ çàðóáåæíûõ ñèñòåì.

Ïðè âûáîðå âòîðîãî ïóòè, ò. å. çàêóïêè è âíåäðåíèÿ ãîòî-
âîé ÊÑÓÏ, íåîáõîäèìî ðåøèòü íåñêîëüêî çàäà÷.

Âî-ïåðâûõ, óñòàíîâèòü íåîáõîäèìóþ øèðîòó àâòîìàòèçà-
öèè. Òàê, åñëè ïðåäïðèÿòèþ äîñòàòî÷íî àâòîìàòèçèðîâàòü óï-
ðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè è ó÷åòíûå ôóíêöèè, òî åãî
âûáîð äîëæåí îñòàíîâèòüñÿ íà ëîêàëüíûõ ñèñòåìàõ èëè íà îò-
äåëüíûõ ìîäóëÿõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ ó÷åòà ïî îäíîìó èëè íåñêîëüêèì íàïðàâëåíè-
ÿì (áóõãàëòåðèÿ, ñáûò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî è ò. ï.). Äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì è ïëàíèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðåäíàçíà÷åíû ñðåäíèå èíòåãðèðîâàí-
íûå ñèñòåìû, â êîòîðûõ âñå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðî-
ÿò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, îïèðàÿñü íà öåïî÷êó îïåðàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ «ñáûò � ïðîèçâîäñòâî � çàêóïêà». Óïðàâëåíèå ïðî-
èçâîäñòâîì è ñëîæíûìè ìàòåðèàëüíûìè è íåìàòåðèàëüíûìè ïî-
òîêàìè ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíî ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ
êîðïîðàòèâíóþ êîíñîëèäàöèþ, ãëîáàëüíîå ïëàíèðîâàíèå è áþä-
æåòèðîâàíèå.

Âî-âòîðûõ, âûáðàòü êëàññ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëü-
êó, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, îíè áàçèðóþòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ
êîíöåïöèÿõ. Ïðè ýòîì MRPII-ñèñòåìû íàèáîëåå àêòóàëüíû äëÿ
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ERP-ñèñòåìû � äëÿ êðóïíûõ. Îíè îðè-
åíòèðîâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà âíóòðåííèå ïðîöåññû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Åñëè â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ïðåäïðèÿòèå îðèåíòèðó-
åòñÿ íà øèðîêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíèìè ñóáúåêòàìè (ïî-
ñòàâùèêàìè, ïîêóïàòåëÿìè, ïàðòíåðàìè), òî àêòóàëüíûìè ñòà-
íîâÿòñÿ CSRP-ñèñòåìû. Îòäåëüíûå ìîäóëè ðàññìàòðèâàåìûõ
êëàññîâ ñèñòåì ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû â äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé.
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Â-òðåòüèõ, âûáðàòü ïîñòàâùèêà ÊÑÓÏ � îòå÷åñòâåííîãî
èëè çàðóáåæíîãî. Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåì ÊÑÓÏ ïðåäñòàâ-
ëåíûå ðîññèéñêèìè ðàçðàáîò÷èêàìè (1Ñ, «Èíòåëëåêò-Ñåðâèñ»,
«Ãàëàêòèêà», «Ïàðóñ», «ÈíôîÑîôò»), à òàêæå àìåðèêàíñêèìè
(Baan, Oracle, Computer Associates, Ross Systems, Symix, Epicor
Software, Wonderware, Scalar, Systems Union Group), ãåðìàí-
ñêèìè (SAP AG, Infor Business Solutions AG), ãîëëàíäñêèìè
(JD Edwards, Exact Software), äàòñêèìè (Damgaard, Navision
Software) è øâåäñêèìè (Industrial&Financial Systems). Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî âíåäðåíèå çàðóáåæíûõ ñèñòåì çàíèìàåò çíà÷è-
òåëüíîå âðåìÿ è òðåáóåò ïåðåñòðîéêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïîä ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â âèäå ÊÑÓÏ:

! ñ îäíîé ñòîðîíû � ýòî äîëãîñðî÷íàÿ èíâåñòèöèÿ äëÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

! ñ äðóãîé � îïòèìèçàöèÿ åãî óïðàâëåí÷åñêîé è ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è â êîíå÷íîì èòîãå ñíèæåíèå
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà è ïðîèçâîäñòâåííîãî áðàêà, óâåëè÷åíèå îáîðà÷èâà-
åìîñòè ñðåäñòâ â ðàñ÷åòàõ, ñíèæåíèå èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ
îòãðóçêîé òîâàðîâ, â áîëüøåé ìåðå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òè ïîêóïàòåëåé ïî ïðèíöèïó «jfy» (just for you � òîëüêî äëÿ
Âàñ) è âûïîëíåíèå ïîñòàâîê ïî ïðèíöèïó «jit» (just-in-time �
òî÷íî, ñâîåâðåìåííî).

Ìåòîäîëîãèÿ òåõíè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÈÒ
è ÈÑ â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé.

Ê òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ÈÑ îòíîñèòñÿ ñëåäóþùèé ïå-
ðå÷åíü ñðåäñòâ:

! óñòðîéñòâà ñáîðà, îáðàáîòêè, íàêîïëåíèÿ, ïåðåäà÷è è
âûâîäà èíôîðìàöèè;

! óñòðîéñòâà ïåðåäà÷è äàííûõ è êàíàëû ñâÿçè;
! êîìïüþòåðû ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé;
! îðãòåõíèêà, óñòðîéñòâà àâòîìàòè÷åñêîãî ñúåìà èíôîð-

ìàöèè;
! ýêñïëóàòàöèîííûå ìàòåðèàëû;
! äîêóìåíòàöèÿ íà òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è òåõïðîöåññû.
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñëîæèëîñü òðè ôîðìû îðãàíèçàöèè

òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ: öåíòðàëèçîâàííàÿ, äåöåíòðàëèçîâàí-
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íàÿ, ñìåøàííàÿ (öåíòðàëèçîâàííàÿ ñ ýëåìåíòàìè äåöåíòðàëè-
çàöèè).

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðåøàåìûõ çàäà÷ äëÿ ÈÒ îñíîâíîé
òåõíè÷åñêîé áàçîé ìîãóò ÿâëÿòüñÿ:

! êîìïüþòåð (ïåðñîíàëüíûé, ïåðåíîñíîé, ñåðâåð, ñóïåð-
êîìïüþòåð è äð.);

! ëîêàëüíàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ ñåòü;
! ãëîáàëüíàÿ ñåòü Èíòåðíåò.
Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû ÈÑ, à òàêæå âû÷èñëèòåëüíûå îñî-

áåííîñòè ðåøàåìûõ â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé çàäà÷, ðîëü è
ìåñòî ÈÑ è ÈÒ îïðåäåëÿþò ðÿä îáùèõ òðåáîâàíèé ê èñïîëüçó-
åìûì òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì. Òàêèìè òðåáîâàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå,
êîíñòðóêòèâíûå è ýêñïëóàòàöèîííûå.

Îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ:
! òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äîëæíû áûòü ñîâìåñòèìû (êîäè-

ðîâêà, ïðîãðàììû, òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû);
! ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ÒÑ íà âñåõ ôàçàõ è óðîâíÿõ

îáðàáîòêè èíôîðìàöèè äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðåìåííîå è
êà÷åñòâåííîå ðåøåíèå çàäà÷ óïðàâëåíèÿ;

! îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÑ äîëæíà ïðåäóñìàò-
ðèâàòü îïòèìàëüíîå óñëîâèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè óñòðîéñòâ;

! ÒÑ äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå þðèäè÷åñêîãî ïîä-
òâåðæäåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö;

! ÒÑ äîëæíû îáëàäàòü äîñòàòî÷íîé íàäåæíîñòüþ â ðàáîòå.
Êîíñòðóêòèâíûå è ýêñïëóàòàöèîííûå òðåáîâàíèÿ:
! ïîñòðîåíèå êîìïëåêñà ÒÑ íåîáõîäèìî áàçèðîâàòü íà èñ-

ïîëüçîâàíèè óíèôèöèðîâàííûõ óñòðîéñòâ, ñáîðî÷íûõ åäèíèö,
áëîêîâ ñåðèéíî âûïóñêàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì-èçãîòîâèòåëåì;

! ÒÑ äîëæíû áûòü ïðîñòû è íàäåæíû â ýêñïëóàòàöèè è
ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ýðãîíîìèêè è òåõíè-
÷åñêîé ýñòåòèêè.

Ìàòåìàòè÷åñêîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ÈÑ è ÈÒ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ìåòîäîâ,
àëãîðèòìîâ è ïðîãðàìì, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè öå-
ëåé è çàäà÷ ÈÑ è(èëè) ÈÒ.

Ïðè ýòîì â ñîñòàâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ âõîäÿò äâà
êëàññà ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ:
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! ïðîãðàììû äëÿ ðåøåíèÿ òèïîâûõ çàäà÷ îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îáðàáîòêè;

! ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ äàííîé ÈÑ, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáúåêòà.

Îñîáûé èíòåðåñ íà äàííûé ìîìåíò âûçûâàþò èíôîðìàöè-
îííûå èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû, ïîëó÷èâøèå íàçâàíèå ERP-
ñèñòåì (Enterprise Resources Planning � ïëàíèðîâàíèå ðåñóð-
ñîâ êîðïîðàöèè). Âíåäðåíèå òàêèõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò îðãàíèçî-
âûâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû áîëåå ýôôåêòèâíî è ñ áîëåå âûðàæåí-
íîé îðèåíòàöèåé íà êëèåíòîâ.

Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàåò ïðåèìóùåñòâî â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Ïðèîðèòåòîì ïðèìåíåíèÿ ERP-ñèñòåì â
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âîïëîùåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé ðóêîâîäèòåëåé âåðõíåãî
óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêðåòíûõ öåëåâûõ óñòàíîâêàõ äëÿ êàæ-
äîãî åãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñ ó÷åòîì îïòèìèçàöèè
ïàðàìåòðîâ ðåøåíèé.

Â òàáë. 11 ïðèâåäåíà íåêîòîðàÿ êëàññèôèöèðîâàííàÿ íî-
ìåíêëàòóðà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå â äàííîå âðåìÿ
èñïîëüçóþòñÿ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Òàáëèöà 11

Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Интегрированные системы Класс 
 

Состав 
Локальные 
системы малые средние большие 

1С Concorde Xal JD Edwards SAP/R3 
БЭСТ Exact MFG-Pro BPCS 
ИНОТЭК NS-2000 Sute-Line Oracle 
ИНФИН Platinum Axapta Applications 
ИНФОСОФТ PRO/MIS   
Супер-менеджер Scala   
Турбо-бухгалтер SunSystems   
Инфо-бухгалтер БОСС-Корпорация   
 Галактика   
 Парус   

П
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 Эталон   
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Âëèÿíèå èíôîðìàòèçàöèè íà ðîñò
íåðàâíîìåðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè ñóùåñòâåííî óñèëèë
îòñòàâàíèå îáëàñòåé, íå îõâà÷åííûõ èíôîðìàòèçàöèé îòíîñè-
òåëüíî ïåðåäîâûõ ðåãèîíîâ. Âûðàæàÿñü ÿçûêîì àâòîìîáèëèñ-
òîâ, â òî âðåìÿ êàê îäíè çà ñ÷åò áîëåå ìîùíûõ äâèãàòåëåé
äâèãàþòñÿ âñå áûñòðåå è áûñòðåå, äðóãèå ïðîäîëæàþò, êàê è
ðàíüøå, èäòè ïåøêîì. Íàéäæåë Õàððèñ íàçâàë ýòî îòñòàâàíèå
êîíöîì «òðåòüåãî ìèðà». Íèùåòà è ÷åëîâå÷åñêèå ñòðàäàíèÿ øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåíû íà ïëàíåòå, è, ê ñîæàëåíèþ, ýòà òåíäåí-
öèÿ ñîõðàíèòñÿ è â îáîçðèìîì áóäóùåì. Ðàñòóùàÿ ïîëÿðèçàöèÿ
äîõîäîâ íà ìèðîâîì óðîâíå ïîêàçàíà â ðàñ÷åòàõ ìîäåëè ÑÅÐÏ,
êàñàþùèõñÿ äèíàìèêè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì
ìèðà â 1960�2000 ãã. Íàáëþäàåòñÿ ðàñòóùàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîùíîñòåé è ñîöèàëüíûõ
óñëîâèé íå òîëüêî ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàìè ìèðà è ìåæäó
ñòðàíàìè, íî ìåæäó ðåãèîíàìè â ïðåäåëàõ ñòðàí è äàæå â ïðå-
äåëàõ îòäåëüíûõ îáëàñòåé. Â ëþáûõ ÷àñòÿõ ñâåòà ñóùåñòâóþò
ãîñóäàðñòâà, â êîòîðûõ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ êîíòðàñòèðóþò
«áëåñê è íèùåòà» ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: â Àìåðèêå (íàïðè-
ìåð, Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà, Ìåêñèêà), â Åâðîïå (íàïðèìåð,
Èñïàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ), â Àçèè (íàïðèìåð, Ïàêèñòàí,
Êèòàé, Èíäèÿ) è ò.ä. Òàê, â 1990-õ ãã. â Þæíîé Àçèè, îñîáåííî
â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ Èíäèè, íà÷àëñÿ ïðîöåññ áûñòðîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó, èçìå-
íèâ ê ëó÷øåìó ñêðîìíûå ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùåãî äåñÿòèëå-
òèÿ: â 1980-õ ãã. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Þæíîé Àçèè óâåëè-
÷èâàëñÿ â ñðåäíåì íà 3,2% â ãîä (ïðè 5,5% ðîñòà ÂÂÏ), êîíòðà-
ñòèðóÿ ñî ñêðîìíûìè 0,6% ðîñòà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
òå÷åíèå 1970-õ ãã. Ïîñëå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 1990 ã. â Èí-
äèè íàñòóïèë ïåðèîä íîâîé ïîëèòèêè � ïîëèòèêè èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè è ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê ýêî-
íîìè÷åñêîìó áóìó â òàêèõ ðàéîíàõ, êàê Àõìåäàáàä, Áîìáåé è
Áàíãàëîð (íîâûé óçåë ìèðîâîé ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè),
à òàêæå Íüþ-Äåëè. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, à
òàêæå â òàêèõ êðóïíûõ ìåòðîïîëèñàõ, êàê Êàëüêóòòà, ïðîäîë-
æàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êâàçèñòàãíàöèÿ. Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíîå
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íåðàâåíñòâî è íåîãðàíè÷åííûé êàïèòàëèçì â åãî íîâîì êà÷å-
ñòâå äåðæàò áîëüøèíñòâî èíäèéñêîãî íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå
è â ñàìûõ äèíàìè÷íûõ ãîðîäñêèõ öåíòðàõ, â æàëêèõ æèëèù-
íûõ óñëîâèÿõ. Â Àôðèêå þæíåå Ñàõàðû, ïî ïðîãíîçàì, ñîõðà-
íèòñÿ ñòàãíàöèÿ íà óðîâíå áåñ÷åëîâå÷íîé íèùåòû. Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà, íåñìîòðÿ íà ñâîþ äèíàìè÷íóþ èíòåãðàöèþ â ãëîáàëü-
íóþ ýêîíîìèêó â ñåðåäèíå 1990-õ ãã., â öåëîì åäâà îïðàâèëàñü
îò ñîöèàëüíîãî óðîíà, âûçâàííîãî «ïîòåðÿííûì äåñÿòèëåòèåì»
1980-õ ãã. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñòðàí áûâøåé Ñîâåòñêîé èìïåðèè â
îñòàâøèåñÿ ãîäû ñòîëåòèÿ âñå åùå áóäåò ïûòàòüñÿ ïîäíÿòü ñâîè
æèçíåííûå ñòàíäàðòû äî ñîáñòâåííîãî óðîâíÿ 1960-õ ãã. È äàæå
Àçèÿ â öåëîì, õîòÿ è ïåðåæèâàþùàÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò (â ñðåä-
íåì îêîëî 6% â ãîä â òå÷åíèå 1980-õ ãã. è, âåñüìà âåðîÿòíî,
åùå âûøå â 1990-õ ãã.), îñòàíåòñÿ áåñêîíå÷íî äàëåêîé îò óðîâ-
íÿ æèçíè ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, çà î÷åâèäíûì èñêëþ÷åíèåì ßïî-
íèè è ÷åòûðåõ «àçèàòñêèõ òèãðîâ».

Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì â âîïðîñàõ íåðàâíîìåðíîñòè ðàç-
âèòèÿ è Ðîññèÿ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðåäñòàâèì ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòè-
öèé ïî ðåãèîíàì ÐÔ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2004 ã..

Èç ðèñ. 25 âèäíî, ÷òî â ÐÔ èç 89 ðåãèîíîâ ñóùåñòâóåò
ëèøü 16 ñ âûñîêèì óðîâíåì èíâåñòèöèé (ñâûøå 500 000 ìëí ðóá.).
Ê íèì, â ÷àñòíîñòè îòíîñÿòñÿ: ã. Ìîñêâà, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, ðåñïóáëèêà Àäû-
ãåÿ, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü, Ñâåð-
äëîâñêàÿ îáëàñòü, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ
Þãðà, ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü è Ñàõàëèí-
ñêàÿ îáëàñòü.

Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî
áåäíûìè (ñì. ðèñ. 33). Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ïîäîáíàÿ äèñïðîïîð-
öèÿ â óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóùåñòâîâàëà è â ðàì-
êàõ ÑÑÑÐ, íî îíà ñèëüíî ñãëàæèâàëàñü öåíòðàëèçîâàííîé ñèñ-
òåìîé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Ê ñîæàëåíèþ, èç-çà èíôàí-
òèëüíîãî íåæåëàíèÿ ïðèçíàâàòü ýòè ôàêòû ìíîãèå ðåñïóáëèêè
áûâøåãî ÑÑÑÐ ðàñïëà÷èâàþòñÿ î÷åíü ñëàáûì óðîâíåì ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òåì íå ìåíåå, â ìèðîâîì ìàñøòàáå íàëèöî ïðîöåññ çíà÷è-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ â ýïîõó èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îõâà-
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Ðèñ. 25. Ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ïî ðåãèîíàì ÐÔ

òûâàþùèé ìèëëèîíû ëþäåé â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ, îñîáåííî â
Êèòàå, ðîäèíå 1/5 íàñåëåíèÿ ìèðà, à òàêæå â áîëüøåé ÷àñòè
Àçèè (ñâûøå 2/3 ÷åëîâå÷åñòâà) è â âåäóùèõ ëàòèíîàìåðèêàí-
ñêèõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå õàðàêòåðèçóåòñÿ îäíîâðåìåí-
íûìè ïðîöåññàìè óëó÷øåíèÿ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ, ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå è ðîñòà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.

Äëÿ Ðîññèè ïîñòðîåíèå ìîäåëè äèíàìèêè îáúåìîâ èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðèâåäåíî íà ðèñ. 26. Ýòà ìîäåëü ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîìèìî ïàðàìåòðà åæåãîäíîãî ðîñòà èíâåñ-
òèöèé íà 267,27 ìëðä. ðóá. ñîäåðæèò ïàðàìåòð óñêîðåíèÿ îáúå-
ìîâ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â 27,314 ìëðä. ðóá. â ãîä



219

Áîëåå äåòàëüíàÿ äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
â 2005�2007 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 27.

Ðèñ. 26. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë
(â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ), ìëðä ðóá.

(ïîëèíîìèàëüíàÿ ìîäåëü)

Ðèñ. 27. Äåòàëüíàÿ äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
â 2005�2007 ãã.

Àíàëèç äèíàìèêè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 2005�
2007ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî â àâãóñòå 2007 ã. èñïîëüçîâàíî 584,2
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ìëðä. ðóá. èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, èëè 118,8% ê óðîâíþ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà ïðåäûäóùåãî ãîäà, â ÿíâàðå-àâãóñ-
òå 2007 ã. � 3380,7 ìëðä. ðóá., èëè 122,1% îòíîñèòåëüíî àíàëî-
ãè÷íîãî ïåðèîäà 2006 ã. Ýòè äàííûå òàêæå ñâèäåòåëüñòâóþò î
ïðèñóòñòâèè óñêîðåíèÿ â ïðîöåññå èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â
îñíîâíîé êàïèòàë è ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîëèíîìèàëüíîé ìîäåëüþ (ðèñ. 34).
Ñëåäîâàòåëüíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñêëàäûâàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå ñîáûòèÿ äëÿ ðîñòà èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê îäíó
èç îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîöâåòàíèÿ, ïîëèòè-
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè íàøåé Ðîäèíû.
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83. ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ83. ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ83. ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ83. ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ83. ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÍÎÂÎÃÍÎÂÎÃÍÎÂÎÃÍÎÂÎÃÍÎÂÎÃÎ ÌÈÐÎ ÌÈÐÎ ÌÈÐÎ ÌÈÐÎ ÌÈÐÎÏÎÐÎÏÎÐÎÏÎÐÎÏÎÐÎÏÎÐßÄÊßÄÊßÄÊßÄÊßÄÊÀ:À:À:À:À:
ÐÅÀËÜÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈÐÅÀËÜÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈÐÅÀËÜÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈÐÅÀËÜÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈÐÅÀËÜÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, îáúåäèíÿþùèé
èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ âñåé îáùåñòâåííîé æèçíè, òðàíñíàöèî-
íàëèçàöèþ êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé, êîìáèíàöèþ ðàçëè÷íûõ èí-
òåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé. Îñíîâàìè ýòîãî ïðîöåññà, êîòîðûå
ôîðìèðóþòñÿ ñ ñåðåäèíû ÕÕ â., ÿâëÿþòñÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè, ãàðìîíèçàöèÿ è óíèâåðñàëèçàöèÿ ñàìûõ ðàç-
íîîáðàçíûõ íîðì ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåíèÿ. Ãëî-
áàëèçàöèÿ íå òîëüêî îòêðûâàåò íîâûå êàíàëû òðàíñãðàíè÷íîãî
ñâîáîäíîãî ïåðåëèâà ìàòåðèàëüíûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ, èíòåëëåê-
òóàëüíûõ èëè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íî îäíîâðåìåííî ïðîáóæ-
äàåò è êàòàëèçèðóåò ãëóáèííûå èçìåíåíèÿ â îñíîâàõ æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ è öåëûõ íàðîäîâ.

1. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî íîâûé ìèðîâîé ïîðÿäîê
âñå åùå ïðîõîäèò ïåðèîä ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ. Ãëîáàëüíûé ìè-
ðîïîðÿäîê � íå ñâåðøèâøèéñÿ ôàêò, íî òåíäåíöèÿ.

Ëîãèêà îòíîøåíèé âíóòðè íàðîæäàþùåãîñÿ ìèðîâîãî ïî-
ðÿäêà ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñèñòåì ïðîøëîãî. Ñåãîäíÿ åñòü âñå îñíîâàíèÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû âåñòè ðå÷ü î ôîðìèðîâàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé,
ïîñòâåñòôàëüñêîé ïî ñâîåé ñóòè ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé.

Èçìåíÿþòñÿ äàæå òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå õàðàêòåðèñòè-
êè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, êàê âðåìÿ è ïðîñòðàíñòâî. Ïðîèñõîäèò
èõ «ñæàòèå»: ðåçêî âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñîáûòèé, ïðîèñõîäÿùèõ â åäèíèöó àñòðîíîìè÷åñêîãî
âðåìåíè; íîâûå âèäû òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé, èíôîðìàöè-
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îííûõ òåõíîëîãèé áóêâàëüíî ôèçè÷åñêè ñîêðàùàþò ãåîãðàôè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.

Íàä òðàäèöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì îáèòàíèÿ è ïóáëè÷íîãî
îáùåíèÿ, ãåîãðàôè÷åñêè ñòðóêòóðèðîâàííûì ïðîñòðàíñòâîì ñòðà-
íû, ãîðîäà, ìåñòíîé îáùèíû, â êîòîðûõ ñòîëåòèÿìè ïðèâûêëè
îáèòàòü ëþäè, íàäñòðàèâàåòñÿ âèðòóàëüíîå èíôîðìàöèîííîå è
ôèíàíñîâîå ïðîñòðàíñòâî, ãäå ñêîðîñòü ïåðåìåùåíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ âðåìåíåì ïåðåäà÷è åäèíèöû èíôîðìàöèè, ãäå íåò ïðè-
âû÷íûõ ãðàíèö. Çäåñü íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ â íîâûõ ôîðìàõ
ñîöèàëüíîå îáùåíèå, ïðîèñõîäèò îáìåí çíàíèÿìè, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ âîñïèòàíèå, âûðàáàòûâàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ,
ïðîèñõîäèò ìàíèïóëèðîâàíèå îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì.

Êà÷åñòâî îäíîé èç âûñøèõ öåííîñòåé ïðèîáðåòàåò ñâîáîäà
ïåðåäâèæåíèÿ. Ìîáèëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ òîâàðîì, äåôèöèòíûì
è ðàñïðåäåëåííûì íåðàâíîìåðíî, îïðåäåëÿþùèì íîâóþ ñòðà-
òèôèêàöèþ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ñâîáîäà íåîãðàíè÷åííîãî ïå-
ðåäâèæåíèÿ ïîäêðåïëÿåòñÿ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà êàïèòàë.

Ïðè ýòîì óñêîðåíèå ðåàëüíîãî âðåìåíè â ýïîõó ãëîáàëèçà-
öèè ìàêñèìàëüíî ñîêðàùàåò âðåìåííîé ëàã ìåæäó íàñòóïëåíè-
åì êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé òåõ èëè èíûõ
âûçîâîâ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, èíôîðìàöèîí-
íîé èëè äàæå áèîãåíåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Êàæäûé èç íèõ
ìîæåò èìåòü äðàìàòè÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îòäåëüíî âçÿòîé
ñòðàíû è ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì.

Ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, íà ïðàêòèêå çàìåòíî
ðåèäåîëîãèçèðóåòñÿ. Çàêîííûì â íåé ïðèçíàåòñÿ òîëüêî òî, ÷òî
óêëàäûâàåòñÿ â ôîðìóëó «ýêîíîìè÷åñêèé ëèáåðàëèçì � ïîëè-
òè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ � âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé ñîþç ñ Çàïàäîì»;
à ÷òî òàêîå âñÿ ýòà ñâÿçêà è êàæäàÿ èç åå ÷àñòåé, êàê íå
èäåîëîãèÿ, ê òîìó æå óòâåðæäàåìàÿ â ìèðå ñ ïîèñòèíå ìåññè-
àíñêèìè ñàìîíàäåÿííîñòüþ è ôàíàòèçìîì.

Èñ÷åçíîâåíèå ïðåæíåãî áèïîëÿðíîãî ìèðà ñîçäàëî ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ïîïûòîê òðàíñôîðìèðîâàòü ìèðîïîðÿäîê â ñâîåîá-
ðàçíóþ ìîäåëü Pax Americana. Âìåñòå ñ òåì âñå áîëüøåå ÷èñ-
ëî ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, îáðå-
òàÿ ãëîáàëüíûå ìàñøòàáû, çàòðàãèâàþò èíòåðåñû ïðàêòè÷åñêè
âñåõ ñòðàí ìèðà. Â ðåçóëüòàòå íàðàñòàåò ïîòðåáíîñòü åñëè íå â
êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíûõ ïîëèòèê, òî, ïî ìåíüøåé ìåðå, â
âûðàáîòêå îáùèõ ïðàâèë èãðû äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ è íåãîñóäàð-
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ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ìèðîâîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî è áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ïîëèòèêå æå, îäíàêî, ñîõðàíÿåòñÿ óíàñëåäîâàííàÿ åùå
îò «äîãëîáàëèçàöèîííîãî» ïåðèîäà ïðèâû÷êà ðàññìàòðèâàòü ýòè
âûçîâû âíåñèñòåìíî, ðàíæèðîâàòü èõ ïî êîíúþíêòóðíîé âàæ-
íîñòè, íå îñîáî çàäóìûâàÿñü íàä òåì, ÷òî «âàæíîå» ñåãîäíÿ íå
îáÿçàòåëüíî îêàæåòñÿ òàêîâûì çàâòðà. Òàê, íàïðèìåð, áîðüáà ñ
áåäíîñòüþ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì íåðàâåíñòâîì, âûíåñåí-
íàÿ íåçàäîëãî äî ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ íà ïðèâèëåãèðîâàííîå
ìåñòî â ãëîáàëüíîì äèñêóðñå ïî ïðîáëåìàì áåçîïàñíîñòè, ïîñ-
ëå ýòîé äàòû áûëà âûíóæäåíà óñòóïèòü ìåñòî áîðüáå ñ ìåæäó-
íàðîäíûì òåððîðèçìîì. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ýòà áîðüáà îò-
òåñíèëà íà âòîðîé ïëàí ïðîáëåìó ïðîòèâîäåéñòâèÿ íàðêîóãðîçå.

Ïðè îáúåêòèâíîì õàðàêòåðå ôåíîìåíà ãëîáàëèçàöèè, íå
ïîçâîëÿþùåì óñîìíèòüñÿ â åãî ñóùåñòâîâàíèè, ñëåäóåò åãî
îòäåëÿòü îò ïîíÿòèÿ «âåñòåðíèçàöèÿ», îòíîñÿùåãîñÿ ê ïîïûò-
êàì ñóáúåêòèâíîãî èñòîëêîâàíèÿ äàííîãî ôåíîìåíà. Ïîäîáíûé
ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò öèâèëèçàöèè Çàïàäà ïîíÿòü öèâèëèçàöèè
íå-Çàïàäà.

Ïî ñóòè íàñåëåíèå ðàçâèòûõ ñòðàí èãíîðèðóåò ïðîáëåìû
îñòàëüíîãî ìèðà, ñòàâÿ ñåáÿ êàê áû «íàä» ðåàëüíûìè ïðîöåññà-
ìè ãëîáàëèçàöèè. Îäíàêî áîðüáà ñ ðàçðàñòàþùèìèñÿ ãëîáàëü-
íûìè óãðîçàìè, â òîì ÷èñëå è ñ òåððîðèçìîì, íåâîçìîæíà áåç
êðèòè÷åñêîé ïåðåîöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî ÷åëîâåêà, êîòî-
ðîìó ïðåäñòîèò ïî-íîâîìó îñìûñëèòü ñóäüáó ñâîåé ñòðàíû è
ìèðà â öåëîì. Îò òîãî, êåì áóäåò ÷åëîâåê ÕÕI â., � ïðîñòûì
ïîòðåáèòåëåì èëè ãðàæäàíèíîì, ñïîñîáíûì îòâå÷àòü çà ñâîè
æåëàíèÿ è äåéñòâèÿ ïåðåä îáùåñòâîì, çàâèñÿò ñóäüáû öèâèëè-
çàöèè.

2. Ïðè ýòîì âàæíåéøåé ïðîáëåìîé îñìûñëåíèÿ îñíîâ íîâî-
ãî ìèðîïîðÿäêà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îòêàçà îò ïðèâû÷íîãî
åâðî- è àìåðèêàíîöåíòðèñòñêîãî âçãëÿäà íà ìèð, ðàâíî êàê è
îò ñóãóáîãî ýêîíîìèçìà, íà îñíîâå êîòîðîãî çà÷àñòóþ èãíîðè-
ðóåòñÿ öèâèëèçàöèîííàÿ ñïåöèôèêà ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ, àôðî-
àçèàòñêèõ è èíûõ íàöèé è ãîñóäàðñòâ.

Äëÿ âûðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ âåñüìà èíòåðåñíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ëàòèíîàìåðèêàíñêèé îïûò. Ñïåöèôèêà ýòèõ ñòðàí â
òîì, ÷òî áóäó÷è èçíà÷àëüíî áëèçêè çàïàäíî-õðèñòèàíñêîé êóëü-
òóðå, îíè èñïûòàëè ñèëüíîå âëèÿíèå è äðóãèõ, â ÷àñòíîñòè
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àôðèêàíñêîé è èíäåéñêîé, ñôîðìèðîâàâ çà äâåñòè ëåò íåçàâè-
ñèìîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñîáûé öèâèëèçàöèîííûé àðå-
àë, êîòîðûé âíîñèë è ïðîäîëæàåò âíîñèòü îðèãèíàëüíûé âêëàä
â ìåæäóíàðîäíóþ ïîëèòèêó è ýòèêó, ýêîíîìèêó è ïðàâî.

«Íîâè÷êè» â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè, ãîñóäàðñòâà Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè íåðåäêî âåñüìà êðèòè÷íî âîñïðèíèìàëè åâðî-
öåíòðèñòñêèé ìåíòàëèòåò, óòâåðæäàâøèé âîåííóþ ñèëó è ýêî-
íîìè÷åñêèé íàæèì â êà÷åñòâå ãëàâíûõ äâèæóùèõ ñèë â ìèðî-
âîé ïîëèòèêå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îò íèõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ìîæíî îæèäàòü áîëåå íåøàáëîííîé ðåàêöèè íà ñîáûòèÿ â ìèðå.

Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà èíòåðåñíà òàê æå, êàê èñòîðè÷åñêèé
ïîëèãîí, ïåðâûì èñïûòàâøèé íà ñåáå ýôôåêò àìåðèêàíñêîãî
ëèäåðñòâà è ãåãåìîíèçìà. Â óñëîâèÿõ, êîãäà, íàâÿçûâàÿ îäíîïî-
ëÿðíûå ðåøåíèÿ, ÑØÀ ñòðåìÿòñÿ «ëàòèíîàìåðèêàíèçèðîâàòü»
âåñü îñòàëüíîé ìèð, îïûò ðåãèîíà ïîêàçûâàåò, êàê â ñëîæíûõ
óñëîâèÿõ ìîæíî îòñòîÿòü ñâîé ñóâåðåíèòåò è òåððèòîðèàëüíóþ
öåëîñòíîñòü. Ïîëèòè÷åñêèå è àêàäåìè÷åñêèå ýëèòû ýòèõ ñòðàí
â ïåðèîä 1960 � 2000 ãã. âíîñèëè è ïðîäîëæàþò âíîñèòü íåìà-
ëûé âêëàä â ðàçðàáîòêó è ðàçâèòèå êîíöåïöèè ìíîãîóðîâíåâîé è
èíòåãðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè (ÌÈÁ), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
ñîçâó÷íîé ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëèòèêî-äèïëîìàòè÷åñêèå ìîäåëè è ñõå-
ìû áåçîïàñíîñòè, îòðàáàòûâàâøèåñÿ ÑØÀ â Çàïàäíîì ïîëóøà-
ðèè, íåðåäêî ñëóæèëè îáðàçöàìè, «ýêñïîðòèðîâàâøèìèñÿ» çà
åãî ïðåäåëû (Ïàíàìåðèêàíñêèé ñîþç � Ëèãà Íàöèé � ÎÎÍ;
«Ïàêò Ðèî-äå-Æàíåéðî» � ÍÀÒÎ è ò.ä.). Â ýòîì ñìûñëå áûëî
áû âïîëíå ëîãè÷íûì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òå èäåè, íà îñíîâå
êîòîðûõ Âàøèíãòîí áóäåò ïûòàòüñÿ ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ ëàòè-
íîàìåðèêàíñêèìè ñòðàíàìè â íîâîì âåêå, òàê æå, â êàêîé-òî
ñòåïåíè, ìîãóò îòðàçèòüñÿ íà ïðîöåññå ãðÿäóùåãî ìèðîóñòðîé-
ñòâà.

3. Ñïåöèôèêà ôîðìèðóþùåãîñÿ ïîä äîìèíèðóþùèì âëèÿ-
íèåì ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ ìèðîïîðÿäêà â òîì, ÷òî:

! ìàñøòàáû ðåãóëèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêè ñïîñîáíû îõâà-
òèòü âñå ôèçè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííîñ-
òè;

! ñóáúåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ âûñòóïàþò íîâûå, åùå òîëüêî
âîçíèêàþùèå ãëîáàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ýëè-
òû;
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! îòñóòñòâóþò íå òîëüêî ìåõàíèçìû è ïðîöåäóðû ïîäîáíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íî è ëåãèòèìíûå èíñòèòóòû äëÿ èõ ñîçäàíèÿ;

! ñòàíîâëåíèå ãëîáàëüíîãî ìèðîïîðÿäêà, à òàêæå ñóáúåê-
òû-àãåíòû òàêîãî ñòàíîâëåíèÿ íåî÷åâèäíû: åñëè ïðåæíèå ìè-
ðîïîðÿäêè îðãàíèçîâûâàëèñü äåðæàâàìè-ïîáåäèòåëüíèöàìè, òî
íûíå òàêèõ ñòðàí íåò èëè æå èõ ÷èñëî ñëèøêîì âåëèêî (âåñü
«Çàïàä», âêëþ÷àÿ ßïîíèþ è ðÿä ãîñóäàðñòâ â äðóãèõ ðàéîíàõ
ìèðà).

Ïîä æåñòêèì êîíòðîëåì ÑØÀ îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî ìè-
ðîâàÿ ïåðèôåðèÿ, íî íàèáîëåå ðàçâèòàÿ ÷àñòü ìèðà.

Ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíûõ àñïåêòîâ àìåðèêàíñêîé âíåøíåé
ïîëèòèêè â ñàìîì îáùåì âèäå ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé: Çàïàäíîå
ïîëóøàðèå êàê ñôåðà èñêëþ÷èòåëüíîãî ãîñïîäñòâà ÑØÀ áåç
êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé; Åâðàçèÿ êàê ãëàâíûé ðåãèîí, ïðèâëå-
êàþùèé ñèëû è âíèìàíèå ÑØÀ, è êàê ÷àñòü çàäà÷è íåäîïóùå-
íèÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâîãî öåíòðà ñèëû, àíàëîãè÷íîãî Ñîâåò-
ñêîìó Ñîþçó; è ïðîìåæóòî÷íûå ðåãèîíû, ñâÿçûâàþùèå ÑØÀ
è Çàïàäíîå ïîëóøàðèå â öåëîì ñ Åâðàçèéñêèì ìàññèâîì: Åâðî-
Àòëàíòè÷åñêèé, Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîíû è ðåãèîí Þæ-
íîé Àçèè (Ñðåäíåãî Âîñòîêà) è Èíäèéñêîãî îêåàíà.

Ãëàâíûìè çàäà÷àìè ÑØÀ âî âñåõ òðåõ «ñâÿçóþùèõ» ðåãèî-
íàõ ÿâëÿþòñÿ: ïîääåðæêà ñîþçíèêîâ, áîðüáà ïðîòèâ ïðîòèâíè-
êîâ («îñü çëà»), êîíòðîëü íàä ïàðòíåðàìè. Ýòè çàäà÷è ïî-ðàçíî-
ìó ïðåëîìëÿþòñÿ âî âñåõ òðåõ ðåãèîíàõ: â Åâðî-Àòëàíòè÷åñêîì
áîëüøèì ïîäñïîðüåì äëÿ ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ÍÀÒÎ è ñòðåìëåíèå
ïî÷òè âñåõ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ è íåêîòîðûå áûâøèå
ñîâåòñêèå ðåñïóáëèêè, âîéòè â ñîñòàâ ÍÀÒÎ; â Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêîì ðåãèîíå íà ïåðâûé ïëàí âûøëà çàäà÷à íàëàæèâà-
íèÿ îòíîøåíèé ñ Êèòàåì � íè ïðîòèâíèêîì, íè ñîþçíèêîì
ÑØÀ, à òàêæå íàðàùèâàíèå ñôåðû àìåðèêàíñêîãî äîìèíèðî-
âàíèÿ çà ñ÷åò ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè; â çîíå Ñðåäíåãî
Âîñòîêà è Þæíîé Àçèè çàäà÷è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÑØÀ
èìåþò íàèáîëåå àêòóàëüíûé è òðóäíûé õàðàêòåð: óñïîêîåíèå
Èðàêà, óêðåïëåíèå äðóæåñòâåííîãî ðåæèìà â Àôãàíèñòàíå,
áîðüáà ñ Èðàíîì, ìàíåâðèðîâàíèå ìåæäó ÿäåðíûìè Ïàêèñòà-
íîì è Èíäèåé.

Âñå ýòî ñòàâèò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå âîïðîñû ïåðåä Ðîñ-
ñèåé, íà÷èíàÿ ñ ïðîáëåìû ðàñøèðåíèÿ ÍÀÒÎ (Åâðîïà è Àòëàí-
òè÷åñêèé ðåãèîí), ñáëèæåíèÿ ñ Êèòàåì, ó÷àñòèÿ â óðåãóëèðî-
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âàíèè â Êîðåå, à ñàìîå ãëàâíîå � â âûðàáîòêå êîíêðåòíûõ
çàäà÷ ïîëèòèêè â Öåíòðàëüíîé Àçèè è ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíàõ:
Èðàê, Èðàí, Ïàêèñòàí, Èíäèÿ.

Â òî æå âðåìÿ îáùèå çàäà÷è áîðüáû ñ òåððîðèçìîì â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçìåíèëè õàðàêòåð ðåãèîíàëüíûõ ðîññèé-
ñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé, îñîáåííî â òåõ ðàéîíàõ ìèðà,
êîòîðûå ñîçäàþò óãðîçó, êàê äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ. Â ýòîì êîíòåêñòå äëÿ îáåèõ ñòðàí îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò òðè ðåãèîíà � Áîëüøîé Áëèæíèé Âîñòîê è äâà
ïîñòñîâåòñêèõ ðåãèîíà � Þæíûé Êàâêàç è Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ.

4. Èíîãî âçãëÿäà íà ãëîáàëèçàöèþ ïðèäåðæèâàþòñÿ êèòàé-
ñêàÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ ïðàêòèêà è è ýêñïåðòû, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè â èíòå-
ðåñàõ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ìîäåðíèçà-
öèè åå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû.

Ïðîèñõîäèò àäàïòàöèÿ ê ïðîöåññó ãëîáàëèçàöèè, áîëåå òîãî,
Êèòàé ïûòàåòñÿ âëèÿòü íà ýòîò ïðîöåññ è âîñïîëüçîâàòüñÿ ãëî-
áàëèçàöèåé êàê øàíñîì äëÿ èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó,
çàâîåâàíèÿ åìêèõ ðûíêîâ äëÿ ñâîèõ òîâàðîâ, îñâîåíèÿ ïåðåäî-
âûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêîé è ïðèîáùåíèÿ
ê ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì.

Íåêîòîðûå ñâåðõîïòèìèñòè÷åñêèå àíàëèòèêè íà îñíîâàíèè
ýòîãî äàæå ïîëàãàþò, ÷òî Êèòàé ÿêîáû âûíàøèâàåò ïëàíû è
èìååò ðåàëüíûå øàíñû âëèòüñÿ â «çîëîòîé ìèëëèàðä», ïðåâðà-
òèâ åãî â «çîëîòîé òðèëëèàðä», ò.å. ðàñøèðèòü «çîëîòîé ìèëëè-
àðä» äî «òðåõ ìèëëèàðäîâ».

Íîâàòîðñêèé ïîäõîä è ñâåðõçàäà÷è, êîòîðûå ïîñòàâèëè ïå-
ðåä ñîáîé Êèòàé è åãî ðóêîâîäñòâî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ãðàí-
äèîçíû ïî ìàñøòàáàì, íî âñå æå ïðåñëåäóþò íåñêîëüêî èíûå
öåëè. Êèòàé ñòðåìèòñÿ äîñòèãíóòü ñâîèõ öåëåé, êàê óêàçûâà-
ëîñü íà XVI ñúåçäå ÊÏÊ, íà îñíîâå ïîëèòèêè ðåôîðì, îòêðû-
òîñòè è ñîðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòûå ñòðàíû ñîâðåìåííîé Åâðîïû ïîòðàòèëè áîëåå
200 ëåò íà òî, ÷òîáû äîñòèãíóòü ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.
Êèòàé ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó â òå÷åíèå XXI â. äîãíàòü è ê
50-ì ãã. ýòîãî ñòîëåòèÿ ñðàâíÿòüñÿ ñ íèìè ïî óðîâíþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðåâçîéòè èõ â ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå è êà÷åñòâå æèçíè (êîíåö XXI â.).
Òàêîâà ñâåðõçàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä ñîáîé êèòàéñêèì ðó-
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êîâîäñòâîì. Îíà áûëà âíîâü îçâó÷åíà êàê çàäà÷à «âåëèêîãî âîç-
ðîæäåíèÿ êèòàéñêîé íàöèè».

Ïðè ýòîì ãëîáàëèçàöèÿ íå ñâîäèòñÿ ëèøü ê ïðîáëåìàì ýêî-
íîìèêè, ïðèçíàíî, ÷òî îíà çàòðàãèâàåò è âñå äðóãèå àñïåêòû
æèçíè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ ïîëèòèêó, ìîðàëü,
îáðàçîâàíèå, ýêîëîãèþ, ïðàâî, âîïðîñû îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè
è ò.ä. Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå èçäåðæêè, â öåëîì ãëîáàëèçà-
öèÿ âûãîäíà Êèòàþ.

Áîëüøèíñòâî êèòàéñêèõ ýêñïåðòîâ ïîëàãàþò, ÷òî ñâåäå-
íèå ãëîáàëèçàöèè ê äàëüíåéøåé êàïèòàëèçàöèè ìèðà, âåñòåð-
íèçàöèè èëè àìåðèêàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì óïðîùå-
íèåì ïðîáëåìû.

Áîëåå òîãî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ êàê òåíäåíöèÿ
îáúåäèíåíèÿ è óíèôèêàöèè çàêîíîâ è ïðèíöèïîâ âåäåíèÿ ìèðî-
âîãî õîçÿéñòâà îçíà÷àåò òåíäåíöèþ íåïðåðûâíîãî óâåëè÷åíèÿ
îáùíîñòè èíòåðåñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè, à îòíþäü íå
ñâîäèòñÿ ëèøü ê âîïðîñó àññèìèëÿöèè êîãî-òî ïî ìîäåëè äðó-
ãîãî, à îçíà÷àåò ïîäâåäåíèå âñåõ ïîä îáùóþ ìîäåëü. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ íåðåäêî òðàêòóåòñÿ êàê âòîðîé äâèãàòåëü
êèòàéñêèõ ðåôîðì, óæå ñåé÷àñ ïðèíåñøèé îãðîìíûå âûãîäû â
âèäå óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ, íîâûõ òåõíîëîãèé, èíâåñòèöèé, ðûí-
êîâ, ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè è ò.ä.

5. Â îñíîâå òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé � îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü àêòèâíî âûõîäèò çà ïðåäåëû îò-
äåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Õîçÿéñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, â ðåãóëèðî-
âàíèè êîòîðîãî çàèíòåðåñîâàíî êàæäîå ãîñóäàðñòâî, ïåðåñòà-
ëî ñîâïàäàòü ñ òîé òåððèòîðèåé, íà êîòîðóþ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
åãî þðèñäèêöèÿ. Ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ êàðòû ìèðà
âñå ìåíåå ñîâïàäàþò, à ïðèíöèï íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà
âñå áîëåå ðàçìûâàåòñÿ.

Ãëîáàëèçàöèÿ äèêòóåò ìîäåðíèçàöèþ ìîäåëåé ñîöèàëüíîé
îðãàíèçàöèè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íàöèîíàëüíûå
ãîñóäàðñòâà.

Èç-çà ðàñòóùåãî íåñîâïàäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè-
÷åñêîé òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ, à ãëàâíîå � âñëåäñòâèå íåóê-
ëîííîãî íàðàñòàíèÿ õîçÿéñòâåííîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí
íàöèîíàëüíûå âëàñòè øàã çà øàãîì òåðÿþò âîçìîæíîñòü ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òàêèå òðàäèöèîííûå ðû÷àãè ìàêðîýêî-
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íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê èìïîðòíûå áàðüåðû è ýêñïîð-
òíûå ñóáñèäèè, êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû èëè ñòàâêà ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû äàëåêî
ïåðåøåãíóëè ïðåäåëû îòäåëüíûõ ñòðàí, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
(íàïðèìåð, â ôèíàíñîâîé ñôåðå) âîîáùå ïðèîáðåëè âíåñòðàíî-
âîé, ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿåòñÿ ñîäåðæà-
íèå âíåøíåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ. Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ñòî-
ëåòèÿ òðàäèöèîííî ïðèíèìàëèñü íàèáîëåå çíà÷èìûå ïîëèòè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ. Èì æå îáåñïå÷èâàëèñü óñëîâèÿ íàöèîíàëüíîé
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïîääåð-
æèâàëñÿ áàëàíñ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûì è ñîöèàëü-
íî ñïðàâåäëèâûì (ñîãëàñíî ãîñïîäñòâóþùèì ïðåäñòàâëåíèÿì)
ðàçâèòèåì îáùåñòâà.

Ãëîáàëèçàöèÿ íàðóøàåò ýòîò áàëàíñ. Âîçíèêàåò íåñîîòâåò-
ñòâèå ïîëíîìî÷èé ó òðàäèöèîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ èëè íàäãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ, â ðóêè êîòîðûõ áûñòðî ïåðåõîäèò êîíò-
ðîëü íàä îñíîâíûìè ðåñóðñàìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.
Íàðàñòàåò îáúåì ïîëíîìî÷èé, äåëåãèðóåìûõ îò ãîñóäàðñòâà íàä-
íàöèîíàëüíûì îðãàíàì. Ïåðâûìè ñâîðà÷èâàþòñÿ ôóíêöèè ïðî-
âåäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé, ýêñïîðòíî-èìïîðò-
íîé è âàëþòíîé ïîëèòèêè.

6. Ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä òåððèòîðèåé è ïåðåõîä ñâÿçàííûõ ñ
ýòèì ôóíêöèé îò íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè íàä-
ãîñóäàðñòâåííîé è ñòîÿùèì çà íèìè ýëèòàì ïðèíöèïèàëüíî èç-
ìåíÿåò âñþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ãîñó-
äàðñòâåííûé àïïàðàò òåðÿåò ÷àñòè÷íî êîíòðîëü çà ðàçðàáîòêîé
ïðàâèë è íîðì îáùåñòâåííîé æèçíè, äîìèíèðîâàòü íà÷èíàþò
ìåæäóíàðîäíûå ïðàâîâûå íîðìû.

Âîçíèêàåò íîâàÿ ãëîáàëüíàÿ ýëèòà (ñîáñòâåííèêè êðóïíûõ
êàïèòàëîâ, âûñøèé ìåíåäæìåíò, ìíîãîÿçû÷íàÿ ìåðèòîêðàòèÿ,
ïîëèòèêè, îáñëóæèâàþùèå èõ äåÿòåëè êóëüòóðû è ñîçäàòåëè
ìàññ-ìåäèéíûõ ìèôîâ), íî îäíîâðåìåííî ôîðìèðóþòñÿ ëîêàëü-
íûå ñåãðåãàöèè, â êîòîðûõ äîëæíà ïðîèñõîäèòü ôèêñàöèÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ.

Âëàñòü ðàäèêàëüíî îòäåëÿåòñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè. Ãëîáàëü-
íûå ýëèòû îñâîáîæäàþòñÿ îò äîëãà ïî ïîääåðæàíèþ è âîñïðî-
èçâîäñòâó íîðìàëüíûõ ïîâñåäíåâíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíî-
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ñòè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. Îíè òåñíåå ñâÿçàíû îñîáîé ñóáêóëüòó-
ðîé ìåæäó ñîáîé, ÷åì ñ òðàäèöèÿìè è êóëüòóðîé íàñåëåíèÿ òîé
òåððèòîðèè, îòêóäà ïðîèñõîäÿò. Îíè âñå ìåíåå íóæäàþòñÿ â
ïîäòâåðæäåíèè ñîáñòâåííîé íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Ãðà-
íèöû äëÿ íèõ óòðà÷èâàþò ïðåæíåå çíà÷åíèå.

Â ðåçóëüòàòå ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû è ìàñøòàáû
ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà íà óðîâíå ãîñó-
äàðñòâà è ìåñòíûõ ñàìîóïðàâëÿþùèõñÿ îáùíîñòåé. Òðàäèöèîí-
íîå ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåòñÿ êàê áû çàæàòûì ìåæäó ðàçðàñòà-
íèåì íàäíàöèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ
îðãàíîâ è ðàñøèðåíèåì ïðàâ ìåñòíûõ âëàñòåé, ïîñòåïåííî åãî
ïðèíóæäàþò ê ñâîðà÷èâàíèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêèõ
ôóíêöèé.

Òàê, ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåîáðàçóåòñÿ â ãëîáàëüíóþ ñàìî-
âîñïðîèçâîäÿùóþñÿ ñèñòåìó, â êîòîðîé îñíîâíûå ïëàíîìåðíûå,
è öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ, îïðåäåëÿþùèå âîñïðîèçâîäñòâî,
ïðèíèìàþòñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå â ãðóïïå íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ ãîñóäàðñòâ.

7. Ïîääåðæèâàåòñÿ è óêðåïëÿåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ðåøåíèÿ,
îïðåäåëÿþùèå ãëàâíûå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ íà óðîâíå íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ è
òðàíñíàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðåîáðàçóþùèå ñèëû ÿâëÿþòñÿ îáûêíîâåííî àíîíèìíûìè
è òðóäíîðàñïîçíàâàåìûìè. Îíè íå ïðåäñòàâëÿþò êàêîé-ëèáî
öåëîñòíîé ñèñòåìû èëè ïîðÿäêà. Ñêîðåå îíè åùå ÿâëÿþòñÿ êîí-
ãëîìåðàòîì ñèñòåì. Ãîñóäàðñòâà â ýòîé ñèñòåìå ïðåâðàùàþòñÿ â
óïîëíîìî÷åííûõ èñïîëíèòåëåé èõ âîëè, êîíòðîëèðóþùèõ è ñòà-
áèëèçèðóþùèõ ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ íà ñâîåé òåððèòîðèè.

Òàêèì îáðàçîì, îáñòîÿòåëüñòâà ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ èñ-
ïîäâîëü, êàê áû îáúåêòèâíî ïîäâîäÿò ê òîìó, ÷òî ñëàáîå, îã-
ðàíè÷åííî ñóâåðåííîå, ýêîíîìè÷åñêè íå âïîëíå ñàìîñòîÿòåëü-
íîå ãîñóäàðñòâî � ýòî èìåííî òî, ÷òî íóæíî äëÿ óêðåïëåíèÿ
íîâîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà. Åñòü î÷åâèäíàÿ ñâÿçü ìåæäó ãëîáàëè-
çàöèåé è îòðèöàíèåì òåððèòîðèàëüíîãî ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè
ãîñóäàðñòâà. Ãëîáàëüíûå ôèíàíñû, òîðãîâëÿ è èíôîðìàöèîííàÿ
èíäóñòðèÿ çàèíòåðåñîâàíû â çàêðåïëåíèè ïîëèòè÷åñêîé ôðàã-
ìåíòàöèè è îñëàáëåíèè òðàäèöèîííîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.

8. Îáðàòíàÿ ñòîðîíà ýòèõ ïîñëåäñòâèé ãëîáàëèçàöèè òàèò â
ñåáå îïàñíîñòü çàêðåïëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è èíòåëëåêòó-
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àëüíîãî îòñòàâàíèÿ áîëüøåé ÷àñòè ìèðà îò ðàçâèòûõ ñòðàí,
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ðàññëîåíèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ. Ïðîèñõîäèò
íå ïðîñòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå âëàñòè. Ïðîáëåìàòè÷íûì ñòàíî-
âèòñÿ äëÿ íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ è ïîëèòèêîâ îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ,
ôîðìèðîâàòü îáùåñòâåííûå èíòåðåñû âîêðóã îáùåãî áëàãà, àê-
êóìóëèðîâàòü è íàïðàâëÿòü ðåñóðñû íà èõ ðåàëèçàöèþ.

Òàêîå ñîîòíîøåíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, ñîöèàëüíîé è
ýòíîêóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñóâåðåíèòå-
òîì ïîêà áîëüøå íàïîìèíàåò «ìèðîâîé áåñïîðÿäîê». Â ïîñëåä-
íèå ãîäû ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïðîåêòû åãî
óïîðÿäî÷èâàíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è òîðãîâîé ñôå-
ðàõ.

Ìèð ðàçâèâàåòñÿ íå òàê õàîòè÷íî è íå ñòîëü ïðÿìîëèíåé-
íî, êàê ýòî ìîæåò ïðåäñòàâèòüñÿ èç ïîâåðõíîñòíîãî àíàëèçà
ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè. Âî-ïåðâûõ, íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà
íå ïîâñåìåñòíî ñòîëü óñòàðåëè, êàê ýòî ïûòàþòñÿ ïðåäñòàâèòü
òðàíñíàöèîíàëüíûå öåíòðû. Òàì, ãäå îíè òðàäèöèîííî ñèëüíû
è ðåñóðñíî îáåñïå÷åíû, îíè ìîãóò ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ðåøåíèÿ
âñåãî êîìïëåêñà îñíîâíûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Âî-âòîðûõ, óñèëèâàåòñÿ ñîãëàñîâàííîå ïðèíÿòèå ñòàíäàðòîâ,
ïðîöåäóð è èíñòðóìåíòîâ â öåëÿõ óíèâåðñàëèçàöèè ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî îáùå-
íèÿ; â-òðåòüèõ, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå êîìáèíàöèè èíòåðåñîâ,
êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ñîõðàíåíèå ìíîãîïîëþñíîñòè ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà.

9. Ãëîáàëèçàöèÿ ÷åòêî ïðîðèñîâûâàåò âûçîâû îáùåñòâó è
ãîñóäàðñòâåííîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâ ñ «íàðîæäàþùèìèñÿ ðûíêà-
ìè», ïðîäîëæàþùèõ ïåðåæèâàòü òðóäíûé è äëèòåëüíûé ïåðèîä
âíóòðåííåé òðàíñôîðìàöèè,

Íå â ïåðâûé ðàç õîä èñòîðèè è äëÿ Ðîññèè îáåðíóëñÿ íåîá-
õîäèìîñòüþ ðåøàòü êîìïëåêñ ñâåðõçàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà óòâåð-
æäåíèå íîâîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî è ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà â
áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Ãëàâíîå ïðè ýòîì � ñîõðàíèòü öåëîñ-
òíîñòü, èíòåãðèðîâàííîñòü îáùåñòâà, íå óòåðÿòü ãîñóäàðñòâåí-
íóþ èäåíòè÷íîñòü. Ïî ñóùåñòâó ðåàëèñòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî
ïóòè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà èäåíòè÷íîñòè, îõâàòèâøåãî ìíîãèå
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, ôîðìèðóþò ïðîãðàììó èõ äåéñòâèé.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ýêîíîìèêà çà÷àñòóþ ñòàâèòñÿ âíå çàâè-
ñèìîñòè îò «íåýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé» � ìîðàëè è íðàâñòâåí-
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íîñòè, ðå÷ü ìîæåò ïîéòè î ìîðàëüíîì è ôèçè÷åñêîì çäîðîâüå
íàöèé, ïåðñïåêòèâàõ âûæèâàåìîñòè ãîñóäàðñòâ è îòäåëüíûõ
íàðîäîâ Çåìëè.

Ïðèâåðæåííîñòü êóëüòó êðàòêîñðî÷íîãî óñïåõà, ïîòðåáè-
òåëüñòâà è ïðèáûëè íåðåäêî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî äåìîêðàòèþ
íèçâîäÿò äî «ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ïîëèòèêå». Â òàêîì âèäå
îíà îòíþäü íå èìååò ñàìîäîñòàòî÷íîé öåííîñòè, ïîñêîëüêó íå
ãàðàíòèðóåò ãëàâíîãî èç âñåõ ïðàâ ÷åëîâåêà � ïðàâà íà æèçíü è
ëè÷íóþ áåçîïàñíîñòü, à, ñëåäîâàòåëüíî, è âñåõ äðóãèõ øèðîêî
ïðîêëàìèðóåìûõ ïðàâ è ñâîáîä, àáñóðäíûõ ïðè îòñóòñòâèè ãëàâ-
íîãî. Â òàêîì ñëó÷àå äåìîêðàòèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âñåãî
ëèøü êàê ïðèëîæåíèå ê ðûíêó, ôîðìà ïðàâëåíèÿ, íàèáîëåå ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ ñâîáîäû ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëå-
íèÿ è ðåêëàìû.

Íîâûì àñïåêòîì «âåñòåðíèçàöèè» ñòàë óñêîðåííûé ðîñò è
ðàñïðîñòðàíåíèå ïî âñåìó ìèðó òðàíñíàöèîíàëüíûõ êðèìè-
íàëüíûõ ñòðóêòóð (ÒÊÑ), êîòîðûå íà÷èíàþò îáðåòàòü ñèëû,
ñðåäñòâà è âëèÿíèå, ñîïîñòàâèìûå ñ ìîùüþ êðóïíåéøèõ ÒÍÊ è
äàæå îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. ÒÊÑ � ýòî ðåçóëüòàò «ïàðàëëåëü-
íîé» èíòåãðàöèè òåððîðèñòè÷åñêèõ, êðèìèíàëüíûõ è íàðêîñîîá-
ùåñòâ, êîòîðûå äëÿ óòâåðæäåíèÿ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëè-
òè÷åñêîé âëàñòè èñïîëüçóþò íå òîëüêî íîâûå îòêðûâøèåñÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå âîçìîæíîñòè, íî è ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò (êóëüò âëàñòè è äåíåã), óñòàíàâëèâàþ-
ùèéñÿ â ðàçëè÷íûõ ñîöèóìàõ. È çäåñü ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ
íåêîòîðûìè àìåðèêàíñêèìè àâòîðàìè â òîì, ÷òî «ïðîáëåìà ðîñ-
òà îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñèëü-
íî íåäîîöåíåíà» è ÷òî åå óñèëèâàþùàÿñÿ ãëîáàëüíàÿ ïðîåêöèÿ
ÿâëÿåòñÿ, íàâåðíîå, «âåëè÷àéøåé óãðîçîé ãëîáàëüíîé ñèñòåìå
íà âåñü ïîñëåäóþùèé ïåðèîä»1.

Êðèìèíàëüíûé áèçíåñ, êàê èçâåñòíî, íàèáîëåå äîõîäåí,
à, ñëåäîâàòåëüíî, èñõîäÿ èç ëîãèêè ïîòðåáèòåëüñòâà, âïîëíå
äîïóñòèì. Îïàñíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ íèì, â óñëîâèÿõ «ïîòðåáèòåëüñêîé äåìîêðàòèè» ìîãóò ïî-
ëó÷àòü âñå áîëüøåå ïðèçíàíèå, à ÷åëîâåê � âñå áîëüøåå îñâî-
áîæäåíèå îò ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ è ñäåðæèâàþùèõ íà÷àë. Êîì-
ìåð÷åñêèé ðåçóëüòàò «òåíåâîãî áèçíåñà» óæå âêëþ÷àåòñÿ â ïîä-

1 Mittelman J. The Globalization Syndrome. Princeton, 2000.  P. 23.
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ñ÷åò ÂÂÏ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíû, à ïîðíîãðàôèÿ, ïðîñòèòó-
öèÿ, èãîðíûé áèçíåñ, òîðãîâëÿ îðóæèåì, íàðêîòîðãîâëÿ, çà-
êàçíûå óáèéñòâà, ïîõèùåíèÿ ëþäåé è ò.ä. íà÷èíàþò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ óæå íå ñòîëüêî êàê ïðåñòóïëåíèÿ, ñêîëüêî êàê ñâîåîá-
ðàçíàÿ ôîðìà áèçíåñà, «ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå ñâîáîäîé».

10. Çà ïîñëåäíèå ïÿòüäåñÿò ëåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó âíåø-
íèìè è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èçìå-
íèëîñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî ãîñóäàðñòâà â ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêå âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü «ïðàâèëà èãðû», ïðèíèìàåìûå
âñåìè ó÷àñòíèêàìè ìèðîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåìïû ðîñòà ìèðîâîé òîðãîâëè, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé, âîçðàñòàíèå êîëè÷åñòâà è ìàñøòàáîâ îïåðà-
öèé ñ âàëþòàìè è öåííûìè áóìàãàìè îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà
ìèðîâîãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Âíåøíèå ôàêòîðû
çàíÿëè ðàâíîïðàâíîå ïîëîæåíèå â ôîðìèðîâàíèè äîõîäà íà-
öèé, à óìåíèå ïîëó÷èòü äîñòóï ê èõ àêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ
è èñïîëüçîâàíèþ ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì óñëîâèåì çàùèòû èõ
èíòåðåñîâ è çàêðåïëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Ïîñëåäíåå îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ, êîãäà âñå áîëü-
øå ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûâîäèòñÿ èç-ïîä äåé-
ñòâèÿ íàöèîíàëüíîé þðèñäèêöèè è ïðÿìîãî ïðàâèòåëüñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ: îò ìåæäóíàðîäíîãî êðåäèòîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âàëþòíûõ ðûíêîâ äî íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Èçìåíèëèñü ñòðóêòóðà è ôîðìû òðàäèöèîííûõ òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íà ðóáåæå 60�70-õ ãã. òîðãîâëÿ íà îñ-
íîâå ìåæäóíàðîäíîé ìåæîòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè (ñûðüåâîé,
àãðàðíîé, íà ïðîèçâîäñòâå áàçîâûõ ïðîäóêòîâ, êðóïíîé ôèíàëü-
íîé ïðîäóêöèè íèçêîé ñòåïåíè îáðàáîòêè èëè êðóïíûõ ìàøèí-
íûõ êîìïëåêñîâ, íà ãîòîâîé ñòàíäàðòíîé ïðîäóêöèè ìàññîâîãî
ñïðîñà) óñòóïèëà ìåñòî âíóòðèîòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè îò-
äåëüíûõ ñòðàí è êîìïàíèé íà îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïå-
ðàöèÿõ, íà ïðîèçâîäñòâå ïðîìåæóòî÷íûõ èçäåëèé, äåòàëåé è
óçëîâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ îáðàáîòêè è íàóêîåìêîñòè. Âîçðîñëà
ðîëü êîíòðîëÿ íàä èíôîðìàöèåé, òåõíîëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè. Îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî
îòíîøåíèþ ê òîðãîâëå òîâàðàìè ðàçâèâàåòñÿ îáìåí ñòðîèòåëü-
íûìè, èíæèíèðèíãîâûìè, òðàíñïîðòíûìè, òåëåêîììóíèêàöè-
îííûìè, ëèçèíãîâûìè, ñåðâèñíûìè óñëóãàìè.

Â ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè, âîçìîæíîñòè
ðàáîòàòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ãëîáàëèçàöèÿ íàèáîëåå
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àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Çíà÷èòåëüíîå ðàçâè-
òèå ïîëó÷èëè ðûíêè êàïèòàëîâ íà îñíîâå îôøîðíûõ îïåðàöèé.
Ðàñøèðèëèñü ðûíêè ñïåêóëÿòèâíûõ êàïèòàëîâ â ôîðìå èíîñò-
ðàííûõ äåïîçèòîâ â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, âëîæåíèÿ íåðåçè-
äåíòîâ â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà. Ïîëó÷èëè
ðàñïðîñòðàíåíèå èçîùðåííûå è ñëîæíûå òåõíîëîãèè ïðîâåäå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Ñêîðîñòü ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñäåëîê, èõ ïðèáûëüíîñòü âîçðîñëè â äåñÿòêè ðàç. Îäíîâðåìåí-
íî ñóùåñòâåííî ïîâûñèëèñü ðèñêè äëÿ ñòàáèëüíîñòè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.

11. Îòðèöàòåëüíîå ïîñëåäñòâèå óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðûíêîâ ïîä âëèÿíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è íàðàñòàþùåé ñêëîííîñòè ê èíâåñòèðîâàíèþ â ñïåêóëÿ-
òèâíûå îïåðàöèè ïðîÿâèëîñü â îòðûâå ôèíàíñîâ îò ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ðåíòàáåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé íà-
ìíîãî ïðåâîñõîäèò ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî,
êîòîðîå ïîâñåìåñòíî íà÷èíàåò èñïûòûâàòü äåôèöèò ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ.

Òåì íå ìåíåå, çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñëîæèëñÿ ìèðî-
âîé ðûíîê èíâåñòèöèé, ñîñòîÿùèé èç ÷åòûðåõ ñåãìåíòîâ � ðûíêà
êàïèòàëîâ, öåííûõ áóìàã, ãàðàíòèé è òîâàðîâ. Êàæäûé èç íèõ
ðàáîòàåò ïî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì, êîòîðûå âñå áîëüøå óíè-
ôèöèðóþòñÿ.

12. Íàèáîëåå îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ èç îáëàñòè ñðàâíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ è ñîïåðíè÷åñòâà çà ðàñïðåäåëåíèå ïðèðîäíîé
ðåíòû ñìåñòèëàñü â îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ è ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé
ðåíòû, ãäå íàðÿäó ñ âûñîêîé èííîâàöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ, îá-
ëàäàíèåì íîâûìè çíàíèÿìè, â âûèãðûøå îêàçûâàåòñÿ òîò, êòî
ñïîñîáåí áûñòðî è ãèáêî ïåðåíàëàæèâàòü ñèñòåìû îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûì áèçíåñîì. Äîïîëíèòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà ïîëó÷àþò òå êîìïàíèè, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà âû-
ñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ ñ ñèëüíîé
âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé è èìåþò âîçìîæíîñòü òåñíî
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðåãèîíàëüíûìè è ãëîáàëüíûìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè îðãàíèçàöèÿìè.

13. Íîâûå òåíäåíöèè â ìàòåðèàëüíîì áàçèñå ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè çàëîæèëè îñíîâó áûñòðîãî óãëóáëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-ôèíàíñî-
âûõ ñèñòåì â ôîðìå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.
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Ðåãèîíàëüíûå èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ (Åâðîïåéñêèé
Ñîþç, ÍÀÔÒÀ, ÀÒÝÑ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ, Àíäñêàÿ ãðóïïèðîâêà,
Åâðàçèéñêèé Ñîþç, ÑÍÃ), ñ îäíîé ñòîðîíû, âûðàæàþò îáúåê-
òèâíóþ ïîòðåáíîñòü âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà è
êàïèòàëà â ñáëèæåíèè íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ ñ áëèçêèìè óðîâ-
íÿìè ðàçâèòèÿ, à ñ äðóãîé, ñòàíîâÿòñÿ ïðîìåæóòî÷íûì ýòàïîì
â ðàçâèòèè ãëîáàëèçàöèè, ñîçäàþò ñâîåîáðàçíîå ïðèáåæèùå,
çàùèòíóþ îáîëî÷êó ïðîòèâ ãëîáàëèçàöèè, ñòðåìÿùåéñÿ ñëîìàòü
âñå è âñÿ÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ.

«Îêóêëèâàíèå» â ôîðìå ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ïîäãîòàâ-
ëèâàåò íå òîëüêî îòäåëüíûå ñòðàíû èëè êîðïîðàöèè ê âêëþ÷å-
íèþ â ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, âíóòðè âûðàáàòûâàþòñÿ ìîäåëè
ïîâåäåíèÿ, êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîöåññîâ è ðûíêîâ. Ñèëüíûå ãðóïïèðîâêè îòðàáàòûâàþò
íîâûå ìåæäóíàðîäíûå òåõíîëîãèè è ìåòîäû íà áîëåå ñëàáûõ
îáúåäèíåíèÿõ èëè ñòðàíàõ-àóòñàéäåðàõ..

Íàèáîëåå ïðîäâèíóòîé ñëåäóåò ïðèçíàòü åâðîïåéñêóþ èí-
òåãðàöèþ â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Îíà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
ýêîíîìèêîé èëè åäèíîé âàëþòíîé ïîëèòèêîé, ñîçäàíû ìîùíûå
åäèíûå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû, åäèíàÿ ñèñòåìà îáîðîíû, äå-
òàëüíî ïðîðàáîòàíà ïðàâîâàÿ áàçà, áàçîâûå ïðèíöèïû ó÷ðåäè-
òåëüíûõ äîãîâîðîâ îáðèñîâàëè êîíòóðû êîíñòèòóöèè ÅÑ, à ïîñ-
ëå ïîäïèñàíèÿ Àìñòåðäàìñêîãî äîãîâîðà (1997 ã.) íà÷àëîñü ôîð-
ìèðîâàíèå åäèíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Î÷åâèäíî, òàêîé
áàçèñ ïîñëå ïðèíÿòèÿ åâðîïåéñêîé Êîíñòèòóöèè ïîçâîëèò Åâðî-
ïå, à áåðÿ øèðå Åâðîàòëàíòè÷åñêîìó Ñîþçó, ñîõðàíÿòü ëèäåð-
ñòâî è îïðåäåëÿòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ðàçâèâà-
þòñÿ äîñòàòî÷íî ñòèõèéíî.

14. Åñòü ïðèçíàêè òîãî, ÷òî Åâðîïåéñêèé Ñîþç è Ðîññèÿ
ñòîÿò íà ïîðîãå âîçìîæíîãî ïðîðûâà â ñâîèõ âçàèìîîòíîøåíè-
ÿõ, êîòîðûé ñïîñîáåí âûâåñòè ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ íà êà÷å-
ñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Èìïóëüñ âîçìîæíîé òðàíñôîðìàöèè èñõîäèò ñî ñòîðîíû
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Îñíîâíûå êîíòóðû âîçìîæíûõ èçìåíåíèé
â ñòðàòåãèè ÅÑ â îòíîøåíèè Ðîññèè ïðîñëåæèâàåòñÿ â ðÿäå
äîêóìåíòîâ, ïîÿâèâøèõñÿ â 2002�2003 ãã.

Àáñòðàãèðóÿñü îò äåòàëåé, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ íàìå÷àþùåãîñÿ íîâîãî ïîäõîäà ÅÑ
ê îòíîøåíèÿì ñ Ðîññèåé.
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Åâðîïåéñêèé Ñîþç îêîí÷àòåëüíî ðåøèë äëÿ ñåáÿ âîïðîñ î
âîçìîæíîñòè âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â èíòåãðàöèîííóþ ãðóïïèðîâ-
êó. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ � îòðèöàòåëüíûé: â îáîçðèìîì áóäó-
ùåì Ðîññèÿ ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî îñòàíåòñÿ çà ïðåäåëàìè
ÅÑ, íà ïðàâàõ îäíîãî èç «ãîñóäàðñòâ-ñîñåäåé».

Êîíöåïöèÿ «áîëåå øèðîêîé Åâðîïû» íå ìîæåò íå îêàçû-
âàòü ãëóáîêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ âñåîáúåì-
ëþùåé îáùååâðîïåéñêîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. «Áîëåå øèðîêàÿ Åâðîïà» � ýòî ñèñòåìà äâóñòîðîííèõ îò-
íîøåíèé ÅÑ ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè, îõâàòûâàþùàÿ âåñü
Åâðîïåéñêèé êîíòèíåíò è âûõîäÿùàÿ äàëåêî çà åãî ïðåäåëû.
Ðåàëèçàöèÿ íîâîé êîíöåïöèè äîëæíà ïîñòåïåííî ïðèâåñòè ê
òîìó, ÷òî âñå åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà îêàæóòñÿ âûñòðîåííû-
ìè â ñâîåãî ðîäà «êîíöåíòðè÷åñêèå êðóãè» âîêðóã ÅÑ â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíòåãðàöèîííîé ãðóïïè-
ðîâêîé. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðåîáëàäàþùóþ ìîùü Åâðîïåé-
ñêîãî Ñîþçà, «âåðòèêàëüíîå» ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÅÑ áóäåò äëÿ
ëþáîãî èç «ãîñóäàðñòâ-ñîñåäåé» ãîðàçäî âàæíåå, ÷åì «ãîðèçîí-
òàëüíûå» ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì, êàê íà äâóñòîðîííåé, òàê è íà
ìíîãîñòîðîííåé îñíîâå.

Êîíöåïöèÿ «áîëåå øèðîêîé Åâðîïû» âðÿä ëè óâèäåëà áû
ñâåò, åñëè áû Åâðîïåéñêèé Ñîþç íå áûë óâåðåí â òîì, ÷òî
îáëàäàåò äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëÿå-
ìîñòè îðãàíèçîâàííîé òàêèì îáðàçîì Åâðîïû, íàõîäÿùåéñÿ ïîä
åãî ýãèäîé. Â ñâåòå ýòîãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îáùååâðîïåé-
ñêîãî ïðîöåññà, áàçèðóþùåãîñÿ íà ñîâåðøåííî èíîì ïðèíöè-
ïå, ïðèíöèïå ðàâíîïðàâèÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ, ñòàíî-
âèòñÿ ïîïðîñòó íåíóæíûì. Òåì ñàìûì, îáúåêòèâíî, íîâàÿ ñòðà-
òåãèÿ ÅÑ îáåñöåíèâàåò âàæíåéøèå óñòîè åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âìåñòå ñ òåì â ýòîé íîâîé ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé Ðîññèè óãîòîâàíî èñêëþ÷èòåëüíîå ïîëîæåíèå, âûäåëÿ-
þùåå åå ñðåäè äðóãèõ «ãîñóäàðñòâ-ñîñåäåé». Åâðîïåéñêèé Ñîþç
æèçíåííî çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû Ðîññèÿ (êàê, âïðî÷åì, è
ÑØÀ) îêàçàëà ñîäåéñòâèå íîâîìó åâðîïåéñêîìó ïîðÿäêó. Ðîñ-
ñèÿ áóäåò åäèíñòâåííûì åâðîïåéñêèì ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå, â
ñèëó ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âåñà, ìîæåò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ðàâíîïðàâèå â äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ ñ ÅÑ.



236

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïåðåîöåíêà ýêî-
íîìè÷åñêîé ðîëè Ðîññèè â Åâðîïå. Ýòî çàâèñèò îò ñöåíàðèÿ ðàç-
âèòèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà äî 2050 ã.

Âîïðîñ î òîì, êàê èìåííî ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë
Ðîññèè â äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñàõ ÅÑ, îñòàåòñÿ ïîêà íåÿñíûì.
Ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ ðàñ÷åòàì ïðîñòàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãî-
âî-ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà äàëà áû êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûé ýô-
ôåêò.

Íå ïðèõîäèòñÿ îæèäàòü îñÿçàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà è îò ñáëèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâèë ñòîðîí â ðàìêàõ ïëàíèðóåìîãî îáùåãî
åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýêñïåðòû ÅÑ ñî-
âåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò, ÷òî êëþ÷îì ê äåéñòâèòåëü-
íî ýôôåêòèâíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñáëèæåíèþ ÅÑ è Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ óñïåøíîå çàâåðøåíèå ðîññèéñêèõ ðåôîðì è, êàê ñëåä-
ñòâèå, êàðäèíàëüíîå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñ-
ñèéñêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàäèöèîííûõ êðèòåðèåâ åâðîïåéñêîé ïî-
ëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåðîÿòíûå ïåðåìåíû â ñòðàòå-
ãèè ÅÑ ñîäåðæàò â ñåáå êàê ïëþñû, òàê è ìèíóñû. Îäíàêî ýòè
êðèòåðèè íå ìîãóò ñëóæèòü ðóêîâîäñòâîì ïðè âûðàáîòêå îòíî-
øåíèÿ ê ñäâèãàì â ïîëèòèêå ÅÑ. Âî-ïåðâûõ, ñëîæèâøååñÿ ñî-
îòíîøåíèå ñèë íå îñòàâëÿåò Ðîññèè èíîãî âûáîðà, êðîìå êàê
ïðèíÿòü òó ñõåìó îòíîøåíèé, êîòîðóþ åé ïðåäëàãàþò. Âî-âòî-
ðûõ, ïåðåõîä ê íîâîé ñõåìå îçíà÷àë áû ïåðåâîä âñåé ñèñòåìû
îòíîøåíèé ñ ÅÑ â íîâîå êà÷åñòâî, äåëàþùåå ñòàðûå êðèòåðèè
íåóìåñòíûìè. Ïîýòîìó Ðîññèè íåèçáåæíî ïðèäåòñÿ èñêàòü íî-
âûé àëãîðèòì ñâîåé åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâóþùèé
èçìåíèâøèìñÿ ðåàëüíîñòÿì â Åâðîïå è ìèðå.

Îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò â ðåçóëüòàòå ãëîáàëüíûõ èçìå-
íåíèé çàíÿëè íîâûå ðåàëüíîñòè â ðàçâèòèè Åâðîïåéñêîãî Ñî-
þçà. Ïÿòîå ðàñøèðåíèå ÅÑ ðàñïðîñòðàíèò ýòè äîñòèæåíèÿ åâ-
ðîïåéñêîé èíòåãðàöèè íà îáøèðíóþ òåððèòîðèþ. Ïîñëå åãî çà-
âåðøåíèÿ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ
îêàæåòñÿ âíóòðè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Âñå ýòè ÿâëåíèÿ äåëàþò îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì ïðåîäî-
ëåíèå ïðèñóùåé ðîññèéñêîé âíåøíåé ïîëèòèêå èíåðöèîííîñòè,
òâîð÷åñêîãî, ñìåëîãî ïîäõîäà êàê ê èñïîëüçîâàíèþ îòêðûâàþ-
ùèõñÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé, òàê è ê ïðåîäîëåíèþ âîçíèêàþùèõ
íîâûõ ïðîáëåì.



237

15. Ãëîáàëèçàöèÿ íå îáîøëà ñòîðîíîé è Àçèàòñêî-Òèõîîêå-
àíñêèé ðåãèîí, ãäå îñîáåííî áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàåòñÿ
ýêîíîìèêà è ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî âîñòî÷íîàçèàòñêèõ
ñòðàí. Îñîáîå óñêîðåíèå âñåì ïðîöåññàì ïðèäàåò âòÿãèâàíèå
Êèòàÿ â ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè.

Â ÀÒÐ ïîêà îòñóòñòâóåò ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðóêòóðà
òèïà ÅÑ. Èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèò íà òðåõ
óðîâíÿõ: Ôîðóìà ÀÒÝÑ; ñóáðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóï-
ïèðîâîê (ÀÑÅÀÍ, ÀÑÅÀÍ ïëþñ òðè, ÀÑÅÀÍ ïëþñ Êèòàé, ÀÑÅ-
ÀÍ ïëþñ ßïîíèÿ, ñòðàíû ÑÂÀ � ßïîíèÿ, Êèòàé è Þæíàÿ
Êîðåÿ) è íà óðîâíå äâóñòîðîííèõ ñâÿçåé. Âçàèìîäåéñòâèå Ðîñ-
ñèè è ÀÒÐ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ïî ñõåìå: ðîññèéñêèå ýíåðãîðå-
ñóðñû, íàó÷íûå òåõíîëîãèè è òðàíçèòíûå òðàíñïîðòíûå êîì-
ìóíèêàöèè â îáìåí íà ÿïîíñêèå è þæíîêîðåéñêèå êàïèòàëû è
èíâåñòèöèîííîå îáîðóäîâàíèå, êèòàéñêèå ïðîäîâîëüñòâèå, òåê-
ñòèëü è ðàáî÷óþ ñèëó. Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå çäåñü òðåáóåòñÿ,
âî-ïåðâûõ, èíñòèòóöèàëèçàöèÿ, ïðè ó÷àñòèè Ðîññèè, ðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à, âî-âòîðûõ, êîððåêòèðîâêà ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà «äâóõâåêòîðíîå» âçàèìîäåéñòâèå è
ñ ÅÑ, è ñ Âîñòî÷íîé Àçèåé.

16. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè ñòàëè òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. Îíè êîíò-
ðîëèðóþò îò òðåòè äî ïîëîâèíû ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, â èõ ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñâûøå 60% ìèðîâîãî
òîâàðíîãî îáìåíà è òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé. Çà ýòîò ïåðèîä ÒÍÊ
íåîäíîêðàòíî ïåðåæèâàëè êðèçèñ è âñÿêèé ðàç âîçðîæäàëèñü â
áîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìå.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çà ýòè ãîäû ñìåíèëîñü íåñêîëüêî ïî-
êîëåíèé ÒÍÊ � íàñòîëüêî îíè ðàçëè÷àþòñÿ ôîðìàìè îðãàíè-
çàöèè, ìåòîäàìè è îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ, ïîâåäåíèåì íà îò-
êðûâøåìñÿ ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå è â îòíîøåíèÿõ ñ ãî-
ñóäàðñòâàìè è íàöèÿìè. Âìåñòå ñ òåì ÒÍÊ íå ñïåøàò ïîðâàòü
ñâÿçü ñî ñòðàíàìè ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Áîëåå òîãî îíè ñîâ-
ìåñòíî, ê âçàèìíîé âûãîäå «ãëîáàëüíûõ ýëèò», ïîâñþäó ñòðå-
ìÿòñÿ ââåñòè ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû äëÿ äåíåæíî-êðåäèò-
íûõ, íàëîãîâî-áþäæåòíûõ, ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíûõ è ó÷åòíûõ ñè-
ñòåì.

ÒÍÊ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðèíöèïîì, ñîãëàñíî êîòîðîìó ëåã-
÷å îïåðèðîâàòü îäíèì ñîáðàíèåì ïðàâèë äëÿ âñåãî ìèðà, ÷åì
ïðèìåíÿòü ðàçíûå ïðàâèëà â ðàçíûõ ìåñòàõ.
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17. Ïåðèîäè÷åñêèå êðèçèñû íà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ è ôîíäîâûõ ðûíêàõ, ñïàäû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
öåíîâûå âîéíû ÿñíî äàþò ïîíÿòü. ÷òî ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû
ïåðåíîñÿò âñå ñâîè íåäîñòàòêè è íà ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Îíè ðàáîòàþò ñ ñåðüåçíûìè ïîâòîðÿþùèìèñÿ ñáîÿìè.
Ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ, çàÿâëåííàÿ êàê ïîçèòèâíûé ðåçóëü-
òàò ãëîáàëèçàöèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ÷åì èíûì, êàê áîëåå æå-
ñòêîé êîíêóðåíöèåé ìåæäó èçáðàííûì êðóãîì êîðïîðàöèé è ãî-
ñóäàðñòâ çà ðàñøèðÿþùèåñÿ ðûíêè è óñëîâèÿìè èõ ðåãóëèðî-
âàíèÿ, çà äîñòóï ê íîâûì îòêðûâøèìñÿ èñòî÷íèêàì ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è ðàçâèòûì ïðîèçâîäñòâàì.

Âåäóùèåñÿ äèñêóññèè î íîâîé àðõèòåêòóðå ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè ðàñêðûâàþò îáùåå ñòðåìëåíèå ê óñèëåíèþ êîíòðîëÿ ñî
ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è êðåäèòíî-ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé çà äâèæåíèåì êàïèòàëîâ, ê ââåäåíèþ ñòàíäàð-
òîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ, ñîçäàíèþ âàëþòíûõ çîí ñ
äîìèíèðóþùèìè âàëþòàìè.

18. Ãëîáàëèçàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ íå òîëüêî ðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèåé è òðàíñíàöèîíàëèçàöèåé. Îíà ïîðîæäàåò äåçèíòåã-
ðàöèþ íà ðåãèîíàëüíîì ëîêàëüíîì óðîâíå, ñëóæèò ïðè÷èíîé
íàðóøåíèÿ âíóòðåííåãî ðàâíîâåñèÿ îòêðûâàþùèõñÿ ìèðó îá-
ùåñòâ. Îñëàáëåíèå è ðàçðóøåíèå ñòàðûõ ôîðì êîëëåêòèâíîé,
ýòíè÷åñêîé, òåððèòîðèàëüíîé è ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè â îá-
ùåñòâå çàêëàäûâàåò îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñòðóêòóð-
íîé íåîäíîðîäíîñòè è ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè.

Ïðè íåñîâåðøåíñòâå è íèçêîé äååñïîñîáíîñòè â ïåðåõîä-
íûé ïåðèîä äåìîêðàòè÷åñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ïàðòèé
ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïåðåæèâàåò ñåðüåçíûå
òðóäíîñòè. Íà åãî ôîðìàëüíûå àòðèáóòû � ïðàâîâîå ãîñóäàð-
ñòâî, ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ äåìîêðàòèþ � îáùåñòâî
âîçëàãàåò äîïîëíèòåëüíûå íàäåæäû, îæèäàåò âûïîëíåíèÿ íå-
ñâîéñòâåííûõ ôóíêöèé.

Â òî æå âðåìÿ îò âëàñòè òðåáóåòñÿ ðåøèòü ñðàçó íåñêîëü-
êî çàäà÷. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà îòîäâèãàåòñÿ âî âðåìåíè, â ñèëó ñëîæíîñòè ñîïóòñòâó-
þùèõ ïðîöåññîâ âñå æå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîáñòâåííóþ
ëåãèòèìíîñòü íà îñíîâå âîññòàíîâëåíèÿ áàëàíñà ìåæäó ýêîíî-
ìè÷åñêè ýôôåêòèâíûì è ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâûì ðàçâèòèåì.

Íà÷àëî ÕÕI â. îêàçàëîñü ñâÿçàíî ñ êðóøåíèåì íàäåæäû íà
áûñòðîå ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ïóòåì ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü
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ïîñòóëàòîâ î «ñâîáîäíîì ðûíêå» è ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà «êîíåö Èñòîðèè», ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâà-
ëîñü ïðåêðàùåíèå êîíôëèêòîâ è âîéí. Ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã.
ïîäâåëè ÷åðòó ïîä ðàññóæäåíèÿìè î íåèçáåæíîñòè íîâîãî ìè-
ðîïîðÿäêà, îñíîâàííîãî íà óâàæåíèè ïðàâ ëè÷íîñòè è ìèðíîì
ðàçðåøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñïîðîâ. Âçðûâû â Íüþ-Éîðêå è
Âàøèíãòîíå ïîêàçàëè áåñïåðñïåêòèâíîñòü óïîâàíèé íà àâòîìà-
òèçì ñîâåðøåíèÿ ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â ÷åëîâå÷åñêèõ ñîöèó-
ìàõ, íà òî, ÷òî ýòè ñäâèãè ìîãóò áûòü ãàðàíòèðîâàíû ïóòåì
ïðîñòîãî ïðèðàùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áîãàòñòâ. Âñå áîëüøå
ëþäåé ñòàëè îñîçíàâàòü, ÷òî íè ñ òåððîðèçìîì, íè ñ äðóãèìè
ãëîáàëüíûìè ïðîáëåìàìè ñïðàâèòüñÿ íå óäàñòñÿ, åñëè íå èçìå-
íèòü â êîðíå ñòåðåîòèïíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î íàñ ñàìèõ è îá
îêðóæàþùåì ìèðå.

19. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ìîäåðíèçàöèè, «âçëàìûâàþùåé»
çàìêíóòîñòü íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé, ñîöè-
àëüíûå îæèäàíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ñîõðàíåíèå âíóòðåííåé
èíòåãðèðîâàííîñòè îáùåñòâà, áåçîïàñíîñòü åãî ñóùåñòâîâàíèÿ
â ñîöèàëüíîì íàöèîíàëüíîì ãîñóäàðñòâå. Åñëè íàäåæäû íà ñîöè-
àëüíóþ èíòåãðàöèþ. íåóëîâèìàÿ ïîòðåáíîñòü ëþäåé â «ñîîáùíî-
ñòè», «ñîëèäàðíîñòè» íå íàõîäÿò ñâîåãî óäîâëåòâîðåíèÿ, íå
ñòîëü âàæíî, íà êàêîé îñíîâå � â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà èëè ïîëèòè÷åñêîé äåìîêðàòèè, âëàñòü íåèçáåæíî òåðÿåò
êðåäèò äîâåðèÿ è ëåãèòèìíîñòü ñâîèõ äåéñòâèé. Â îáùåñòâå íà-
ðàñòàåò ñîöèàëüíàÿ àïàòèÿ, âîçíèêàåò îò÷óæäåíèå îò äåéñòâèé
âëàñòè, ðàçâèâàåòñÿ àáñåíòåèçì, íåæåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ.

Äåìîêðàòèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîëèòè÷åñêèé ïëþðàëèçì, îðãà-
íèçîâàííîå âûðàæåíèå èíäèâèäóàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ èí-
òåðåñîâ, êîíêóðåíöèþ, èííîâàöèîííîñòü. Ìàññîâîå îáùåñòâåí-
íîå ñîçíàíèå íå ñòîëüêî îçàáî÷åíî öåííîñòÿìè ïëþðàëèçìà,
ñêîëüêî âîñïðèíèìàåò äåìîêðàòè÷åñîå óñòðîéñòâî êàê îäíó èç
ôîðì ïðåîäîëåíèÿ ðàçäåëåííîñòè îáùåñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ïåðå-
ãîâîðíûõ ïðîöåññîâ. Ýòî ïðèäàåò ëåãèòèìíîñòü íå òîëüêî ïîëè-
òè÷åñêèì ïðîöåññàì. íî è ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìàì, åñëè îíè ñòðå-
ìÿòñÿ ñ ýòîé öåëüþ óïðî÷èòü äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû è ïðî-
öåäóðû. Îäíàêî íå íàäî îáîëüùàòüñÿ, ÷òî äåìîêðàòèÿ åäèí-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà, ñïîñîáíàÿ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè îáùå-
ñòâà â ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè.
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Ñàìà âëàñòü íà÷èíàåò ïîäìåíÿòü ïîäëèííûå ñîöèàëüíî ðå-
çóëüòàòèâíûå ðåôîðìû â êà÷åñòâå ãëóáîêîé îñíîâû ñîáñòâåí-
íîé ëåãèòèìíîñòè ñîáëþäåíèåì è ïðèìåíåíèåì ôîðìàëüíûõ äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ òåõíîëîãèé. Èòîãîì ìîæåò ñòàòü íàðàñòàíèå ñîöèàëü-
íîé àãðåññèâíîñòè è ãîòîâíîñòè ñî ñòîðîíû áîëüøèíñòâà ïðè-
íÿòü ëþáûå ôîðìû ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, ëèøü áû åå äåéñòâèÿ
óäîâëåòâîðèëè îòëîæåííûå è íå îïðàâäàâøèåñÿ ñîöèàëüíûå
îæèäàíèÿ.

20. Äðóãîå ñðåäñòâî, êîòîðîå ìîãëî áû äàòü îòâåò íà ìíî-
ãèå ñîöèàëüíûå îæèäàíèÿ � ðûíî÷íàÿ, êîíêóðåíòíàÿ ýêîíî-
ìèêà. Îäíàêî âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ öåíà, ÷åðåäà ôèíàíñîâûõ êðè-
çèñîâ, áûñòðîòå÷íûõ ðåôîðì, ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1997�
1998 ãã. ïîäîðâàëè äîâåðèå ê èçáðàííîé íåîëèáåðàëüíîé ìîäåëè
ýêîíîìèêè â êà÷åñòâå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåé èíòåã-
ðàöèè îáùåñòâà è öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà.

Ñîáûòèÿ 90-õ ãã. ïîäòâåðäèëè îãðàíè÷åííîñòü ïðèìåíèìîñ-
òè «êëàññè÷åñêîé» íåîëèáåðàëüíîé ìîäåëè äëÿ ìíîãèõ ñòðàí
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, à òàêæå Ðîññèè.
Äåëî äàæå íå â ñàìîé ëèáåðàëüíîé ìîäåëè, ñêîëüêî â ñàìîé
ôèëîñîôèè ëèáåðàëèçìà ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðàíàì, òàê èëè èíà÷å
îòëè÷àþùèìñÿ îò «ðàçâèòîãî Çàïàäà» ïî öèâèëèçàöèîííûì, èñ-
òîðè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì.

Ãëàâíûé íåäîñòàòîê � èãíîðèðîâàíèå íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèôèêè âîâëåêàåìûõ ãî-
ñóäàðñòâ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ðûíî÷íûå ñèëû íå ñòàëè ôàê-
òîðîì ñòàáèëüíîãî è äîëãîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ. Êðèçèñû, íå â
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, ïðèâåëè ê áåãñòâó êðàòêîñðî÷íûõ ñïåêó-
ëÿòèâíûõ êàïèòàëîâ. Ëèøü ×èëè, ãäå ðàíåå áûëè çàëîæåíû
ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ íàä èíîñòðàííûìè êàïèòàëàìè, à ãîñóäàð-
ñòâî ïðîäîëæàëî êîíòðîëèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óäàëîñü, â îñíîâíîì, èçáåæàòü êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé. Îòñóòñòâèå æå êàêèõ-ëèáî çàùèòíûõ ìåð â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ðåãèîíà ñïîñîáñòâîâàëî îáâàëüíîìó õàðàêòåðó êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé.

Îñîáîé ãëóáèíîé îòëè÷àëñÿ àðãåíòèíñêèé êðèçèñ êîíöà
2001 ã. � íà÷àëà 2002 ã., êîãäà èç ñòðàíû «ñáåæàëî», ïî íåêîòî-
ðûì ïîäñ÷åòàì, äî 20 ìëðä. äîëë. Ðàçáèëàñü «âèòðèíà» íåîëèáå-
ðàëèçìà, ðîëü êîòîðîé âñå 90-å ãã. èãðàëà ýòà ñòðàíà, âûïîë-
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íÿâøàÿ âñå ðåöåïòû ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ èç Âàøèíãòîíà
è ÌÂÔ.

Â èòîãå áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà íå ñìîãëè äîñ-
òè÷ü óñòîé÷èâîãî ðîñòà. Óãëóáèëîñü ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî, à
ñ íèì è ïåðâûå ïðèçíàêè, ñâèäåòåëüñòâîâàâøèå î íåñòàáèëüíî-
ñòè «íîâûõ äåìîêðàòèé». «Â òî âðåìÿ, êàê ìîäåëü îòêðûòîãî
ðûíêà çàâîåâûâàëà îäíó ñòðàíó çà äðóãîé, äåìîêðàòèÿ â Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêå ñòàíîâèëàñü âñå ìåíåå è ìåíåå ïîïóëÿðíîé» �
îòìå÷àëà «Íüþ Éîðê Òàéìñ»1. Óñèëèëàñü íåñòàáèëüíîñòü â Ýê-
âàäîðå è Ïàðàãâàå, Âåíåñóýëå, Áîëèâèè è Ïåðó. Â ýòè ãîäû
Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà ñòîëêíóëàñü ñ ôåíîìåíîì «âòîðîãî ïðèøå-
ñòâèÿ âîåííûõ», êîãäà äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì âíîâü âûðîñëà
ïîïóëÿðíîñòü ëåâûõ ñèë. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâîâàëà ïîáåäà ëå-
âîãî êàíäèäàòà íà ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ 2002 ã. â Áðàçèëèè.

Ñïåöèôèêà ðîññèéñêîãî ïåðåõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
äåìîêðàòèçàöèÿ â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ðàçâèâàåòñÿ âíå âñÿêîé
ñâÿçè ñ ïîëîæåíèåì â ýêîíîìèêå. Ïî èñòîðè÷åñêîìó îáûêíîâå-
íèþ äåìîêðàòè÷åñêèå ðåôîðìû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ÷àùå ñîâïà-
äàþò ñ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé, ÷òî ïî-
çâîëÿåò èçáåãàòü ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ è ñîãëàñîâûâàòü èíòå-
ðåñû ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Íî ýòî, âèäèìî, ïðîèñõîäèò
òîëüêî òàì, ãäå èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü îçàáî÷åíà ñìÿã÷åíèåì
ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ñâîåãî ðåôîðìàòîðñòâà.

21. Äëÿ Ðîññèè îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ñîãëàñîâàíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà è ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè, ðàçâèòèÿ îñíîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
ïðåîäîëåíèÿ ñîöèàëüíîé äåçèíòåãðàöèè è äèôôåðåíöèàöèè è
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàãíàöèè ñ ó÷àñòèåì â ïðîöåññàõ ãëîáàëüíîé
ìîäåðíèçàöèè íà âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ.

Öåíòðàëüíûì âîïðîñîì äëÿ óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ ðîññèé-
ñêèì îáùåñòâîì ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â ñëîæíåéøèõ óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííîãî ìèðà ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå èñòîðè÷åñêè íå-
áëàãîïðèÿòíîé òðàäèöèè â ñîîòíîøåíèè ãîñóäàðñòâî � ðåôîð-
ìû � îáùåñòâî. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõñîò ëåò âî âñåõ
«ïåðåñòðîéêàõ» îáùåñòâó, à òåì áîëåå îòäåëüíûì ãðàæäàíàì ñî
âñåìè èõ ïðàâàìè îòâîäèëàñü ðîëü èíåðòíîãî ìàòåðèàëà, ïîä-
âåðãàþùåãîñÿ îáðàáîòêå. Ñîöèîêóëüòóðíûå îñîáåííîñòè ïîñòî-

1 The New York Times. 9.01.2002.
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ÿííî ïðèçíàâàëèñü àíàõðîíèçìîì, íàñèëüñòâåííî èñêîðåíÿëèñü.
Åñòåñòâåííî, ïðè ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ îáùåñòâî ðåäêî è íà î÷åíü
êðàòêèõ âðåìåííûõ äèñòàíöèÿõ ñòàíîâèëîñü ñîþçíèêîì ãîñó-
äàðñòâà ïî ðåôîðìàòîðñêèì óñèëèÿì, ÷àùå ðàçâèâàÿñü è âû-
æèâàÿ â íàïðàâëåíèÿõ, ïðîòèâîïîëîæíûõ ãîñóäàðñòâåííîé ìî-
äåðíèçàöèè.

Íå ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèÿ è ðåôîðìû ïîñëåäíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ. Îòëè÷èå â òîì, ÷òî èõ èòîã èìååò ðåâîëþöèîííûå ïî
èçìåíåíèÿì ïîñëåäñòâèÿ. Ïðîèñõîäèò ñìåíà âñåãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà è âêëþ÷åíèå â ïðîöåññû ãëîáàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ.

22. Ðîëåâûå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðàõ íåëüçÿ îñëàáëÿòü. Ãîñóäàðñòâî, áåññïîðíî, äîë-
æíî ïîâûøàòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, íî è ñîêðàùåíèå åãî ôóí-
êöèé è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ìåõàíè÷åñêè ñ ññûëêîé íà ìèðîâîé îïûò, â êîòîðîì ïðîñìàòðè-
âàþòñÿ ïîòåðè îäíèõ ñëàáûõ ãîñóäàðñòâ ê âûãîäå äðóãèõ.

Íå óòðà÷èâàÿ ñâîåé ñóùíîñòè, Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî íå
ìîæåò íå âûïîëíÿòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ
ôóíêöèé: óòâåðæäåíèå åäèííîáðàçíûõ îñíîâ çàêîííîñòè íà âñåé
òåððèòîðèè ñòðàíû, ïîääåðæàíèå ãðàæäàíñêîãî ìèðà, îáåñïå-
÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà ÷åðåç ñî-
îòâåòñòâóþùóþ ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ïðîñâåùå-
íèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; ñîçäàíèå ðàìî÷íûõ óñëîâèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ; ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè è çàùèòó èíòåðåñîâ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, çàùèòó îêðóæàþùåé ñðåäû, îáåñ-
ïå÷åíèå âíåøíåé áåçîïàñíîñòè è ñóâåðåíèòåòà.

23. Èçáðàííàÿ â íà÷àëå 90-õ ãã. íîâîé ðîññèéñêîé âëàñòüþ
íåîëèáåðàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà çàëîæèëà îñíîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ê êîíöó
äåñÿòèëåòèÿ. Ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî
ïðè îñóùåñòâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñîïóòñòâóþùèõ
ðåôîðì èñõîäèëè èç ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðåäïîëîæåíèÿ î ñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèêè ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó áàëàíñèðîâàíèþ.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òàêàÿ ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû â îïðåäåëåííîé ìåðå ñ÷èòàåòñÿ åñòåñòâåííîé.
Êîìïëåêñ àâòîìàòè÷åñêè äåéñòâóþùèõ ðåãóëÿòîðîâ îáðàçóåò
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íå÷òî âðîäå âíóòðåííåãî ãèðîñêîïà. Åñëè èçíà÷àëüíûé áàëàíñ
íàðóøàåòñÿ, òî êàêîâû áû íè áûëè ïðè÷èíû íàðóøåíèÿ, òàêîé
ãèðîñêîï âîññòàíàâëèâàåò ðàâíîâåñèå ñèñòåìû.

Îäíàêî ïðèìåíåííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ìåòîäû ôèíàí-
ñîâîé ñòàáèëèçàöèè ïðîÿâèëè ñâîé ïðèìèòèâèçì è îãðàíè÷åí-
íîñòü â ïðèëîæåíèè ê ñòîëü óíèêàëüíîìó îáúåêòó, êàê ðîññèé-
ñêàÿ ýêîíîìèêà.

Ýêñïåðèìåíò íå ìîã íå îáåðíóòüñÿ òåì, ÷åì è îáåðíóëñÿ:
øîêîì îò íåñîâìåñòèìîñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîëèòèêè ñ ïðå-
æíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé è ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ. Íà÷àëîñü
ðàçðóøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñîïðîâîæäàþùååñÿ äî
íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ïðîåäàíèåì íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà è íà-
öèîíàëüíîãî èìóùåñòâà (÷àñòü íå ðàñòðà÷åííîãî ïîòåíöèàëà
îñòàåòñÿ â èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëÿõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, â
æèëèùíî-êîììóíàëüíîì ñåêòîðå, â âîåííî-ïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå è âîåííîì õîçÿéñòâå), à òàêæå æèçíüþ ãîñóäàðñòâà çà
ñ÷åò çàèìñòâîâàíèé ó íàñåëåíèÿ è âíåøíåãî êðåäèòîâàíèÿ. Íå-
âîçìîæíî áûëî ñ ïîëíîé ÷èñòîòîé ðåàëèçîâàòü è ïðåäëîæåí-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü.

Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ äàëàñü öåíîé ñîöèàëüíûõ è ÷àñ-
òî íåîïðàâäàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåðü. Åäèíñòâåííûé ðå-
çóëüòàò � ïîäàâëåííàÿ ìîíåòàðíàÿ èíôëÿöèÿ.

24. Ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû çàêëàäûâàåò
äîãîíÿþùèé òèï ìîäåðíèçàöèè è ïîñòîÿííîå îòñòàâàíèå ñòðóê-
òóðíîé àäàïòàöèè îò òðåáîâàíèé ãëîáàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Ïîä-
äåðæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óñèëåíèþ çàâèñèìîãî ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ñèñòåìíûå èçúÿíû ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñîõðàíÿþòñÿ. Îíà
ïîääåðæèâàåò ñòàãôëÿöèîííûé è óñòîé÷èâî ðåñóðñîåìêèé òèï
ðàçâèòèÿ, íå ñòèìóëèðóåò ñîêðàùåíèå ðåñóðñîåìêîñòè. Ñóùå-
ñòâóþùèé îòðûâ ôèíàíñîâîãî õîçÿéñòâà îò ðåàëüíîé ýêîíîìèêè
è ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïðèâÿçêà äåíåæíîé ñèñòåìû ê äîëëàðó,
âûñîêàÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, äîðîãèå êðåäèòû, ïîâûøåí-
íàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, óòå÷êà êàïèòàëà,
îòñóòñòâèå ïðîçðà÷íîñòè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è ìíîãèå äðó-
ãèå ýëåìåíòû ñîçäàþò äåôèöèò èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ íà èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ìîäåðíèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè.

Îòêàç îò êîððåêòèðîâêè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è âíåñå-
íèÿ ãëóáîêèõ èçìåíåíèé â ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü ìîæåò ïðèâå-
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ñòè ê çàìîðàæèâàíèþ íèçêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ñíèæåíèþ åãî êà÷åñòâà, äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è êà÷åñòâà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, âûòåñíåíèå ñ ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-
êîâ. Ðàñ÷åò íà óâåëè÷åíèå âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â áëèæàéøèå
äåñÿòü ëåò îò ýêñïîðòà ÒÝÊ è èíûõ îòðàñëåé ïåðâè÷íîé ïåðåðà-
áîòêè íå îïðàâäàí ïðîãíîçàìè êîíúþíêòóðû âíåøíèõ ðûíêîâ,
îáúåìàìè ïðîèçâîäèìûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è îãðàíè÷åí
òåõíè÷åñêèìè óñëîâèÿìè òðàíñïîðòèðîâêè.

25. Ðàçâèòèå ïî èçáðàííîìó ïóòè âîçìîæíî. Îíî âåðîÿòíåå
âñåãî áóäåò ïðîèñõîäèòü íà íèñõîäÿùèõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàâíîâåñèÿ è ïðè âûñîêîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé íà-
ïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå. Ïîíàäîáèòñÿ íå ìåíåå 15�20 ëåò äëÿ
äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ñòàáèëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè 1990-ãî
ãîäà. Ïðèíöèïèàëüíûì îáðàçîì, êîíå÷íî, èçìåíèòñÿ ãåîýêîíî-
ìè÷åñêèé è ãåîïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ Ðîññèè, ïðåäñòàâëåíèÿ î
ðîññèéñêîì îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ïðîãíîçèðîâàòü ïî-
ñëåäñòâèÿ ýòèõ èçìåíåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áåñïåðñ-
ïåêòèâíûì äåëîì.

26. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, âçÿòûå â öåëîì, äåìîíñòðè-
ðóþò ÿâíóþ íåçàâåðøåííîñòü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: âî-ïåðâûõ,
ñîõðàíÿåòñÿ çàêðûòîñòü è íåïðîçðà÷íîñòü âíóòðåííåãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðûíî÷íîé
ñðåäå, à, âî-âòîðûõ, îòñóòñòâóþò ïðàâèëà è íîðìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýòèõ ãëàâíûõ ñèñòåì â êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ÷åñòíî è ïðîçðà÷íî ñôîðìóëèðîâàòü
ïàðàìåòðû êîíêóðåíòíîé ñðåäû � ðàìî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ è ðàáîòû áèçíåñà, îáåñïå÷èòü èõ ñòàáèëüíîñòü è òî÷íóþ
íàñòðîéêó (ïîäðàçóìåâàþòñÿ îñíîâíûå ïàðàìåòðû íàëîãîâîé,
äåíåæíîé, êðåäèòíîé, êîíòðàêòíîé, çàêóïî÷íîé, òðóäîâîé,
èííîâàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ò.ï.). Áèçíåñ æå
äîëæåí ðàñêðûòü ñâîè ðåàëüíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè íà îñíîâå
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

27. Ðîññèÿ ìîæåò óâåðåííî ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîþ ýêîíî-
ìèêó. Äëÿ ýòîãî îíà ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè, ïî-
òåíöèàëîì è îáøèðíûì âíóòðåííèì ðûíêîì. Âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèå ñâÿçè ñòðàíû ïðèçâàíû àêòèâèçèðîâàòü âåñü ýòîò ïîòåí-
öèàë, ïðèâíîñÿ â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó ýëåìåíòû äîïîëíè-
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òåëüíîé êîíêóðåíöèè, íîâûå òåõíîëîãèè, îïûò ðûíî÷íîãî õî-
çÿéñòâîâàíèÿ è îáåñïå÷èâàÿ ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà
çà ñ÷åò òîâàðîîáìåíà ïî âûãîäíûì öåíàì è ïðèâëå÷åíèÿ çàðó-
áåæíîãî êàïèòàëà.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ðîëü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé óæå íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî ïîääåðæàíèåì òåêó-
ùåãî ðàâíîâåñèÿ â ïðîèçâîäñòâå è îáðàùåíèè, â îáåñïå÷åíèè
áàëàíñà âíóòðåííåãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå ñ
ìèðîâûì õîçÿéñòâîì â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ìîãëî áû îêàçûâàòü
áîëåå çàìåòíîå ïðåîáðàçóþùåå âëèÿíèå íà ðîññèéñêóþ ýêîíî-
ìèêó, ñïîñîáñòâóÿ åå ðîñòó, âûõîäó íà áîëåå âûñîêóþ ñòàäèþ
ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ýôôåêò,
êîòîðûé ïîëó÷àåò Ðîññèÿ îò ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäå-
ëåíèè òðóäà, ìîã áû ñòàòü áîëåå âåñîìûì ïðè ïðîâåäåíèè ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîé âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè, ðàñøèðÿþùåé
âîçìîæíîñòè äëÿ èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â ìèðî-
âîå õîçÿéñòâî.

28. Âàæíåéøèì óñëîâèåì ðàñøèðåíèÿ ýòèõ âîçìîæíîñòåé
ñòàíîâèòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîâîðîò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ â ñòîðîíó ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Îñíîâíîé åãî öå-
ëüþ âèäèòñÿ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ñòðàäàþùåé, êàê
áûëî ïðèçíàíî åùå â 1997 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì, «ãëóáîêèìè äå-
ôîðìàöèÿìè, íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ áîëüøèíñòâà èç-
äåëèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, âûñîêèì óðîâíåì ìî-
íîïîëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ». Ñìåíà ïðèîðèòåòîâ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íóæíà åùå è ïîòîìó, ÷òî åå
ïðåæíÿÿ íàïðàâëåííîñòü ïðèâåëà ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ôèíàíñîâûõ, áàðüåðîâ íà ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé, ê íàðàùèâàíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äîëãà è ôèíàíñèðîâàíèþ êîíêóðåíòîâ ÷åðåç «óòå÷êó» êà-
ïèòàëîâ.

29. Óêðåïëåíèå ïîçèöèé Ðîññèè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå òðå-
áóåò îðèåíòàöèè âíóòðåííåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ëîçóíã
«ïîêóïàé ðîññèéñêîå», ðàâíî êàê è ýêñïîðòíûå àìáèöèè ñòðà-
íû, áûëî áû æåëàòåëüíî ïîäêðåïèòü äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâà,
äàþùèìè íà ìèêðîóðîâíå èìïóëüñ ê êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà
óëó÷øåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè è ñíèæåíèå öåí
íà íåå.
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Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áîëüøèíñòâà âèäîâ ïðî-
äóêöèè ïðåäïîëàãàåò ìàñøòàáíûé ïåðåëèâ êàïèòàëà ñ âàëþòíî-
ãî è ôèíàíñîâîãî ðûíêîâ, èç ñôåðû òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ
îïåðàöèé â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð.

Íå ìåíåå çíà÷èìûìè â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ ìåðû ïî ïîääåðæàíèþ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííûõ òîâàðîâ. Íàáîð èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ñ ýòîé öåëüþ, ñðàâíèòåëüíî íåâåëèê � ðåãóëè-
ðîâàíèå öåí íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è
öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà êóðñ ðóáëÿ ê èíîñòðàííûì
âàëþòàì. Òåì íå ìåíåå äàæå ñ èõ ïîìîùüþ áûëî áû âîçìîæíî
îáåñïå÷èòü îïðåäåëåííîå ñíèæåíèå âíóòðåííèõ öåí íà ïðîäóê-
öèþ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ìîãëî áû ïîâûñèòü ðåí-
òàáåëüíîñòü ýêñïîðòà è, íàïðîòèâ, ñíèçèòü äîõîäíîñòü èìïîðòà.
È òî è äðóãîå � â èíòåðåñàõ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

30. Ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé
íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ è ñîõðà-
íåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòå÷åñòâåííîãî íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, åùå íå ãàðàíòèðóåò åãî âûõîä íà ïåðåäîâûå ïîçè-
öèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Íà ðûíêå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñòàë-
êèâàþòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñòðàíû â öåëîì, ñêîëüêî
êîíêðåòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ôèðìû. È èìåííî âûáîð èìè íàèáî-
ëåå îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è
îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãà, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè è ò.ä. âî
ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèò óñïåõ èëè íåóñïåõ â ñîñòÿçàíèè ñ êîíêó-
ðåíòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, áîëåå ýôôåêòèâíîå âêëþ÷åíèå Ðîññèè â
ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé âîçìîæíî ïðè óñëîâèè îðè-
åíòàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ïåðåñòðîéêó
ñòðóêòóðû è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, êîíöåíòðàöèè óñèëèé â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè íà âûïóñêå ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áûëà áû ñîïîñòàâèìà ñ
çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè ïî êà÷åñòâó, öåíàì è èçäåðæêàì ïðî-
èçâîäñòâà.

Êðàéíå íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà áû
ðàçâèòèþ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è îáåñïå÷èâàëà áû ïðîãðåñ-
ñèâíûå ñäâèãè â ñòðóêòóðå âûâîçà çà ðóáåæ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
äîëè ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ îáðàáîòêè. Ýëåìåíòàìè äàí-
íîé ñèñòåìû íà äåëå äîëæíû ñòàòü:
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! ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïîä ïðèâëåêàåìûå ýêñïîðòå-
ðàìè êðåäèòíûå ðåñóðñû;

! ãàðàíòèðîâàíèå è ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ;
! äîëåâîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâ-

íûõ èíâåñòèöèîííûõ ýêñïîðòî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðîåêòîâ;
! íàëîãîâîå ïîîùðåíèå ýêñïîðòà;
! îêàçàíèå ýêñïîðòåðàì èíôîðìàöèîííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ

è êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã ÷åðåç îáùåíàöèîíàëüíóþ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ñåòü òàêèõ óñëóã;

! ñîäåéñòâèå ó÷àñòèþ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé â ìåæ-
äóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ;

! ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèå ðûí-
êè ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè.

31. Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïåðèîä ìî-
äåðíèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ñòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ íå îáîéòèñü áåç óñèëåíèÿ çàùèò-
íûõ ìåð è ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Âïîëíå
ïîíÿòíî, ÷òî çàùèòà è ïîääåðæêà íå ìîãóò áûòü òîòàëüíûìè,
÷òîáû íå ïðåïÿòñòâîâàòü «âûáðàêîâêå» íåýôôåêòèâíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ïîëíîé ëèáî ÷àñòè÷íîé çàìåíå èìïîðòîì îòäåëüíûõ âè-
äîâ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû äîëæíû
îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèøü â òå÷åíèå îòíîñèòåëüíî êîðîòêèõ ïåðèî-
äîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû çàùèùàåìûå ïðîèçâîäñòâà
«âñòàëè íà íîãè». Ïðè ýòîì ñòåïåíü çàùèòû äîëæíà ïîñòåïåííî
ñíèæàòüñÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû è ïîääåðæêè íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ñëåäîâàëî áû èñïîëüçîâàòü âåñü ñïåêòð èíñòðóìåí-
òîâ, ðàñïðîñòðàíåííûõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå è ïðåäóñìîòðåííûõ
ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì: èìïîðòíûé òàðèô è íàëîãîîáëî-
æåíèå èìïîðòíûõ òîâàðîâ, àíòèäåìïèíãîâûå è êîìïåíñàöèîí-
íûå ïîøëèíû, êâîòèðîâàíèå è ëèöåíçèðîâàíèå ââîçà è âûâîçà,
òåõíè÷åñêèå áàðüåðû â òîðãîâëå, âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ è öå-
ëûé ðÿä äðóãèõ.

Ñëåäóåò, îäíàêî, èìåòü â âèäó, ÷òî óâëå÷åíèå ïðîòåêöèî-
íèñòñêîé çàùèòîé ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçðîæäåíèþ òåíäåíöèé ê
àâòàðêè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, à òàêæå âûçâàòü îòâåòíûå ìåðû ñî
ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Òåì íå ìåíåå, ñîñòîÿíèå îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òðàíñïîð-
òà äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ çàùèòíûõ ìåð íà ïåðå-
õîäíûé ïåðèîä â 5�7 ëåò.



248

32. Òàêòè÷åñêàÿ ëèíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ äîëæíà áûòü òùà-
òåëüíî âûâåðåíà, ñîãëàñîâàíà ìåæäó âñåì çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâåäåíà íà ïðàêòèêå. Âñòóïëå-
íèå â ýòó îðãàíèçàöèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äåëàåò ñòðàíó ó÷àñò-
íèöåé ìíîãîñòîðîííåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè è ïî-
ìîæåò ñíÿòü äèñêðèìèíàöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ íà ýêñïîðò îò-
äåëüíûõ âèäîâ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â çàðóáåæíûå ñòðàíû.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèñîåäèíèâøèñü ê ÂÒÎ, Ðîññèÿ áóäåò âû-
íóæäåíà â åùå áîëüøåé ñòåïåíè îòêðûòü ñâîé âíóòðåííèé ðû-
íîê, ñíèçèâ èìïîðòíûå ïîøëèíû (ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâêà ïîø-
ëèíû â Ðîññèè � 10,5%, â ìèðå � 4�5%). Ýòî ìîæåò ïîâëå÷ü
çà ñîáîé ïîäàâëåíèå îòäåëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
èíîñòðàííûìè êîíêóðåíòàìè, ñâîðà÷èâàíèå è ëèêâèäàöèþ ÷àñ-
òè ïðîèçâîäñòâ, ÷òî ñîïðÿæåíî ñ íåãàòèâíûìè ñîöèàëüíûìè
ïîñëåäñòâèÿìè. Â ýòîé ñâÿçè áûëî áû öåëåñîîáðàçíî, âèäèìî,
íå ôîðñèðîâàòü âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ñ òåì, ÷òîáû â ïîëíîé ìåðå
èñïîëüçîâàòü äîïóñòèìûå ñðîêè ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà äëÿ
óêðåïëåíèÿ æèçíåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé, ïîâûøå-
íèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

33. Âåñüìà àêòóàëüíîé çàäà÷åé îñòàåòñÿ ñòàíîâëåíèå åäè-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí ÑÍÃ. Ðîññèÿ, êàê è åå
ïàðòíåðû ïî Ñîäðóæåñòâó, îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàíà â ïîë-
íîì èñïîëüçîâàíèè ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Áûëî
áû æåëàòåëüíî àêòèâèçèðîâàòü óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñî-
ãëàñîâàíèå ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ êîíêðåòíûõ øàãîâ, äàþùèõ èì-
ïóëüñû âçàèìîäåéñòâèþ íà ìèêðîóðîâíå � ìåæäó ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè, êîììåð÷åñêèìè è áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè, ôîðìè-
ðîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ âçàèìíûõ òîðãîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé è îòêðûâàþùèõ ïðîñòîð ñîòðóäíè÷åñòâó ðåãè-
îíîâ êàæäîé èç ñòðàí ÑÍÃ ìåæäó ñîáîé.

34. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áûëî áû âàæíûì ñîçäàòü áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèòîêà â ñòðàíó èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî â ïðîèçâîäñòâå (êðåäèòîâ òèïà «óãîëü-
íûõ çàéìîâ» ÌÁÐÐ, ïðÿìûõ èíâåñòèöèé). Èíîñòðàííîìó èíâåñ-
òîðó, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷àñòíîìó, íóæíû íå äåêëàðàöèè, à
ðåàëüíûå äåéñòâèÿ, ñíèæàþùèå âîçìîæíûå ðèñêè, ãàðàíòè-
ðóþùèå îêóïàåìîñòü è ñòàáèëüíîñòü ðåæèìà åãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â Ðîññèè, çàùèùàþùèå åãî îò êîððóïöèè è êðèìèíàëà.
Ïîýòîìó ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
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ñêîãî êëèìàòà â ñòðàíå, äîëæíû ëå÷ü â îñíîâó äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà.

Àêòèâèçàöèè çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäèòåëüíîãî êàïèòàëà,
âìåñòî ññóäíîãî, ñïîñîáñòâîâàëî áû è ïðåîäîëåíèå ôèíàíñî-
âûõ îãðàíè÷åíèé, èñïûòûâàåìûõ áîëüøèíñòâîì îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Îçäîðîâëåíèå èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ óìåíü-
øèò îïàñåíèÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ çà ñóäüáó ïðÿìûõ è ïîðò-
ôåëüíûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå ñîçäàëî áû âîçìîæíîñòü óâåëè-
÷åíèÿ çàêóïîê ïðåäïðèÿòèÿìè ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è
òåõíîëîãèé.

Óâåëè÷åíèå ïðèòîêà â íàðîäíîå õîçÿéñòâî çàðóáåæíîãî
êàïèòàëà ïîäðàçóìåâàåò âêëþ÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ â ìåæäóíàðîäíîå áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî, èõ ìàñø-
òàáíîãî âûõîäà íà ìèðîâîé ôèíàíñîâûé ðûíîê. Ýòî ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åíî íà ïóòÿõ âîçðîæäåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñòàáèëüíîñòè
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè íàäåæíî-
ñòè åå âåäóùèõ áàíêîâ.

35. Âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå âàæíî ïîñëåäîâà-
òåëüíî îáåñïå÷èâàòü åå ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû. Îíè äîëæíû
âûòåêàòü èç íûíåøíåãî ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè
è èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Íàõîäÿñü ìåæäó àêòèâíî èíòåãðèðóþùåéñÿ Åâðîïîé è ýêî-
íîìè÷åñêè îáúåäèíÿþùåéñÿ Àçèåé, Ðîññèÿ íå ìîæåò ðàçâè-
âàòüñÿ ñàìà ïî ñåáå, íå âêëþ÷àÿñü â ïðîöåññû ðåãèîíàëüíîãî
ñáëèæåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïîëíåå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè
âçàèìîäîïîëíåíèÿ ýêîíîìèê è óñêîðÿòü ðàçâèòèå çà ñ÷åò îáúå-
äèíåíèÿ óñèëèé ïàðòíåðîâ (äàæå òàêàÿ ìîùíàÿ äåðæàâà, êàê
ÑØÀ, ïîøëà íà ñîçäàíèå ñåâåðîàìåðèêàíñêîé çîíû ñâîáîäíîé
òîðãîâëè). Ïîäêëþ÷åíèå ê åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, ê êîòîðîìó
ñòðåìÿòñÿ ñòðàíû ÖÂÅ, ëèáî ê ÀÒÝÑ äëÿ Ðîññèè ïðîáëåìàòè÷-
íî: îíî ÷ðåâàòî íàðóøåíèåì áàëàíñà ñèë è èíòåðåñîâ â äàííûõ
ãðóïïèðîâêàõ, è èõ ÷ëåíû âðÿä ëè îêàæóòñÿ çàèíòåðåñîâàííû-
ìè â ýòîì. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî Ðîññèÿ â ýòîé ñèòóàöèè ñïî-
ñîáíà îïåðåòüñÿ òîëüêî íà ñâîé ñîáñòâåííûé «îñòðîâ» èíòåãðà-
öèè � ÑÍÃ � è ìîæåò ñòðîèòü ñâîè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿ-
çè, îðèåíòèðóÿñü ïðåæäå âñåãî íà ïàðòíåðîâ ïî Ñîäðóæåñòâó.

Äðóãèì ïîëþñîì òÿãîòåíèÿ äëÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà âûñòóïàåò Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí, ÿâ-
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ëÿþùèéñÿ ñàìîé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ÷àñòüþ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè. Íà ýòîì íàïðàâëåíèè îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàç-
âèòèå îòíîøåíèé ñ ßïîíèåé è Êèòàåì, ñäåðæèâàâøèõñÿ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû íåóðåãóëèðîâàííîñòüþ íåêîòîðûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ïðîáëåì, ñ Èíäèåé, à òàêæå íîâûìè èíäóñòðèàëüíûìè ñòðàíà-
ìè, â òîì ÷èñëå â êîîïåðèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà.

Äîñòàòî÷íî âàæíîé âèäèòñÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, òîâàðíûå è
ôèíàíñîâûå ðûíêè êîòîðûõ ãåîãðàôè÷åñêè áëèçêè. Â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñî ìíîãèìè èç ýòèõ ñòðàí (Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Ôðàí-
öèÿ, Ôèíëÿíäèÿ) íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò, ñëîæèëèñü ïðî÷-
íûå òðàäèöèè âçàèìíîãî äîâåðèÿ, èìååòñÿ íàäåæíàÿ ìåæäóíà-
ðîäíî-ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ ðàâíîïðàâíûõ îòíîøåíèé (íà-
ïðèìåð, ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÅÑ).

Òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî âíèìàíèÿ è óêðåïëåíèå òîðãî-
âûõ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ñ ÑØÀ è Êàíàäîé. Ãëàâíàÿ ïðî-
áëåìà Ðîññèè íà ýòîì íàïðàâëåíèè ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè îï-
òèìàëüíîé ïî îáúåìó è áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííîé ïî ñîñòàâó
íîìåíêëàòóðû ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ.

Íà êàæäîì èç ýòèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàð-
ñòâó ïîòðåáóåòñÿ îáåñïå÷èâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå è ïîääåðæà-
íèå ñîîòâåòñòâóþùåãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåæèìà, äîñ-
òèæåíèå îïðåäåëåííûõ äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîãîâîðåííîñòåé î ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà,
íå íàðóøàþùèõ ïðè ýòîì èíòåðåñû äðóãèõ ñòðàí.

36. Ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ Âîñòî÷íîàçèàòñêèì ðåãèîíîì è
îñîáåííî ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêîé Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì íàïðàâëåíèåì âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.

Âûáîð ñóáðåãèîíîâ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Àçèè
â êà÷åñòâå òåððèòîðèè ñîâìåñòíîãî ïðèëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñèëèé Êèòàÿ è Ðîññèè íå ñëó÷àåí. Â ÑÂÀ çàðîæäàåòñÿ èìåþ-
ùèé áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ïðîöåññ èíòåãðàöèè ÿïîíñêîé è þæ-
íîêîðåéñêîé ýêîíîìèê, ñîâìåñòíûé ÂÂÏ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò
îêîëî 60% îò ÂÂÏ Åâðîñîþçà. Èíòåãðàöèÿ ßïîíèè è Þæíîé
Êîðåè îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè è îäíîâðåìåííî íåñåò â
ñåáå íîâûå âûçîâû äëÿ Ðîññèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ íàøåãî
Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ è äëÿ Êèòàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
äëÿ åãî ïðèáðåæíûõ è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ. Èñïîëüçîâàòü
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ýòè âîçìîæíîñòè è îòâåòèòü íà ýòè âûçîâû, êàê ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, áûëî áû ëó÷øå ïðè êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
Êèòàÿ è Ðîññèè.

Â Öåíòðàëüíîé Àçèè íîâûå âîçìîæíîñòè ðîññèéñêî-êèòàé-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñâÿçàíû ñ àêòèâèçàöèåé ðàáîòû Øàíõàé-
ñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ), ñîçäàííîé ñîâìåñò-
íûìè óñèëèÿìè Ðîññèè è Êèòàÿ è ÷åòûðåõ öåíòðàëüíî-àçèàò-
ñêèõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå ñ ïîçèòèâíûìè ðåçóëüòàòàìè àíòè-
òåððîðèñòè÷åñêîé êîàëèöèè, ÷ëåíàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ
è Êèòàé. Ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ØÎÑ èìååò
íåïëîõèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ íàøåé Ñèáèðè è çàïàäíûõ
ðàéîíîâ Êèòàÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé, ïîçâîëÿþùåé íàì ãîâîðèòü
î ïðèíöèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè âûñòðàèâàíèÿ ðîññèéñêî-êèòàé-
ñêèõ îòíîøåíèé íå òîëüêî â äâóñòîðîííåì ôîðìàòå, íî è â
êîíòåêñòå ìíîãîñòîðîííèõ èíòåãðàöèîííûõ íà÷èíàíèé â Àçèè,
ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå íàøèõ ñòðàí áûòü àêòèâíûìè ó÷àñòíèêà-
ìè ãëîáàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîðàçâèòèÿ. Ýòî
íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â ñîòðóäíè÷åñòâå â ðàìêàõ îðãàíèçà-
öèè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
(ÀÒÝÑ) è âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âñòóïëåíèþ Ðîññèè è äðóãèõ ÷ëå-
íîâ ØÎÑ â ÂÒÎ.

Âíóòðåííèìè ïðåäïîñûëêàìè ïîÿâëåíèÿ íîâîãî âåêòîðà
ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ
ðîññèéñêàÿ Ïðîãðàììà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ (äî 2010 ã.) è Ïðîãðàììà îñâîå-
íèÿ çàïàäíûõ ðàéîíîâ Êèòàÿ, ðàññ÷èòàííàÿ äî 2050 ã.

Ïîäðîáíî ýòà ïðîáëåìàòèêà àíàëèçèðóåòñÿ â ðàìêàõ ñïå-
öèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ïîñâÿùåííûõ ðîññèéñêî-êèòàéñêèì îòíî-
øåíèÿì è ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé.

37. Èçìåíåíèå íûíåøíåé ìîäåëè âêëþ÷åíèÿ Ðîññèè â ìè-
ðîâîå õîçÿéñòâî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò äðóãèõ ñòðàí, âïîëíå
âîçìîæíî. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî è äîñòàòî÷íî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îáðàçîì ïåðåñòðîèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ñ ó÷åòîì
ñêëàäûâàþùèõñÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå îñíîâíûõ òåíäåíöèé è
ñôîðìóëèðîâàòü âïîëíå îïðåäåëåííûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèå åå
ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñíèæàþùèå óãðîçû
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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×èòàòåëü, ñòðåìÿùèéñÿ âñåðüåç óçíàòü êòî, äëÿ ÷åãî è
êàê îáëàãàåò ëþäåé è ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûìè íàëîãàìè, êîãäà
íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ ìíîãîëèêèé íàëîãîâûé ìèð, êàêèìè èçâè-
ëèñòûìè ïóòÿìè øëî åãî ðàçâèòèå â ïðîøëîì, è êàê îí âûãëÿ-
äèò â íàøè äíè, îêàçûâàåòñÿ ïî ñóòè, â ïîëîæåíèè ÷åëîâåêà,
ðåøèâøåãî ñîâåðøèòü íîâîå óâëåêàòåëüíîå ïóòåøåñòâèå ïî
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà.

È ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé çäåñü ïðàâîìåðíî âîçíèêàåò, �
ñ ÷åãî æå âñå íà÷àëîñü è ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
äðåâíåéøåé, çàðîäûøåâîé ôîðìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïî îäíîé èç èìåþùèõñÿ âåðñèé, ïîäîáíîé ôîðìîé êàê ðàç
è áûëà èçâåñòíàÿ öåðêîâíàÿ «äåñÿòèíà», îáúÿâëåííàÿ Áîãîì
ïðîðîêó Ìîèñåþ íà ãîðå Ñèíàå, íàðÿäó ñ äðóãèìè ãëàâíûìè
çàïîâåäÿìè è íàøåäøèå ÷åòêîå îòðàæåíèå â Áèáëèè. «È âñÿêàÿ
äåñÿòèíà íà çåìëå èç ñåìÿí çåìëè è èç ïëîäîâ äåðåâà ïðèíàä-
ëåæèò Ãîñïîäó: ýòî ñâÿòûíÿ Ãîñïîäíÿ.� È âñÿêóþ äåñÿòèíó èç
êðóïíîãî è ìåëêîãî ñêîòà, èç âñåãî, ÷òî ïðîõîäèò ïîä æåçëîì
äåñÿòîå, äîëæíî ïîñâÿùàòü Ãîñïîäó�».

Íå ñîáèðàÿñü óòîìëÿòü ÷èòàòåëÿ èçëèøíåé àðãóìåíòàöè-
åé, çàìåòèì, ÷òî â ýòîì ïîäõîäå íåò íè÷åãî ñòðàííîãî. Âîò
óæå áîëåå äâóõ òûñÿ÷åëåòèé Áèáëèÿ âûçûâàåò èíòåðåñ ó ìíî-
ãèõ âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé íàóêè è êóëüòóðû. Ôèëîñîôû, èñòî-
ðèêè, àðõåîëîãè, ýòíîãðàôû, ÿçûêîâåäû è ïðî÷èå ñïåöèàëèñòû
è ïîíûíå îáíàðóæèâàþò çäåñü íåìàëîâàæíûå ïðîáëåìû íå òîëü-
êî ñëîæíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, íî è ïðè÷óäëèâûõ çèãçàãîâ
÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü íå èäåò î òàêèõ ïè-
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êàíòíûõ «îòêðûòèÿõ», êàê, íàïðèìåð, «óñòàíîâëåííûé» ìàòå-
ìàòèêàìè íà «áèáëåéñêîé îñíîâå» ôàêò ñîòâîðåíèÿ ìèðà â 9 ÷à-
ñîâ óòðà 23 îêòÿáðÿ 4004 ã. äî í. ý. ×òî æå êàñàåòñÿ ýêîíîìèñ-
òîâ, à îñîáåííî èñòîðèêîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè äðåâíåãî îá-
ùåñòâà, îíè-òî âïðàâå íàéòè â áèáëåéñêèõ ñþæåòàõ âïîëíå
ðåàëüíûå ôàêòû äàâíî ïðîøåäøèõ ýïîõ. È åñëè ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ äâóõ ñûíîâåé Àäàìà äîíåñëà äî íàñ ñâåäå-
íèÿ î ïåðâîì êðóïíîì îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà (Àâåëü
áûë ïàñòóõîì, à Êàèí � çåìëåäåëüöåì), òî ïî÷åìó íå ïðèñëó-
øàòüñÿ ê ìíåíèþ áåçâåñòíûõ î÷åâèäöåâ ïåðâûõ æåðòâîïðèíî-
øåíèé, à ðàâíî è ïåðâûõ òÿãîò âîçëàãàâøåãîñÿ íà ÷åëîâåêà
íàëîãîâîãî áðåìåíè1.

Ñîâðåìåííûé íåìåöêèé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè èñòîðèè íà-
ëîãîâ Ó. Øóëüö, ïèøåò ïî ýòîìó ïîâîäó ñëåäóþùåå: « Íàëîãî-
îáëîæåíèå, íà÷àâøååñÿ â äðåâíîñòè ñ «äåñÿòèíû» è ïîæèðàâ-
øåå âî âðåìÿ êðåñòüÿíñêèõ âîéí îêîëî ïîëîâèíû äîõîäîâ êðå-
ñòüÿí, à ïîñëå Ôðàíöóçñêîé áóðæóàçíîé ðåâîëþöèè ñóìåâøåå
óðîâíÿòü â íàëîãàõ è ïðèâèëåãèðîâàííûå ãðóïïû � äâîðÿíñòâî
è äóõîâåíñòâî, � ñ ÷èñòî êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíû îòëè÷àëîñü
ïîñòîÿííîé ïðîãðåññèåé. Â ñâîåì òðèóìôàëüíîì øåñòâèè, ïðî-
õîäèâøåì áåç ëèøíåãî øóìà, íàëîãîîáëîæåíèå ïîñòåïåííî äî-
ñòèãëî óðîâíÿ, ñîçäàâàâøåãî ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ ãîñóäàð-
ñòâà, êîòîðîå ñåãîäíÿ ñàìîâëàñòíî è ñïîêîéíî îïèðàåòñÿ íà
íàëîãè, êàê êîãäà-òî ôåîäàëèçì îïèðàëñÿ íà Áîæüþ áëàãîäàòü».

Åñëè âî âòîðîé ïîëîâèíå ïåðâîãî ñòîëåòèÿ íàøåé ýðû ôðàçà
ðèìñêîãî èìïåðàòîðà Âåñïàñèàíà � «äåíüãè íå ïàõíóò» � îò-
íîñèëàñü ê òàêîé ôîðìå íàëîãà, êàê ïëàòà, âçèìàåìàÿ ñ ãðàæ-
äàí çà ïîëüçîâàíèå îáùåñòâåííûìè òóàëåòàìè, òî î÷åâèäíî,
÷òî ïðè ñàìîì çàðîæäåíèè íàëîãîâ èì ïûòàëèñü ïðèïèñàòü çà-
ïàõ ñâÿòîñòè. Â õîäå æå îáùåãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàëî-
ãà, ñòàâøåãî âàæíûì ôàêòîðîì âëàñòè, ýòîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
èíñòðóìåíòó óäàëîñü ïîäíÿòüñÿ îò êóëüòîâîãî æåðòâîïðèíîøå-
íèÿ äî åäâà îáîçðèìîãî ìíîãîîáðàçèÿ ñâîèõ ðàçíîâèäíîñòåé.

Âñÿ èñòîðèÿ íàëîãîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ íåáåçûíòåðåñíûìè è
ñïîðíûìè ðàññóæäåíèÿìè î «íàëîãîâîé êóëüòóðå», «íàëîãîâîé
ìîðàëè», è äàæå, ìîæíî ñêàçàòü, î «íàëîãîâîé ôèëîñîôèè».
Ñòàâ îáúåêòîì ìíîãîïëàíîâîãî èçó÷åíèÿ, íàëîã êàê áû âûõîäèò

1 Áèáëèÿ. Ëåâèò, ãë. 27, ñòðîôû 30 è 32.
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èç åñòåñòâåííîé ñðåäû ñâîåãî îáèòàíèÿ, ò. å. èç ñôåðû ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíûì ýëåìåíòîì âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñêîãî îáùå-
ñòâà, åå ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èïîñòà-
ñåé.

Îòñþäà è íàøå ïðåäñòàâëåíèå î íàëîãàõ, âîçâûñèâøèñü
íàä îáûäåííîé êîíêðåòèêîé èõ îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, îí ïðåâðàùàåòñÿ â íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ïîëèòè-
÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ìûøëåíèÿ1.

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî íàëîãè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáÿçà-
òåëüíûå ñáîðû, âçèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì ñ ôèçè÷åñêèõ è þðè-
äè÷åñêèõ ëèö. Ñî âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ ãîñóäàðñòâà, â òåõ
èëè èíûõ åãî ôîðìàõ, èìåííî íàëîãè ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûì
çâåíîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå 100 ëåò íàçàä Ê. Ìàðêñ ïèñàë: «Â
íàëîãàõ âîïëîùåíî ýêîíîìè÷åñêè âûðàæåííîå ñóùåñòâîâàíèå
ãîñóäàðñòâà. ×èíîâíèêè è ïîïû, ñîëäàòû è áàëåòíûå òàíöîâùè-
öû, øêîëüíûå ó÷èòåëÿ è ïîëèöåéñêèå, ãðå÷åñêèå ìóçåè è ãî-
òè÷åñêèå áàøíè, öèâèëüíûé ëèñò è òàáåëü î ðàíãàõ � âñå ýòè
ñêàçî÷íûå ñîçäàíèÿ â çàðîäûøå ïîêîÿòñÿ â îäíîì îáùåì ñåìå-
íè � â íàëîãàõ»2.

Íàëîãè èçäðåâëå ïðèâëåêàëè îáîñòðåííîå âíèìàíèå íå òîëü-
êî ïðàâèòåëåé âñåõ ñòðàí è íàðîäîâ, íî è ó÷åíûõ ìóæåé, îñî-
áåííî êîãäà ïîñëåäíèå ïûòàëèñü ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæíûõ âîïðî-
ñàõ õîçÿéñòâåííîé æèçíè îáùåñòâà. Â äàëüíåéøåì òåîðåòè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ îáåðíóëèñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè � ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè. Êëàññèê àíã-
ëèéñêîé ïîëèòýêîíîìèè Àäàì Ñìèò åùå â êîíöå ÕVIII â. ñôîð-
ìóëèðîâàë ðÿä, êàê îí èõ íàçâàë, «îáùèõ ïîëîæåíèé îòíîñè-
òåëüíî íàëîãîâ âîîáùå», ñ êîòîðûìè, äóìàåòñÿ, íåëèøíå è
ñåãîäíÿ, ò. å. â íà÷àëå ÕÕI ñòîëåòèÿ, ïîçíàêîìèòü íàøåãî ÷è-
òàòåëÿ.

Î ÷åì æå ïèñàë À. Ñìèò â ñâîåì çíàìåíèòîì èññëåäîâàíèè
î ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ? À ãîâîðèë îí, â ÷àñòíîñòè, î
ñëåäóþùåì: «Ïîääàííûå ãîñóäàðñòâà äîëæíû, ïî âîçìîæíîñ-
òè, ñîîòâåòñòâåííî ñâîåé ñïîñîáíîñòè è ñèëàì ó÷àñòâîâàòü â

1 Ñì.: Âñå íà÷èíàëîñü ñ äåñÿòèíû: ýòîò ìíîãîëèêèé íàëîãîâûé ìèð. Ì.,
1992. Ñ. 34�35.
2 Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷. Ò. 4. Ñ. 308�309.
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ñîäåðæàíèè ïðàâèòåëüñòâà, ò.å. ñîîòâåòñòâåííî äîõîäó, êàêèì
îíè ïîëüçóþòñÿ ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì è çàùèòîé ãîñóäàðñòâà.

Íàëîã, êîòîðûé îáÿçûâàåòñÿ óïëà÷èâàòü êàæäîå îòäåëü-
íîå ëèöî, äîëæåí áûòü òî÷íî îïðåäåëåí, à íå ïðîèçâîëåí. Ñðîê
óïëàòû, ñïîñîá ïëàòåæà, ñóììà ïëàòåæà � âñå ýòî äîëæíî
áûòü ÿñíî è îïðåäåëåííî äëÿ ïëàòåëüùèêà è äëÿ âñÿêîãî äðó-
ãîãî ëèöà. Òàì, ãäå ýòîãî íåò, êàæäîå ëèöî, îáëàãàåìîå äàí-
íûì íàëîãîì, îòäàåòñÿ. â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè, âî
âëàñòü ñáîðùèêà íàëîãîâ, êîòîðûé ìîæåò îòÿãîùàòü íàëîã äëÿ
âñÿêîãî íåóãîäíîãî åìó ïëàòåëüùèêà, èëè âûìîãàòü äëÿ ñåáÿ
óãðîçîé òàêîãî îòÿãîùåíèÿ ïîäàðîê èëè âçÿòêó. Íåîïðåäåëåí-
íîñòü îáëîæåíèÿ ðàçâèâàåò íàãëîñòü è ñîäåéñòâóåò ïîäêóïíîñòè
òîãî ðàçðÿäà ëþäåé, êîòîðûå è áåç òîãî íå ïîëüçóþòñÿ ïîïó-
ëÿðíîñòüþ äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè íå îòëè÷àþòñÿ íàãëîñ-
òüþ è ïîäêóïíîñòüþ. Òî÷íàÿ îïðåäåëåííîñòü òîãî, ÷òî êàæäîå
îòäåëüíîå ëèöî îáÿçàíî ïëàòèòü, â âîïðîñå íàëîãîâîãî îáëî-
æåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ äåëîì áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, ÷òî âåñüìà
çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü íåðàâíîìåðíîñòè, êàê ýòî, ïî ìîåìó ìíå-
íèþ, ÿâñòâóåò èç îïûòà âñåõ íàðîäîâ, ñîñòàâëÿåò ãîðàçäî ìåíü-
øåå çëî, ÷åì âåñüìà ìàëàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè. Êàæäûé
íàëîã äîëæåí âçèìàòüñÿ â òî âðåìÿ èëè òåì ñïîñîáîì, êîãäà è
êàê ïëàòåëüùèêó äîëæíî áûòü óäîáíåå âñåãî ïëàòèòü åãî. Êàæ-
äûé íàëîã äîëæåí áûòü òàê çàäóìàí è ðàçðàáîòàí, ÷òîáû îí
áðàë è óäåðæèâàë èç êàðìàíîâ íàðîäà âîçìîæíî ìåíüøå ñâåðõ
òîãî, ÷òî îí ïðèíîñèò êàçíà÷åéñòâó ãîñóäàðñòâà. Íàëîã ìîæåò
áðàòü èëè óäåðæèâàòü èç êàðìàíîâ íàðîäà ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì
îí ïðèíîñèò êàçíà÷åéñòâó ãîñóäàðñòâà ñëåäóþùèìè ïóòÿìè: âî-
ïåðâûõ, åãî ñîáèðàíèå ìîæåò òðåáîâàòü áîëüøîãî ÷èñëà ÷èíîâ-
íèêîâ, æàëîâàíüå êîòîðûõ â ñîñòîÿíèè ïîãëîùàòü áîëüøóþ ÷àñòü
òîé ñóììû, êàêóþ ïðèíîñèò íàëîã, è âûìîãàòåëüñòâà, êîòîðûå
ìîãóò îáðåìåíèòü íàðîä äîáàâî÷íûì íàëîãîì; âî-âòîðûõ, îí ìî-
æåò çàòðóäíÿòü1 ïðèëîæåíèå òðóäà íàñåëåíèÿ è ïðåïÿòñòâî-
âàòü åìó çàíèìàòüñÿ òåìè ïðîìûñëàìè, êîòîðûå ìîãóò äàâàòü
ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ è ðàáîòó áîëüøîìó ìíîæåñòâó ëþ-
äåé. Îáÿçûâàÿ ëþäåé ïëàòèòü, îí ìîæåò ýòèì óìåíüøàòü èëè
äàæå óíè÷òîæàòü ôîíäû, êîòîðûå äàëè áû èì âîçìîæíîñòü ñ
áîëüøåé ëåãêîñòüþ äåëàòü ýòè ïëàòåæè. Â-òðåòüèõ, êîíôèñêà-
öèÿìè è äðóãèìè íàêàçàíèÿìè, êîòîðûì ïîäâåðãàþòñÿ íåñ÷àñò-
íûå ëþäè, ïûòàþùèåñÿ óêëîíèòüñÿ îò óïëàòû íàëîãà, îí ìî-
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æåò ÷àñòî ðàçîðÿòü èõ è òàêèì îáðàçîì óíè÷òîæàòü òó âûãîäó,
êîòîðóþ îáùåñòâî ìîãëî áû ïîëó÷àòü îò ïðèëîæåíèÿ èõ êàïè-
òàëîâ. Íåðàçóìíûé íàëîã ñîçäàåò áîëüøîå èñêóøåíèå äëÿ êîí-
òðàáàíäû, à êàðû çà êîíòðàáàíäó äîëæíû óñèëèâàòüñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èñêóøåíèåì. Çàêîí, âîïðåêè âñåì îáû÷íûì ïðèíöè-
ïàì ñïðàâåäëèâîñòè, ñïåðâà ñîçäàåò èñêóøåíèå, à ïîòîì íàêà-
çûâàåò òåõ, êòî ïîääàåòñÿ åìó, è ïðè òîì îáû÷íî îí óñèëèâàåò
íàêàçàíèå ñîîòâåòñòâåííî òîìó ñàìîìó îáñòîÿòåëüñòâó, êîòî-
ðîå, íåñîìíåííî, äîëæíî áûëî áû ñìÿã÷àòü åãî, à èìåííî �
ñîîòâåòñòâåííî èñêóøåíèþ ñîâåðøèòü ïðåñòóïëåíèå� Î÷åâèä-
íàÿ ñïðàâåäëèâîñòü è ïîëüçà ýòèõ ïîëîæåíèé îáðàùàëè íà ñåáÿ
áîëüøåå èëè ìåíüøåå âíèìàíèå âñåõ íàðîäîâ».

Ïðèâåäåííûå çäåñü äîâîëüíî ïðîñòðàííûå ðàññóæäåíèÿ
À. Ñìèòà î ñîçäàíèè â ãîñóäàðñòâå íåîáõîäèìîãî íàëîãîâîãî
êëèìàòà íåâîëüíî ïðåâðàùàþò åãî â íàøåãî ñîâðåìåííèêà, êî-
òîðûé èñêðåííå îçàáî÷åí ïðîáëåìîé ñïðàâåäëèâîñòè íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ðàçóìååòñÿ, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî è íàó÷íàÿ òåîðèÿ íàëî-
ãîâ, è êîíêðåòíûå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, â òîì ÷èñëå â
èñòîðè÷åñêîì ðàêóðñå, óæå íå ðàç áûëè ïðåäìåòîì ñåðüåçíûõ
èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ, õîòÿ êîëè÷åñòâî ïî-
äîáíûõ ïóáëèêàöèé, ðàññ÷èòàííûõ íà øèðîêóþ ÷èòàòåëüñêóþ
àóäèòîðèþ, ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ìèêðîñêîïè÷åñêè ìàëûì.

Âïðî÷åì, äåëî íå òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî â ýòîì. Â
óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíîãî ïåðåõîäà íàøåé ýêîíîìèêè ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïðîñòðàííûé ñïèñîê âñåâîçìîæíûõ äå-
ôèöèòîâ çðèìî ïîïîëíèëñÿ åùå îäíèì, äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñ-
êèì è âåñüìà îïàñíûì äëÿ áóäóùåãî. Ðå÷ü èäåò îá îñòðîì äåôè-
öèòå êîìïåòåíöèè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûìè ïðî-
öåññàìè, î äåôèöèòå êàäðîâ, îáëàäàþùèõ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, è, íàêîíåö, î äåôèöèòå ñîîò-
âåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè.

Ïîïûòêè ïðåîáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ìî-
äåëè ýêîíîìèêè (âìåñòå ñ ïðî÷íî âñòðîåííûì â íåå «íàëîãîâûì
áëîêîì») â ìîäåëü ðåãóëèðóåìîãî ðûíêà ïóòåì íåòîðîïëèâîé
ýâîëþöèè, ïóòåì âçðàùèâàíèÿ ïîñëåäíåé íà ñêóäíîé íèâå è

1 Óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî ãëàâíûé òðóä äðóãîãî âûäàþùåãîñÿ ïðåäñòàâè-
òåëÿ ýòîé íàóêè, Äàâèäà Ðèêàðäî, èìåë õàðàêòåðíîå íàçâàíèå � «Íà÷àëà
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè è íàëîãîâîãî îáëîæåíèÿ».
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ðàçâåòâëåííîé êîðíåâîé ñèñòåìå1 ïåðâîé, ìîãóò îêàçàòüñÿ îáðå-
÷åííûìè íà ïðîâàë ïðè âñåé èõ êàæóùåéñÿ ìíîãîâàðèàíòíîñòè.
Ñëîæíîñòü âîçíèêøåé çäåñü ñèòóàöèè ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ, â íå-
ìàëîé ñòåïåíè, ìîùíîé èíåðöèåé ñõîëàñòè÷åñêèõ äîãì ïðåæíå-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, óñòàðåâøèõ ñòåðåîòèïîâ ïîíè-
ìàíèÿ ðåàëüíîé ïðèðîäû ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà. Â ñàìîì ïîñòðîåíèè, ðàâíî êàê è ïîñëåäóþùåì ýô-
ôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ýòèõ ñòðóêòóð, îñîáóþ, à â èç-
âåñòíîì ñëó÷àå, è âåäóùóþ ðîëü, ïðèçâàíà ñûãðàòü èìåííî
ðàöèîíàëüíàÿ è ãèáêàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà. Èíûìè ñëîâàìè,
ìóäðåíî îçäîðîâèòü ýêîíîìèêó ñ ïîìîùüþ òåõ «ìåäèêàìåíòîç-
íûõ» ñðåäñòâ, à îäíèì èç íèõ, áåññïîðíî, âûñòóïàëà æåñòêàÿ
ñèñòåìà êîìàíäíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðûå, ïî ñóòè, è äî-
âåëè åå äî êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïîýòîìó, íå ñëó÷àéíî áóêâàëüíî íà íàøèõ ãëàçàõ, îáðà-
çîâàëñÿ è áóðíî ðàñòåò èçî äíÿ â äåíü ñïðîñ íà «ðåöåïòû» ïåðå-
äîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìåíåäæìåí-
òà, ìàðêåòèíãà è ò. ä. Ïðè âñåé äèñêðåòíîñòè ïîäîáíîãî ñïðîñà
ñàìîñòîÿòåëüíîå ìåñòî çàíèìàåò â íåì ïîòðåáíîñòü â îçíàêîì-
ëåíèè ñ îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà è äàëåêî íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñ ïðàêòè-
êîé íàëîãîîáëîæåíèÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ ïîâûøåííîãî è äàëåêî
åùå íå óäîâëåòâîðåííîãî èíòåðåñà íàøèõ ñîâðåìåííèêîâ (ïðè-
÷åì íå òîëüêî ýêîíîìèñòîâ è ôèíàíñèñòîâ) ê èñòîðèè íàëîãîâ,
òî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî «ïàìÿòü î ïðåæíåì» âàæíà íå
ñàìà ïî ñåáå. Îíà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ öåííîñòü ïðè åå ðàçóì-
íîì «âìåøàòåëüñòâå» â çàáîòû ñåãîäíÿøíåãî è çàâòðàøíåãî äíÿ.

Âûäàþùèéñÿ ðóññêèé èñòîðèê Â.Î. Êëþ÷åâñêèé â ñòàòüå
«Ïàìÿòè Ò.Í. Ãðàíîâñêîãî» (1905) âûñêàçàë ðÿä ìûñëåé, êîòî-
ðûå îöåíèò âñÿêèé, êòî æåëàåò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ äàâíî ïðî-
øåäøèì îòíþäü íå â öåëÿõ ïðàçäíîãî ëþáîïûòñòâà. «Ãðàíîâñ-
êèé ïðåïîäàâàë íàóêó î ïðîøåäøåì, à ñëóøàòåëè âûíîñèëè èç
åãî ëåêöèé âåðó â ñâîå áóäóùåå, òó âåðó, êîòîðàÿ ñâåòèëà èì
ïóòåâîäíîé çâåçäîé ñðåäè ñàìûõ áåñïðîñâåòíûõ íî÷åé íàøåé
æèçíè. Ëåêöèè Ãðàíîâñêîãî î Ãðåöèè è Ðèìå, î ôåîäàëüíîì
ñðåäíåâåêîâüå âîñïèòûâàëè äåÿòåëüíóþ ëþáîâü ê ðóññêîìó Îòå-

1 Ñìèò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ. Ò. 2. Ì.:
Ñîöýêãèç, 1935. Ñ. 341�343.
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÷åñòâó, òó ýíòóçèàñòè÷åñêóþ æàæäó ðàáîòû íà åãî áëàãî, òó
êðåïîñòü îáùåñòâåííîãî äóõà, êîòîðàÿ ïîìîãëà ëó÷øèì ðóñ-
ñêèì ëþäÿì ìèíóâøåãî ïîëóâåêà ïðîíåñòè íà ñâîèõ ïëå÷àõ
ñêâîçü âåêîâûå ïðåïÿòñòâèÿ âñå òÿãîñòè ïðåîáðàçîâàòåëüíîé
ýïîõè»1.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü î÷åâèäíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîäîë-
æèòü ðàçãîâîð î «íàëîãàõ âîîáùå» è î ãëàâíîì � èõ ñáîðùè-
êå � ãîñóäàðñòâå, íå çàáûâàÿ î ìèíóâøåì, êàê î åãî ïðàêòè-
÷åñêîì îïûòå, òàê è î åãî èäåÿõ.

Íàëîãè, ïî ñâîåé âíóòðåííåé ñóòè, íåîòäåëèìû îò ãîñó-
äàðñòâà, ðàçâèòèå è èçìåíåíèå ôîðì êîòîðîãî, âñåãäà ñîïðî-
âîæäàëîñü ïðåîáðàçîâàíèåì íàëîãîâûõ ñèñòåì. À ïîñêîëüêó ìû
ïðèâûêëè âèäåòü â ãîñóäàðñòâå, îò ýïîõè ðàáñòâà, âïëîòü äî
ñîâðåìåííîãî êàïèòàëèçìà, � èñêëþ÷èòåëüíî îðóäèå êëàññî-
âîãî ãîñïîäñòâà, áîëåå òîãî � äèêòàòóðó îïðåäåëåííîãî ýêñ-
ïëóàòàòîðñêîãî êëàññà (ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ôîðì ïðàâëå-
íèÿ � îò ìîíàðõèè äî ðåñïóáëèêè), «ìàøèíó», îõðàíÿþùóþ
èíòåðåñû òîëüêî ýòîãî êëàññà, óñòàíàâëèâàþùóþ è ïîääåðæè-
âàþùóþ âûãîäíûé òîëüêî åìó ïðàâîïîðÿäîê, òî íåòðóäíî ïî-
íÿòü, ÷òî è ãîñóäàðñòâåííàÿ ìèññèÿ, â ÷àñòè ñáîðà íàëîãîâ è
ñîîòâåòñòâóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî ñîáðàííîãî, áûëà ïðå-
äåëüíà ÿñíà. Èíûìè ñëîâàìè, ÿâíî íåïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç
òàêîãî ãîñóäàðñòâà, êàê ãëàâíîãî ýëåìåíòà ïîëèòè÷åñêîé íàä-
ñòðîéêè êëàññîâî-àíòàãîíèñòè÷åñêèõ îáùåñòâ, áðîñàë ìðà÷íóþ
òåíü íà åãî «çàêîííîðîæäåííûõ äåòåé» � íà íàëîãè. Íàëîã ïðè-
õîäèë â ìèð ñ ïîçîðíûì êëåéìîì, èáî áûë èçíà÷àëüíî íàäåëåí
ñîòâîðèâøèì åãî ãîñóäàðñòâîì ýêñïëóàòàòîðñêîé ïðèðîäîé. Ïðàâ-
äà ëè ýòî? Äà, àáñîëþòíàÿ, ïðàâäà.

È âñå æå â ñêàçàííîì çàêëþ÷åíà äàëåêî íå âñÿ ïðàâäà î
ãîñóäàðñòâå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è î íàëîãàõ.

Äåëî â òîì, ÷òî ñàìî ãîñóäàðñòâî, ñ ìîìåíòà ñâîåãî âîç-
íèêíîâåíèÿ, âûñòóïàëî êàê äîñòàòî÷íî ñëîæíîå (è ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ ýòà ñëîæíîñòü íå òîëüêî íå óìåíüøàëàñü, íî äàæå
óâåëè÷èâàëàñü) ñîöèàëüíîå ôîðìèðîâàíèå, ñëîæíûé îáùåñòâåí-
íûé èíñòèòóò. Ýâîëþöèÿ îáùåñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé îáúåêòèâíî âîçëîæèëà íà ãîñóäàðñòâî ôóíêöèþ óïðàâëå-
íèÿ îáùåñòâîì, ò. å. îñîáóþ è ÷ðåçâû÷àéíî îòâåòñòâåííóþ ôóí-

1 Êëþ÷åâñêèé Â.Î. Ñî÷.: Â 9 ò. Ì., 1989. Ò. 7. Ñ. 298.
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êöèþ. Ýêîíîìè÷åñêè ãîñïîäñòâóþùèé êëàññ, ðàçóìååòñÿ, âñå-
ãäà äåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàøèíà ðàáî-
òàëà íà íåãî, íà ïîääåðæàíèå è óêðåïëåíèå åãî âëàñòè. Íî è â
òàêèõ óñëîâèÿõ, â «îãíåííîé êóïåëè» íåïðèìèðèìîñòè êëàññî-
âûõ ïðîòèâîðå÷èé, ãîñóäàðñòâî íèêîãäà íå ìîãëî óéòè îò íåîá-
õîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ñîâîêóïíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâåííîãî îðãàíèçìà, èáî, áåç ýòîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íè ãîñ-
ïîäñòâîâàòü, íè ýêñïëóàòèðîâàòü, èíûìè ñëîâàìè, áåçâîçìåçä-
íî ïðèñâàèâàòü ÷óæîé òðóä, ïðîñòî íåâîçìîæíî. Òàêèì îáðà-
çîì, ó ãîñóäàðñòâà, ïî ñóùåñòâó, íèêîãäà íå áûëî âûáîðà ìåæäó
èñïîëíåíèåì äâóõ îñíîâíûõ ðîëåé: ïðåòâîðÿòü â æèçíü ñîöè-
àëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå çàêàçû ãîñïîäñòâóþùåãî êëàññà èëè
áûòü õðàíèòåëåì «îáùåñòâåííîãî î÷àãà», ò. å. ñóùåñòâîâàíèÿ
âñåãî ñîöèóìà. Êñòàòè ñêàçàòü, äàæå îò ïðåäïî÷òåíèÿ, êîòîðîå
ìîãëî îòäàâàòüñÿ ïåðâîé èëè âòîðîé ðîëè (èñòîðèÿ çíàåò òîìó
íåìàëî ïðèìåðîâ) íåðåäêî çàâèñåëà ñóäüáà ãîñóäàðñòâà. Ïîýòî-
ìó, õî÷åøü, íå õî÷åøü, à åìó ïðèõîäèëîñü âî âñå âåêà ñëó-
æèòü ñâîåîáðàçíûì «ñîöèàëüíûì êîíòðîëåì», ðàáîòàòü â êà÷å-
ñòâå «ñòîðîæà» è «ïîæàðíèêà». Çäåñü òðåáîâàëîñü è íàâîäèòü
âíóòðåííèé îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê, è ñëåäèòü â ðàìêàõ èìåþ-
ùèõñÿ ó íåãî ñèë è ìåõàíèçìîâ çà íîðìàëüíûì òå÷åíèåì õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè, è îòðàæàòü íàïàäåíèÿ âíåøíèõ âðàãîâ, è ëèê-
âèäèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, è ñîçäàâàòü õîòü
êàêóþ-íèáóäü, ñêàæåì ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, èíôðàñòðóêòóðó.
Äëÿ âñåõ æå ïåðå÷èñëåííûõ è ïîäîáíûõ ðàáîò íóæíû äåíüãè,
ïîðîé íåìàëûå. ×òîáû ìîáèëèçîâàòü èõ, èñïîëüçîâàëèñü îïÿòü-
òàêè íàëîãè. Ïðàâäà, â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ íàëîã óæå ïðèîáðåòàë
âïîëíå ïðèñòîéíóþ âíåøíîñòü, ïîñêîëüêó åãî óïëàòà îçíà÷àëà
ïîñèëüíîå, à èíîãäà è íåïîñèëüíîå ó÷àñòèå íàëîãîïëàòåëüùèêà
â áëàãîðîäíîé ïîìîùè ñâîåìó ñîáñòâåííîìó Îòå÷åñòâó, â «îá-
ùåì áëàãå».

Â ñâÿçè ñ ýòèì, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ôèëîñîôñêàÿ
ïðîáëåìà ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó äîáðîâîëüíîñòüþ æåðòâîïðèíî-
øåíèÿ è ïðèíóäèòåëüíîñòüþ íàëîãà. Ñïåöèôè÷åñêàÿ æå ôîðìà
ðàçðåøåíèÿ ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè èäåè
ñïðàâåäëèâîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, èëè òàê íàçûâàåìîé òåîðèè
«ðàâíîé è ñïðàâåäëèâîé íàëîãîâîé æåðòâû».

Î êîíêðåòíûõ ïîïûòêàõ ñîçäàòü ñåãîäíÿ ñèñòåìó ñïðàâåä-
ëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè ìû åùå ðàññêàæåì
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íèæå. À ñåé÷àñ, ïîñêîëüêó ïðèøëîñü êîñíóòüñÿ ôèëîñîôñêèõ
àñïåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâèòü ñëîâî
ôèëîñîôó. Ïðè÷åì ãîâîðèòü îí áóäåò ñ íàìè èç íà÷àëà ÕVII â.,
à òåìà áåñåäû � âñå òå æå èíòåðåñóþùèå íàñ äî ñèõ ïîð
âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è íàëîãîâ.

Àíãëèéñêèé ôèëîñîô Ôðåíñèñ Áýêîí, âûïóñêíèê Êåìáðèä-
æñêîãî óíèâåðñèòåòà, ëîðä- õðàíèòåëü áîëüøîé ïå÷àòè ïðè êî-
ðîëå ßêîâå I, â ïðåääâåðèè áóðæóàçíîé ðåâîëþöèè èçäàåò ñâîé
çíàìåíèòûé òðóä «Îïûòû èëè íàñòàâëåíèÿ íðàâñòâåííûå è ïî-
ëèòè÷åñêèå» (1625).Îäíî èç «íàñòàâëåíèé» íîñèò íàçâàíèå « Îá
èñòèííîì âåëè÷èè êîðîëåâñòâ è ðåñïóáëèê». Òàì, ðàññêàçàâ îá
àôèíÿíèíå Ôåìèñòîêëå, óòâåðæäàâøåì, ÷òî îí íå óìååò áðåí-
÷àòü íà ëþòíå, çàòî ìîæåò èç ìàëîãî ãîðîäêà ñäåëàòü âåëèêèé
ãîðîä, Ô. Áýêîí ïèøåò: « Ýòè ñëîâà (åñëè óïîòðåáèòü èõ â ïåðå-
íîñíîì ñìûñëå) ìîãóò âûðàæàòü äâà ðîäà ñïîñîáíîñòåé ó òåõ,
êòî âåðøèò äåëà ãîñóäàðñòâà. Ñäåëàâ ñìîòð ñîâåòíèêàì è ìèíè-
ñòðàì, ìû íàéäåì (õîòÿ è â ìàëîì ÷èñëå) òàêèõ, ÷òî ìîãóò
ñäåëàòü èç ìàëîãî ãîñóäàðñòâà âåëèêîå, íî íå óìåþò áðåí÷àòü;
à ñ äðóãîé ñòîðîíû � âåëèêîå ìíîæåñòâî òàêèõ, êîòîðûå áðåí-
÷àò âåñüìà èñêóñíî, íî îòíþäü íå ñóìåëè áû ñäåëàòü ìàëîå
ãîñóäàðñòâî âåëèêèì, èáî îäàðåíû òàëàíòîì êàê ðàç ïðîòèâî-
ïîëîæíûì � óìåíèåì âåëèêóþ è öâåòóùóþ ñòðàíó äîâåñòè äî
óïàäêà è ðàçîðåíèÿ. Ïîèñòèíå, ïðåçðåííûå óëîâêè è õèòðîñòè,
êàêèìè ìíîãèå ñîâåòíèêè è ìèíèñòðû ïðèîáðåòàþò è ìèëîñòü
ñâîåãî ãîñïîäèíà è ðàñïîëîæåíèå òîëïû, íå çàñëóæèâàþò ëó÷-
øåãî íàçâàíèÿ, ÷åì áðåí÷àíèå, èáî äîñòàâëÿþò âðåìåííîå óäî-
âîëüñòâèå, à èõ ñàìèõ âûñòàâëÿþò â ïðèÿòíîì ñâåòå, íî îòíþäü
íå íàïðàâëåíû ê áëàãó è ïðîöâåòàíèþ ãîñóäàðñòâà, êîòîðîìó
îíè ñëóæàò»1.

È, äàëåå, ëþáîïûòíàÿ ìûñëü îá îòíîøåíèè ê íàëîãàì, î
òîé ñàìîé «äîáðîâîëüíîñòè æåðòâîïðèíîøåíèÿ»: «Íàëîãè, âçè-
ìàåìûå ñ ñîãëàñèÿ íàðîäà, íå òàê îñëàáëÿþò åãî ìóæåñòâî;
ïðèìåðîì òîìó ìîãóò ñëóæèòü ïîøëèíû â Íèäåðëàíäàõ è, äî
èçâåñòíîé ñòåïåíè, ñóáñèäèè â Àíãëèè. Çàìåòüòå, ÷òî ðå÷ü èäåò
ó íàñ ñåé÷àñ íå î êîøåëüêå, à î ñåðäöå. Ïîäàòü, âçèìàåìàÿ ñ
ñîãëàñèÿ íàðîäà èëè áåç òàêîâîãî, ìîæåò áûòü îäèíàêîâà äëÿ
êîøåëüêîâ, íî íå îäèíàêîâî åå äåéñòâèå íà äóõ íàðîäà.� Ïóñòü

1 Áýêîí Ô. Ñî÷. Â 2 ò. Ì., 1972. Ò. 2. Ñ. 416�417.
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ãîñóäàðñòâà, ñòðåìÿùèåñÿ ê ìîãóùåñòâó, íå äàþò ñëèøêîì ðàñ-
ïëîäèòüñÿ çíàòè è äâîðÿíñòâó, èáî ïðîñòîé íàðîä ñòàíîâèòüñÿ
ïðè ýòîì òóïûì è çàáèòûì è ðàáîòàåò òîëüêî íà ãîñïîä. Íå÷òî
ïîäîáíîå áûâàåò ñ ëåñíûìè ïîñàäêàìè: åñëè ñàæåíöû ñëèøêîì
ãóñòû, íèêîãäà íå ïîëó÷èì ìû ÷èñòîãî ïîäëåñêà, à îäèí ëèøü
êóñòàðíèê».

Íå êîììåíòèðóÿ ýòè âûñêàçûâàíèÿ, ñòîèò âñå æå çàìå-
òèòü, ÷òî äàëåêî íå âñå âçãëÿäû Ô. Áýêîíà íà ãîñóäàðñòâåííîå
ïðàâëåíèå è íàëîãè íîñÿò òàêîé ïðîãðåññèâíûé õàðàêòåð. Â òîì
æå íàñòàâëåíèè îí ðåøèòåëüíî óòâåðæäàåò, ÷òî «�ëó÷øèì
óïðàæíåíèåì äëÿ ãîñóäàðñòâà ñëóæèò ñïðàâåäëèâàÿ è ïî÷åòíàÿ
âîéíà,� èáî ïåðèîäû ìèðíîé ëåíè íåñóò ñ ñîáîé óòðàòó ìóæå-
ñòâà è èñïîð÷åííîñòü íðàâîâ». Âî ÷òî îáõîäÿòñÿ íàçâàííûå «óï-
ðàæíåíèÿ» ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîâûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ æåðòâ,
Ô. Áýêîí, áóäó÷è âåðõîâíûì êàíöëåðîì ñòðàíû, êîíå÷íî, ïðå-
êðàñíî çíàë.

Åùå ðàç âîñïîëüçîâàâøèñü ðåæèìîì «ñâîáîäíîãî ïëàâàíèÿ»
ïî âåêàì è ñòðàíàì, ïåðåíåñåìñÿ èç ÕVII â. â XXI â., èç àíã-
ëèéñêîãî êîðîëåâñòâà â ñîâðåìåííóþ ÔÐÃ. Çäåñü, â çåìëå Ñå-
âåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ, íàõîäèòñÿ íåáîëüøîé ãîðîä Çèãáóðã.
Íà ýêîíîìè÷åñêîé êàðòå ñòðàíû îí çíà÷èòñÿ êàê ìåñòî, ãäå
åñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíûå è ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ,
âûïóñêàþòñÿ ñèíòåòè÷åñêèå âîëîêíà è êåðàìè÷åñêèå èçäåëèÿ.
Íî åñòü â ýòîì ãîðîäå îäíà ëþáîïûòíàÿ è ðåäêàÿ äîñòîïðèìå-
÷àòåëüíîñòü � ìóçåé èñòîðèè íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñâîåîáðàçíàÿ
êîëëåêöèÿ äîêóìåíòîâ è ôàêòîâ, ðàññêàçûâàþùèõ î âîñõîæäå-
íèè ëþäåé íà âåðøèíû öèâèëèçàöèè ñ íàëîãîâûì áðåìåíåì íà
ïëå÷àõ.

Íà ýòîì íåëåãêîì ïóòè âñòðå÷àëèñü ìíîãî÷èñëåííûå êóðü-
åçíûå ñëó÷àè. ×òî òîëüêî íå ñëóæèëî â ïðîøëîì îáúåêòàìè
îáëîæåíèÿ íàëîãàìè! Îáùåñòâåííûå òóàëåòû è áîðîäû, æåíñ-
êàÿ êîñìåòèêà è äðàãîöåííîñòè, ýðêåðû è áàëêîíû, îêíà è äâå-
ðè, ñêàêîâûå ëîøàäè è ýêèïàæè. Ïîðîé, ñïåöèôè÷åñêèå íàëî-
ãè ñëåäîâàëî âíîñèòü íå çà âåùè, à çà îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ
èëè îòñóòñòâèå òàêîâûõ. Èçâåñòíûì ôåîäàëüíûì íàëîãîì íà
ñâàäüáó ïîääàííûõ êàêîãî-ëèáî ñþçåðåíà ÿâëÿëîñü «ïðàâî ïåð-
âîé íî÷è»1, à â íàëîãîâîé ñèñòåìå â Íèäåðëàíäàõ ÕVII â. ñó-

1 Áýêîí Ô. Ñî÷.: Â 2 ò. Ò. 2. Ñ. 418�419.
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ùåñòâîâàëî ìíîæåñòâî êîñâåííûõ íàëîãîâ (ïîøëèí) íà ïðåäìå-
òû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèå è íèçêîå îáëîæåíèå òîðãîâëè è ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â Àíãëèè «ñóáñèäèÿìè» èìåíîâàëèñü äåíåæíûå
âçíîñû íà îñîáûå íóæäû êîðîëåâñêîãî äâîðà, ñïåöèàëüíî óò-
âåðæäàâøèåñÿ ïàðëàìåíòîì ñâåðõ òåõ ñáîðîâ, êîòîðûå áûëè
ïðåðîãàòèâîé êîðîëÿ1 ýïîõó ìðà÷íîãî Ñðåäíåâåêîâüÿ ñóùåñòâî-
âàë äîâîëüíî íåîáû÷íûé «íàëîã íà óáèéñòâî», êîòîðûé â êà÷å-
ñòâå øòðàôíîé ñàíêöèè äîëæåí áûë óïëà÷èâàòü ëàíäôîãò, åñëè
â ãðàíèöàõ åãî çåìåëüíûõ óãîäèé ñâåðøèëîñü íåðàñêðûòîå çà
øåñòü ìåñÿöåâ õîòÿ áû îäíî óáèéñòâî. Èñòîðèÿ óìàë÷èâàåò î
ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ïîäîáíîé ôîðìû áîðüáû çà ïîääåðæà-
íèå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà. Ïîýòîìó, äàæå â óñëîâèÿõ ñëî-
æèâøåéñÿ ó íàñ ñåãîäíÿ êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè, ìû íå ðèñ-
êóåì âíîñèòü ïðåäëîæåíèå î ðàñïðîñòðàíåíèè ïîäîáíîãî îïûòà
íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè. À ÷òî äî íàëîãî-
âûõ êóðüåçîâ, òî è ïî ñåé äåíü îò íèõ íåñâîáîäíà ïî ñóùåñòâó
íè îäíà ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà.

Äîñòàòî÷íî ñîñëàòüñÿ íà ôàêò ñâîåîáðàçíîé ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííîé ñâÿçè, ñëîæèâøåéñÿ ìåæäó æåñòêèì íàëîãîâûì ðåãó-
ëèðîâàíèåì (ñ âûñîêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè) è äîâîëüíî
ïûøíî ðàñöâåòàþùåé â ìèðå òåíåâîé ýêîíîìèêîé. Ñåãîäíÿ íà
äîëþ òåíåâîé ýêîíîìèêè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ïðèõîäèòñÿ îò
10 äî 40% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Íàä ýòèì, ðàâíî
êàê è íàä äðóãèìè ôàêòàìè, ìîãóò åùå ñåðüåçíî ïîðàçìûø-
ëÿòü îïûòíûå ôèíàíñèñòû, òåîðåòèêè è ïðàêòèêè. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, èì ïðèçíàâàòü èëè îòðèöàòü íàëè÷èå àíàëîãè÷íûõ è,
ñëåäîâàòåëüíî, êóðüåçíûõ ñèòóàöèé â ñâîåì ñîáñòâåííîì äîìå.

Çäåñü ìîæíî áûëî áû çàâåðøèòü êðàòêèé ðàññêàç î «ñòðàí-
íîñòÿõ» íàëîãîâ, åñëè áû íå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî. Îíî îïÿòü-
òàêè êàñàåòñÿ âíóòðåííåé ñóùíîñòè íàëîãà, à îòíþäü íå åãî
ïðè÷óäëèâûõ, èçîùðåííûõ è ïðîñòî ñëó÷àéíûõ âíåøíèõ ôîðì.

Äåëî â òîì, ÷òî «âåëè÷àéøèì êóðüåçîì» ÿâëÿåòñÿ, ñîá-
ñòâåííî ãîâîðÿ, ñàìî íàëîãîîáëîæåíèå, êîãäà ÷åëîâåê ïîëîâè-
íó èëè áîëåå ñâîåãî ÷åñòíî çàðàáîòàííîãî äîõîäà îòäàåò îõî-
òÿùåéñÿ çà íàëîãàìè êàçíå, áåç ïðàâà òðåáîâàòü çà ýòî êàêîé-
ëèáî îòâåòíîé óñëóãè.

1 Áýêîí Ô. Ñî÷.: Â 2 ò. Ò. 2. Ñ. 422.
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È äåéñòâèòåëüíî, êàêîé æå ïðèíöèï äîëæåí áûòü ïîëîæåí
â îñíîâó íàëîãîîáëîæåíèÿ? Åñëè, ê ïðèìåðó, êðåäèò (ðàçóìå-
åòñÿ, íîðìàëüíûé êðåäèò) íåìûñëèì áåç åãî âîçâðàùåíèÿ äàæå
áåç ïðîöåíòîâ â ðóêè êðåäèòîðà, òî íàëîã, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïëà-
òåëüùèêà, ïîðîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ áåçâîçâðàòíîé ïîòåðåé.

Ñðåäíåâåêîâûé ôèëîñîô Ôîìà Àêâèíñêèé, ïîëó÷èâøèé ïî-
ñìåðòíî òèòóë «àíãåëüñêîãî äîêòîðà», è ïðè÷èñëåííûé ê ëèêó
ñâÿòûõ ðèìñêî-êàòîëè÷åñêîé öåðêâè, îïðåäåëÿë íàëîã êàê «äîç-
âîëåííóþ ôîðìó ãðàáåæà», íå îòðèöàÿ, ïðàâäà, ñóùåñòâîâà-
íèÿ «ãðàáåæà áåç ãðåõà», êîãäà ñîáðàííûå ïëàòåæè óïîòðåáëÿ-
þòñÿ íà «âñåîáùåå áëàãî». Âîçìîæíî, òàêîé ïîäõîä òåîëîãà ê
ñóãóáî ôèíàíñîâûì ïðîáëåìàì âûòåêàë èç åãî ðåëèãèîçíîãî
ïîñòóëàòà, ÷òî «âñÿ÷åñêîå çëî ìîæåò áûòü âîçâåäåíî ê íåêî-
òîðîé áëàãîé ïðè÷èíå»1.

Ìû íå ñîáèðàåìñÿ âäàâàòüñÿ â ýòè òîíêîñòè, õîòÿ ïðåêðàñ-
íî ïîíèìàåì, ãðàáèòåëüñêèé õàðàêòåð íàëîãîîáëîæåíèÿ âñå åùå
ïðîäîëæàåò íàáëþäàòüñÿ è â ñîâðåìåííûõ íàëîãîâûõ ñèñòåìàõ
ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ.

Áåññïîðíî, ïîëíîñòüþ îòðèöàòü âîçâðàòíîñòü «íàëîãà âîîá-
ùå» áûëî áû àáñóðäíî. Òàê èëè èíà÷å, êàçíà óäîâëåòâîðÿåò
ìíîãî÷èñëåííûå îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. ×òî áû è êòî áû
íè ôèíàíñèðîâàëñÿ â äàëüíåéøåì çà ñ÷åò íàëîãîâûõ ïëàòåæåé,
ñëåäóåò ñ÷èòàòü, åñëè íå ïðàêòè÷åñêè ïîäñ÷èòàòü, òî õîòÿ áû
òåîðåòè÷åñêè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôàêò èõ âîçâðàòà ïëàòåëüùè-
êàì îáÿçàòåëüíî ñîñòîÿëñÿ, äàæå åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå
âñå ìîìåíòû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, îäíàêî, íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäåëüíî ÿñíûì ïðåä-
ñòàâëåíèå î «âñåîáùåì áëàãå». Îòäåëüíî âçÿòûå ôèçè÷åñêèå è
þðèäè÷åñêèå ëèöà, à òåì áîëåå ðåãèîíû è äðóãèå àäìèíèñòðà-
òèâíî- òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, åñëè ðå÷ü ïîéäåò î ôå-
äåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå, íå ìîãóò íå èìåòü íà ñåé ñ÷åò ñâîåãî
«îñîáîãî ìíåíèÿ». Â ýòîì ñëó÷àå ê áþäæåòíîìó ìåõàíèçìó, â
ëîíå êîòîðîãî ñâåðøàåòñÿ «êðîâîîáðàùåíèå», íà÷èíàþò
ïðåäúÿâëÿòüñÿ ñåðüåçíûå ïðåòåíçèè, ÷åì-òî íàïîìèíàþùèå
æàëîáû, ïîñòóïàþùèå â îòäåëåíèå ñâÿçè: äåñêàòü, îïÿòü ïåðå-
ïóòàëè àäðåñà îòïðàâèòåëåé è ïîëó÷àòåëåé.

1 Àíòîëîãèÿ ìèðîâîé ôèëîñîôèè: Â 4 ò. Ì., 1969. Ò. 1. ×. 2. Ñ. 842.
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È âûâîä, êîòîðûé ïîçâîëèòåëüíî ñäåëàòü ïðè âñåé ñóùå-
ñòâóþùåé ïóòàíèöå «àäðåñîâ», áóäåò òàêîâûì: ÷åëîâå÷åñòâî
ïîêà åùå íå èçîáðåëî, äà è íå ìîãëî îáúåêòèâíî èçîáðåñòè,
ñèñòåìû ñïðàâåäëèâîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íà ïóòè ê åå ñîçäà-
íèþ óæå åñòü íåêîòîðûå óñïåõè. È âñå-òàêè, ñàìà ýòà ñïðàâåä-
ëèâîñòü äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ïîëíóþ âîçâðàòíîñòü íàëîãîâ (ðàçâå
÷òî, èñêëþ÷àÿ îïðåäåëåííûå èçäåðæêè îáðàùåíèÿ), âîçâðàò-
íîñòü, ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó â öåëîì, ê òåì, êòî äåéñòâè-
òåëüíî ñâîèì òðóäîì, ôèçè÷åñêèì èëè óìñòâåííûì, ñîçäàåò
îáùåñòâåííîå áîãàòñòâî, ìàòåðèàëüíîå è íåìàòåðèàëüíîå, è,
íàêîíåö, ê òåì, ÷üè óñëóãè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáùåñòâà. Îòñþäà, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ñàìà ñòåïåíü ñïðà-
âåäëèâîñòè äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ñòåïåíüþ âîçâðàòíîñòè.

Ïîñêîëüêó æå íàëîãîâûé ìåõàíèçì èçíà÷àëüíî âñòðîåí â
ñôåðó ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé, ãäå èãðàåò ðîëü îäíîãî
èç âàæíåéøèõ çâåíüåâ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ïîñòîëü-
êó îí íå â ñîñòîÿíèè èçîëèðîâàòü ñåáÿ îò äàííîãî ñïîñîáà ïðî-
èçâîäñòâà è, ïðåæäå âñåãî, îò ñèñòåìû îïðåäåëåííûõ îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé. Â ýòîì ñìûñëå ëþáàÿ êîíêðåòíàÿ ïðàêòè-
êà íàëîãîâîãî îáëîæåíèÿ íå ìîæåò íå îáíàðóæèòü íà ñâîåì
÷åëå ñëåäû ïîðîäèâøåé åå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà.
Äóìàåòñÿ, Ê. Ìàðêñ áûë ãëóáîêî ïðàâ, êîãäà îòìåòèë â îäíîé
èç ñâîèõ ðóêîïèñåé, ÷òî «�ñïîñîá ãðàáåæà ñàì îïÿòü-òàêè îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïðîèçâîäñòâà»1.

Õîðîøî îñîçíàâ, ÷òî â ñïðàâåäëèâîñòè îñòðî íóæäàåòñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå òîëüêî íàøå äóõîâíîå áûòèå, íî è áûòèå
ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå, ðåøàÿ íàñóùíûå ïðîáëåìû ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ, íå áóäåì çàáûâàòü î íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííî
îáðàùàòü ñâîè âçîðû (êàê íàó÷íûå, òàê è ïðàêòè÷åñêèå) íå
òîëüêî â áóäóùåå, íî è â ïðîøëîå. È çäåñü íå ãðåõ óïîäîáèòü-
ñÿ äðåâíåðèìñêîìó ßíóñó, èìåâøåìó, êàê èçâåñòíî, äâà ëèöà,
ñìîòðÿùèõ âïåðåä è íàçàä. Êñòàòè, ðèìëÿíå íå ñ÷èòàëè åãî
âîïëîùåíèåì ïîçîðÿùåãî ÷åëîâåêà äâóëè÷èÿ, à ïî÷òèòåëüíî
îòíîñèëèñü ê íåìó êàê ê áîæåñòâó «âõîäà è âûõîäà» � ñèìâîëó
âñÿêîãî íà÷àëà.

À â êà÷åñòâå íåáîëüøîé èëëþñòðàöèè òîé èñòèíû, ÷òî â
ëþáîì «íîâîì» ìîæåò íåîæèäàííî îáíàðóæèòüñÿ çàáûòîå «ñòà-

1 Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷. Ò. 46. ×. 1. Ñ. 34.
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ðîå», ïðèâåäåì îòðûâîê èç ìîíîëîãà êàçíà÷åÿ, ò. å. ÷åëîâåêà,
ðàçáèðàþùåãîñÿ â íàëîãîâûõ äåëàõ, ïðîèçíåñåííîãî èì â êëàñ-
ñè÷åñêîé «òðàãåäèè ïîçíàíèÿ» «Ôàóñò»1:

«Ïðèøåë êîíåö ñîþçíûì âçíîñàì.
È äåíåã íèêàêèì íàñîñîì
Òåïåðü â êàçíó íå íàêà÷àòü.
Èññÿê ïðèòîê ïîäóøíûõ ñáîðîâ,
Ó íàñ ÷òî ãîðîä, òî è íîðîâ
È ñâîåâîëüíè÷àåò çíàòü.
Òåïåðü â ëþáîì âëàäåíüå êíÿæüåì
Õîçÿéíè÷àåò íîâûé ðîä.
Âëàñòèòåëÿì ìû ðóê íå ñâÿæåì,
Äðóãèì ðàçäàâøè ñòîëüêî ëüãîò.
Èç ïàðòèé, êàê áû èõ íè çâàëè,
Îïîðû ìû íå ñîçäàäèì.
Íàì òàê æå ÷óæäû èõ ïå÷àëè,
Êàê ìû è íàøè íóæäû èì�
Ó âñåõ æåëàíüå ñòàòü áîãà÷å,
Íà âñåõ äâåðÿõ çàìîê âèñÿ÷èé,
Íî ïóñòî â íàøåì ñóíäóêå».

Ïóñòîòà ãîñóäàðñòâåííîãî «ñóíäóêà», èìåíóåìàÿ íà ôè-
íàíñîâîì ÿçûêå áþäæåòíûì äåôèöèòîì, ñòàëà õàðàêòåðíîé ïðè-
ìåòîé ðàçâèòèÿ ìíîãèõ ñòðàí íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî ñòîëå-
òèÿ.

Ñíîâà è ñíîâà ýêîíîìèñòû, êîíå÷íî èçó÷àÿ è äðóãèå ôàê-
òîðû íàïîëíåíèÿ êàçíû, îòïðàâëÿþòñÿ íà ïîèñêè íå ôàíòàñòè-
÷åñêîãî «ôèëîñîôñêîãî êàìíÿ», ñïîñîáíîãî ïðåâðàùàòü âñå
ìåòàëëû â çîëîòî è áûòü óíèâåðñàëüíûì ëå÷åáíûì ñðåäñòâîì, à
ñîêðîâåííûõ ñåêðåòîâ ìåõàíèçìîâ íàëîãîâîãî îáëîæåíèÿ. Äàëå-
êî íå ñëó÷àéíî «íàëîãîâûå äèñêóññèè» çàíèìàþò â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çàìåòíîå ìåñòî â ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè,
â ïàðëàìåíòñêèõ äåáàòàõ, êàê çà ðóáåæîì, òàê è â íàøåé ñòðà-
íå. È òàì è çäåñü îáñóæäåíèå âîïðîñîâ íàëîãîâîé ïîëèòèêè,
ïðè âñåõ ïðèíöèïèàëüíûõ ðàñõîæäåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè-
÷èåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïðèîáðåòàåò îäíó îáùóþ ÷åðòó.

1 Ã¸òå. Ñî÷.: Â 10 ò. Ì., 1976. Ò. 2. Ñ. 189�190.
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Íàëîãè ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî ñ ïîçèöèè îáùåñòâåííûõ è
ãîñóäàðñòâåííûõ (ôèñêàëüíûõ) èíòåðåñîâ, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ
èõ âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê.

Ðûíîê è íàëîãè � âîò èíòåðåñíåéøàÿ ïðîáëåìà ñåãîäíÿø-
íåãî äíÿ. Èíòåðåñíåéøàÿ, ïîòîìó ÷òî íàëîãè ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Â ìèðîâîé èñòîðèè ðûíîê óæå ïðîøåë äîëãèé ïóòü. Îòðè-
öàòü èëè ïðèóìåíüøàòü ðîëü ýòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî «äîëãîæè-
òåëÿ» â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè íàèâíî è íåîñòðî-
óìíî. Ñîâðåìåííûé ðûíîê îáðàçóåò âïîëíå îáúåêòèâíóþ ðåàëü-
íîñòü, ïðàâäà, ïîêà åùå äàëåêî íå âî âñåì äàííóþ íàì â îùó-
ùåíèÿõ. Î íåâåñåëûõ âïå÷àòëåíèÿõ îò «÷åðíîãî» ðûíêà èëè îò
«ñâîáîäíûõ» öåí, óðîâåíü êîòîðûõ â àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå
ïûòàåòñÿ óñòàíàâëèâàòü ñàìî ãîñóäàðñòâî, ðå÷ü, ðàçóìååòñÿ,
íå èäåò.

Âûñîêîðàçâèòûé ðûíîê � ýòî íå õàîñ è ðàçãóë ñòèõèè, íå
îòñóòñòâèå ïîðÿäêà è äîãîâîðíîé äèñöèïëèíû. Ñ ïîëíûì îñíî-
âàíèåì åãî ìîæíî ñåãîäíÿ íàçâàòü óêðîùåííûì õàîñîì, ãäå
îäíèì èç «óêðîòèòåëåé» âûñòóïàåò íàëîãîâàÿ ñèñòåìà. Íà ðûíêå
ñâåðøèëñÿ ïåðåõîä îò ñïîíòàííîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ê ðåãó-
ëèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ è ïðî-
öåññû ñîçíàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìè ñ ïîìîùüþ äèôôåðåíöè-
ðîâàííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ çàêîíîìåðíî îáðàçîâàëè ïðîòèâî-
ðå÷èâîå åäèíñòâî.

Òàêîãî ðûíêà áîÿòüñÿ íå ñëåäóåò. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðå-
ñòàòü âèäåòü â íåì èñêëþ÷èòåëüíî èëè, ïðåæäå âñåãî, «îáðàç
âðàãà», êàê ðàç è íóæíî ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî ÿñíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ôîðìàõ è ìåòîäàõ åãî ðåãóëèðîâàíèÿ. È äàëåêî íå â
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü � î íàëîãàõ.

Íó, à ïîñêîëüêó èìåííî äëÿ íûíåøíåãî ýòàïà õàðàêòåðíî
óñòàíîâëåíèå îáíîâëåííûõ íàëîãîâûõ ñèñòåì â ñòðàíàõ ñ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé, íåîáõîäèìî, õîòÿ áû áåãëûì âçãëÿäîì, îêè-
íóòü ïàíîðàìó ïðîèñõîäÿùèõ çäåñü ñîáûòèé.

Òðè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèÿ ÿâèëèñü ïåðèîäîì ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå ìíîãèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
ãîñóäàðñòâ. ×òî æå êàñàåòñÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè, òî îíà íåîá-
õîäèìà èì äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà öèêëè÷åñêîå ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè, áîðüáû ñ èíôëÿöèåé è áåçðàáîòèöåé, ñîçäàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, óêðåïëåíèÿ â áîëüøåé
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 США ФРГ Англия Япония Франция 
Все налоги 
В том числе 
Подоходный налог 
Налог на корпорации 
Взносы на социальное 
страхование:  
рабочих и служащих 
предпринимателей 
Акцизы 
Налоги на предметы 
потребления 

29 
 

10 
2 
 
 

3 
5 
2 
2 

38 
 

11 
2 
 
 
6 
7 
3 
6 

39 
 

10 
4 
 
 

3 
4 
5 
6 

27 
 

7 
6 
 
 

3 
4 
4 
� 

45 
 

6 
2 
 
 

6 
13 
4 
9 

èëè ìåíüøåé ñòåïåíè îáîðîíîñïîñîáíîñòè è ñìÿã÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî åå îñíîâíûå öåëè çàêëþ÷à-
þòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîõîäîâ áþäæåòà, â ñòèìóëèðîâàíèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è â îáùåì ðåãóëèðîâàíèè äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ.

Êàê æå âûãëÿäèò ñåãîäíÿ ìíîãîëèêèé íàëîãîâûé ìèð? Â
âåäóùèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ñëîæèëàñü äîâîëüíî ñõî-
æàÿ ñòðóêòóðà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñîñòîÿùàÿ îáû÷íî èç òàêèõ
ïëàòåæåé, êàê ïîäîõîäíûé íàëîã ñ íàñåëåíèÿ, íàëîã íà êîðïî-
ðàöèè, àêöèçû, íàëîãè íà ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ, âçíîñû íà
ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, ðàçíîîáðàçíûå äðóãèå ñáîðû.

Â 80-å ãã. â ýòèõ ñòðàíàõ âñå áîëåå çàìåòíûì ñòàíîâèòñÿ
ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîãðåññèâíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ íàñåëåíèÿ ïðè áîëüøîé àìïëèòóäå êîëåáàíèé íàëîãîâûõ
ñòàâîê (îò 10 äî 50%). Ïðè ýòîì, ñóùåñòâóþò íàëîãîâûå ñêèäêè
è ëüãîòû äëÿ ïåíñèîíåðîâ, èíâàëèäîâ è ìíîãîäåòíûõ ãðàæäàí.
Ïîäîõîäíûå íàëîãè óïëà÷èâàþòñÿ êàê ïî ìåñòó ðàáîòû, â ýòîì
ñëó÷àå âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðàâèëüíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü
âçíîñîâ íåñåò ðóêîâîäñòâî äàííîé ôèðìû èëè îðãàíèçàöèè, òàê
è íà îñíîâå êâàðòàëüíûõ è ãîäîâûõ íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé.

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà íàëîãîîáëîæåíèÿ â ãðóïïå âåäóùèõ

êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí (â % îò ÂÍÏ)

Èñòî÷íèê: Changes in Review Structures // Wayne Stalt University Press,
Detroit, 1989. P. 23.

Ñîáëþäåíèå æå íåîáõîäèìîãî ïîðÿäêà ïîääåðæèâàåòñÿ ñ
ïîìîùüþ âåñüìà îùóòèìûõ øòðàôîâ, à ïîðîé è òþðåìíîãî çàê-
ëþ÷åíèÿ.
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Çíà÷èòåëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû òàêæå ñòàâêè íàëîãà íà
êîðïîðàöèè. Îäíàêî, îöåíèâàÿ ýòîò íàëîã ñ ïîçèöèè òðóäÿùèõ-
ñÿ, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî êîðïîðàöèè, ðàâíî êàê è äðóãèå
ïðåäïðèíèìàòåëè, îò÷èñëÿþò â áþäæåò èç ñâîèõ äîõîäîâ ñî-
ëèäíûå ñóììû, êàê ïðàâèëî, çàìåòíî ïðåâûøàþùèå îñíîâíîé
íàëîã íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå. Â ïîñëåäóþùåì, çà ñ÷åò ýòèõ
ñðåäñòâ, à òàêæå âçíîñîâ èç çàðàáîòíîé ïëàòû ñàìèõ ðàáîòíè-
êîâ, ãîñóäàðñòâî âûïëà÷èâàåò ïåíñèè è ïîñîáèÿ.

Îñòàíîâèìñÿ åùå íà îäíîé íåìàëîâàæíîé îñîáåííîñòè íû-
íåøíåé ñèòóàöèè. Ñòðîãî ãîâîðÿ, íàëîã íà êîðïîðàöèè îòíûíå
ïåðåñòàåò áûòü, êàê ýòî íàáëþäàëîñü â ïðîøëîì, íàëîãîì ëèøü
íà èõ ïðèáûëü, èáî îáëîæåíèå íà÷èíàåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è íà
÷àñòü èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè íà ðåêëàìíûå ðàñ-
õîäû, íà çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã êëèåí-
òàì è ò. ä. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííîå îãðàíè÷å-
íèå íàëîãîâûõ ëüãîò, îñîáåííî íà èíâåñòèöèè è óñêîðåííóþ
àìîðòèçàöèþ.

Íå âäàâàÿñü â äåòàëè, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì,
â îáëàñòè ïðÿìîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ êóäà êàê ðàç è îòíîñÿòñÿ
ïîäîõîäíûå íàëîãè ñ íàñåëåíèÿ è íàëîãè íà êîðïîðàöèè, íà-
áëþäàåòñÿ ñåðüåçíàÿ ïîïûòêà äîáèòüñÿ áîëåå ñïðàâåäëèâîãî
îáùåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè. Ïîäîáíîå âû-
ðàâíèâàíèå äîñòèãàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ ïîìîùüþ, âî-ïåðâûõ,
óâåëè÷åíèÿ âçíîñîâ ñàìèõ êîðïîðàöèé (ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòà-
âîê çäåñü êîìïåíñèðóåòñÿ óâåëè÷åíèåì äîõîäîâ, ñ êîòîðûõ íà-
÷èíàþò âçèìàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïëàòåæè), à, âî-âòîðûõ,
îáùèì óìåíüøåíèåì íàëîãîâ ñ íàñåëåíèÿ. Îäíîâðåìåííî ýòè
íàëîãîâûå êîððåêòèðîâêè ïðèçâàíû ñòèìóëèðîâàòü äàëüíåéøåå
îæèâëåíèå ðûíêà, çà ñ÷åò ïîîùðåíèÿ ðîñòà ïðåäëîæåíèÿ òîâà-
ðîâ è óñëóã, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñïðîñà íà íèõ, ñ äðóãîé.

Âàæíóþ ðîëü â íàëîãîâûõ ñèñòåìàõ ïðîäîëæàåò èãðàòü òàê-
æå è êîñâåííîå íàëîãîîáëîæåíèå, â ðàìêàõ êîòîðîãî îñîáîå
ìåñòî çàíèìàþò àêöèçû, íàëîãè íà ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ è
òàìîæåííûå ïîøëèíû. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå âñå îíè îïëà÷èâàþòñÿ
ïîòðåáèòåëÿìè, ïîñêîëüêó ïðèíèìàþò ôîðìó íàäáàâêè ê öåíàì
íà ðàçëè÷íûå òîâàðû è óñëóãè.

Àêöèçû âíà÷àëå ïîïàäàþò â ðóêè ëèáî ïðîèçâîäèòåëåé ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ, ëèáî òîðãîâöåâ, çàíèìàþùèõñÿ èõ ðå-
àëèçàöèåé. Â ñðåäíåì îêîëî 4/5 èõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû
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êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí ïðèõîäèòñÿ íà îáëîæåíèå âëàäåëüöåâ
àâòîìîáèëåé è òàêèõ ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ êàê àëêî-
ãîëüíûå íàïèòêè è òàáà÷íûå èçäåëèÿ. Â äàëüíåéøåì îíè íå
òîëüêî ïîïîëíÿþò êàçíó, íî è íàïðàâëÿþòñÿ íà ðàçëè÷íûå
ñîöèàëüíûå öåëè: íà áîðüáó ñ êóðåíèåì, ïîòðåáëåíèåì íàðêî-
òèêîâ è àëêîãîëÿ, íà ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã, ïðîòåêöèîíèñòñêóþ çàùèòó âíóòðåííåãî ðûí-
êà, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû.

Âåñîìóþ ÷àñòü íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñîñòàâëÿþò íàëîãè
íà ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, íàëîãè íà ïîêóïêè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, íàëîã ñ îáîðîòà
â ñôåðå óñëóã, íàëîã ñî çðåëèù, ñòðàõîâàÿ ïîøëèíà è íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, äåéñòâóþùèé â ïðîèçâîäñòâå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã, òîðãîâëå, îïåðàöèÿõ ïî àðåíäå è â
íåêîòîðûõ ñôåðàõ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé áîëü-
øèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñ÷èòàåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì èíñò-
ðóìåíòîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî âñåõ åãî
ðàçíîâèäíîñòÿõ.

Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü ïðÿìûõ è êîñâåííûõ íàëîãîâ íà ïðàê-
òèêå äîïîëíÿåòñÿ è ìíîãèìè äðóãèìè ïëàòåæàìè, àêòèâíî èñ-
ïîëüçóåìûìè âî âñåõ ñòðàíàõ: íàëîãàìè íà íåäâèæèìîñòü, çå-
ìåëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è ñ íàñëåäñòâà, à òàêæå øòðàôàìè çà
çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, çà íàðóøåíèå êîìïàíèÿìè
àíòèìîíîïîëèñòè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ðàçëè÷íûìè öåëå-
âûìè ñáîðàìè.

È, íàêîíåö, íåîáõîäèìî îñîáî ñêàçàòü î òîé áîëüøîé ðîëè,
êîòîðóþ èãðàåò íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà â îáåñïå÷åíèè óñèëèâàþ-
ùåéñÿ ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óìåñòíî ñîñëàòüñÿ õîòÿ áû íà îïûò
ÔÐÃ � ñòðàíû, ãäå ïî÷òè ïîëâåêà ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ
íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ðûíêà, èìåíóåìàÿ «ñîöèàëüíûì ðûíî÷-
íûì õîçÿéñòâîì», ãäå åùå â 1957 ã. âûøëà â ñâåò êíèãà Ë. Ýð-
õàðäà � ãëàâíîãî àðõèòåêòîðà ýòîé ìîäåëè � ïîä äîñòàòî÷íî
ïðåòåíöèîçíûì íàçâàíèåì «Áëàãîñîñòîÿíèå äëÿ âñåõ». È çäåñü
áóäåò íå ëèøíèì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàññóæäåíèÿìè îäíîãî ñî-
âðåìåííîãî íåìåöêîãî àâòîðà � Ð. Ðóìïåëÿ, äàþùåãî êðàò-
êóþ õàðàêòåðèñòèêó ýòîãî òèïà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

«Ñîöèàëüíîå ðûíî÷íîå õîçÿéñòâî, � ïèøåò îí, � ïîòîìó
è íàçûâàåòñÿ «ñîöèàëüíûì», ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðîÿâëÿåò çàáîòó
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î ñâîèõ ãðàæäàíàõ. Ðûíî÷íûé ïðèíöèï ñîñåäñòâóåò íà ðàâíûõ ñ
ïðèíöèïîì ñîöèàëüíûì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ êîìïîíåíòû îòâåò-
ñòâåííîñòè. Íå êàæäûé ãðàæäàíèí â ñîñòîÿíèè ðàáîòàòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà. Â òàêîì ñëó÷àå íà ïîìîùü ïðè-
çûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâî. Îíî äîëæíî ñîçäàòü â âûñøåé ñòåïåíè
ðàâíûå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ ãðàæäàí, ïðåñåêàòü ïðîÿâ-
ëåíèÿ íåñïðàâåäëèâîñòè è çàùèùàòü âñåõ îáåçäîëåííûõ è áåç-
çàùèòíûõ: áåçðàáîòíûõ, ñòàðûõ, áîëüíûõ, äåòåé�

Äëÿ ãîñóäàðñòâà ýòî âñåãäà áàëàíñèðîâàíèå íà ëåçâèè íîæà:
÷åì áîëüøå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé îíî ïðåäîñòàâëÿåò, òåì âûøå
ñòàíîâÿòñÿ òðåáîâàíèÿ ãðàæäàí, à ýòî ñíèæàåò ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë, êîòîðûé, ñîáñòâåííî, è ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó ïðî-
âåäåíèå è ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ìåð. Ãîñóäàðñòâî äîëæ-
íî áûòü ãîòîâûì ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðîâàëàì, îò êîòîðûõ íå
çàñòðàõîâàíû íè ïðåäïðèíèìàòåëè, íè ðàáîòàþùèå ïî íàéìó.
Ýòî êàê äàìîêëîâ ìå÷, ïîñòîÿííî óãðîæàþùèé êàê íåïîñðåä-
ñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëÿì, çàñòàâëÿÿ
èõ òðóäèòüñÿ. Íî îäíîâðåìåííî ýòî è äâèæóùàÿ ñèëà, ñîçäàþ-
ùàÿ èçîáèëèå, êîòîðîå íåïîñðåäñòâåííî èëè â îïîñðåäîâàííîé
ôîðìå èäåò íà ïîëüçó âñåì»1.

Ðàçâèòèå íàëîãîâ, ðàâíî êàê è ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ
ïðîäîëæàåòñÿ. Ïðè âñåõ âñòðå÷àþùèõñÿ çäåñü òðóäíîñòÿõ, îíî
èäåò ïî ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îáíîâëåíèÿ. Îíî òðåáóåò
çàèíòåðåñîâàííîãî è âäóì÷èâîãî èçó÷åíèÿ íå òîëüêî ñî ñòîðî-
íû óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îáëàñòè, íî âñåõ æåëàþùèõ
ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæíûõ ìåõàíèçìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

1 Ðóìïåëü Ð. Ñîöèàëüíîå ðûíî÷íîå õîçÿéñòâî. ×òî ýòî òàêîå? // Ãóòåí
Òàã. 1990. ¹ 7. Ñ. 12.
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85.1. Îáùèå òåîðèè íàëîãîâ

Òåîðèÿ îáìåíà

Ïåðâûå òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î íàëîãîîáëîæåíèè
ñëîæèëèñü óæå â ïåðèîä Ñðåäíåâåêîâüÿ. Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿí-
íûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç íàñåëåíèå íóæäàëîñü â çàùè-
òå, êîòîðóþ ñïîñîáíî áûëî îáåñïå÷èòü òîëüêî ñèëüíîå ãîñó-
äàðñòâî. Ãîñóäàðñòâî æå ìîãëî âûïîëíÿòü ýòó ñâîþ îáÿçàí-
íîñòü ïåðåä íàñåëåíèåì íå èíà÷å, êàê ïîëó÷àÿ îò íåãî íåîáõî-
äèìûå ñðåäñòâà. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ìîíàðõîì è åãî ïîääàííûìè
ïðèîáðåòàëè õàðàêòåð äîãîâîðíûõ: ìîíàðõ îêàçûâàë çàêàçàí-
íóþ ïîääàííûìè óñëóãó, à òå åå îïëà÷èâàëè. Â ñîâðåìåííûõ
òåðìèíàõ ýòî � âîçìåçäíîå îêàçàíèå óñëóã. Ïðåäñòàâèòåëè òå-
îðèè îáìåíà ðàññìàòðèâàëè íàëîãîâûå îòíîøåíèÿ êàê íåêîå ñïå-
öèôè÷åñêîå ïðîÿâëåíèå òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé â îòäåëü-
íîé ñôåðå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Çäåñü íàñåëåíèå ïîëó÷à-
åò îò ãîñóäàðñòâà êîìïëåêñ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, è ýêâèâà-
ëåíòîì íàëîãà ÿâëÿþòñÿ óñëóãè, êîòîðûå îêàçûâàåò ïëàòåëü-
ùèêó âëàñòü.

Ýòà êîíöåïöèÿ áûëà ñôîðìóëèðîâàíà â ðàáîòàõ ðàííåáóð-
æóàçíûõ ìûñëèòåëåé: Áåíåäèêòà Ñïèíîçû (1632�1677), Ãóãî
Ãðîöèÿ (1583�1645), Òîìàñà Ãîááñà (1588�1679), Æàí-Æàêà
Ðóññî (1712�1778) è äð. Â Ðîññèè ýòî íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿë Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ Ðàäèùåâ (1749�1802). Â ýòîé òåî-
ðèè ïðîáëåìà âîçíèêíîâåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
ñêâîçü ïðèçìó ïðèðîäû ãîñóäàðñòâà.
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Áîëåå ïîçäíèå âåðñèè òåîðèè îáìåíà ðàññìàòðèâàþò ãîñó-
äàðñòâî â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, ñïîñîáñòâóþùåãî ðåàëèçàöèè êîëëåêòèâíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ãðàæäàí (îáùåñòâà). Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ôóíêöèè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, èìåòü ñîáñòâåííûé
(ãîñóäàðñòâåííûé) ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïðèçâàííûé óäîâëåòâî-
ðÿòü îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Íàëîãè � ýòî ôèíàíñîâûé èñ-
òî÷íèê, îáåñïå÷èâàþùèé äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ïî óäîâëåò-
âîðåíèþ êîëëåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé. Òåîðèÿ îáìåíà îáîñíîâû-
âàåò ïðèíóäèòåëüíîñòü îáëîæåíèÿ, à òàêæå èäåîëîãè÷åñêè îï-
ðàâäûâàåò ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, åãî
ðåãëàìåíòàöèþ õîçÿéñòâåííîé æèçíè ñòðàíû, ðîñò íàëîãîâ. Îä-
íîâðåìåííî â åå íåäðàõ ôîðìèðîâàëîñü íàïðàâëåíèå, êîòîðîå,
â ÷àñòíîñòè, ïðîãðåññèâíîå îáëîæåíèå òðàêòóåò êàê èíñòðó-
ìåíò óðàâíèâàíèÿ èìóùåñòâåííîãî ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà.

Òåîðèÿ îáìåíà � ýòî ïåðâîå ïèñüìåííî ñôîðìóëèðîâàí-
íîå íàëîãîâîå ó÷åíèå. Äàëåå ìû ðàññìîòðèì ìíîæåñòâî áîëåå
çàìûñëîâàòûõ è íàó÷íî èçîùðåííûõ òåîðèé. Îäíè èç íèõ áóäóò
ëèøü ëåãêîé ìîäèôèêàöèåé òåîðèè îáìåíà, äðóãèå ïîñòðîåíû
èç èíûõ ñîîáðàæåíèé. Îäíàêî è ñîòíè ëåò ñïóñòÿ ýòî ó÷åíèå
ïðèâëåêàåò åñòåñòâåííîñòüþ ñâîèõ îñíîâ è íàõîäèò ïðèâåðæåí-
öåâ. Òàê, íà åå îñíîâå îñóùåñòâëÿëè ñâîè èññëåäîâàíèÿ ïî-
çäíèå àâòîðû, íåêîòîðûå èç íèõ áóäóò äàëåå óïîìÿíóòû �
Ý. Ñåëèãìåí, Ð. Ñòóðì, Ë. Øòåéí, À. Øåôôëå, Ô. Íèòòè, À. Âàã-
íåð è äð.

Åùå ïîçæå òåîðèÿ îáìåíà ðàçâèâàëàñü â ðàáîòàõ Äæ. Áüþ-
êåíåíà, Ð. Ëýìïìàíà (ÑØÀ), Ä. Õèêñà, Ä. Ìèääëòîíà (Âåëè-
êîáðèòàíèÿ), Ä. Îéêåíà, Ý. Øìàëåíáàõà (ÔÐÃ) è äð. Èõ îñíîâ-
íîé òåçèñ: ãîñóäàðñòâî � ýòî îðãàí, ñòîÿùèé íàä îáùåñòâîì,
äåéñòâóåò â èíòåðåñàõ âñåãî íàñåëåíèÿ, à íàëîãè âûñòóïàþò
öåíîé çà îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê è âíóòðåííåå ñïîêîéñòâèå, êî-
òîðîå ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò îáùåñòâó. Ñëåãêà ìîäèôèöèðî-
âàííûé òåçèñ ïðåäëàãàåò àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ð. Ëýìïìàí.
Ïî åãî ìíåíèþ, íàëîãè � íå ÷òî èíîå, êàê òðàíñôåðòíûå
ïëàòåæè, çà êîòîðûå ïëàòåëüùèê ïîëó÷àåò òå èëè èíûå óñëóãè
îò ãîñóäàðñòâà.

Ïîâòîðèìñÿ: ó òåîðèè îáìåíà íàõîäèì ñòîðîííèêîâ è ñîòíè
ëåò ñïóñòÿ ïîñëå åå ïèñüìåííîãî îôîðìëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è â
Ðîññèè. Òàê, ïåðâûé îòå÷åñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé ôèíàí-
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ñèñò Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Òóðãåíåâ (1789�1871), ïðîòèâíèê ãîñó-
äàðñòâåííîãî äåñïîòèçìà âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ, ïðåäóïðåæ-
äàë âëàñòè î ïîñëåäñòâèÿõ íàëîãîâîãî ïðîèçâîëà: «Íàëîãè âñÿ-
êîãî ðîäà ... âñåãäà áîëåå èëè ìåíåå âðåäíû äëÿ áîãàòñòâà íà-
ðîäíîãî; è âñëåäñòâèå óìíîæåíèÿ íàëîãîâ íàðîä äåëàåòñÿ íå
áîãàòåå, íå ïðèëåæíåå, íå ïðîìûøëåííåå, íî òîëüêî áåäíåå...
Íàëîãè, èëè, îïðåäåëåííåå ñêàçàòü, äóðíûå ñèñòåìû íàëîãîâ,
áûëè îäíîé èç ïðè÷èí, êàê âèäíî èç èñòîðèè, ÷òî íèäåðëàíä-
öû ñäåëàëèñü íåçàâèñèìûìè îò Èñïàíèè, øâåéöàðöû îò Àâñò-
ðèè, ôðèñëàíäöû îò Äàíèè è, íàêîíåö, êàçàêè îò Ïîëüøè. Íà
âîçìóùåíèå ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ êîëîíèé ïðîòèâ Àíãëèè äóð-
íàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî èíîñòðàí-
íîé òîðãîâëè èìåëà ðåøàþùåå âëèÿíèå. Íåëüçÿ òàêæå îñïàðè-
âàòü, ÷òî íåèñêóñíîå ñîáèðàíèå äåíåã ñ íàðîäà ïîäàëî ïîâîä ê
ëþòåðîâîé ðåôîðìàöèè».

Èçâåñòíûé â 1920-õ ãã. íàø ñîîòå÷åñòâåííèê êðóïíûé ñïå-
öèàëèñò â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ È.Ì. Êóëèøåð íàïèñàë:
«Ïîäîáíî òîìó, êàê ìû îïëà÷èâàåì êóïöà çà êóïëåííûå ó íåãî
òîâàðû, àäâîêàòà çà ïîëó÷åííûé ñîâåò, òàê ìû ïëàòèì è ïðàâè-
òåëüñòâó çà åãî óñëóãè».

Âïðî÷åì, êàê îñíîâàòåëè ýòîãî ó÷åíèÿ, òàê è, òåì áîëåå,
ïîçäíèå åãî ïîñëåäîâàòåëè íå ìîãëè íå îòìå÷àòü ïðèíöèïèàëü-
íîãî îòëè÷èÿ îòíîøåíèé îáìåíà ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâ-
öîì ïî ïîâîäó «îáû÷íûõ» óñëóã è íàëîãîïëàòåëüùèêîì è áþä-
æåòîì ïî ïîâîäó óñëóã ãîñóäàðñòâà. Â ïåðâîì ñëó÷àå óñëóãà
îêàçûâàåòñÿ â ðàìêàõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé ñäåëêè. Åå ñòîðîíû
þðèäè÷åñêè ðàâíîïðàâíû, è íè îäíà èç íèõ íå äîâëååò íàä
êîíòðàãåíòîì. Åñëè ïîêóïàòåëÿ íå óñòðàèâàþò óñëîâèÿ, âûñ-
òàâëåííûå ïðîäàâöîì, îí êóïèò óñëóãó ó äðóãîãî. Àíàëîãè÷íî,
ïðîäàâåö íàéäåò íîâîãî ïîêóïàòåëÿ, åñëè ïåðâûé îòêàæåòñÿ îò
åãî óñëóãè.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòà òåîðèÿ íå âûäåðæèâàåò
êðèòèêè. Äåéñòâèòåëüíî, îáìåí ìåæäó íàñåëåíèåì è ãîñóäàð-
ñòâîì äîëæåí áûòü îáìåíîì ýêâèâàëåíòíûì. ×òîáû óáåäèòüñÿ â
åãî ýêâèâàëåíòíîñòè, ñëåäóåò îöåíèòü ñòîèìîñòü äâóõ âñòðå÷-
íûõ ïîòîêîâ: ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëîãîâ, ñ äðóãîé, � ðàçëè÷íûõ
óñëóã ãîñóäàðñòâà. Ñ ïåðâûì ïîòîêîì âñå îáñòîèò ïðîñòî, èáî
íàëîãè óïëà÷èâàþòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå. Óñëóãè æå ãîñóäàð-
ñòâà, ïðè âñåé èõ ïîëåçíîñòè è íåîáõîäèìîñòè äëÿ îáùåñòâà,
âîîáùå íå ìîãóò èìåòü äåíåæíîãî ýêâèâàëåíòà.
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Â ðàâíîé ìåðå è ñ ïîçèöèé ïðàâà ýòà òåîðèÿ íåñîñòîÿòåëü-
íà. Îíà âðîäå áû ïðåäïîëàãàåò çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà, ãäå áþä-
æåò è íåêàÿ êàòåãîðèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ÿâëÿþòñÿ þðèäè-
÷åñêè ðàâíîïðàâíûìè ñòîðîíàìè, à ðåæèì îáëîæåíèÿ � åñòü
ðåçóëüòàò èõ ñîãëàñîâàíèÿ. Îäíàêî ñòîðîíó íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ íèêòî íå ìîæåò â ñèëó èõ ðàçîáùåííîñòè ïðåäñòàâëÿòü.
Çàêðåïëåííàÿ êîíñòèòóöèÿìè ìíîãèõ ñòðàí âîçìîæíîñòü âîëå-
èçúÿâëåíèÿ ïóòåì ãîëîñîâàíèé, ðåôåðåíäóìîâ è ò.ï. íà ïðàêòè-
êå îñòàåòñÿ ëèøü ôîðìàëüíîé äåêëàðàöèåé. Êàê ïðàâèëî, ãîñó-
äàðñòâî â íàçâàííûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ ïðåäñòàâëÿåò èí-
òåðåñû êàê ñåáÿ ñàìîãî, òàê è îáùåñòâà.

Íàêîíåö, íàëîãîâàÿ òåîðèÿ îáìåíà íåáåçóïðå÷íà è ñ ïîçè-
öèé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ. Åå ñòîðîííèêè èñõîäÿò èç ïðåä-
ïîëîæåíèÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî � ñîöèàëüíîå, ÷òî ïîýòîìó îíî
âûðàæàåò èíòåðåñû îáùåñòâà, ÷òî íèêàêèõ èíûõ èíòåðåñîâ,
êðîìå êàê çàáîòèòüñÿ îá îáùåñòâå, ó ãîñóäàðñòâà íåò è íå ìî-
æåò áûòü. Îäíàêî ðåàëüíîñòü äàëåêà îò ýòîé òåîðåòè÷åñêîé êîí-
ñòðóêöèè. Ãîñóäàðñòâåííîìó àïïàðàòó ñâîéñòâåííî èñêóññòâåí-
íî çàâûøàòü ñâîè ïîòðåáíîñòè, ïî÷òè åäèíñòâåííûì èñòî÷íè-
êîì ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íàëîãè. Ïîýòîìó ïî÷òè
âñåãäà è âåçäå îáìåí ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì îêàçûâà-
åòñÿ äàëåêî íåýêâèâàëåíòíûì, ïðè÷åì íå â ïîëüçó ïîñëåäíåãî.

Â îòíîøåíèÿõ æå ìåæäó ïëàòåëüùèêîì è ãîñóäàðñòâîì îá-
ìåí «óñëóãà çà íàëîã» ïðîèñõîäèò íà èíûõ îñíîâàíèÿõ. Íîðìû,
ðåãóëèðóþùèå ýòè îòíîøåíèÿ, íå äèñïîçèòèâíû, êàê ïðè îá-
ìåíå â ðàìêàõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñäåëîê, à èìïåðàòèâíû.
Òîò æå Êóëèøåð äàëåå ïèøåò, ÷òî îáìåí íàëîãîâ íà óñëóãè
ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ «íà îñîáûõ îñíîâàíèÿõ, èáî íèêòî
íå ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ïëàòåæàõ, êàê îí íå
ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ïîëüçîâàíèÿ îáùåé îõðàíîé». «Õîòÿ ýòà
ñäåëêà äàëåêî íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîé è åùå ðåæå
ñïðàâåäëèâîé, íî âñå æå ýòî îáìåí, è â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáìåí
âûãîäíûé, èáî ñàìîå íåñïîñîáíîå ïðàâèòåëüñòâî äåøåâëå è
ëó÷øå îõðàíÿåò ïîääàííûõ, ÷åì åñëè áû êàæäûé èç íèõ çàùè-
ùàë ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è íåçàâèñèìî îò äðóãèõ».

Àòîìèñòè÷åñêàÿ òåîðèÿ

Ýòà òåîðèÿ ïîÿâèëàñü â ýïîõó ïðîñâåùåíèÿ è ÿâèëàñü ðàç-
íîâèäíîñòüþ ïðåäûäóùåé òåîðèè � òåîðèè îáìåíà. Åå îñíîâî-
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ïîëîæíèêàìè ñòàëè ôðàíöóçñêèå ïðîñâåòèòåëè Ñåáàñòüåí Ëå
Ïðåòð äå Âîáàí (1633�1707) � òåîðèÿ «îáùåñòâåííîãî äîãîâî-
ðà», Øàðëü Ëóè Ìîíòåñêüå (1689�1755) � òåîðèÿ «ïóáëè÷íî-
ãî äîãîâîðà», Âîëüòåð (1694�1778), Îíîðå Ìèðàáî (1749�1791),
à òàêæå àíãëèéñêèé ôèëîñîô Òîìàñ Ãîááñ (1588�1679).

Àòîìèñòè÷åñêàÿ òåîðèÿ, êàê è òåîðèÿ îáìåíà, ðàññìàòðè-
âàëà èçúÿòèå íàëîãîâ ñâîåãî ðîäà èñïîëíåíèåì äîãîâîðà, çàê-
ëþ÷åííûì ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è åãî ïîääàííûìè, ïðåäìåòîì
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå îõðàíû, çàùèòû è èíûå óñëó-
ãè. Ýòè óñëóãè ìîãóò áûòü êàê ðåàëüíûìè, òàê è àáñòðàêòíûìè,
íàïðèìåð, «ñïîêîéñòâèå çà îõðàíó ñâîåãî îò ïîñÿãàòåëüñòâ èìó-
ùåñòâà». Ìîíòåñêüå ðàññìàòðèâàë íàëîãîîáëîæåíèå êàê ïëàòó
çà ïðàâî æèòü â öèâèëèçîâàííîì îáùåñòâå. Ïî óáåæäåíèþ ïðåä-
ñòàâèòåëåé àòîìèñòè÷åñêîé òåîðèè íèêòî íå ìîã îòêàçàòüñÿ îò
íàëîãîâ òàê æå, êàê è îò ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûìè ãîñóäàðñòâîì. Óáåæäåíèå ýòî îñíîâûâàëîñü íà òîì, ÷òî
ýòîò îáìåí â êîíå÷íîì ñ÷åòå íàèáîëåå âûãîäíûé, ïîñêîëüêó
ñàìîå íåñïîñîáíîå ïðàâèòåëüñòâî äåøåâëå è ëó÷øå îõðàíÿåò
ïîääàííûõ, ÷åì åñëè áû êàæäûé èç íèõ çàùèùàë ñåáÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíî. Íàëîã âûñòóïàë öåíîé îáùåñòâà çà âûãîäû è ìèð ãðàæ-
äàíàì.

Àòîìèñòè÷åñêàÿ òåîðèÿ èíà÷å íàçûâàåòñÿ äîãîâîðíîé òåî-
ðèåé («òåîðèåé îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà», â ðàìêàõ êîòîðîãî
âîçíèêëà òåîðèÿ «ôèñêàëüíîãî äîãîâîðà»), ïî êîòîðîé ìåæäó
îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì ñóùåñòâóåò ñâîåãî ðîäà äîãîâîð. Ñî-
ãëàñíî óñëîâèÿì äîãîâîðà ãîñóäàðñòâî îáÿçóåòñÿ îêàçûâàòü îá-
ùåñòâó îãîâîðåííûå óñëóãè, âçàìåí æå ïîëó÷àåò îò íåãî ïðàâî
óñòàíàâëèâàòü íàëîãè. Èíûìè ñëîâàìè, îáùåñòâî äåëåãèðóåò
ãîñóäàðñòâó ñâîå ïðàâî íà îáëîæåíèå îáùåñòâà íàëîãîì.

Òà æå òåîðèÿ äðóãèìè åå ïðåäñòàâèòåëÿìè ôîðìóëèðóåòñÿ
íåñêîëüêî èíà÷å: íàëîã åñòü óñòàíîâëåíèå äàæå íå ãîñóäàð-
ñòâà, à ñàìîãî îáùåñòâà, îñóùåñòâëåííîå èì ÷åðåç ñâîèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé � ïàðëàìåíòàðèåâ.

Òåîðèÿ íàñëàæäåíèÿ è óäîáñòâ

Ýòà òåîðèÿ ÿâèëàñü ïðîäîëæåíèåì èäåé òîëüêî ÷òî ðàñ-
ñìîòðåííûõ ó÷åíèé. Èçâåñòíûé øâåéöàðñêèé èñòîðèê è ýêîíî-
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ìèñò Æàí Ñèìîí äå Ñèñìîíäè (1773�1842) â êíèãå «Íîâûå íà-
÷àëà ïîëèòýêîíîìèè, èëè Î áîãàòñòâå â åãî îòíîøåíèè ê íàðî-
äîíàñåëåíèþ» (1819) îáîñíîâàë òåçèñ î òîì, ÷òî íàëîãè åñòü
öåíà, óïëà÷èâàåìàÿ ãðàæäàíèíîì çà ïîëó÷àåìûå èì îò îáùå-
ñòâà íàñëàæäåíèÿ è óäîáñòâà. Ïðè ïîìîùè íàëîãîâ ãðàæäàíèí
ïîêóïàåò íå ÷òî èíîå, êàê íàñëàæäåíèå îò îáùåñòâåííîãî ïî-
ðÿäêà, ïðàâîñóäèÿ, îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ëè÷íîñòè, ñîõðàííîñ-
òè ñîáñòâåííîñòè è ò. ä.

Íàñëàæäåíèÿ äîñòàâëÿþò òàêæå îáùåñòâåííûå ðàáîòû,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ õîðîøèìè äîðîãàìè,
øèðîêèìè áóëüâàðàìè, çäîðîâîé âîäîé. Íàðîäíîå ïðîñâåùåíèå,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó äåòè ïîëó÷àþò âîñïèòàíèå, à ó âçðîñëûõ
ðàçâèâàåòñÿ ðåëèãèîçíîå ÷óâñòâî, îïÿòü-òàêè äîñòàâëÿåò íà-
ñëàæäåíèå. Äîïîëíåíèåì êî âñåì äðóãèì íàñëàæäåíèÿì âûñòó-
ïàåò íàöèîíàëüíàÿ çàùèòà (çàùèòà îò âíåøíåé àãðåññèè), à òàê-
æå âíóòðåííÿÿ çàùèòà, îáåñïå÷èâàþùàÿ êàæäîìó ãðàæäàíèíó
ó÷àñòèå â âûãîäàõ, äîñòàâëÿåìûõ îáùåñòâåííûõ ïîðÿäêîì. «Äåíü-
ãè, óïëà÷èâàåìûå â âèäå íàëîãîâ, � îòìå÷àåò Æ. Ñ. äå Ñèñ-
ìîíäè, � âûãîäíî óïîòðåáëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, åñëè âñå,
÷òî âçÿòî âî èìÿ îáùåñòâåííûõ íàñëàæäåíèé, äåéñòâèòåëüíî
èäåò íà ýòè íàñëàæäåíèÿ, à íå íà óäîâëåòâîðåíèå òùåñëàâèÿ
èëè ñòðàñòåé ïðàâèòåëÿ. Íàëîã åñòü öåíà, óïëà÷èâàåìàÿ ãðàæ-
äàíèíîì çà ïîëó÷àåìîå èì íàñëàæäåíèå».

Òåîðèÿ íàëîãà êàê ñòðàõîâîé ïðåìèè

Ýòó òåîðèþ òàêæå ìîæíî òðàêòîâàòü êàê äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå òåîðèè îáìåíà. Âïåðâûå îíà áûëà ðàçðàáîòàíà àíãëèé-
ñêèì èñòîðèêîì è ýêîíîìèñòîì, ðîäîíà÷àëüíèêîì áóðæóàçíîé
êëàññè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè Óèëüÿìîì Ïåòòè (1623�1687) â
«Òðàêòàòå î íàëîãàõ è ñáîðàõ» (1662). Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òå-
îðèÿ ïîëó÷èëà â ðàáîòàõ àíãëèéñêîãî ýêîíîìèñòà Äæîíà Ðàì-
ñåÿ Ìàê-Êóëëîõà (1789�1864) è ôðàíöóçñêîãî èñòîðèêà è ãîñó-
äàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ Àäîëüôà Òüåðà (1797�1877). Ñîãëàñíî èõ
ïðåäñòàâëåíèÿì, íàëîãè � ýòî ñòðàõîâîé ïëàòåæ, óïëà÷èâàå-
ìûé ïëàòåëüùèêàìè â êàçíó íà ñëó÷àé íàñòóïëåíèÿ êàêîãî-ëèáî
ðèñêà. Ê ÷èñëó ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ (ðèñêîâ) îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, íàðóøåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, ïðåñòóïëåíèÿ è ò. ä.
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Ïëàòåëüùèêè, ÿâëÿÿñü êîììåðñàíòàìè, â çàâèñèìîñòè îò âåëè-
÷èíû ñâîèõ äîõîäîâ ñòðàõóþò ñâîþ ñîáñòâåííîñòü îò âîéíû,
ïîæàðà, êðàæè è äð.

Îäèí èç ïðåäñòàâèòåëåé òåîðèè íàëîãà êàê ñòðàõîâîé ïðå-
ìèè ôðàíöóçñêèé ýêîíîìèñò Ý. äå Æèðàðäåí (1806�1880) ïè-
ñàë: «Íàëîã ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè åäèíñòâåííûì îñíîâàíèåì, íà êîòî-
ðîì ïîêîèòñÿ íàøå îáùåñòâî. Ìû óñèëåííî èùåì âäàëè è â
çàîáëà÷íîé âûñè ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû: âàæ-
íåéøèå ñîäåðæàòñÿ â íàëîãàõ. Íàëîãè, êàê ìû ïîíèìàåì, äîë-
æíû ñëóæèòü ñòðàõîâîé ïðåìèåé, óïëà÷èâàåìîé ïîääàííûìè,
÷òîáû çàñòðàõîâàòü ñåáÿ îò âñÿêîãî ðîäà ðèñêà, êîòîðûé ìîã èì
ïîìåøàòü â èõ âëàäåíèè è ïîëüçîâàíèè».

Ýòîò âèä ñòðàõîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ òåì, ÷òî ïëàòåëüùèêè óïëà÷èâàþò íàëîãè íå
â ðàñ÷åòå íà ïîëó÷åíèå ñóììû âîçìåùåíèÿ ïðè íàñòóïëåíèè
ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ, à ÷òîáû ïðîôèíàíñèðîâàòü çàòðàòû ïðàâè-
òåëüñòâà íà îáåñïå÷åíèå îáîðîíû ñòðàíû îò âíåøíåé óãðîçû,
îõðàíû âíóòðåííåãî îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, ïðàâîñóäèÿ, çà-
ùèòû ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, èõ ñîáñòâåííîñòè è äð.

Èíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ó÷åíèÿ î íàëîãå êàê ñòðàõîâîé ïðå-
ìèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïëàòåëüùèê âûñòóïàåò êàê ÷ëåí îáùå-
ñòâà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ è îáÿçóåòñÿ óïëà÷èâàòü ñòðàõîâîé
âçíîñ (ïðåìèþ) ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçìåðó ñâîåãî äîõîäà è èìó-
ùåñòâà.

Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ

Ñîçäàòåëÿìè ýòîé òåîðèè ÿâèëèñü äâà àíãëè÷àíèíà � îñíî-
âîïîëîæíèêè àíãëèéñêîé áóðæóàçíîé êëàññè÷åñêîé ïîëèòýêî-
íîìèè Àäàì Ñìèò (1723�1790), îïóáëèêîâàâøèé â 1776 ãîäó
ôóíäàìåíòàëüíûé òðóä «Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ
áîãàòñòâà íàðîäîâ», è Äàâèä Ðèêàðäî (1772�1823), èçäàâøèé â
1817 ã. êëàññè÷åñêóþ ðàáîòó «Íà÷àëà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè è
íàëîãîâîãî îáëîæåíèÿ». Îñíîâû ýòîé òåîðèè çàòåì áûëè ðàçâè-
òû òàêèìè âûäàþùèìèñÿ ó÷åíûìè, êàê Æàí Áàòèñò Ñåé (1767�
1832), Äæåéìñ Ìèëëü (1773�1836) è äð.

Ýòà òåîðèÿ èíà÷å íàçûâàåòñÿ òåîðèåé íàëîãîâîãî íåéòðà-
ëèòåòà, èëè êëàññè÷åñêîé (ëèáåðàëüíîé) òåîðèåé íàëîãîâ. Åå
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î÷åâèäíîå îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùèõ òåîðèé ñîñòîèò â ãëó-
áèíå è îáñòîÿòåëüíîñòè íàó÷íîé ïðîðàáîòàííîñòè, â áîëåå âû-
ñîêîì íàó÷íîì óðîâíå.

À. Ñìèò îáîáùèë è òâîð÷åñêè ðàçâèë èäåè êëàññè÷åñêîé
øêîëû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, íà÷àâøååñÿ ñ Ó. Ïåòòè. Íàçâàí-
íûé òðóä Ñìèòà ñîñòîèò èç ïÿòè ÷àñòåé: òåîðèÿ ñòîèìîñòè è
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ; êàïèòàë è åãî íàêîïëåíèå; î÷åðê ýêî-
íîìè÷åñêîé èñòîðèè Çàïàäíîé Åâðîïû; êðèòèêà ìåðêàíòèëèçìà
è èçìåíåíèå âçãëÿäîâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó; ôèíàíñû
ãîñóäàðñòâà.

Îñíîâîïîëàãàþùèì ïîëîæåíèåì êëàññè÷åñêîé òåîðèè íà-
ëîãîâ ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâî òîãî òåçèñà, ÷òî íàëîãè � ýòî
îäèí èç âèäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ, êîòîðûå äîëæíû ïî-
êðûâàòü çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ ãîñóäàðñòâà, è ÷òî íàëîãè íå
âûïîëíÿþò êàêîé-ëèáî äðóãîé ðîëè â ðàçâèòèè îáùåñòâà. Íàëî-
ãè â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè íå ðàññìàòðèâàëèñü íè êàê èíñòðóìåíò
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, íè êàê ñòðàõîâîé ïëàòåæ, íè êàê
ïëàòà çà óñëóãè ãîñóäàðñòâà.

Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçðàáàòûâà-
ëà òåõíèêó íàëîãîîáëîæåíèÿ, à â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå �
òåîðèþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðîâàëà â òî
âðåìÿ â ñàìîðåãóëèðóþùåìñÿ ðåæèìå.

Âñå âûâîäû êëàññèêîâ î íàëîãîîáëîæåíèè îñíîâûâàëèñü íà
áîëåå ôóíäàìåíòàëüíîì ó÷åíèè Ñìèòà î ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.
Â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ðûíêà óäîâëåòâîðåíèå èíäèâèäóàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû
äåÿòåëüíîñòè. Ñìèò ðåøèòåëüíî âûñòóïàë ïðîòèâ âìåøàòåëü-
ñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó. Ïðè ýòîì îí íèñêîëüêî íå îáðå-
ìåíÿë ñåáÿ ïîèñêàìè àðãóìåíòàöèè ýòîãî âàæíîãî ïîñòóëàòà.
Ïî åãî ìíåíèþ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà � ëó÷øèé ñïîñîá îáåñ-
ïå÷èòü ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé.

Ïî ìíåíèþ À. Ñìèòà âëàñòè äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ðàçâè-
òèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îõðàíÿÿ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ
ýòîãî ãîñóäàðñòâó òðåáîâàëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå ñðåäñòâà. Ñîá-
ñòâåííûõ æå äîõîäîâ îò ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ãîñó-
äàðñòâó ÿâíî íå õâàòàëî. Ïîýòîìó èñòî÷íèêîì ïîêðûòèÿ óêà-
çàííûõ ðàñõîäîâ äîëæíû ñòàòü íàëîãîâûå äîõîäû. Èíûå ðàñõî-
äû (ñòðîèòåëüñòâî è ñîäåðæàíèå äîðîã, ñîäåðæàíèå ñóäåáíûõ
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ó÷ðåæäåíèé è äð.) ôèíàíñèðîâàëèñü çà ñ÷åò âçèìàíèÿ ïîøëèí è
ñáîðîâ, óïëà÷èâàåìûõ çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè. Ñìèò ñ÷è-
òàë, ÷òî, ïîñêîëüêó íàëîãè íîñÿò áåçâîçìåçäíûé õàðàêòåð, ïî-
øëèíû è ñáîðû íå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íàëîãè.

Èíòåðåñíû ñóæäåíèÿ À. Ñìèòà è î ñèñòåìå íàëîãîâ. Â ðàì-
êàõ ðàçðàáîòàííîãî èì ó÷åíèÿ îá ýâîëþöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ôèíàíñîâ îí ïîêàçàë, ÷òî ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû
ïðîèñõîäèò â ãîñóäàðñòâå ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ. Íàëîãîâóþ ñèñòåìó Ñìèò îïðåäåëèë êàê áîëåå èëè ìåíåå
óïîðÿäî÷åííîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå èçúÿòèå ÷àñòè äîõîäîâ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðàññìàòðèâàëà ýêîíî-
ìèêó êàê óñòîé÷èâóþ è ñàìîðåãóëèðóåìóþ ñèñòåìó. Âíóòðè íåå
ñïðîñ ðîæäàåò ïðåäëîæåíèå, è ïðè ïåðåèçáûòêå òîãî èëè äðó-
ãîãî ïðîèñõîäèò ñàìîóðàâíîâåøèâàíèå ïóòåì ïåðåäâèæåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëåé â äåôèöèòíûå îòðàñëè õîçÿéñòâà.

Íàïîìíèì, ÷òî ðàññìàòðèâàåìàÿ íàëîãîâàÿ òåîðèÿ èíà÷å
íàçûâàåòñÿ òåîðèåé íàëîãîâîãî íåéòðàëèòåòà. Ó÷åíûå-êëàññèêè
äîêàçûâàëè, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ íåéòðàëüíîñòü ãîñóäàðñòâà è
íàëîãîâ îçíà÷àåò íåâìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó ïî-
ñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ãîñóäàðñòâî
íå äîëæíî ïðèìåíÿòü íàëîãè äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ. Äîñòàòî÷íî òîãî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî îõðàíÿëî
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè. Â ýòîì êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ êîíöåïöèåé
«ãîñóäàðñòâà-æàíäàðìà» èëè «ãîñóäàðñòâà � íî÷íîãî ñòîðîæà».

Òàêèì îáðàçîì, âíóòðè ñâîåé òåîðèè êëàññèêè îòâîäèëè
íàëîãàì ëèøü ðîëü èñòî÷íèêîâ äîõîäà áþäæåòà ãîñóäàðñòâà. Èõ
âêëàä â ñîáñòâåííî òåîðèþ íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîñòîèò â äðóãîì.

Ïðè òîì, ÷òî íàëîãàì îñòàâëÿëàñü åäèíñòâåííàÿ ôóíê-
öèÿ � áûòü èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà, ñàìîìó ãîñóäàð-
ñòâó, ïèòàåìîìó íàëîãàìè, îòâîäèòñÿ ðîëü «íî÷íîãî ñòîðîæà»
(«ãîñóäàðñòâà � æàíäàðìà»); îíî ëèøü ïîääåðæèâàëî îáùèé
ïîðÿäîê è íå âìåøèâàëîñü â ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå äåëà.
Ñîãëàñíî êëàññè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì íàëîã, îáåñïå÷èâàÿ ãî-
ñóäàðñòâî ñðåäñòâàìè, íå äîëæåí îêàçûâàòü íèêàêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó.

Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ äðóãîå íàçâàíèå ýòîé òåîðèè � òåîðèÿ
íàëîãîâîãî íåéòðàëèòåòà. Åå ïðåäñòàâèòåëè èìåëè âñå îñíîâà-
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íèÿ òðàêòîâàòü íàëîãè è êàê ïëàòó çà ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè,
è êàê ïîæåðòâîâàíèå, è êàê äîáðîâîëüíûé âçíîñ, ïîñêîëüêó ïî
ñóùåñòâó îíà ÿâëÿëàñü ïðååìíèöåé òåîðèè îáìåíà. Êëàññè÷åñ-
êàÿ òåîðèÿ îñíîâûâàëàñü íà ïîñòóëàòå: «Ìåíüøå ãîñóäàðñòâà �
ìåíüøå íàëîãîâ». Ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî óñòàíàâëèâàòü íà-
ëîãè èñõîäÿ èç âûãîäíîñòè èõ äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Îòñþäà
èçâåñòíûå ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå
À. Ñìèòîì.

Îñíîâíîé èõ âêëàä â òåîðèþ íàëîãîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíè ðàçðàáîòàëè íå óòðàòèâøóþ è äî íûíåøíåãî âðåìåíè ñèñ-
òåìó ïðèíöèïîâ ñïðàâåäëèâîñòè âçèìàíèÿ íàëîãîâ (ðàâíîìåðíî
èëè ïðîãðåññèâíî), à òàêæå îáùèå ïîäõîäû ê îöåíêå ðàçìåðîâ
íàëîãîâûõ èçúÿòèé, îáóñëîâëåííûõ ôèñêàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ
ãîñóäàðñòâà.

Ñðàçó îãîâîðèìñÿ: äàëåå ïðèâåäåííûå ïðèíöèïû íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ íàñòîëüêî î÷åâèäíû è åñòåñòâåííû, ÷òî èõ íåëüçÿ
ïðèïèñàòü íèêîìó êîíêðåòíî, äàæå ñàìîìó ãåíèàëüíîìó ó÷åíî-
ìó. Îðãàíèçóÿ íàëîãîîáëîæåíèå, èìè èíòóèòèâíî ðóêîâîäñòâî-
âàëèñü âñå ãîñóäàðñòâà è äî Ñìèòà. Îäíàêî ìèðîâàÿ íàó÷íàÿ
òðàäèöèÿ òàêîâà, ÷òî ïðèîðèòåò îáû÷íî îòäàåòñÿ òîìó ó÷åíî-
ìó, êîòîðûé âïåðâûå ïèñüìåííî ñôîðìóëèðîâàë òå èëè èíûå
ïîëîæåíèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî è ìû áóäåì ñ÷èòàòü íèæåïðèâåäåí-
íûå ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèíöèïàìè ïî Ñìèòó.

Ñìèò ñ÷èòàë, ÷òî íàëîãîîáëîæåíèå ëèøü òîãäà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íîðìàëüíî, êîãäà îíî îñíîâàíî íà ÷åòûðåõ ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïàõ.

«Ïåðâûé çàêîí. Ïîääàííûå âñÿêîãî ãîñóäàðñòâà îáÿçàíû
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïîääåðæàíèè ïðàâèòåëüñòâà, êàæäûé ïî
ìåðå ñîáñòâåííûõ ñâîèõ ñðåäñòâ, òî åñòü â ðàçìåðàõ äîõîäîâ,
ïîëó÷àåìûõ èìè ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà... Ñîáëþäå-
íèå ýòîãî çàêîíà èëè ïðåíåáðåæåíèå ê íåìó ñîñòàâëÿåò òî,
÷òî íàçûâàþò ðàâíîìåðíûì èëè íåðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíè-
åì íàëîãà.

Âòîðîé çàêîí. Ïîäàòü èëè ÷àñòü íàëîãà, óïëà÷èâàåìàÿ êàæ-
äûì ïîääàííûì, äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà, à íå ïðîèçâîëüíà.
Âðåìÿ åå óïëàòû, ñïîñîá âçèìàíèÿ è êîëè÷åñòâî âçíîñà äîëæ-
íû áûòü òî÷íî è ñòðîãî îïðåäåëåíû êàê äëÿ ëèöà, ïëàòÿùåãî
íàëîã, òàê è äëÿ âñåãî îáùåñòâà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå êàæäûé
ãðàæäàíèí îòäàåòñÿ áîëåå èëè ìåíåå íà ïðîèçâîë ñáîðùèêà,
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êîòîðûé ìîæåò â òàêîì ñëó÷àå èëè óâåëè÷èòü ïîøëèíó ïî íå-
ïðèÿçíè ê ïëàòåëüùèêó, èëè æå ïîä âëèÿíèåì óãðîçû ÷ðåçâû-
÷àéíûõ ïîáîðîâ âûíóäèòü ó íåãî ïîäàðîê èëè êàêóþ-íèáóäü
óñëóãó... Èç îïûòà âñåõ íàðîäîâ íè÷òî íå ïðè÷èíÿåò òàêîãî
îãðîìíîãî çëà, êàê ñàìàÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â
íàëîãå.

Òðåòèé çàêîí. Êàæäûé íàëîã äîëæåí âçèìàòüñÿ â òàêîå
âðåìÿ è òàêèì ñïîñîáîì, êàêèå ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëüøå óäîáñòâ
äëÿ ïëàòåëüùèêà.

×åòâåðòûé çàêîí. Íàëîã äîëæåí âçèìàòüñÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû îí èçâëåêàë èç íàðîäà êàê ìîæíî ìåíåå äåíåã ñâåðõ
òîãî, ÷òî ïîñòóïàåò â ãîñóäàðñòâåííîå êàçíà÷åéñòâî, è â òî æå
ñàìîå âðåìÿ, ÷òîáû ñîáðàííûå äåíüãè îñòàâàëèñü âîçìîæíî ìà-
ëîå âðåìÿ â ðóêàõ ñáîðùèêîâ. Íàëîã ìîæåò èçâëåêàòü èç íàðîäà
áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã, ÷åì òàêîå òðåáóåòñÿ íóæäàìè êàç-
íû, èëè îñòàâëÿòü ýòè äåíüãè âíå ðàñïîðÿæåíèÿ êàçíà÷åéñòâà
÷åòûðüìÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè:

1) âçèìàíèå íàëîãà ìîæåò òðåáîâàòü áîëüøåãî ÷èñëà ÷è-
íîâíèêîâ, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ïîãëîòèò áîëüøóþ ÷àñòü íàëî-
ãà, à ëè÷íîå ëèõîèìñòâî èõ ïðåäîñòàâèò íîâûé ïðèáàâî÷íûé
ïðîäóêò íà íàðîä;

2) íàëîã ìîæåò ñòåñíèòü ïðîìûøëåííîñòü íàðîäà è îòñòðà-
íèòü åå îò íåêîòîðûõ îòðàñëåé òðóäà è òîðãîâëè, êîòîðûå äîñ-
òàâèëè áû çàíÿòèå è ñðåäñòâà ñóùåñòâîâàíèÿ áîëüøîìó ÷èñëó
ëèö. Ïîýòîìó ìåæäó òåì êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, îí ïðèíóæäàåò
íàðîä ê óïëàòå, ñ äðóãîé � îí óìåíüøàåò èëè, ìîæåò áûòü,
óíè÷òîæàåò íåêîòîðûå èñòî÷íèêè, êîòîðûå áû äîñòàâèëè íàðî-
äó ñðåäñòâà âíåñòè íàëîã;

3) êîíôèñêàöèè, ïåíè è äðóãèå íàêàçàíèÿ, êîòîðûì ïîä-
âåðãàþòñÿ íåñ÷àñòíûå, ïîêóøàþùèåñÿ óâåðíóòüñÿ îò íàëîãà,
ëåãêî ìîãóò ðàçîðèòü èõ è óíè÷òîæèòü òàêèì îáðàçîì ïîëüçó,
êîòîðóþ ïîëó÷èëî áû îáùåñòâî îò óïîòðåáëåíèÿ èõ êàïèòàëîâ.
×ðåçìåðíûé íàëîã ñëóæèò âåëèêèì èñêóøåíèåì ê îáìàíó; íî
íàêàçàíèÿ çà óêëîíåíèå åñòåñòâåííî óâåëè÷èâàþòñÿ ñ óñèëåíè-
åì èñêóøåíèÿ ê îáìàíó...;

4) ïîäâåðãàÿ íàðîä áåñïðåðûâíûì ïîñåùåíèÿì è íåíàâèñò-
íûì îñìîòðàì ñáîðùèêîâ, íàëîã ìîæåò âûçâàòü ìíîæåñòâî áåñ-
ïîëåçíûõ áåñïîêîéñòâ, ïðèæèìîê è ïðèòåñíåíèé; è õîòÿ, ñòðî-
ãî ãîâîðÿ, ïðèòåñíåíèå è íå ñîïðîâîæäàëîñü ìàòåðèàëüíûì
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óùåðáîì, îíî, ðàçóìååòñÿ, ðàâíîöåííî èçäåðæêîé, êîòîðîþ
÷åëîâåê îõîòíî áû îòêóïèëñÿ îò íåãî.

Âñëåäñòâèå ýòèõ ÷åòûðåõ îáñòîÿòåëüñòâ íàëîã ÷àñòî îêà-
çûâàåòñÿ íåñðàâíåííî áîëåå òÿãîñòíûì äëÿ íàðîäà, ÷åì âûãîä-
íûì äëÿ ãîñóäàðÿ».

Â îñîâðåìåíåííîì âèäå òîëüêî ÷òî ñôîðìóëèðîâàííûå
ïðèíöèïû Ñìèòà ìîæíî èçëîæèòü òàê: íàëîãîîáëîæåíèå öèâè-
ëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà ñòðîèòñÿ íà ÷åòûðåõ îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ïðèíöèïàõ:

! ïðèíöèï âñåîáùíîñòè íàëîãîâ è èõ ñîðàçìåðíîñòè äîõî-
äó;

! ïðèíöèï îïðåäåëåííîñòè;
! ïðèíöèï ïðîñòîòû è óäîáñòâà;
! ïðèíöèï, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íàëîãè äîëæíû âçè-

ìàòüñÿ ñ ìåíüøèìè èçäåðæêàìè, íå ëîæèòüñÿ ÷ðåçìåðíîé íà-
ãðóçêîé íà ïëàòåëüùèêîâ.

Ïðèâåäåííûå çàêîíû (ïðèíöèïû) î÷åâèäíû è åñòåñòâåííû.
Ðàçóìíî ïîñòðîåííàÿ ñèñòåìà âçèìàíèÿ íàëîãîâ âñåãäà áàçèðó-
åòñÿ íà íèõ, äàæå åñëè ýòî äåëàåòñÿ íåîñîçíàííî. Ýòè ïðèíöè-
ïû íå çàìå÷àþòñÿ, êàê íå çàìå÷àåòñÿ îñòðîòà õîðîøî çàòî÷åí-
íîãî êóõîííîãî íîæà. Íà íîæ íà÷èíàþò îáðàùàòü âíèìàíèå,
êîãäà îí çàòóïèëñÿ. Òàê è ñ ïðèíöèïàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñòî-
èò ãîñóäàðñòâó ïðåíåáðå÷ü õîòÿ áû íåíàäîëãî âñåãî ëèøü îä-
íèì èç íèõ, êàê áþäæåò èñòîùàåòñÿ ëèáî, â ïðîòèâîïîëîæíîì
ñëó÷àå, ñòåñíÿþòñÿ èíòåðåñû íàñåëåíèÿ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ïðè âñåì òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâó â ñâîåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåëüçÿ ïðåíåáðåãàòü íè îäíèì èç íàçâàí-
íûõ ïðèíöèïîâ, ïðè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè íà êàæäîì êîíêðåòíîì ýòàïå îíî âûíóæäåíî îòäà-
âàòü ïðèîðèòåò òîìó ëèáî äðóãîìó èç íèõ, íèêîãäà íå îòêàçû-
âàÿñü îò îñòàëüíûõ.

Âñêîðå ïîñëå òîãî, êàê îñíîâíûå ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû À. Ñìèòîì, îíè áûëè èñïîëüçîâàíû
âî ôðàíöóçñêîé Äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, ïðè-
íÿòîé Íàöèîíàëüíûì Ñîáðàíèåì â àâãóñòå 1789 ã. Äåêëàðàöèÿ
ïðîâîçãëàøàëà: «Íà ñîäåðæàíèå âîîðóæåííîé ñèëû è íà ðàñõî-
äû ïî ñîäåðæàíèþ àäìèíèñòðàöèè íåîáõîäèìû îáùèå âçíîñû;
îíè äîëæíû ðàñïðåäåëÿòüñÿ ðàâíîìåðíî ìåæäó âñåìè ãðàæäà-
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íàìè ñîîáðàçíî èõ ñîñòîÿíèþ». Çäåñü íå òîëüêî çàôèêñèðîâà-
íû äâà îñíîâíûõ ïðèíöèïà íàëîãîîáëîæåíèÿ � âñåîáùíîñòü
íàëîãà è ïîäàòíîå ðàâåíñòâî, íî è ñîâåðøåííî êîíêðåòíî îï-
ðåäåëåíû îáúåêòû, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðûõ ìîãóò áûòü
óñòàíîâëåíû íàëîãè: âîîðóæåííûå ñèëû è àäìèíèñòðàöèÿ.

Âàæíûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè íàëîãîâ â ðàìêàõ êëàññè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ âíåñ Äàâèä Ðèêàðäî. Óïîìÿ-
íóòàÿ ðàíåå îñíîâíàÿ åãî ðàáîòà «Íà÷àëà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèè è íàëîãîâîãî îáëîæåíèÿ» ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé: îñíîâû
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (ñòîèìîñòü è äîõîä), òåîðèÿ è ïðàêòèêà
íàëîãîâîãî îáëîæåíèÿ, âçãëÿäû ïî ðÿäó êîíêðåòíûõ ïðîáëåì è
àíàëèçà êîíöåïöèé À. Ñìèòà, Ã. Ìàëüòóñà,  Æ.Á. Ñåÿ.

Â êíèãå Ðèêàðäî ãëóáîêî èññëåäîâàë ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè íàëîãîîáëîæåíèÿ è îõàðàêòåðèçîâàë íàëîãè êàê ÷àñòü
äîõîäà îò çåìëè è ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðóþ ïîääàííûå ïðè-
çâàíû îòäàâàòü ãîñóäàðñòâó. Ñîãëàñíî åìó «íàëîãè ñîñòàâëÿþò
òó äîëþ ïðîäóêòà çåìëè è òðóäà ñòðàíû, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò â
ðàñïîðÿæåíèå ïðàâèòåëüñòâà, îíè âñåãäà óïëà÷èâàþòñÿ â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå èëè èç êàïèòàëà, èëè èç äîõîäà ñòðàíû».

Íàëîãè óïëà÷èâàþòñÿ èç äîõîäîâ â òðåõ ñëó÷àÿõ: åñëè ðîñò
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèáî óâåëè÷åíèåì
âçèìàíèÿ íàëîãîâ, ëèáî óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà, ëèáî, íà-
êîíåö, ñîêðàùåíèåì ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì. Ïðè ýòîì íàöèî-
íàëüíûé êàïèòàë îñòàåòñÿ íåòðîíóòûì.

Íàïðîòèâ, â íåæåëàòåëüíîì ñëó÷àå íàëîãè óïëà÷èâàþòñÿ
èç íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà, åñëè ïðîèçâîäñòâî íå óâåëè÷èâà-
åòñÿ èëè íåïðîèçâîäèòåëüíîå ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ
íà ïðåæíåì óðîâíå. Íåæåëàòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà
êàê èñòî÷íèêà íàëîãîîáëîæåíèÿ Ðèêàðäî ñâÿçûâàë ñ òåì, ÷òî
ñëåäñòâèåì èñòîùåíèÿ êàïèòàëà (ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà) â ðå-
çóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ åãî ÷àñòè íà óïëàòó íàëîãîâ ÿâèòñÿ
ñîðàçìåðíîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà. Â êîíöå êîíöîâ Ðèêàð-
äî ïðèõîäèò ê íåèçáåæíîìó âûâîäó: åñëè òàêèå (íåïðîèçâîäè-
òåëüíûå) ðàñõîäû íàðîäà è ïðàâèòåëüñòâà ïðîäîëæàòñÿ è åñëè
ãîäîâîå âîñïðîèçâîäñòâî ïîñòåïåííî óìåíüøèòñÿ, òî ðåñóðñû
íàðîäà è ãîñóäàðñòâà áóäóò ïàäàòü ñ âîçðàñòàþùåé áûñòðîòîé,
è ðåçóëüòàòîì áóäóò íèùåòà è ðàçîðåíèå.

Â ýòîé æå ñâÿçè Ä. Ðèêàðäî ïðåäëàãàë ïî-ðàçíîìó ïîäõî-
äèòü ê îáëîæåíèþ ðàçíûõ ãðóïï òîâàðîâ. Íàëîãè íà ïðåäìåòû
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ðîñêîøè, ïî åãî ìíåíèþ, èìåþò íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà
ïåðåä íàëîãàìè íà ïðåäìåòû ìàññîâîãî ñïðîñà. È çäåñü äåëî
îòíþäü íå â ñèìïàòèÿõ Ðèêàðäî ê ïðîñòûì ëþäÿì � ïîòðåáè-
òåëÿì ýòèõ òîâàðîâ. Åãî àðãóìåíòàöèÿ ñòðîèòñÿ íà òîì, ÷òî
íàëîãè íà ïðåäìåòû ðîñêîøè îáûêíîâåííî óïëà÷èâàþòñÿ èç äî-
õîäà è ïîýòîìó íå óìåíüøàþò ïðîèçâîäèòåëüíûé êàïèòàë ñòðà-
íû.

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ Ðèêàðäî, íåãàòèâíàÿ ñòîðîíà îáëîæå-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â òîì, ÷òî îíî ïàäàåò íà òå èëè
èíûå îáúåêòû, ñêîëüêî â åãî äåéñòâèè, âçÿòîì â öåëîì è âëèÿ-
þùåì íà ïðîöåññû âîñïðîèçâîäñòâà.

Áîëåå ïîçäíèå, è äàæå ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè è ïðàê-
òèêè àêòèâíî ïðîäîëæàþò èñïîëüçîâàòü âûâîä Ðèêàðäî î íåîá-
õîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì ñîçíàòåëüíîé ïîëè-
òèêè ïîîùðåíèÿ ê íàêîïëåíèþ. Ïðàâèòåëüñòâî íèêîãäà íå äîë-
æíî ââîäèòü òàêèå íàëîãè, êîòîðûå íåìèíóåìî ïàäàþò íà êà-
ïèòàë, èáî, ïîñòóïàÿ òàê, îíî çàòðàãèâàåò ôîíä, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ ñîäåðæàíèÿ òðóäà, è òåì ñàìûì óìåíüøàåò áóäó-
ùåå ïðîèçâîäñòâî ñòðàíû.

Ä. Ðèêàðäî â ñâîåé êíèãå èññëåäîâàë ñâÿçü íàëîãîâ ñ öåíà-
ìè è äîõîäàìè ïëàòåëüùèêîâ. Â ðàáîòå îí ïðèõîäèò ê âûâîäó,
÷òî âñÿêèé íàëîã íà êàêîé-ëèáî òîâàð, ïîòðåáëÿåìûé ðàáî÷èì,
èìååò òåíäåíöèþ ïîíèæàòü íîðìó ïðèáûëè. Çäåñü îí ïðèâîäèò
õðåñòîìàòèéíûé ïðèìåð: íàëîã íà øëÿïû íåìèíóåìî ïîâûñèò
öåíó øëÿï.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ

Êëàññè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì î íàëîãîîáëîæåíèè óæå ãî-
ðàçäî áîëåå äâóõ âåêîâ. Åå èäåè èñïîëüçîâàëèñü è â òåîðèè, è â
ïðàêòèêå âñå ýòî âðåìÿ. Ïðèìåíÿþòñÿ îíè è â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ. Îäíàêî ñ òåõ ïîð ìíîãîå â ìèðå èçìåíèëîñü. Ðàçâèòèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èäåò öèêëè÷åñêè, è íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ
ýòèõ öèêëîâ âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü íàëîãè â êà÷åñòâå ìåòîäà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîñëåäîâàâøèå çà êëàññè÷åñêîé òåîðè-
åé ó÷åíèÿ îöåíèâàëè íàçâàííóþ ìåðó ïî-ðàçíîìó. ×óòü ïîçæå
ìû ðàññìîòðèì êåéíñèàíñêîå ïðåäñòàâëåíèå î ìåñòå íàëîãîâ â
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íàáîðå èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Òàì íàëîãè �
÷óòü ëè íå ãëàâíûé ïðèåì âîçäåéñòâèÿ íà ìèêðî- è ìàêðîýêîíî-
ìèêó.

Ñåé÷àñ æå ðå÷ü ïîéäåò î ñîâðåìåííîì ó÷åíèè, ïîëó÷èâ-
øåì íàçâàíèå íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðîå íàñòîé÷èâî
ïðèäåðæèâàåòñÿ êëàññè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, îòâîäÿ ðåãóëèðóþ-
ùåé ôóíêöèè íàëîãîâ ãîðàçäî áîëåå ñêðîìíóþ ðîëü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êåéíñèàíñòâîì. Íå îòðèöàÿ âëèÿíèÿ íàëîãîâ íà ýêîíîìè-
êó, íåîêëàññèêè òåì íå ìåíåå ñòîÿò íà òîì, ÷òî åñëè è ñëåäó-
åò, ðåãóëèðóÿ ýêîíîìèêó ïîñðåäñòâîì íàëîãîâ, äåëàòü ýòî íå-
îáõîäèìî ðàçóìíî è äîçèðîâàííî.

Íàèáîëåå âèäíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè íåîêëàññè÷åñêîé øêîëû
ÿâëÿþòñÿ àìåðèêàíöû Ð. Ñîëîó, Ã. Õýçëèò è À. Ìàðøàëë è àíã-
ëè÷àíå Ë. Ðîáèíñîí è Äæ. Ìèä.

Êàê è À. Ñìèò îíè èñõîäÿò èç ïîñûëêè, ÷òî ýêîíîìèêà
îáëàäàåò åñòåñòâåííûì ïîòåíöèàëîì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Îòëè-
÷èå æå îò êëàññè÷åñêîé êîíöåïöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåîêëàñ-
ñèêè äîïóñêàþò ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Âìåñòå ñ òåì òàêîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî áûòü íà-
ïðàâëåíî èñêëþ÷èòåëüíî íà òî, ÷òîáû óñòðàíÿòü ïðåïÿòñòâèÿ,
ñòåñíÿþùèå äåéñòâèå çàêîíîâ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè. Ñîãëàñ-
íî ýòîìó ó÷åíèþ âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà íå äîëæíî îãðà-
íè÷èâàòü ðûíîê ñ åãî åñòåñòâåííûìè ñàìîðåãóëèðóþùèìè çà-
êîíàìè, ñïîñîáíûìè áåç êàêîé-ëèáî ïîìîùè èçâíå äîñòèãíóòü
ðàâíîâåñèÿ. Áîëåå òîãî, îäèí èç ëèäåðîâ íåîêëàññèêîâ Äæ. Ìèä,
îòâîäÿ ãîñóäàðñòâó ëèøü êîñâåííóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðå-
ãóëèðîâàíèè, ñ÷èòàåò ãîñóäàðñòâî äåñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòî-
ðîì ñ áåçãðàíè÷íûì ðîñòîì ñâîèõ ðàñõîäîâ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçà-
öèè íåîêëàññèêè íàçûâàþò ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ, à ýòî àâòîìàòè÷åñêè ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ íàëîãîâ è
îòêàçó îò ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ. Íå ìåíåå çíà÷èìûì
èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îíè ïðèçíàþò è
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêå öåíòðàëü-
íûõ áàíêîâ. Íå ó÷èòûâàÿ áþäæåòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè,
íåîêëàññèêè íàñòàèâàþò íà ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà, êîòîðûé, ïî èõ ìíåíèþ, îáåñïå÷è-
âàåò ïîëíóþ çàíÿòîñòü è óñòîé÷èâûé ðîñò íàöèîíàëüíîãî áîãàò-
ñòâà.
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Â ýòîì ñâîåì âûâîäå íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñìûêàåòñÿ ñ
äàëåå èññëåäóåìîé òåîðèåé ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèé, ñîãëàñíî
êîòîðîé âñå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì íàëî-
ãîâ ñâîäèòñÿ ê èõ ñîêðàùåíèþ äî îïðåäåëåííîãî ìèíèìóìà.

Ìàðæèíàëèçì

Ìàðæèíàëèçì (îò ôð. marginal � ïðåäåëüíûé) � îäèí èç
áàçîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ íåîêëàññè÷åñêîé ïîëèò-
ýêîíîìèè, ñôîðìóëèðîâàííûé â 1870-å ãã., è îñíîâàííûé íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðåäåëüíûõ âåëè÷èí â àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâ-
ëåíèé. Ïåðâûå ïîïûòêè ââåäåíèÿ ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà â ýêî-
íîìè÷åñêóþ òåîðèþ áûëè ñäåëàíû åùå â ñåðåäèíå XIX â.
À. Êóðíî (Ôðàíöèÿ), È. Òþíåíîì, Ã. Ãîññåíîì (Ãåðìàíèÿ). Îä-
íàêî îêîí÷àòåëüíî ñîçäàíî ýòî ó÷åíèå íåçàâèñèìî äðóã îò
äðóãà Ó. Äæåâîíñîì (1835�1882) è Ë. Âàëüðàñîì (1834�1910).

Îíè óòâåðæäàëè, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿ-
åòñÿ ìåíîâûì êóðñîì (èëè öåíîé) ïîñëåäíåé åäèíèöû ïîñòóïèâ-
øåãî íà ðûíîê òîâàðà. Ýòî ñëåäóåò ïîíèìàòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Ïðè óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà áëàãà ïîëåçíîñòü êàæäîé ïîñ-
ëåäóþùåé åäèíèöû óìåíüøàåòñÿ. Ïîëåçíîñòü ïîñëåäíåé íàëè÷-
íîé ÷àñòè áëàãà îíè è íàçûâàëè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòüþ. Åñëè
ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü ðàâíà íóëþ (èëè îòðèöàòåëüíîé âåëè÷è-
íå), òî äàííîå áëàãî ïåðåñòàåò áûòü ýêîíîìè÷åñêèì, îíî èìå-
åòñÿ â êîëè÷åñòâå, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþùåì ïîòðåáíîñòü.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ íàïîìíèì, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ ïîëèòýêîíî-
ìèÿ � îò Àäàìà Ñìèòà äî Êàðëà Ìàðêñà � îïåðèðîâàëà, â
îñíîâíîì, ñðåäíèìè âåëè÷èíàìè, «íîðìàëüíûìè óñëîâèÿìè», ÷òî
íå òîëüêî çàäàâàëî åé îïðåäåëåííûå ñîäåðæàòåëüíûå ãðàíè-
öû, íî è èñêàæàëî â åå îöåíêàõ ðåàëüíóþ êàðòèíó ðûíêà,
ëèøàëî ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè íåîáõîäèìîãî äèíàìèçìà.

Â èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ïðèíöèï ìàðæèíàëèçìà
ÿâèëñÿ ÿäðîì ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ îòêðûòèé ïîñëåäíåé òðåòè
XIX â., êîòîðûå ïðèíÿòî îáúåäèíÿòü îáùèì òåðìèíîì «ìàð-
æèíàëèñòñêàÿ ðåâîëþöèÿ». Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè îñíîâíûå êàòåãîðèè ìàðæèíàëèçìà (ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü,
ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è äð.) èñïîëüçóþòñÿ â àíàëèçå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, â ïîñòðîåíèÿõ ìîäåëåé ðûíî÷íîãî ðàâ-
íîâåñèÿ.
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Êàê âèäíî èç ñêàçàííîãî, ìàðæèíàëèçì � ýòî øèðîêîå
ó÷åíèå, èññëåäîâàâøåå ìíîãèå ïðîöåññû: ôîðìèðîâàíèå ñòî-
èìîñòè, öåíîîáðàçîâàíèå è äð. Ïðåäñòàâèòåëè ìàðæèíàëèñò-
ñêîé øêîëû èçó÷àëè òàêæå è ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïî-
ñêîëüêó îäíîé èç âàæíåéøèõ öåëåé îíè ïðèçíàâàëè îáåñïå÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, ìàðæèíàëèñòû è íàëîãîîáëî-
æåíèå èçó÷àëè èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé. Íàëîãè îíè òîëêîâàëè
îäíèì èç äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïî èõ ìíåíèþ, ïðåäåëüíàÿ ïîëåç-
íîñòü äîõîäà íàëîãîïëàòåëüùèêà ñíèæàåòñÿ ïðè ðîñòå åãî äî-
õîäà. Èç ýòîãî åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñëåäîâàë âûâîä î öåëåñî-
îáðàçíîñòè ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ìàðæèíàëèñòàì óäàëîñü â ðàìêàõ ñâîåãî ó÷åíèÿ îáîñíî-
âàòü íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ íåîáëàãàåìîãî ìèíèìóìà ïðåä-
ìåòà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íå ñëåäóåò, ðàçóìååòñÿ, ýòî ïîíèìàòü
â òîì ñìûñëå, ÷òî èìåííî èì ïðèíàäëåæèò îòêðûòèå èäåè ïðè-
ìåíåíèÿ òàêîãî ìèíèìóìà. Åãî öåëåñîîáðàçíîñòü îñîçíàâàëàñü
çàäîëãî äî âîçíèêíîâåíèÿ ìàðæèíàëèçìà. Îäíàêî âïîñëåäñòâèè
íåîáëàãàåìûé ìèíèìóì, ïîëó÷èâ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå,
ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ â íàëîãîâûõ ñèñòåìàõ âñåõ ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàí ãîðàçäî øèðå.

Êåéíñèàíñêàÿ òåîðèÿ

Âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âî-
îáùå è òåîðèè íàëîãîâ â ÷àñòíîñòè âíåñ àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò
Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ (1883�1946). Âïîñëåäñòâèè ó÷åíèå Êåéí-
ñà ðàçâèëè åãî ïîñëåäîâàòåëè (À. Õàíñåí � â ÑØÀ, Äæ. Ðî-
áèíñîí � â Âåëèêîáðèòàíèè, Õ. Õàëëåð è Ô. Íîéìàðê � â ÔÐÃ
è äð.).

Ó÷åíèå Êåéíñà, íàèáîëåå ïîëíî èçëîæåííîå â åãî îñíîâ-
íîì òðóäå «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã» (1936),
íåëüçÿ íàçâàòü ñîáñòâåííî íàëîãîâîé òåîðèåé. Ýòî êîìïëåêñíàÿ
òåîðèÿ, â êîòîðîé âîïðîñû íàëîãîîáëîæåíèÿ èññëåäóþòñÿ â êîí-
òåêñòå ãîðàçäî áîëåå øèðîêîé ïðîáëåìû àíàëèçà îáùåãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è îáîñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó èíà-
÷å òåîðèþ Êåéíñà íàçûâàþò êîìïëåêñíîé òåîðèåé âñòðîåííîãî
áþäæåòíîãî ðåãóëÿòîðà.
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Êåéíñ ðàññìàòðèâàë âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè íà áàçå àíàëèçà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ âåëè÷èí
(íàöèîíàëüíûé äîõîä, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, çàíÿòîñòü, ïî-
òðåáëåíèå, ñáåðåæåíèÿ è ò.ä.) ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ
çàêîíîìåðíîñòåé â ñîîòíîøåíèÿõ ìåæäó íèìè. Îñíîâíûìè çàäà-
÷àìè ñâîèõ èññëåäîâàíèé Êåéíñ ïðîâîçãëàñèë ïîääåðæàíèå ýô-
ôåêòèâíîãî ñïðîñà è ïîëíîé çàíÿòîñòè. Åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðî-
ãðàììà âêëþ÷àëà: âñåìåðíîå óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà,
ðàñøèðåíèå îáùåñòâåííûõ ðàáîò, èíôëÿöèîííóþ è öèêëè÷åñ-
êóþ íàëîãîâóþ ïîëèòèêó, öèêëè÷åñêîå áàëàíñèðîâàíèå áþä-
æåòà, îãðàíè÷åíèå ðîñòà çàðïëàòû, ðåãóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè.

Öåíòðàëüíàÿ èäåÿ òåîðèè Êåéíñà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî
ñòèõèéíîå ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íå ÿâëÿåòñÿ èäåàëü-
íîé ñèñòåìîé ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, ìåõàíèçì îáðàòíûõ ñâÿçåé
êîòîðîé îáåñïå÷èâàåò ïîëíîå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
ìàòåðèàëüíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå áåñïðåïÿò-
ñòâåííûå óñëîâèÿ íåïðåðûâíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè. Îòðèöàíèå ó
ýêîíîìèêè ñïîñîáíîñòè ñòèõèéíî îáåñïå÷èâàòü íàèáîëåå ïîë-
íîå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ � îñíîâíîé êðèòå-
ðèé, ðàçäåëÿþùèé ýêîíîìèñòîâ êåéíñèàíñêîãî íàïðàâëåíèÿ îò
ñòîðîííèêîâ ýêîíîìèêè ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïîñëå ïðèâåäåííîé îáùåé õàðàêòåðèñòèêè êîíöåïöèè Êåé-
íñà îñòàíîâèìñÿ íà îáúåêòå íàøåãî íåïîñðåäñòâåííîãî èíòåðå-
ñà � êåéíñèàíñêîãî ó÷åíèÿ î íàëîãîîáëîæåíèè. Íàëîãè, ïî
ïðåäñòàâëåíèþ Êåéíñà, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ðû÷àãîì ðåãóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè è âûñòóïàþò îäíèì èç ñëàãàåìûõ åå óñïåøíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ýòà ïîçèöèÿ ÿâíî ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ òåîðèè ýêî-
íîìè÷åñêîé íåéòðàëüíîñòè íàëîãîâ.

Êåéíñ ñ÷èòàë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çàâèñèò îò äåíåæ-
íûõ ñáåðåæåíèé òîëüêî â óñëîâèÿõ ïîëíîé çàíÿòîñòè. Íî åå
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî äîñòè÷ü. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøèå
ñáåðåæåíèÿ òîðìîçÿò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, òàê êàê îíè íå íà-
ïðàâëÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïàññèâíûé
èñòî÷íèê äîõîäà. Èçáåæàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ìîæíî, èçû-
ìàÿ èçëèøíèå ñáåðåæåíèÿ ïîñðåäñòâîì íàëîãîâ. À äëÿ ýòîãî
òðåáóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî, íàïðàâëåííîå íà
èçúÿòèå ñ ïîìîùüþ íàëîãîâ äîõîäîâ, ïîìåùåííûõ â ñáåðåæå-
íèÿ, è ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ýòèõ ñðåäñòâ èíâåñòèöèé, à
òàêæå òåêóùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.
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Â êåéíñèàíñêîé òåîðèè íàëîãîâ âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò
âîïðîñû ïîäîõîäíîãî îáëîæåíèÿ. Êåéíñ íàñòàèâàë íà ïðîãðåñ-
ñèâíîì îáëîæåíèè äîõîäîâ. Ïî åãî ìíåíèþ, èçëèøíèå ñáåðå-
æåíèÿ âîçìîæíî è íåîáõîäèìî èçûìàòü ïðè ïîìîùè íàëîãîâ.
Îí óòâåðæäàë, ÷òî ðîëü ïîäîõîäíîãî íàëîãà, îñîáåííî êîãäà
èì óñòàíàâëèâàåòñÿ äèñêðèìèíàöèÿ â îòíîøåíèè «íåçàðàáîòàí-
íûõ» äîõîäîâ, íàëîãà íà ïðèáûëü îò êàïèòàëà, íàëîãà ñ íàñëåäñòâ
è ò. ï., íå ìåíüøå, ÷åì ðîëü íîðìû ïðîöåíòà.

Êåéíñ áûë ñòîðîííèêîì ïðîãðåññèâíîñòè â íàëîãîîáëîæå-
íèè è ïî äðóãîé ïðè÷èíå: ïðîãðåññèâíàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, ïî
åãî ìíåíèþ, ñòèìóëèðóåò ïðèíÿòèå ðèñêà ïðîèçâîäèòåëÿ îòíî-
ñèòåëüíî êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Íàñòàèâàÿ íà îñîáîì ìåñòå íàëîãîâ â ðåãóëèðîâàíèè ïðî-
ïîðöèé âîñïðîèçâîäñòâà, Êåéíñ íàçûâàë íàëîãè «âñòðîåííûìè
ìåõàíèçìàìè ãèáêîñòè». Èññëåäóÿ çíà÷åíèå íàëîãîâ êàê ðåãó-
ëÿòîðà ýêîíîìèêè, îí îòìå÷àë ïîçèòèâíîå âëèÿíèå îòíîñèòåëü-
íî âûñîêèõ íàëîãîâ, àðãóìåíòèðóÿ ýòî òåì, ÷òî ñíèæåíèå èõ
ñòàâîê âåäåò ê ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ äîõîäîâ, ÷òî ïîðîæäà-
åò ýêîíîìè÷åñêóþ íåóñòîé÷èâîñòü. Ïðîãðåññèâíûå ñòàâêè íàëî-
ãîâ îêàçûâàþò îçäîðàâëèâàþùåå âëèÿíèå íà áþäæåò, ÷åðåç íåãî
è íà îáùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü. Äåéñòâèòåëü-
íî, ñîêðàùåíèå ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ ñíèæàåò ðàçìåðû áþäæå-
òà, à ïîòîìó îáîñòðÿåòñÿ íåóñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè.

Ïðîáëåìû ñ ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ, ðîñò áåçðàáîòèöû, îòíî-
ñèòåëüíûé èçáûòîê êàïèòàëà (íå ÷òî èíîå, êàê íåâîçìîæíîñòü
ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé) ñêëàäûâàþòñÿ êàê ñëåäñòâèå êîëåáàíèé â «ýôôåêòèâíîì
ñïðîñå». Íèçêèé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ � ýòî ðåçóëüòàò «îñ-
íîâíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî çàêîíà»: èíäèâèäóóì «ñêëîíåí ê ñáå-
ðåæåíèþ». Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïàäåíèå ñïðîñà íà ïðî-
èçâîäèìûå òîâàðû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëå÷åò ñîêðàùåíèå èõ
ïðîèçâîäñòâà.

Íàëîãè, âûïîëíÿÿ ôóíêöèè âñòðîåííîãî ñòàáèëèçàòîðà,
ñãëàæèâàþò ýòîò ïðîöåññ: ïðè ïîäúåìå ýêîíîìèêè íàëîãîîáëà-
ãàåìûå äîõîäû ðàñòóò ìåäëåííåå, ÷åì ñàìè íàëîãè, ñòàëî áûòü,
è áþäæåò; ïðè ñïàäå � íàïðîòèâ, îíè óìåíüøàþòñÿ áûñòðåå,
÷åì ñíèæàþòñÿ äîõîäû. Â ðåçóëüòàòå ñòàáèëèçèðóåòñÿ ñîöè-
àëüíàÿ îáñòàíîâêà. Èíûìè ñëîâàìè, áþäæåòíûå ïîñòóïëåíèÿ
çàâèñÿò íå òîëüêî îò óðîâíÿ ñòàâîê íàëîãîâ, íî è ñâÿçàíû ñ
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èçìåíåíèÿìè âåëè÷èíû ïðîãðåññèâíî îáëàãàåìûõ äîõîäîâ. Ïðè-
÷åì ýòè êîëåáàíèÿ íîñÿò àâòîìàòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì
àìïëèòóäà êîëåáàíèé íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïðåâûøàåò óðî-
âåíü êîëåáàíèé äîõîäîâ.

Ïðîùå ãîâîðÿ, ãîñóäàðñòâî, áóäó÷è çàèíòåðåñîâàíî â ëèê-
âèäàöèè ïðèâåäåííûõ âûøå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ïðèáåãà-
åò ê ìåòîäàì àêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ èëè, íàïðîòèâ,
óìåíüøåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè ÷åðåç íàëîãîâûå ñòàâêè è íà-
ëîãîâûå ëüãîòû. Ýòî ïðèâîäèò ê âîçðàñòàíèþ ïëàòåæåñïîñîáíî-
ãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ è óñòðàíåíèþ òåì ñàìûì äèñáàëàíñà ìåæ-
äó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì (îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà). Ãîñóäàð-
ñòâî âîñïîëíÿåò íåäîñòàþùèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷èâàÿ ñâîé
ñîáñòâåííûé ñïðîñ (ñâîè ðàñõîäû) çà ñ÷åò íàëîãîâ. Îäíîâðåìåí-
íî ïðîèñõîäèò ñòèìóëèðîâàíèå ðàçëè÷íûìè ñðåäñòâàìè ðîñòà
èíâåñòèöèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Ñïðîñ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åííûé íàëîãàìè è
ãîñóäàðñòâåííûìè çàéìàìè, äîëæåí, ïî Êåéíñó, ìóëüòèïëèöè-
ðîâàòü (óìíîæàòü) ïðîèçâîäñòâî, îáìåí è çàíÿòîñòü. Èì ïðåäëî-
æåíà ôîðìóëà: «ñáåðåæåíèÿ + íàëîãè = èíâåñòèöèè + ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû».

Ãîñóäàðñòâî íà êàæäîì öèêëå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðèáåãàåò ê ðàçëè÷íûì ïðèåìàì ðåàãèðîâàíèÿ. Òàê, ïðè ïîäúå-
ìå ýêîíîìèêè îíî óâåëè÷èâàåò íàëîãè, èçûìàÿ èçëèøíèå äåíü-
ãè èç îáðàùåíèÿ è îáåðåãàÿ òåì ñàìûì ýêîíîìèêó îò ïåðåïðîèç-
âîäñòâà. Ïðè ýêîíîìè÷åñêîì ñïàäå, íàïðîòèâ, íàëîãîâîå áðåìÿ
óìåíüøàþò; â ðåçóëüòàòå � ïîâûøàåòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ íàñåëåíèÿ è âîçðàñòàþò èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè
êîìïàíèé, à ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ðàçðåøåíèþ êðèçèñà è
ïîäúåìó ýêîíîìèêè.

Â ðàìêàõ êåéíñèàíñêîãî ó÷åíèÿ íàëîãîîáëîæåíèþ îòâîäèòñÿ
ðîëü íå òîëüêî êàíàëà ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ îò íàñåëåíèÿ è
êîìïàíèé â áþäæåò, íî è ðîëü èíñòðóìåíòà, èñïîëüçóåìîãî
ãîñóäàðñòâîì äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íîðìû ïî-
òðåáëåíèÿ, íàêîïëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòó-
ðû âîñïðîèçâîäñòâà.

Êåéíñ è åãî ïîñëåäîâàòåëè îáîñíîâûâàëè ïðîâåäåíèå æåñ-
òêîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè, èìåþùåé öåëü ÷åðåç æåñòêèé ðåæèì
îáëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê êðóïíûì äîõîäàì è íàñëåäñòâàì è
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ëüãîòíîãî îáëîæåíèÿ íèçêèõ äîõîäîâ ìîòèâèðîâàòü ñêëîííîñòü
ê ñáåðåæåíèÿì. Îíè ñ÷èòàëè, ÷òî ýòî îäíîâðåìåííî ýêîíîìè-
÷åñêè öåëåñîîáðàçíî è ñïðàâåäëèâî ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðå-
íèÿ, ïîñêîëüêó óñòðàíÿåò íåñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå áî-
ãàòñòâà è äîõîäîâ è îäíîâðåìåííî áëàãîïðèÿòñòâóåò ðîñòó êà-
ïèòàëà. Õðåñòîìàòèéíûì ñòàë òåçèñ êåéíñèàíñòâà: «Åñëè íàëî-
ãîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäíàìåðåííî èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå èíñò-
ðóìåíòà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî äîëæíî áûòü äîñòèãíóòî áîëåå
ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, îíà áóäåò, êîíå÷íî, îêà-
çûâàòü åùå áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà óâåëè÷åíèå ñêëîííîñòè
ê ïîòðåáëåíèþ».

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå êåéíñèàíñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïðèâîäèëî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Çàïàäà ê ïîëîæèòåëüíûì ðå-
çóëüòàòàì. Òàê, â ÷àñòíîñòè, ïðîèçîøëî íà ðîäèíå ñàìîãî îñ-
íîâîïîëîæíèêà ó÷åíèÿ � â Âåëèêîáðèòàíèè íàêàíóíå Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû, êîãäà âñå ñèëû ãîñóäàðñòâà áûëè ìîáèëèçîâàíû
íà ðàçâèòèå âîåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ìèð îñíîâàí íà òîì, ÷òî â íåì íè÷òî íå âå÷íî. Ñî âòîðîé
ïîëîâèíû 1930-õ ãã. êåéíñèàíñòâî ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùåé
ýêîíîìè÷åñêîé äîêòðèíîé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà. Âåê êåéí-
ñèàíñòâà äëèëñÿ ñ 1940-õ äî ïåðâîé ïîëîâèíû 1970-õ ãã. Âñå ýòî
âðåìÿ îíî ñîâåðøåíñòâîâàëîñü ó÷åíûìè èç àêàäåìè÷åñêîé ñðå-
äû è àêòèâíî, ÷àñòî ïëîäîòâîðíî, èñïîëüçîâàëîñü ïðàâèòåëü-
ñòâàìè ìíîãèõ ñòðàí Çàïàäà. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî òî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ÷òî êåéíñèàíñòâî îòðàçèëî ðåàëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ
òåíäåíöèþ ê óñèëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêî-
íîìèêó íà òîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà, êîãäà íå ïîëíîñ-
òüþ èñ÷åðïàíû âîçìîæíîñòè ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà.

Îäíàêî, âîçíèêíóâ êàê íåêèé çàêàç â îäíèõ èñòîðè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ, îíî íåèçáåæíî äîëæíî áûëî óéòè, êàê òîëüêî èç-
ìåíèëñÿ õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Êåéíñèàíñòâî ðàç-
ðåøèëî ìíîãèå ïðîáëåìû Âåëèêîé äåïðåññèè, ïåðèîäà, êîãäà
íàëè÷åñòâóþùèå ðåñóðñû èñïîëüçîâàëèñü êðàéíå ñëàáî è íå-
ïðîäóêòèâíî è ñóùåñòâîâàëà âîçìîæíîñòü äëÿ èñêóññòâåííîãî
óâåëè÷åíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Ðåêîìåíäàöèè ýòîé òåîðèè áûëè
äîâîëüíî óñïåøíî èñïîëüçîâàíû ïðåçèäåíòîì ÑØÀ Ðóçâåëü-
òîì äëÿ íåéòðàëèçàöèè ïîñëåäñòâèé Âåëèêîé äåïðåññèè, à òàê-
æå â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä. Êåéíñèàíñêèå ðåöåïòû ïðèíîñèëè
îçäîðîâëåíèå â óñëîâèÿõ ñòàãíàöèè, êîãäà ïðîèçâîäñòâî ïî÷òè
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íå ðîñëî. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, îñíîâàííàÿ íà ýòèõ ïðåä-
ïèñàíèÿõ, èìåëà ðåçóëüòàòû òåêóùåãî õàðàêòåðà (óñïåøíî ïðå-
îäîëåâàëè áåçðàáîòèöó, íåäîãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé è äð.), èáî âñå ìîäåëè â ðàìêàõ êåéíñèàíñêîé êîíöåïöèè
áûëè ìîäåëÿìè ñòàòè÷íûìè, îáúÿñíÿâøèìè è äàâàâøèìè ðåêî-
ìåíäàöèè â ãðàíèöàõ êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå êåéí-
ñèàíñòâà äîñòèãàëñÿ äàëåêî íå âñåãäà è íå âåçäå. Îãðàíè÷åí-
íîñòü ýòîé êîíöåïöèè îáíàðóæèëàñü âñêîðå. Ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà íà äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîãî ñïðîñà ïóòåì ïðÿìîãî âìå-
øàòåëüñòâà â õîçÿéñòâåííóþ æèçíü ïåðåñòàëà îòâå÷àòü òðåáî-
âàíèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñðåäè ïðè÷èí ýòîãî ôèàñêî
îáû÷íî óêàçûâàþò íà ñëåäóþùåå:

! íà õðîíè÷åñêèé õàðàêòåð èíôëÿöèè, âûçâàííîé ïðåâû-
øåíèåì ñïðîñà íàä ïðåäëîæåíèåì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ õàðàêòåð
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñëåäîâàëî äèàìåòðàëüíî èç-
ìåíèòü: íåîáõîäèìî áûëî âìåøàòåëüñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå ïðåä-
ëîæåíèå ðåñóðñîâ, à íå ñïðîñ íà íèõ;

! íà ðàçâèòèå â ñîâðåìåííîì ìèðå èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, íà ñåðüåçíóþ çàâèñèìîñòü íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè îò âíåøíåãî ðûíêà. Êàê ñëåäñòâèå, ýôôåêò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íåðåäêî ïåðåìåùàëñÿ
çà ãðàíèöó, ñîáñòâåííàÿ æå ýêîíîìèêà íå ïîëó÷àëà îò ýòîé
ïîëèòèêè íàìå÷àåìîãî ðåçóëüòàòà.

Èòàê, â 1970-õ ãã. êåéíñèàíñòâî ïåðåæèëî ñåðüåçíûé êðè-
çèñ, óñòóïèâ ïåðåäîâûå ïîçèöèè ñòîðîííèêàì îáíîâëåííîé íåî-
êëàññè÷åñêîé äîêòðèíû (êîíöåïöèè ìîíåòàðèçìà, òåîðèè ðàöè-
îíàëüíûõ îæèäàíèé, òåîðèè ïðåäëîæåíèÿ è ò.ä.), êîòîðûå âíîâü
ãëàâíîå âíèìàíèå îáðàòèëè íà ïîääåðæàíèå àâòîìàòèçìà ðûí-
êà, ñâîáîäó ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â òî æå âðåìÿ íà
ñìåíó îðòîäîêñàëüíîìó êåéíñèàíñòâó ïðèøëè ðàçðàáîòêè íî-
âûõ âåðñèé êåéíñèàíñòâà, îáðàçîâàâøèå íåîêåéíñèàíñêîå íà-
ïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè.

Çàâåðøàÿ ðàññìîòðåíèå êåéíñèàíñêîé äîêòðèíû íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, îòìåòèì ñëåäóþùåå. Ðàíåå, õàðàêòåðèçóÿ êëàññè÷åñ-
êóþ òåîðèþ, ìû ïðèâåëè åå ïîñòóëàò: «Ìåíüøå ãîñóäàðñòâà �
ìåíüøå íàëîãîâ». Êåéíñèàíñòâî æå îñíîâûâàëîñü íà ïðîòèâîïî-
ëîæíîì ïîñûëå: «Ñèëüíîå ãîñóäàðñòâî, àêòèâíî èñïîëüçóþùåå
íàëîãè êàê ñðåäñòâî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó, � ñèëüíàÿ è
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ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà». Çàìåòèì òàêæå, ÷òî êåéíñèàíñêèå
òåîðèè ïðèìåíÿþòñÿ â òîé ìîäåëè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòî-
ðóþ, êàê ìû ðàíåå îòìå÷àëè, ïðèíÿòî íàçûâàòü «ñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü».

Íåîêåéíñèàíñêàÿ òåîðèÿ íàëîãîâ

Íåîêåéíñèàíñòâî ñîñòàâëÿþò ðÿä ñîâðåìåííûõ òå÷åíèé ýêî-
íîìè÷åñêîé ìûñëè, ìîäèôèêàöèÿ êåéíñèàíñòâà ïðèìåíèòåëüíî
ê èñòîðè÷åñêèì óñëîâèÿì ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Âèäíûå
ñòîðîííèêè íåîêåéíñèàíñòâà � Ð. Õàððîä, Í. Êàëäîð, Äæ. Ðî-
áèíñîí, Å. Äîìàð, À. Õàíñåí è äð.

Â íîâûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîáëåìà òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê æèçíåííàÿ
ïðîáëåìà ñòðàí Çàïàäà, íåîêåéíñèàíñòâî óæå íå ìîãëî, ïîäîá-
íî òåîðèè Êåéíñà, îãðàíè÷èâàòüñÿ ðàññìîòðåíèåì ïðåèìóùå-
ñòâåííî àíòèêðèçèñíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó íåî-
êåéíñèàíñòâî àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà êîëè÷åñòâåííûõ çàâè-
ñèìîñòÿõ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, èëè, ïî òåðìèíîëî-
ãèè åå ïðåäñòàâèòåëåé, íà ïðîáëåìàõ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå âàæíåéøåé òåî-
ðåòè÷åñêîé îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Íåîêåéíñèàíñòâî èñõîäèò èç ãëàâíîé ïîñûëêè êåéíñèàí-
ñòâà îá óòðàòå ýêîíîìèêîé ñòèõèéíîãî ìåõàíèçìà âîññòàíîâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è íåîáõîäèìîñòè ïî ýòîé ïðè-
÷èíå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îñîáåííîñòü æå íåîêåé-
íñèàíñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî, îòðàæàÿ áîëåå âûñîêóþ ñòó-
ïåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, âûñòóïàåò çà ñèñòåìàòè÷åñêîå è
ïðÿìîå, à íå ñïîðàäè÷åñêîå è êîñâåííîå, êàê â òåîðèè Êåéíñà,
âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Ïî ýòîé
æå ïðè÷èíå èçìåíèëàñü îñíîâíàÿ ïðîáëåìàòèêà êîíöåïöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè � ïðîèçîøåë ïåðå-
õîä îò òåîðèè çàíÿòîñòè, îðèåíòèðóþùåéñÿ íà àíòèêðèçèñíîå
ðåãóëèðîâàíèå õîçÿéñòâà, ê òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòà-
âÿùåé ñâîåé öåëüþ èçûñêàíèå ïóòåé îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâûõ
òåìïîâ ðàçâèòèÿ.

Îòðèöàíèå ó êàïèòàëèçìà ñïîñîáíîñòè ñòèõèéíî îáåñïå÷è-
âàòü íàèáîëåå ïîëíîå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè-
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÷åñêèõ ðåñóðñîâ � ãëàâíûé êðèòåðèé, îòäåëÿþùèé ýêîíîìèñ-
òîâ êåéíñèàíñêîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ îò âñåõ ñîâðåìåííûõ çà-
ùèòíèêîâ ýêîíîìèêè ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â íåîêåéíñèàíñòâå íàìåòèëèñü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà. Îäíè,
ïîä÷åðêèâàþùèå íîâèçíó òåîðèè Êåéíñà, åå ðåâîëþöèîíèçè-
ðóþùóþ ðîëü, åå ðàçðûâ ñ íåîêëàññè÷åñêîé øêîëîé, ïîðîäèë
ëåâîå êåéíñèàíñòâî. Äðóãîé ïîäõîä, íàïðîòèâ, ñòðåìèëñÿ ïîä-
÷åðêíóòü åå ñâÿçü ñ íåîêëàññè÷åñêîé òðàäèöèåé. Ýòî íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ êåéíñèàíñòâà ëåãëî â îñíîâó ñîçäàíèÿ íåîêëàññè-
÷åñêîãî ñèíòåçà, ò. å. ôîðìàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ êåéíñèàíñêîé
òåîðèè â íåîêëàññè÷åñêóþ ñèñòåìó îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, â êîòî-
ðîé êåéíñèàíñòâî îáúÿñíÿëî ÷àñòíûé ñëó÷àé ðàâíîâåñèÿ � «ðàâ-
íîâåñèÿ â óñëîâèÿõ íåïîëíîé çàíÿòîñòè».

Ìåòîäîëîãèÿ íåîêåéíñèàíñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèì ïîäõîäîì ê ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåì âîñïðîèçâîäñòâà,
èñïîëüçîâàíèåì òàê íàçûâàåìûõ àãðåãàòèâíûõ êàòåãîðèé (íàöè-
îíàëüíûé äîõîä, ñîâîêóïíûé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò, ñîâîêóï-
íûé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, ñîâîêóïíûå èíâåñòèöèè è ò.ï.), ïî-
çâîëÿþùèì óëîâèòü íåêîòîðûå íàèáîëåå îáùèå êîëè÷åñòâåí-
íûå çàâèñèìîñòè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà. Êàê è êåéíñèàíñòâî,
íåîêåéíñèàíñòâî àêöåíòèðóåò âíèìàíèå ïðåèìóùåñòâåííî íà
êîíêðåòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîëè÷åñòâåííûõ çàâèñèìîñòÿõ ïðîñòî-
ãî ïðîöåññà òðóäà â åãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòàõ. Â íîâûõ
óñëîâèÿõ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íåîêåéíñèàíñòâî âûíóæäåíî
îòêàçàòüñÿ îò èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà è ââåñòè â ñâîé àíàëèç ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ òåõíèêè.
Òàê, Õàððîä ðàçðàáîòàë ïîíÿòèå «êîýôôèöèåíòà êàïèòàëà»,
òðàêòóåìîãî èì êàê îòíîøåíèå âñåé âåëè÷èíû èñïîëüçóåìîãî
êàïèòàëà ê íàöèîíàëüíîìó äîõîäó çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè, ò. å. êàê ñâîåîáðàçíûé ïîêàçàòåëü «êàïèòàëîåìêîñòè» åäè-
íèöû íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Íåîêåéíñèàíñòâî âûäâèãàåò íîâóþ
êîíöåïöèþ î òèïàõ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Äîïîëíÿÿ òåîðèþ
âîñïðîèçâîäñòâà Êåéíñà, â òîì ÷èñëå åãî òåîðèþ ìóëüòèïëèêà-
òîðà, íåîêåéíñèàíöû âûäâèãàþò òåîðèþ àêñåëåðàòîðà. Íà îñíî-
âå ñîåäèíåíèÿ ýòèõ òåîðèé íåîêåéíñèàíöû òðàêòóþò ðàñøèðå-
íèå âîñïðîèçâîäñòâà êàê òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ. Ñòî-
ðîííèêàìè íåîêåéíñèàíñòâà ðàçðàáîòàíû ñïåöèôè÷åñêèå ôîð-
ìóëû ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, òàê íàçûâàåìûå ìîäåëè
ðîñòà, â êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, íå ïðåäñòàâëåíî ñîâîêóïíîå
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äâèæåíèå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé âñåãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è
êàïèòàëà, ðàññìàòðèâàåìûõ ïîä óãëîì çðåíèÿ èõ íàòóðàëüíî-
âåùåñòâåííîé è ñòîèìîñòíîé ñòðóêòóðû. Îáû÷íî ìîäåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà íåîêåéíñèàíñòâà óëàâëèâàþò ëèøü îòäåëüíûå
êîëè÷åñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, ïðåèìó-
ùåñòâåííî â åãî êîíêðåòíî-ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå.

Âàæíåéøèé íåäîñòàòîê êåéíñèàíñòâà � íåðàçðàáîòàííîñòü
åãî ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ � äî ñèõ ïîð òàê è íå áûë
ïðåîäîëåí. Íåîêåéíñèàíñêèå èññëåäîâàíèÿ òàê è íå äàëè óáå-
äèòåëüíîãî è ëîãè÷åñêè íåïðîòèâîðå÷èâîãî îáúÿñíåíèÿ îòñóò-
ñòâèÿ ó êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè ïîòåíöèé ê ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèþ. Ïðåäëàãàâøèåñÿ òðàêòîâêè ê òîìó æå ÷àñòî ïðîòèâî-
ðå÷èëè ïðèíöèïó ðàöèîíàëüíîñòè ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ àãåí-
òîâ. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî äåëàëî íåîêåéíñèàíñêèå ïîñò-
ðîåíèÿ âåñüìà óÿçâèìûìè äëÿ êðèòèêè ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâè-
òåëåé ìîíåòàðèçìà è íîâîé êëàññè÷åñêîé ìàêðîýêîíîìèêè, èìåâ-
øèõ êóäà áîëåå ðàçðàáîòàííûé ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèòè-
÷åñêèé àïïàðàò. Â 1980-å ãã. â ðàçâèòèè íåîêåéíñèàíñòâà íàìå-
òèëèñü íîâûå òåíäåíöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ îíî ïîøëî ïî
ïóòè ñîçäàíèÿ áîëåå ðåàëèñòè÷íûõ îñíîâ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè.

Ïîñëå îáùåé õàðàêòåðèñòèêè òåîðèé íåîêåéíñèàíñòâà ïå-
ðåéäåì ê åãî íàëîãîâîé ñîñòàâëÿþùåé. Öåíòðàëüíîé èäååé ýòî-
ãî ó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðèåìîâ ñíèæåíèÿ èíôëÿöèè è
ïðåäîñòàâëåíèè øèðîêîãî íàáîðà íàëîãîâûõ ëüãîò ôèðìàì, à
òàêæå îïðåäåëåííûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ, ôîðìèðóþùèì îñ-
íîâíîé îáúåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà òîâàðû, ðàáîòû è óñ-
ëóãè.

Íàðÿäó ñ ïðî÷èìè ïðîáëåìàìè íåîêåéíñèàíñòâî ñóùåñòâåí-
íîå çíà÷åíèå ïðèäàåò è ïðîáëåìàì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, âèäíûå ïðåäñòàâèòåëè íåîêåéíñèàíñòâà àíãëèéñêèå ó÷å-
íûå Ì. Ôèøåð è Í. Êàëäîð â ñâîèõ ðàáîòàõ ðàçäåëÿëè îáúåêòû
îáëîæåíèÿ ïî èõ îòíîøåíèþ ê ïîòðåáëåíèþ (îáëàãàÿ êîíå÷íóþ
ñòîèìîñòü ïîòðåáëÿåìîãî ïðîäóêòà) è ñáåðåæåíèÿì (îãðàíè÷è-
âàÿ èõ ëèøü ñòàâêîé ïðîöåíòà ïî âêëàäàì). Îíè ïðåäëàãàëè
óñòàíîâèòü íàëîã íà ïîòðåáëåíèå. Åãî óñòàíîâëåíèå äîñòèãàëî
ñðàçó äâóõ öåëåé: ìîòèâèðîâàëî ñáåðåæåíèÿ è ïðîòèâîäåéñòâî-
âàëî èíôëÿöèè.

Äåéñòâèòåëüíî, ïî èõ ìíåíèþ, ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ íàïðàâ-
ëÿþòñÿ ïðè òàêîì íàëîãîîáëîæåíèè íå íà ïîêóïêó òîâàðîâ, à
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ñðàçó íà èíâåñòèðîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ ëèáî íà ðàç-
íûå ôîðìû ñáåðåæåíèé. Äàëåå ãîñóäàðñòâî ïðè ïðîâåäåíèè
áþäæåòíîé ïîëèòèêè òðàíñôîðìèðîâàëî ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ
â êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Äîëãîñðî÷íûå ñáåðåæåíèÿ ñïðàâåäëèâî
ðàññìàòðèâàëèñü ïðåäïîñûëêîé ïîñëåäóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.

Çäåñü, âïðî÷åì, ñëåäóåò îòìåòèòü îäíî âàæíîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî: ñîîòíîøåíèå ìåæäó äèíàìèêîé ðàñõîäîâ íà ïîòðåáëå-
íèå è äîõîäîâ. Ïðè ñïàäå ïðîèçâîäñòâà îáà ýòèõ ïîêàçàòåëÿ
ñíèæàþòñÿ, íî ðàñõîäû ñîêðàùàþòñÿ ìåäëåííåå äîõîäîâ. Ðå-
çóëüòàòîì ýòîãî âûñòóïàåò ÷ðåçìåðíûé àæèîòàæíûé ñïðîñ, à
ïîòîìó ãîñóäàðñòâî â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ ñòðîèò íàëîãîîá-
ëîæåíèå òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðåèìóùåñòâî îòäàåòñÿ îáëîæå-
íèþ ïîòðåáëåíèÿ, à íå ïîäîõîäíîìó îáëîæåíèþ.

Â òàêîé ñèòóàöèè, à îíà äîâîëüíî òèïè÷íà, íàëîãîîáëîæå-
íèå íå ìîæåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè âñòðîåííîãî ñòàáèëèçàòîðà.
Â òî æå âðåìÿ Í. Êàëäîð ñ÷èòàë, ÷òî íàëîã íà ïîòðåáëåíèå,
åñëè îí âçèìàëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðåññèâíîé øêàëû ñòà-
âîê, à òàêæå ïðè óñòàíîâëåíèè ðÿäà ëüãîò íà îòäåëüíûå ãðóï-
ïû òîâàðîâ (ïðåæäå âñåãî, øèðîêîãî ñïðîñà), õàðàêòåðèçîâàë-
ñÿ áîëüøåé ñïðàâåäëèâîñòüþ, ÷åì ôèêñèðîâàííûé íàëîã ñ ïðî-
äàæ äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ëèö. È åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî,
ïðèâîäèìîå Êàëäîðîì: â îòëè÷èå îò ïîäîõîäíîãî íàëîãà íàëîã
íà ïîòðåáëåíèå íå âçèìàëñÿ ñî ñáåðåæåíèé. Ïîýòîìó íå ïîäðû-
âàëèñü èñòî÷íèêè èíâåñòèðîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå òåîðèè è ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
öåïòîâ êàê êåéíñèàíñòâà, òàê è íåîêåéíñèàíñòâà ïðèâîäèò ê
îäíîçíà÷íîìó âûâîäó, ÷òî íåò åäèíñòâåííî âåðíîé òåîðèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ òåîðåòè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àùå èñ-
ïîëüçóþò íåîêëàññè÷åñêèå àðãóìåíòû, íî ñîõðàíÿþòñÿ è òðà-
äèöèè. Óäîâëåòâîðèòåëüíûé ðåçóëüòàò âîçìîæåí ëèøü ïðè ïðè-
ìåíåíèè ñëîæíîé ðåöåïòóðû, îñíîâàííîé íà êîìïëåêñå òåîðå-
òè÷åñêèõ èíãðåäèåíòîâ êåéíñèàíñòâà (ñ ðàçëè÷íûìè âàðèàöèÿ-
ìè), à òàêæå ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ è ìîíåòàðèçìà.

Ïðèìåðîì ýòîãî ôàêòà ìîæåò áûòü ïîçèöèÿ ëàóðåàòà Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå Ï. Ñàìóýëüñîíà, âûñêàçàííàÿ â
ðàáîòå «Ýêîíîìèêñ». Îí � ñòîðîííèê ïðîãðåññèâíîãî îáëîæå-
íèÿ è îáúÿñíÿåò ýòî ïðèíöèïàìè «âûãîäû è ïîæåðòâîâàíèÿ» â
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íàëîãîîáëîæåíèè. Ïîðÿäîê ïîñòðîåíèÿ ôèñêà äîëæåí áûòü òà-
êèì, ÷òî íàëîãîâûå äîõîäû ïåðåðàñïðåäåëÿëèñü áþäæåòîì â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåñòâåííûìè ïðèîðèòåòàìè. Ïðè ýòîì ñëîæíî
óñòàíîâèòü, êàêèìè ìåòîäàìè ïîëüçóåòñÿ Ñàìóýëüñîí: êëàññè-
÷åñêèìè èëè êåéíñèàíñêèìè. Ïðè òîì, ÷òî åãî ïîçèöèÿ ýêëåê-
òè÷íà, îí â ðåçóëüòàòå äàåò öåííûå ðåêîìåíäàöèè ïðè ðàçðà-
áîòêå ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè.

Ïîäâîäÿ èòîã õàðàêòåðèñòèêå íåîêåéíñèàíñòâà, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî ó÷åíèÿ ïðåñëåäóþò êîíê-
ðåòíûå, ïðèêëàäíûå öåëè. Ðàçðàáàòûâàåìûå èìè òåîðåòè÷åñ-
êèå ïîëîæåíèÿ çà÷àñòóþ ëåæàò â îñíîâå ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ
ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ, ðàâíî êàê è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ôèíàíñîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íåîêåéíñèàíöåâ ìàëî èíòå-
ðåñóþò âîïðîñû î ñóùíîñòè íàëîãîâ êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè è äðóãèå ïîäîáíûå ïðîáëåìû. Ïðåäìåòîì èõ èññëåäîâàíèé
ïðåæäå âñåãî ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû î ðîëè íàëîãîâ
â ýêîíîìèêå.

Ìîíåòàðèñòñêàÿ òåîðèÿ

Ìîíåòàðèçì � îäíî èç îñíîâíûõ òå÷åíèé ñîâðåìåííîãî
íåîêîíñåðâàòèçìà, ñôîðìèðîâàâøååñÿ â 1970-å ãã. íàðÿäó ñ òåî-
ðèåé ïðåäëîæåíèÿ. Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ìîíåòàðèçìà ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ â íåì ÷åðåç ïðèçìó äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ. Áîëüøèíñòâî ìîíåòàðèñòñêèõ êîíöåïöèé îïèðàåòñÿ íà ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû, ñôîðìóëèðîâàííûå ëèäåðîì ýòîãî
ó÷åíèÿ � ëàóðåàòîì Íîáåëåâñêîé ïðåìèè, ïðîôåññîðîì ýêîíî-
ìèêè ×èêàãñêîãî óíèâåðñèòåòà Ìèëòîíîì Ôðèäìåíîì (ðîä. 1912),
â ñèëó ÷åãî îíî ïîëó÷èëî íàèìåíîâàíèå «äîêòðèíû ÷èêàãñêîé
øêîëû».

Ôðèäìåí, ïîæàëóé, ïåðâûì çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ îáúÿ-
âèë ñåáÿ ïðîòèâíèêîì êåéíñèàíñòâà. Â îòëè÷èå îò êåéíñèàíöåâ
îí óòâåðæäàë, ÷òî ñâîáîäà áèçíåñà, ñòèõèéíûé ìåõàíèçì ðûí-
êà ìîãóò îáåñïå÷èòü âîñïðîèçâîäñòâî áåç òîòàëüíîãî âìåøà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó, ïðåäëàãàë îãðàíè÷èòü ðîëü
ãîñóäàðñòâà òîëüêî òåìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå êðîìå íåãî íèê-
òî íå ñìîæåò îñóùåñòâèòü. Ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà äîëæíû îãðà-
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íè÷èâàòüñÿ ëèøü ðåãóëèðîâàíèåì ïðèðîñòà äåíåã â êàíàëàõ îá-
ðàùåíèÿ.

Îñíîâíîé ïðèíöèï ìîíåòàðèçìà � ñîåäèíåíèå òðàäèöèîí-
íîãî äëÿ íåîêëàññè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêî-
ãî ñïîñîáà íàó÷íîãî àíàëèçà ñ ðàñ÷åòàìè íà îñíîâå ýêîíîìåò-
ðè÷åñêèõ ìîäåëåé. Òàêèå îöåíêè äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñâÿçü
ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìè çàêëþ÷åíèÿìè è ðåàëüíîé äåéñòâèòåëü-
íîñòüþ. Âàæíîå çíà÷åíèå â ìåòîäîëîãèè ìîíåòàðèçìà ïðèäàåò-
ñÿ ðàçãðàíè÷åíèþ ýêîíîìèêè íà ðåàëüíûé è äåíåæíûé ñåêòîðû.
Ðåàëüíûé ñåêòîð, â êîòîðîì äåéñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî ðûíî÷-
íûå ñèëû, îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ïðîäàæåé òîâà-
ðîâ è óñëóã. Åãî õàðàêòåðèçóþò óðîâíè è äèíàìèêà èíâåñòèöèé,
çàíÿòîñòè, öåí è ò.ä. Äåíåæíûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ìîíåòàðèñòû ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ñäå-
ëàòü äåíåæíûé ñåêòîð «íåéòðàëüíûì» ïî îòíîøåíèþ ê ðåàëü-
íîìó, ñîçäàòü ðûíî÷íîìó ìåõàíèçìó áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñíàáäèòü òîâàðíûå ðûíêè íóæíûì êîëè÷å-
ñòâîì äåíåã.

Ïî ìíåíèþ Ôðèäìåíà, ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêîé ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç äåíåæíîå îáðàùåíèå, êîòîðîå çàâèñèò
îò êîëè÷åñòâà äåíåã è áàíêîâñêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ïðè ýòîì
íàëîãàì îòâîäèòñÿ íå òàêàÿ âàæíàÿ ðîëü, êàê â êåéíñèàíñêèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ, õîòÿ ïåðâûé êðóïíûé òðóä Ôðèä-
ìåíà íàçûâàëñÿ «Íàëîãîîáëîæåíèå â öåëÿõ îáóçäàíèÿ èíôëÿ-
öèè» (1943). Ñîãëàñíî ýòîìó ó÷åíèþ íàëîãè íàðÿäó ñ èíûìè èí-
ñòðóìåíòàìè âîçäåéñòâóþò íà äåíåæíîå îáðàùåíèå. Â ÷àñòíî-
ñòè, ÷åðåç íàëîãè èçûìàåòñÿ èçëèøíåå êîëè÷åñòâî äåíåã. Â
òåîðèè ìîíåòàðèçìà è êåéíñèàíñêîé òåîðèè íàëîãè óìåíüøàþò
íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, âûïîëíÿÿ ôóí-
êöèè ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. (Ôðèäìåí íàçûâàåò ýòî «íàëî-
ãîâûì óïðàâëåíèåì ýêîíîìèêîé.») Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàññìàòðè-
âàåìûìè øêîëàìè ñîñòîÿò â òîì, ÷òî ïðè÷èíîé ñïàäà ïðîèçâîä-
ñòâà ìîíåòàðèñòû íàçûâàþò èçëèøåê äåíåã, à êåéíñèàíöû �
èçëèøåê ñáåðåæåíèé.

Íàëîãîâûé àñïåêò ìîíåòàðèñòñêîé òåîðèè ñâîäèòñÿ ê ñëå-
äóþùåìó. Ýòî ó÷åíèå îðèåíòèðóåò ãîñóäàðñòâî íà ñîêðàùåíèå
íàëîãîâ ñ ïðîèçâîäèòåëåé ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ èõ èíâåñòèöèîí-
íûõ âîçìîæíîñòåé, ïåðåíîñ íàëîãîâîãî áðåìåíè íà ïîòðåáèòå-
ëåé ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ äîëè êîñâåííûõ íàëîãîâ, èçúÿòèå
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ëèøíåãî êîëè÷åñòâà äåíåã èç îáðàùåíèÿ ïîñðåäñòâîì íàëîãîâ è
çàéìîâ, ýêîíîìèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñâî-
ðà÷èâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, äîñòèæåíèå áåçäåôèöèòíîñ-
òè áþäæåòà, îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè äåíåæíîé ñèñòåìû.

Ôðèäìåí ñâÿçûâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ íåóñòîé÷èâîñòü ñ íå-
ðàâíîìåðíûì ïðèðîñòîì äåíåã â îáðàùåíèè, âûçâàííûì ïðîñ÷å-
òàìè â ðàçðàáîòêå è ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâîì ôèñêàëüíîé ïî-
ëèòèêè. Ôðèäìåí êðèòèêóåò íàëîãîâóþ ïîëèòèêó, îáîðà÷èâàþ-
ùóþñÿ ýêñïàíñèåé âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâî. Ïðè
òàêîé ïîëèòèêå äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà îñòàþòñÿ âåñüìà îãðàíè-
÷åííûå ñðåäñòâà. Îòñþäà � åãî ïðåäëîæåíèÿ ïî çàìåòíîìó
ñíèæåíèþ íàëîãîâîãî áðåìåíè è ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.
Óìåíüøåíèå áðåìåíè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè, ðîñòó èíâåñòèöèé, çàíÿòîñòè, ñíèæåíèþ èíôëÿöèè è, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è óñòðàíåíèþ ñîöèàëüíûõ
ïðîòèâîðå÷èé.

Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåò ñîáñòâåí-
íûå ðàñõîäû, èíèöèèðóþùèå ïðèðîñò èíôëÿöèè, îíî íå ìî-
æåò çàíèìàòüñÿ ìàòåðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, ðåãóëèðîâàíèåì
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, çàíÿòîñòè è öåí. Åãî îáÿçàííîñòüþ îñòà-
åòñÿ ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíîé ìàññû ïóòåì èçúÿòèÿ ëèøíèõ äåíåã
ëèáî ïóòåì ðàçìåùåíèÿ çàéìîâ, ëèáî ïóòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñáàëàíñèðîâàòü ðàçâèòèå ñôåðû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà âîçìîæíî ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâîì ìåð ïî
ñíèæåíèþ íàëîãîâîãî áðåìåíè, ìàíèïóëèðîâàíèþ äåíåæíîé
ìàññîé è ïðîöåíòíîé ñòàâêîé.

Îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ ìåñò ìîíåòàðèñòñêîãî ó÷åíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçà-
öèåé íåèíôëÿöèîííîé äåíåæíîé ïîëèòèêè. Ðÿä ïîëîæåíèé ýòîé
ïîëèòèêè âûäåðæàëè ïðîâåðêó ïðàêòèêîé. Ñâèäåòåëüñòâà òî-
ìó � ñòàáèëüíî íèçêèå òåìïû ðîñòà öåí, ñîõðàíÿâøèåñÿ â
1980-å ãã. â ýêîíîìèêå ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è äðóãèõ ñòðàí,
ãäå ãîñóäàðñòâî ñòðåìèëîñü ïðèäàòü äåíåæíîìó ðåãóëèðîâàíèþ
ìîíåòàðèñòñêóþ îðèåíòàöèþ.

Â ÷àñòíîñòè, îñíîâîïîëîæíèê ìîíåòàðèçìà Ôðèäìåí ÿâèë-
ñÿ èäåéíûì âäîõíîâèòåëåì «òåò÷åðèçàöèè ýêîíîìèêè» â Àíãëèè
(ïî èìåíè ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ìàðãàðåò Òýò÷åð) è «ðåéãîíîìèêè»
â ÑØÀ (ïî èìåíè ïðåçèäåíòà Ð. Ðåéãàíà), àâòîðîì ïðàêòè÷åñ-
êèõ ïðîãðàìì ïî «äåìîíòàæó» ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöè-
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àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Àíãëèè, Èçðàèëå, ×èëè,
â ÑØÀ. Åãî íàó÷íîå êðåäî: îáîñíîâàííîñòü èñõîäíûõ ïîñûëîê
íå èìååò çíà÷åíèÿ, à ïðàâèëüíîñòü òåîðèè ïðîâåðÿåòñÿ ëèøü
åå ñïîñîáíîñòüþ ïðåäñêàçûâàòü ðåàëüíûå òåíäåíöèè.

Îäíàêî ëþáàÿ òåîðèÿ èìååò îáúåêòèâíûå ãðàíèöû. Òàê ñëó-
÷èëîñü è ñ ðåêîìåíäàöèÿìè, îñíîâàííûìè íà ìîíåòàðèçìå. Ïðî-
âîäÿ æåñòêóþ ïîëèòèêó ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ñ
öåëüþ óíè÷òîæåíèÿ èíôëÿöèè, àíãëèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîñ-
ëå ïðàâëåíèÿ Ì. Òåò÷åð íå äîáèëîñü óñïåõà, ïîñêîëüêó íå
ó÷ëî ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, ïîìèìî äåíåæíîé ìàññû âëè-
ÿþùèõ íà èíôëÿöèþ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîâîäÿ ïðåäëîæåííûå ìî-
íåòàðèñòàìè ìåðîïðèÿòèÿ, ïðàâèòåëüñòâî íå îçàáîòèëîñü ñî-
êðàùåíèåì ñâîèõ ðàñõîäîâ.

Íàøëèñü ñòîðîííèêè ìîíåòàðèçìà è â Ðîññèè ïåðèîäà
1990-õ ãã., áûâøèå òàê íàçûâàåìûå «ìëàäîðåôîðìàòîðû». Ðàçó-
ìååòñÿ, îíè íå ñäåëàëè âêëàäà â ðàçðàáîòêó òåîðèè ìîíåòàðèç-
ìà. Îíè áûëè ëèøü åå «ïîëüçîâàòåëÿìè». Èõ äåÿòåëüíîñòü ïî
ëå÷åíèþ è ïðåîáðàçîâàíèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñ ïîìîùüþ
ìîíåòàðèñòñêèõ ðåöåïòîâ ëèøíèé ðàç ïðîèëëþñòðèðîâàëà äàâ-
íî ñôîðìóëèðîâàííîå ïðàâèëî: ê ÷óæîìó îïûòó ñëåäóåò îòíî-
ñèòüñÿ âçâåøåííî, ñîîòíîñÿ ñèòóàöèþ, âðåìÿ è ìåíòàëèòåò çà-
ðóáåæíûé è íàöèîíàëüíûé. Íåêðèòè÷åñêîå çàèìñòâîâàíèå îïû-
òà, äàæå ïîëîæèòåëüíîãî, äðóãèõ ñòðàí çà÷àñòóþ çàêàí÷èâàåò-
ñÿ êîíôóçîì.

Çàâåðøàÿ ðàññìîòðåíèå òåîðèè ìîíåòàðèçìà, çàìåòèì, ÷òî
îíà ïðèìåíÿåòñÿ â òîé ìîäåëè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðóþ
ïðèíÿòî èìåíîâàòü «ëèáåðàëüíîé ìîäåëüþ».

Òåîðèÿ ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ

Ñíà÷àëà äàäèì îáùåå ïðåäñòàâëåíèå îá ýòîì ó÷åíèè, êî-
òîðîå òàê æå, êàê è, íàïðèìåð, êåéíñèàíñòâî èëè ìîíåòàðèçì,
íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, è íàëîãîâûå âîïðîñû � ëèøü
îòäåëüíûé âàæíûé åå ýëåìåíò. Ïåðèîä 1970-õ ãã. â ýêîíîìè÷åñ-
êîé èñòîðèè ïîëó÷èë íàçâàíèå «âòîðîãî êðèçèñà (ïî äðóãî-
ìó � ðåâîëþöèè) ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè» Çàïàäà XX â. õàðàê-
òåðèçóþùåãîñÿ êðèçèñîì êåéíñèàíñòâà êàê îñíîâîïîëàãàþùåé
êîíöåïöèè âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà õîçÿéñòâî ïîñðåäñòâîì
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ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è ïðèîðèòåòà íàëîãîâî-áþäæåòíîé ïîëèòè-
êè ñ àêöåíòîì íà ïîëèòèêó äåôèöèòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âûä-
âèãàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòà çà ñ÷åò ñó-
ùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, äîëè âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, ïåðåðàñïðåäåëÿåìîé ïóòåì èñïîëüçîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ìåõàíèçìîâ, óìåðåííûõ íàëîãîâ.

Òåîðèÿ ïðåäëîæåíèÿ � ýòî îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé íåîêîíñåðâàòèçìà, íàðÿäó ñ ìîíåòàðèçìîì, õàðàêòåðèçóþ-
ùååñÿ òâåðäîé àíòèêåéíñèàíñêîé ïîçèöèåé ïî øèðîêîìó ñïåêò-
ðó ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ê òàêèì ïðîáëåìàì îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî: êîíöåïöèè áåçðà-
áîòèöû, èíôëÿöèè, áþäæåòíîãî äåôèöèòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ,
à òàêæå òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñòîðîííèêîâ ýòîãî ó÷å-
íèÿ èìåíóþò ñýïëàéñàéäåðàìè.

Åñëè ãîâîðèòü î ìåñòå ýòîãî ó÷åíèÿ â ñèñòåìå ýêîíîìè-
÷åñêîãî çíàíèÿ, òî îíî âêëþ÷àåòñÿ â íåîêëàññè÷åñêóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ òåîðèþ ïðåäåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà Ôðèäðèõà Àâãóñòà Õàéåêà (1899�1992) è ñîâðåìåííîãî
ìîíåòàðèçìà. Â äàëüíåéøåì áîëüøîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ðàç-
âèòèå ýòîé êîíöåïöèè âíåñëè Ì. Óýéäåíáàóì, Ì. Áåðíñ, Ã. Ñòåéí,
À. Ëàôôåð.

Ñýïëàéñàéäåðû òåîðèè ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ äîêàçûâà-
þò ñàìîñòîÿòåëüíûé õàðàêòåð áþäæåòíîé ïîëèòèêè è íåçàâè-
ñèìîñòü åå îò ïîëèòèêè äåíåæíîé. Äîêàçàòåëüñòâî ýòî îñíîâû-
âàåòñÿ íà ïîñòóëàòå î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Â ñíèæåíèè íàëîãîâûõ ñòàâîê íåîêîí-
ñåðâàòîðû âèäÿò ìàãèñòðàëüíûé ïóòü ê ðåøåíèþ ìíîãèõ ïðî-
áëåì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Ñòîðîííèêè ó÷åíèÿ íàñòàèâàþò íà
íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà ê äîëãîñðî÷íîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ðå-
ãóëèðîâàíèþ ïðåäëîæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Â 1970�
1980-å ãã. âîçðàñòàåò âëèÿíèå ñýïëàéñàéäåðîâ êàê íà ðàçâèòèå
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, òàê è íà ïðèíöèïû ôîðìèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðÿäà âåäóùèõ ñòðàí.

Ïðèâåðæåíöû ó÷åíèÿ ñòîÿò íà òîì, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷è-
íîé åñòåñòâåííîé áåçðàáîòèöû ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíîå óñèëåíèå
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî ïðèâîäèò ê ïîíèæåíèþ ñòèìóëèðîâàíèÿ íåçàíÿ-
òûõ ê ïîèñêó ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî äåôîðìèðóåò ðûíîê òðóäà â
ñòîðîíó ñîêðàùåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Ñ äðóãîé ñòî-
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ðîíû, ïðåóâåëè÷åííûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû äàâÿò íà áþä-
æåò è ïðîâîöèðóþò óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, óìåíüøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü çàíÿòîñòè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ îáåñïå÷åííîé ïðàçäíîñòüþ.

Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâåííûå çàòðàòû íà ñîöèàëüíûå öåëè
èçìåíÿþò ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðàñõîäóåìîé è ñáåðåãàåìîé ÷àñ-
òÿìè äåíåæíûõ äîõîäîâ, òàê êàê â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà íà ôè-
íàíñîâóþ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà â ïåíñèîííûé ïåðèîä óâåëè÷èâà-
åòñÿ äîëÿ òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ñíè-
æåíèå äîëè ñáåðåæåíèé â ñîâîêóïíîì äîõîäå, óìåíüøàþòñÿ
îáúåìû êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è èñòî÷íèêîâ íàêîïëåíèÿ, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü âûçûâàåò çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Òåîðèÿ ïðåäëîæåíèÿ ðàäèêàëüíî ïåðåñìàòðèâàåò âçãëÿäû
íà çíà÷èìîñòü ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. Îíà â áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì êåéíñèàíñêàÿ, ðàññìàòðèâàåò íàëîãè â êà÷åñòâå îäíîãî èç
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ. Îíà èñõî-
äèò èç òîãî, ÷òî âûñîêîå íàëîãîîáëîæåíèå îòðèöàòåëüíî âëèÿ-
åò íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ è èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, ÷òî
â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò è ê óìåíüøåíèþ íàëîãîâûõ ïëàòå-
æåé. Ïîýòîìó â ðàìêàõ òåîðèè ïðåäëàãàåòñÿ ñíèçèòü ñòàâêè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ è ïðåäîñòàâèòü êîðïîðàöèÿì âñåâîçìîæíûå ëüãî-
òû. Ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ òåîðèè,
ïðèâåäåò ê áóðíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Íàïîìíèì, ÷òî åùå Àäàì Ñìèò óêàçàë íà òî, ÷òî îò ñíè-
æåíèÿ ôèñêàëüíîãî áðåìåíè ãîñóäàðñòâî âûèãðûâàåò áîëüøå,
íåæåëè îò íàëîæåíèÿ íåïîñèëüíûõ ïîäàòåé: íà îñâîáîæäåííûå
ñðåäñòâà ìîæåò áûòü ïîëó÷åí äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, ñ êîòîðî-
ãî â êàçíó ïîñòóïèò äîõîä. Ïðè ýòîì ïëàòåëüùèêè ñ áîëüøåé
ëåãêîñòüþ ñäåëàþò ýòè ïëàòåæè, ÷òî îñâîáîäèò ãîñóäàðñòâî îò
äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà ñáîð íàëîãîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàêàçà-
íèåì è âûìîãàòåëüñòâîì.

Óðîâåíü íàëîãîâûõ ñòàâîê ñêëàäûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñëåäóþùèì çàêîíîì: øèðîêàÿ íàëîãîâàÿ áàçà ïîçâîëÿåò èìåòü
îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèå ñòàâêè, è, íàîáîðîò, óçêàÿ áàçà îò-
äåëüíûõ âèäîâ íàëîãîâ íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê èõ ïîâûøåíèþ.
Î÷åâèäíî, ÷òî âûñîêèå è íèçêèå ñòàâêè îêàçûâàþò ðàçíîå âëè-
ÿíèå íà õîçÿéñòâî è äåëîâóþ àêòèâíîñòü, âûçûâàþò ó áèçíåñà
ðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ê èíâåñòèðîâàíèþ, îáíîâëåíèþ è ðàñøè-
ðåíèþ ïðîèçâîäñòâà.
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Âñåì î÷åâèäíî, ÷òî íàëîãîîáëîæåíèå èìååò íåêîòîðûå ïðå-
äåëû. Îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò îïòèìàëüíàÿ äîëÿ èçúÿòèÿ äîõî-
äà â áþäæåò. Ýòó äîëþ íåâîçìîæíî òî÷íî îïðåäåëèòü. Îäíàêî
ÿñíî îäíî: îíà äîëæíà áûòü ìèíèìàëüíîé, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñîáëþäàëèñü èíòåðåñû áþäæåòà, ñ äðóãîé, íå ñòàâèëîñü
ïîä óãðîçó íîðìàëüíîå ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà, èíà÷å
íàëîãè ïåðåñòàíóò âûïîëíÿòü ôóíêöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëÿ-
òîðà.

Ñíèæåíèå ïðåäåëüíûõ ñòàâîê äîëæíî áûòü äèôôåðåíöè-
ðîâàííûì ïðîïîðöèîíàëüíî ïðåäåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè íàëîãî-
îáëîæåíèÿ. Ñëåäóåò ñîêðàòèòü òå íàëîãè, êîòîðûå äàþò ìàêñè-
ìàëüíî ïðåäåëüíóþ îòäà÷ó ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîñòà íàêîïëåíèÿ
êàïèòàëà è çàíÿòîñòè. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê íàëîãàì
íà äîõîäû îò êàïèòàëîâëîæåíèé. Íåîáõîäèìî òàêæå ðåôîðìè-
ðîâàòü îáëîæåíèÿ ëèö ñ âûñîêèìè äîõîäàìè, ïîñêîëüêó îíè áîëü-
øå ñêëîííû ê ñáåðåæåíèÿì.

Ãëàâíàÿ èäåÿ òåîðèè ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ êàê ðàç è
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàäèêàëüíîì ñîêðàùåíèè ïðåäåëüíûõ íàëîãîâûõ
ñòàâîê, ÷òî ïîíèæàåò ïðîãðåññèâíîñòü îáëîæåíèÿ ïðè îäíîâðå-
ìåííîì óâåëè÷åíèè ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ íàêîïëåíèÿ.

Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè íåïðåäâèäåííîé èíôëÿöèè ïðåäñòà-
âèòåëè ðàññìàòðèâàåìîé òåîðèè ñ÷èòàþò âûñîêèå íàëîãîâûå ñòàâ-
êè è äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, âûçûâàþùèå íåîæèäàííûå êîëåáà-
íèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó äîëãîñðî÷íîå äåíåæíîå
ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò ïðèíîñèòü ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû
òîëüêî â ñî÷åòàíèè ñî ñòèìóëèðóþùåé íàëîãîâîé ïîëèòèêîé.
Òàêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü äèôôåðåíöèðîâàííîå
ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê, ïðîïîðöèîíàëüíî ïðåäåëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ýòîãî ñíèæåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè íàèáîëüøåìó ñíèæå-
íèþ äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ òå âèäû íàëîãîâ, êîòîðûå äàäóò ìàê-
ñèìàëüíî ïðåäåëüíóþ îòäà÷ó ñ òî÷êè çðåíèÿ íàêîïëåíèÿ êàïè-
òàëà è çàíÿòîñòè (íàëîãè íà äîõîä îò êàïèòàëîíàêîïëåíèé).

Èç ðàñ÷åòà íà âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ïóòåì ñíèæåíèÿ íàëîãîâ òåîðèÿ ïðåäëîæåíèÿ âûâî-
äèò îòðèöàíèå áþäæåòíîãî äåôèöèòà. Ïî ìíåíèþ åå ïðåäñòà-
âèòåëåé, ìîíåòàðèñòû ïðåóâåëè÷èâàþò ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà
êîíòðîëèðîâàòü öèðêóëÿöèþ äåíåã, òàê êàê íà ïðàêòèêå äå-
íåæíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íå íà ñòàáèëèçàöèþ äåíåæíîé ìàñ-
ñû, à íà êåéíñèàíñêîå ðåãóëèðîâàíèå êðåäèòà. ×òî êàñàåòñÿ
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òî òåîðèÿ ïðåäëîæåíèÿ ñòàâèò çäåñü íà
öåíòðàëüíîå ìåñòî ïðîáëåìó ñáåðåæåíèé, äåôèöèò êîòîðûõ
ïðåäîïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàãíàöèþ. Ïðèðîäà äåôèöèòà
ñáåðåæåíèé îïÿòü-òàêè óñìàòðèâàåòñÿ â íåñîâåðøåíñòâå ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ: âûñîêèå ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü âûçû-
âàþò ñíèæåíèå ïðåäåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò êàïèòàëà,
÷òî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ñáåðåæåíèÿ, èíâåñòèöèè è òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ðàíåå ìû îòìå÷àëè òâåðäûé àíòèêåéíñèàíñêèé ñîþç ñýï-
ëàéñàéäåðîâ è ìîíåòàðèñòîâ â ðàìêàõ íåîêîíñåðâàòèçìà. Èç ýòî-
ãî, âïðî÷åì, âîâñå íå ñëåäóåò èõ åäèíñòâà âî âñåì. Äåéñòâè-
òåëüíî, ñòîðîííèêè òåîðèè ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ â ïðîòèâî-
âåñ ìîíåòàðèñòàì îñíîâíûå ïðè÷èíû ñòèõèéíîé èíôëÿöèè ñâÿ-
çûâàþò ñ âûñîêèìè íàëîãîâûìè ñòàâêàìè, à òàêæå ðåøèòåëüíî
îòâåðãàþò äåôèöèòíîå ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòà.

Òåîðèÿ ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ èññëåäîâàëà è ïîêàçàëà
íåãàòèâíûå ñòîðîíû äåéñòâèÿ òàêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòà
íà ïàðàìåòðû ðîñòà ýêîíîìèêè, îñîáåííî ïðè èñïîëüçîâàíèè
äëÿ äîñòèæåíèÿ áþäæåòíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýìèññèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ñòàðàÿñü ñîêðàòèòü èíô-
ëÿöèþ è ðàçìåùàÿ ñ ýòîé öåëüþ ñâîè îáëèãàöèè, ãîñóäàðñòâî
èçûìàåò èç îáðàùåíèÿ êðóïíûå äåíåæíûå ñóììû è òåì ñàìûì
ëèøàåò ðåñóðñîâ ÷àñòíûå ôèðìû. Ïðèâëå÷åííûå òàêèì îáðàçîì
ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ íà íóæäû ãîñóäàðñòâåííîãî ïîòðåáëå-
íèÿ.

Ñýïëàéñàéäåðû äîêàçûâàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò îò-
êàçàòüñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ïîäàâëåíèè èíôëÿöèè ìåõàíèçìîì
äåôèöèòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòà, ïðèìåíÿÿ èíûå ñïîñî-
áû äîñòèæåíèÿ áàëàíñà áþäæåòà. Ïðè ýòîì óïîð ñëåäóåò ñäå-
ëàòü íà ïðîáëåìå ñáåðåæåíèé. Ñíèæåíèå ñáåðåæåíèé âûçâàíî
íåñîâåðøåíñòâîì ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå óìåíüøå-
íèåì ðåàëüíûõ äîõîäîâ, îñòàþùèõñÿ ïîñëå èçúÿòèÿ íàëîãîâ. Â
ýòîì ñëó÷àå ñîêðàùàþòñÿ ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ. Ñèòóàöèÿ, êîã-
äà îäíîâðåìåííî ñîñóùåñòâóþò âûñîêîå îáëîæåíèå è èíôëÿ-
öèÿ, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïîëó÷àåìûõ äèâèäåíäîâ, à ïîòîìó ó
àêöèîíåðîâ êîðïîðàöèé îòñóòñòâóþò ìîòèâû ê èíâåñòèðîâàíèþ.
Â òîì æå íàïðàâëåíèè äåéñòâóåò è äîïîëíèòåëüíûé èíôëÿöè-
îííûé íàëîã, ðàâíûé îáû÷íîìó íàëîãó, óìíîæåííîìó íà òåìï
èíôëÿöèè.
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Ðàññìîòðèì ïîçèöèþ íàèáîëåå èçâåñòíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ
äîêòðèíû ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà
Àðòóðà Ëàôôåðà. Åãî ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñèòóàöèè â
ÑØÀ ïîêàçàëè òåñíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñòàâêàìè íàëîãîâ,
áþäæåòíûìè äîõîäàìè è íàëîãîâîé áàçîé. Îí îáíàðóæèë, ÷òî
çäåñü óðîâåíü íàëîãîâîãî áðåìåíè äîñòèã êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ,
è íàëîãè ñòàëè îãðàíè÷èâàòü ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà.

Ïî Ëàôôåðó âîçðàñòàíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè óâåëè÷èâàåò
ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû, íî òîëüêî äî íåêîåãî ïðåäåëà. Çà
ýòèì ïðåäåëîì íàðóøàåòñÿ ïðèíöèï ñîðàçìåðíîñòè íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, íàëîãîâàÿ áàçà ñîêðàùàåòñÿ è êàê ñëåäñòâèå � óìåíü-
øàåòñÿ îáúåì íàëîãîâûõ äîõîäîâ áþäæåòà. Êîãäà íàëîãîâàÿ ñòàâêà
äîñòèãàåò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, ñíèæàþòñÿ ìîòèâû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ñîêðàùàþòñÿ ñòèìóëû ê ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâà, óìåíüøàþòñÿ îáëàãàåìûå äîõîäû, âñëåäñòâèå ÷åãî ÷àñòü
ïëàòåëüùèêîâ ïåðåõîäèò èç ëåãàëüíîé ýêîíîìèêè â òåíü, è áîëü-
øàÿ ÷àñòü äîõîäîâ íå äåêëàðèðóåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Ëàôôåð îöåíèâàë ïðåäåëüíóþ ñòàâêó äëÿ èçúÿòèÿ íàëîãîâ
â áþäæåò â 30% ñóììû ïîëó÷àåìûõ áèçíåñîì äîõîäîâ. Â ýòèõ
ïðåäåëàõ ñóììû äîõîäîâ áþäæåòà óâåëè÷èâàþòñÿ. Êàê òîëüêî
ïðåäåëüíàÿ ñòàâêà ïðåâûñèò ýòîò óðîâåíü, îíà ïîïàäàåò â íå-
êóþ çàïðåòíóþ çîíó äåéñòâèÿ, ñîêðàùàþòñÿ ñáåðåæåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ è êàê åñòåñòâåííûé ðåçóëüòàò � ïðîïàäàåò çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â èíâåñòèðîâàíèè è ñîêðàùàþòñÿ íàëîãîâûå ïîñòóïëå-
íèÿ. Äîõîäû ãîñóäàðñòâà óâåëè÷èâàþòñÿ íå çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
íàëîãîâîé áàçû, à çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîé ñòàâêè è íàëî-
ãîâîãî áðåìåíè. È íàîáîðîò, ñíèæåíèå ñòàâîê ìîòèâèðóåò ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè.

Îáúÿñíåíèå ýòîé çàêîíîìåðíîñòè Ëàôôåð ñôîðìóëèðîâàë
òàê: «Ôóíäàìåíòàëüíàÿ èäåÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå êðèâîé, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åì âûøå ïðåäåëüíûå íàëîãîâûå ñòàâêè,
òåì áîëåå ñèëüíûé ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ áóäåò ó èíäèâèäóóìîâ
äëÿ óêëîíåíèÿ îò íèõ».

Îòñþäà è åãî ïðåäëîæåíèå: îäíîâðåìåííî ñîêðàòèòü ÷èñ-
ëî íàëîãîâ è íàëîãîâûå ñòàâêè ïî îñòàâøèìñÿ íàëîãàì. Ðåçóëü-
òàòîì òàêîãî äåéñòâèÿ ÿâèòñÿ óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé áàçû (âîç-
ðàñòàíèåì ÷èñëåííîñòè ïëàòåëüùèêîâ è ïðèðîñòîì èõ îáëàãàå-
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ìîãî äîõîäà), ÷òî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê âîçðàñòàíèþ îáúåìà
íàëîãîâûõ äîõîäîâ.

Îò âåëè÷èíû íàëîãîâîãî áðåìåíè çàâèñèò îáúåì èçûìàå-
ìûõ â áþäæåò ñðåäñòâ. Íî ñâÿçü ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé íå ÿâ-
ëÿåòñÿ íè ïðÿìîé, íè îáðàòíîé, à íîñèò ñëîæíûé õàðàêòåð è
îïèñûâàåòñÿ òàê íàçûâàåìîé êðèâîé Ëàôôåðà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Êðèâàÿ Ëàôôåðà. Ôîðìà I

Ëàôôåð îïèñàë ñâÿçü ìåæäó ñòàâêàìè íàëîãîâ è îáúåìîì
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Ïî ìåðå
ðîñòà ñòàâêè (Ò) îò íóëÿ äî 100% íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ ðàñ-
òóò îò íóëÿ äî îïðåäåëåííîãî ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ (Ämax), à
çàòåì âíîâü ñíèæàþòñÿ äî íóëÿ. Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ ïàäà-
þò ïîñëå íåêîòîðîãî çíà÷åíèÿ ñòàâêè, ïîñêîëüêó áîëåå âûñî-
êèå ñòàâêè íàëîãà ñäåðæèâàþò àêòèâíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, à ïîòîìó íàëîãîâàÿ áàçà (íà ìàêðîóðîâíå � íàöèî-
íàëüíûé ïðîäóêò è äîõîä) ñîêðàùàåòñÿ. Òàê, íàëîãîâûå ïîñòóï-
ëåíèÿ ïðè ñòàâêå 100% ñîêðàùàþòñÿ äî íóëÿ, èáî òàêàÿ ñòàâ-
êà íàëîãà ôàêòè÷åñêè èìååò êîíôèñêàöèîííûé õàðàêòåð è îñ-
òàíàâëèâàåò âñÿêóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïëàòåëü-
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ùèêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, 100%-íûé íàëîã, ïðèëîæåííûé ê íàëî-
ãîâîé áàçå, ðàâíîé íóëþ, ïðèíîñèò íóëåâîé íàëîãîâûé äîõîä.
Åñëè ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â òî÷êå À, ñíèæåíèå ñòàâîê íàëîãà
ñîâìåñòèìî ñ ñîõðàíåíèåì óñòîé÷èâûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.
Ïðè ïåðåõîäå îò òî÷êè À ê òî÷êå Â, ò. å. ïðè çíà÷èòåëüíîì
ñíèæåíèè íàëîãîâîé ñòàâêè, â áþäæåò áóäåò ïîñòóïàòü ðàâíûé
îáúåì ñðåäñòâ. Îòñþäà âûâîä: áîëåå íèçêèå ñòàâêè íàëîãîâ ñî-
çäàþò ñòèìóëû ê ðàáîòå, ñáåðåæåíèÿì è èíâåñòèöèÿì, èííîâà-
öèÿì, ïðèíÿòèþ äåëîâûõ ðèñêîâ. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàþòñÿ ïðåä-
ïîñûëêè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà
è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Ðàñøèðèâøàÿñÿ íàëîãîâàÿ áàçà ñìî-
æåò ïîääåðæàòü íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ íà ïðåæíåì óðîâíå,
äàæå åñëè ñòàâêè íàëîãà ñíèçÿòñÿ.

Ïàðàìåòðû êðèâîé Ëàôôåðà íîñÿò ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà ïðàêòèêå ñëîæíî îòâåòèòü íà âîïðîñ,
ïðè êàêîé êîíêðåòíîé ñòàâêå íàëîãà íà÷èíàåòñÿ ñíèæåíèå íà-
ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò.

Êðèâàÿ Ëàôôåðà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà è â èíîé ôîð-
ìå, ïîêàçûâàþùåé, êóäà ïåðåìåùàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðè ïðåâûøåíèè îïðåäåëåííîãî çíà÷åíèÿ íàëîãî-
âûõ ñòàâîê, ò. å. ïðè íàðóøåíèè ïðèíöèïà ñîðàçìåðíîñòè íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ (ðèñ. 2).

Ïðè óâåëè÷åíèè íàëîãîâûõ ñòàâîê â íà÷àëå êðèâîé ïîáóäè-
òåëüíûå ìîòèâû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è íàñåëåíèÿ ñåðüåç-
íî íå çàòðàãèâàþòñÿ è çàèíòåðåñîâàííîñòü â ëåãàëüíûõ äîõî-
äàõ, à òàêæå îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîêðàùàþòñÿ ìåäëåí-
íåå, ÷åì âîçðàñòàåò ñòàâêà. Ïîñêîëüêó óìåíüøåíèå íàëîãîîáëà-
ãàåìîé áàçû ïðîèñõîäèò ìåäëåííåå, ÷åì óâåëè÷åíèå ñòàâêè,
äîõîäû áþäæåòà âîçðàñòàþò.

Íî êàê òîëüêî ñòàâêà äîñòèãàåò íåêîòîðîãî óðîâíÿ, äàëü-
íåéøàÿ óïëàòà íàëîãà âåäåò ê çàìåòíîìó ñîêðàùåíèþ ÷èñòîãî
äîõîäà ïëàòåëüùèêà. Íà÷èíàåòñÿ ñïàä õîçÿéñòâåííîé àêòèâíîñ-
òè. Óêëîíåíèå îò íàëîãîâ ïðèîáðåòàåò ìàññîâûé õàðàêòåð. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåðåìåùàåòñÿ èç ëåãàëüíîé ñôåðû
â òåíü.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò íàëîãîâûõ ñòàâîê, áþäæåòíûå äîõîäû
ñîêðàùàþòñÿ, ïîñêîëüêó ñîêðàùàåòñÿ ðåàëüíàÿ íàëîãîîáëàãàå-
ìàÿ áàçà.
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Îáùåèçâåñòíî, ÷òî êðèòåðèåì èñòèíû ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà.
Åþ æå ïðîâåðÿåòñÿ æèçíåííîñòü òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé. Â
1980-å ãã. ðÿä ïîëîæåíèé ðàññìîòðåííîãî ó÷åíèÿ ñîñòàâèëè
òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâ
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è ðÿäà äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàí.

Àìåðèêàíñêèå íàëîãîâûå ðåôîðìû êîíöà 1970-õ � íà÷àëà
1980-õ ãã. ïðîâîäèëèñü íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé Ëàôôåðà è åãî
ñòîðîííèêîâ. Â ýòîò ïåðèîä íàëîãîâûå ñòàâêè áûëè çàìåòíî ñíè-
æåíû. Ðàñ÷åò áûë íà òî, ÷òî ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè, ñîïðî-
âîæäàþùèéñÿ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîìïåíñèðóþò ïîòåðè íàëîãîâûõ äîõîäîâ.
Èäåîëîãè ðåôîðìû áûëè óâåðåíû, ÷òî ñíèæåíèå áðåìåíè íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ íå ïðèâåäåò ê íåãàòèâíûì ïîáî÷íûì ÿâëåíèÿì.

Êàê ÷àñòî áûâàåò, ðåçóëüòàòû ðåôîðìû ìîæíî îöåíèâàòü
äâîÿêî. Ìíîãèå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïîëíîñòüþ ïîäòâåð-
äèëèñü, íî áûëè è òàêèå ðåçóëüòàòû, íà êîòîðûå åå ðàçðàáîò-
÷èêè íå ðàññ÷èòûâàëè. Òàê, íå ïðîèçîøëî ñêîëüêî-íèáóäü çà-
ìåòíîãî ðîñòà äîëè ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ èëè ïðåäëîæåíèÿ
òðóäà. Âîïðåêè íàäåæäàì, îñíîâàííûì íà ôîðìå êðèâîé Ëàô-

Ðèñ. 2. Êðèâàÿ Ëàôôåðà. Ôîðìà II
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ôåðà, î ðîñòå áþäæåòíûõ äîõîäîâ ïðè ñíèæåíèè íàëîãîâûõ
ñòàâîê ïîñòóïëåíèÿ îò âçèìàíèÿ ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ ñîêðàòè-
ëèñü. Åñëè â 1979 ã. ôåäåðàëüíûé áþäæåò óäàëîñü ñáàëàíñèðî-
âàòü, òî óæå â 1983 ã. ïîÿâèëñÿ íåâèäàííûé ðàíåå äåôèöèò â
200 ìëðä. äîëë.

Èç ýòîãî, âïðî÷åì, íå ñëåäóåò âûâîä î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
òåîðåòè÷åñêîé áàçû àìåðèêàíñêèõ ðåôîðì. Ïðè èíîì ñöåíàðèè
èõ ïðîâåäåíèÿ, ïðè óñòàíîâëåíèè ñòàâîê âûøå ìàêñèìàëüíî
äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ðåçóëüòàò íàâåðíÿêà áûë áû íåñðàâíåííî
õóæå.

Êàê â ñëó÷àå ñ êëàññè÷åñêîé òåîðèåé íàëîãîâ, à òàêæå
êåéíñèàíñêîé òåîðèåé, çàâåðøèì ðàññìîòðåíèå òåîðèè ýêîíî-
ìèêè ïðåäëîæåíèÿ åå îñíîâîïîëàãàþùåé àêñèîìîé: «Ìàëî íà-
ëîãîâ � ìíîãî ýêîíîìèêè».

Òåîðèÿ îòìèðàíèÿ íàëîãîâ

Ýòà òåîðèÿ ïðèíàäëåæèò êëàññèêàì ìàðêñèçìà-ëåíèíèç-
ìà � Êàðëó Ìàðêñó (1818�1883), Ôðèäðèõó Ýíãåëüñó (1820�
1895) è Âëàäèìèðó Èëüè÷ó Ëåíèíó (1870�1924).

Ñëåäóåò ñðàçó îãîâîðèòüñÿ: âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ îíè
óäåëÿëè êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå, è òåîðèÿ íàëîãîâ â
èõ òðóäàõ íå ïîëó÷èëà øèðîêîãî è ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ. Â èõ ðàáîòàõ ñîäåðæàòñÿ îòäåëüíûå öåííûå ôðàãìåíòû,
ïîñâÿùåííûå ñîâðåìåííûõ èì ôèñêàëüíûì ïðîáëåìàì.

Òàê, Ìàðêñ � âûäàþùèéñÿ èññëåäîâàòåëü ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ äîìîíîïîëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà � ïðîàíàëèçèðî-
âàë óñòàíîâëåííûå â òî âðåìÿ íàëîãè, à òàêæå ïðèâåë êàðòèíó
èõ èñòîðè÷åñêîãî ãåíåçèñà è íàïðàâëåíèÿ èõ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Îí ïîêàçàë, ÷òî íàëîãè
âîçíèêàþò ñ ðàçäåëåíèåì îáùåñòâà íà êëàññû è ïîÿâëåíèåì ãî-
ñóäàðñòâà êàê âçíîñû ãðàæäàí, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîäåðæàíèÿ
ïóáëè÷íîé âëàñòè. Ïî åãî ñïðàâåäëèâîìó ìíåíèþ «â íàëîãàõ
âîïëîùåíî ýêîíîìè÷åñêè âûðàæåííîå ñóùåñòâîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâà». Ýíãåëüñ â ðÿäå ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì òîðãîâëè,
ðàññìàòðèâàë ïðîáëåìû òàìîæåííûõ ïîøëèí. Ëåíèí, àíàëèçè-
ðóÿ ïðîöåññû ñòàíîâëåíèÿ êàïèòàëèçìà â Ðîññèè, áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëèë âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì ñåðüåçíîé
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êðèòèêå ïîäâåðãàëîñü êîñâåííîå îáëîæåíèå, îòðèöàòåëüíî ñêà-
çûâàâøååñÿ íà óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ è ðàññìàòðèâàâøååñÿ
êàê âàæíåéøèé ôàêòîð îáíèùàíèÿ áåäíåéøèõ ñëîåâ êàê ãîðî-
æàí, òàê è êðåñòüÿíñòâà.

Êëàññèêè ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà ðàññìàòðèâàëè ïðîáëåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ ÿâíî âûðàæåííûõ êëàññîâûõ ïîçèöèé. Ýòî â
ïîëíîé ìåðå, è ïðåæäå âñåãî, êàñàåòñÿ ôóíêöèé íàëîãîâ.

Èç èõ ïðåäñòàâëåíèÿ î ãîñóäàðñòâå êàê àïïàðàòå ïî óï-
ðàâëåíèþ äåëàìè áóðæóàçèè ñëåäîâàëî, ÷òî ôèñêàëüíîå íà-
çíà÷åíèå íàëîãîâ � áûòü èñòî÷íèêîì åãî ñîäåðæàíèÿ. «Íàëî-
ãè � ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà ïðàâèòåëüñòâåííîé ìàøèíû è
íè÷åãî äðóãîãî». Ïðè÷åì ãîñóäàðñòâî ïî ïðåèìóùåñòâó ñîäåð-
æàò òå êëàññû, êîòîðûå èì è óãíåòàþòñÿ. Îòíîñèòåëüíî ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ôóíêöèè íàëîãîâ êëàññîâûé ïîäõîä ñîõðàíÿåò-
ñÿ. Íàëîãè � ýòî ñðåäñòâî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â ïîëüçó
ïðàâÿùèõ êëàññîâ: «Ìèëëèàðäåð íå ìîæåò äåëèòü «íàöèî-
íàëüíûé äîõîä» êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíû ñ êåì-ëèáî äðóãèì
èíà÷å, êàê â ïðîïîðöèè: «ïî êàïèòàëó» (è ïðèòîì åùå ñ äîáàâ-
êîé, ÷òîáû êðóïíåéøèé êàïèòàë ïîëó÷èë áîëüøå, ÷åì åìó ñëå-
äóåò)». Ñ êëàññîâûõ ïîçèöèé ïîäõîäÿò â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàå-
ìîé êîíöåïöèè è ê ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèè íàëîãîâ. Ìàðêñ ïè-
ñàë: «Îòíîøåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ïîêîÿùèåñÿ
íà áóðæóàçíîì ïðîèçâîäñòâå, ...ìîãóò áûòü èçìåíåíû íàëîãîì â
ëó÷øåì ñëó÷àå òîëüêî âî âòîðîñòåïåííûõ ïóíêòàõ, íî íèêàê
íå ìîãóò áûòü èì ïîêîëåáëåíû â ñâîåé îñíîâå». Íåòðóäíî çàìå-
òèòü, ÷òî â ýòîì Ìàðêñ ñõîäèòñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êëàññè÷åñ-
êîé òåîðèè íàëîãîâ. Âïðî÷åì, â òîò ïåðèîä ìàëî â êàêîì è èç
äðóãèõ íàëîãîâûõ ó÷åíèé ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ðàññìàòðèâà-
ëàñü îáñòîÿòåëüíî.

Ïðè ðàññìîòðåíèè «íàëîãîâîé ñîñòàâëÿþùåé» ìàðêñèçìà-
ëåíèíèçìà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òðè òåçèñà, íà êîòîðûõ åãî îñíî-
âîïîëîæíèêè áàçèðîâàëèñü. Ïåðâûé òåçèñ � «â íàëîãàõ âîïëî-
ùåíî ýêîíîìè÷åñêè âûðàæåííîå ñóùåñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâà»,
âòîðîé � î íåèçáåæíîñòè îòìèðàíèÿ â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñàìîãî ãîñóäàðñòâà, òðåòèé � î íåèçáåæíîñòè ïîáå-
äû êîììóíèçìà, ò. å. òàêîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîòîðîå
õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Åñëè
ïðè ýòîì ïðèçíàòü ñïðàâåäëèâûì âñå ýòè òåçèñû, òî ñëåäóåò
òàêæå ïðèçíàòü ñïðàâåäëèâûì è âûâîä, åñòåñòâåííûì îáðàçîì
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âûòåêàþùèé èç íèõ: ñ ôîðìèðîâàíèåì êîììóíèñòè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà íàëîãè îòîìðóò.

Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî äâèæåíèå ê êîììóíèçìó, ïî ìàð-
êñèñòñêîìó ó÷åíèþ, äîëæíî áûëî ïðîéòè ñòàäèþ ñîöèàëèçìà.
Êëàññèêè ó÷åíèÿ íå îòðèöàëè ñóùåñòâîâàíèÿ íàëîãîâ íà ýòîì
ýòàïå. Ó Ìàðêñà äàæå åñòü ñîîáðàæåíèÿ íà ñ÷åò èõ ñâîéñòâ è
ïðåäíàçíà÷åíèÿ: «Âî-ïåðâûõ, îáùèå, íå îòíîñÿùèåñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ê ïðîèçâîäñòâó èçäåðæêè óïðàâëåíèÿ ...Âî-âòîðûõ,
òî, ÷òî ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé, êàê-òî: øêîëû, ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è òàê
äàëåå. Â-òðåòüèõ, ôîíäû íåòðóäîñïîñîáíûõ è ïð. � âñå óäåð-
æèâàåìîå ñ ïðîèçâîäèòåëÿ êàê ÷àñòíîãî ëèöà ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî èäåò íà ïîëüçó åìó æå êàê ÷ëåíó îáùåñòâà». Èíûìè ñëî-
âàìè, ïðè ñîöèàëèçìå íàëîãè äîëæíû âûïîëíÿòü ðîëü ñðåäñòâà
êîëëåêòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, áóäó÷è ñîöèàëü-
íî âîçâðàòíûìè.

Âîçìîæíîñòü íàëîãîâ ïðè ñîöèàëèçìå � îäíà èç «íàòÿæåê»
â êîíöåïöèè ìàðêñèçìà. Äåéñòâèòåëüíî, ìàðêñèñòû XIX â. ïî-
ëàãàëè, ÷òî íà ýòîì ýòàïå äâèæåíèÿ ê êîììóíèçìó ÷àñòíàÿ
ñîáñòâåííîñòü ëèêâèäèðóåòñÿ, è ïðåîáëàäàþùåé ôîðìîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñòàíåò ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííàÿ. Íàëîã æå èçû-
ìàåò ÷óæóþ ñîáñòâåííîñòü. Ðàññìàòðèâàÿ ïîäîõîäíîå îáëîæå-
íèå, Ìàðêñ ïèñàë: «Ïîäîõîäíûé íàëîã ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷íûå
èñòî÷íèêè äîõîäîâ ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ êëàññîâ, � ïðåä-
ïîëàãàåò, ñëåäîâàòåëüíî, êàïèòàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî».

85.2. ×àñòíûå òåîðèè íàëîãîâ

Òåîðèÿ ñîîòíîøåíèÿ ïðÿìîãî
è êîñâåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ

Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î äåëåíèè íàëîãîâ íà ïðÿìûå
è êîñâåííûå ñëîæèëèñü â ðåçóëüòàòå ìíîãîâåêîâîãî ðàçâèòèÿ.
Ïðàêòèêà äåëåíèÿ íàëîãîâ íà ýòè äâå ãðóïïû ñôîðìèðîâàëàñü â
ðàííèå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè. Óæå â XVI â.
ýòèìè òåðìèíàìè àêòèâíî ïîëüçîâàëèñü â õîçÿéñòâåííîì îáèõî-
äå. Íî íà ïåðâûõ ïîðàõ îòñóòñòâîâàëî óäîâëåòâîðèòåëüíîå îáúÿñ-
íåíèå èõ ðàçëè÷èÿì. Ìèññèþ îáîñíîâàòü ïðèðîäó ðàçëè÷èé ìåæ-
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äó ïðÿìûìè è êîñâåííûìè íàëîãàìè âñêîðå ïðèíÿëà íà ñåáÿ
çàðîäèâøàÿñÿ ôèíàíñîâàÿ íàóêà. Èñòîðè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ïðèíöèïàõ äåëåíèÿ íàëîãîâ íà ïðÿìûå è êîñâåí-
íûå ñêëàäûâàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ, íà êàæäîì èç êîòîðûõ
íàçâàííûå ðàçëè÷èÿ îáúÿñíÿëèñü ïî-ñâîåìó, èñõîäÿ èç ðÿäà
êðèòåðèåâ.

Êðèòåðèé ïåðåëàãàåìîñòè íàëîãîâ. Ïåðåëàãàåìîñòü íà-
ëîãîâ âîçìîæíà òîëüêî â ïðîöåññå îáìåíà, ðåçóëüòàòîì êîòîðî-
ãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåí. Ïîñðåäñòâîì îáìåííûõ è ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ îïðåäåëåííûé çàêîíîäàòåëüñòâîì
ïëàòåëüùèê íàëîãà èìååò âîçìîæíîñòü ïåðåëîæèòü íàëîãîâîå
áðåìÿ íà èíîå ëèöî � íîñèòåëÿ íàëîãà. Èíûìè ñëîâàìè, ëèöî,
íà êîòîðîå ôîðìàëüíî âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü áûòü ïëàòåëüùè-
êîì íàëîãà, è ëèöî, ôàêòè÷åñêè óïëà÷èâàþùåå äàííûé íà-
ëîã, � ýòî íå îáÿçàòåëüíî îäíî è òî æå ëèöî.

Ñóùåñòâóþò äâà òèïà ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ:
! ñ ïðîäàâöà íà ïîêóïàòåëÿ, ÷òî ÷àùå âñåãî ïðîèñõîäèò

ïðè êîñâåííîì íàëîãîîáëîæåíèè;
! ñ ïîêóïàòåëÿ íà ïðîäàâöà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò,

åñëè öåíà íà òîâàð èç-çà çàâûøåííûõ ñòàâîê íàëîãîâ, íàïðè-
ìåð àêöèçîâ, ïðåâîñõîäèò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîêóïàòåëÿ.

Êðèòåðèé ïåðåëàãàåìîñòè âïåðâûå áûë èñïîëüçîâàí â êà÷å-
ñòâå îñíîâû äåëåíèÿ íàëîãîâ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå àíãëèé-
ñêèì ôèëîñîôîì Äæîíîì Ëîêêîì (1632�1704) â êîíöå XVII â.
(ïðàêòèêà òàêîé êëàññèôèêàöèè óñòàíîâèëàñü åùå â XVI â.).
Ëîêê èñõîäèë èç òîãî, ÷òî ëþáîé íàëîã, ñ êîãî áû îí íè âçè-
ìàëñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå óïàäåò íà çåìëåâëàäåëüöà, òàê êàê
îäèí ëèøü äîõîä çåìåëüíîãî ñîáñòâåííèêà � äåéñòâèòåëüíî
÷èñòûé äîõîä, èç êîòîðîãî âñå ïëàòÿò âñå íàëîãè. Ïîýòîìó íà-
ëîãàì, ïàäàþùèì íà çåìëþ êîñâåííî, ñëåäóåò ïðåäïî÷åñòü íà-
ëîã, íåïîñðåäñòâåííî âçèìàåìûé ñ çåìëåâëàäåëüöà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïîçåìåëüíûé íàëîã � ýòî ïðÿìîé íàëîã, à îñòàëüíûå
íàëîãè ÿâëÿþòñÿ êîñâåííûìè.

Â îòëè÷èå îò ôèçèîêðàòîâ À. Ñìèò ñ÷èòàë, ÷òî äîõîäû
ïîëó÷àþò íå òîëüêî ñ çåìëè, íî è ñ êàïèòàëà è òðóäà. Îòñþ-
äà � âêëþ÷åíèå íàëîãîâ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ïðèáûëü è
çàðàáîòíóþ ïëàòó, êîòîðûå Ñìèò ñ÷èòàë ïåðåëîæèìûìè íàëî-
ãàìè â ïðÿìûå íàëîãè. Îí îïðåäåëèë êîñâåííûå íàëîãè êàê íà-
ëîãè, ïàäàþùèå íà ðàñõîäû.

Àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò, ôèëîñîô è îáùåñòâåííûé äåÿòåëü
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Äæîí Ñòþàðò Ìèëëü (1806�1873) êðèòåðèåì ñ÷èòàë íàìåðåíèå
çàêîíîäàòåëÿ: ïðÿìîé íàëîã � ýòî íàëîã, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ
çàêîíîäàòåëÿ, äîëæåí ëå÷ü íà íàëîãîïëàòåëüùèêà, êîñâåí-
íûé � ýòî íàëîã, êîòîðûé äîëæåí áûòü ïåðåëîæåí íàëîãîïëà-
òåëüùèêîì íà äðóãîå ëèöî. Òîãî æå ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàëñÿ è
Àäîëüô Âàãíåð.

Èòàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàññìîòðåííûì êðèòåðèåì îêîí÷à-
òåëüíûì ïëàòåëüùèêîì ïðÿìûõ íàëîãîâ ñòàíîâèòñÿ ëèöî, êîòî-
ðîå ïîëó÷àåò äîõîä, îêîí÷àòåëüíûì ïëàòåëüùèêîì êîñâåííûõ
íàëîãîâ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëü òîâàðà, íà êîòîðîãî íàëîã ïåðå-
êëàäûâàåòñÿ ïóòåì íàäáàâêè ê öåíå.

Êðèòåðèé ñïîñîáà íàëîãîîáëîæåíèÿ è âçèìàíèÿ. Íåäî-
ñòàòêîì êðèòåðèÿ äåëåíèÿ íàëîãîâ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå ïî
èõ ïåðåëàãàåìîñòè ÿâëÿëîñü òî, ÷òî ìíîãèå ïðÿìûå íàëîãè íà
ïðàêòèêå ïåðåëàãàþòñÿ íå õóæå êîñâåííûõ, à êîñâåííûå ïåðå-
ëàãàþòñÿ äàëåêî íå âñåãäà è èíîãäà íå ïîëíîñòüþ. Ïðÿìûå
íàëîãè ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ òàêæå ìîãóò áûòü
ïåðåëîæåíû íà ïîòðåáèòåëÿ ïîñðåäñòâîì äåéñòâèÿ öåíîâîãî ìå-
õàíèçìà. Êîñâåííûå æå íàëîãè íå âñåãäà ìîæíî â ïîëíîì ðàç-
ìåðå ïåðåëîæèòü íà ïîòðåáèòåëÿ, òàê êàê ðûíîê ìîæåò è íå
ïðèíÿòü â ïîëíîì îáúåìå òîâàð ïî ïîâûøåííûì öåíàì.

Â ñâÿçè ñ íåäîñòàòêàìè êðèòåðèÿ ïåðåëàãàåìîñòè âî Ôðàí-
öèè, íàïðèìåð, ïðèíÿëè çà îñíîâó äåëåíèÿ íàëîãîâ íà ïðÿìûå
è êîñâåííûå ñïîñîá íàëîãîîáëîæåíèÿ è âçèìàíèÿ. Ïðÿìûå íà-
ëîãè ïîñòðîåíû íà îñíîâàíèè ÿâëåíèé è ïðèçíàêîâ ïîñòîÿííîãî
õàðàêòåðà è ïîòîìó çàðàíåå îïðåäåëèìûõ (âëàäåíèå èëè ïîëüçî-
âàíèå èìóùåñòâîì). Îíè âçèìàþòñÿ ïî ëè÷íûì (îêëàäíûì), ïå-
ðèîäè÷åñêè ñîñòàâëÿåìûì ñïèñêàì ïëàòåëüùèêîâ íà îñíîâàíèè
êàäàñòðà (çåìëè, äîìîâ è äð.) è â îïðåäåëåííûå ñðîêè. Êîñâåí-
íûå íàëîãè èñõîäÿò èç èçìåí÷èâûõ ÿâëåíèé, îòäåëüíûõ äåé-
ñòâèé, ôàêòîâ, êàê, íàïðèìåð, èç ðàçëè÷íûõ àêòîâ ïîòðåáëå-
íèÿ, ñäåëîê, óñëóã.

Êðèòåðèé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Îáëîæåíèå íàëîãîì
îïðåäåëåííîãî èñòî÷íèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì êðèòåðèåì îò-
íîñèòñÿ ê ïðÿìûì íàëîãàì, îáëîæåíèå æå íà îñíîâå ó÷åòà îá-
ùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ëèöà � ê êîñâåííûì. Èíûìè ñëîâàìè,
âñå íàëîãè, â êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî íàïðàâëÿåò òðåáîâàíèå îï-
ðåäåëåííîìó ëèöó è ïðîèçâîäèò íåïîñðåäñòâåííî îöåíêó åãî
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè. Òå æå íàëîãè, â êî-
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òîðûõ ãîñóäàðñòâî íå óñòàíàâëèâàåò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ÷åðåç
äåéñòâèÿ ïëàòåëüùèêîâ, ïðèçíàþòñÿ êîñâåííûìè.

Íåìåöêèé ó÷åíûé Ãåêêåëü êîíêðåòèçèðîâàë ýòî ïîëîæå-
íèå, ðàçäåëèâ âñå íàëîãîîáëîæåíèå íà ïîäîõîäíî-ïîèìóùåñòâåí-
íîå îáëîæåíèå è îáëîæåíèå ðàñõîäîâ ïîòðåáëåíèÿ. Îí ïîëàãàë,
÷òî õîçÿéñòâî íàëîãîïëàòåëüùèêà äåëèòñÿ íà äîõîäíîå è ðàñ-
õîäíîå. Îáëîæåíèå õîçÿéñòâà ïëàòåëüùèêà â ïðîöåññå ïðèîá-
ðåòåíèÿ è íàêîïëåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ïîäîõîäíî-ïîèìóùå-
ñòâåííûõ íàëîãîâ (ïîçåìåëüíîãî, ïîäîìîâîãî, ïðîìûñëîâîãî, ñ
äåíåæíûõ êàïèòàëîâ è ñ ëè÷íîãî òðóäà), êîòîðûå Ãåêêåëåì
áûëè îòíåñåíû ê ïðÿìûì. Îáëîæåíèå æå ðàñõîäíîãî, ïîòðåáè-
òåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðîèçâîäèòñÿ íàëîãàìè íà ðàñõîä, íà ïî-
òðåáëåíèå, êîòîðûå îí îòíåñ ê êîñâåííûì.

Äåëåíèå íàëîãîâ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå íà îñíîâàíèè ïî-
äîõîäíî-ðàñõîäíîãî ïðèíöèïà, óñòàíîâëåííîãî â íà÷àëå XX â.,
íå óòðàòèëî ñâîåãî çíà÷åíèÿ è â êîíöå âåêà.

Âñå òî âðåìÿ, ïîêóäà èñêàëè îáúÿñíåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó
ïðÿìûìè è êîñâåííûìè íàëîãàìè, íå ïðåêðàùàëèñü ñïîðû è î
ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ ïðÿìîãî è êîñâåííîãî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, à òàêæå î òîì, êàêîìó èç íèõ îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå
ïðè ôîðìèðîâàíèè íàëîãîâîé ñèñòåìû. Ïîæàëóé, íåò áîëåå èëè
ìåíåå êðóïíîãî ýêîíîìèñòà è ôèíàíñèñòà, à òåì áîëåå íàó÷íî-
ãî ó÷åíèÿ, êîòîðûå íå ïðèíÿëè ó÷àñòèÿ â ýòîé ìíîãîâåêîâîé
äèñêóññèè.

Â ðàííåå Ñðåäíåâåêîâüå íàëîãîâûå ñèñòåìû èñïîëüçîâàëè
ïî ïðåèìóùåñòâó ïðÿìûå íàëîãè. Îáúÿñíÿëîñü ýòî ðàâíîìåð-
íûì ðàñïðåäåëåíèåì ñîáñòâåííîñòè è åùå ñîõðàíÿâøèìèñÿ äå-
ìîêðàòè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè âíóòðè ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ. Â òîò
ïåðèîä êîñâåííîå îáëîæåíèå ïðèçíàâàëîñü èìè ÷ðåçìåðíî îá-
ðåìåíÿþùèì âîëüíîå íàñåëåíèå, èáî íà êîñâåííûå íàëîãè óâå-
ëè÷èâàëèñü öåíû. Ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ èìóùåñòâåííîé äèôôå-
ðåíöèàöèè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé àðèñ-
òîêðàòè÷åñêèõ åãî ñëîåâ íîâûå âëàñòè íà÷àëè îòäàâàòü ïðèîðè-
òåò êîñâåííîìó îáëîæåíèþ, ïðè÷åì òîâàðîâ ïîâñåäíåâíûõ. Îá-
ëàãàòüñÿ òàêèìè íàëîãàìè ñòàëà, íàïðèìåð ñîëü, èìåâøàÿ â
Ñðåäíåâåêîâüå æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå. Èòàê, ïðîãðåññèâ-
íûå ïðåäñòàâèòåëè òîãäàøíåé ôèíàíñîâîé íàóêè îòìå÷àëè âðåä-
íûå ñòîðîíû êîñâåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ñ êîíöà Ñðåäíèõ âåêîâ íàóêà äèàìåòðàëüíî èçìåíèëà ñâîþ
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ïîçèöèþ. Îíà íà÷àëà àêòèâíî îáîñíîâûâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü
êîñâåííîãî îáëîæåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ êîñâåííûõ íàëîãîâ ïðåäëà-
ãàëîñü äîñòè÷ü ðàâíîìåðíîñòè ïðè îáëîæåíèè. Ñëîæèëîñü òàê,
÷òî äâîðÿíñòâî, ïîëüçóÿñü ðàçëè÷íûìè ïîäàòíûìè ïðåôåðåí-
öèÿìè, íåñëî íåçíà÷èòåëüíûé ãíåò ïðÿìîãî îáëîæåíèÿ. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ñíèçèòü íåðàâåíñòâî ìîæíî áûëî ïóòåì êîñâåííîãî
îáëîæåíèÿ ÷ðåçìåðíûõ ðàñõîäîâ ïðèâèëåãèðîâàííûõ êëàññîâ.
Òàêèì îáðàçîì, êîñâåííûå íàëîãè ðàññìàòðèâàëèñü èíñòðóìåí-
òîì óñòàíîâëåíèÿ ðàâåíñòâà â îáëîæåíèè.

Ëèøü ê êîíöó XIX â. ôèíàíñîâàÿ íàóêà ïðèøëà ê çàêëþ-
÷åíèþ î ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýòèõ äâóõ òèïîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Â íàëîãîâûõ ñèñòåìàõ ïðÿìûì íàëîãàì îòâîäèëàñü ðîëü óðàâíè-
âàòü áðåìÿ îáëîæåíèÿ, à êîñâåííûì � ñëóæèòü ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì ôèñêà. Ñ òåõ ïîð â ðÿäå íàëîãîâûõ ó÷åíèé ðàçóìíîå
ñî÷åòàíèå ïðÿìûõ è êîñâåííûõ íàëîãîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îäèí èç ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ íàëîãîâûõ ñèñòåì.

Òåîðèÿ åäèíîãî íàëîãà

Åäèíûé íàëîã � ýòî åäèíñòâåííûé, èñêëþ÷èòåëüíûé íà-
ëîã íà îäèí îïðåäåëåííûé îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â êà÷åñòâå
åäèíîãî îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàçëè÷íûìè òåîðåòèêàìè ïðåä-
ëàãàëèñü çåìëÿ, ðàñõîäû, íåäâèæèìîñòü, äîõîä, êàïèòàë è äð.

Äî ñèõ ïîð ìíîãèå ýêîíîìèñòû âðåìÿ îò âðåìåíè âûñêàçû-
âàþòñÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî íåëüçÿ ëè ðåøàòü âñå ïðîáëåìû,
êîòîðûå ðåøàåò ñèñòåìà íàëîãîâ, îäíèì åäèíñòâåííûì íàëî-
ãîì, çàáûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ýòà íàâÿç÷èâàÿ èäåÿ èìååò ìíîãîâå-
êîâóþ èñòîðèþ.

Èçâåñòíî, ÷òî íàëîãè óäåðæèâàþòñÿ èç äâóõ âîçìîæíûõ
èñòî÷íèêîâ: èç äîõîäà ëèáî èç êàïèòàëà (èìóùåñòâà) íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà. Îäíàêî ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò îòäàâàòü äîõîäó,
ïîñêîëüêó ðåãóëÿðíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ èìóùåñòâà â êà÷åñòâå èñ-
òî÷íèêà óïëàòû íàëîãîâ ïîäðûâàåò âîñïðîèçâîäñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Èìóùåñòâî íåèçáåæíî ðàíî èëè
ïîçäíî èññÿêàåò. Åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòèõ öåëåé ëèøü
ñïîðàäè÷åñêè, â ýêñòðàîðäèíàðíûõ ñëó÷àÿõ.

Íî äàæå åñëè åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ôèñêà ïðèçíàòü
äîõîä, íåëüçÿ ñêîíñòðóèðîâàòü åäèíñòâåííûé íàëîã, ïèòàþùèéñÿ
èç íåãî. Èçâåñòíûé ðóññêèé è ñîâåòñêèé ôèíàíñèñò Àëåêñàíäð
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Àëåêñàíäðîâè÷ Ñîêîëîâ (ðîäèëñÿ â 1885 ã.) óáåäèòåëüíî ïîêà-
çàë, ÷òî íàöèîíàëüíûé äîõîä, áóäó÷è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ôîð-
ìîé ÷èñòîãî äîõîäà îáùåñòâà, âûñòóïàåò ýòèì åäèíñòâåííûì
èëè ïî÷òè åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì âçèìàíèÿ.

Îí îòìå÷àë ïðàâîìåðíîñòü âîïðîñà: «Íî ðàç ó íàñ èìååòñÿ
òîëüêî îäèí èëè ïî÷òè îäèí èñòî÷íèê, òî åñòåñòâåííî âîçíè-
êàåò âîïðîñ, íå ÿâëÿåòñÿ ëè ýòà ìíîæåñòâåííîñòü íàëîãîâ èç-
ëèøíèì íàãðîìîæäåíèåì íàëîãîâûõ ôîðì, îò êîòîðîãî ìû áåç
óùåðáà èëè äàæå ñ ïîëüçîé äëÿ äåëà ìîãëè áû îòêàçàòüñÿ,
çàìåíèâ âñå ýòî ðàçíîîáðàçèå íàëîãîâ êàêèì-ëèáî åäèíûì íà-
ëîãîì». Îäíàêî äàëåå îí óêàçûâàë, ÷òî íàöèîíàëüíûé äî-
õîä � ëèøü èçâåñòíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ. Äåéñòâè-
òåëüíîñòü æå èìååò äåëî ñ ïîñòóïëåíèÿìè îò ðàçëè÷íûõ äîõî-
äîïðèíîñÿùèõ îáúåêòîâ. Äîõîä ïðèíîñÿò çåìëÿ, äîìà, ïðîìûñ-
ëû è äð. Íàöèîíàëüíûé äîõîä òåîðåòè÷åñêè îäèí, íî êîíêðåòíî
îí ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, îñåäàÿ îêîëî íå îäíîãî,
à ìíîãèõ îáúåêòîâ. Âîò ïî÷åìó íåëüçÿ ïðèóðî÷èòü âñå îáëîæå-
íèå ê êàêîìó-ëèáî îäíîìó èç äîõîäîïðèíîñÿùèõ îáúåêòîâ, òàê
êàê íè îäèí èç íèõ íå ïîçâîëÿåò îõâàòèòü âñåãî íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà â öåëîì. Ìíîæåñòâåííîñòü äîõîäîïðèíîñÿùèõ îáúåêòîâ
ïðèâîäèò ê ìíîæåñòâåííîñòè íàëîãîâ.

Ìåæäó òåì, ê òàêîìó âûâîäó ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü è ïðàê-
òèêà ïðèøëè äàëåêî íå ñðàçó. Áîëåå òîãî, â èçâåñòíûå ïåðèî-
äû ïðåäñòàâëåíèÿ î åäèíñòâåííîì íàëîãå ïðèçíàâàëèñü íàèáî-
ëåå ñïðàâåäëèâûìè, è ïîñòðîåíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû íà åãî
îñíîâå ðàññìàòðèâàëîñü ÷óòü ëè íå òåñòîì âûïîëíåíèÿ ïðèíöè-
ïà ñïðàâåäëèâîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñòîðîííèêè äàííîé òåîðèè
ñ÷èòàëè åäèíûé íàëîã àáñîëþòíîé ïàíàöååé. Ïî èõ ìíåíèþ ïîñ-
ëå åãî óñòàíîâëåíèÿ èñ÷åçíåò áåäíîñòü, ïîâûñèòñÿ îïëàòà òðó-
äà, êðèçèñû ïåðåïðîèçâîäñòâà îñòàíóòñÿ â ïðîøëîì, ïðîèçîé-
äåò ðîñò õîçÿéñòâà è ïð. Òàêàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ñêàçûâà-
ëàñü è íà ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Òàê, â XVIII â. â Àíãëèè äàæå
ñóùåñòâîâàëà ïàðòèÿ, äåâèçîì êîòîðîé áûë åäèíûé íàëîã íà
ñòðîåíèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî îäíèì èç ïåðâûõ îôîðìèâøèõñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ó÷åíèé â Çàïàäíîé Åâðîïå áûëî íàïðàâëåíèå ôèçèî-
êðàòîâ. Åãî ãëàâà Ôðàíñóà Êåíý (1694�1774) â ðàáîòå «Îáùèå
ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè çåìëåäåëü÷åñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà» (1758), â îòëè÷èå îò àíãëèéñêîé êëàññè÷åñêîé ïîëèòýêîíî-
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ìèè, êîòîðàÿ ñîñðåäîòî÷èëà ñâîå âíèìàíèå íà àíàëèçå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñäåëàë îáúåêòîì ñâîåãî èññëåäîâà-
íèÿ çåìëåäåëèå, îáúÿâèâ åäèíñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñè-
ëîé èìåííî ýòó îòðàñëü è ÷òî ïðîìûøëåííîñòü íå äàåò ÷èñòîé
ïðèáàâêè ê äîõîäó. Îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò â ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè ôèçèîêðàòîâ çàíèìàåò ó÷åíèå î «÷èñòîì ïðîäóêòå», èëè
ïðèáàâî÷íîì ïðîäóêòå. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ìåðêàíòåëèñòàì
ôèçèîêðàòû ïåðåíåñëè âîïðîñ î ïðîèñõîæäåíèè ïðèáàâî÷íîãî
ïðîäóêòà èç îáëàñòè îáðàùåíèÿ â îáëàñòü ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîä ÷èñòûì ïðîäóêòîì ôèçèîêðàòû ïîíèìàëè èçáûòîê
ïðîäóêöèè, ïîëó÷åííûé â çåìëåäåëèè, íàä èçäåðæêàìè ïðîèç-
âîäñòâà.

Îäíèì èç ñàìûõ ðàííèõ âèäîâ åäèíîãî íàëîãà ÿâëÿåòñÿ
íàëîã íà çåìåëüíóþ ðåíòó. Ôèçèîêðàòû ñ÷èòàëè, ÷òî âñå áîãàò-
ñòâî ñîñðåäîòî÷åíî â çåìëå è ïðîèñòåêàåò èç çåìëè. Ïîýòîìó,
ïî èõ ìíåíèþ, íàäî óñòàíîâèòü åäèíûé íàëîã íà çåìåëüíóþ
ðåíòó, êàê íà åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê äîõîäîâ. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïëàòèòü ýòîò íàëîã äîëæíû áóäóò òîëüêî çåìëåâëàäåëüöû. Â
êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ óñòàíîâëåíèÿ åäèíîãî íàëîãà ïðåäëàãà-
ëàñü èäåÿ «âñåîáùíîñòè çåìëè». Çåìëÿ åñòü äàð Áîæèé, îíà
äîëæíà ïðèíàäëåæàòü âñåì. Áîëåå òîãî, âñå áîãàòñòâà ïðîèñõî-
äÿò îò çåìëè. À ïîñêîëüêó â äåéñòâèòåëüíîñòè çåìëÿ ïðèíàäëå-
æèò êîíêðåòíûì ëþäÿì, îíè êàê îáëàäàòåëè åäèíñòâåííîãî èñ-
òî÷íèêà áîãàòñòâà äîëæíû ïëàòèòü åäèíûé íàëîã.

Â êîíöå êîíöîâ ôèíàíñîâàÿ íàóêà ïðèøëà ê åäèíñòâåííî
ïðàâèëüíîìó ïðèìåíåíèþ òåîðèè åäèíîãî íàëîãà êàê ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâû äîñòèæåíèÿ ïðîñòîòû íàëîãîâîé ñèñòåìû. Îáúåê-
òèâíûå èññëåäîâàòåëè èñïîëüçóþò àïïàðàò ýòîé òåîðèè íå äëÿ
ïîñòðîåíèÿ åäèíñòâåííîãî íàëîãà, à äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé, ïðîñòîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ñ îïòèìàëüíûì êîëè÷å-
ñòâîì ñîñòàâëÿþùèõ åå íàëîãîâ.

Òåîðèÿ ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ

Êðóïíûé ïðåäñòàâèòåëü ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû â ïîëèò-
ýêîíîìèè àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò è ñòàòèñòèê Ôðýíñèñ Èñèäðî
Ýäæóîðò (1845�1926) â êîíöå XIX â. âûäåëÿë äâà âàæíåéøèõ
âîïðîñà ôèíàíñîâîé íàóêè: ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïðî-
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áëåìó ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ. Ïåðåëîæåíèå íàëîãîâ � ýòî ïîë-
íîå èëè ÷àñòè÷íîå ïåðåíåñåíèå íàëîãà åãî ïëàòåëüùèêîì íà
äðóãîå ëèöî, ñ êîòîðûì îí âñòóïàåò â ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ è êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ íîñèòåëåì íàëîãà. Áîëåå
ãëóáîêîå îïðåäåëåíèå äàåò À.À. Ñîêîëîâ: «Ïîä ïåðåëîæåíèåì
íàëîãà ìû ïîíèìàåì òàêîå, âûçâàííîå íàëîãîì, èçìåíåíèå öåí
òîâàðîâ è óñëóã èëè òàêîå îáóñëîâëåííîå íàëîãîì æå âîñïðå-
ïÿòñòâîâàíèå ýòîìó èçìåíåíèþ, ïðè êîòîðîì ïëàòåëüùèê ïîëó-
÷àåò âîçìîæíîñòü â òîé èëè èíîé ìåðå ïåðåíåñòè áðåìÿ íàëîãà
íà äðóãèõ ëèö, ò.å. ëèáî íà ñâîèõ ïîêóïàòåëåé (ñëó÷àé ïðÿìîãî
ïåðåëîæåíèÿ), ëèáî íà ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ (ñëó÷àé îáðàòíîãî
ïåðåëîæåíèÿ)».

Ïðÿìîå ïåðåëîæåíèå íàëîãà ñîâåðøàåòñÿ ïîñðåäñòâîì
âêëþ÷åíèÿ íàëîãà â öåíó. Òàê ïðîèñõîäèò ñ íàëîãàìè íà ïîòðåá-
ëåíèå, êîãäà ôèãóðèðóþùèé â êà÷åñòâå íàëîãîïëàòåëüùèêà
ïðîèçâîäèòåëü èëè òîðãîâåö ïåðåêëàäûâàåò íàëîã íà ïîòðåáèòå-
ëÿ â ïîâûøåííîé öåíå. Îáðàòíîå ïåðåëîæåíèå íàëîãîâ âûðàæà-
åòñÿ â ïîíèæåíèè öåíû. Îíî èìååò ìåñòî, íàïðèìåð, ïðè ïðî-
äàæå çåìëè, äîìîâ, àêöèé, îáëèãàöèé, êîãäà íàëîã ïåðåíîñèò-
ñÿ íà ïðîäàâöà ïîñðåäñòâîì âû÷åòà èç ïðîäàæíîé öåíû êàïèòà-
ëèçèðîâàííîé ñóììû íàëîãà.

Ïîñêîëüêó ïåðåëîæèòü íàëîã íà êîíòðàãåíòîâ ñòàðàåòñÿ
êàæäûé íàëîãîïëàòåëüùèê, ïðîöåññ ïåðåëîæåíèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, íå çàêàí÷èâàåòñÿ ïðè ïåðâîé ðåàëèçàöèè, à ïðîäîëæàåòñÿ
ïðè ïîñëåäóþùèõ ïåðåïðîäàæàõ. Ïðè ýòîì êàæäûé ó÷àñòíèê
öåïî÷êè ïûòàåòñÿ ïåðåëîæèòü íàëîã, ïåðåëîæåííûé íà íåãî,
ëèáî âïåðåä, ëèáî íàçàä.

Êðèòåðèé ïåðåëàãàåìîñòè áûë ïîëîæåí â îñíîâó äåëåíèÿ
íàëîãîâ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå åùå â XVI â. Ñ òåõ ïîð ê ýòîé
ïðîáëåìå îáðàùàëèñü ìíîãèå âèäíûå ó÷åíûå-ôèíàíñèñòû. Îä-
íàêî è ñåé÷àñ íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî âñå ïðîáëåìû ïåðåëîæåíèÿ
íàëîãîâ ñòàëè äî êîíöà ïîíÿòíûìè. Íà ñòð. 420 óïîìÿíóòîé êíè-
ãè Ñîêîëîâà ïî ýòîìó ïîâîäó ïðèâîäèòñÿ áîëåå îïðåäåëåííîå
ñîîáðàæåíèå: «Åñëè ìû äî ñèõ ïîð íå íàó÷èëèñü â ïîëíîé ìåðå
ïðåäóãàäûâàòü òîãî, íà êîãî â êîíöå êîíöîâ óïàäåò íàëîã â
ðåçóëüòàòå ïðîöåññà ïåðåëîæåíèÿ, òî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íå
ñòîëüêî òåì, ÷òî íàó÷íàÿ ìûñëü äî ñèõ ïîð, áûòü ìîæåò, ìàëî
ðàáîòàëà íàä èññëåäîâàíèåì ýòîãî òðóäíåéøåãî âîïðîñà, ñêîëüêî
òåì, ÷òî ïðîáëåìà ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ ïî ñàìîìó ñóùåñòâó
äåëà ïîëíîñòüþ íå ðàçðåøèìà».
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Òåîðèÿ ïåðåëîæåíèÿ íàèáîëåå ïîëíî èçëîæåíà â ðàáîòàõ
Ýäâèíà Ðîáåðòà Ñåëèãìåíà (1861�1938) «Ïåðåëîæåíèå è ïàäå-
íèå íàëîãîâ» (1892) è «Î÷åðêè òåîðèè îáëîæåíèÿ» (1924). Åãî
òåîðèÿ ïåðåëîæåíèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå íàëî-
ãîâîãî áðåìåíè âîçìîæíî òîëüêî â ïðîöåññå îáìåíà, ðåçóëüòà-
òîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåíû. Èìåííî ÷åðåç îá-
ìåííûå ïðîöåññû ïëàòåëüùèê ñïîñîáåí ïåðåëîæèòü íàëîãîâîå
áðåìÿ íà íîñèòåëÿ íàëîãà. Ïî ñóòè ïåðåëîæåíèå íàëîãîâ � ýòî
ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ýòà òåîðèÿ èìååò ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèé
õàðàêòåð, òàê êàê âîïðîñû ïåðåëîæåíèÿ ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ
ëèøü çàêîíîäàòåëåì ïðè óñòàíîâëåíèè íàëîãîâ.

Ñåëèãìåí íå óäîâîëüñòâîâàëñÿ â ñâîèõ òðóäàõ îáùèì àíà-
ëèçîì ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ. Åãî çàñëóãà â äðóãîì � â îáíàðó-
æåíèè óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü ïðàêòè÷åñêóþ çàäà÷ó î
âåðîÿòíîñòè ïåðåëîæåíèÿ êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî íàëîãà. Óñ-
òàíîâëåíèå íàëîãà, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì öåí íà
êàïèòàë, ðàáî÷óþ ñèëó, ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ. Ïðîöåññ ïåðå-
ëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Òåîðèÿ
ïåðåëîæåíèÿ Ñåëèãìåíà ïîçâîëèëà îòâåòèòü íà âîïðîñ: êàê ýòè
óñëîâèÿ ñêàçûâàþòñÿ íà òîì, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âíîâü
óñòàíîâëåííûé íàëîã âõîäèò â öåíó, à, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, êàê
ýòè óñëîâèÿ âëèÿþò íà ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì. Åãî çàíèìàëà ïðîáëåìà ïîëíî-
òû ïåðåëîæèìîñòè íàëîãîâ.

Çäåñü ïðåæäå âñåãî ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî Ñåëèãìåí, êàê,
âïðî÷åì, è ìíîãèå åãî ïðåäøåñòâåííèêè, ðàçäåëÿÿ íàëîãè íà
ïåðåëîæèìûå è íåïåðåëîæèìûå, îòäàâàëè ñåáå îò÷åò â òîì,
÷òî íåïåðåëîæèìûå íàëîãè â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ è â èç-
âåñòíîé ìåðå ïåðåëàãàþòñÿ, à ïåðåëîæèìûå � ïåðåëàãàþòñÿ
íå âñåãäà, à åñëè è ïåðåëàãàþòñÿ, òî äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå.
Âåñüìà íåäâóñìûñëåííî òåçèñ î íåâîçìîæíîñòè ïîñòðîèòü àá-
ñîëþòíî íåïåðåëàãàåìûé íàëîã ñôîðìóëèðîâàí íà ñòð. 377 óïî-
ìèíàâøåéñÿ êíèãè À.À. Ñîêîëîâà: «� àáñîëþòíî íåïåðåëîæè-
ìûìè íàëîãàìè ìû ìîãëè áû ïðèçíàòü òîëüêî òå íàëîãè, êîòî-
ðûå âñåãäà è ïðè âñÿêèõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî ôàêòè÷åñêè îñ-
òàþòñÿ, íî ïî ñàìîé ïðèðîäå ñâîåé è íå ìîãóò îñòàâàòüñÿ
âíå ïðîöåññîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ». Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì âûâî-
äîì òåîðèè ïåðåëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðèöàíèå ñàìîé âîçìîæíîñ-
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òè óñòàíîâëåíèÿ àáñîëþòíî íåïåðåëîæèìûõ íàëîãîâ. Îäíîâðå-
ìåííî äîêàçûâàëñÿ òåçèñ î ïðèíöèïèàëüíîé íåâîçìîæíîñòè óñ-
òàíîâëåíèÿ è àáñîëþòíî ïåðåëîæèìûõ íàëîãîâ. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ãðàíü ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ãðóïïàìè íàëîãîâ âåñüìà óñëîâíà.

Ñóäèòü î òîì, ïåðåëàãàåì ëè íàëîã èëè íåò, ìîæíî èñõîäÿ
èç ðÿäà êðèòåðèåâ, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå. Ïåðâûé êðèòåðèé � õàðàêòåð äâèæåíèÿ òîâàðíûõ öåí: â
êàêîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò äðóã äðóãó ïðèðîñò íàëîãà è ïðè-
ðîñò öåíû. Åñëè ýòè ïîêàçàòåëè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò, òî íàëîã
àáñîëþòíî ïåðåëàãàåì. Åñëè æå ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ íàëîãà öåíà
îñòàëàñü íà ïðåæíåì óðîâíå, òî ýòîò íàëîã ïðèçíàåòñÿ àáñî-
ëþòíî íåïåðåëàãàåìûì. Ìåæäó ýòèìè êðàéíèìè ñîñòîÿíèÿìè
íàõîäÿòñÿ îò÷àñòè ïåðåëîæèìûå íàëîãè.

Âòîðîé êðèòåðèé � õàðàêòåð ðåàãèðîâàíèÿ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà, ñáûòà è ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ ïðè óñòàíîâëåíèè íà-
ëîãà. Åñëè íàçâàííûå ïîêàçàòåëè ïîñëå ââåäåíèÿ íàëîãà ïðèðà-
ñòàþò, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðåëàãàåìîñòè íîâîãî íàëîãà.

Íàêîíåö, òðåòèé êðèòåðèé ïåðåëàãàåìîñòè � ïîçâîëÿåò ëè
óñòàíîâëåíèå íàëîãà ïîëó÷àòü íàëîãîïëàòåëüùèêó íîðìàëüíóþ
ïðèáûëü. Åñëè ïîçâîëÿåò, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáðåìåíåííàÿ íà-
ëîãîì öåíà ïðèåìëåìà äëÿ ïîêóïàòåëåé, ðåàëèçàöèÿ èäåò íîð-
ìàëüíî, çà òîâàð óïëà÷èâàåòñÿ ïðåäëîæåííàÿ ïðîäàâöîì öåíà,
à íàëîã ïîëíîñòüþ ïåðåëîæåí

Âïðî÷åì, ïåðå÷èñëåííûå òåñòû ïåðåëîæèìîñòè, âçÿòûå ïî
îòäåëüíîñòè, ìîãóò ïðèâåñòè ê íåâåðíûì çàêëþ÷åíèÿì. Èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå äîëæíî áûòü îáîñíîâàííûì, êðèòè÷íûì è êîìï-
ëåêñíûì.

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå íàëîãîâîé òåîðèè âîîáùå
è òåîðèè ïåðåëîæåíèÿ � â ÷àñòíîñòè áûë ñäåëàí ðàíåå óïîìè-
íàâøèìñÿ íàìè íåìåöêèì ôèíàíñèñòîì Àäîëüôîì Âàãíåðîì
(1835�1917). Îí ðàçëè÷àë ïåðåëîæåíèå íàëîãîâ «âïåðåä èäó-
ùåå» îò ïðåäëîæåíèÿ ê ñïðîñó (íàïðèìåð, íàëîã íà òàáàê, óï-
ëà÷èâàåìûé ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïåðåëàãàåòñÿ íà îïòîâîå è ðîç-
íè÷íîå çâåíî òîðãîâëè è íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ) è ïåðåëî-
æåíèå îò ñïðîñà ê ïðåäëîæåíèþ, îò ïîòðåáèòåëÿ ê ïðîèçâîäè-
òåëþ. ×òîáû íè îäíà èç ôîðì äîõîäà íå óõîäèëà èç-ïîä îáëîæå-
íèÿ, îí ïðåäëàãàë ñëåäóþùóþ ñèñòåìó íàëîãîâ: íàëîãè íà ïðè-
îáðåòåíèå, íà âëàäåíèå è íà ïîòðåáëåíèå.

Ïðè ýòîì Âàãíåð ïîä÷åðêèâàë ïðåèìóùåñòâî íàëîãîâ íà
ïîòðåáëåíèå, êîòîðîå âûðàæàëàñü èõ íåçàìåòíîñòüþ äëÿ ïëà-
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òåëüùèêà. Èõ èçúÿòèå, ïî åãî ìíåíèþ, ïðîèñõîäèò ñ ìåíüøè-
ìè êîíôëèêòàìè; îðãàíèçîâàòü èõ èçúÿòèå ëåãêî, ñóùåñòâóåò
âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé (ñíèæåíèå ïîòðåáëå-
íèÿ àëêîãîëÿ, òàáàêà è ïð.).

Çàìåòíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó òåîðèè ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ
âíåñëè ðóññêèå ôèíàíñèñòû. Òàê, èçâåñòíûé ýêîíîìèñò è ñòà-
òèñòèê Èâàí Èâàíîâè÷ ßíæóë (1846�1914) â ãëàâíîì ñâîåì òðó-
äå «Îñíîâíûå íà÷àëà ôèíàíñîâîé íàóêè» (1890) âûäåëèë ñëåäó-
þùèå ïðèíöèïû ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ:

1) ïåðåëîæåíèå äåëàåòñÿ íàèáîëåå âîçìîæíûì, êîãäà áîëü-
øèíñòâî ïëàòåëüùèêîâ ïîáóæäàåòñÿ ê îäèíàêîâîìó îáðàçó äåé-
ñòâèé â ñïðîñå èëè ïðåäëîæåíèè;

2) íàëîã, ïàäàþùèé íà ïðîäàâöîâ, ïåðåëàãàåòñÿ íà ïîêóïà-
òåëåé ëåã÷å, êîãäà öèôðà åãî ñîðàçìåðÿåòñÿ ñ öåíîé ïðîäàâàå-
ìîãî òîâàðà;

3) ïåðåëîæåíèå íàëîãîâ íåâîçìîæíî äëÿ òåõ ãðàæäàí, äî-
õîäû êîòîðûõ ïîñòîÿííû;

4) îòíîñèòåëüíî íàëîãîâ, îáëàãàþùèõ êàêîé-ëèáî èñòî÷-
íèê äîõîäîâ, ïåðåëîæåíèå çàâèñèò îò òîãî, ìîæåò ëè äàííîå
ëèöî óêëîíèòüñÿ îò íàëîãà ïóòåì ïåðåìåíû ýòîãî èñòî÷íèêà;

5) íàëîãè òðóäíî ïåðåëàãàþòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè íå
ñîðàçìåðÿþòñÿ ñ äàííûì êîëè÷åñòâîì èëè öåíîé òîâàðà.

Åùå îäèí äîðåâîëþöèîííûé ðóññêèé ýêîíîìèñò è ôèíàí-
ñèñò Àíäðåé Àëåêñååâè÷ Èñàåâ (1851�1924) â êíèãå «Î÷åðêè
òåîðèè è ïîëèòèêè íàëîãîâ» (1887) òàêæå îáñòîÿòåëüíî è ãëóáî-
êî èññëåäîâàë òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ.
Ïðè ýòîì îí ñãðóïïèðîâàë óñëîâèÿ, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà
ïðîöåññû ïåðåëîæåíèÿ, íà óñëîâèÿ, ñîçäàâàåìûå ôèíàíñîâûìè
çàêîíàìè, è íà óñëîâèÿ, âûòåêàþùèå èç ñèñòåìû äàííîãî îá-
ùåñòâåííîãî ñòðîÿ. Íîðìû ïðàâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáíû
ëèáî âûçâàòü ïðîöåññ ïåðåëîæåíèÿ, ëèáî åãî ïðåäóïðåäèòü.
Âëèÿíèå æå ãîñóäàðñòâà ñêàçûâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ÷åðåç âå-
ëè÷èíó íàëîãà. Åñëè ñòàâêà íàëîãà, ïî ñðàâíåíèþ ñ äîõîäàìè
ïëàòåëüùèêà, íåâûñîêà, òî íàëîã ïðàêòè÷åñêè íå ïåðåëàãàåò-
ñÿ. Ñ ðîñòîì ñòàâîê âîçðàñòàåò ìîòèâ ê ïåðåëîæåíèþ.

Ïðè êîíñòðóèðîâàíèè íàëîãîâ â íèõ èçíà÷àëüíî «çàêëàäû-
âàþòñÿ» òå èëè èíûå âîçìîæíîñòè ïåðåëîæåíèÿ. Èñàåâ â ñâîèõ
ðàáîòàõ èññëåäîâàë îñîáåííîñòè ïåðåëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï
íàëîãîâ. Ñîãëàñíî åãî ïðåäñòàâëåíèÿì ïåðåëîæåíèå íàëîãîâ íà
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ïðîèçâîäèòåëÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî îí ñòðåìèòñÿ ïðè ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè óñòàíîâèòü òàêîé óðîâåíü öåíû, ÷òîáû ïîñëå
èçúÿòèÿ íàëîãà ïîëó÷èòü ïðèåìëåìûé äîõîä. Ïî Èñàåâó, ñóùå-
ñòâóþò ñëåäóþùèå òðè óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïåðåëàãàòü ïðÿ-
ìûå íàëîãè: ðîä ïîòðåáíîñòè, óäîâëåòâîðÿåìîé äàííûì òîâàðîì
(óñëóãîé), êîíêóðåíöèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòü îáðàçîâàíèÿ ìî-
íîïîëüíîé öåíû. Íàëîãè íà ïîòðåáëåíèå ïåðåëàãàþòñÿ ïðè èíûõ
óñëîâèÿõ: ïåðåëîæåíèå çàâèñèò îò õàðàêòåðà ïîòðåáíîñòè, óäîâ-
ëåòâîðÿåìîé îáëàãàåìûì òîâàðîì, è îò óðîâíÿ íàëîãà.

Âûâîäû Èñàåâà î ïåðåëîæåíèè íàëîãîâ ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþ-
ùåìó:

1) ïåðåëîæåíèå èìååò ìåñòî ïî îòíîøåíèþ ê íàëîãàì íà
ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå; íå ñîâåðøàåòñÿ îòíîñèòåëüíî îò-
äåëüíûõ íàëîãîâ íà îáðàùåíèå;

2) ïðîöåññ ïåðåëîæåíèÿ, íà÷èíàÿñü îò ïëàòåëüùèêà íàëî-
ãà, ïåðåõîäèò îò íåãî ÷åðåç áëèæàéøèå ñôåðû â ñðåäó áîëåå
îòäàëåííóþ. Êàæäûé íàëîã, ïåðåëàãàÿñü ñâîåîáðàçíî, â çàâèñè-
ìîñòè îò ìíîãèõ ìåñòíûõ óñëîâèé îñåäàåò â òåõ ãðóïïàõ, êîòî-
ðûå îáëàäàþò íàèìåíüøåé ñèëîé ñîïðîòèâëåíèÿ;

3) ïðîäîëæèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå íàëîãà âåäåò ê òîìó,
÷òî ïåðåëîæåíèå âûëèâàåòñÿ â îïðåäåëåííûå ôîðìû, çàñòûâà-
åò è ñàì íàëîã, êîòîðûé ïðè ðîñòå îáùåñòâåííîãî äîõîäà ñëàãà-
åòñÿ;

4) ïåðåëîæåíèå íå óñòðàíÿåò ðàçëè÷èÿ â íàëîãîâîì áðåìå-
íè ãðàæäàí, êîòîðîå óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðîãðåññèâíûì îáëîæå-
íèåì.

Âîïðîñàì ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ ïîñâÿùåíû íåêîòîðûå ÷àñ-
òè ðàáîòû «Êîíñïåêò ëåêöèé î íàðîäíîì è ãîñóäàðñòâåííîì õî-
çÿéñòâå» âûäàþùåãîñÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ ðóáåæà XIX
è XX ââ. Ñåðãåÿ Þëüåâè÷à Âèòòå (1849�1915). Îí îòìå÷àë,
÷òî è ñàìàÿ ñîâåðøåííàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà íå îáåñïå÷èâàåò
ïîëíîé ðàâíîìåðíîñòè â ðàñïðåäåëåíèè íàëîãîâîãî áðåìåíè ñðåäè
íàñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî èç-çà ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ. Èç-çà áîðü-
áû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ êàæäûé ó÷àñòíèê âîñïðîèçâîäñòâà
ñòðåìèòñÿ ïåðåëîæèòü ÷àñòü ëåæàùåãî íà íåì áðåìåíè íà äðó-
ãèõ ëèö, íàõîäÿùèõñÿ ñ íèì â ýêîíîìè÷åñêîé ñâÿçè. Òàêèì îá-
ðàçîì, íàëîãîâîå áðåìÿ ëîæèòñÿ íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ öåí â ïðî-
öåññå ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà îò èçãîòîâèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ.
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Â ðàçâèòèå òåîðèè ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ áîëüøîé âêëàä
ñäåëàë ðóññêèé ñîâåòñêèé ôèíàíñèñò Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷
Òâåðäîõëåáîâ (1876�1954). Â ñâîèõ ìíîãî÷èñëåííûõ ìîíîãðàôè-
ÿõ ïî âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ è, ïðåæäå âñåãî, â êíèãå
«Ôèíàíñîâûå î÷åðêè» (1916) îí äàë ïîäðîáíîå èçëîæåíèå ìíî-
ãî÷èñëåííûõ òåîðèé ïåðåëîæåíèÿ íàëîãîâ, îñíîâàííîå íà òùà-
òåëüíîì èçó÷åíèè îãðîìíîé ëèòåðàòóðû, à òàêæå ñîáñòâåííûå
îðèãèíàëüíûå âûâîäû ïî ýòîìó âîïðîñó.

Ôîðìóëèðóÿ òå óñëîâèÿ, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò èëè, íà-
îáîðîò, ïðåïÿòñòâóþò ïåðåëîæåíèþ íàëîãîâ, îí âûäåëèë òðè
èõ ãðóïïû: óñëîâèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ôàêòîðàìè îáðàçîâàíèÿ öåíû
âîîáùå, óñëîâèÿ, ñâÿçàííûå ñ õàðàêòåðîì îáëàãàåìîãî âèäà
äîõîäà, íàêîíåö, óñëîâèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñâîéñòâàìè îáëàãàå-
ìûõ îáúåêòîâ, à òàêæå ñ âûñîòîé è îðãàíèçàöèåé ñàìîãî íàëîãà.
Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò åãî âûâîäû îòíîñèòåëüíî òðå-
òüåé èç íàçâàííûõ ãðóïï óñëîâèé. Òâåðäîõëåáîâ â ýòîé ãðóïïå
îòìå÷àåò ñëåäóþùèå óñëîâèÿ.

1. Âñÿêèé îáùèé íàëîã ïåðåëàãàåòñÿ òðóäíåå, ÷åì ïàðöè-
àëüíûå íàëîãè, ïàäàþùèå íà îòäåëüíûå èñòî÷íèêè äîõîäà, è
÷åì ñåïàðàòíûå èëè ñïåöèàëüíûå íàëîãè, ïàäàþùèå íà êàêóþ-
ëèáî îäíó ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé ñðåäè äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ãðóïï
ïðåäïðèÿòèé. Íóæíî, âïðî÷åì, èìåòü â âèäó, ÷òî ïàðöèàëüíûå
è ñïåöèàëüíûå íàëîãè ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïåðåëîæèìûìè, ðàçóìå-
åòñÿ, òîëüêî ïðè óñëîâèè, åñëè èìååòñÿ ôàêòè÷åñêàÿ âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ïåðåíåñåíèÿ êàïèòàëà â äðóãèå ìåíåå îáëîæåííûå
îòðàñëè.

2. Åñëè íàëîã íåâåëèê, òî îí ÷àñòî íå ìîæåò èçìåíèòü
óñòàíîâèâøèõñÿ ìåíîâûõ îòíîøåíèé è îñòàåòñÿ íà íåïîñðåä-
ñòâåííîì ïëàòåëüùèêå.

3. Âëèÿíèå îáëîæåíèÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòà íà öåíû ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî äàííûé ïðîäóêò ÿâëÿ-
åòñÿ åäèíñòâåííûì áëàãîì, ïðîèçâîäèìûì ñ èõ ïîìîùüþ; â ýòîì
ïîñëåäíåì ñëó÷àå íàëîã íà ïðîäóêò ìîæåò áûòü îò÷àñòè ïåðå-
ëîæåí íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

4. Ïåðåëîæåíèå îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ ëåã÷å,
÷åì îò ïîòðåáèòåëÿ ê ïðîèçâîäèòåëþ, òàê êàê ïðîèçâîäèòåëåé
ìåíüøå, è îíè ëåã÷å ìîãóò ìåæäó ñîáîé ñãîâîðèòüñÿ, òåì áî-
ëåå, ÷òî è óñëîâèÿ ðûíêà èì ëó÷øå èçâåñòíû, ÷åì îòäåëüíûì
ïîòðåáèòåëÿì.
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5. Íàëîã òåì ëåã÷å ïåðåëîæèì, ÷åì áëèæå ìîìåíò åãî âçè-
ìàíèÿ ê ìîìåíòó ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà (íàëîã íà ôàáðèêàò ëåã-
÷å ïåðåëàãàåòñÿ, ÷åì îáëîæåíèå ïî ìàòåðèàëó, ïî îðóäèÿì
ïðîèçâîäñòâà è ò.ï.).

6. Ïåðåëîæåíèå òåì ëåã÷å, ÷åì: à) ñîèçìåðèìåå îñíîâàíèå
íàëîãà ñ îñíîâàíèåì óñòàíîâëåíèÿ öåí è á) ÷åì òåñíåå çàâèñè-
ìîñòü öåíû îò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Îòñþäà ïðîèñòåêàåò ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü ïåðåëîæèìîñòè íà-
ëîãîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ îáúåêòà è îñíîâàíèÿ:

! íàëîã íà ñóáúåêòèâíûé (ëè÷íûé) äîõîä ìåíåå ïåðåëî-
æèì, ÷åì íàëîãè íà äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ;

! ïðîãðåññèâíûé ïîäîõîäíûé íàëîã òðóäíåå ïåðåëàãàåòñÿ,
÷åì ïðîïîðöèîíàëüíûé;

! íàëîã íà íåïåðèîäè÷åñêèå ïîñòóïëåíèÿ ìåíåå ïåðåëî-
æèì, ÷åì îáëîæåíèå ïåðèîäè÷åñêîãî äîõîäà.

Ðàçóìååòñÿ, ïåðå÷èñëåííûå óñëîâèÿ ïåðåëîæèìîñòè è íå-
ïåðåëîæèìîñòè âîâñå íå îòìåíÿþò è íå çàìåíÿþò ñîáîé êîðåí-
íîãî óñëîâèÿ � ó÷àñòâóåò ëè íàëîã â ïðîöåññå öåíîîáðàçîâà-
íèÿ èëè îñòàåòñÿ âíå ýòîãî ïðîöåññà. Â ïåðâîì ñëó÷àå îí ïåðå-
ëîæèì, âî âòîðîì � íåïåðåëîæèì.

Âàæíî, ÷òî îí ïðè ýòîì îòäàâàë ñåáå îò÷åò, ÷òî â êîíê-
ðåòíûõ ñèòóàöèÿõ äåéñòâóåò íå îäíî óñëîâèå, à èõ íàáîð, ïðè-
÷åì ýòè óñëîâèÿ âûñòóïàþò â ñàìûõ çàìûñëîâàòûõ ñî÷åòàíèÿõ,
ïåðåïëåòàþòñÿ ñ ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè êîëåáàíèÿìè êîíúþí-
êòóðû, ïî÷åìó îêîí÷àòåëüíîãî ðåçóëüòàòà ïåðåëîæåíèÿ íàëî-
ãîâ ïî îáùåìó ïðàâèëó íèêîãäà íåëüçÿ áûâàåò ïðåäâèäåòü çàðà-
íåå.

Òåîðèÿ ñîîòíîøåíèÿ ïðîïîðöèîíàëüíîãî
è ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ

Ìåòîäû íàëîãîîáëîæåíèÿ � ôîðìà çàâèñèìîñòè ìåæäó ñòàâ-
êàìè íàëîãà è âåëè÷èíîé íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, â ÷àñòíîñòè
äîõîäàìè íàëîãîïëàòåëüùèêà. Ñóùåñòâóåò ðàâíîå, ïðîïîðöèî-
íàëüíîå, ïðîãðåññèâíîå è ðåãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå.

Ðàâíûì ïðèçíàåòñÿ òàêîé ìåòîä íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðè êî-
òîðîì äëÿ êàæäîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàâíàÿ
ñóììà íàëîãà, íàïðèìåð, â àáñîëþòíîé ñóììå èëè â ïðîöåíòàõ
îò ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû.
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Ïðè ïðîïîðöèîíàëüíîì ìåòîäå íàëîãîîáëîæåíèÿ ñòàâêà íà-
ëîãà (íå ñóììà!) ðàâíà äëÿ êàæäîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà íåçàâè-
ñèìî îò ðàçìåðà åãî äîõîäîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ñòàâêà íàëîãà íå
çàâèñèò îò âåëè÷èíû áàçû íàëîãîîáëîæåíèÿ è ñ ðîñòîì áàçû
ïðîïîðöèîíàëüíî âîçðàñòàåò ñóììà íàëîãà.

Ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì
ñòàâêè íàëîãà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, â
÷àñòíîñòè âåëè÷èíû äîõîäà íàëîãîïëàòåëüùèêà. Ïðè ýòîì íå
òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ àáñîëþòíàÿ ñóììà íàëîãîâ, íî è óñèëè-
âàåòñÿ íàëîãîâîå áðåìÿ, ò. å. âîçðàñòàåò äîëÿ èçûìàåìîãî äîõî-
äà ïðè åãî ðîñòå.

Ðåãðåññèâíûå íàëîãè, íàîáîðîò, ïðåäïîëàãàþò ñíèæåíèå
ñðåäíåé ñòàâêè íàëîãà ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ, à òàêæå è îñëàá-
ëåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè. Òÿæåñòü èçúÿòèÿ îáðàòíî ïðîïîð-
öèîíàëüíà äîõîäó: ÷åì ìåíüøå äîõîä, òåì òÿæåëåå íàëîã äëÿ
ïëàòåëüùèêà. Ðåãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå ñâîéñòâåííî ãëàâ-
íûì îáðàçîì êîñâåííûì íàëîãàì. Ðåçóëüòàòîì ðåãðåññèâíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæåò áûòü
àáñîëþòíîå ïîâûøåíèå ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîé òåîðèè ñ ïðèâåäåííûì íà-
çâàíèåì íå ñóùåñòâîâàëî íèêîãäà. Âìåñòå ñ òåì ê âîïðîñó î
ñîîòíîøåíèè ïðîïîðöèîíàëüíîãî è ïðîãðåññèâíîãî îáëîæåíèÿ
îáðàùàëèñü âñå èçâåñòíûå èññëåäîâàòåëè íàëîãîâ. Ïðîáëåìàòè-
êà òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ «âñòðîåíà» âî âñå òåîðåòè÷åñêèå êîí-
öåïöèè êàê ïðîøëîãî, òàê è ñîâðåìåííîñòè. Îíà âñòàåò âñÿêèé
ðàç, êîãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ áàçîâûå ïðîáëåìû òîé èëè èíîé
íàëîãîâîé òåîðèè: ñïðàâåäëèâîñòè îáëîæåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ
íàëîãîâîãî áðåìåíè, ðåãóëèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íàëîãîâûìè ìåòîäàìè, êîíñòðóèðîâàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòå-
ìû, îáåñïå÷èâàþùåé áþäæåò ñðåäñòâàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ ôóíêöèé, è äð.

Îñíîâîïîëîæíèêè êëàññè÷åñêîé áóðæóàçíîé ïîëèòýêîíîìèè
Óèëüÿì Ïåòòè, Æàí Áàòèñò Ñåé (1767�1832), à òàêæå Äàâèä
Ðèêàðäî è Äæ. Òèëëü ñ÷èòàëè ýêîíîìèêó óñòîé÷èâîé è ñàìîðå-
ãóëèðóåìîé ñèñòåìîé, â êîòîðîé ñïðîñ ðîæäàåò ïðåäëîæåíèå è
ïðè ïåðåèçáûòêå òîãî èëè äðóãîãî ïðîèñõîäèò ñàìîóðàâíîâå-
øèâàíèå ïóòåì ïåðåìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé â äåôèöèòíûå îò-
ðàñëè. Íàëîãàì îíè îòâîäèëè ðîëü èñòî÷íèêîâ äîõîäà áþäæåòà
ãîñóäàðñòâà, à ïîëåìèêó âåëè ïî ïîâîäó ïðèíöèïîâ ñïðàâåäëè-
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âîñòè èõ âçèìàíèÿ (ïðîïîðöèîíàëüíî èëè ïðîãðåññèâíî) è ðàç-
ìåðîâ ÷àñòè èçúÿòèÿ, îáóñëîâëåííîé ôèñêàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ.

Ïðåäñòàâèòåëè êåéíñèàíñòâà îáñòîÿòåëüíî èññëåäîâàëè ïî-
äîõîäíûé íàëîã. Ñàì Êåéíñ áûë ñòîðîííèêîì ïðîãðåññèâíîãî
îáëîæåíèÿ äîõîäîâ. Îò èçëèøíèõ ñáåðåæåíèé îí ïðåäëàãàë èç-
áàâëÿòü ïóòåì èçúÿòèÿ íàëîãîâ. Ïî åãî ìíåíèþ, ðîëü ïîäîõîä-
íîãî íàëîãà íè÷óòü íå ìåíüøå, ÷åì ðîëü íîðìû ïðîöåíòà, îñî-
áåííî êîãäà íàëîãîì óñòàíàâëèâàåòñÿ äèñêðèìèíàöèÿ â îòíîøå-
íèè «íåçàðàáîòàííûõ» äîõîäîâ, à òàêæå íàëîãà íà ïðèáûëü îò
êàïèòàëà, íàëîãà ñ íàñëåäñòâ è ò.ï.

Êåéíñ îáîñíîâàë âîçìîæíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëü-
çîâàòü íàëîãè äëÿ èçúÿòèÿ äîõîäîâ, ðàçìåùåííûõ â ñáåðåæåíè-
ÿõ, ñ òåì, ÷òîáû ïîñëå ýòîãî ôèíàíñèðîâàòü çà ñ÷åò èçúÿòûõ
ñðåäñòâ òåêóùèå ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, à ïðåæäå âñåãî
èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïî Êåéíñó, íàëîãè âû-
ïîëíÿëè îñîáóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè ïðîïîðöèé âîñïðîèçâîä-
ñòâà è ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé «âñòðîåííûå ìåõàíèçìû
ãèáêîñòè». Áîëåå âûñîêèå ýôôåêòû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
äîñòèãàëèñü ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ (ïðîãðåññèâíûõ) íàëî-
ãàõ. Îí îáúÿñíÿë ýòî òåì, ÷òî ñíèæåíèå ñòàâîê ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ óìåíüøåíèåì áþäæåòíûõ äîõîäîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ýêîíîìè-
÷åñêîé íåóñòîé÷èâîñòè.

Íàëîãè æå êàê ñòàáèëèçàòîð ñíèæàþò íåóñòîé÷èâîñòü: âî
âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà îáëàãàåìûå äîõîäû ðàñòóò ìåä-
ëåííåå íàëîãîâûõ äîõîäîâ; ïðè êðèçèñå, íàîáîðîò, íàëîãè ñíè-
æàþòñÿ áûñòðåå, ÷åì ïàäàþò äîõîäû. Â ðåçóëüòàòå îáåñïå÷èâà-
åòñÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ îáñòàíîâêà. Îòñþäà
âèäíî, ÷òî ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò çàâèñÿò íå òîëüêî îò âåëè-
÷èíû ñòàâêè, íî è ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèÿìè âåëè÷èíû äîõîäîâ,
îáëàãàåìûõ ïî ïðîãðåññèâíîé øêàëå. Êîëåáàíèÿ ïðîèñõîäÿò àâ-
òîìàòè÷åñêè; îíè áîëåå çíà÷èòåëüíû â íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíè-
ÿõ, ÷åì â óðîâíå äîõîäîâ.

Êåéíñ áûë ñòîðîííèêîì ïðîãðåññèâíîñòè â íàëîãîîáëîæå-
íèè è ïî äðóãîé ïðè÷èíå. Îí ñ÷èòàë, ÷òî íàëîãîâàÿ ñèñòåìà,
ïîñòðîåííàÿ íà ïðîãðåññèâíûõ íàëîãàõ, ñòèìóëèðóåò ïðèíÿòèå
ðèñêà ïðîèçâîäèòåëÿ îòíîñèòåëüíî èíâåñòèöèé. Íàïîìíèì, ïî
Êåéíñó, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çàâèñèò îò äîñòàòî÷íûõ äåíåæíûõ
ñáåðåæåíèé â óñëîâèÿõ ïîëíîé çàíÿòîñòè. Â óñëîâèÿõ æå áåçðà-
áîòèöû êðóïíûå ñáåðåæåíèÿ çàòðóäíÿþò ðîñò ýêîíîìèêè, ïî-
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ñêîëüêó ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïàññèâíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ, êî-
òîðûé íå âêëàäûâàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè èçáûòîê ñáåðåæåíèé ñëåäóåò èçûìàòü. Ýòó çàäà÷ó ìîæåò
âûïîëíèòü òîëüêî ãîñóäàðñòâî, îáëàãàÿ ïî ïîâûøåííûì ñòàâ-
êàì äîõîäû, ïîìåùåííûå â ñáåðåæåíèÿ, è ôèíàíñèðóÿ çà ñ÷åò
ýòèõ ñðåäñòâ êàïèòàëîâëîæåíèÿ, à òàêæå ñâîè òåêóùèå ðàñõî-
äû.

Â ïîñëåäóþùåì ó÷åíèå Êåéíñà ðàçâèëè åãî ïîñëåäîâàòåëè
â ðàìêàõ íåîêåéíñèàíñêîé êîíöåïöèè. Ïî èõ ïðåäñòàâëåíèþ íà-
ëîãè ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò, ñïîñîáñòâîâàòü óñ-
òðàíåíèþ äèñïðîïîðöèé âîñïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò
ãèáêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàëîãîâûõ ñòàâîê. Èçâåñòíûé íåîêåéí-
ñèàíåö Í. Êàëäîð, â ÷àñòíîñòè, ñ÷èòàë, ÷òî íàëîã íà ïîòðåáëå-
íèå, ââåäåííûé ïî ïðîãðåññèâíûì ñòàâêàì ñ ïðèìåíåíèåì ëüãîò
è ñêèäîê äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ (íàïðèìåð, ïðåäìåòîâ
ìàññîâîãî ñïðîñà), áîëåå ñïðàâåäëèâ, ÷åì ôèêñèðîâàííûé íà-
ëîã ñ ïðîäàæ äëÿ ëþäåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè.

Âûâîäû èññëåäîâàòåëåé ìàðæèíàëèñòñêîé òåîðèè î òîì,
÷òî ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü äîõîäà íàëîãîïëàòåëüùèêà óìåíü-
øàåòñÿ ïî ìåðå åãî ðîñòà, ïðèâåëè ê îáîñíîâàíèþ èìè ïðèíöè-
ïà ïðîãðåññèâíîñòè â íàëîãîîáëîæåíèè.

Ãëàâíàÿ èäåÿ òåîðèè ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â ðàäèêàëüíîì ñîêðàùåíèè ïðåäåëüíûõ íàëîãîâûõ ñòàâîê, ÷òî,
ïî ìíåíèþ åå ïðåäñòàâèòåëåé, ïîíèæàåò ïðîãðåññèâíîñòü îá-
ëîæåíèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè ñîáñòâåííûõ èñòî÷íè-
êîâ íàêîïëåíèÿ. Ëàôôåð ïðåäëîæèë ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëå-
íèå çàâèñèìîñòè ìåæäó ïðîãðåññèâíîñòüþ îáëîæåíèÿ è äîõîäà-
ìè áþäæåòà. Îí ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî ñíèæåíèå íàëîãîâ
áëàãîïðèÿòíî âîçäåéñòâóåò íà èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
÷àñòíîãî ñåêòîðà. Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü íå âèäèò ïåðñïåêòèâû
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè èëè ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ óñèëèâàþùåéñÿ äèñêðèìèíàöèåé â ôîðìå âûñîêèõ ïðî-
ãðåññèâíûõ íàëîãîâ, òî ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïàäàåò.
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Äåíüãè è èõ îáðàùåíèå � îáùåñòâåííûé ôåíîìåí, ñîäåð-
æàíèå è «ñóùíîñòü» êîòîðîãî èçìåíÿåòñÿ â õîäå èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Êàæäàÿ ýïîõà ïîðîæäàåò ñâîè òîëêîâàíèÿ.
Â ìåíåå ðàçâèòûõ îáùåñòâàõ äåíüãè èãðàëè ðîëü «ñîêðîâè-

ùà», ñðåäñòâà äåìîíåòèçàöèè áîãàòñòâà, â ëó÷øåì ñëó÷àå ñëó-
æèëè ñðåäñòâîì îáðàùåíèÿ.

Äåíüãè ÿâëÿþòñÿ ïîðîæäåíèåì òîâàðíîãî õîçÿéñòâà è ïðåä-
ñòàâëÿþò òîâàð ñàì ïî ñåáå, ñïåöèôè÷åñêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ
ñòîèìîñòü êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû áûòü âñåîáùèì ýêâè-
âàëåíòîì âñåõ òîâàðîâ.

Ôóíêöèè è ñîäåðæàíèå â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îïðå-
äåëÿþòñÿ ñîîòíîøåíèåì ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà è õàðàêòåðà ñîá-
ñòâåííîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ äåíüãè âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ôóíêöèè: ìåðû ñòîèìîñòè, ñðåäñòâà îáðàùåíèÿ, ïëà-
òåæà è íàêîïëåíèÿ, à òàêæå ìèðîâûõ äåíåã.

Ìåðà ñòîèìîñòè è ìàñøòàáà öåí � îñíîâíàÿ îáùåñòâåííàÿ
ôóíêöèÿ äåíåã. Îíà âûòåêàåò èç ñóùíîñòè âñåîáùåãî ýêâèâà-
ëåíòà òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì äåíüãè âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå èäåàëüíûõ ñ÷åòíûõ, ìûñëåííî ïðåäñòàâëÿåìûõ åäè-
íèö. Âûðàæåííàÿ â äåíüãàõ ñòîèìîñòü è åñòü öåíà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè òîâàðîâ ñ ïîìîùüþ äåíåã îïðå-
äåëåííîå êîëè÷åñòâî äåíåæíîãî òîâàðà (äåíüãè êàê òîâàð) íå-
îáõîäèìî îïðåäåëåííîå èõ êîëè÷åñòâî ïðèíÿòü çà åäèíèöó �
íàöèîíàëüíóþ äåíåæíóþ åäèíèöó. Ëþáàÿ äåíåæíàÿ åäèíèöà
ñîäåðæèò â ñåáå íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî äåíåæíîãî òîâàðà (íà-
ïðèìåð, áëàãîðîäíûå ìåòàëëû), óñòàíîâëåííîãî ýêâèâàëåíòîì.
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Òåì ñàìûì äåíüãè â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå âûñòóïàþò êàê
ìàñøòàá öåí.

Äåíüãè êàê ñðåäñòâî îáðàùåíèÿ ñëóæàò ïîñðåäíèêîì â òî-
âàðîîáìåíå è ìîãóò çàìåùàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ìàòåðèàëàìè (ìî-
íåòàìè èç äðàãîöåííûõ è íåäðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ, áóìàæíûìè
áàíêíîòàìè, ýëåêòðîííûìè èìïóëüñàìè è ò.ï.). Ãëàâíûå ôóíê-
öèè � èõ îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå ìåðîé ñòîèìîñòè è äîâåðèå
ó÷àñòíèêîâ òîâàðîîáìåííûõ îïåðàöèé.

Â ôóíêöèè ñðåäñòâà ïëàòåæà è ñîõðàíåíèÿ ñòîèìîñòè äåíüãè
ñëóæàò äëÿ îïëàòû ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â ñëó÷àÿõ, êîãäà
ðàçíèöà â ìåñòå è âî âðåìåíè ïðîäàæè è âðåìåíè ïîêóïêè îáóñ-
ëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîé ñèëû, ïðè-
îáðåòåííîé ïðè ïðîäàæå òîâàðà, äî àêòà ïîêóïêè.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé äåíüãè â ýòîé
ôóíêöèè ñòàíîâÿòñÿ âñåîáùèì òîâàðîì, ïîìîãàÿ îñóùåñòâëÿòü
ïëàòåæè ïî íàëîãàì, çàðàáîòíîé ïëàòå è ò.ï., à òàêæå êðåäèòî-
âàíèå è áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû.

Íàêîïëåíèå äåíåã ñ ðàçâèòèåì òîâàðíîãî õîçÿéñòâà ïåðå-
ñòàåò áûòü èñòî÷íèêîì ñîçäàíèÿ ëèøíåãî áîãàòñòâà èëè äåìîí-
ñòðàöèè ñòàòóñà. Äåíüãè ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì ñáåðåæåíèé äëÿ
ïîñëåäóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ëè÷íîå è îáùå-
ñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî.

Ìèðîâûå äåíüãè � ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè è
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ÿâëÿþòñÿ âñåîáùèì ïîêó-
ïàòåëüíûì ñðåäñòâîì è ñðåäñòâîì ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè èçìåíåíèå ôóíêöèé äåíåã è
óñëîæíåíèå ôîðì èõ öèðêóëÿöèè íåçàìåòíî, íî âåñüìà ðàäè-
êàëüíî âîçäåéñòâîâàëî íà òðàíñôîðìàöèþ ñîöèàëüíûõ è ïîëè-
òè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Åñëè Ðèìñêàÿ èìïåðèÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü âûñîêèì ðàçâè-
òèåì òîâàðíîãî õîçÿéñòâà è èìåëà ñëîæíîå äåíåæíîå õîçÿé-
ñòâî, âêëþ÷àâøåå ÷åêàíêó è îáðàùåíèå çîëîòûõ, ñåðåáðÿíûõ
è áðîíçîâûõ ìîíåò, òî Âåëèêîå ïåðåñåëåíèå íàðîäîâ âûçâàëî
åãî óïàäîê è ïîñëåäóþùåå ðàçðóøåíèå âî âñåì Ñðåäèçåìíîìî-
ðüå è Åâðîïå.

Ïðîøëè ñòîëåòèÿ, ïðåæäå ÷åì â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ âíîâü
íà÷àëàñü ÷åêàíêà è ýìèññèÿ äåíåã â ìîíåòàðíîé ôîðìå. Â VI â.
ñîçäàííîå â ìåæäóðå÷üå Ðåéíà, Ìààñà è Ìîçåëÿ Ôðàíêñêîå
êîðîëåâñòâî Ìåðîâèíãîâ âîçðîäèëî ñå÷åíèå ìîíåò. Íî íàñòîÿ-
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ùàÿ èñòîðèÿ äåíåã â Ñðåäíèå âåêà íà÷èíàåòñÿ ñ äåíåæíûõ ðå-
ôîðì êàðîëèíãñêèõ ñþçåðåíîâ Ïèïèíà Êîðîòêîãî è Êàðëà Âå-
ëèêîãî. Îêîëî 750 ã. Ïèïèí ïîñòàâèë ìîíåòíîå äåëî ïîä êîðî-
ëåâñêèé êîíòðîëü, îòìåíèë ìîíåòàðíûå ïðàâà ÷àñòíûõ ëèö íà
÷åêàíêó. Íà÷èíàÿ ñ åãî ñûíà, Êàðëà Âåëèêîãî, ôðàíêñêèå êî-
ðîëè ñòðåìèëèñü ñîõðàíèòü çà ñîáîé ìîíîïîëèþ íà ÷åêàíêó,
ìîíåòíóþ ïðîáó è ñòðîèòåëüñòâî ìîíåòíûõ äâîðîâ è ìàñòåðñ-
êèõ.

 Ïåðåä Êàðëîì Âåëèêèì âñòàëà çàäà÷à ðàçðàáîòàòü åäèíóþ
äåíåæíóþ ñèñòåìó, à òàêæå ñèñòåìó ìåð è âåñîâ. Åìó ýòî óäà-
ëîñü. È â ðåçóëüòàòå ðåôîðì 793�794 ãã. ðèìñêèé ôóíò áûë
çàìåíåí ôóíòîì Êàðëà (pondus) âåñîì â 408 ã ñåðåáðà. Èç îäíîãî
ôóíòà âûñåêàëè 240 ñåðåáðÿíûõ äèíàðîâ ïî 1,7 ã. Äâåíàäöàòü èç
íèõ ñ÷èòàëèñü êàê îäèí øèëëèíã (solidus). Òàêèì îáðàçîì,
20 øèëëèíãîâ ñîñòàâëÿëè îäèí ôóíò.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà â Çàïàäíîé Åâðîïå îêîí÷àòåëüíî óòâåð-
äèëèñü ñåðåáðÿíûå äåíüãè. Îíè òàê è îñòàâàëèñü âíå êîíêóðåí-
öèè â ïîñëåäóþùèå áîëåå ÷åì 500 ëåò. Â îòäåëüíûõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ, à â Âåëèêîáðèòàíèè äî 1971 ã., ñ÷åòíàÿ åäèíèöà
ãèíåÿ (äèíàð)-øèëëèíã-ôóíò ñîõðàíèëàñü ïî÷òè äî íàøåãî âðå-
ìåíè. Â ýòèõ äåíåæíûõ ìåðíûõ åäèíèöàõ íàøëè ñâîå âûðàæå-
íèå êàê öåíû òîâàðîâ, òàê è öåííîñòü ÷åêàíèâøèõñÿ è íàõîäèâ-
øèõñÿ â îáðàùåíèè ìîíåò.

×åêàíêà ìîíåò áûëà öåíòðàëèçîâàíà â êîðîëåâñêèõ çàì-
êàõ, ÷òî óïðîùàëî óíèôèêàöèþ âñåãî äåíåæíîãî äåëà. Ýòî
òàêæå ïîçâîëÿëî ïåðèîäè÷åñêè èçûìàòü èç îáðàùåíèÿ ìîíåòû,
çàìåíÿÿ èõ íîâûìè.

Â ïåðâûé ðàç êîðîëåâñêàÿ ìîíåòíàÿ ìîíîïîëèÿ áûëà íàðó-
øåíà â 817 ã. â ïðàâëåíèå Ëþäîâèêà Áëàãî÷åñòèâîãî, êîãäà íà-
ðÿäó ñ òàìîæåííûìè è òîðãîâûìè ïðàâàìè åïàðõèè è àááàòñòâà
ïîëó÷èëè ïðàâî ÷åêàíêè ìîíåò. Ãåðöîãè ÷åêàíèëè ïî ïðàâó, à
ãðàôû, àááàòû è åïèñêîïû íà îñíîâå ïðèîáðåòåííûõ ïðèâèëå-
ãèé. Ñ ðàçâèòèåì ãîðîäîâ ê ÷èñëó ýìèòåíòîâ ïðèñîåäèíèëèñü è
ãîðîäñêèå âëàñòè. Ìîíîïîëüíîå ïðàâî ÷åêàíêè äîëãî ñîõðàíÿ-
ëîñü â Àíãëèè, áûëî âîññòàíîâëåíî â XIII â. âî Ôðàíöèè ïðè
Êàïåòèíãàõ. Îäíàêî â Èòàëèè êàðîëèíãñêèå ìîíåòíûå ìàñòåðñ-
êèå ïåðåøëè ê ãîðîäàì-ãîñóäàðñòâàì, à â Ãåðìàíèè ìíîãî÷èñ-
ëåííûå âëàäåòåëè ñîõðàíèëè çà ñîáîé ìîíåòíîå ïðàâî âïëîòü
äî êîíöà ñóùåñòâîâàíèÿ Ñâÿùåííîé ðèìñêîé èìïåðèè â 1805 ã.
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Ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðàâ íà ÷åêàíêó ìîíåò íà ïåðâûé ïëàí
ïîñòåïåííî âûõîäèò ôèñêàëüíàÿ ïîëüçà. ×åêàíêà è ýìèññèÿ ìî-
íåò â Ñðåäíåâåêîâüå è Íîâîå âðåìÿ áûëè âïîëíå ïðèáûëüíûì
äåëîì. Êàæäûé óïðàâîìî÷åííûé ÷åêàíèòü èìåë ïðàâî ôèêñèðî-
âàòü ìîíåòíóþ ïðîáó, ò.å. îïðåäåëÿòü, ñêîëüêî ìîíåò ìîæíî
âûñå÷ü èç îäíîé âåñîâîé åäèíèöû ìåòàëëà. Ìîíåòíàÿ ïðîáà îï-
ðåäåëÿëà «íåòòî» è «áðóòòî» ñîäåðæàíèå ìîíåòû. Åñëè «áðóòòî»
îáîçíà÷àëî ïîëíûé âåñ ìîíåòû, òî «íåòòî» � ÷èñòîå ñîäåðæà-
íèå, óäåëüíûé âåñ äðàãîöåííîãî ìåòàëëà. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
èçâîäèòåëü îïðåäåëÿë ñîäåðæàíèå äðàãîöåííîãî ìåòàëëà â ìî-
íåòå. Ïðè ýòîì íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü îäíîé ìîíåòû äîëæíà
áûëà áû õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíî îòâå÷àòü ñòîèìîñòè çàòðà÷åí-
íîãî íà íåå ìåòàëëà è îòëè÷àòüñÿ íà ñóììó, ïîêðûâàþùóþ
ðàñõîäû íà åå ïðîèçâîäñòâî.

Ïðàâî íà ÷åêàíêó åñòåñòâåííûì îáðàçîì âêëþ÷àëî ïðàâî
íà èçâëå÷åíèå âûãîäû. Åå ðàçìåðû, ñîñòàâëÿâøèå ðàçíèöó ìåæ-
äó ñòîèìîñòüþ ìåòàëëà è íîìèíàëîì, çàâèñåëè îò îöåíêè ïðîèç-
âîäèòåëÿ. Ó íåãî áûëè ñâîè ñïîñîáû. Îí ìîã ñíèçèòü ïðîáó,
÷åêàíÿ èç îäíîãî è òîãî æå êîëè÷åñòâà äðàãîöåííîãî ìåòàëëà
áîëüøå ìîíåò ïðè íåèçìåííîé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè, èëè æå
ïîäíÿòü íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü, íå ìåíÿÿ ìåòàëëè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ. Ðàçìåð ïðîáû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàâèñåë îò êîëè÷å-
ñòâà âûñå÷åííûõ ìîíåò. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðîèçâîäèòå-
ëè ñòðåìèëèñü ýìèòèðîâàòü êàê ìîæíî áîëüøå ìîíåò, âûïóñ-
êàòü èõ êàê ìîæíî ÷àùå è ðàñïðîñòðàíÿòü ñâîþ ïðîäóêöèþ êàê
ìîæíî øèðå.

Ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ áîëüøåé âûãîäû ñòàëî òàêæå ïå-
ðèîäè÷åñêîå îáåñöåíèâàíèå äåíåã. Ýòè àêöèè, � ïåðâîíà÷àëü-
íî çàäóìàííîå ïåðèîäè÷åñêîå ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ íîâûìè
ìîíåòàìè � â ïîçäíåå Ñðåäíåâåêîâüå íåñêîëüêî ðàç â ãîäó
ñëóæèëî ñïîñîáîì èçúÿòèÿ ìîíåò èç îáðàùåíèÿ äëÿ çàìåíû
íîâûìè, áîëåå ìåëêèìè, ìåíåå öåííûìè, ìîíåòàìè. Îáåñöåíè-
âàíèå ïðèíîñèëî ïðîèçâîäèòåëþ ïðèáûëü è áûëî ñâîåîáðàçíûì
íàëîãîì, à äëÿ ïîòðåáèòåëåé ýòî îçíà÷àëî ÷èñòûå ïîòåðè. Âî
âðåìÿ îáåñöåíèâàíèÿ ìîíåòàì òðóäíî áûëî ñîõðàíèòü ñâîþ ôóí-
êöèþ íåèçìåííîãî ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà. Íî êðîìå ýòîé ôóíê-
öèè â ýïîõó êàê ðàííåãî, òàê è ïîçäíåãî Ñðåäíåâåêîâüÿ è äðó-
ãèå ôóíêöèè äåíåã âûïîëíÿëèñü ôðàãìåíòàðíî è òîëüêî â îï-
ðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ. Îòñþäà è ñïîðû î ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíå-



332

íèÿ äåíåæíîãî õîçÿéñòâà íà÷èíàÿ ñ ýïîõè Êàðîëèíãîâ. Îäíè
ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî äåíåæíîå õîçÿéñòâî ñêëàäûâàëîñü
óæå â ýòó ýïîõó, à äðóãèå óáåäèòåëüíî äîêàçûâàþò, ÷òî ïðå-
îáëàäàëî íàòóðàëüíîå õîçÿéñòâî. Ïîñëåäíèå, êàê ïîêàçûâàåò
àíàëèç êàðîëèíãñêîé Åâðîïû, èìåþò áîëåå óáåäèòåëüíûå àðãó-
ìåíòû. Àðåàë ðàñïðîñòðàíåíèÿ è õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ìîíå-
òàðíûõ äåíåã ñ VIII ïî XIII â. ïîêàçûâàþò, ÷òî äåíåæíîå õî-
çÿéñòâî åùå íå ñëîæèëîñü è, ïî-ïðåæíåìó, ïðåîáëàäàëè àã-
ðàðíûå îòíîøåíèÿ.

Âíå ãðàíèö Ðåéíñêîé îáëàñòè ìîíåòû îñòàâàëèñü áîëüøîé
ðåäêîñòüþ. Èõ ïî÷òè íèêòî íå âèäåë è äàæå áîãàòûå ìîíàñòû-
ðè è òîðãîâöû ïðîäîëæàëè ðàñïëà÷èâàòüñÿ òîâàðàìè.

Åñëè èñêëþ÷èòü «âíåøíþþ» òîðãîâëþ, òî âíóòðåííèå òîð-
ãîâëÿ è õîçÿéñòâî ñîõðàíÿþò áåçäåíåæíûé îáìåí.

Òîëüêî â êîíöå XII â. îòêðûòèå íîâûõ ñåðåáðÿíûõ ðóäíè-
êîâ ïîçâîëèëî íà÷àòü ïîñòàâêè ñòîëü ðåäêîãî ðàíåå ñåðåáðà.
Ýòî ñòàëî òîë÷êîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñåðåá-
ðÿíûõ ìîíåò â Åâðîïå.

Ñ ýòîãî ïåðèîäà äåíüãè âñå áîëåå è áîëåå ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ è ïîñòîÿííî âûïîëíÿþò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè: ñðåäñòâà
ïëàòåæà è îáìåíà. Ñ ýòîãî ìîìåíòà çàðîæäàåòñÿ, áëèçêîå ê
ñîâðåìåííîìó, ïîíèìàíèå ðîëè äåíåã, à èñòîðèÿ äåíåã íà÷èíà-
åò îòëè÷àòüñÿ îò èñòîðèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìî-
íåò.

Òîðãîâàÿ ðåâîëþöèÿ
è ðàçâèòèå äåíåæíîãî õîçÿéñòâà

Ïåðèîä ñ XII â. äî ñåðåäèíû XIV â. çíàìåíóåò øèðîêóþ
ýêñïàíñèþ äåíåæíîãî õîçÿéñòâà â ãåîãðàôè÷åñêîì è ñîöèàëü-
íîì èçìåðåíèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òîðãîâàÿ ðåâîëþöèÿ â Þæíîé
Åâðîïå è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ãîðîäîâ çàìåòíî èíòåíñèôèöè-
ðîâàëè ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ è ïëàòåæè, à, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ðàñïðîñòðàíåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ÷åðåç
ðûíêè ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ äåíåã ñðåäè øèðîêèõ êðóãîâ
íàñåëåíèÿ. Îòêðûâàþòñÿ íîâûå ìîíåòíûå ìàñòåðñêèå è ÷åêà-
íÿòñÿ íîâûå ñåðåáðÿíûå ìîíåòû, âïåðâûå ÷åêàíÿòñÿ çîëîòûå
ìîíåòû è íà÷èíàþòñÿ ðàñ÷åòû â áåçíàëè÷íîé ôîðìå.
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Îñíîâîé äëÿ ðîñòà ìîíåòèçàöèè ïîñëóæèëî îòêðûòèå íî-
âûõ çàïàñîâ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. Òàêèå íàõîäêè áûëè ñëó-
÷àéíî ñäåëàíû â 1168 ã. âî Ôðàéáóðãå (Ñàêñîíèÿ). Ýêñïëóàòà-
öèÿ ôðàéáóðãñêèõ ðóäíèêîâ âåëàñü îáû÷íûì äëÿ Ñðåäíåâåêî-
âüÿ ñïîñîáîì. Íà÷àâøàÿñÿ ñî ñëó÷àéíîãî îòêðûòèÿ ìåäíûõ è
îëîâÿííûõ ðóä, ñîäåðæàùèõ ñåðåáðî, îíà ðåçêî óñèëèëàñü ïîñëå
òîãî, êàê ðóäîêîïû íàòîëêíóëèñü íà áîãàòîå ìåñòîðîæäåíèå
ñåðåáðà. Â ñåðåäèíå XIV â. åæåãîäíî òàì äîáûâàëîñü 550 ò ñå-
ðåáðà. Îäíàêî ê êîíöó XIV â. îãðîìíûå çàëåæè èñ÷åðïàëè ñåáÿ.

Â òî âðåìÿ âàæíóþ ðîëü â Åâðîïå èãðàëà òàêæå äîáû÷à
ñåðåáðà íà ðóäíèêàõ â Ñàðäèíèè. Îíè íàõîäèëèñü âî âëàäåíèè
ãðàæäàí Ïèçû, íî ðàáîòàìè ðóêîâîäèëè ãåðìàíñêèå ìàñòåðà.
Ñîãëàñíî èñòîðè÷åñêèì ïåðåïèñÿì â ãîðîä åæåãîäíî äîñòàâëÿ-
ëîñü áîëåå 5 ò ñåðåáðà, êîòîðûå ïåðåðàáàòûâàëèñü â ìîíåòû.
Íî è íà Ñàðäèíèè ïîñëå 1330 ã. íà÷àëîñü ïàäåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ñ XIV â. îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íà âñåõ åâðîïåéñêèõ ðóäíè-
êàõ îáîãíàëè ðóäîêîïû Áîãåìèè. Â áîãåìñêîé Êóòíà ãîðå ñåðåá-
ðÿíûå ðóäíèêè â ïåðâîé ïîëîâèíå XIV â. åæåãîäíî äàâàëè áî-
ëåå 20 ò ñåðåáðà. Áîãåìñêèé êîðîëü ïåðåíåñ âñå ìîíåòíûå ìàñ-
òåðñêèå â ðàéîí Êóòíà ãîðû. Ñåìíàäöàòü ìîíåòíûõ àòåëüå ïåðå-
ðàáàòûâàëè åæåãîäíî 6,5�7 ò ñåðåáðà â ìîíåòû. Áîëüøàÿ ÷àñòü
÷åêàíèâøèõñÿ ìîíåò � ýòî äèíàðû, íî îäíîâðåìåííî ñòàëè
÷åêàíèòüñÿ íîâûå, áîëåå êðóïíûå ìîíåòû, � ïðàæñêèå ãðî-
øè, ðàâíÿâøèåñÿ 12 äèíàðàì. ×àñòü ñåðåáðà ðàñïðåäåëÿëàñü
ìåæäó øàõòåðàìè èëè ñîáñòâåííèêàìè ðóäíèêà. Â ñâîþ î÷åðåäü
îíè âêëàäûâàëè ñåðåáðÿíûå ñëèòêè íåïîñðåäñòâåííî â òîðãî-
âûå îïåðàöèè.

Åâðîïåéñêèå ìàñòåðñêèå, ïîêóïàâøèå ñûðüå â ñåðåáðÿíûõ
ñëèòêàõ, óâåëè÷èëè ïðîèçâîäñòâî äèíàðîâ. Â XIII�XIV ââ. îíè
ñòàëè ÷åêàíèòü äîðîãèå ìîíåòû ñ áîëåå âûñîêèì íîìèíàëîì.
Ñïðîñ íà íèõ çàìåòíî âîçðîñ, ïðåæäå âñåãî, â Èòàëèè, ýêîíî-
ìè÷åñêè íàèáîëåå ðàçâèòîé ñòðàíå Åâðîïû. Èìåííî òàì âåñèâ-
øèå ïåðâîíà÷àëüíî 1,7 ã ñåðåáðà äèíàðû ê ýòîìó âðåìåíè ïðå-
âðàòèëèñü â ïî÷òè íåâåñîìûå ìîíåòû ñ ñîäåðæàíèåì ñåðåáðÿ
0,1�0,2 ãð. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íàêàíóíå ×åòâåðòîãî êðåñòîâîãî
ïîõîäà (1194 ã.) Âåíåöèÿ ñòàëà ÷åêàíèòü áîëåå êðóïíóþ ìîíåòó
Grosso âåñîì 2,19 ã (2,1 ã ñåðåáðà). Èç 40 000 ìàðîê ñåðåáðà,
êîòîðûå êðåñòîíîñöû ìîãëè çàïëàòèòü çà ïîäãîòîâêó ïóòåøå-
ñòâèÿ ê Ñâÿùåííîé çåìëå, ìîæíî áûëî âûñå÷ü 4 ìëí. ãðîññî.
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Äîæ Ýíðèêî Äàëäàäî ïðèêàçàë ÷åêàíèòü ãðîññî äëÿ îïëà-
òû ðàáîòû êîðàáëåñòðîèòåëåé è ïîêóïêè êîðàáåëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Ãðîññî èñïîëüçîâàëèñü òàêæå â òîðãîâëå ñ ëåâàíòèéöà-
ìè.

Òîëüêî ÷åðåç 400 ëåò ïîñëå Êàðëà Âåëèêîãî ñ ïîìîùüþ
ãðîññî Âåíåöèÿ ïðîâåëà âòîðóþ ìîíåòàðíóþ ðåôîðìó.

 Â ñëåäóþùåì âåêå ãðîññî øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ âî
âñåé Åâðîïå. Ïðîèçîøëî ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñîïåðíèê Âå-
íåöèè â òîðãîâëå Ãåíóÿ òàêæå îòêðûëà ïðîèçâîäñòâî ïîäîáíûõ
ìîíåò. Îíè áûñòðî ðàñïðîñòðàíèëèñü âî âñåé Ñåâåðíîé Èòàëèè.
Çàòåì ïîñòåïåííî ïðîíèêëè íà Ñåâåð, êîãäà ãðàô Ìàéíãàðä
Òèðîëüñêèé íà÷àë èõ ÷åêàíêó â Áîëüöàíî è Ìåðàíî. Áëàãîäàðÿ
ãðàâèðîâêå äâîéíîãî êðåñòà èõ ñòàëè íàçûâàòü êðîéöåðàìè. Åãî
èíèöèàòèâå ïîñëåäîâàëè ìîíåòíûå äâîðû Ôðàíöèè è Íèäåð-
ëàíäîâ. Íî äîëãîâðåìåííûé óñïåõ èìåëè òîëüêî ïðàæñêèå ãðî-
øè, ïðîèçâåäåííûå â Êóòíà ãîðå.

Îäíàêî äëÿ áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ Åâðîïû ãðîøè îêàçà-
ëèñü ñëèøêîì äîðîãîé ìîíåòîé. Äëÿ íóæä òîðãîâëè âïîëíå äîñ-
òàòî÷íî áûëî ìîíåò áîëåå íèçêèõ íîìèíàëîâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
ðàñïðîñòðàíåíèå ãðîøåé çàìåäëèëîñü â Íèäåðëàíäàõ, Âåñòôà-
ëèè è Ðåéíàíèè, ïîëíîñòüþ ïðîâàëèëîñü â Àíãëèè è â Ãàíçåé-
ñêèõ ãîðîäàõ.

Âðåìÿ áîëåå êðóïíûõ è äîðîãèõ ìîíåò íàñòàëî åäâà ëèøü
ïîñëå âåëèêîé ÷óìû 1351 ã. Ïîñëå íåå ðåçêî ïîäñêî÷èëà îïëàòà
òðóäà è öåíû íà âñå îñíîâíûå ïðîäóêòû åâðîïåéñêîãî òîâàðî-
îáìåíà.

Åùå îäíî âàæíîå ñîáûòèå ýòîãî âðåìåíè � ïðåîäîëåíèå
ðàçäåëåíèÿ â òå÷åíèå 500 ëåò õðèñòèàíñêîé ñåðåáðÿíîé è èñ-
ëàìñêîé çîëîòîé âàëþòû. Êîíåö ðàçäåëåíèþ ïîëîæèëà ýìèññèÿ
çîëîòûõ ìîíåò Äæåíîâèíî (Ãåíóÿ) è Ôèîðèíî (Ôëîðåíöèÿ) ñ
1292 ã.

Ïîìèìî òîðãîâëè íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ ìîíåò è äðàãî-
öåííûõ ìåòàëëîâ çàâèñåëè îò ïîëèòè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ ôàê-
òîðîâ. Ýòî íå òîëüêî êðåñòîâûå ïîõîäû, íî è ôèíàíñèðîâàíèå
ïàïñêîé êóðèè â Ðèìå, íåñêîëüêî ïîçæå â Àâèíüîíå åïàðõèÿ-
ìè âñåé Åâðîïû ïàëîìíè÷åñêèå ïîòîêè â Ðèì è íà Ñâÿòóþ çåì-
ëþ, âîéíû çà íàñëåäñòâî è ò.ï.

Â òî âðåìÿ êàê Õðèñòèàíñêàÿ Åâðîïà äîáûâàëà, ÷åêàíèëà
è âûâîçèëà ñåðåáðî â íàðàñòàþùèõ îáúåìàõ, â èñëàìñêîì ìèðå
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ãîñïîäñòâîâàëî çîëîòî â êà÷åñòâå îñíîâíîé âàëþòû. Îíî äîáû-
âàëîñü â îñíîâíîì â çåìëÿõ Çàïàäíîãî Ñóäàíà è â âåðõíèõ òå÷å-
íèÿõ ðåê Ñåíåãàë è Íèãåð. Èç òåõ äàëüíèõ ìåñò ðàçëè÷íûìè
ïóòÿìè îíî äîñòèãàëî Ñåâåðà è Âîñòîêà. Â îòëè÷èå îò èñòî÷íè-
êîâ Öåíòðàëüíîåâðîïåéñêîãî ñåðåáðà àôðèêàíñêèå çîëîòûå çà-
ëåæè áûëè ïî÷òè íåèñ÷åðïàåìûìè.

Ïîòîêè çîëîòà è ñåðåáðà ñòàëêèâàëèñü íà ðûíêàõ Ìàãðèáà.
Ñåâåðîèòàëüÿíñêèå êóïöû ñòðåìèëèñü óòâåðäèòüñÿ â Ñåâåðíîé
Àôðèêå. Ïîêóïàòåëüíàÿ ñèëà èõ äåíåã îêàçàëàñü çäåñü îñîáåí-
íî âûñîêîé. Íà ôîíå çîëîòîãî áîãàòñòâà Ìàãðèáà ñåðåáðî öåíè-
ëîñü âûøå, ÷åì â Èòàëèè. Ââåçåííîå èòàëüÿíöàìè ñåðåáðî èñ-
ïîëüçîâàëîñü â Ñåâåðíîé Àôðèêå è Þæíîé Èñïàíèè äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ìåëêèõ ìîíåò èëè ìèëàðè. Îíè ìàññîâî èñïîëüçîâàëèñü
â òîâàðîîáìåíå âñåãî Ñðåäèçåìíîìîðüÿ. Äàæå õðèñòèàíñêèå
åïèñêîïû íå ñ÷èòàëè çàçîðíûì ÷åêàíèòü èõ ñ íàäïèñüþ «Íåò
èíîãî áîãà, êðîìå Àëëàõà». Ïðîèçâîäñòâî ýòèõ ìîíåò è èõ ýêñ-
ïîðò â Ñåâåðíóþ Àôðèêó ïðèíîñèë ñåðüåçíóþ ïðèáûëü.

Âñå æå â Àôðèêå è èñëàìñêèõ ãîñóäàðñòâàõ çîëîòî îñòà-
âàëîñü îñíîâíûì ìîíåòàðíûì ìåòàëëîì. Òðàäèöèîííîé èñëàì-
ñêîé ìîíåòîé áûë çîëîòîé äèíàð. Îí áûë ñîçäàí åùå â VII â. ïî
îáðàçöó çîëîòîãî âèçàíòèéñêîãî ñîëèäóñà. Ñ ïîìîùüþ çîëîòîãî
äèíàðà êàñòèëüñêèå âëàñòèòåëè ýïîõè Ðåêîíêèñòû óñòàíîâèëè
òåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ êîðîëÿìè Ñèöèëèè. Òå, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîëó÷àëè êîíòðèáóöèþ èç Ñåâåðíîé Àôðèêè è âûâî-
çèëè òóäà æå çåðíî. Âåñü ýòîò êðóãîîáîðîò äåðæàëñÿ â îñíîâ-
íîì íà çîëîòîé âàëþòå. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â 1240 ã. êàñòèëü-
ñêèå êîðîëè íà÷àëè ÷åêàíèòü äâîéíîé äèíàð � äîáëó (äóáëîí).
×åêàíèòü çîëîòîé äèíàð â ìàñòåðñêèõ Èòàëèè äåñÿòüþ ãîäàìè
ðàíüøå íà÷àë ñèöèëèéñêèé êîðîëü Ôðèäðèõ II. Åãî ìîíåòó ñòà-
ëè íàçûâàòü «àóãóñòàëèñ» ïî íàäïèñè íà ìîíåòå.

Çîëîòûå ìîíåòû îêàçàëèñü íåçàìåíèìû â òîðãîâëå Ãåíóè ñ
Þæíîé Èòàëèåé, Ñèöèëèåé è Èñïàíèåé. À òîðãîâëÿ ñ Ëåâàíòîì
è Ìàãðèáîì, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñëóæèëà èñòî÷íèêîì íîâûõ çî-
ëîòûõ ïîñòóïëåíèé. Â 1252 ã. Ãåíóÿ âûïóñòèëà ñâîþ ïåðâóþ çî-
ëîòóþ ìîíåòó � äæåíîâèíî. Äæåíîâèíî áûëà âûñå÷åíà èç
3,53 ã ÷èñòîãî çîëîòà (24 êàð.). Ôëîðåíöèÿ, íóæäàâøàÿñÿ â çî-
ëîòûõ äåíüãàõ, íà ñëåäóþùèé æå ãîä âûïóñòèëà ñâîè äåíüãè �
ôëîðèíî (3,54 ã).

 Ïîçæå, óæå â âèäå ôëîðèíà èëè ãóëüäåíà, ýòè äåíüãè
âîøëè â èñòîðèþ åâðîïåéñêîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ.
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Ïîñëå êàðîëèíãñêîé äåíåæíîé ðåâîëþöèè è ââåäåíèÿ ãðî-
øåé Ãåíóÿ è Ôëîðåíöèÿ ñîâåðøèëè òðåòüþ ìîíåòàðíóþ ðåâî-
ëþöèþ.

Çà êîðîòêîå âðåìÿ äæåíîâèíî è ôëîðèíî ïðåâðàòèëèñü â
ïðèçíàííîå ïëàòåæíîå ñðåäñòâî íå òîëüêî â Èòàëèè, íî íà
âñåõ ÿðìàðêàõ Åâðîïû, âî Ôðàíöèè, Àíãëèè, Íèäåðëàíäàõ è â
Ìàëîé Àçèè.

Âåíåöèÿ, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì òîðãîâëè êîòîðîé áûë
Âîñòîê, õóæå ñíàáæàëàñü àôðèêàíñêèì çîëîòîì. Ïîòðåáîâàëîñü
æäàòü, êîãäà ãåðìàíñêèå òîðãîâöû âìåñòå ñ áîãåìñêèì ñåðåá-
ðîì ââåçóò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âåíãåðñêîãî çîëîòà. È òîëü-
êî â 1284 ã. Âåíåöèÿ ñòàëà ÷åêàíèòü çîëîòûå ìîíåòû âåñîì 3,54 ã
(24 êàð.), êîòîðûå íàçâàëè äóêàòàìè, à â ñëåäóþùèå âåêà «öå-
õèíàìè».

Ïðîèçâîäñòâîì çîëîòûõ ìîíåò â óñëîâèÿõ ðîñòà êóðñà çî-
ëîòûõ âàëþò Âåíåöèÿ òàêæå ðàññ÷èòûâàëà ïîääåðæàòü ñòàáèëü-
íîñòü ñâîåé ñåðåáðÿíîé âàëþòû. Îäíàêî öåíà çîëîòà ïðîäîëæà-
ëà ðàñòè äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîèçâîäñòâî ñûðîãî çîëîòà â Âåíã-
ðèè íå íîðìàëèçîâàëî ïîëîæåíèå íà ðûíêå çîëîòà.

Ïîñëå 1330 ã. Âåíåöèÿ ñòàëà âûâîçèòü çîëîòûå äóêàòû âìå-
ñòî ñåðåáðà íà Áëèæíèé Âîñòîê. Ïðèìåðíî â òî æå âðåìÿ (1334�
1351 ãã.) Ôëîðåíöèÿ ïðîèçâîäèëà èç àôðèêàíñêîãî çîëîòà 200 òûñ.
ôëîðèíîâ, êîòîðûå óõîäèëè â ðàéîíû Ñðåäèçåìíîìîðüÿ è â Çà-
ïàäíóþ Åâðîïó, ãäå ïîñëóæèëè îáðàçöîì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
÷åêàíêè ãóëüäåíà.

Ïåðâûå ãóëüäåíû ê ñåâåðó îò Àëüï áûëè ïðîèçâåäåíû â
XIV â. â Âåíãðèè. Ïðè ýòîì äî XVI â. è ïî ïðîáå è ïî âåñó îíè
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàëè ôëîðèíó. Â Çàïàäíîé Åâðîïå ÷åêàí-
êà çîëîòûõ ìîíåò íàòàëêèâàëàñü íà äåôèöèò çîëîòîãî ñûðüÿ. È
òîëüêî ñ XIV â. Ôðàíöèÿ ïðè Ôèëèïïå IV íà÷àëà ïðîèçâîäèòü
çîëîòûå ýêþ, à â Àíãëèè ïðè Ýäóàðäå III � çîëîòûå íîáèëè.
Åùå ïîçæå çîëîòûå ìîíåòû ïîÿâèëèñü ó ãåðìàíñêèõ êóðôþð-
ñòîâ è ãàíçåéñêîãî ãîðîäà Ëþáåêà. Ýòî áûëè òàê íàçûâàåìûå
«ðåéíñêèé ãóëüäåíû»

Òîðãîâàÿ ðåâîëþöèÿ è ìîíåòèçàöèÿ îáùåñòâà

Ïîíÿòèå òîðãîâîé (êîììåð÷åñêîé) ðåâîëþöèè ââåäåíî Ðàé-
ìîíäîì äå Ðîîâåðîì â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â ìåòîäàõ òîðãîâëè.
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Â ðåçóëüòàòå êóïöû âìåñòî ïîêóïêè òîâàðîâ íà ÿðìàðêå,
íàïðèìåð, â Øàìïàíè, èëè ñîïðîâîæäåíèÿ ñîáñòâåííîãî òîâà-
ðà ïî êàðàâàííûì èëè ìîðñêèì ïóòÿì îòêðûâàëè ñâîè ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà â ìåñòàõ ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìîãî òîâàðà. Â ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðàéîíàõ è îñíîâíûõ ðûíêàõ òîðãîâîãî ìèðà îáî-
ñíîâàëèñü ïðåäñòàâèòåëè (òàê íàçûâàåìûå ôàêòîðû), êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòå îñóùåñòâëÿëè ñäåëêè ïî êóïëå-ïðî-
äàæå òîâàðîâ. Âîçíèêëà ñïåöèàëèçàöèÿ íà ïåðåâîçêå è ñòðàõî-
âàíèè ïåðåâîçîê. Íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïðèñóòñòâèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé âî ìíîãèõ ìåñòàõ ïîâûñèëà ïîòðåáíîñòü
â êàïèòàëå, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùåì êàïèòàë ñòðàíñòâóþ-
ùåãî ÿðìàðî÷íîãî òîðãîâöà. Ïðè ýòîì ñ ðîñòîì íàïðàâëåíèé
òîðãîâëè è ìàñøòàáîì îäíîâðåìåííî ïðîâîäèìûõ ñäåëîê èíâåñ-
òèðîâàííûé êàïèòàë îáëàãàëñÿ ïðîöåíòîì íà áîëåå äëèòåëüíûé
ñðîê.

Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ïîÿâëåíèè íîâûõ ôîðì òîðãîâî-
ãî ïàðòíåðñòâà, ñ÷åòîâîäñòâà è ðàñ÷åòîâ.

Íà ñìåíó äîãîâîðàì, êîòîðûå òîðãîâûå ïàðòíåðû çàêëþ÷à-
ëè äëÿ ñîâåðøåíèÿ îáùåé òîðãîâîé ñäåëêè, â ýïîõó êîììåð÷åñ-
êîé ðåâîëþöèè ñòîðîíû äîãîâîðà ñâÿçûâàëè äðóã äðóãà âçàèì-
íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè íà äëèòåëüíûé ïåðèîä, ÷àñòî íà âñþ
æèçíü. Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâûå ôèðìû áûëè â ñîñòîÿíèè ðàáî-
òàòü äîëãî è íàäåæíî, èñïîëüçóÿ êàïèòàë ïàðòíåðà. Îäíîâðå-
ìåííî ýòî õîðîøî äåìîíñòðèðóåò ïðèìåð òîñêàíñêèõ òîâàðè-
ùåñòâ, îñíîâíîé êàïèòàë óâåëè÷èâàëñÿ ìíîãîêðàòíî, êîãäà â
êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ ïðèãëàøàëèñü êàê ñâîè ðàáîòíèêè, òàê è
âíåøíèå èíâåñòîðû. Äëÿ ïîäîáíîé ðàáîòû ñ ìíîæåñòâîì ïàðò-
íåðîâ è ïðè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé ñåòè òîðãîâûõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ îáÿçàòåëüíûì ñòàëî ñîçäàíèå òî÷íîãî ñ÷åòîâîäñòâà.
Ê 1300 ã. òîñêàíñêèå òîðãîâûå äîìà ñìîãëè äîñòè÷ü âñåãî ýòîãî
ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ äâîéíîãî ñ÷åòîâîäñòâà, ââåäåíèÿ äåáè-
òà è êðåäèòà.
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