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Äàæå ñàìûì ëó÷øèì ïðåçåíòàòîðàì íå ñëèøêîì
ëåãêî îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû. Â ýòîé êíèãå Äåìîñ-
ôåí � çíàìåíèòûé äðåâíåãðå÷åñêèé îðàòîð � îòêðû-
âàåò øåñòü Ïîëåçíûõ Êàìåøêîâ (ÏîÊ), êîòîðûå ïî-
ìîãóò âàì ïîäãîòàâëèâàòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè �
÷òîáû ñîîáùàòü, îáúÿñíÿòü è óáåæäàòü.

Äåìîñôåí òàêæå ïðåäëàãàåò ñõåìû, îñíîâàííûå íà
ýòèõ ÏîÊ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ïðîâîäèòü áëå-
ñòÿùèå ïðåçåíòàöèè.

Ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé òåïåðü áóäåò ïðîõîäèòü
áåç âçìîêøèõ ëàäîíåé, êîëîòÿùåãîñÿ ñåðäöà è äðîæè
â êîëåíÿõ. Êíèãà «Âñòàòü è âûñòóïèòü» ïîêàæåò, êàê
ïîäãîòàâëèâàòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè óâåðåííî
è ñòèëüíî � ÷òî òîëüêî è ìîæåò ïðèâåñòè ê ëè÷íîìó
è ïðîôåññèîíàëüíîìó óñïåõó.

Ðàëüô Êëàéýì
Èðâèí Ëóäèí

Ãëàâà 1

Äýâèä Ìàéêëç áåñöåëüíî áðîäèë ïî ïàðêó. «È çà÷åì
ìíå ïðèõîäèòñÿ äåëàòü ýòè ôîðìàëüíûå ïðåçåíòà-
öèè? � äóìàë îí. � Ïî÷åìó ÿ íå ìîãó ïðîñòî ñêàçàòü,
÷òî ó ìåíÿ åñòü õîðîøàÿ èäåÿ, è íà÷àòü ðàáîòó? Ïî÷å-
ìó ÿ âûíóæäåí ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü òî, ÷òî ìíå íàäî?»

Îí ïîæàë ïëå÷àìè. Îäíàæäû åìó ïðèøëîñü ôîð-
ìàëüíî âûñòóïàòü ïåðåä ãðóïïîé ëþäåé � íà ïðàçäíî-
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âàíèè ïîñëå ïåðååçäà çîîïàðêà. Âîñïîìèíàíèÿ îñòà-
ëèñü ÷óäîâèùíûå. Ñåé÷àñ åìó ïðåäñòîÿë åùå õóäøèé
óæàñ � ïðîâåäåíèå ôîðìàëüíîé ïðåçåíòàöèè.

Ìîæåò áûòü, äóìàë îí, ÿ ñìîãó íàó÷èòüñÿ ÷åìó-
íèáóäü â äåëå ïðåçåíòàöèé, íàáëþäàÿ çà äðóãèìè. Îí
ñåë íà ïóñòóþ ñêàìåéêó è ñòàë ñìîòðåòü íà íåáîëü-
øóþ òîëïó, ñëóøàâøóþ êàêîãî-òî ÷åëîâåêà, îäåòîãî
â ðâàíóþ îäåæäó è ðàçìàõèâàâøåãî ðóêàìè íàä ãîëî-
âîé. Â æèçíè íå âèäåë íè÷åãî ïîäîáíîãî, ïîäóìàë îí.
Íàäåþñü, ÿ íå áóäó ÷åðåç íåäåëþ âûãëÿäåòü òàêèì æå
èäèîòîì, êàê ýòîò òèï.

Äýâèä ðàçâåðíóë ãàçåòó è ñòàë ÷èòàòü, íå ñëèøêîì
âíèìàòåëüíî ãëÿäÿ íà ñëîâà è âïîëóõà ñëóøàÿ ãîâîðÿ-
ùåãî. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îí ïî÷óâñòâîâàë, êàê
ñêàìüÿ ñëåãêà êà÷íóëàñü, è ïîêîñèëñÿ â òó ñòîðîíó.

×òî çà ÷óäàê, ðåøèë îí. Ñëîâíî âçÿëñÿ èç êàêîé-
òî äðóãîé ýïîõè � â êàêîé-òî äëèííîé áåëîé ðÿñå è
ñàíäàëèÿõ. Çà åãî ùåêîé ÿâíî ÷òî-òî áûëî, à èçî ðòà
äîíîñèëñÿ êàêîé-òî ñêðåæåùóùèé çâóê.

� Äîáðûé äåíü, � ñêàçàë íåçíàêîìåö è âûïëþíóë
êàêîé-òî ìàëåíüêèé ïðåäìåò.

Äýâèä îïóñòèë ãàçåòó, îòêðûâ ëèöî, ñêàçàë «Äà»
è ÷óòü îòîäâèíóëñÿ îò ñîáåñåäíèêà. Çàòåì îí ñíîâà
ïîäíÿë ãàçåòó è âåðíóëñÿ ê ÷òåíèþ.

� ß çäåñü ÷àñòî áûâàþ. À âû? � ñïðîñèë íåçíàêî-
ìåö. � ß îáîæàþ íàáëþäàòü çà ïòèöàìè.

Äýâèä ñíîâà îïóñòèë ãàçåòó.
� Íåò. ß çäåñü âïåðâûå.
� Êàê ÿ ïîíèìàþ, ñëó÷àéíûé ãîñòü?
� Íó äà, � îòâåòèë Äýâèä. � À ïî÷åìó âû ñïðàøè-

âàåòå?
� Ïðîñòî èíòåðåñíî, � íåçíàêîìåö óêàçàë íà òîãî,

êòî îðàòîðñòâîâàë ñåé÷àñ ïåðåä òîëïîé. � Âçãëÿíèòå
íà âîí òîãî ïåòóøêà. Îí ÿâíî íå çàðàáîòàåò ñåáå íà
æèçíü. Õîòåë áû ÿ çíàòü, çà ñ÷åò ÷åãî îí êîðìèòñÿ?
Åãî «òàëàíòû» íå ïðèíåñóò åìó ñåãîäíÿ íè äðàõìû.

� Ïîõîæå íà òî, � îòâåòèë Äýâèä. � Âïðî÷åì,
íå ìîãó ñóäèòü � ÿ è ñàì íå îðàòîð. Òåðïåòü íå ìîãó
îêàçûâàòüñÿ ïåðåä òîëïîé. Îò ýòîãî ïðÿìî â ãëàçàõ
ìóòèòñÿ.

� Ñî ìíîé íå òàê, � îòâåòèë íåçíàêîìåö. � Ñî-
âñåì íå òàê. Äëÿ ìåíÿ ýòî îäíà èç ñàìûõ ïðèÿòíûõ
âåùåé â æèçíè. Ýòî ïðîñòî çàìå÷àòåëüíî � âûñòóïàòü
ïåðåä íàðîäîì. Àïëîäèñìåíòû è ñëàâà êîå-÷åãî ñòîÿò.

� À âû êòî? � ïîèíòåðåñîâàëñÿ Äýâèä. � Àðòèñò?
� Äà... â íåêîòîðîì ðîäå. Íî íå ñîâñåì òàêîé, êàê

âû ìîãëè ïîäóìàòü. Âïðî÷åì, ïîçâîëüòå ïðåäñòàâèòü-
ñÿ: ìåíÿ çîâóò Äåìîñôåí.

� Êàê? Ýòî ïîõîæå...
� Äà, èç Ãðåöèè.
� Ãðåöèè, � ïðîáîðìîòàë Äýâèä è ïî÷åñàë ãîëî-

âó. � Äåìîñôåí? ß, êàæåòñÿ, ãäå-òî ñëûøàë ýòî èìÿ...
� Ìîãó ïîäñêàçàòü. Ôèëèïï Ìàêåäîíñêèé íå áûë

ìíå äðóãîì � ñêîðåå, çàêëÿòûì âðàãîì.
Äýâèäó ïîäñêàçêà íå ïîìîãëà. Â ïîëèòèêå îí íè-

êîãäà îñîáåííî ñèëåí íå áûë.
� Èçâèíèòå, ÿ ìàëî ÷òî çíàþ î ïîëîæåíèè â Ãðåöèè.
� Ìîæåò áûòü, ïîìîæåò âîò ýòî: ÿ îðàòîð, ãîñó-

äàðñòâåííûé äåÿòåëü, çàêîíîäàòåëü. ß � òîò, êòî ãîâî-
ðèò ñ êàìåøêàìè âî ðòó, � Äåìîñôåí ïëþíóë êàìåø-
êîì ââåðõ, è êîíåö äóãè ïðèøåëñÿ â ëåæàùóþ äîâîëü-
íî äàëåêî ïóñòóþ áóòûëêó.

� Íåïëîõî. Äîëãî ïðàêòèêîâàëèñü? � ñïðîñèë
Äýâèä.

� Äà íåò, âñåãî ïî íåñêîëüêî ÷àñîâ â äåíü � è òàê
äâå òûñÿ÷è ëåò... ïëþñ-ìèíóñ íåñêîëüêî ïîêîëåíèé.

Äýâèä âçäðîãíóë, õîëîäîê ïðîøåë ïî åãî ñïèíå.
Îí çàãëÿíóë â òåìíî-êàðèå ãëàçà Äåìîñôåíà. Íå ìî-
æåò áûòü, ïîäóìàë îí.

� Âû ÷òî � ...
� Íå íàäî íè÷åãî ãîâîðèòü, � îòâåòèë Äåìîñ-

ôåí. � Íè÷åãî. Ïðîñòî ïîñëóøàéòå ìåíÿ. À òî ìíå íå
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õîòåëîñü áû äåëàòü âàì èñêóññòâåííîå äûõàíèå �
îäèí èç ìîèõ êàìåøêîâ ìîæåò çàêàòèòüñÿ âàì â ãîð-
ëî, è âû çàäîõíåòåñü. Îêàìåíåíèå íå ïîëåçíî íè â êàêîì
ñìûñëå... ß ñëûøàë âàøó ìîëüáó î ïîìîùè. Î ïîìî-
ùè â ïðîâåäåíèè ïðåçåíòàöèé âåëèêèõ óñîâåðøåíñòâî-
âàíèé. Òàê âîò � ïîìîùü ïðèøëà.

� Ìíå íóæåí íå ïðèÿòåëü, � âçäîõíóë Äýâèä. �
Ìíå íóæíî ÷óäî.

Äåìîñôåí ïîäíÿëñÿ íà íîãè, ïîêëîíèëñÿ è ñêàçàë:
� Ê âàøèì óñëóãàì. � Çàòåì îí âûïðÿìèëñÿ è

óêàçàë íà ÷åëîâåêà, âûñòóïàâøåãî ïåðåä ïóáëèêîé. �
Âçãëÿíèòå, ïîæàëóéñòà, íà ýòîãî øóòà. Ýòî ñòàíåò ïåð-
âûì óðîêîì.

Äýâèä ñòàë íàáëþäàòü. Îí âèäåë, ÷òî ëþäè óæå
ïðîÿâëÿëè ê îðàòîðó ïîëíåéøåå íåóâàæåíèå � íåêî-
òîðûå øèïåëè, íåêîòîðûå âðåìÿ îò âðåìåíè íà÷èíàëè
ñìåÿòüñÿ. Îäíè äåëàëè íåïðèëè÷íûå æåñòû, äðóãèå
íà÷àëè êèäàòüñÿ ïå÷åíüåì è îðåõàìè.

� Ýòîãî âû áîëüøå âñåãî áîèòåñü? � ñïðîñèë Äå-
ìîñôåí.

� Íó, íå ñîâñåì, � Äýâèä ïðîâåë ðóêîé ïî âî-
ëîñàì. � Íî ýòî ëåæèò ãäå-òî ðÿäîì ñî ñìåðòüþ è
íàëîãàìè.

� Ïîíÿòíî, � îòâåòèë Äåìîñôåí ñ ëåãêîé óëûá-
êîé. Çàòåì îí ñåë ðÿäîì ñ Äýâèäîì è îáíÿë åãî ðóêîé
çà ïëå÷è. � À òåïåðü ðàññêàæè ìíå âñå ïîäðîáíî.

� Äåìîñôåí...
� Äëÿ äðóçåé � ïðîñòî Äåìà.
� Òàê âîò, Äåìà, ó ìåíÿ åñòü ïðåäëîæåíèå äëÿ Ôîí-

äà Þããåíõåéì. ß õî÷ó âîïëîòèòü íåêèé ïðîåêò, âåëè-
÷àéøèé ïðîåêò ìîåé æèçíè. Íî ýòî ïîòðåáóåò äåíåã,
è î÷åíü áîëüøèõ. È ïîëó÷åíèå ýòèõ äåíåã � òðåõñòó-
ïåí÷àòûé ïðîöåññ, � ïðîäîëæàë Äýâèä. � Âî-ïåðâûõ,
ÿ äîëæåí âûñòóïèòü ïåðåä Ñîâåòîì ïî Íîâûì Ïðî-
åêòàì è èçëîæèòü ñâîå ïðåäëîæåíèå. Öåëü ýòîãî � ïðî-
ñòî ñîîáùèòü î ìîåé èäåå. Ýòî ïðîñòî âðîäå îáùåé

ñâîäêè. Çàòåì ÿ ïðåäñòàíó ïåðåä Èñïîëíèòåëüíûì
Êîìèòåòîì, è òàì íàäî áóäåò óæå ïîäðîáíåå îáúÿñ-
íÿòü, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Çàòåì
ÿ áóäó âûñòóïàòü ïåðåä ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è óáåæ-
äàòü èõ ïðèíÿòü ìîå äåëîâîå ïðåäëîæåíèå.

Äåìà ñóíóë ðóêó â êàðìàí, âûòàùèë îòòóäà êàìå-
øåê è ñóíóë â ðîò, ñëîâíî ïîïêîðí.

� Ýòî íå âðåäíî äëÿ çóáîâ? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Ïîçæå îáúÿñíþ, � îòðåçàë Äåìà. � Ðàññêàæè

ìíå ñóòü òâîåé èäåè.
� Ðå÷ü èäåò îá Àìàçîíêå, � íà÷àë Äýâèä.
� Îäíîé èç àìàçîíîê? � çàèíòåðåñîâàííî ïåðåáèë

Äåìîñôåí. � Ýòèõ âîèòåëüíèö? À ïðè ÷åì òóò îíè?
� Íå àìàçîíêè, � îáúÿñíèë Äýâèä, � à Àìàçîíêà.

Ýòî òàêàÿ ðåêà â Þæíîé Àìåðèêå. ß õî÷ó ñîçäàòü
òàì, â äæóíãëÿõ, ìåäèöèíñêèé öåíòð. Áîëüíèöó äëÿ
áåäíûõ, ìàëîîáåñïå÷åííûõ äåòåé èç áóøà. Ïîòðåáó-
åòñÿ òàêæå ñïåöèàëüíûé êîðàáëü, êîòîðûé áóäåò ïëà-
âàòü ïî Àìàçîíêå, ïðèâîçÿ äåòåé ê ýòîìó öåíòðó, îñî-
áåííî â îñòðûõ ñëó÷àÿõ. È öåíòð, è êîðàáëü áóäóò ïðè
ýòîì ïîëíîñòüþ ñåáÿ îêóïàòü.

� Âðîäå íîâûõ ßçîíà è àðãîíàâòîâ? � ñïðîñèë
Äåìîñôåí.

� À êòî ýòî? � óäèâèëñÿ Äýâèä. � Ðîê-ãðóïïà?
Äåìîñôåí óëûáíóëñÿ.
� Íè â êîåì ñëó÷àå. ßçîí îòïðàâèëñÿ â ïîõîä çà

çîëîòûì ðóíîì. Åãî êîìàíäà íàçûâàëàñü àðãîíàâòàìè,
ïîòîìó ÷òî èìÿ êîðàáëÿ áûëî «Àðãî». Òâîå ïðåäëî-
æåíèå íàïîìíèëî ìíå î ßçîíå. Ïîõîæå, ÷òî ñòîèòü
ýòî ïðåäïðèÿòèå áóäåò áîëüøå, ÷åì çîëîòîå ðóíî, �
íàñòîÿùóþ óéìó äðàõì. ×òî îá ýòîì äóìàþò â Þããåí-
õåéìå?

� Íå çíàþ. Ìîÿ ïåðâàÿ ïðåçåíòàöèÿ, ñîâåòó ïî
ïðîåêòàì, áóäåò íà ñëåäóþùåé íåäåëå. Òîëüêî åñëè ÿ
äîáåðóñü äî Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ...

� Äîáåðåøüñÿ, ïóëàêè ìó.
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� Ïóëàêè ìó? � ñïðîñèë Äýâèä, íå ïîíèìàÿ, îáè-
æàòüñÿ åìó èëè ðàäîâàòüñÿ.

� Áóêâàëüíî â ïåðåâîäå ýòî ëàñêîâîå îáðàùåíèå
ê ïòè÷êå. Òû äëÿ ìåíÿ � ïòåíåö, ãîòîâÿùèéñÿ ê ïåð-
âîìó ïîëåòó, � îòâåòèë ãðåê. � È ÿ ñîáèðàþñü íàó÷èòü
òåáÿ ëåòàòü êàê ñëåäóåò, ïóëàêè ìó.

� ×òî æ, íàäåþñü, � ñåðäöå Äýâèäà êîëîòèëîñü,
êîãäà îí ñìîòðåë íà ãîâîðèâøåãî, � ÷òî ÿ áóäó ëåòàòü,
êàê îðåë, à íå êàê èíäþê.

Ãëàâà 2

� Êðàñíîãî âèíà ñî ëüäîì, � çàêàçàë Äýâèä, îòãî-
íÿÿ ðóêîé êëóáû äûìà. Îãðîìíûé îôèöèàíò íàïî-
ìèíàë ñêîðåå âûøèáàëó. Äýâèäó ïðèõîäèëîñü óæå áû-
âàòü â íî÷íûõ êëóáàõ, íî çäåñü áûëî óäèâèòåëüíî
êëàññíî. Ñåðåäèíó ïîìåùåíèÿ çàíèìàëà ñöåíà.

� Ìíå íåðî1, � äîáàâèë Äåìà. � È êñòàòè, Äåìåò-
ðèé, ïðèíåñè åùå îëèâîê è ñûðà.

1 «Íåðî» � ìèíåðàëüíàÿ âîäà.
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Â äàëüíåì êîíöå çàëà ñèäåë íåáîëüøîé îðêåñòð,
èãðàâøèé êàêóþ-òî ôîëê-ìóçûêó íà ñòðàííîãî âèäà
àðôàõ, âîëûíêå è ôëåéòàõ.

� Õîðîøàÿ ìóçûêà, � çàìåòèë Äýâèä, îãëÿäûâàÿ
îáñòàíîâêó. � Íåïëîõîå ìåñòå÷êî, Äåìà.

� Äîáðî ïîæàëîâàòü â «Òàâåðíó Ïàðôåíîíà».
ß åå âëàäåëåö.

� Ïðàâäà? Õîòÿ ñëåäîâàëî îæèäàòü, ÷òî ó òåáÿ
îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ñâîÿ ñöåíà.

� Äëÿ óìåþùåãî âûñòóïàòü âåçäå ñöåíà. Ñêàæè
ìíå, Äýâèä, ÷òî òû çíàåøü î ïðîöåññå êîììóíèêàöèè?

� Î ÷åì?
� Î ïðîöåññå êîììóíèêàöèè. Òàê ÷òî òû îá ýòîì

çíàåøü?
� Áîþñü, ÷òî íè÷åãî, � ñêàçàë Äýâèä, âçÿâ áîêàë

ñ âèíîì ó îôèöèàíòà. � À íàäî?
� ×òî æ, ïîõîæå, ìíå ïðèäåòñÿ íà÷èíàòü ñ ñàìûõ

àçîâ, � Äåìîñôåí ãëóáîêî âçäîõíóë. � Ïðîöåññ êîì-
ìóíèêàöèè � ýòî, â ñóùíîñòè, î÷åíü ïðîñòî. Â íåì åñòü
äâà îñíîâíûõ ó÷àñòíèêà. Äîãàäàåøüñÿ, êàêèå?

Äýâèä ñäåëàë áîëüøîé ãëîòîê è ãëóáîêî çàäóìàëñÿ.
� Ý-ý-ý... ïîïðîáóþ. Íàâåðíîå... âûñòóïàþùèé...
� Âåðíî.
� È àóäèòîðèÿ.
� Ïðàâèëüíî, � Äåìîñôåí âûïëþíóë êàìåøåê

â ñâîé ñòàêàí è ïîïðîáîâàë ìèíåðàëüíóþ âîäó. �
È îíè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîöåññå êîììóíèêà-
öèè, � òóò îí âûòàùèë èç êàðìàíà ðó÷êó è ñòàë ðèñî-
âàòü ÷òî-òî íà ñàëôåòêå. � Ïîñìîòðè.

� Âèäèøü ýòè çíà÷êè â ñåðåäèíå? Îíè ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé âñåãî-íàâñåãî ðÿä ôèëüòðîâ, ÷åðåç êîòîðûå
ïðîõîäÿò ñëîâà. Êàæäûé ñîñòîèò èç öåííîñòåé, ïðåä-
ñòàâëåíèé, íîðì � ñàì ìîæåøü ïðîäîëæèòü. Ó êàæ-
äîãî ñëóøàòåëÿ åñòü ñâîé íàáîð ôèëüòðîâ, � ïðîäîë-
æàë Äåìîñôåí. � Âûñòóïàþùèé äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî
åãî ñëîâà ïðîéäóò ÷åðåç òàêèå ôèëüòðû. È íåêîòîðûå
ôèëüòðû ìîãóò áûòü î÷åíü ïëîòíûìè. È ê òîìó âðå-
ìåíè, êàê ñîîáùåíèå äîéäåò äî ñëóøàòåëÿ, íåêîòîðûå
åãî àñïåêòû ìîãóò íå ïðîéòè èëè çíà÷èòåëüíî èçìå-
íèòüñÿ. È âñå ýòî èç-çà ôèëüòðîâ.

� Õîðîøî, à êàê íàñ÷åò ãîâîðÿùåãî? � ñïðîñèë
Äýâèä.

� À ãîâîðÿùèé âîñïðèíèìàåò ðåàêöèþ ñëó-
øàòåëÿ.

� È ïðè ýòîì, � äîáàâèë Äýâèä, � òîæå òîëüêî
÷åðåç ôèëüòðû.

� Òû áûñòðî ó÷èøüñÿ, � Äåìîñôåí îòïèë èç ñòà-
êàíà. � È ÷òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, åñëè ãîâîðÿùèé íå
çíàêîì ñ ýòèì ïðîñòûì, íî î÷åíü ãëóáîêèì îïèñàíèåì
ïðîöåññà êîììóíèêàöèè?

Äýâèä îòïèë áîëüøîé ãëîòîê, îñòàâèâ ïðè ýòîì âî
ðòó êóñî÷åê ëüäà, è îòâåòèë:

� Ãîâîðÿùåìó íàäî çíàòü îá ýòèõ ôèëüòðàõ, èíà-
÷å òî, ÷òî îí ñîîáùàåò, ìîæåò áûòü íåâåðíî ïîíÿ-
òî. Èëè, � ïðîäîëæèë îí ìûñëü, � ãîâîðÿùèé ìîæåò
íå ïîíÿòü ðåàêöèè è íåâåðíî «ïîäñòðîèòüñÿ» ïîä ñëó-
øàòåëÿ.

� Îòëè÷íî. Òåïåðü ñêàæè ìíå, Äýâèä, ðàç óæ òû
òàê áûñòðî óÿñíèë îñíîâû ïðîöåññà êîììóíèêàöèè,
î ÷åì îáÿçàòåëüíî íàäî ïîäóìàòü, àíàëèçèðóÿ ñâîþ
àóäèòîðèþ, ïðåæäå ÷åì âûñòóïàòü ïåðåä íåé?

� Íå çíàþ, � ïîòåð ïîäáîðîäîê Äýâèä. � Äóìàþ,
íàäî ïîíÿòü, ÷òî ó òåáÿ îáùåãî ñ àóäèòîðèåé è â ÷åì
çàêëþ÷àþòñÿ âàøè ðàçëè÷èÿ.

� Õîðîøî. À åùå ÷òî?

Говорящий
отправляет сообщение

Говорящий
воспринимает реакцию

Слушатель
«передает» реакцию

Слушатель
получает сообщение
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� Èõ íóæäû, æåëàíèÿ è òî, èç ÷åãî îíè èñõîäÿò, �
Äýâèä áåñïîêîéíî ïîøåâåëèëñÿ â ñâîåì êðåñëå. �
È êòî ýòè ñëóøàòåëè...

� Îñîáåííî êëþ÷åâûå ôèãóðû, � óñìåõíóëñÿ
Äåìà. � À âîò åùå òðè ìîìåíòà. Íàäî îïðåäåëèòü, êòî
ñ òîáîé íå ñîãëàñåí è ïî÷åìó, è íàéòè ñïîñîá íàó÷èòü-
ñÿ ÷åìó-íèáóäü áëàãîäàðÿ ýòîìó. Íàäî òàêæå îïðåäå-
ëèòü, êòî ñ òîáîé ñîãëàñåí è ïî÷åìó, è íàéòè ñïîñîá
óñèëèòü ýòó ïîääåðæêó. È íàäî îöåíèòü çíàíèÿ àóäè-
òîðèè, îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî îíè ðàçáèðàþòñÿ â ïðåä-
ìåòå è íàñêîëüêî îí èì èíòåðåñåí. À òåïåðü, äåðæà
â óìå ñõåìó ïðîöåññà êîììóíèêàöèè, äàâàé îáñóäèì
òðè îñíîâíûõ òèïà ïðåçåíòàöèé.

� Çâó÷èò èíòåðåñíî, � îòîçâàëñÿ Äýâèä. � È ÷òî
ýòî çà òèïû?

� Î, ýòî íåòåðïåíèå þíîñòè!
� Ìíå âîîáùå-òî óæå òðèäöàòü, � óêàçàë Äýâèä.
� Â ñðàâíåíèè ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðîìó ïðèìåðíî

äâàäöàòü ïÿòü ñòîëåòèé, òû åùå î÷åíü ìîëîä.
� Íåïëîõîé àðãóìåíò.
� Ñåé÷àñ ÿ ïðèâåäó àíàëîãèþ äëÿ ïåðâîãî òèïà

ïðåçåíòàöèé. Òàêèì îáðàçîì îáû÷íî ó÷èë Ñîêðàò. Åñëè
ÿ ñòàíó ðàññêàçûâàòü òåáå î ñîáûòèÿõ Ïåëîïîíåññêîé
âîéíû, êàêîãî ðîäà áóäåò ýòà ïðåçåíòàöèÿ?

� Ïåëî... êàêîé âîéíû?
� Ïåëîïîíåññêîé. Âîåâàëè, â îñíîâíîì, Àôèíû

è Ñïàðòà.
� Î, � ñêàçàë Äýâèä. � Íó, íàâåðíîå, ýòî áóäåò

èíôîðìàöèîííàÿ ïðåçåíòàöèÿ. Âðîäå òîé, êîòîðóþ ìíå
íàäî óñòðîèòü Ñîâåòó ïî Íîâûì Ïðîåêòàì.

� Õîðîøî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � À òåïåðü, åñëè ÿ
ñòàíó ðàññêàçûâàòü, êàê Ñïàðòà ðàçãðîìèëà ìîè ðîä-
íûå Àôèíû, ÷òî ýòî áóäåò çà ïðåçåíòàöèÿ?

� Ñåé÷àñ ñîîáðàæó, � Äýâèä ïîòåð ïîäáîðîäîê. �
Ýòî áóäåò îáúÿñíåíèå.

� Òî÷íåå, îáúÿñíèòåëüíàÿ ïðåçåíòàöèÿ.

� Òàêóþ ìíå ïðèäåòñÿ äàâàòü Èñïîëíèòåëüíîìó
Êîìèòåòó.

� Ïðåêðàñíî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � À òåïåðü, åñëè
ÿ íà÷íó óáåæäàòü òåáÿ, ÷òî Àëêèâèàä áûë íåïëîõèì
âîåíà÷àëüíèêîì, èëè ÷òî ó íåãî íå áûëî íåíóæíûõ
ïðåäóáåæäåíèé...

� Ñåêóíäî÷êó, � ïîäíÿë ðóêó Äýâèä. � Àëêè... êòî?
� Àëêèâèàä. Ýòî áûë àôèíñêèé ïîëèòè÷åñêèé

è âîåííûé ëèäåð, êîòîðûé âåë Àôèíû ïðîòèâ Ñïàð-
òû. Îí íå áûë âåðåí æåíå. À ñî Ñïàðòîé çàêëþ÷àë
âûãîäíûå ñäåëêè.

� Òî åñòü, � ñêàçàë Äýâèä, � ýòîò ÷åëîâåê îáìà-
íûâàë æåíó, ïðîèãðàë âîéíó, áðàë äåíüãè ó âðàãà, íî
òû õî÷åøü óâåðèòü ìåíÿ â òîì, ÷òî îí áûë íåïëîõèì
âîåíà÷àëüíèêîì è íå èìåë èçëèøíèõ ïðåäóáåæäåíèé?

� Äà, � ñ óëûáêîé ñêàçàë Äåìîñôåí.
� Òóò íàäî áûòü íà ðåäêîñòü óáåäèòåëüíûì, � òóò

íà íåãî ñíèçîøëî îçàðåíèå. � Óáåäèòåëüíîñòü. Óáåæ-
äàþùàÿ ïðåçåíòàöèÿ. È ýòî òðåòèé òèï. Òàêóþ ìíå
ïðèäåòñÿ óñòðàèâàòü äëÿ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ.

� Îòëè÷íî.
� Óõ, � ñêàçàë Äýâèä. � Íèêîãäà íå äóìàë, ÷òî óñ-

òðàèâàòü ïðåçåíòàöèè � ýòî öåëàÿ íàóêà. À ÷òî äàëüøå?
� Ìíîãî ÷åãî. Î÷åíü ìíîãî. Íî òåáå ýòî ïîêà ðàíî.
� Íî, Äåìà...
� Èçâèíè. Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ óæå ïîçäíî. Êëóáó

ïîðà íà÷èíàòü óáîðêó, à ÿ óñòàë.
� Íî, Äåìà, � íàñòàèâàë Äýâèä. � ß õî÷ó çíàòü

áîëüøå!
� Ïîíèìàþ, Äýâèä. Íî êîãäà òåáå áîëüøå äâóõ

òûñÿ÷ ëåò, íà÷èíàåøü î÷åíü ëåãêî óñòàâàòü. Óæå ïîðà
ñïàòü. ß ïîçâîíþ òåáå, òàê ÷òî íå çâîíè ìíå, � òóò
Äåìà óêàçàë íà îôèöèàíòà, ñòîÿâøåãî â äàëüíåì òåì-
íîì óãëó. Ýòî áûë Äåìåòðèé.

� ß... � êîãäà Äýâèä ñíîâà îãëÿíóëñÿ íà ñâîåãî
ñîáåñåäíèêà, Äåìà êóäà-òî èñ÷åç. È ïðåæäå ÷åì Äåìåò-
ðèé óñïåë ñäåëàòü õîòü øàã, èñ÷åç è Äýâèä.
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Óñòàâøèé ôèçè÷åñêè è äóøåâíî, Äýâèä âûòàùèë êëþ÷
îò ñâîåé êâàðòèðû. Âñòàâèë, ïîâåðíóë è ïî÷óâñòâîâàë,
÷òî äâåðü ðåçêî ïîòÿíóëè ñ òîé ñòîðîíû.

Äâåðü ðàñïàõíóëàñü. Òàì ñòîÿëà íèçåíüêàÿ è
ïîëíîâàòàÿ ñåäàÿ æåíùèíà. Íà åå ëèöå ïîÿâèëàñü
øèðîêàÿ óëûáêà, è îíà ïðîòÿíóëà ðóêè, ÷òîáû îá-
íÿòü åãî:

� Çäðàâñòâóé, ñûíîê!

� Ïðèâåò, ìàì, � îòâåòèë îí, êîðîòêî îáíÿë åå,
òóò æå íàïðàâèëñÿ ê êóøåòêå â ãîñòèíîé è ïëþõíóëñÿ
íà íåå.

� Ãäå òû áûë? Îò òåáÿ ïàõíåò òàáàêîì è âèíîì.
Òû âåäü íå êàæäûé âå÷åð òàê ïðîâîäèøü, âåðíî? �
Îíà ñåëà ðÿäîì ñ íèì. � Òû î÷åíü óñòàëûé. È êòî îíà?

� Íèêòî, ìàì. ß ïðîñòî...
� Ìàëûø, ÷òî ñëó÷èëîñü?
� Íè÷åãî, ìàì, íè÷åãî. ß ïðîñòî ïîçíàêîìèëñÿ

ñ îäíèì ÷åëîâåêîì. Îí ãðåê...
� Êòî?
� Ãðåê, ìàì.
� Ãðåê? È äàâíî òû åãî çíàåøü?
� Òîëüêî ñåãîäíÿ âñòðåòèëèñü.
� È ÷òî åìó áûëî îò òåáÿ íàäî?
� Ïîñëóøàé, ìàìà, íå íàäî ïðèõîäèòü êî ìíå òîëü-

êî çàòåì, ÷òîáû âåñü âå÷åð ìó÷èòü. Ìíå è òàê ñåé÷àñ
òÿæåëî.

� Íî â ÷åì äåëî? Òû æå ìîæåøü ðàññêàçàòü ìà-
ìå âñå.

� Íó, õîðîøî, � îí âûïðÿìèëñÿ íà êóøåòêå è ïî-
ãëÿäåë åé â ãëàçà. � Îáåùàåøü íå âîëíîâàòüñÿ?

Îíà êèâíóëà.
� Õîðîøî, � îí íàêëîíèëñÿ ê íåé è ïîöåëîâàë â

ëîá. � Òû çàìå÷àòåëüíàÿ ìàìà. Ïðîñòî ñàìàÿ ëó÷øàÿ.
Íà åå ëèöå çàñâåòèëàñü òåïëàÿ óëûáêà.
� Òû õîðîøèé ìàëü÷èê. Òàê ÷òî ó òåáÿ íå òàê?
� ß ìåíÿþ ðàáîòó.
� Î ãîñïîäè! � îíà âñòàëà. � ß íå ïîíèìàþ.

Ó òåáÿ áûëà õîðîøàÿ ðàáîòà. Ó òåáÿ õîðîøåå îáðàçî-
âàíèå. Òâîé îòåö, ìèð åãî äóøå, ñòîëüêî ðàáîòàë, ÷òî-
áû îáåñïå÷èòü òåáå ëó÷øóþ æèçíü...

� Ìàì, òû îáåùàëà íå âîëíîâàòüñÿ. Òû... � Îí
ñòîÿë, ïðîòÿíóâ ê íåé ðóêè. � Ìàì, òû æå îáåùàëà...

Îíà íåìíîãî óñïîêîèëàñü è ñåëà íà ñòóë ðÿäîì
ñ êóøåòêîé. Îí ñåë íàïðîòèâ íåå.



Ã Ë À Â À  3

2524

Âñòàòü è âûñòóïèòü

� Ìàì, äàé ÿ âñå îáúÿñíþ. ß óæå íå ðåáåíîê. Ìíå
óæå òðèäöàòü...

� È äî ñèõ ïîð íå æåíàò. Ãäå ìîè âíóêè? Òâîé
áðàò Òîììè óæå ïîäàðèë ìíå äâîèõ, � ó íåå íà ãëàçàõ
âûñòóïèëè ñëåçû.

� Ìàì, äàâàé íå áóäåì îá ýòîì! Òû ñîáèðàåøüñÿ
ìåíÿ ñëóøàòü èëè íåò?

Îíà êèâíóëà, ïðîáîðìîòàâ: «Êîíå÷íî».
� ß îñòàâèë ðàáîòó â Ôîíäå Þããåíõåéì ðàäè îä-

íîé î÷åíü âàæíîé äëÿ ìåíÿ öåëè. Äîáèòüñÿ åå, áóäó÷è
ðÿäîâûì ñîòðóäíèêîì, ÿ íå ìîãó, ïîòîìó ÷òî ôèíàí-
ñû òàì ðàñïðåäåëåíû íà ïÿòü ëåò âïåðåä, � ñòàë îáúÿñ-
íÿòü îí. Ãëóáîêî âçäîõíóë è ïðîäîëæèë: � Íî ó íèõ
åñòü îòäåëüíûå ôîíäû äëÿ ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòîâ,
íàïðàâëåííûå íà îáùåñòâåííûå öåëè. È èõ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü òîëüêî äëÿ ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Êîã-
äà òàêîé ïðîåêò çàïóùåí, Ôîíä áîëüøå íå èìååò íàä
íèì íèêàêîãî êîíòðîëÿ. Â íàãðàäó çà òàêóþ ôèëàíòðî-
ïèþ îíè ïîëó÷àþò íàëîãîâûå ëüãîòû è ìèðîâîå ïðè-
çíàíèå. Ïî ñóòè, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÿ îñòàâëþ ñâîþ ñòà-
ðóþ ðàáîòó è çàéìóñü òåì, ÷åì õî÷ó.

� È ÷åì æå? � ñ îçàäà÷åííûì âèäîì ñïðîñèëà
åãî ìàòü.

� Ñïåöèàëüíûé ïðîåêò. Â îáùåì, ÿ õî÷ó ñîçäàòü
ïîëíîñòüþ ñàìîîáåñïå÷èâàþùèéñÿ äåòñêèé ìåäè-
öèíñêèé öåíòð â äæóíãëÿõ Àìàçîíêè. Òàì áóäóò áîëü-
íèöà, à òàêæå êîðàáëü äëÿ ïåðåäâèæåíèÿ ïî Àìàçîí-
êå è åå ïðèòîêàì. Âñÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àÿ êîðàáëü, áó-
äåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïîëíîñòüþ ñàìîîáåñïå÷èâà-
þùóþñÿ êîëîíèþ...

� ß î÷åíü ãîðæóñü òîáîé, ñûíîê. Ýòî áëàãîðîä-
íûé çàìûñåë, íî òåáå íå êàæåòñÿ, ÷òî òåáÿ æäåò ðà-
çî÷àðîâàíèå? Òåáå âåäü ïðèäåòñÿ ïðîäàòü êîìó-òî
ýòó èäåþ.

� Äà, â êîíå÷íîì ñ÷åòå � Ñîâåòó Äèðåêòîðîâ.
Îíà âñòàëà ñî ñòóëà è ïåðåñåëà ïîáëèæå ê ñûíó.

� ß ìàëî ïîíèìàþ â òâîåé ðàáîòå, ñûíîê. Íî ïðî-
äîëæàé. Âûãîâîðèñü, òåáå áóäåò ëåã÷å.

� Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìíå íàäî áóäåò âûñòóïèòü ïå-
ðåä Ñîâåòîì Äèðåêòîðîâ. ×òîáû ïîëó÷èòü æåëàåìîå.
Ìíå íóæíî áóäåò íå òîëüêî îáúÿñíèòü èì, â ÷åì çàê-
ëþ÷àåòñÿ ìîé ïëàí, íî ìíå íàäî áóäåò ïðåäïðèíÿòü
åùå îäèí øàã.

� Êàêîé æå?
� ß äîëæåí ïóòåì ïðåçåíòàöèè óáåäèòü èõ ïðè-

íÿòü ìîå äåëîâîå ïðåäëîæåíèå. Â èíîì ñëó÷àå äåòè
áóäóò ïðîäîëæàòü áîëåòü è óìèðàòü.

Âîöàðèëîñü äîëãîå ìîë÷àíèå.
� Ñûíîê?
� Äà, ìàì?
� ß ëþáëþ òåáÿ, òû ýòî çíàåøü. Òàê ÷òî íå îáè-

æàéñÿ íà òî, ÷òî ÿ ñåé÷àñ ñêàæó, ëàäíî?
Îí âíåçàïíî ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ñîâåðøåííî î÷íóë-

ñÿ, è îñîçíàë, ÷òî ìàòü ñåé÷àñ ãîòîâèòñÿ íà÷àòü êðèòè-
êó � à ýòî ó íåå ïîðîé íåïëîõî ïîëó÷àëîñü.

� Ñûíîê, òåáå íàäî ÷òî-òî ñäåëàòü ñî ñâîåé âíå-
øíîñòüþ. Îáÿçàòåëüíî. Ïîñìîòðè íà ñåáÿ. Ãàëñòóê
ó òåáÿ ñúåõàë íàáîê. Òåáå íàäî ïîäñòðè÷üñÿ. Êîñòþì
ó òåáÿ âñå âðåìÿ ìÿòûé, áîòèíêè íå÷èùåííûå. Êðîìå
òîãî, òû âñåãäà î÷åíü ñòåñíÿëñÿ âûñòóïàòü. Ïîìíèøü,
êàê âñå ñìåÿëèñü, êîãäà òû â øêîëå èãðàë â ñïåêòàê-
ëå? Òåáå íàäî áûëî ïðîèçíåñòè âñåãî òðè ñòðî÷êè.
È ó òåáÿ ÷óòü íå ñëó÷èëñÿ íåðâíûé ñðûâ. Íå íàäî
ýòîãî äåëàòü, ýòî íå òâîå ïðèçâàíèå, � îáúÿñíèëà îíà.
Çàòåì òÿæåëî âçäîõíóëà è ïðîäîëæèëà: � ß äóìàþ,
òåáå íàäî çàíÿòüñÿ ÷åì-íèáóäü äðóãèì, êàêîé-íèáóäü
ïîñòîÿííîé ðàáîòîé. Ìîæåò áûòü, íàäî æåíèòüñÿ è
çàâåñòè äåòåé.

� Ìàìà, íå íà÷èíàé îïÿòü! � îí âñêî÷èë ñ êóøåò-
êè è íàïðàâèëñÿ â ñïàëüíþ. � ß óñòàë.

� Ñûíîê, òû ìíå òàê è íå ðàññêàçàë î òîì ìàëü÷è-
êå èç Ãðåöèè, ñ êîòîðûì ïîçíàêîìèëñÿ.
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Äýâèä ïîâåðíóëñÿ, íå äîéäÿ äî äâåðè.
� Ìàìà, îí çíàìåíèòûé è îïûòíûé îðàòîð. Âîò

è âñå. Îí âëàäååò íî÷íûì êëóáîì, è îí ñòàðøå òåáÿ, �
ðåçêî ñêàçàë îí. Çàòåì ðàçâåðíóëñÿ è ñíîâà íàïðàâèë-
ñÿ â ñïàëüíþ.

� ×òî æ, ìîæåò áûòü, îí íàó÷èò òåáÿ, êàê äåð-
æàòüñÿ ïåðåä àóäèòîðèåé, òàê ÷òî òû íå ïðîâàëèøüñÿ.

� Ñïîêîéíîé íî÷è! � ñ ýòèìè ñëîâàìè îí ñ ñèëîé
çàõëîïíóë äâåðü â ñïàëüíþ.

Ãëàâà 4

Îí âîøåë â íî÷íîé êëóá, ñëîâíî â èíîé ìèð. Ñíàðó-
æè øóì îò ëþäåé è ìàøèí áèë ïî óøàì � çäåñü æå,
âíóòðè, öàðèë ïîêîé, ïîêîé ïî÷òè òîðæåñòâåííûé. Îí
îãëÿäåëñÿ è íå óâèäåë íèêîãî. Äàæå âëàäåëüöà, Äåìî-
ñôåíà.

� Äåìà? � îñòîðîæíî ïîçâàë îí.
Ìîë÷àíèå.
� Äåìà, òû çäåñü?
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Îïÿòü ìîë÷àíèå.
Ñòðàííî, ïîäóìàë îí. Äâåðü îòêðûòà, íî íèêî-

ãî íåò.
� Îáúÿñíè ñïåöèôèêó ïðîöåññà êîììóíèêàöèè, �

ïðèêàçàë ãîëîñ, äîíåñøèéñÿ îòêóäà-òî ñî ñöåíû â ñå-
ðåäèíå çàëà.

� Ïðîöåññà êîììóíèêàöèè? � òèõî ïåðåñïðîñèë
Äýâèä. � Îí âêëþ÷àåò ôèëüòðû, ïðîïóñêàþùèå òîëü-
êî ÷àñòü èíôîðìàöèè è îòñåèâàþùèå ïðî÷óþ.

� Îòëè÷íî. Òû áûñòðî ó÷èøüñÿ, � ñêàçàë Äåìîñ-
ôåí. � Ïðîöåññ êîììóíèêàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
øåñòè ÏîÊ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ
ïðåçåíòàöèé, � òóò íàä ñöåíîé çàæåãñÿ ñâåò, îòêðûâ
ãðåêà.

� Êàê? Øåñòü ÏîÊ? � ñïðîñèë Äýâèä, ïðîõîäÿ
ê ñòîëèêó è ñàäÿñü òàê, ÷òîáû âèäåòü ñöåíó.

Äåìîñôåí ñîøåë ñî ñöåíû è ïîäîøåë ê ñòîëèêó.
� ÏîÊ � Ïîëåçíûå Êàìåøêè. Îñâîèâ ýòè øåñòü

ÏîÊ, òû ñìîæåøü ñïðàâèòüñÿ ñî ñâîèì ñòðàõîì ïå-
ðåä âûñòóïëåíèÿìè, êàêóþ áû ïðåçåíòàöèþ òåáå íè
ïðèøëîñü óñòðàèâàòü. Ñóùíîñòü ïåðâîãî êàìåøêà òû
ïîíÿë.

� Ïðàâäà?
� Ïåðñïåêòèâà, � ñêàçàë Äåìîñôåí, ñàäÿñü íàïðî-

òèâ. � Ïåðñïåêòèâà.
� Òî åñòü òàêîå çíàíèå àóäèòîðèè è ñåáÿ, êîòîðîå

ïîçâîëÿåò âèäåòü âñå ñ óäà÷íîé òî÷êè çðåíèÿ? � Äý-
âèä æäàë ïîäòâåðæäåíèÿ. � Òàê?

� Òàê, � îòâåòèë Äåìîñôåí. � Íî òåáå íóæíî çíàòü
î ïåðñïåêòèâå åùå êîå-÷òî.

� Äà?
Äåìîñôåí âñòàë èç-çà ñòîëèêà è ïîäîøåë ê êàêèì-

òî ïåðåêëþ÷àòåëÿì íà ñòåíå. Îí ïðèòóøèë ñâåò, ïîêà
íå ñòàëî ïî÷òè ñîâåðøåííî òåìíî.

Äýâèä ãëÿäåë, êàê ñèëóýò ãðåêà ïåðåìåùàåòñÿ
ê äðóãîé ïàíåëè íà ñòåíå è ÷òî-òî äåëàåò ñ äðóãèì íà-

áîðîì ðû÷àãîâ. Êîãäà Äýâèä íàêîíåö óñëûøàë øàãè
ïðèáëèæàþùåãîñÿ ê ñòîëèêó Äåìîñôåíà, îí îñîçíàë,
÷òî â ïîìåùåíèè ñòàëî ïðîõëàäíåå.

� ×óâñòâóåøü ñåáÿ òåïåðü íåìíîæêî èíà÷å, à?
� Íó äà, è ÷òî? � Äýâèä ïûòàëñÿ ïðèäàòü ãîëîñó

óâåðåííîñòü, íî åìó áûëî òðåâîæíî. Õîòåëîñü âñòàòü
è óéòè, îí áîÿëñÿ, ÷òî ýòîò ñòàðèê � ñóìàñøåäøèé
è ñåé÷àñ ÷òî-íèáóäü âûòâîðèò. Íî åìó âñïîìíèëèñü
â÷åðàøíèå ñëîâà ìàòåðè î òîì, ÷òî îò ýòîãî ãðåêà îí
ìîæåò íàó÷èòüñÿ ÷åìó-íèáóäü ïîëåçíîìó.

� Íó? � ñïðîñèë Äåìîñôåí. � Òàê ÷òî åùå ìîæíî
ñêàçàòü î ïåðñïåêòèâå?

Äýâèäó áûëî ñòðàøíîâàòî, åìó êàçàëîñü, ÷òî ñòå-
íû çàëà íàäâèãàþòñÿ íà íåãî, ÷òîáû çàäóøèòü. Ìåæäó
òåì ãðåê íà÷àë ÷òî-òî ðàññêàçûâàòü îá èñòîðèè è ôè-
ëîñîôèè Äðåâíåé Ãðåöèè. Íî Äýâèä íå ñëóøàë, õîëîä
è òåìíîòà ñëèøêîì îòâëåêàëè.

Âíåçàïíî ãðåê ïðåêðàòèë ãîâîðèòü. Ìîë÷àíèå
äëèëîñü íå äîëüøå ïàðû ìèíóò, íî êàçàëîñü áåñêîíå÷-
íûì. Äýâèä íåðâíî ïîåæèëñÿ â ñâîåì êðåñëå è íà÷àë
ñòó÷àòü ïàëüöàìè ïî ñòîëó, ýòîò çâóê ðàñêàòèëñÿ ïî
âñåìó çàëó.

� Äåìîñôåí? Òû ñêàæåøü õîòü ÷òî-íèáóäü? �
Äýâèä îòïèõíóë ñòóë è ïîäíÿëñÿ.

� Ñèäè, � ïðèêàçàë Äåìîñôåí. � ß ñåé÷àñ äîêà-
çûâàþ íåêóþ ìûñëü.

Äýâèä ñåë îáðàòíî.
� È êàêóþ?
� Òû òîëüêî ÷òî ïî÷óâñòâîâàë, êàêóþ.
Äýâèä óñëûøàë, ÷òî ãðåê îòîäâèãàåò ñâîé ñòóë

è êóäà-òî èäåò.
� Òû êóäà, Äåìà?
Îòâåòà íå ïîñëåäîâàëî. Îí ñëåäèë, êàê ñìóòíûé

ñèëóýò ãðåêà èäåò ê ïàíåëè êîíäèöèîíåðà, à çàòåì �
ê ïåðåêëþ÷àòåëþ ñâåòà. Çàòåì Äåìîñôåí âåðíóëñÿ
ê ñòîëó.
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Äýâèä ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî â ïîìåùåíèè ñòàíîâèòñÿ
òåïëåå, è íåìíîãî óñïîêîèëñÿ.

� Äà, ðàçíèöà åñòü, � ïðèçíàë îí ñî âçäîõîì îá-
ëåã÷åíèÿ.

� Õîðîøî, � Äåìîñôåí îáëîêîòèëñÿ íà ñòîë. �
À ñåé÷àñ?

� Òû ïðàâ, � Äýâèä ðàññëàáèëñÿ â êðåñëå. �
È çà÷åì òû ýòî ñäåëàë?

Äåìîñôåí óëûáíóëñÿ.
� Êàê òåáå ïîíðàâèëîñü, êîãäà â êîìíàòå òåìíî

è õîëîäíî?
� Îòâðàòèòåëüíî. Î÷åíü õîòåëîñü óéòè.
� À òû ìîæåøü ñåé÷àñ âîñïðîèçâåñòè, ÷òî ÿ òåáå

ãîâîðèë îá èñòîðèè è ôèëîñîôèè Ãðåöèè?
� Íè ñëîâà, � ïîòåðÿííî îòâåòèë Äýâèä.
� Èìåííî ýòî ÿ è èìåë â âèäó, � Äåìîñôåí ñíîâà

îáëîêîòèëñÿ íà ñòîë. � Îáñòàíîâêà òàêæå âëèÿåò íà
ïåðñïåêòèâó � òà îáñòàíîâêà, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ
àóäèòîðèÿ. Åñëè áû ÿ ñòàë ðàññêàçûâàòü òåáå òî æå
ñàìîå, òåáå áûëî áû ëåã÷å ñëóøàòü, âåðíî?

Äýâèä êèâíóë.
� Âàæíî, ïóëàêè ìó, èññëåäîâàòü îáñòàíîâêó, ïðåæ-

äå ÷åì óñòðàèâàòü ïðåçåíòàöèþ, ïîòîìó ÷òî îíà ïî-
âëèÿåò íà òî, êàê ëþäè âîñïðèìóò òâîå ñîîáùåíèå.
Ñìîæåøü ïåðå÷èñëèòü âàæíûå ôàêòîðû?

Îòâåò ñàì ïðèøåë Äýâèäó íà ÿçûê.
� Èíôîðìàöèÿ î ìåñòå, ãäå áóäåò ïðîõîäèòü ïðå-

çåíòàöèÿ.
� Òàê. À ïî÷åìó?
� Åñëè êîìíàòà ñëèøêîì ìàëåíüêàÿ, äóøíàÿ èëè

òåìíàÿ, àóäèòîðèÿ íå ñìîæåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òîì,
÷òî ãîâîðèòñÿ.

� Åùå ÷òî-íèáóäü?
Äýâèä â çàäóì÷èâîñòè ïîòåð ïîäáîðîäîê.
� Íàâåðíîå � êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòîðîå ñîáåðåòñÿ.
� Òîæå âåðíî. À ïî÷åìó?

� Îò êîëè÷åñòâà ëþäåé çàâèñèò, êàê íàäî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ìàòåðèàë. Åñëè èõ ñëèøêîì ìíîãî, èì áóäåò òðóä-
íî âîñïðèíèìàòü òî, ÷òî ãîâîðèòñÿ. Îñîáåííî åñëè íàäî
áóäåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ àóäèòîðèåé, � Äýâèä ïî-
÷óâñòâîâàë ñåáÿ áîëåå óâåðåííî.

� Åùå êàêîå-íèáóäü óñëîâèå äëÿ îáñòàíîâêè?
� Âðåìÿ ñîáðàíèÿ.
� Ïðåêðàñíî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � À ïî÷åìó?
� Âðåìÿ äíÿ è äëèòåëüíîñòü ïðåçåíòàöèè ïîâëèÿ-

þò íà òî, êàê ëþäè âîñïðèìóò ñîîáùåíèå, � îòâåòèë
Äýâèä.

� Êàêîå âðåìÿ ñîâåðøåííî íå ãîäèòñÿ äëÿ ïðåçåí-
òàöèé?

� Äóìàþ, êîíåö ðàáî÷åãî äíÿ, ïîñëå ÷åòûðåõ.
Äåìîñôåí âçãëÿíóë íà ÷àñû.
� Äåëüíàÿ ìûñëü. Ñåé÷àñ óæå ïîëîâèíà ïÿòîãî.

Ïîãîâîðèì â ñëåäóþùèé ðàç. ×åðåç ïîë÷àñà çàâåäå-
íèå îòêðûâàåòñÿ, è ìíå ïîðà ðàáîòàòü â ðåæèìå ñåêóí-
äîìåðà. Ðàáîòû õâàòàåò. Ïîäîéäåò îðêåñòð, ÷òîáû óñ-
òàíîâèòü ñâîè èíñòðóìåíòû, ïîäîéäóò òàíöîðû. Ïîâà-
ðó íàäî ïðèãîòîâèòü äîëìàòåñ1, ñóâëàêè2, ìóññàêó3,
ïàñòèòñèî4 è ñàëàòû.

� Íî òû ñêàçàë, ÷òî ýòèõ ÏîÊ øåñòü.
� Äàæå áîëüøå. ß òîëüêî ÷òî îáíàðóæèë åùå

îäèí, � óñìåõíóëñÿ Äåìîñôåí.
� È êàêîé?
� Òåðïåíèå. È îíî ó ìåíÿ ñêîðî ëîïíåò, åñëè íàøà

áåñåäà íåìåäëåííî íå ïðåêðàòèòñÿ, � òóò ãðåê ïåðå-
ñòàë óëûáàòüñÿ. � Òû ïîíÿë ìîþ ìûñëü?

� Êîíå÷íî, Äåìà, � ñêàçàë Äýâèä, âñòàë è íàïðà-
âèëñÿ ê âûõîäó. � Íî íå ñîãëàñåí.

1 Äîëìàòåñ � ôàðøèðîâàííûå âèíîãðàäíûå ëèñòüÿ ñ
ÿéöàìè è ëèìîííûì ñîóñîì.

2 Ñóâëàêè � æàðåíûé ÿãíåíîê.
3 Ìóññàêà � áàêëàæàíû ñ ìåëêî íàðåçàííûì ìÿñîì.
4 Ïàñòèòñèî � ìÿñî ñ ìàêàðîíàìè.
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Äýâèä ìîë÷à ñèäåë çà îáåäåííûì ñòîëîì, âòÿãèâàÿ
íîñîì àðîìàò äîìàøíèõ ñïàãåòòè, ïðèãîòîâëåííûõ ìà-
òåðüþ.

� ×òî ñëó÷èëîñü, ñûíîê? ×òî-òî íå òàê? � ñïðîñè-
ëà îíà íàêîíåö.

� Íåò, � ñêàçàë îí, ïîêà÷àâ ãîëîâîé. � Íè÷åãî.
� Òîãäà åøü. À òî ñîâñåì îòîùàåøü.
� Ìàì, ÿ íå ãîëîäåí, � îí âçÿë áûëî ñâîþ âèëêó,

íî òóò æå ïîëîæèë åå îáðàòíî. � ß íå õî÷ó åñòü.

� Òû òàê çàáîëååøü. Ýòî âñå èç-çà ýòîé ïðåçåí-
òàöèè?

Îí ïîäíÿë íà íåå âçãëÿä.
� Äà.
� ×òî òåáÿ áåñïîêîèò? Òû âåäü ìîæåøü ðàññêà-

çàòü ìàìå âñå, âåðíî?
Äýâèä íå ñòàë îòâå÷àòü. Ñèäåë è ìîë÷àë. Åìó íå

õîòåëîñü îãîð÷àòü åå, à òåì áîëåå � íà÷èíàòü ñïîð.
� Ýòîò ãðåê òåáå ÷òî-òî ñêàçàë? Ýòî òåáÿ áåñïîêî-

èò? � îíà ïîäíÿëàñü ñî ñòóëà è ïîäîøëà ê íåìó ïîáëè-
æå, îáíÿëà ðóêîé çà ïëå÷è, ïðèòÿíóëà ê ñåáå è ïîöåëî-
âàëà â ëîá. Çàòåì ñíîâà ñåëà íà ñâîå ìåñòî.

� Íåò, ìàì, ýòî íå Äåìîñôåí...
� Òîãäà ÷òî?
Åìó î÷åíü íóæíî áûëî âûãîâîðèòüñÿ.
� Íå çíàþ, � ñêàçàë îí. � ß ïðîñòî íå çíàþ.
� ×òî íå çíàåøü? Ðàññêàæè ìíå, ïîêà åøü.
� Ìàì, ÿ áîþñü, ÷òî íè÷åãî ó ìåíÿ íå âûéäåò ñ ýòèì

äåëîâûì ïðåäëîæåíèåì. Ó ìåíÿ îñòàëîñü òðè äíÿ äî
ïåðâîé ïðåçåíòàöèè, à ÿ åùå íå ãîòîâ.

� Ïî÷åìó? Ýòî äëÿ òåáÿ òàê ìíîãî çíà÷èò.
� ß çíàþ. Íî ÿ íåíàâèæó ïðåçåíòàöèè. Ó ìåíÿ

íè÷åãî ñ ýòèì íå ïîëó÷àåòñÿ! ß æå ìåíåäæåð, à íå îðà-
òîð. Ìíå íå ñëåäîâàëî áðîñàòü ðàáîòó.

� ß æå òåáå ãîâîðèëà, � ïîäíÿëà îíà ïàëåö. �
Ó òåáÿ áûëà õîðîøàÿ ðàáîòà. Íî...

� Íî ÷òî?
� Íî âñå ýòî óæå â ïðîøëîì. Òû æå Ìàéêëç! Ñåé-

÷àñ íåëüçÿ îòñòóïàòü! Òâîé îòåö, ìèð åãî äóøå, íèêîã-
äà íå áðîñàë íà÷àòîãî!

Îò ñëîâà «áðîñèòü» ó íåãî ïðîñòî ñæàëñÿ æåëó-
äîê, è âèä îáëîæåííûõ ÷åñíîêîì ñïàãåòòè ñî ñïåöè-
ÿìè îòíþäü íå óëó÷øèë åãî ñîñòîÿíèÿ. Íî îí íå õî-
òåë îãîð÷àòü ìàòü, è ïîòîìó ñòàë çàòàëêèâàòü íàêðó-
÷åííóþ íà âèëêó áåëóþ ëàïøó ñ êðàñíîé êàéìîé ñåáå
â ãîðëî.
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� Âîò è õîðîøèé ìàëü÷èê. Ïîâåçåò äåâóøêå, íà
êîòîðîé òû æåíèøüñÿ. Ìíå áû äîæèòü äî ýòîãî.

� Ìàìà, íå íà÷èíàé!
� ß íè÷åãî íå íà÷èíàþ. Ýòî âñå òû. Ïîñìîòðè

íà ñåáÿ. Òû ñèäèøü, êàê ïîáèòûé ùåíîê, � ñêàçàëà
îíà. � Òâîé îòåö...

� Íå âìåøèâàé åãî â ýòî! � âçâèëñÿ îí è õëîïíóë
ðóêîé ïî ñòîëó.

� Ñûíîê, ÿ ïðîñòî ïûòàþñü îáúÿñíèòü òåáå...
� ×òî æå? � ïðîâîð÷àë Äýâèä.
� Òåáå íàäî áûòü áîëåå óâåðåííûì â ñåáå. Áûòü

ñèëüíûì, êàê òâîé îòåö. Îí áûë òàêèì õðàáðûì. Òà-
êèì õîðîøèì ÷åëîâåêîì. È îí óìåë âûñòóïàòü, îí áûë
ïðîñòî âåëèêîëåïåí.

� Îí óñòðàèâàë ïðåçåíòàöèè? � ýòîãî Äýâèä íè-
êîãäà ðàíüøå íå çíàë. Îòåö óìåð, êîãäà åìó áûëî âî-
ñåìü ëåò.

� Òâîé îòåö áûë î÷åíü ýìîöèîíàëüíûì, íî âñå
ðàâíî ïðèÿòíûì ÷åëîâåêîì, � îòâåòèëà îíà. Ãëóáîêî
âçäîõíóëà è ïðîäîëæèëà: � Ïðîñòî áóðëèë ýíåðãèåé.
ß ïîìíþ, êàê îí áàëëîòèðîâàëñÿ íà ïîñò ìýðà.

� Áàëëîòèðîâàëñÿ?
� Íó äà. Ïðàâäà, îí ïðîèãðàë ãîíêó èç-çà êîð-

ðóïöèè íà âûáîðàõ. Äà, äîðîãîé, òâîé îòåö óìåë ïîêà-
çàòü ñåáÿ.

� È îí íå âîëíîâàëñÿ?
� Âîëíîâàëñÿ, êîíå÷íî, � ñêàçàëà îíà ìÿãêî. � Îí

ãîâîðèë ìíå, ÷òî çà íåñêîëüêî ìèíóò äî âûñòóïëå-
íèÿ ó íåãî âñåãäà ïîäâîäèëî æèâîò, � îíà äåìîíñòðà-
òèâíî ïîñêðåáëà ðóêîé ïî ñîáñòâåííîìó. � Íî îí ïðå-
êðàñíî äåðæàëñÿ ïåðåä ñëóøàòåëÿìè, ïîòîìó ÷òî óìåë
ñîáèðàòüñÿ, õîðîøî çíàë ñâîå äåëî è óìåë ãîâîðèòü
åñòåñòâåííî. Íî... � îíà ñêîð÷èëà ãðèìàñó è ìàõíóëà
ðóêîé � ...èíîãäà ïîòîì åãî îäåæäà îêàçûâàëàñü ñî-
âåðøåííî ìîêðîé îò ïîòà, òàê îí íåðâíè÷àë. Îí âñå-
ãäà èìåë ïðè ñåáå ñìåííûé êîñòþì íà âñÿêèé ñëó-

÷àé. Îí, êîíå÷íî, áûë íå âèíîâàò, íî âñå ðàâíî ýòî
áûëî óæàñíî. Ìèð åãî äóøå.

� ß è íå çíàë, ÷òî ïàïà óìåë âûñòóïàòü, � óäèâ-
ëåííî ñêàçàë Äýâèä, ÷óâñòâóÿ íåîæèäàííûé ïðè-
ëèâ óâåðåííîñòè è ãîðäîñòè.� Òàê çíà÷èò, è îí âîë-
íîâàëñÿ?

� Î÷åíü. Âî ìíîãèõ âåùàõ îí áûë ïðîñòî ðå-
áåíêîì.

Äýâèä âñòàë, ïîäîøåë ê ìàòåðè è êðåïêî îáíÿë åå.
� Òû ñàìàÿ ëó÷øàÿ ìàìà íà ñâåòå.
Çàçâîíèë òåëåôîí, è ìàòü âçÿëà òðóáêó.
� Àëëî... Äà... Îí çäåñü... À êòî åãî ïðîñèò? Äåìîñ-

ôåí? Âû � òîò ñàìûé...
Äýâèä îòîáðàë ó íåå òðóáêó.
� Äåìà?
� Ïî÷åìó òû åùå íå ó ìåíÿ? � ñïðîñèë Äåìîñ-

ôåí. � Ïðèõîäè, ñûãðàåì â øàõìàòû. Òû âåäü óìååøü?
� Ñåé÷àñ áóäó.
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Äýâèä âîøåë â êëóá ÷åðåç ãëàâíûé âõîä, è òàì åãî
ïðèâåòñòâîâàë âûñîêèé ìîùíûé ÷åëîâåê. Ýòî áûë Äå-
ìåòðèé.

� Ìèñòåð Ìàéêëç? � ñïðîñèë îí.
� Äà, � îòâåòèë Äýâèä. Ïðèáëèæåíèå Äåìåòðèÿ

çàñòàâëÿëî åãî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ìàëåíüêèì.
� Áîññ âàñ æäåò, � ïðîãóäåë Äåìåòðèé è óêàçàë

â ñòîðîíó êîìíàòû çà ñöåíîé. Äýâèä îáðàòèë âíè-

ìàíèå, ÷òî ñöåíà ïóñòà, õîòÿ â ïîìåùåíèè ñèäåëî
áîëüøå äåñÿòêà ïîñåòèòåëåé. � Áîññ, ê âàì ìèñòåð
Ìàéêëç.

� Ïðîïóñòè, � ñêàçàë Äåìîñôåí, êëàäÿ êíèãó ðÿ-
äîì ñ ìðàìîðíîé äîñêîé äëÿ øàõìàò íà ñòîëå.

Îíè îáìåíÿëèñü ïðèâåòñòâèÿìè è ñåëè ê äîñêå.
Äåìîñôåí ñäåëàë ïåðâûé õîä è íà÷àë ðàçãîâîð.

� Èòàê, òåïåðü òû çíàåøü ïåðâûé èç ÏîÊ, íóæ-
íûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåçåíòàöèè. ×òî ýòî çà ÏîÊ?

� Ïåðñïåêòèâà... � ñêàçàë Äýâèä, îáäóìûâàÿ ñëå-
äóþùèé õîä.

� È òû ãîòîâ ê çíàêîìñòâó ñî ñëåäóþùèì?
� Êîíå÷íî. Òàê êàêîé æå ýòîò ñëåäóþùèé?
� Íå òîðîïèñü, � Äåìîñôåí «ñúåë» åùå îäíó ïåø-

êó Äýâèäà. � ß äàì òåáå íàâîäêó. Âàæíî, êàê ëþäè
âîñïðèíèìàþò òåáÿ, à íå òîëüêî êàê òû âîñïðèíè-
ìàåøü èõ.

� Ìåíÿ?
� Èìåííî. Â áîëåå îáùåì ñìûñëå, ðå÷ü èäåò î òîì,

êàê îáóçäûâàòü ñâîþ íåðâíóþ ýíåðãèþ è äàæå ïîëüçî-
âàòüñÿ íåðâíîé ýíåðãèåé àóäèòîðèè.

� ×òî òû èìååøü â âèäó? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Óìåíèå ïðåïîäíåñòè ñåáÿ. Âíóøèòü äîâåðèå.
� Î, ïîíÿòíî, � îòâåòèë Äýâèä, êîòîðîìó âñïîì-

íèëñÿ íåäàâíèé ðàçãîâîð ñ ìàòåðüþ. � Òû èìååøü
â âèäó, êàêèì íàäî áûòü â ãëàçàõ àóäèòîðèè.

� Äà, � ãðåê òî÷íî ïîïàë êàìåøêîì â ïëåâàòåëü-
íèöó, ñòîÿùóþ ó ñòîëèêà, è äâèíóë ñâîþ ëàäüþ.

� Ïîïðîáóåì óãàäàòü, êàê æå íàäî âûãëÿäåòü, �
ñ ýíòóçèàçìîì ñêàçàë Äýâèä.� Íóæíî èçúÿñíÿòüñÿ
ÿñíî, íî ñ ýíòóçèàçìîì, äàæå äî íåêîòîðîé ñòåïåíè
ýìîöèîíàëüíî.

� Îòëè÷íî...
Äýâèä äâèíóë âïåðåä ñâîþ ïåøêó.
� Íóæíî áûòü ïðèÿòíûì, íî íå ñëèøêîì ñêðîì-

íûì. Íóæíî áûòü ïîñëåäîâàòåëüíûì, íî ÷óòêî ðåà-
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ãèðîâàòü íà çàïðîñû è ýìîöèè àóäèòîðèè, âûãëÿäÿ
â òî æå âðåìÿ åñòåñòâåííûì.

� Ïðåêðàñíî, Äýâèä. À ÷òî åùå?
� Íóæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, ÷òî õîðîøî ðàçáè-

ðàåøüñÿ â äåëå. Òóò ïîëåçåí òàêæå óâåðåííûé è äî-
ñòîéíûé âèä.

� Äýâèä, îòêóäà òû âñå ýòî óçíàë?
� Ìû ñ ìîåé ìàìîé ãîâîðèëè íåäàâíî îòíîñè-

òåëüíî òîãî, êàê ìåíÿ âîñïðèíèìàþò ëþäè.
� Õîðîøî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Îíà êîå-÷òî

â ýòîì ïîíèìàåò. Ìóäðàÿ æåíùèíà. � Îí ïîäíÿë ãëà-
çà îò øàõìàòíîé äîñêè è ïîãëÿäåë íà Äýâèäà. � Âîç-
ìîæíî, íàì ñòîèò îäíàæäû ïîçíàêîìèòüñÿ, � òóò Äå-
ìîñôåí ñíÿë ôåðçÿ Äýâèäà ñâîèì êîíåì. � Çíà÷èò,
îíà íàó÷èëà òåáÿ âòîðîìó ÏîÊ?

Îí âäðóã ðåçêî îñîçíàë îòâåò.
� Ïðåäñòàâëåíèå.
� Ïðåêðàñíî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Ñåé÷àñ ïîðà

ðàçîáðàòüñÿ ñî ñëåäóþùèì êàìåøêîì.
� ß æäó, � îòîçâàëñÿ Äýâèä, äâèãàÿ ñâîåãî êîíÿ.
� Òîãäà ÿ áåðó åãî, � Äåìà ñíÿë ôèãóðó è ïîñòà-

âèë íà åå ìåñòî ñâîþ ëàäüþ.
� Êàê òû ýòî ñäåëàë? � Äýâèä ãîðäèëñÿ ñâîèì

óìåíèåì èãðàòü â øàõìàòû, íî ñåé÷àñ îí âïåðâûå ñòîë-
êíóëñÿ ñ ïîäîáíûì óðîâíåì.

� Âñå íå ñëó÷àéíî, � âçäîõíóë Äåìîñôåí è âçãëÿ-
íóë íà Äýâèäà. � Òóò íóæíà ãëóáîêàÿ ñòðàòåãèÿ è õî-
ðîøàÿ òàêòèêà. Ñîâñåì êàê äëÿ ïðåçåíòàöèé.

� Äëÿ ïðåçåíòàöèé? � Äýâèä íå âèäåë íè÷åãî
îáùåãî.

� Äà, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Òâîé õîä.
Äýâèä, ÷óòü ïîðàçìûñëèâ, ïåðåäâèíóë ôèãóðó.
� Èíòåðåñíî.
� Òàê âîò, ÿ óæå ãîâîðèë, ÷òî äëÿ ïðåçåíòàöèé

íóæíà õîðîøàÿ ñòðàòåãèÿ � êàê â øàõìàòàõ. Íàäåþñü,
òû ïîíèìàåøü, ÷òî ýòî çíà÷èò?

� Ñåé÷àñ óâèäèì, � ñêàçàë Äýâèä, ïîòèðàÿ ïîä-
áîðîäîê è ãëÿäÿ íà äîñêó. � Ýòî çíà÷èò, ÷òî íàäî çàðà-
íåå ðåøèòü, ÷òî ñîáèðàåøüñÿ äåëàòü âî âðåìÿ ïðåçåí-
òàöèè.

� Õîðîøî, � îòâåòèë Äåìà. � Íî ýòî åùå íå âñå, �
îí ñäåëàë õîä. � Òåïåðü òû.

Äýâèä ïåðåäâèíóë ñëîíà íà ÷åòûðå êëåòêè.
� Êàæåòñÿ, ïîíèìàþ. Ì-ì-ì... äà... ñòðóêòóðèðîâà-

íèå ïðåçåíòàöèè ïîìîãàåò äîñòè÷ü öåëè.
� Åñëè íå çàáûâàòü î òîì, ÷òî òàêîå ñòðàòåãèÿ, òî

ìîæíî ïîïðîáîâàòü äàòü è îïðåäåëåíèå òàêòèêè.
� À òàê? � Äýâèä ãîðäî ïîøåë ñëîíîì, óãðîæàÿ

êîðîëþ Äåìû. � ß òàê ïîíèìàþ, ÷òî òàêòèêà � ýòî
ïðèåìû è ìàíåâðû, ïðåäïðèíèìàåìûå äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, � òóò îí ïîäíÿë óëûáàþùå-
åñÿ ëèöî. � Øàõ!

Ãðåê îòêèíóëñÿ â êðåñëå.
� Ãì-ì... Òàêòèêà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü òðè âåùè. Âî-

ïåðâûõ, ïîäêðåïèòü îñíîâíûå èäåè ïðåçåíòàöèè
� À âî-âòîðûõ, � äîáàâèë Äýâèä, � ñîçäàòü ñâÿçè

ìåæäó ýòèìè èäåÿìè.
� Âåðíî, � îòâåòèë Äåìîñôåí � Íî åñòü è åùå

êîå-÷òî. Õîðîøàÿ òàêòèêà ïðèäàåò âûñòóïàþùåìó äî-
ñòîéíûé äîâåðèÿ è âïå÷àòëÿþùèé âèä. � Äåìîñôåí
çàêðûëñÿ ñâîèì ñëîíîì, çàùèùàÿ êîðîëÿ, «ñúåâ» ïðè
ýòîì ñëîíà Äýâèäà. � È èìåííî ýòîãî òåáå î÷åíü íå
õâàòàåò.

Åùå ÷åðåç äâà õîäà Äåìîñôåí ñêàçàë: «Ìàò!»
Äýâèä óñòàâèëñÿ íà äîñêó, íå ñïîñîáíûé âûìîë-

âèòü íè ñëîâà. Òàêîãî õîäà îí íå îæèäàë.
� Õî÷åøü ÷òî-íèáóäü âûïèòü? È ñûãðàåì åùå, �

ïðåäëîæèë Äåìîñôåí. � Åñëè, êîíå÷íî, òû íå âûäîõ-
ñÿ íà ñåãîäíÿ.
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Ãëàâà 7

Äýâèä ïèë êîôå, óñïîêàèâàÿ íåðâû.
� Òåïåðü ìîé õîä, � ñêàçàë îí, ïîñòàâèë ÷àøêó

è ïîòåð ëàäîíè, ïðåæäå ÷åì êîñíóòüñÿ êîíÿ è ïåðåñòà-
âèòü åãî.

� Ãì-ì, òàê... � Äåìîñôåí çàäóì÷èâî ãëÿäåë íà
ñòîë, ïðîäîëæàÿ ãîâîðèòü: � Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà, êî-
òîðûå íàäî èñïîëüçîâàòü, ñèëüíî çàâèñÿò îò òèïà óñò-
ðàèâàåìîé òîáîé ïðåçåíòàöèè.

� Îò òèïà ïðåçåíòàöèè?
� Èìåííî, � Äåìîñôåí ñäåëàë õîä ôåðçåì. � Êàê

òû äîëæåí ïîìíèòü, îíè áûâàþò òðåõ òèïîâ. Ïîïðî-
áóåøü ñíîâà îõàðàêòåðèçîâàòü èõ? � Îí âûïëþíóë
êàìåøåê.

Äýâèä ïîñòó÷àë ïàëüöàìè ïî ñòîëó, ïûòàÿñü îäíî-
âðåìåííî è ãîâîðèòü, è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà èãðå.

� Îäèí òèï ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñîîáùåíèÿ èíôîð-
ìàöèè, � îí ñäåëàë õîä.

� Ïðàâèëüíî, � ñêàçàë ãðåê, íåìåäëåííî îòâå-
÷àÿ. � Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè. È âñå.

� Ýòî, âèäèìî, ìîæåò áûòü ñîîáùåíèå î äîõîäàõ
êîðïîðàöèè èëè î ñèòóàöèè ñ áîëåçíüþ ó äàííîãî íà-
ñåëåíèÿ. Èëè ÷òî-òî âðîäå ìîåãî ñîîáùåíèÿ ïåðåä
Ñîâåòîì ïî Íîâûì Ïðîåêòàì. Èíôîðìàöèîííàÿ ïðå-
çåíòàöèÿ.

� Ñëàâà Çåâñó, òû, êàæåòñÿ, çàïîìíèë.
Âîöàðèëîñü ìîë÷àíèå � Äýâèä îáäóìûâàë ñâîé

ñëåäóþùèé õîä.
� Òàê êàê, ìíå ðàçãàäûâàòü ñóòü ñëåäóþùåãî òèïà

ïðåçåíòàöèé?
� Äàâàé ÿ ëó÷øå áóäó çàäàâàòü âîïðîñû, åñëè íå

âîçðàæàåøü, � ñêàçàë Äåìà. � Âïðî÷åì, ÷òîáû óäîâ-
ëåòâîðèòü òâîþ íåïîìåðíóþ æàæäó çíàíèé, ÿ òåáå
ñêàæó. Íî ïîñëå òîãî, êàê òû ñäåëàåøü õîä. Ìû íå
ìîæåì ñèäåòü çäåñü âñþ íî÷ü.

� Ëàäíî, � ïîñëóøíî îòîçâàëñÿ Äýâèä, ïåðåñòàâ-
ëÿÿ ëàäüþ.

� Ñëåäóþùèé òèï ïðåçåíòàöèè � îáúÿñíèòåëüíàÿ.
Ìîæåøü ñêàçàòü, ÷òî äëÿ íåå õàðàêòåðíî?

� Îíà ñòðîèòñÿ íà èíôîðìàöèîííîé, íî âêëþ÷àåò
ïîíèìàíèå òîãî, êàê íå÷òî ðàáîòàåò, � Äýâèä ñäåëàë
ñâîé õîä.

� Ïðèâåäåøü ïðèìåð?
Äýâèä íåìíîãî ïîäóìàë.
� Äà. Ýòîò íàø ðàçãîâîð çà øàõìàòàìè.
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� Ïîäîéäåò. Åùå êàêèå?
� Ïðåäñòîÿùàÿ ìíå âòîðàÿ ïðåçåíòàöèÿ, äëÿ Èñ-

ïîëíèòåëüíîãî Êîìèòåòà.
Äåìîñôåí êèâíóë:
� Âåðíî. À ïî÷åìó?
� Íó... ìíå íàäî áóäåò îáúÿñíèòü, îòêóäà ó ìåíÿ

âçÿëàñü òàêàÿ èäåÿ, ïî÷åìó ñî ìíîé ñîãëàñèëñÿ ñîâåò
ïî íîâûì ïðîåêòàì, îáúÿñíèòü, êàê ÿ áóäó ïðåòâîðÿòü
ýòó èäåþ â æèçíü...

� Äîñòàòî÷íî. Ñìûñë òû ïîíÿë, � Äåìîñôåí ñäå-
ëàë õîä. � Îñòàåòñÿ òðåòèé òèï. Êàêîé?

� Äåìà, ýòî çâó÷èò íå ñëèøêîì-òî óáåäèòåëüíî.
� Ñïîðèì? � ñïðîñèë Äåìà. � Òû òîëüêî ÷òî èñ-

ïîëüçîâàë ïî÷òè òî ñàìîå ñëîâî.
� «Óáåäèòåëüíî»? � ñïðîñèë Äýâèä. Âçÿëñÿ çà ñâî-

åãî ñëîíà è óëûáíóëñÿ. � Î, ïîíÿë. Óáåæäàþùàÿ, �
îí âçãëÿíóë íà ãðåêà è óâèäåë, êàê òîò ïðîâîäèò ïî
âîëîñàì ðóêîé. � Øàõ.

� Òû áûñòðî ñîîáðàæàåøü. Â ÷åì öåëü óáåæäàþ-
ùåé ïðåçåíòàöèè? � Äåìà âûäâèíóë ñâîåãî ñëîíà íà
çàùèòó êîðîëÿ.

� Â òîì, ÷òîáû âíóøèòü àóäèòîðèè ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ èëè ìíåíèå. Òàêîé äîëæíà áûòü ìîÿ ïîñëåäíÿÿ
ïðåçåíòàöèÿ ïåðåä Ñîâåòîì Äèðåêòîðîâ, � Äýâèä îòî-
ðâàë ãëàçà îò øàõìàòíîé äîñêè è ïðÿìî ïîãëÿäåë íà
Äåìó. � Ìàò!

Äåìà îòêàøëÿëñÿ è âíîâü ïîãëÿäåë íà äîñêó. Íå-
ñêîëüêî ðàç îí íà÷èíàë áûëî äâèæåíèå, æåëàÿ ÷òî-òî
ïðåäïðèíÿòü, íî îñòàíàâëèâàëñÿ. Íàêîíåö, îí îòêèíóë-
ñÿ â êðåñëå.

� Äà, âåðíî, � ïðèçíàë îí. � Òû è âïðàâäó áûñòðî
ó÷èøüñÿ, Äýâèä.

� È, êñòàòè, � äîáàâèë Äýâèä, âçÿâ ñíîâà ñâîþ
÷àøêó ñ êîôå è ïîäíåñÿ åå êî ðòó. � Òðåòèé ÏîÊ �
ýòî ïëàíèðîâàíèå.

Ãëàâà 8

Âå÷åðíåå ñîëíöå ñâåòèëî èç-çà îãðîìíûõ åëåé è äó-
áîâ â îòäàëåíèè. «×òî-òî íå õî÷åòñÿ âîçâðàùàòüñÿ
äîìîé, � äóìàë Äýâèä. � Îïÿòü ìàìà íà÷íåò äåðãàòü,
äà è ðàçíåðâíè÷àëñÿ ÿ èç-çà ïðèáëèæàþùåéñÿ ïðåçåí-
òàöèè».

Îí ïðåäïî÷åë ïðîãóëÿòüñÿ ïî ïàðêó � òîìó ñàìî-
ìó, ãäå âñòðåòèë Äåìîñôåíà. Òîëüêî íà ñåé ðàç îí ðå-
øèë ïîñëóøàòü âñåâîçìîæíûõ ëþäåé, âûñòóïàâøèõ
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â ïàðêå íà âñÿêèå òåìû � îò îáëè÷åíèé ïðàâèòåëüñòâà
â ñâÿçè ñ íàðêîìàôèåé äî ïîâåñòâîâàíèé î ìóõå öå-öå.

Îí óñòðîèëñÿ íà ñêàìüå, íåâäàëåêå îò ìîëîäîãî
÷åëîâåêà, îäåòîãî â ðâàíûå äæèíñû è îðàíæåâûé ñâè-
òåð, è íà÷àë ñìîòðåòü íà íåãî, âûñòóïàâøåãî ïåðåä
äþæèíîé ëþäåé. Îí èçî âñåõ ñèë ïûòàëñÿ ðàññëûøàòü
ñëîâà, íî ðàçîáðàòü óäàâàëîñü òîëüêî òî, ÷òî ðå÷ü èäåò
îá óíè÷òîæåíèè äæóíãëåé â Þæíîé Àìåðèêå.

� Íèêàêîé èç íåãî îðàòîð, � ïîñëûøàëñÿ ðÿäîì
ãîëîñ.

� ×òî? � îáåðíóëñÿ Äýâèä.
� ß ðåøèë ñîñòàâèòü òåáå êîìïàíèþ íà ïðîãóë-

êå, � ñêàçàë ãðåê, ñàäÿñü ðÿäîì ñî ñâîèì ó÷åíèêîì. �
Íå õîòåëîñü áû, ÷òîáû òû ñ÷èòàë, ÷òî ÿ íå óìåþ ïðî-
èãðûâàòü.

� Íó, òû æå íå ìîæåøü âñåãäà ïîáåæäàòü.
� Â ïðîøëîì ÿ ïðîèãðàë íåñêîëüêî îðàòîðñêèõ

ñîñòÿçàíèé, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Íî âûèãðàë ãîðàç-
äî áîëüøå. À êðîìå òîãî...

� ×òî «êðîìå òîãî»? � Äýâèä ïåðåêëþ÷èëñÿ ìåæ-
äó òåì íà âûñòóïàþùåãî.

� ß äàë òåáå âûèãðàòü.
Äýâèä ñíîâà ïîâåðíóëñÿ ê ãðåêó.
� Ñåðüåçíî?!
� Êàê ëåãêî òåáÿ íàïóãàòü, � ãðåê óêàçàë ïàëüöåì

íà îðàòîðà. � À âîò ýòîò òî÷íî ïðîèãðàåò. Äàâàé-êà
îáñóäèì: ÷òî òû î íåì äóìàåøü?

Äýâèä íåñêîëüêî ìèíóò íàáëþäàë, ìûñëåííî äå-
ëàÿ çàìåòêè.

� Íó? � ñïðîñèë Äåìîñôåí.
� ß åãî ïî÷òè íå ñëûøó. Îí ïëîõî âûãîâàðèâàåò

ñëîâà, � çàìåòèë Äýâèä. � Îí ïðîñòî áóáíèò.
� Îí äâèæåòñÿ òàê, ñëîâíî åãî ñóñòàâû åùå ìåíåå

ïîäâèæíû, ÷åì ìîè, � è ýòî ïîñëå äâóõ òûñÿ÷ ëåò, �
ñêàçàë Äåìîñôåí, ïîäíèìàÿ ñ çåìëè êàìåøåê è çàïóñ-
êàÿ åãî â ðîò. � Îí ïî÷òè ïàðàëèòèê.

� Äà, � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä, � îí íå ñëèøêîì äèíà-
ìè÷åí, îí íå óìååò... êàê áû ýòî ñêàçàòü... � Îí çàìåø-
êàëñÿ, ïîäáèðàÿ ñëîâî.

� Äåðæàòüñÿ, � ïîäñêàçàë Äåìîñôåí.
� Äà, äåðæàòüñÿ, � Äýâèä ùåëêíóë ïàëüöàìè. �

Äóìàþ, ÷òî ëþäÿì, êîòîðûå åãî ñëóøàþò, ïðîñòî áîëü-
øå íå÷åãî ñåãîäíÿ äåëàòü.

� À íàì åñòü, � ýíåðãè÷íî ñêàçàë Äåìîñôåí. �
Äóìàþ, ÷òî ïîðà ïîñëóøàòü êàêîãî-íèáóäü äðóãîãî
îðàòîðà, � ñêàçàë îí, âñòàâàÿ ñî ñêàìåéêè. � Ïîøëè.

Äýâèä ïåðåáðàëñÿ âñëåä çà íèì íà ñêàìåéêó â íå-
ñêîëüêèõ ìåòðàõ îò ïåðâîé.

� À âîò ó ýòîãî åñòü ïîòåíöèàë, � ñêàçàë Äåìîñ-
ôåí. � Îí äåìîíñòðèðóåò óâåðåííîñòü â ñåáå è ýíòó-
çèàçì. È ïîñìîòðè, êàê îí äâèãàåòñÿ.

Íåñîìíåííî, ðåøèë Äýâèä, äåðæèòñÿ îí íåïëîõî.
Íî ÷òî-òî â ýòîé ðå÷è åìó îïðåäåëåííî íå íðàâèëîñü.

� Ïðîñòî áîëòóí, � ñêàçàë Äåìà. � Òî, ÷òî îí âû-
äàåò, � ïîòîê ñîçíàíèÿ. Òÿæåëûé ñëó÷àé ëîãîððåè. Äà
êîãäà æå îí çàòêíåòñÿ! � Îí êîìè÷åñêè çàêðûë óøè,
çàòåì âíîâü îïóñòèë ðóêè. � Íà ñëó÷àé, åñëè òû íå çíà-
åøü, ëîãîððåÿ � ýòî, ãîâîðÿ ïîïðîñòó, äèàðåÿ ðòà. Êàê,
ïî-òâîåìó, ïî÷åìó ñêëàäûâàåòñÿ òàêîå âïå÷àòëåíèå?

� Ý-ý, � ïðîòÿíóë Äýâèä, ïîäáèðàÿ îòâåò. Íàêî-
íåö íàøåë... � Ó íåãî íåò ñòðàòåãèè ïðåçåíòàöèè.

� Õîðîøèé ìàëü÷èê. ×òî åùå?
� Íå ìîãó îïðåäåëèòü òèï ïðåçåíòàöèè. Îí èíôîð-

ìèðóåò? Îáúÿñíÿåò? Óáåæäàåò?
� Ñ òåì æå óñïåõîì îí ìîã áû ãîâîðèòü ïåðåä

òóðêàìè, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � ×òî ìû õîòèì óâè-
äåòü � ýòî êîãî-íèáóäü, êòî ìîã áû âûñòóïèòü ïåðåä
òîëïîé è óñòðîèòü òàêóþ ïðåçåíòàöèþ, ÷òîáû ñîäðîã-
íóëèñü ñòåíû Ïàðôåíîíà!

� È êòî ýòî? � ïîèíòåðåñîâàëñÿ Äýâèä.
Äåìîñôåí âñêàðàáêàëñÿ íà ñêàìüþ è âûêðèêíóë:
� Ëåäè è äæåíòëüìåíû!
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� Äåìà, ÷òî òû äåëàåøü?
� Ñåé÷àñ ÿ ïîêàæó âàì ÷åëîâåêà, â óñòàõ êîòîðî-

ãî ñëîâà ìîãóò çâó÷àòü ïîäîáíî ìóçûêå!
� Êîãî? � ñïðîñèë Äýâèä.
È òóò Äåìîñôåí óêàçàë íà íåãî.
Äýâèä ñ óæàñîì óâèäåë, ÷òî îêîëî äþæèíû çåâàê

ïðèáëèæàþòñÿ ê íåìó. Åãî îêðóæèëè ïðåæäå, ÷åì îí
óñïåë ìîðãíóòü. Îí ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ðóêà Äåìîñôå-
íà îïóñòèëàñü åìó íà ïëå÷î è çàñòàâèëà ïîäíÿòüñÿ.

� Ýòîò ìîëîäîé ÷åëîâåê ïûòàåòñÿ ïîìî÷ü áîëü-
íûì äåòÿì, æèâóùèì íà Àìàçîíêå!

Äýâèä âûòàðàùèë ãëàçà, êðîâü äèêî çàïóëüñèðî-
âàëà â âåíàõ. Â æåëóäêå ïîÿâèëîñü ñìóòíîå íåïðèÿò-
íîå îùóùåíèå. Ëàäîíè âçìîêëè, äûõàíèå ó÷àñòèëîñü,

� Äîáðûé âå÷åð... � ñëàáûì ãîëîñîì ïðîèçíåñ îí
è ñäåëàë íåóâåðåííûé ïðèâåòñòâåííûé æåñò.

� Ðàññêàæè èì áîëüøå, � ïîòðåáîâàë Äåìîñ-
ôåí. � Îí ñæàë êóëàêè, êðóòàíóë èìè è ïðîèçíåñ, ñëîâ-
íî ñêàíäèðóÿ: � «Áîëüøå!»

Ïî÷òè ñðàçó âñå ñëóøàòåëè ïðèñîåäèíèëèñü ê Äå-
ìîñôåíó.

� Áîëüøå! Áîëüøå! � êðè÷àëè îíè.
Äýâèä îöåïåíåë. Îí íå ìîã ïðîèçíåñòè íè çâóêà è

ïûòàëñÿ íå âèäåòü òîëïó, ãëÿäÿ ïîâåðõ ãîëîâ íà äàëü-
íèå çäàíèÿ è äåðåâüÿ. Ñòðàõ ñîâåðøåííî îâëàäåë èì.

� Òîëüêî âðåìÿ òåðÿòü, � ïîñëûøàëîñü èç òîëïû.
� Øóò ãîðîõîâûé, � äîáàâèë êòî-òî äðóãîé.
� Ìàìà, � ñïðîñèë êàêîé-òî ðåáåíîê ñâîþ ìàìó. �

Ñ íèì ÷òî-òî íå òàê?
Íåñêîëüêî ÷åëîâåê ñîáðàëèñü áûëî óõîäèòü.
� Ïîäîæäèòå! � âîççâàë Äýâèä. � Ñòîéòå!
Êîå-êòî ïðèîñòàíîâèëñÿ.
� Àìàçîíêà... ýòî... âåëè÷àéøàÿ ðåêà â ìèðå, � âûê-

ðèêíóë Äýâèä. Ïåðåâåë äûõàíèå è ïðîäîëæèë: � Îíà
òå÷åò ÷åðåç çåëåíûå ïûøíûå äæóíãëè Þæíîé Àìå-
ðèêè... äî ñàìîãî... Àòëàíòè÷åñêîãî Îêåàíà.

Îí çàìåòèë, ÷òî ëþäè ïîäîøëè ïîáëèæå, à Äåìîñ-
ôåí ìåæäó òåì ÷óòü îòîäâèíóëñÿ.

� Íåñìîòðÿ íà âñþ ýòó êðàñîòó, òàì îáèòàåò óæàñ,
î êîòîðîì íåâîçìîæíî çàáûòü, � Äýâèäó ïîêàçàëîñü,
÷òî îí îáóçäàë ñâîþ ïàíèêó è âëîæèë åå ñèëó â ñâîå
âûñòóïëåíèå. Åãî çàïîëíèëà óâåðåííîñòü â ñåáå, êàêîé
îí íèêîãäà â æèçíè íå ÷óâñòâîâàë. � Ñìåðòîíîñíûå
áîëåçíè. È êàæäûé ãîä ýòà ñóäüáà ïîäñòåðåãàåò òûñÿ-
÷è äåòåé.

Êàêàÿ-òî æåíùèíà ïîòðÿñåííî ïîêà÷àëà ãîëîâîé.
� Ìíîãèå äåòè èñïûòûâàþò íåîïèñóåìûå ñòðàäà-

íèÿ, � ñêàçàë îí. � ß õî÷ó ïîìî÷ü èì, ïîñòðîèâ òàì
ìåäèöèíñêèé öåíòð è îáåñïå÷èâ ñïåöèàëüíûé êîðàáëü.
È ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ÿ ïðåäñòàâëþ ñâîå ïðåäëîæå-
íèå Ôîíäó Þããåíõåéì.

Äåìîñôåí ïîäíÿëñÿ è ïîäíÿë ðóêè.
� Âñå, äðóçüÿ ìîè. Âñå íà ñåãîäíÿ. Äîáðîãî âàì

âå÷åðà.
� Íî, Äåìà...
Ãðåê ïðèëîæèë ïàëåö ê ãóáàì, ïðèêàçûâàÿ ìîë÷àòü.
� Íî ìíå åùå åñòü ÷òî ñêàçàòü, Äåìà.
� Íåò! � Äåìîñôåí âçìàõîì ðóêè îòîãíàë çåâàê.
Êîãäà âñå ðàçîøëèñü, Äýâèä ñïðîñèë:
� Çà÷åì òû ìåíÿ îñòàíîâèë? ß òîëüêî âêëþ-

÷èëñÿ...
� Ïîòîìó ÷òî âñå, ÷òî ìíå áûëî íóæíî, � ýòî ÷òî-

áû òû ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ óâåðåííî ïåðåä ïóáëèêîé, �
ñêàçàë Äåìà. � À íå ÷òîáû òû ÷èòàë èì ëåêöèþ ïî
ñâîåìó äåëîâîìó ïðîåêòó. Êðîìå òîãî, ÿ ñïåöèàëüíî
ñîêðàòèë òâîþ ðå÷ü.

� Ïî÷åìó?
� ß õîòåë, ÷òîáû òû ïî÷óâñòâîâàë âàæíîñòü ïåð-

ñïåêòèâû, âîñïðèÿòèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ. Íå ïðèìåíÿÿ
èõ, òû âûãëÿäèøü äîâîëüíî íåðâíûì, äà è ÷óâñòâó-
åøü ñåáÿ íåâàæíî. Òû ïðè ýòîì íà÷èíàåøü ìÿìëèòü,
÷òî è ñëó÷èëîñü â ñàìîì íà÷àëå. Íî åñëè èõ ïðèìå-
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íèòü, òû áóäåøü ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå óâåðåííî
è ñòàíåøü âûñòóïàòü ëó÷øå.

� Ðàçóìíî, � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä. � È ÷òî òû äó-
ìàåøü?

� Î òâîåì âûñòóïëåíèè? � Äåìà ïîòåð ïîäáîðî-
äîê. � Êóäà ëó÷øå, ÷åì ÿ îæèäàë. È âñå ïîòîìó, ÷òî
òû êîå-÷òî çíàë î ïåðñïåêòèâå, âîñïðèÿòèè è ïëàíèðî-
âàíèè. À êàê òåáå ýòî ïîíðàâèëîñü?

� Íó... íè÷åãî, íî ýòî ñòîèëî òàêèõ íåðâîâ! � Äýâèä
óñìåõíóëñÿ. � ß ñëîâíî ñòîëêíóëñÿ ñ ÷óäîâèùàìè.

� Åñòåñòâåííî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Ýòî íîðìàëü-
íî, êîãäà ÷óâñòâóåøü ñåáÿ òàê, ñëîâíî ñèäèøü íà ïëå-
÷àõ ó ìèíîòàâðà.

� Êîãî? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Ìèíîòàâðà. Ýòî òàêîé ïîëó÷åëîâåê, ïîëóáûê.

Íî êàê òîëüêî íàó÷èøüñÿ íåìíîãî ðàññëàáëÿòüñÿ, òû
ïåðåñÿäåøü íà Ïåãàñà, íà êðûëàòîãî êîíÿ.

Äåìà âçÿë Äýâèäà çà ðóêó è ïîäíÿë ñî ñêàìåéêè.
� Òû ñåé÷àñ ñäåëàë òî, ÷òî îäíàæäû ïðèõîäèòñÿ

äåëàòü âñåì îðàòîðàì. È ñäåëàë âñå ñàì. Ýòî åäèíñòâåí-
íûé ñïîñîá.

� À ÷òî èìåííî?
� Ñïðàâèëñÿ ñî ñòðàõîì, âëîæèâ åãî ñèëó â ñâîå

âûñòóïëåíèå.
� À òû êîãäà-íèáóäü íåðâíè÷àåøü, Äåìà?
� Âñåãäà. Íî ñ âîçðàñòîì íà÷èíàåøü ëó÷øå ýòî

êîíòðîëèðîâàòü.
� Äàæå ïîñëå äâàäöàòè ïÿòè ñòîëåòèé?
� Âñå, ÿ ïîøåë äîìîé, � ñêàçàë Äåìà. � Íà òåáÿ

ó ìåíÿ íåðâîâ ñêîðî íå õâàòèò.

Ãëàâà 9

� Ìàìà! � êðèêíóë Äýâèä, ïèíêîì íîãè ðàñïà-
õèâàÿ äâåðü â êâàðòèðó. Â îäíîé ðóêå îí äåðæàë ïàêåò
ñ êèòàéñêîé åäîé, äðóãîé ñæèìàë ãîðëûøêî áóòûëêè
øàìïàíñêîãî.

� ×òî? ×òî òàêîå? � ñïðîñèëà îíà, êèíóâøèñü ê äâå-
ðè. Âçÿëà ó íåãî ñóìêó è óíåñëà, ïîêà îí çàïèðàë äâåðü.

� ß ðåøèë ïðèíåñòè êîå-÷òî èç êèòàéñêîé êóõ-
íè, � ñêàçàë îí. Íà åãî ëèöå ïîÿâèëàñü ãîðäàÿ óëûá-
êà: � Ó íàñ åñòü ïîâîä äëÿ ïðàçäíèêà!
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� Êàêîé? � ñïðîñèëà îíà, èñ÷åçàÿ â ñîñåäíåé
êîìíàòå.

� Ñåãîäíÿ âå÷åðîì ñëó÷èëîñü ÷òî-òî î÷åíü âàæíîå.
� Äà? � Îí óñëûøàë, ÷òî îíà íàêðûâàåò íà ñòîë.
� ß-òàêè ýòî ñäåëàë.
� Òû æåíèøüñÿ?! � Îíà âëåòåëà îáðàòíî â êîìíà-

òó. � È ÿ áóäó áàáóøêîé!
� Íåò, ìàì, � îí óâèäåë ðàçî÷àðîâàíèå íà åå ëèöå,

ïîäîøåë ê íåé è êðåïêî îáíÿë. � Íåò, ÿ íå æåíþñü.
� Òîãäà ÷òî? � Îíà îïÿòü âåðíóëàñü â äðóãóþ

êîìíàòó.
� ß ñåãîäíÿ âûñòóïàë, � ãîðäî ñêàçàë îí, èäÿ âñëåä

çà íåé.
� Ïåðåä êåì?
� Ïåðåä ãðóïïîé ëþäåé â ïàðêå. ß ðàññêàçûâàë

èì î ìîåì ïðîåêòå, � îí îòêðûë øàìïàíñêîå ñ ãðîì-
êèì õëîïêîì. � È èì ïîíðàâèëîñü.

� ×üÿ ýòî áûëà èäåÿ?
� Äåìîñôåíà, � îí íàëèë øàìïàíñêîå â áîêàëû. �

Òû áû ìíîé ãîðäèëàñü. Ïðàâäà. Ñïåðâà ÿ áåçóìíî íà-
ïóãàëñÿ � ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñîâåðøåííî áîëüíûì. Åñëè
áû òàì íå áûëî Äåìû, ÿ áû ïðîñòî...

� Ïðîâàëèëñÿ?
� Äà, � ñêàçàë îí. � Íî ÿ íå ïðîâàëèëñÿ. Äàæå

Äåìà ñêàçàë, ÷òî ó ìåíÿ íåïëîõî ïîëó÷èëîñü. È çíà-
åøü, ìàì? Ìíå ïîíðàâèëîñü. Î÷åíü ïîíðàâèëîñü.
ß íåîæèäàííî ïî÷óâñòâîâàë óâåðåííîñòü, âûñòóïàÿ
ïåðåä ëþäüìè.

� Òåáå åùå ìíîãîìó íàäî íàó÷èòüñÿ, ñûíîê. Î÷åíü
ìíîãîìó.

� Äåìà íàó÷èò ìåíÿ. ß óâåðåí.
� Íî â êîíöå òû áóäåøü äàâàòü ïðåçåíòàöèþ îäèí.

Áåç Äåìîñôåíà. Íà ñëåäóþùèé ðàç òû áóäåøü ïðåäî-
ñòàâëåí ñàì ñåáå.

� Ìàìà, íå íàäî ÷èòàòü ìíå ëåêöèþ. Ó ìåíÿ æå
ïîëó÷èëîñü. Ïîëó÷èëîñü!

� È ÷åìó òû óæå íàó÷èëñÿ?
Äýâèä ñäåëàë âäîõ è ãîðäî ïðîèçíåñ:
� Òðåì èç øåñòè ÏîÊ, íóæíûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ

ïðåçåíòàöèé.
� ×òî çà ÏîÊ?
� Ïîëåçíûå Êàìåøêè.
� È ÷åì îíè ïîëåçíû?
� Îíè î÷åíü âàæíû. Ïåðâûé èç íèõ îçíà÷àåò «ïåð-

ñïåêòèâó».
� È ÷òî ýòî çíà÷èò?
� Ïîíèìàíèå àóäèòîðèè è ñåáÿ, ïîçâîëÿþùåå ñìîò-

ðåòü íà âñå ñ ðàçëè÷íûõ âûèãðûøíûõ ïîçèöèé, � îò-
âåòèë îí.

� Õîðîøî, ñûíîê, à âòîðîé èç íèõ?
� Ïðåäñòàâëåíèå. Òî, êàê òû âîñïðèíèìàåøü àóäè-

òîðèþ, à îíà � òåáÿ.
� À òðåòèé?
� Ïëàíèðîâàíèå! � Äýâèä íà÷àë õîäèòü ïåðåä ñòî-

ëîì âçàä-âïåðåä. � Âàæíî çàðàíåå îïðåäåëèòü, êàêîé
òèï ïðåçåíòàöèè ñîáèðàåøüñÿ óñòðàèâàòü, � îí îñòà-
íîâèëñÿ è ïîäíÿë ïàëåö. � Òîãäà ìîæíî îïðåäåëèòü
ñòðàòåãèþ ïðåçåíòàöèè è âûáðàòü ïðàâèëüíóþ òàêòè-
êó, � îí ãëóáîêî âçäîõíóë è ïî÷óâñòâîâàë íåâåðîÿò-
íóþ ãîðäîñòü.

� È âñå æå, êàê ÿ óæå ñêàçàëà, òåáå íàäî åùå ìíî-
ãîìó íàó÷èòüñÿ.

� Íàïðèìåð?
� Íàïðèìåð, íå ïîäàâàòü øàìïàíñêîå ê êèòàé-

ñêèì áëþäàì, � ñêàçàëà îíà, îòîäâèãàÿ áîêàë. � Î ãîñ-
ïîäè, íåóæåëè ýòî ÿ âûðàñòèëà òåáÿ òàêèì?
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Äýâèä âñå âîðî÷àëñÿ, äóìàÿ î ïðåäñòîÿùåé ïðåçåí-
òàöèè ïåðåä Ñîâåòîì ïî Íîâûì Ïðîåêòàì. Âîëíå-
íèå îêàçàëîñü äëÿ íåãî ÷ðåçìåðíûì. Îí âñòàë ñ êðîâà-
òè, íàêèíóë õàëàò è íàïðàâèëñÿ â ãîñòèíóþ, âçÿë òàì
ïóëüò äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ òåëåâèçîðîì è âêëþ-
÷èë åãî.

Íè÷åãî õîðîøåãî, ïîäóìàë îí, âçãëÿíóâ íà íàñòåí-
íûå ÷àñû. Äâà ÷àñà íî÷è. Íè÷åãî òàì õîðîøåãî íå èäåò.

Ñòîï... îí ïåðåêëþ÷èëñÿ íà îáùåñòâåííóþ ñòàíöèþ.
Äýâèä ñîáèðàëñÿ îçíàêîìèòüñÿ ñ äàííûìè î ïðîñëàâ-
ëåííûõ â èñòîðèè îðàòîðàõ.

Îí ñòàë ñëóøàòü î òîì, êàê òå óìåëè âîçäåéñòâî-
âàòü íà òîëïû. Êàê îíè ïðåïîäíîñèëè ôàêòû òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ïîäòîëêíóòü íàðîä ê äåéñòâèÿì. Óõ,
äóìàë îí, ìíå áû òàêóþ ñïîñîáíîñòü.

Îäíè áûëè â ñâîå âðåìÿ ïðîñëàâëåíû, äðóãèå �
ñêîðåå ïå÷àëüíî èçâåñòíû. Óèíñòîí ×åð÷èëëü. Àâðà-
àì Ëèíêîëüí. Ìàðòèí Ëþòåð Êèíã. Àäîëüô Ãèòëåð.
Çàòåì ñíîâà ñòàëè ãîâîðèòü îá àíòè÷íîñòè, óïîìèíàÿ
ïðè ýòîì êó÷ó èìåí, íåèçâåñòíûõ Äýâèäó.

Êðîìå îäíîãî.
Ïåðåä íèì íà ýêðàíå áûëà ñòàòóÿ ÷åëîâåêà ñ âîç-

äåòîé ðóêîé. Äýâèä ïðèñìîòðåëñÿ � íèêàêèõ ñîìíå-
íèé. Ñõîäñòâî íåâåðîÿòíîå.

Äåìîñôåí.
Äýâèä óâåëè÷èë çâóê.
� Îí ðîäèëñÿ â 384 ãîäó äî íàøåé ýðû, â áîãàòîé

ñåìüå, íî ñêîðî ïîòåðÿë òîò ïðèâèëåãèðîâàííûé ñòà-
òóñ, êîòîðûé äàâàëî áîãàòñòâî. Åãî îòåö óìåð, êîãäà
ìàëü÷èêó áûëî âñåãî ñåìü ëåò. Áîãàòñòâî ïîïàëî â ðóêè
îïåêóíîâ, êîòîðûå ïðîìîòàëè åãî.

Äîëãîå âðåìÿ ó Äåìîñôåíà áûëè ïðîáëåìû ñ ïóá-
ëè÷íûìè âûñòóïëåíèÿìè, îí íå óìåë âîçäåéñòâîâàòü
íà àôèíñêîå ñîáðàíèå. Çàèêàíèå òîëüêî óõóäøàëî
äåëî. Íî Äåìîñôåí íå ñîáèðàëñÿ îòñòóïàòüñÿ. Îí òåð-
ïåëèâî ïðàêòèêîâàëñÿ, â òîì ÷èñëå äàæå ãîâîðèë
ñ êàìåøêàìè âî ðòó.

Ïðèçíàíèå ïðèøëî ê Äåìîñôåíó áëàãîäàðÿ ñåðèè
ðå÷åé, íàçâàííûõ ôèëèïïèêàìè, öåëüþ êîòîðûõ áûëî
ñòðåìëåíèå îñòàíîâèòü çàâîåâàíèÿ Ôèëèïïà II, îòöà
Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñêîãî.

Êîíåö æèçíè Äåìîñôåíà áûë òðàãè÷åñêèì. Îí
îêàçàëñÿ çàìåøàííûì â ñêàíäàëå, áûë èçãíàí è ïî
ñëóõàì, íå ïîäêðåïëåííûì, ïðàâäà, íèêàêèìè ñâè-
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äåòåëüñòâàìè, ïîêîí÷èë ñ ñîáîé, ïðèíÿâ ÿä, ÷òîáû
íå ïîïàäàòü â ðóêè ê ìàêåäîíÿíàì.

� Îãî, � ïðîáîðìîòàë Äýâèä. � ß è íå çíàë...
� Ðå÷è Äåìîñôåíà, � ïðîäîëæàë ðàññêàç÷èê, �

âñåãäà áûëè î÷åíü ñòðàñòíû. Â íèõ ðåäêî áûâàë ëåã-
êèé þìîð, ÷àùå � ñàðêàçì è äàæå îáâèíåíèå. Îíè áûëè
÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàíû, ëîãè÷íî âûñòðîåíû è ïîäêðåï-
ëåíû ïðèìåðàìè, êîòîðûå ìîãëè óáåäèòü äàæå ñàìûõ
ÿðûõ îïïîíåíòîâ. Êàê ïðàâèëî, åãî ðå÷è áûëè øåäåâ-
ðàìè ëîãîñà è ýòîñà, ñ äîáàâëåíèåì ïàôîñà...

Â Ðèìå ÷èñëî õîðîøèõ îðàòîðîâ óâåëè÷èëîñü äå-
ñÿòèêðàòíî, çà ñ÷åò òàêèõ ëþäåé, êàê Öèöåðîí...

Ó Äýâèäà óæå óñòàëè ãëàçà. «Ýòîñ. Ëîãîñ. Ïàôîñ.
×òî âñå ýòî çíà÷èò?» � ñïðîñèë îí ñåáÿ, âûêëþ÷èë
òåëåâèçîð è îòïðàâèëñÿ ñïàòü.

Ãëàâà 11

Èç ñíà åãî âûðâàë çâîíîê òåëåôîíà, ñòîÿùåãî âîçëå
êðîâàòè.

� Äà ÷òî çà?.. � Îí ïîäíÿë òðóáêó. � Àëëî?
� Äýâèä, ýòî ÿ.
� Êòî? � ìåøàëà êàêàÿ-òî ìóçûêà, äîíîñÿùàÿñÿ

èç òðóáêè.
� ß, êòî æå åùå. Äåìà. Êòî æå åùå ñ óòðà ïîðàíü-

øå áóäåò ñëóøàòü äåìîòèêè1?
1 Äåìîòèêè � ãðå÷åñêàÿ íàðîäíàÿ ìóçûêà.
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� Äåìà, � îí çåâíóë. � Çíàåøü ÷òî...
� Äà?
� ß ñëûøàë î òåáå ïî òåëåâèçîðó. Òû, îêàçûâàåò-

ñÿ, äàâíî óìåð.
Ïîñëåäîâàëî äîëãîå ìîë÷àíèå.
� Òû ìåíÿ ñëûøèøü? � ïîçâàë Äýâèä.
� Âîò ÷òî, � ïîñëåäîâàë íàêîíåö îòâåò. � ß çâîíþ

íå äëÿ òîãî, ÷òîáû äîêàçûâàòü òåáå, ÷òî ñóùåñòâóþ. �
ß ïîçâîíèë, ïîòîìó ÷òî ðåøèë, ÷òî ñåé÷àñ òåáå ïîðà
ñäåëàòü áîëüøîé øàã âïåðåä.

� Ïðàâäà?
� Åñëè íå âîçðàæàåøü, âîïðîñû çàäàâàòü áóäó ÿ.

À ñåé÷àñ, � ñêàçàë Äåìîñôåí, � ÿ õî÷ó, ÷òîáû òû êîå-
÷òî ñäåëàë.

Äýâèä âñå ïûòàëñÿ îêîí÷àòåëüíî ïðîñíóòüñÿ.
� ×òî?
� ß õî÷ó, ÷òîáû òû ïîäãîòîâèë ïëàí ñâîåé ïåðâîé

ïðåçåíòàöèè ïåðåä Ñîâåòîì ïî Íîâûì Ïðîåêòàì.
� ×òî?
� Ïëàí. Âðîäå õýíäàóòà. ß õî÷ó, ÷òîáû òû åãî ñäå-

ëàë � òàêèì, êàêèì îí áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ íà ïðå-
çåíòàöèè.

� Íî...
� Íèêàêèõ «íî», � îòðåçàë Äåìîñôåí. � Äóìàþ,

÷òî ýòî ïðàâèëüíîå ïðîäîëæåíèå òîãî, ÷òî íà÷àëîñü
â ïàðêå.

� Ìíå ïîíàäîáèòñÿ òðåíèðîâêà, � ñêàçàë Äýâèä.
� Ýòî ïîòîì. Íî ñíà÷àëà ÿ õî÷ó, ÷òîáû òû ïîäãî-

òîâèë ïëàí ïðåçåíòàöèè è ïîêàçàë åãî ìíå.
� Ãäå? � Îí ïî÷óâñòâîâàë ïðèëèâ áîäðîñòè, ñëîâ-

íî óæå âûïèë ñâîé óòðåííèé êîôå.
� Ó ìåíÿ. Òàì åñòü âñå. Çàâåäåíèå ñïåöèàëüíî áóäåò

çàêðûòî, ïóëàêè ìó, ÷òîáû ìû ìîãëè çàíÿòüñÿ òâîåé
ïðåçåíòàöèåé. Âñòðåòèìñÿ ñåãîäíÿ â âîñåìü. Ïîêà...

Ïðåæäå ÷åì Äýâèä óñïåë îòêðûòü ðîò, ïîñëûøàë-
ñÿ ùåë÷îê è äî áîëè çíàêîìîå ãóäåíèå â òðóáêå.

Ãëàâà 12

Äýâèä ïî÷åñûâàë ãîëîâó êàðàíäàøîì, ïûòàÿñü ñïëà-
íèðîâàòü ïðåçåíòàöèþ. «Òàê, � äóìàë îí, � êàê åå íàäî
ñòðóêòóðèðîâàòü? Ìîæíî íà÷àòü ñ ðàññêàçà îá Àìà-
çîíêå... íî î ÷åì èìåííî ãîâîðèòü? Íåò, ëó÷øå ñ êîðàá-
ëÿ. Ýòî áîëåå èíòåðåñíî... Íåò, âñå íå òî». Îí ïîêà÷àë
ãîëîâîé.

Âñòàâ îò ñòîëà, îí ïîäîøåë ê îêíó, âûãëÿíóë è ïðî-
ñòîÿë òàê íåñêîëüêî ìèíóò. Ãîñïîäè, äóìàë îí, êàê æå
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ýòî äåëàåòñÿ? ß çíàþ ïåðâûå òðè ÏîÊ, íî ñîâåðøåíî
íå ïîíèìàþ, ÷òî æå íàäî äåëàòü. Ïðàâäà, ÷òî?

Âåðíóâøèñü ê ñòîëó, îí ñòàë ñîñòàâëÿòü ñïèñêè òåì:

ОБ АМАЗОНКЕ

• Нестабильная экономика

• Жаркий климат

• Дорогостоящий телефон

• Плохая система канализации

• Средняя продолжительность жизни —
от 35 до 50 лет

• Высокая детская смертность

• Около 11 миллионов населения

• Почва в джунглях плохо приспособлена для
земледелия

• Площадь примерно равна континентальной
части США

• Тропические болезни (особенно малярия)

È îòíîñèòåëüíî êîðàáëÿ...

О МЕДИЦИНСКОМ КОРАБЛЕ

• Требуется постоянно 30–50 врачей

• Делается путем переоборудования
грузового судна

• Груз и стабилизаторы

• Электропитание и запасные генераторы

• Современное медицинское оборудование

• Помещения для пациентов

• Реанимационная аппаратура

• Стоимость обслуживания корабля
и оплата команды

• Зона стерилизации

• Самообеспечение

Íàêîíåö, îí ñäåëàë ñïèñîê òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî
äëÿ óñïåõà ïðîåêòà.

НЕОБХОДИМО

• Добиться доверия населения Амазонки

• Добиться поддержки руководства

• Получить необходимые ресурсы (люди, время,
деньги, оборудование, материалы, снабжение)

• Нанять преданный делу персонал

• Дать персоналу мотивацию
(«Единственный шанс в жизни»)

• Привлечь внимание к проекту

• Достичь договоренности с бразильским
правительством

• Найти менеджера проекта

• Положить начало делу заботы о здоровье
и жизни детей

• Приготовиться к худшему

Ýòî áûëî âñå, ÷òî îí ìîã âûæàòü èç ñâîåé óñòà-
ëîé ãîëîâû. Îí íàêîíåö âñòàë èç-çà ñòîëà è îòïðàâèë-
ñÿ â ãîñòèíóþ, ãäå åãî ìàòü ñèäåëà è ñìîòðåëà òåëå-
âèçîð.

� ×òî òû ñìîòðèøü, ìàì?
� Ñâîå ëþáèìîå òîê-øîó, � îòâåòèëà îíà ðàññåÿí-

íî. Áûëî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî îíà ñëèøêîì ïîãëîùå-
íà ïðîãðàììîé, ÷òîáû îáðàùàòü âíèìàíèå íà íåãî.

� È ïðî ÷òî òàì? � Äýâèäó íàäî áûëî ïîãîâîðèòü
õîòü ñ êåì-íèáóäü, ÷òîáû îòâëå÷üñÿ îò ïðåçåíòàöèè.

� Ó îäíîãî ÷åëîâåêà åñòü òðè æåíû â ðàçíûõ ÷àñ-
òÿõ ñòðàíû. È ñåé÷àñ ýòè æåíû âïåðâûå âñòðåòèëèñü.

� À ãäå îí ñàì?
� Ðåøèë íå ïðèñóòñòâîâàòü, � îíà íå îòðûâàëà

âçãëÿä îò ýêðàíà.
� Ìàì, ÷òî òåáå òàê íðàâèòñÿ â ýòèõ øîó?
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� Ñûíîê, äàâàé ïîãîâîðèì ïîçæå. ß õî÷ó ïî-
ñìîòðåòü.

� Íî ìíå íóæíî çíàòü.
Îíà ïîâåðíóëàñü ê íåìó è íåäîâîëüíî ñêàçàëà:
� Òåáå æå íàäî ðàáîòàòü íàä ñâîåé ïðåçåíòàöèåé.
� Ìàì, ÿ óæå çàêîí÷èë.
� Ëàäíî, åñëè òåáå òàê èíòåðåñíî, â ýòîì øîó ìíî-

ãî ýìîöèé, îíî õîðîøî ïîñòðîåíî, è áëàãîäàðÿ íåìó
óçíàåøü ïðàâäó î æèçíè. Òåïåðü äîâîëåí?

� Çíàåøü, ìíå, íàâåðíîå, íàäî ïîéòè è äîðàáîòàòü
êîå-÷òî, � çàìåòèë Äýâèä, âîçâðàùàÿñü â ñâîé êàáèíåò.

Ãëàâà 13

Äýâèä âûòàùèë èç-ïîä ìûøêè ïàïêó è îòêðûë åå, ÷òî-
áû äàòü êîïèþ ïëàíà ïðåçåíòàöèè Äåìîñôåíó. Ãðå÷åñ-
êèé îðàòîð ñòàë ìîë÷à ÷èòàòü ïîëó÷åííûå òðè ñòðàíè-
öû, ïîùèïûâàÿ êàññåðè1.

Âîöàðèëîñü äîëãîå òðåâîæíîå ìîë÷àíèå. Äýâèä
ñíîâà ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ òàê, ñëîâíî îí ñòîèò ïåðåä

1 Êàññåðè � ãðå÷åñêàÿ ðàçíîâèäíîñòü ìÿãêîãî ñûðà.
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òîëïîé â ïàðêå. Ïåðåñîõøåå ãîðëî, ñëàáîñòü, íåïðè-
ÿòíîå îùóùåíèå â æåëóäêå, âçìîêøèå ëàäîíè è ëîá.
Îáûêíîâåííûé, äðåâíèé ñòðàõ.

Äåìîñôåí ïðî÷èñòèë ãîðëî è âûïëþíóë êàìåøåê
â ïóñòîé ñòàêàí, ñòîÿùèé ïåðåä íèì íà ñòîëå.

Äýâèä íå âûäåðæàë:
� Íó, êàê?
� À êàê òû äóìàåøü? � ìðà÷íî îòâåòèë Äåìîñôåí.
� Íå ãîäèòñÿ?
� Íó, ñêàæåì òàê, ïóëàêè ìó... åñëè áû ïåðåä Ñîâå-

òîì ïî Íîâûì Ïðîåêòàì òåáå ïðåäñòîÿëî âûñòóïàòü
çàâòðà, ÿ áû îòðàâèë òåáÿ òàê æå, êàê ýòî îíè ñäåëàëè
ñî ìíîé. Ïðÿìî ñåé÷àñ, � îí ïîêà÷àë ãîëîâîé. � Ìíå
íóæíî åùå ìíîãîå îáúÿñíèòü òåáå, à òåáå � ìíîãîå
îñâîèòü.

Ñëîâà ýòè ðåçàíóëè Äýâèäà, êàê íîæ.
� Çíà÷èò, � ñêàçàë îí, � ýòî áåçíàäåæíî.
Äåìîñôåí ïîäíÿë ãîëîâó.
� Íàäåæäà åñòü âñåãäà. È ñ ýòèì òû ñïðàâèøüñÿ.

Íî ñïåðâà íàäî ðàññêàçàòü òåáå î ñëåäóþùåì ÏîÊ.
� Äà? È ÷òî æå ýòî?
Ãðåê ïîäíÿë óêàçàòåëüíûé ïàëåö.
� Íå ñïåøè, ïóëàêè ìó, � îí îïóñòèë ðóêó. � Íå

ñïåøè. Ñïåðâà ïîãîâîðèì î òðåõ âåùàõ, êîòîðûå äîë-
æíû áûòü â ëþáîé ïðåçåíòàöèè, � îí ãëóáîêî âçäîõ-
íóë. � Òû ãîòîâ çíàêîìèòüñÿ ñî ñëåäóþùèì ÏîÊ?

Äýâèä êèâíóë.
� Õîðîøî. Çíà÷èò, çàïèñûâàé...
Äýâèä äîñòàë áëîêíîò è ðó÷êó è íà÷àë êðóòèòü

ïîñëåäíþþ â ïàëüöàõ.
� Ïðåêðàòè ýòî, � ïðèêàçàë Äåìîñôåí.� Ýòî îò-

âëåêàåò.
� Ý-ý... õîðîøî, � Äýâèä îñòàíîâèëñÿ.
� Ñîäåðæàíèå êàæäîé ïðåçåíòàöèè äîëæíî âêëþ-

÷àòü òðè âåùè. Íàìåêàþ: ðå÷ü èäåò î ëîãèêå, ÷óâñòâàõ
è ïðàâäå.

� Çâó÷èò, êàê ïðî òîê-øîó.
� ×òî?
� Òîê-øîó, êîòîðûå âñå âðåìÿ ñìîòðèò ìîÿ ìà-

ìà. Îíà ãîâîðèò, ÷òî ëþáèò èõ çà ëîãè÷íîñòü, ÷óâñòâà
è ïðàâäó.

� Ïîíÿòíî. Ëàäíî, âîçüìåì ýòî êàê ïðèìåð è ïî-
ïðîáóåì äàòü èõ îïðåäåëåíèÿ. Î ïåðâîì ÿ òåáå ñêàæó,
ïóëàêè ìó, ïîòîìó ÷òî òåáå ýòîãî î÷åíü íå õâàòàåò, �
Äåìîñôåí âûïëþíóë êàìåøåê â ñòàêàí. � Íàçûâàåò-
ñÿ ýòî ëîãîñ.

Â ãîëîâå ó Äýâèäà ÷òî-òî çâÿêíóëî. Îí âñïîìíèë,
êàê íî÷üþ ñëóøàë ðàññêàçû î âåëèêèõ îðàòîðàõ.

� Ýòèì òû ìíîãî ïîëüçîâàëñÿ â ñâîèõ ôèëèïïèêàõ.
� Êîíå÷íî. Îçíà÷àåò ýòî ïðîñòî ëîãè÷íîñòü. Â îñî-

áåííîñòè � îðãàíèçàöèþ ñòðóêòóðû ïðåçåíòàöèè.
� È íà ÷òî ýòî ïîõîæå? � ñïðîñèë Äýâèä, êîòîðî-

ìó æèçíü óæå íå êàçàëàñü òàêîé áåçíàäåæíîé.
� Òåðïåíèå, ìîé äðóã, òåðïåíèå, � Äåìîñôåí âû-

ïëþíóë â ñòàêàí åùå îäèí êàìåøåê. � Äàëüøå èäåò
ïàôîñ.

� Ïàôîñ? � Äýâèä îòêèíóëñÿ â êðåñëå è ñòàë òåðå-
áèòü ïîäáîðîäîê, ïûòàÿñü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ. � Ýòî ÷òî-
òî, ñâÿçàííîå ñ ÷óâñòâàìè?

Ãëàçà ó Äåìîñôåíà ðàñøèðèëèñü. Äýâèä óëûáíóë-
ñÿ, ïðåêðàñíî ïîíèìàÿ, ÷òî çàñòàë îðàòîðà âðàñïëîõ.

� Ïðåêðàñíî, � ñêàçàë Äåìà. � Ýòî ñâÿçàíî ñ ýìî-
öèîíàëüíûì ñîäåðæàíèåì ïðåçåíòàöèè. Äðóãèìè ñëî-
âàìè � â ìîòèâàöèè àóäèòîðèè.

� Íàïðèìåð? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Òåðïåíèå, ÿ ñêàçàë. Ïîãîäè, � ãðåê âûïëþíóë

â ñòàêàí î÷åðåäíîé êàìåøåê. � Òðåòüå � ýòî ýòîñ.
� À ýòî ÷òî? � Äýâèä ïàðó ñåêóíä ðàçìûøëÿë íàä

ñëîâîì, ïîòîì âûïàëèë îòâåò. � Î, âñïîìíèë. Ýòî ÷òî-
òî, ñâÿçàííîå ñ äóõîâíîé ñóùíîñòüþ, íàëè÷åñòâóþùåé
âî âñåì. Â íåå âåðèëè åãèïòÿíå. Íî ïðè ÷åì òóò îíà?

Äåìîñôåí õèõèêíóë.



64

Âñòàòü è âûñòóïèòü

65

� ×òî òóò ñìåøíîãî? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Ýôèð òóò ñîâåðøåííî íå ïðè ÷åì, � îáúÿñíèë

ãðåê. � Ýòîñ ñâÿçàí ñ ýòèêîé. Ñ ïðàâäîé, à íå ñ âåðîé.
Ëèöî Äýâèäà âûðàæàëî äåòñêóþ îáèäó.
� Òàê ÷òî, � ïðîäîëæàë Äåìîñôåí, � òû ïîíÿë?
� ×òî ñîäåðæàíèå ïðåçåíòàöèè âêëþ÷àåò òðè âå-

ùè � ëîãîñ, ïàôîñ è ýòîñ.
� Õîðîøî. È çàïîìíè, ÷òî ïîäãîòîâêà ïðåçåíòà-

öèè âêëþ÷àåò ïðîäóìûâàíèå òîãî, êàê ýòè òðè âåùè
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � À òåïåðü
ìîæíî çàíÿòüñÿ è èçó÷åíèåì ëîãîñà. È êîãäà ìû çà-
êîí÷èì, òû ñòàíåøü íàñòîÿùèì ñîôèñòîì, èñêóñíûì
â ëîãèêå.

Ãëàâà 14

Ãðå÷åñêèé îðàòîð âçîøåë íà ñöåíó êëóáà. Îòêóäà-òî
èç-çà çàíàâåñà îí äîñòàë òðåõíîãóþ ïîäñòàâêó, íà êî-
òîðîé áûë çàêðåïëåí ëèñò áóìàãè.

� Èòàê, çàéìåìñÿ îñíîâàìè ëîãîñà.
� ß ñëóøàþ, � îòêëèêíóëñÿ Äýâèä, íåðâíî ñòó÷à

ïàëüöàìè ïî ñòîëó.
� Ïðåêðàòè ñòó÷àòü, � ïîñëåäîâàë ïðèêàç. � Ýòî

ìíå ìåøàåò.
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Äýâèä ïîñëóøíî ïîëîæèë ðóêè íà êîëåíè.
� Èòàê, ëîãîñ, êàê ìîæíî ïîíÿòü ïî ñàìîìó ñëîâó,

ñâÿçàí ñ ëîãèêîé. À ëîãèêà ïîäðàçóìåâàåò ñòðóêòóðè-
ðîâàííîñòü è ðàçóìíîñòü, � ñî âçäîõîì íà÷àë Äåìîñ-
ôåí. � ß îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî è òî, è äðóãîå
îòñóòñòâîâàëè â òîé ïðåçåíòàöèè, êîòîðóþ òû ïðèãî-
òîâèë äëÿ Ñîâåòà ïî Íîâûì Ïðîåêòàì. Íà÷íåì ñ ðàç-
ãîâîðà î ñòðóêòóðå. Èòàê: ÷åãî òàì íå õâàòàåò â ñàìîì
íà÷àëå?

� Ý-ý... íó...
� Ïîäñêàçûâàþ, � ñêàçàë Äåìà. � Ñ ýòîãî îáû÷íî

íà÷èíàþòñÿ êíèãè.
� Êàê ÿ ïîíèìàþ, ñ ïðåäèñëîâèÿ, � óëûáíóëñÿ

Äýâèä. � Ñ ââåäåíèÿ.
� Ñîâåðøåííî âåðíî. À ÷òî èäåò çà ââåäåíèåì?
� Ïîäðîáíîñòè?
� Îïÿòü âåðíî. Íàçûâàåòñÿ ýòî îñíîâíîé ÷àñòüþ.
� Ïîíÿòíî. Ýòî êàê ãëàâû â êíèãå, � ñêàçàë Äý-

âèä. � Òàì â äåòàëÿõ ðàññêàçûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ïðå-
çåíòàöèè.

� Õîðîøî, ïóëàêè ìó. À ÷òî èäåò çà îñíîâíîé
÷àñòüþ?

� Íó, îïèðàÿñü íà ëîãèêó, î êîòîðîé òû ñòîëüêî
ãîâîðèë, ýòî ïîñëåñëîâèå, � ïðåäïîëîæèë Äýâèä.

� Ïî÷òè ïðàâèëüíî, òîëüêî ýòî íàçûâàåòñÿ çàêëþ-
÷åíèåì, � Äåìîñôåí îòïðàâèë î÷åðåäíîé êàìåøåê
â ïëåâàòåëüíèöó ïîä çàíàâåñîì âîçëå ñöåíû. � Òåïåðü
ðàññìîòðèì âñå ÷àñòè ïðåçåíòàöèè áîëåå ïîäðîáíî.

� Çâó÷èò ëîãè÷íî, � òóò Äýâèä õèõèêíóë.
� Îñòðîóìíî, âîò òîëüêî ïîñìîòðèì, áóäåøü ëè

òû ñìåÿòüñÿ, êîãäà ïðèäåò ïîðà âûñòóïàòü ïåðåä Ñî-
âåòîì ïî Íîâûì Ïðîåêòàì.

Óëûáêà èñ÷åçëà ñ ëèöà Äýâèäà.
Äåìîñôåí ìåæäó òåì íàïèñàë ââåðõó ëèñòà ñëîâî

«Ââåäåíèå».
� Èòàê, ââåäåíèå. Â ÷åì åãî öåëü?

� Ââåñòè â êóðñ äåëà!
� Î÷åíü ñìåøíî. Åùå ãåíèàëüíûå ïðåäïîëîæåíèÿ

áóäóò?
� Ãì-ì... Äàé ïîäóìàòü. � Äýâèä ïîãëàäèë ïîäáî-

ðîäîê. � Çíàþ! ×òîáû îáúÿñíèòü öåëü ïðåçåíòàöèè.
� Íó, íàêîíåö-òî, � ïðîáîðìîòàë Äåìîñôåí, çàêà-

òèâ ãëàçà, è çàïèñàë îòâåò íèæå íà òîì æå ëèñòêå. �
×òî åùå?

� Íó, òàì óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðåäåëû òîãî, ÷òî áó-
äåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ïðåçåíòàöèè, � Äýâèä ïðèùåë-
êíóë ïàëüöàìè, � à ÷òî íå áóäåò.

� Ïðåêðàñíî, � Äåìîñôåí çàïèñàë ñëîâî «îõâàò». �
Íî ñàìîå ãëàâíîå � îíî äîëæíî ïðèâëå÷ü âíèìàíèå
ñëóøàòåëÿ, � è îí çàïèñàë «ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ». �
Îá ýòîì ïîäðîáíåå áóäåì ãîâîðèòü ïîòîì, êîãäà ðå÷ü
ïîéäåò î ïàôîñå.

� Õîðîøî, � Äýâèä ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ óâåðåí-
íåé. � ß òàê ïîíèìàþ, ìû ìîæåì ïåðåéòè ê îñíîâ-
íîé ÷àñòè?

� Ïî ìíå, ýòî áóäåò ëîãè÷íî, � îòâåòèë Äåìîñ-
ôåí. Îí îòêðûë íîâûé ÷èñòûé ëèñò è íàïèñàë çàãîëî-
âîê «Îñíîâíàÿ ÷àñòü». � Èòàê, ÷òî òû ìîæåøü ñêà-
çàòü ìíå íàñ÷åò íåå?

Äýâèä ïîïûòàëñÿ ïîäîáðàòü îòâåò. Íî âñå, ÷òî îí
ìîã ñêàçàòü, � ýòî òî, ÷òî òàì ñîäåðæèòñÿ ïîäðîáíàÿ
èíôîðìàöèÿ î ïðåäìåòå.

� Òû ïðàâ, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Íî äåòàëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ âêëþ÷àåò òîëüêî îñíîâíûå èäåè, ñîäåð-
æàùèåñÿ â ïðåçåíòàöèè, à íå âñå ïîïàëî. � È îí çàïè-
ñàë ñëîâà «ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü», çàòåì äî-
áàâèë: � Èäåè äîëæíû èäòè â íåêîåì ëîãè÷åñêîì ïî-
ðÿäêå èëè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, îñíîâûâàÿñü íà
îïðåäåëåííûõ ôàêòîðàõ òèïà...

� Õðîíîëîãèè, � ïåðåáèë Äýâèä.
� Õîðîøî. È...
� Ïðîñòðàíñòâåííûõ ñâÿçåé.
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� Õîðîøî. Åñòü è äðóãèå, íî ãëàâíîå � ýòî òî, ÷òî
îòäåëüíûå èäåè ñâÿçûâàþòñÿ îáùåé òåìîé. Íàñêîëü-
êî ÿ âèæó, òû ñåé÷àñ äóìàåøü â ïðàâèëüíîì íàïðàâ-
ëåíèè. Êàêèå åñòü åùå ñïîñîáû ñâÿçàòü èäåè?

� Íó... êàê ÷àñòè öåëîãî, � ïðåäïîëîæèë Äýâèä. �
Íàïðèìåð, îïèñàíèå ïðîöåññà ïîñòðîéêè äîìà.

� Òàê, òàê!
� Îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó.
� Îòëè÷íî!
� Ïðè÷èíà è ðåçóëüòàò.
� Åùå òåïëåå!
� Îò ïðîáëåìû ê ðåøåíèþ.
� Ñîâñåì ãîðÿ÷î!
� Îò èçâåñòíîãî ê íåèçâåñòíîìó, � çàêîí÷èë Äý-

âèä è îòêèíóëñÿ â êðåñëå. Âèñêè óæå íûëè.
� Êàê ãîâîðÿò â îïåðå, magnifico, � Äåìîñôåí çà-

àïëîäèðîâàë. � Õîðîøî, îñòàâèì äîñòèãíóòóþ ñëàâó.
Ïîãîâîðèì î çàêëþ÷åíèè.

� Âïåðåä, � ñêàçàë Äýâèä, óâåðåííûé òåïåðü â ñåáå
äî äåðçîñòè.

� Êòî çäåñü îáúÿñíÿåò? � ïðèäåðæàë åãî Äåìîñôåí.
� À... äà... � Äýâèä ñäåðæàëñÿ. � Çàêëþ÷åíèå, êàê

ÿ ïîíèìàþ, ïîäâîäèò èòîã îñíîâíûì èäåÿì.
� Îòëè÷íî, � Äåìîñôåí ãîðäî óëûáíóëñÿ. � Òû

ïðîäîëæàåøü äâèãàòüñÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè. Â çà-
êëþ÷åíèè, êîíå÷íî, åñòü è äðóãèå âàæíûå âåùè. Íî
îíè êàñàþòñÿ ïàôîñà, è ýòî íàøà ñëåäóþùàÿ òåìà.
À ïîêà ÿ ïðîñòî íàïèøó «çàêëþ÷åíèå», à ïîä íèì �
«ïîäâåäåíèå èòîãîâ».

� Ýòî ïðîùå, ÷åì ìíå êàçàëîñü, � ïðîèçíåñ Äýâèä
ñ áîäðîé óëûáêîé.

� Êîíå÷íî. Âñå, ÷òî íàäî, � ýòî ðàññóæäàòü ëîãè-
÷åñêè è ðàññìàòðèâàòü ïðåçåíòàöèþ êàê ñîñòîÿùóþ èç
òðåõ ñëåäóþùèõ äðóã çà äðóãîì ÷àñòåé.

� Ââåäåíèå, îïðåäåëÿþùåå öåëü è îõâàò, � íà÷àë
ïåðå÷èñëÿòü Äýâèä.

� Òàê, è...
� Îñíîâíàÿ ÷àñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èäåè â ëîãè-

÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
� Ïðàâèëüíî, ïðîäîëæàé...
� È çàêëþ÷åíèå, ïîäâîäÿùåå èòîãè.
� Áðàâî! È åñëè ýòî òàê ïðîñòî, ïî÷åìó òû íå ñî-

ñòàâèë ñâîþ ïðåçåíòàöèþ òàêèì îáðàçîì?
Äýâèä ïîìåäëèë, çàòåì îòâåòèë:
� Íå çíàþ... Íàâåðíîå, ÿ ïðîñòî íå äóìàë... ëî-

ãè÷åñêè.
Äåìîñôåí óëûáíóëñÿ.
� Òåïåðü êîðîòêî ïîãîâîðèì î äðóãîé ÷àñòè ëîãî-

ñà, î äîêàçàòåëüñòâàõ.
� Êîíå÷íî, � Äýâèä ýíåðãè÷íî êèâíóë.
� Âñå ìûñëè äîëæíû ïîäêðåïëÿòüñÿ ôàêòàìè,

äàííûìè è ïðèìåðàìè. Ýòà ïîääåðæêà íåîáõîäèìà.
� È êàê òû ïîäêðåïèøü ýòó ìûñëü?
� Îñòðîóìíî, ïóëàêè ìó, � çàìåòèë Äåìîñôåí è

ïðîäîëæèë. � Ôàêòû, äàííûå è ïðèìåðû ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü äâóìÿ ñïîñîáàìè. Îäèí � ýòî ñïåðâà äàòü
ôàêòû, äàííûå è ïðèìåðû, à ïîòîì ïðåäñòàâèòü èäåþ.

� Ýòî íàçûâàåòñÿ èíäóêòèâíûì äîêàçàòåëüñòâîì.
� Îòëè÷íî, ïóëàêè ìó. Íî åñòü è äðóãîé ñïîñîá.

Ñíà÷àëà ñîîáùàåòñÿ èäåÿ, çàòåì ôàêòû, äàííûå è ïðè-
ìåðû, à ïîòîì ìîæíî åùå ðàç âåðíóòüñÿ ê èäåå, åñëè
íóæíî.

� À ýòî äåäóêöèÿ, � ñêàçàë Äýâèä.
� Òû ïðàâèëüíî ïîíÿë, � ñ ýòèìè ñëîâàìè Äåìîñ-

ôåí îòïðàâèë â ïëåâàòåëüíèöó êàìåøåê. � Ãîòîâ
ê ñëåäóþùåìó óðîêó?
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� Òåïåðü îáñóäèì òðè ÷àñòè ïðåçåíòàöèè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïàôîñà, � ñêàçàë Äåìîñôåí, ñíîâà âîçâðàùà-
ÿñü ê ëèñòêó ñ íàäïèñüþ «Ââåäåíèå». � Òû ïîìíèøü,
÷òî ýòî òàêîå?

Äýâèä ñåêóíäó ïîìîë÷àë.
� Ïîìíþ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðèâëå÷åíèåì âíèìàíèÿ

àóäèòîðèè è ïîäòàëêèâàíèè åå ê ñîãëàñèþ ñ âûäâèãàå-
ìûìè èäåÿìè. Ýòî ñïîñîá ïðîíèêíóòü â èõ ñåðäöå.

� Èìåííî, � Äåìîñôåí âûñòóïèë âïåðåä, ÷òîáû
ïðîäîëæèòü îáúÿñíåíèå. � Ââåäåíèå, êîòîðîå çàíèìà-
åò îáû÷íî âñåãî äåñÿòóþ ÷àñòü ïðåçåíòàöèè, îïðåäå-
ëÿåò ñïîñîáíîñòü àóäèòîðèè âîñïðèíÿòü òî, ÷òî áóäåò
ãîâîðèòüñÿ. È ÷òî ýòî çíà÷èò?

� Ãì-ì... ñåé÷àñ... � ïðîáîðìîòàë Äýâèä. � Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî íàäî ãîâîðèòü ÿñíî...

� Äà. Íî...
� Êðàòêî.
� Èìåííî...
� Ñëûøíî...
� Äà, íî...
Äýâèä áåñïîìîùíî âñïëåñíóë ðóêàìè.
� Òîãäà óæå è íå çíàþ.
� Âíèìàíèå, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Òåáå íàäî äî-

áèòüñÿ èõ âíèìàíèÿ, è áûñòðî. Èíà÷å íèêòî íå áóäåò
òåáÿ ñëóøàòü. Ñ òåì æå óñïåõîì òû ìîã áû çàïåðåòü-
ñÿ â êîìíàòå è òàì ãîâîðèòü ñàì ñ ñîáîé.

� Òû ïðàâ, � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä. � Íóæíî ïðèâëå÷ü
âíèìàíèå.

Äåìîñôåí âûïëþíóë î÷åðåäíîé êàìåøåê:
� Ýòî êàê ñ ðîìàíîì. Èëè ïåðâûå æå íåñêîëüêî

ñòðàíèö ïðèâëåêóò âíèìàíèå, èëè òû íèêîãäà íå ñòà-
íåøü ÷èòàòü âñþ êíèãó.

� Íî ÷òî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå?
Äåìîñôåí íà÷àë ïèñàòü ÷òî-òî íà ëèñòå, îòâå÷àÿ

ïðè ýòîì:
� ß õî÷ó, ÷òîáû òû ïîïðîáîâàë ïîóãàäûâàòü.

Îäèí îòâåò ÿ òåáå äëÿ íà÷àëà äàì. Îäèí èç ñïîñîáîâ
ïðèâëå÷ü âíèìàíèå � ýòî íà÷àòü ñ ïðîâîöèðóþùåãî
âîïðîñà.

� À, ïîíèìàþ. Ìîæíî åùå ðàññêàçàòü èñòîðèþ, �
ïîäõâàòèë Äýâèä. � Èëè ïðîèçíåñòè íåîæèäàííóþ ôðà-
çó. Âîçìîæíî, ïîêàçàòü ÷òî-íèáóäü, � ãðå÷åñêèé îðàòîð
ìåæäó òåì çàïèñûâàë íà áóìàãå âñå îòâåòû. � Èñïîëü-
çîâàòü öèòàòó. Èëè ïðîñòî ïðîèçíåñòè îäíî ñëîâî.
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Äåìîñôåí ñòðåìèòåëüíî çàïèñûâàë. Çàòåì, âûïëþ-
íóâ êàìåøåê, ïðîèçíåñ:

� Ïðèâëåêàÿ âíèìàíèå, íóæíî áûòü î÷åíü îñòî-
ðîæíûì.

� Ïî÷åìó? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Åñëè íà÷àëî íå ñâÿçàíî ñ îñíîâíîé èäååé ïðå-

çåíòàöèè, îíî òîëüêî îòâëåêàåò îò òîãî, ÷òî ãîâîðèò-
ñÿ, è äàåò ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíûé ýôôåêò.

Äýâèä âûïðÿìèëñÿ â êðåñëå.
� Åñòü è äðóãàÿ ïðîáëåìà. Íåîñòîðîæíîå âûñêà-

çûâàíèå ìîæåò îáèäåòü êîãî-íèáóäü.
� Îòëè÷íî, ïóëàêè ìó, � Äåìîñôåí âûøåë âïå-

ðåä. � È îíî äîëæíî õîðîøî ñî÷åòàòüñÿ ñ îáùèì ñòè-
ëåì èçëîæåíèÿ.

� Òî åñòü?
� Íó, íàïðèìåð, åñëè ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèþ

â ñòðîãîì è ôîðìàëüíîì ñòèëå, íå ñòîèò íà÷èíàòü
ñ ðèñêîâàííîé øóòêè. Ëþäÿì ýòî ïîêàæåòñÿ ôàëüøè-
âîé ïîïûòêîé ïðèâëå÷ü âíèìàíèå.

� Ïîíÿòíî.
� È ÷åì áû òû íè ïîëüçîâàëñÿ, âñåãäà íóæíî äàòü

îòâåò íà ÇÝÌ.
� Íà ÷òî? � ïåðåñïðîñèë Äýâèä.
� Ýòî àááðåâèàòóðà, îçíà÷àþùàÿ «Çà÷åì ýòî ìíå?»

Åñëè òû íå ìîæåøü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, àóäèòî-
ðèÿ äëÿ òåáÿ ïîòåðÿíà. Îòâåò ìîæåò êàñàòüñÿ ôèíàí-
ñîâ, ýìîöèé, äóõîâíîñòè � ÷åãî óãîäíî, � Äåìîñôåí
çàïèñàë íà ëèñòêå ñëîâî «ÇÝÌ», çàòåì ïåðåêëþ÷èëñÿ
íà ñòðàíèöó, êàñàþùóþñÿ îñíîâíîé ÷àñòè. � Õâàòèò
î âñòóïëåíèè. Òåïåðü ïîãîâîðèì î ïàôîñå â îñíîâíîé
÷àñòè.

Äýâèä ñíîâà ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ óâåðåííî. Îí çàêè-
íóë íîãè íà ñòîë è çàëîæèë ðóêè çà ãîëîâó.

� Ïðîäîëæàé.
� Ñïàñèáî, î÷åíü ëþáåçíî ñ òâîåé ñòîðîíû, � îã-

ðûçíóëñÿ Äåìîñôåí. � Èñïîëüçîâàíèå ïàôîñà â îñ-

íîâíîé ÷àñòè òðåáóåò íå ìåíüøåãî òàëàíòà, ÷åì äëÿ
ââåäåíèÿ, � îí îòïðàâèë â ïëåâàòåëüíèöó åùå îäèí
êàìåøåê. � Ðàçíèöà â òîì, ÷òî çäåñü îí äîëæåí äàòü
ýìîöèîíàëüíîå ïîäêðåïëåíèå äëÿ ìûñëè. Êàê òû ýòî
ïîíèìàåøü?

Äýâèä îïóñòèë ðóêè è óáðàë íîãè ñî ñòîëà.
� Äóìàþ, ýòî çíà÷èò ïðèâåñòè òàêèå «ñâèäåòåëü-

ñòâà», êîòîðûå âçûâàþò ê ÷óâñòâàì, � îí êîñíóëñÿ
ðóêîé ãðóäè íàïðîòèâ ñåðäöà.

� Êàêèå, íàïðèìåð?
� Ìîæíî èñïîëüçîâàòü öèôðû èëè äàííûå òàê,

÷òîáû îíè âûçûâàëè íóæíûå ÷óâñòâà.
Äåìîñôåí ñäåëàë çàïèñü.
� ×òî åùå?
� Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðèìåðû... ôàêòû... äàæå

ëè÷íûé îïûò
� Ïîãîäè, � îñòàíîâèë åãî Äåìîñôåí, òîðîïëèâî

çàïèñûâàÿ.
Äýâèä ñêðèâèëñÿ, èäåè òàê è ïðîñèëèñü íà ÿçûê.
� Î�êåé, ïðîäîëæàé.
� Ìîæíî èñïîëüçîâàòü, öåííîñòè, âåðó, äåìîíñò-

ðàöèþ... ñâèäåòåëüñòâà.
� Îòëè÷íî. Íî îäíî òû çàáûë. Îäèí ìîé äðóã èç

î÷åíü äàëåêîé ñòðàíû ñêàçàë, ÷òî ðèñóíîê ñòîèò òûñÿ-
÷è ñëîâ.

� Çíàþ, î êîì òû, � ñêàçàë Äýâèä. � Ýòî Êîíôó-
öèé. Êàæåòñÿ, ïîíèìàþ, ÷òî òû õî÷åøü ñêàçàòü: íàäî
èñïîëüçîâàòü ãðàôèêè, äèàãðàììû è ñõåìû.

� Ïðåêðàñíî, ïóëàêè ìó. Ýòî ïîìîæåò ïðîèëëþñò-
ðèðîâàòü òî, ÷òî ãîâîðèòñÿ. Ñåìüäåñÿò ïÿòü ïðîöåí-
òîâ ëþäåé âèçóàëüíî îðèåíòèðîâàííû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
áîëüøèíñòâî òâîèõ ñëóøàòåëåé ëó÷øå âîñïðèìóò ðè-
ñóíêè, ÷åì ñëîâà. Îäíà óäà÷íàÿ êàðòèíêà ìîæåò ñäå-
ëàòü áîëüøå, ÷åì îãðîìíåéøèé ïîòîê ôàêòîâ è äàò.
Ìåíüøå àáñòðàêòíîñòè, áîëüøå êîíêðåòíîñòè.

Äýâèä êèâíóë.
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Äåìîñôåí çàïèñàë ïðî äèàãðàììû, ïîñëå ÷åãî âçÿë-
ñÿ çà ñëåäóþùóþ ñòðàíèöó.

� Èòàê, ðîëü ïàôîñà â çàêëþ÷åíèè.
� Àãà, � Äýâèäó óæå íå òåðïåëîñü ïðèìåíèòü âñå

ýòî íà ñâîåé ïðåçåíòàöèè.
� Ïîìíèøü, êàêîâà îñíîâíàÿ öåëü çàêëþ÷åíèÿ?
� Ïîäâåäåíèå èòîãîâ îñíîâíûõ èäåé.
� Âåðíî. À ñ òî÷êè çðåíèÿ ïàôîñà, îíî ïîäòàëêèâà-

åò ëþäåé ê äåéñòâèþ. Äðóãèìè ñëîâàìè...
� Äðóãèìè ñëîâàìè, � ïåðåáèë Äýâèä, � îíî âëèÿ-

åò íà èõ âîñïðèÿòèå è çàñòàâëÿåò ÷òî-òî ñäåëàòü.
� Ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ, ðàññêàçàâ èñòîðèþ, èñ-

ïîëüçîâàâ èëëþñòðàöèè, ñòàòèñòèêó � ÷òî óãîäíî, �
ãðåê çàïèñàë ýòè âîçìîæíîñòè. � Êàê è ââåäåíèå, îíî
çàíèìàåò ïðèìåðíî äåñÿòóþ ÷àñòü ïðåçåíòàöèè è äîë-
æíî ïðèâëåêàòü âíèìàíèå àóäèòîðèè. Âñå, êàê â ðîìà-
íå, � ýòî êàê ïîñëåäíÿÿ ãëàâà èëè ýïèëîã, êîòîðûé âñå
ïîäûòîæèâàåò. Íî îíî äåëàåò è åùå êîå-÷òî.

� È ÷òî æå?
� Òû, ïîõîæå, ïåðåñòàåøü ñîîáðàæàòü. ß âåäü òåáå

ýòî òîëüêî ÷òî ñêàçàë: îíî ïîäòàëêèâàåò ê äåéñòâèþ.
Çàñòàâëÿåò ëþäåé ñäåëàòü òî, ÷òî òû ñêàçàë, � Äåìîñ-
ôåí ñïëþíóë, íî ðîò åãî îêàçàëñÿ ïóñò. Îí ñóíóë ðóêó
â êàðìàí, âûòàùèë îòòóäà íåñêîëüêî êàìåøêîâ è çà-
êèíóë èõ â ðîò, îäèí çà äðóãèì. � Íà ýòîì ðàçãîâîð
î ïàôîñå çàêàí÷èâàåòñÿ. Äàâàé ïåðåéäåì ê ñëåäóþ-
ùåé òåìå.

Ãëàâà 16

� Òàê ÷òî ñ ýòîñîì? � ñïðîñèë Äýâèä.
Äåìîñôåí îòñòóïèë îò ïîäñòàâêè ñ áëîêíîòîì

è ïîñëàë íîâûé êàìåøåê òî÷íî â ïëåâàòåëüíèöó.
� Äàâàé òû ìíå íàïîìíèøü, ÷òî òàêîå ýòîñ.
Äýâèä êèâíóë.
� Î�êåé. Ýòî êàñàåòñÿ ïðàâäèâîñòè, î êîòîðîé òû

ãîâîðèë. Òî åñòü íàäî, ÷òîáû ãîâîðÿùèé êàçàëñÿ ÷åñò-
íûì... èñêðåííèì.
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� Òî åñòü òû èìååøü â âèäó... � Äåìîñôåí îïÿòü
ïîäîøåë ê ïîäñòàâêå, îòêðûë ÷èñòûé ëèñò è ñêàçàë,
çàïèñûâàÿ. � Ïðàâäîïîäîáèå.

� Äà, èìåííî òàê.
� Êàêèå åñòü ñïîñîáû äîáèòüñÿ äîâåðèÿ àóäè-

òîðèè? Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷òî äåëàåò îðàòîðà ïðîôåñ-
ñèîíàëîì? � Äåìîñôåí ñòîÿë, ãîòîâÿñü çàïèñûâàòü
îòâåòû.

� Ñåé÷àñ... ïîäóìàþ... îäèí ñïîñîá � ïðàâèëüíî
ïîêàçàòü ñåáÿ àóäèòîðèè.

� Êàê èìåííî?
� Íåëüçÿ êàçàòüñÿ íàïûùåííûì èëè âûñîêî-

ìåðíûì.
Äåìîñôåí íà÷àë çàïèñûâàòü.
� Íåëüçÿ ñìåÿòüñÿ íàä ñëóøàòåëÿìè èëè îñêîðá-

ëÿòü èõ, � äîáàâèë Äýâèä.
� Íå çàáûâàé ïðî àóäèòîðèþ â öåëîì.
� Âåðíî, � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä è íàêëîíèëñÿ âïåðåä

íà ñâîåì ñòóëå. � È íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü ñàðêàçì.
� ×òî åùå? Êàê íàñ÷åò âíåøíåãî âèäà?
� Î, äà. Íàäî áûòü ÷èñòûì è óõîæåííûì. ×òîáû

ãàëñòóê áûë âûãëàæåí, à áîòèíêè ñâåðêàëè.
� Åùå? � ñëàáûì ãîëîñîì ñïðîñèë Äåìîñôåí.
Äýâèä íàêîíåö ñîîáðàçèë.
� Âñå, ÿ ïîíÿë. Íàäî ãîâîðèòü ÿñíî è òàê, ÷òîáû

ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ãî-
âîðèøü.

� À êàê íàñ÷åò ýòîãî? � Äåìîñôåí äåìîíñòðàòèâ-
íî ñêðåñòèë ðóêè íà ãðóäè.

Äýâèä ïðèùåëêíóë ïàëüöàìè è çàãîâîðèë:
� Íàäî ïîëüçîâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíûìè è óìåñòíû-

ìè æåñòàìè.
� È... � Äåìîñôåí óêàçàë íà ñâîè ãëàçà.
� Íàäî ïîääåðæèâàòü çðèòåëüíûé êîíòàêò.
Äåìîñôåí âûïëþíóë íîâûé êàìåøåê è ïðåêðàòèë

çàïèñûâàòü.

� Êàê âèäèøü, ýòîñ â íåìàëîé ñòåïåíè ñâÿçàí
ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàñòàâèòü ïîâåðèòü â òî, ÷òî ãîâî-
ðèøü. Âàæíî óìåòü äåðæàòü ñåáÿ â òå÷åíèå âñåé ïðå-
çåíòàöèè � îò ââåäåíèÿ, âñþ îñíîâíóþ ÷àñòü è äî çà-
êëþ÷åíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íàäî èìåòü ôèëîòåìïî, ÷òî
ïî-ãðå÷åñêè îçíà÷àåò ÷óâñòâî ãîðäîñòè è ñàìîóâàæå-
íèÿ. È õîòÿ ýòî ïðî÷íî ñâÿçàíî ñî âòîðûì èç ÏîÊ,
ïðåäñòàâëåíèåì, ýòî âàæíî è äëÿ òîãî ÏîÊ, êîòîðûé
ìû ñåé÷àñ îáñóæäàåì. Òàê ÷òî ìîæíî ñêàçàòü î ñà-
ìîì ìàòåðèàëå îòíîñèòåëüíî ñïîñîáîâ óâåëè÷åíèÿ åãî
äîñòîâåðíîñòè, à çàîäíî è äîâåðèÿ ê ãîâîðÿùåìó?

� Ïðåçåíòàöèÿ äîëæíà áûòü ïîíÿòíà ñëóøàòå-
ëÿì, � ñêàçàë Äýâèä, îòêèíóâøèñü íà ñòóëå è çàëîæèâ
ðóêè çà ãîëîâó. � Âîïðîñ â òîì, çà ñ÷åò ÷åãî?

Äåìîñôåí îòêðûë ÷èñòóþ ñòðàíèöó è íà÷àë ïèñàòü.
� Îäèí èç ñïîñîáîâ � èçáåãàòü ïåðåãðóçêè ïðåçåí-

òàöèè ñòàòèñòèêîé.
� Äà, ýòî òîëüêî ñáèâàåò ñ òîëêó. È, ÷òî åùå õóæå,

íàãîíÿåò ñêóêó.
� Äðóãîé ñïîñîá, � ïðîäîëæàë Äåìîñôåí, � ýòî

èñïîëüçîâàòü êîðîòêèå öèòàòû, íå äëèííûå. Äëèííûå
öèòàòû, îñîáåííî åñëè èõ ìíîãî, íàâîäÿò ëþäåé íà
ìûñëü, ÷òî òû ñàì íå óìååøü äóìàòü, èëè ÷òî òû ïû-
òàåøüñÿ ÷åãî-òî èçáåæàòü èëè ñêðûòü.

� Äà, ÿ âñïîìèíàþ îäíó ïðåçåíòàöèþ òàêîãî ðî-
äà, êîãäà...

� Áàéêè îñòàâèì íà ïîòîì, � îñòàíîâèë åãî Äåìîñ-
ôåí. � Åùå îäèí ìîìåíò � íàäî èçáåãàòü æàðãîíà.

� À òàêæå çàóìíîãî ÿçûêà, êîòîðûé íèêòî íå ïî-
íèìàåò.

� Ïðàâèëüíî, ïóëàêè ìó, � Äåìîñôåí çàêèíóë
â ðîò êàìåøåê è òóò æå ïåðåïðàâèë åãî â ïëåâàòåëüíè-
öó. � Òàêèå ñëîâà ìîãóò áûòü âíå èõ êîãíèòèâíîé
ñôåðû.

� ×åãî? � âûïðÿìèëñÿ Äýâèä. � Êî?.. Êàêîé
ñôåðû?
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Äåìîñôåí âûòàùèë èç êàðìàíà êàìåøåê è êèíóë
åãî Äýâèäó.

� Ïîëîæè åãî â ðîò � ïåðåñòàíåøü çàïèíàòüñÿ.
ß ñêàçàë «êîãíèòèâíîé ñôåðû», � ïîâòîðèë ãðåê, �
ïðîùå ãîâîðÿ � çà ïðåäåëàìè èõ çíàíèé.

Òóò Äåìîñôåí óëûáíóëñÿ è ñïðîñèë:
� Åùå î ÷åì çàáûëè?
� ×òî ýòî âäðóã ó òåáÿ ñ ãðàììàòèêîé ñòàëî ïëîõî?
� Ýòî ÿ è èìåþ â âèäó. Íóæíî ñëåäèòü çà ïðà-

âèëüíîñòüþ ðå÷è è èçáåãàòü ìíîãîñëîâèÿ. Íà÷àòü ìîæ-
íî ñ óñòðàíåíèÿ èçëèøíèõ ïðèëàãàòåëüíûõ è íàðå÷èé.

� Àáñîëþòíî è ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí, � Äýâèä íàäå-
ÿëñÿ ïîäöåïèòü Äåìîñôåíà, íî òîò ïðîäîëæàë çàïè-
ñûâàòü èäåè.

Çàêîí÷èâ, îí ñêàçàë:
� Ýòî äëèííûé ñïèñîê. Î ìíîãèõ âåùàõ èç íåãî

ìû ïîãîâîðèì ïîòîì, êîãäà äîéäåì äî âûñòóïëåíèÿ.
À ñåé÷àñ õâàòèò, ÿ óæå óñòàë, � èçî ðòà ó íåãî âûïàë
êàìåøåê è ñòóêíóëñÿ î ïîë.

� Íî ÷òî òàì ñ äåìîíñòðàöèîííûìè ïîñîáèÿìè?
� ×òî ñ íèìè? � Äåìîñôåí âçäîõíóë, îòêðûë ÷èñ-

òóþ ñòðàíèöó è ïðèãîòîâèëñÿ ñíîâà çàïèñûâàòü. �
Íó ëàäíî, ðàçáåðåìñÿ ñ íèìè. Íî ó÷òè, ýòî áóäåò âñå
íà ñåãîäíÿ. Ëîãîñ, ïàôîñ è ýòîñ òîæå çäåñü ðàáîòàþò.
Çàïîìíè ýòî. Íî î äåìîíñòðàöèîííûõ ñðåäñòâàõ íóæ-
íà îñîáàÿ çàáîòà, èíà÷å îò íèõ áóäåò òîëüêî õóæå.
Ó íèõ âñåõ äîëæíû áûòü íåêèå îáùèå ñâîéñòâà. Êà-
êèå, êàê òû äóìàåøü? � Îí çàïèñàë íà ëèñòêå ñâåðõó
«ïîñîáèÿ».

� Îíè äîëæíû áûòü ÿñíû äëÿ àóäèòîðèè, � íà÷àë
Äýâèä.

Äåìîñôåí çàïèñàë ýòî.
� Òàê, òàê. ×òî åùå?
� È ïðî÷íî ñâÿçàíû ñ òåìîé ïðåçåíòàöèè, � ñêà-

çàë Äýâèä, ñäåëàâ ãëóáîêèé âäîõ. � È ïîíÿòíû ñëó-
øàòåëÿì.

� À ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ âûñòóïàþùåãî?
� Íó, èõ äîëæíî áûòü ëåãêî èñïîëüçîâàòü. Íè-

êîìó âåäü íå õî÷åòñÿ çàïóòàòüñÿ â íèõ âî âðåìÿ ïðå-
çåíòàöèè.

� Ïðàâèëüíî, � Äåìîñôåí ïîïûòàëñÿ âûïëþíóòü
î÷åðåäíîé êàìåøåê è ñ òðóäîì ïðåóñïåë â ýòîì. Çà-
òåì îí ïîäíÿë ïàëåö è ñåðüåçíî ñêàçàë:

� Çàïîìíè, ïóëàêè ìó, ëþáûå ïîñîáèÿ äîëæíû ïî-
ìîãàòü, èìåííî ïîìîãàòü ïðåçåíòàöèè, à íèêàê íå íà-
îáîðîò.

� Òû ïðàâ, Äåìîñôåí.
� Èìåííî ïîýòîìó ÿ è çàïèñûâàþ. À òåïåðü ïî-

ïðîáóé ïåðå÷èñëèòü âîçìîæíûå âèäû ïîñîáèé.
� Ñåé÷àñ... à, ïîíÿë. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðîåê-

òîð äëÿ ñëàéäîâ...
Äåìîñôåí ïðîäîëæàë ïèñàòü.
� Ìîæíî èñïîëüçîâàòü äîñêó äëÿ ïèñüìà... ïåðå-

êèäíûå áëîêíîòû âðîäå òâîåãî, Äåìà... êîìïüþòåðíûå
äåìîíñòðàöèè, åñëè ÿ õî÷ó ïîëüçîâàòüñÿ ñîâðåìåííîé
òåõíèêîé... âèäåî- è àóäèîêàññåòû... ïðåäìåòû èëè ìî-
äåëè, íàâåðíîå... Êàæåòñÿ, âñå.

Äåìîñôåí çàïèñàë ïåðå÷èñëåííîå.
� Îòëè÷íî, ïóëàêè ìó, à òåïåðü ïîðàçìûñëè íàä

âñåì ýòèì.
Äýâèäó ïîêàçàëîñü, ÷òî îí òîëüêî-òîëüêî âêëþ-

÷èëñÿ.
� Äåìîñôåí, íî ó ìåíÿ æå åùå åñòü âîïðîñû...

íàïðèìåð, ïî ïîäà÷å ìàòåðèàëà...
� Âîò ÷òî, � ñêàçàë Äåìîñôåí, îòðûâàÿ çàïîëíåí-

íûå ëèñòû îò áëîêíîòà è êëàäÿ èõ íà ñòîë ïåðåä Äýâè-
äîì. � ß óæå ñòàð. Ìíå íóæåí îòäûõ, à òåáå ñåé÷àñ
ñòîèò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèåé è
ñäåëàòü õîðîøóþ êîïèþ ñâîåé ïðåçåíòàöèè äëÿ Ñîâå-
òà ïî Íîâûì Ïðîåêòàì. Âñòðåòèìñÿ çàâòðà â âîñåìü
è ïðîäîëæèì çàíÿòèÿ.

� Íî...
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Ïðåæäå ÷åì Äýâèä óñïåë ÷òî-òî âîçðàçèòü, Äåìîñ-
ôåí âûçâàë Äåìåòðèÿ, òîãî ñàìîãî çäîðîâÿêà, êîòî-
ðûé ñïóãíóë Äýâèäà â ïðîøëûé ðàç.

� Åñëè òû ñåé÷àñ íå óéäåøü, ÿ ñêàæó åìó òåáÿ
ïîäåðæàòü è áóäó ïëåâàòüñÿ â òåáÿ êàìåøêàìè.

Äýâèä áûñòðî ïîäõâàòèë çàìåòêè, ñóíóë èõ ïîä
ìûøêó è èñ÷åç çà âõîäíîé äâåðüþ.

Ãëàâà 17

Ïðåêðàñíî âûñïàâøèéñÿ Äýâèä âñêî÷èë óòðîì ïî-
ðàíüøå è ñðàçó âçÿëñÿ çà ðàáîòó. Èç-ïîä äâåðè êàáè-
íåòà ê íåìó òÿíóëñÿ àðîìàò ãîòîâÿùåéñÿ ÿè÷íèöû
ñ áåêîíîì.

«Ìàìà âñåãäà íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòü çàáîòó, êîãäà
ìíå òÿæåëî», � ïîäóìàë îí. Îí ñòàðàòåëüíî çàêðåïèë
ðÿäêîì íà ñòåíå çàïîëíåííûå â÷åðà ëèñòû. Ïîêîí÷èâ
ñ ïîñëåäíèì, îí ïîäîøåë ê êàëåíäàðþ íà ñòîëå è óâè-
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äåë, ÷òî åìó îñòàëîñü äâà äíÿ äî ïðåçåíòàöèè ïåðåä
Ñîâåòîì ïî Íîâûì Ïðîåêòàì. Ýòîò äåíü îí îáâåë
êðàñíûì.

«Âñå áëèæå è áëèæå, � äóìàë îí. Ê íåìó âåðíó-
ëèñü âñå ñèìïòîìû, ñîïðîâîæäàâøèå âûñòóïëåíèå
ïåðåä àóäèòîðèåé. Îí ñòàë õîäèòü ïî êîìíàòå, ñëîâíî
ïîñàæåííûé â êëåòêó áàðñ, ñìîòðÿ íà ñòåíû è ìûñëåí-
íî êðè÷à: � ×òî ìíå òåïåðü äåëàòü? Ñ ÷åãî íà÷àòü?»

Îí óñëûøàë, êàê â äâåðü ìÿãêî ïîñòó÷àëè, è óâè-
äåë, ÷òî îíà îòêðûâàåòñÿ.

� Äà?
Ìàòü âîøëà è ïîñòàâèëà ïîäíîñ åìó íà ñòîë, çà-

òåì âçãëÿíóëà íà ñòåíû.
� Òàêèå îáîè íå â ìîåì âêóñå. Íî òû âåäü óæå

âçðîñëûé.
Îí êèâíóë â ñòîðîíó åäû.
� Ñïàñèáî, ìàìà, íî ÿ íå ãîëîäåí.
� Ñûíîê, òåáå ïîíàäîáÿòñÿ ñèëû. Òàê ÷òî ïîòðàòü

ïÿòü ìèíóò íà çàâòðàê. Ïîäêðåïèøüñÿ è çàîäíî íåçà-
ìåòíî ðåøèøü äëÿ ñåáÿ, ÷òî íàäî äåëàòü.

� Õîðîøî, õîðîøî, � ñêàçàë îí. � Òû ïðàâà. Ñî-
âåðøåííî ïðàâà, � îí ñåë ê ñòîëó è ñòàë åñòü. � Çíà-
åøü, � ñêàçàë îí, æóÿ, � ÿ òåïåðü ïîíèìàþ, ïî÷åìó òû
òàê ëþáèøü ýòî òîê-øîó, êîòîðîå êàæäûé äåíü ñìîò-
ðèøü. Îíî õîðîøî îðãàíèçîâàííî, ýìîöèîíàëüíî è
îòêðîâåííî. Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ.

� Ñûíîê, ÿ íå õîòåëà òåáÿ îãîð÷àòü. Íî â ìîåì
âîçðàñòå òàêîå øîó � áîëüøàÿ ðàäîñòü, � îíà ïîöåëî-
âàëà åãî â ùåêó è íàïðàâèëàñü ê äâåðè, çàòåì âäðóã
îáåðíóëàñü è äîáàâèëà: � Òåáå íàäî òàê æå ïîâëèÿòü
íà ñâîèõ ñëóøàòåëåé. Îíè äîëæíû ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü
ñõîæèì îáðàçîì, � îíà çàêðûëà çà ñîáîé äâåðü.

Îíà ïðàâà, ðåøèë îí. Îíè äîëæíû ÷óâñòâîâàòü òî
æå ñàìîå. Ìîæåò, ýòî è íå áóäåò âåëèêîé ðàäîñòüþ,
íî ýòî âïîëíå ìîæåò ñòàòü ëó÷øåé ïðåçåíòàöèåé, êà-
êóþ îíè êîãäà-ëèáî âèäåëè.

Îí ïîêîí÷èë ñ çàâòðàêîì è îòêèíóëñÿ íà ñòóëå,
çàêðûâ ãëàçà è ïûòàÿñü ïðåäñòàâèòü, êàê æå äîëæíà
ïðîõîäèòü ýòà ïðåçåíòàöèÿ.

Îí âèäåë ñåáÿ, ñòîÿùèì ïîä ýêðàíîì, ïåðåä êîòî-
ðûì ñèäåëà êîìèññèÿ èç ïÿòè ÷åëîâåê. Îíè ñìîòðåëè
íà ïðîåêòîð. Íåò, íà èçîáðàæåíèå íà ýêðàíå. Íåò,
íà íåãî! Ñåðäöå åãî çàêîëîòèëîñü, îäíàêî ãîëîñ åãî çà-
çâó÷àë óâåðåííåå, êîãäà îí óâèäåë âíèìàòåëüíîå âû-
ðàæåíèå íà èõ ëèöàõ. Çàòåì çàäàâàëèñü âîïðîñû, è â
êîí-öå çàçâó÷àëè àïëîäèñìåíòû. Äà, ïîäóìàë îí, òàê
îíà è äîëæíà èäòè.

Åñëè âñå áóäåò òàê õîðîøî, ÿ íàâåðíÿêà ïåðåéäó
ê ñëåäóþùåìó ýòàïó � ê ïðåçåíòàöèè ïåðåä Èñïîëíè-
òåëüíûì Êîìèòåòîì.

Îí îòêðûë ãëàçà è îãëÿäåë êîìíàòó. Ðåàëüíîñòü
ñòðàøíî ïîðàçèëà åãî. Åùå î÷åíü äàëåêî äî òîãî, ÷òî-
áû ýòà ìå÷òà îñóùåñòâèëàñü, ïîäóìàë îí.

Îí îòîäâèíóë ïîäíîñ, îòêðûë áëîêíîò, âûòàùèë
ðó÷êó è íàöàðàïàë íà ïåðâîì ëèñòå:

I. Ââåäåíèå
À. Öåëü
Á. Çàäà÷à

Çàòåì äîáàâèë:

II. Ïðåäïîñûëêè
III. Ïðåäëîæåíèå
IV. Âûãîäû
V. Íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ
VI. Çàêëþ÷åíèå

È â êîíöå, âñïîìíèâ, äîïèñàë:

VII. Ñëåäóþùèå øàãè
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Ñîéäåò, ðåøèë îí. Âîçìîæíî, ýòî äàëåêî îò ñîâåð-
øåíñòâà, íî íà÷àëî ïîëîæåíî. Îí ïîñòàðàëñÿ ïðîâå-
ðèòü, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá îæèäàåìîé àóäèòîðèè, ÷òî ýòà ñòðóêòóðà
èìååò ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Ëîãîñ, ïîäó-
ìàë îí.

� Èòàê, íà÷íåì ñ ââåäåíèÿ, � ïðîáîðìîòàë Äýâèä
è íàïèñàë íà îòäåëüíîì ëèñòêå:

I. ÂÂÅÄÅÍÈÅ
Öåëü
Îõâàò

Çàòåì íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ íàïèñàë ââåðõó çàãëàâ-
íûìè áóêâàìè:

II. ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ
III. ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ
IV. ÂÛÃÎÄÛ
V. ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÅ ÄÅÉÑÒÂÈß
VI. ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ
VII. ÑËÅÄÓÞÙÈÅ ØÀÃÈ

Îí íà÷àë çàïîëíÿòü êàæäûé ëèñòîê äåòàëÿìè. Âåñü
ïðîöåññ ïîòðåáîâàë ïðèìåðíî ïàðó ÷àñîâ è óñèëåííî-
ãî äóìàíèÿ, ïåðåáèðàíèÿ êíèã è æóðíàëîâ, êîòîðûå
îí ñîáðàë äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåçåíòàöèè.

� Íó âîò, ïîëó÷àåòñÿ, � ïðîáîðìîòàë îí íàêîíåö.
Îäíàêî îñòàâàëîñü êàêîå-òî íåóþòíîå îùóùåíèå, íå-
óäîâîëüñòâèå ðåçóëüòàòàìè ñâîåé ðàáîòû. Ïî÷åìó-òî
ïðåçåíòàöèÿ êàçàëàñü íåäîäåëàííîé.

� Ìàì! � ïîçâàë îí è ïîäîæäàë íåñêîëüêî ñåêóíä.
Ðàçäàëñÿ ñêðèï äâåðè.

� Äà, ñûíîê?
� Ìàì, ìíå íóæíà òâîÿ ïîìîùü.

� Ðåøàåøü, íà êîì æåíèòüñÿ? � ñïðîñèëà îíà, çàê-
ðûâàÿ çà ñîáîé äâåðü.

� Íåò, ìàìà. ß íå îá ýòîì, � îí âðó÷èë åé áëîê-
íîò. � Ìàì, ÿ õî÷ó, ÷òîáû òû ñêàçàëà, ÷òî òû äóìàåøü
î òîì, ÷òî ÿ íàïèñàë.

� Íî ÿ íè÷åãî íå ïîíèìàþ â ïðåçåíòàöèÿõ, ñû-
íîê. ß...

� Ìàì, ïîñëóøàé, � îí îáíÿë åå ðóêîé. � Ìíå
íóæíî, ÷òîáû êòî-òî ïî÷èòàë òî, ÷òî ÿ íàïèñàë. Âîò
è âñå.

Îíà ïðîãëÿäåëà ñòðàíèöû.
� Òóò ìíîãî âñåãî. Òû òàê è õî÷åøü ýòî îñòàâèòü?

Â âèäå ìÿòûõ ñòðàíèö?
� Íåò, íåò. ß áóäó ïîêàçûâàòü èõ â âèäå ñëàéäîâ.

Ïî ñëàéäó íà ðàçäåë.
� Î ãîñïîäè, � ñêàçàëà îíà. � Íå ïîíèìàþ, çà÷åì

òû òàê âñå ýòî ðàçáèâàåøü.
� Íó, êàê ãîâîðèò Äåìà...
� Äåìîñôåí? Òû íàçûâàåøü åãî Äåìîé? Çàáàâíî...
� Äà, ìàì. Îí ãîâîðèë, ÷òî â ïðåçåíòàöèè åñòü òðè

âàæíûõ âåùè. Ëîãîñ, ïàôîñ è ýòîñ.
� ×òî?
� Ñåé÷àñ îáúÿñíþ. Ïîìíèøü, êàê ÿ îòîðâàë òåáÿ

îò ñìîòðåíèÿ òîê-øîó?
� Äà?
� Òû ñêàçàëà, ÷òî îíî õîðîøî îðãàíèçîâàíî.
� È...
� Òàê âîò, ìàìà, ýòî è åñòü ëîãîñ � ëîãè÷åñêàÿ

ñòðóêòóðà ïðåçåíòàöèè.
� Ïîíÿòíî, � îíà ñíîâà ïðîñìîòðåëà ñòðàíèöû. �

Ìàòåðèàë, êàæåòñÿ, äàí âïîëíå ëîãè÷íî.
� Ïðåêðàñíî. Çàòåì òû ñêàçàëà, ÷òî òîê-øîó î÷åíü

ýìîöèîíàëüíî, îíî âûçûâàåò æåëàíèå åãî ñìîòðåòü.
� Íó äà.
� Ýòî ïàôîñ. Îí îçíà÷àåò ñâÿçü ñ ãîâîðÿùèì. Äàæå

ñî÷óâñòâèå.
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� Àõ, âîò ÷òî. Êàæåòñÿ, ÿ ïîíèìàþ.
� À çàòåì òû ñêàçàëà, ÷òî øîó ðàñêðûâàåò ïðàâ-

äó. ×òî îíî ÷åñòíî ïîêàçûâàåò ïðåäìåò.
� Äà.
� È ýòî íàçûâàåòñÿ ýòîñ, � îí ñäåëàë ãëóáîêèé

âäîõ. � È ÷òî òû äóìàåøü?
Îòâåòîì åìó áûëî äîëãîå ìîë÷àíèå � îíà ñíî-

âà ïðîñìàòðèâàëà ìàòåðèàë.
� ß äóìàþ, ÷òî çäåñü åñòü ëî... ëî...
� Ëîãîñ, ìàìà.
� Äà, ýòî ÿ è õîòåëà ñêàçàòü. ß òàêæå äóìàþ, ÷òî

â ýòîì åñòü ýòîñ, ïîòîìó ÷òî ìîé ñûí íèêîãäà íå
ëæåò, � îíà íàêëîíèëà ãîëîâó è ëàñêîâî óëûáíóëàñü. �
 Íî ÿ õî÷ó òåáå êîå-÷òî ñêàçàòü.

� ×òî, ìàì?
� Ýòè ñïèñêè óæàñíî ñêó÷íûå. Â òîì, ÷òî òû íàïè-

ñàë, íåò íè÷åãî, ïðîèçâîäÿùåãî âïå÷àòëåíèå.
� Âîò êàê?
� Ýòî ïîõîæå íà ïðàéñ-ëèñò. Òåáå íóæíî ÷òî-òî,

÷òî ïðîèçâåäåò âïå÷àòëåíèå íà ñëóøàòåëåé. À ýòî ïðî-
ñòî îãðîìíûé ñïèñîê.

Äýâèä îòêèíóëñÿ íà ñïèíêó ñòóëà. Ìàòü ïîäîøëà
ê íåìó è êîñíóëàñü åãî ëáà.

� ß òåáÿ îãîð÷èëà?
� Íåò, ìàì.
� Îãîð÷èëà. Ëó÷øå ìíå áîëüøå íè÷åãî íå ãîâîðèòü.
� ×òî èìåííî, ìàì? � ñïðîñèë îí, ãëÿäÿ åé â ãëàçà.
� Õîðîøî... à òû îáåùàåøü íå îáèæàòüñÿ è íå ñåð-

äèòüñÿ?
� Îáåùàþ, � âçäîõíóë îí. � Òàê â ÷åì äåëî?
� Ýòî ïîñòðîåíî ëîãè÷íî. Íî ìíå íóæíî ÷òî-òî,

÷òî îáúÿñíèò ìíå, ïðî ÷òî æå âîîáùå áóäåò ïðåçåí-
òàöèÿ. Ó ìåíÿ âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî ÿ èäó ïî óíè-
âåðìàãó áåç óêàçàòåëåé. È íåò íèêàêîé óâåðåííîñòè,
÷òî ÿ íå ïîïàäó íà áàðàõîëêó âìåñòî ïðèëè÷íîãî ìà-
ãàçèíà.

� Íî çäåñü åñòü ââåäåíèå, îñíîâíàÿ ÷àñòü è çàêëþ-
÷åíèå. Êàêèå æå åùå òåáå íóæíû óêàçàíèÿ?

� Íåò, ñûíîê, òóò íå ìíå íóæíû óêàçàíèÿ. Îíè
íóæíû òåáå. Äóìàþ, ÷òî òû ìîã áû îáñóäèòü ýòî ñ Äå-
ìîé. À ìíå, � äîáàâèëà îíà, ãëÿäÿ íà íàñòåííûå ÷àñû, �
ïîðà èäòè ñìîòðåòü òîê-øîó.
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Ãëàâà 18

Äåìîñôåí íà÷àë ïðîñìàòðèâàòü íàïèñàííûé Äýâè-
äîì ïëàí ïðåçåíòàöèè, ïðèêëàäûâàÿñü ê ÷àøå÷êå êîôå
è ïåðåêàòûâàÿ ïðè ýòîì âî ðòó êàìåøåê. Âîò ÷òî îí
óâèäåë íà ïåðâîé ñòðàíèöå:

Забота Обо Всех!

27 октября, 19XX

Дэвид Майклз

Îí âçãëÿíóë íà Äýâèäà.
� ß âèæó, òû ñäåëàë òèòóëüíûé ëèñò, � çàìåòèë

ãðåê. � Ýòî õîðîøî.
Äýâèä óëûáíóëñÿ.
Äåìîñôåí âåðíóëñÿ ê èçó÷åíèþ áëîêíîòà è ïåðå-

ëèñòíóë ñòðàíèöó.

I. ВВЕДЕНИЕ

А. Цель

Создание медицинского центра и специализирован-
ного корабля для обслуживания бассейна Амазонки.

� Âî ââåäåíèè ó òåáÿ óêàçûâàåòñÿ öåëü. Ýòî õîðî-
øî, � îí âçãëÿíóë íà ñëåäóþùóþ ñòðàíèöó.

I. ВВЕДЕНИЕ

Б. Задача

Помощь больным детям с привлечением квалифици-
рованного медицинского персонала, современных тех-
нологий и современного оборудования.

� Ãðàíèöû çàäà÷è òîæå óêàçûâàþòñÿ âî ââåäåíèè.
Ïðåêðàñíî, ïóëàêè ìó, � îí ïåðåâåðíóë ñòðàíèöó.

II. ПРЕДПОСЫЛКИ

А. Фонд Юггенхейм основан в 1899 году, почти 100 лет
назад. С тех пор он стал первым среди коммерческих
предприятий по благотворительным акциям.
Б. В данное время фонд заинтересован в деятельно-
сти в Южной Америке.
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Äýâèä óæå îáðåë óâåðåííîñòü.
� Òû òàêæå äàåøü íåêîòîðóþ ôîíîâóþ èíôîð-

ìàöèþ, � çàìåòèë Äåìîñôåí, ïåðåõîäÿ ê ñëåäóþùåé
ñòðàíèöå.

III. ПРЕДЛОЖЕНИЕ

А. Построить современный медицинский центр, предо-
ставляющий всю необходимую помощь и обслужива-
ние, поддерживающий самые высокие медицинские
стандарты.
Б. Обеспечить соответствующий специализированный
корабль.

� Çàòåì òû ñîîáùàåøü î ñâîåì ïðåäëîæåíèè.
Íåïëîõîé ïîäõîä, � ñ ýòèìè ñëîâàìè îí ïåðåâåðíóë
ëèñòîê.

IV. ВЫГОДЫ

Для Фонда Юггенхейм:

А. Новое подтверждение мирового признания гумани-
тарной деятельности фонда.
Б. Увеличение мировой известности имени фонда.

� Óêàçûâàåøü, ÷åì òâîå ïðåäëîæåíèå âûãîäíî
ôîíäó, � ñêàçàë ãðåê. � Õîðîøèé õîä, � îí ïåðåøåë
ê ñëåäóþùåé ñòðàíèöå.

IV. ВЫГОДЫ

Для правительства Бразилии:

А. Экономический подъем, а также улучшение меди-
цинского обслуживания.
Б. Возможность начать сотрудничество с иностранной
мега-корпорацией.

� Àãà, è äëÿ áðàçèëüñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Íà ñëå-
äóþùåé ñòðàíèöå ó òåáÿ èäóò òðåáîâàíèÿ.

V. НЕОБХОДИМЫЕ ДЕЙСТВИЯ

А. Для начала работы по проекту необходимо назна-
чить менеджера по программе и создать специаль-
ную группу, координирующую и выполняющую работу.
Б. Необходимо достичь договоренности относительно
финансирования.

� È ïîñëå ýòîãî èäåò çàêëþ÷åíèå, � çàìåòèë Äå-
ìîñôåí.

VI. ЗАКЛЮЧЕНИЕ

А. Проект «Забота Обо Всех» дает ряд преимуществ.
Среди них:

• Увеличение известности товаров и услуг Фонда

• Налоговые льготы

• Возможности совместного предпринимательства
Б. Есть также ряд неощутимых результатов, среди ко-
торых:

• Увеличение кооперации в мире

• Представление Фонда Юггенхейм как диктующего
стандарты качества для других организаций.

� È íàêîíåö, � ñêàçàë îí, äî÷èòàâ ïîñëåäíþþ ñòðà-
íèöó, � òû ïåðå÷èñëÿåøü, êàêèå äåéñòâèÿ íàäî ïðåä-
ïðèíÿòü íà ñëåäóþùåì ýòàïå.

VII. СЛЕДУЮЩИЕ ШАГИ

Совет по Новым Проектам

А. Получение разрешения на проведение объяснитель-
ной презентации перед Исполнительным Комитетом.
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Äåìîñôåí ìîë÷àë, êàçàëîñü, öåëóþ âå÷íîñòü. Çà-
òåì ãðåê çàãîâîðèë:

� Ëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà çäåñü âðîäå áû åñòü. Èìå-
þòñÿ ââåäåíèå, îñíîâíàÿ ÷àñòü è çàêëþ÷åíèå. Îòëè÷íî.

� Ëîãîñ, � òèõîíüêî ïðîèçíåñ Äýâèä.
� Ïðàâèëüíî, � Äåìîñôåí ïîãëàäèë ïîäáîðîäîê. �

Êàæäàÿ èäåÿ èìååò ïîäêðåïëÿþùèå ïîëîæåíèÿ, ïðè-
äàþùèå åé âåñ, � íàïðèìåð, óêàçàíèÿ íà âûãîäíîñòü,
÷òî ïðèâëåêàåò ñëóøàòåëÿ. Àóäèòîðèè ýòî ïîíðàâèòñÿ.

� Ïàôîñ, � îáîáùèë Äýâèä.
� Ïðàâèëüíî. Çäåñü åñòü ñòàòèñòèêà è ôàêòû. Ýòî

õîðîøî. Îñíîâíûå èäåè èäóò â ëîãè÷åñêîì ïðÿäêå,
îäíà çà äðóãîé. Ïðåêðàñíî. Âî ââåäåíèè äàåòñÿ öåëü,
â çàêëþ÷åíèè � ïîäâîäÿòñÿ èòîãè ïðåçåíòàöèè. Õîðî-
øî. Ââåäåíèå è çàêëþ÷åíèå âìåñòå çàíèìàþò ïðèìåð-
íî äâàäöàòü ïðîöåíòîâ ïðåçåíòàöèè, êàæäîå � îêîëî
äåñÿòè ïðîöåíòîâ. Âñå ýòî ïðàâèëüíî, âîò òîëüêî...

� Òîëüêî? � Äýâèä íàêëîíèëñÿ. � Òîëüêî ÷òî?
� Öåëü ïðåçåíòàöèè � èíôîðìèðîâàòü. Òàê?
Äýâèä êèâíóë, åãî ñåðäöå êîëîòèëîñü.
� Ïðåçåíòàöèÿ ýòó çàäà÷ó âûïîëíÿåò. Íî òóò íå

õâàòàåò êîå-÷åãî, åñëè òû õî÷åøü, ÷òîáû ëþäè ê òåáå
ïðèñëóøàëèñü.

� ×åãî æå?
� Îáùåé êàðòèíû. Òåáå íàäî ñîñòàâèòü ÷òî-òî òèïà

ïîâåñòêè äíÿ. Ñîäåðæàíèÿ.
� ×åãî?
� Ñîäåðæàíèÿ. Ñ íåãî ìîæíî íà÷àòü ïðåçåíòàöèþ

èëè âêëþ÷èòü åãî â ââåäåíèå. Íî â êàêîé-òî ìîìåíò
íàäî ñîîáùèòü ñëóøàòåëÿì, î ÷åì òû ñîáèðàåøüñÿ
ãîâîðèòü. Îíè ïðè ýòîì îñîçíàþò, î ÷åì áóäåò èäòè
ðå÷ü è ê ÷åìó ýòà ïðåçåíòàöèÿ. Â òâîåì ñëó÷àå ÿ áû
ñîâåòîâàë ñäåëàòü îòäåëüíóþ ñòðàíè÷êó ñ ñîäåðæàíè-
åì ïðåçåíòàöèè � äî âñòóïëåíèÿ. Òâîÿ àóäèòîðèÿ óæå
èìååò íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî,
î ÷åì òû ñîáèðàåøüñÿ ãîâîðèòü?

Äýâèä êèâíóë.
� ß äóìàþ, ÷òî ñîäåðæàíèå áóäåò âûãëÿäåòü òîã-

äà ïðèìåðíî òàê, � îí ñòàë ïèñàòü ÷òî-òî íà ëèñòêå,
êîòîðûé ïîòîì ïðîòÿíóë ãðåêó.

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

27 îêòÿáðÿ, 19XX

I. Ââåäåíèå
II. Ïðåäïîñûëêè
III. Ïðåäëîæåíèå
IV. Âûãîäû
V. Íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ
VI. Çàêëþ÷åíèå
VII. Ñëåäóþùèå øàãè

� Ïðåêðàñíî. Ýòî äàñò èì íåêîòîðîå ïðåäñòàâëå-
íèå îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê òû ñîáèðàåøüñÿ ïðîéòè âåñü
ïóòü îò À äî ß, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ.

Äýâèä ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ïóëüñ ó íåãî ñòàë óæå íå
òàêèì áåøåíûì.

� Ìîÿ ìàìà ãîâîðèëà, ÷òî ìíå íàäî ñäåëàòü ÷òî-òî
âðîäå ñîäåðæàíèÿ.

Ó Äåìîñôåíà ðàñøèðèëèñü ãëàçà:
� Ïðàâäà? Î÷åíü íàáëþäàòåëüíàÿ æåíùèíà. Ìíå

â íèõ ýòî íðàâèòñÿ. À òâîÿ ìàòü â ýòîì ïîäîáíà Àôè-
íå, áîãèíå ìóäðîñòè è èñêóññòâà. Íó äà ëàäíî, ïîãîâî-
ðèì î òâîèõ íàðàáîòêàõ. Òû ïðàâèëüíî ñäåëàë, ÷òî íå
ïîìåùàë ñëèøêîì ìíîãî íà îäíîé ñòðàíèöå. Íà ïðàê-
òèêå íå ñëåäóåò ïîìåùàòü íà îäíîì ëèñòå áîëüøå äå-
âÿòè èçîáðàæåíèé èëè íàäïèñåé. Åñëè èõ áóäåò áîëü-
øå, àóäèòîðèè áóäåò óæå òðóäíî ðàçáèðàòüñÿ. À ïðî-
áåëû ñíèìàþò îäíîîáðàçèå. Êðîìå òîãî...
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� Äà? � íåðâíî ñïðîñèë Äýâèä.
� Íå ïûòàéñÿ âñå âðåìÿ çàùèùàòüñÿ. ß ïðîñòî

ïûòàþñü ïîìî÷ü òåáå.
Äýâèä ïåðåâåë äûõàíèå è êèâíóë.
� Êðîìå òîãî, íàäî óáåäèòüñÿ, ÷òî øðèôò áóêâ

äîñòàòî÷íî êðóïíûé, ÷òîáû âñå ñìîòðÿùèå ìîãëè èõ
ïðî÷èòàòü. Îñîáåííî ýòî âàæíî, åñëè ïîëüçóåøüñÿ
ñëàéäàìè.

� Äà, ÿ ïðîñëåæó.
� Îáÿçàòåëüíî. È èñïîëüçóé íå ðèìñêèå öèôðû,

êàê ó òåáÿ íà âñåõ ñòðàíèöàõ è â ñîäåðæàíèè, à êà-
êèå-íèáóäü ñèìâîëû. Äëÿ ïîäñïèñêîâ ïîëüçóéñÿ òèðå
èëè ÷òî-íèáóäü â ýòîì ðîäå. Ýòî ïîìîæåò ïîêàçàòü
èåðàðõèþ, � Äåìîñôåí ãëóáîêî âçäîõíóë. � È ìå-
íÿ çàáîòèò åùå êîå-÷òî, ïóëàêè ìó, � îí âûïëþíóë
êàìåøåê.

� ×òî æå?
� Ýòà ïðåçåíòàöèÿ ïðîñòî ñêó÷íà. Ïðîñòî ñïèñêè.

Ïåðå÷íè.
� Âîò è ìàìà ñêàçàëà òî æå ñàìîå...
� Ïðàâäà? � óëûáíóëñÿ Äåìîñôåí. � Îíà, ïîõî-

æå, êðàéíå óìíàÿ æåíùèíà. Ìîæåò, ìíå ñòîèò ñ íåé
ïîçíàêîìèòüñÿ.

Äýâèäà ýòî çàñòàëî âðàñïëîõ.
� Àõ, äà. Êîíå÷íî. Íàâåðíîå...
� Ïî÷òó çà ÷åñòü, � Äåìîñôåí îòêàøëÿëñÿ. �

Â ëþáîì ñëó÷àå, òåáå ïîíàäîáèòñÿ äèàãðàììà èëè òàá-
ëèöà, â êîòîðîé ìîæíî ãðàôè÷åñêè èçîáðàçèòü òî, ÷òî
òû ñîáèðàåøüñÿ ñäåëàòü.

� ×òî èìåííî?
� À ýòî óæå òîëüêî òû çíàåøü, � ñêàçàë Äåìîñ-

ôåí. � Âîò è ñêàæè ìíå.
� Ìîæåò, ìíå ñòîèò ñäåëàòü êàðòó?
� Ýòî îäíà èäåÿ.
� Èëè îáùóþ ñõåìó êîðàáëÿ èëè ñàìîãî öåíòðà, �

Äýâèä ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ áîëåå óâåðåííî.

� Ê èëëþñòðàöèè ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òðå-
áîâàíèÿ: â íåé íå äîëæíî áûòü íè÷åãî ëèøíåãî, îíà
äîëæíà áûòü ïîíÿòíà è êàñàòüñÿ ñóùåñòâà äåëà. Åñëè
îäíî èç ýòèõ óñëîâèé íå âûïîëíÿåòñÿ, îíà òîëüêî áó-
äåò ìåøàòü, à íå ïîìîãàòü.

� È ìàìà ãîâîðèëà, ÷òî ìíå ïðèãîäÿòñÿ èëëþñòðà-
öèè, � ñêàçàë Äýâèä.

� Âîò êàê?
� Äà.
� Óìíàÿ ó òåáÿ ìàìà, � çàìåòèë ãðåê. � ß íå çíà-

êîì ñ íåé, íî îáÿçàòåëüíî ýòî èñïðàâëþ. Âîçìîæíî, òû
êàê-íèáóäü ïðèãëàñèøü åå ñþäà? Âûïèâêà çà ìîé ñ÷åò.

� À åùå ëó÷øå, � ñêàçàë Äýâèä, � åñëè òû êàê-
íèáóäü çàãëÿíåøü ê íàì íà óæèí. Îíà çàìå÷àòåëüíî
ãîòîâèò ñïàãåòòè.

� Ó-ô-ô!
� Â ÷åì äåëî, Äåìà? Íå ëþáèøü ñïàãåòòè?
Äåìîñôåí òîëüêî ñêðèâèëñÿ.
� Îíà òàêæå íåïëîõî äåëàåò äîëìàòåñ.
� Îáÿçàòåëüíî çàéäó! È ïðèíåñó ñ ñîáîé ÷åãî-íè-

áóäü âûïèòü.
Äýâèä êàøëÿíóë.
� Âîîáùå-òî, ìíå åùå íàäî ñîãëàñîâàòü ýòî ñ íåé.
� Êîíå÷íî, � Äåìîñôåí ïîêðàñíåë. � Òåïåðü ïå-

ðåéäåì ê ñëåäóþùåìó âîïðîñó.
� Êàêîìó?
� Òåáå íàäî ïîäóìàòü î ñïîñîáàõ èçëîæåíèÿ.
� Î ñïîñîáàõ? � Äýâèä â çàäóì÷èâîñòè íàõìóðèë

áðîâè.
� Èìåííî î íèõ. Ñîáèðàåøüñÿ ëè òû ïîëüçîâàòü-

ñÿ êîíñïåêòîì? Çàìåòêàìè? Íàïèøåøü ñðàçó âåñü
òåêñò?

� Êàê-òî ÿ îá ýòîì íå çàäóìûâàëñÿ.
� À óæå ïîðà. Òàê ÷òî ïîäóìàé îá ýòîì ïðÿìî

ñåé÷àñ, âçâåñèâ âñå «çà» è «ïðîòèâ», � Äåìîñôåí âûï-
ëþíóë êàìåøåê. � È âîò ïåðâûé âîïðîñ...



Ã Ë À Â À  1 8

9796

Âñòàòü è âûñòóïèòü

� Ñëóøàþ, ñýð, � Äýâèä óëûáíóëñÿ è îòäàë øóò-
ëèâûé ñàëþò.

� Ïðåêðàòè, ïóëàêè ìó, � îòìàõíóëñÿ îò íåãî Äå-
ìîñôåí. � Ýòî ñëèøêîì íàïîìèíàåò ìíå î ñîëäàòàõ
Ôèëèïïà.

� Èçâèíè.
� Åñòü ÷åòûðå ñïîñîáà èçëîæåíèÿ. Êàêèå?
� Íó... ìîæíî íàïèñàòü òåçèñû.
� Ðàç.
� Ìîæíî ñäåëàòü êàðòî÷êè ñ çàïèñÿìè.
� Äâà.
� Ìîæíî ÷èòàòü âåñü òåêñò.
� Òðè.
� È, íàâåðíîå... Óõ, âåðòèòñÿ æå íà ÿçûêå... Íå

ïîìíþ, � ñêàçàë Äýâèä, ïîòèðàÿ âèñîê. � Âûëåòåëî èç
ãîëîâû.

� À ÷åòâåðòîå, � ñêàçàë Äåìîñôåí, � ýòî ïàìÿòü.
� Òî÷íî! � âîñêëèêíóë Äýâèä.
� Õîðîøî. Òåïåðü îáñóäèì èõ â îáðàòíîì ïîðÿä-

êå. Òî åñòü íà÷íåì ñ âûñòóïëåíèÿ, êîãäà ïîëàãàþòñÿ
íà ïàìÿòü.

� Íó, ýòî îïàñíî... ïî òîé ñàìîé ïðè÷èíå, êîòîðóþ
ìû òîëüêî ÷òî âèäåëè, � íà÷àë Äýâèä.� Ìîæíî çà-
áûòü. À åñëè çàó÷èòü ñëèøêîì ìíîãî, ýòî áóäåò çâó-
÷àòü íååñòåñòâåííî. Òåðÿåòñÿ åñòåñòâåííûé ñòèëü.
Ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ ãëàäêàÿ, íî ñêó÷íàÿ ïðåçåíòàöèÿ.
Ñëîâíî ãîâîðèò ðîáîò.

� Ïðàâèëüíî. Òåì íå ìåíåå, ïîëàãàòüñÿ íà ïàìÿòü
óäîáíî. Íå çàïóòàåøüñÿ â êàðòî÷êàõ èëè çàìåòêàõ. È
âñå âðåìÿ ìîæíî ïîääåðæèâàòü âèçóàëüíûé êîíòàêò
ñ àóäèòîðèåé.

Äýâèä ñãëîòíóë.
� Íàäî ñìîòðåòü ïðÿìî íà íèõ?
� Èìåííî, � ïîäìèãíóë åìó Äåìîñôåí è ïðîäîë-

æèë. � Ñëåäóþùèé ñïîñîá � ýòî ÷òåíèå ãîòîâîãî òåê-
ñòà, êàê ÷àñòî äåëàåòñÿ â ñëó÷àå îôèöèàëüíûõ ðå÷åé.

� Òî åñòü ïèøåòñÿ ñëîâî â ñëîâî òî, ÷òî áóäåò
ãîâîðèòüñÿ?

� Òî÷íî. Ó ýòîãî åñòü ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ñòîðî-
íû, � ñêàçàë Äåìîñôåí, âûïëåâûâàÿ êàìåøåê. � ×óâ-
ñòâóåøü óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî èìåííî ãîâîðèøü.
Ëó÷øå êîíòðîëèðóåøü òî, ÷òî ãîâîðèøü, ïîñêîëüêó
íå ñîìíåâàåøüñÿ â òîì, ÷òî íàäî ñêàçàòü.

� Äðóãèìè ñëîâàìè, � ïîäõâàòèë Äýâèä, � èñêëþ-
÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü íåòî÷íî èëè íåâåðíî âûðàçèòüñÿ.

� Èìåííî. Íî ÷òåíèå ïî áóìàæêå òðåáóåò îñîáîé
òðåíèðîâêè. Âî-ïåðâûõ, ïðè ýòîì ëåãêî ïîòåðÿòü íóæ-
íîå ìåñòî. ×òîáû èçáåæàòü ïîäîáíîãî, òåêñò äîëæåí
áûòü íàïå÷àòàí êðóïíûìè áóêâàìè. Ïîòðåáóåòñÿ òàê-
æå ñïåöèàëüíàÿ òðåíèðîâêà, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ äåëàòü
âèä, ÷òî âîâñå íå ÷èòàåøü.

� Íî çàòî äàåò âîçìîæíîñòü ñìîòðåòü â òåêñò,
à íå íà ñëóøàòåëåé! Ìíå, íàâåðíîå, ñòîèò ïðèìåíèòü
òàêîé ñïîñîá.

� Íå äóìàþ, ÷òî ýòî õîðîøèé âûõîä, Äýâèä, �
ïîêà÷àë ãîëîâîé Äåìîñôåí. � Òàê ÷òî íå ðåêîìåíäóþ
åãî, òåì áîëåå ïî óêàçàííîé òîáîé ïðè÷èíå. Ñëåäóþ-
ùèé ñïîñîá � ýòî èñïîëüçîâàíèå êàðòî÷åê.

Äýâèä âîñïðÿë äóõîì.
� Èìåííî èõ îáû÷íî ðåêîìåíäóþò âñåì íà÷èíà-

þùèì îðàòîðàì. Ó íèõ åñòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà.
� Îíè êîìïàêòíû, � ñòàë ïåðå÷èñëÿòü Äýâèä. �

È äàþò áîëüøèå âîçìîæíîñòè â ïåðåñòðóêòóðèðîâà-
íèè çàìåòîê.

� Õîðîøî, ïóëàêè ìó. À êàêèå ó íèõ íåäîñòàòêè?
Äýâèä ïðèçàäóìàëñÿ.
� Íó, èõ ìîæíî óðîíèòü âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè.
� Ïðàâèëüíî. È ïðåçåíòàöèþ ïðèäåòñÿ ïðåðâàòü,

÷òîáû ïîäíÿòü èõ è ðàçëîæèòü â íóæíîì ïîðÿäêå.
Î÷åíü âûáèâàåò èç êîëåè. ×òî åùå?

� Äýâèä ïîäíÿë ïàëåö.
� Íà êàðòî÷êó ìîæíî çàïèñàòü î÷åíü íåìíîãî.
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� Ïðàâèëüíî, òîëüêî ïî îäíîé ìûñëè íà êàðòî÷-
êó. Ïîòðåáóåòñÿ äîâîëüíî êðóïíûé øðèôò, êàê è
â ñëó÷àå ïîëíîãî òåêñòà, î êîòîðîì ìû óæå ãîâîðèëè.
Åùå ÷òî?

Äýâèä ïî÷åñàë ãîëîâó.
� Èõ, íàâåðíîå, íàäî èñïîëüçîâàòü ñ îñòîðîæíî-

ñòüþ. Ñëóøàòåëè ìîãóò óâèäåòü, êàê ãîâîðÿùèé ïåðå-
áèðàåò êàðòî÷êè.

� Ñîâåðøåííî âåðíî. Êîïàíèå â êàðòî÷êàõ ìîæåò
îòâëåêàòü èõ, � ñêàçàë Äåìîñôåí, óñìåõíóëñÿ è äîáà-
âèë. � Êîãäà ïåðåõîäèøü îò êàðòî÷êè ê êàðòî÷êå, âàæ-
íî íå äåëàòü áîëüøèõ ïàóç.

� Òîãäà îñòàþòñÿ òåçèñû.
� Äà, � Äåìîñôåí ïîäíÿëñÿ ñî ñòóëà. � Ó òåçèñîâ

åñòü îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà. Êàêèå?
� Íó, âî-ïåðâûõ, îíè äàþò îáùåå ïðåäñòàâëåíèå

î ïðåçåíòàöèè.
� Õîðîøî. Äàëüøå?
� Ãì... Îíè áîëåå óäîáíû â èñïîëüçîâàíèè, ÷åì

êàðòî÷êè.
� Ïðàâèëüíî. À êàêèå ó íèõ åñòü íåäîñòàòêè? �

ñïðîñèë Äåìîñôåí.
� Íó, ñ íèìè ìîæíî çàïóòàòüñÿ òî÷íî òàê æå, êàê

ñ êàðòî÷êàìè èëè ñ òåêñòîì. È åñëè óðîíèøü ñòðàíè-
öû ñ òåçèñàìè, ïðåçåíòàöèþ òîæå ïðèäåòñÿ ïðèîñòà-
íîâèòü.

� Õîðîøåå íàáëþäåíèå.
Äýâèä êàøëÿíóë.
� Òàê ÷òî æå ñòîèò èñïîëüçîâàòü?
� Òîëüêî òû ìîæåøü ðåøèòü ýòî. ß ðåêîìåíäóþ

âîò ÷òî: ðàç óæ òû èñïîëüçóåøü ñëàéäû, êàæäûé ïóíêò
ñïèñêà ìîæåò ïîñëóæèòü òåáå îðèåíòèðîì, íàïîìèíà-
þùèì, ÷òî ãîâîðèòü. Òû òàêæå ìîæåøü ñäåëàòü ïî-
ìåòêè íà êðàÿõ ñëàéäîâ � òàêèå ïîìåòêè íå áóäóò âèä-
íû íà ýêðàíå. Ðåøàé ñàì. Òû áóäåøü äàâàòü ïðåçåíòà-
öèþ, òàê ÷òî âûáåðè ñàìîå ïîäõîäÿùåå äëÿ òåáÿ.

� Õîðîøî, � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä. � Íî åñëè ÿ ñîáè-
ðàþñü èñïîëüçîâàòü êàðòî÷êè èëè òåçèñû, êàê ÿ òîãäà
ìîãó óëó÷øèòü ñâîþ ïðåçåíòàöèþ?

Äåìîñôåí ñæàë êóëàê è íà÷àë ïî î÷åðåäè ðàçãè-
áàòü ïàëüöû.

� Âî-ïåðâûõ, òû ìîæåøü âûäåëèòü êëþ÷åâûå ñëî-
âà. Ìîæíî ïîìåòèòü èõ ÿðêèì öâåòíûì ìàðêåðîì,
ïîä÷åðêíóòü èõ èëè ðàñïå÷àòàòü öâåòíûì øðèôòîì.

� Õîðîøàÿ èäåÿ. ×òî åùå?
Äåìîñôåí ðàçîãíóë âòîðîé ïàëåö.
� Ìîæíî ïå÷àòàòü êðóïíûì øðèôòîì. Òåîäîð

Ðóçâåëüò, äâàäöàòü øåñòîé àìåðèêàíñêèé ïðåçèäåíò,
ñ÷èòàâøèéñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ îðàòîðîâ ñâîåãî âðå-
ìåíè, ïîñòóïàë èìåííî òàê.

� Íî, � ñêàçàë Äýâèä, � îí áûë ãîðàçäî ñòàðøå ìåíÿ.
Äåìîñôåí òîëüêî ïîìîðùèëñÿ, âûïëþíóë êàìå-

øåê è ïîäíÿë òðåòèé ïàëåö.
� Òû ìîæåøü äåëàòü áîëüøèå ïðîìåæóòêè ìåæ-

äó ñòðîêàìè. Äâîéíûå èëè òðîéíûå.
Îí ðàçîãíóë ÷åòâåðòûé ïàëåö.
� Ìîæíî äåëàòü ïîìåòêè ñáîêó îò àáçàöåâ, ÷òîáû

îòìå÷àòü, äî ÷åãî óæå äîáðàëñÿ. Ýòî ìîãóò áûòü îñî-
áûå çíà÷êè, äàæå ìàëåíüêèå ñèìâîëû, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò îñíîâíóþ ìûñëü.

� Îãî, íåïëîõàÿ èäåÿ, � ïðèçíàë Äýâèä.
� Êîíå÷íî. À ÷åãî òû åùå îæèäàë?
� Ëàäíî, íàâåðíîå, ìíå ïîðà âíåñòè íåêîòîðûå

èçìåíåíèÿ, � Äýâèä íà÷àë áûëî ïîäíèìàòüñÿ.
� Íå ñïåøè, ïóëàêè ìó. Íå ñïåøè, � Äåìîñôåí

âûïëþíóë êàìåøåê. � Ñåé÷àñ òû äîëæåí óæå áåç òðó-
äà íàçâàòü ÷åòâåðòîå «Ï».

Äýâèä îòêèíóëñÿ íà ñïèíêó ñòóëà è íà÷àë æåâàòü
íèæíþþ ãóáó.

� Ñåé÷àñ ïîäóìàþ... Ïåðâîå � ïåðñïåêòèâà... âòî-
ðîå � ïðåäñòàâëåíèå... òðåòüå � ïëàíèðîâàíèå... ÷åò-
âåðòîå...
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� Ïîäñêàçûâàþ: ýòî îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ïðå-
çåíòàöèè, åå ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû.

� Ìàññà ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû, � ñêàçàë Äý-
âèä. � Íó êîíå÷íî! Ïîäãîòîâêà!

� Îòëè÷íî. Òû î÷åíü ñîîáðàçèòåëåí, ïóëàêè ìó, �
Äåìîñôåí ñíîâà âîñïîëüçîâàëñÿ ïëåâàòåëüíèöåé, íî
èç åãî ðòà âûëåòåëà òîëüêî ñëþíà. � ß, êàæåòñÿ, íåäî-
ñòàòî÷íî ïîäãîòîâèëñÿ ê ñåãîäíÿøíåé âñòðå÷å. Êàìåø-
êè êîí÷èëèñü, òàê ÷òî íà ñåãîäíÿ âñå.

Äýâèä áûë ñîãëàñåí.
Îí âñòàë è îòïðàâèëñÿ äîìîé.

Ãëàâà 19

Ïîãëÿäûâàÿ íà ëèñòû, êîòîðûìè áûë óâåøàí åãî
êàáèíåò, Äýâèä ïðèñòóïèë ê ðàáîòå íàä ñâîåé ïðåçåí-
òàöèåé. Îí ïîäðîáíåå ðàñïèñàë ñîäåðæàíèå. Çàòåì
íàáðîñàë êàðòó Àìàçîíêè è îòìåòèë íà íåé ïðåäïî-
ëàãàåìîå ìåñòî äëÿ ãîñïèòàëÿ, à òàêæå ìàðøðóò äëÿ
êîðàáëÿ.

Îí îñîçíàë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà åãî õîðîøèé ïî÷åðê
è óìåíèå ðèñîâàòü, ìàòåðèàë íóæíî ïîäàòü â áîëåå
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óäîáíîé äëÿ ÷òåíèÿ è ïîíèìàíèÿ ôîðìå. Òåêñò, íàïè-
ñàííûé îò ðóêè, íå ïðîèçâîäèò õîðîøåãî âïå÷àòëå-
íèÿ. Ïîýòîìó îí ïîäâèíóëñÿ ê òîìó êðàþ ñòîëà, ãäå
ñòîÿë âçÿòûé íàïðîêàò ìèêðîêîìïüþòåð, è âêëþ÷èë
åãî. C óð÷àíèåì è ïèñêîì òîò, íàêîíåö, âûñâåòèë íà
ýêðàíå äîñòóïíûå ïðîãðàììû. Äýâèä âûáðàë ãðàôè-
÷åñêóþ óòèëèòó è íà÷àë âåðñòàòü ñòðàíèöû è äèàãðàì-
ìû äëÿ ñâîåé ïðåçåíòàöèè. ×åðåç äâà ÷àñà îí âñå ýòî
ðàñïå÷àòàë è ãîòîâ áûë ïåðåéòè ê ñëåäóþùåìó ýòàïó.

� Ìàì! � ïîçâàë îí.
×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ äâåðü îòâîðèëàñü.
� Äà, ñûíîê?
� Ìàì, ìíå îïÿòü íóæåí òâîé ñîâåò.
� Íàñ÷åò äåâóøêè?
� Íåò, ìàì, � Äýâèä ðàçäðàæåííî ïîêà÷àë ãîëî-

âîé. � Ðå÷ü íå î äåâóøêàõ. Íàñ÷åò ïðåçåíòàöèè.
� À-à...
Îí ïåðåäàë åé ðàñïå÷àòêè è ñòàë ñëåäèòü, êàê îíà

èõ ïåðåáèðàåò. Ïðîøëî íåñêîëüêî ìèíóò, è, íàêîíåö,
îíà ñêàçàëà:

� Î÷åíü õîðîøî. Ýòî ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå,
Äýâèä.

� Ëîãè÷íî ïîñòðîåíî?
Îíà êèâíóëà.
� Ëåãêî ïî ýòîìó ïîíÿòü, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü äåëàòü?
Îíà êèâíóëà åùå ðàç.
� Ýòî âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî ïðÿìîëèíåéíî? Òî

åñòü � çâó÷èò ÷åñòíî?
Îíà îïÿòü êèâíóëà.
� Õîðîøî, � îáðàäîâàëñÿ Äýâèä. � À êàê îôîðì-

ëåíèå?
� Çàìå÷àòåëüíî, � îíà íàêëîíèëàñü è ïîöåëîâàëà

åãî â ëîá. � À ÷òî äóìàåò Äåìà?
� Åìó íðàâèòñÿ îáùèé ïîäõîä. Îí ñîãëàñåí ñ òåì,

÷òî òû ðàíüøå ãîâîðèëà. Îí, êñòàòè, ñêàçàë, ÷òî òû
î÷åíü óìíàÿ æåíùèíà.

� Ïðàâäà? � ñïðîñèëà îíà è ïîêðàñíåëà. � Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, òåïåðü ïðåçåíòàöèÿ âûãëÿäèò ãîðàçäî áî-
ëåå ÿñíîé è ïîíÿòíîé.

� Ýòîãî ïåðåðàáîòàííîãî âàðèàíòà îí åùå íå âè-
äåë. Ïîêà ÷òî âû îáà âèäåëè òîëüêî ðóêîïèñü.

� È êîãäà ÿ ñìîãó óñëûøàòü òâîå âûñòóïëåíèå?
� Íà Ñîâåò ïî Íîâûì Ïðîåêòàì ïîñòîðîííèõ íå

ïóñêàþò.
� À ðàçâå òû íå ñîáèðàåøüñÿ ðåïåòèðîâàòü äî

çàâòðà?
� Ðåïåòèðîâàòü?
� Íó êîíå÷íî. Ãåíåðàëüíàÿ ðåïåòèöèÿ.
� Ìàì, ÿ êàê-òî îá ýòîì è íå äóìàë. Âðåìåíè íåò

ñîâåðøåííî. Ñåé÷àñ óæå òðè ÷àñà, à ïðåçåíòàöèÿ áó-
äåò çàâòðà â äåâÿòü óòðà. Ìíå íàäî îòäîõíóòü. ß ïðî-
ñòî áóäó ïîêàçûâàòü ñëàéäû îäèí çà äðóãèì è ÷èòàòü
ïî íèì.

� Ïîçâîíè ëó÷øå Äåìå.
� Íî âåäü çàâòðà � ïðîñòî èíôîðìàöèîííîå âûñ-

òóïëåíèå. Ìíå æå íå ïðèäåòñÿ ðàññêàçûâàòü âñå ïîä-
ðîáíî èëè óáåæäàòü êîãî-òî ÷òî-òî ñäåëàòü... ïîêà.

Îíà ïîòÿíóëàñü çà òåëåôîííîé òðóáêîé è ñóíóëà
åå ñûíó.

� Ïîçâîíè Äåìå. Íåìåäëåííî.
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Ãëàâà 20

Äýâèä õîäèë ïî çàëó, ñîâåðøåííî íå ñïîñîáíûé îñòà-
íîâèòüñÿ, � íèêàê áûëî íå ñïðàâèòüñÿ ñ îäîëåâøåé åãî
íåðâîçíîñòüþ.

� Ñÿäü, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � È óñïîêîéñÿ.
� Íå ìîãó. Ïðîñòî íå ìîãó. ß è íå äóìàë î ðåïåòè-

öèè. ß ïðîñòî äóìàë, ÷òî äîñòàòî÷íî áóäåò ïîêàçàòü
ñëàéäû, ïðî÷èòàòü òî íåìíîãîå, ÷òî åñòü, � è âñå.

Äåìîñôåí ñòîÿë ó áàðà è ïèë íåðî èç áîêàëà.

� Ïðîñòî çàìå÷àòåëüíî. Âêóñ òàêîé æå, êàê è äâå
òûñÿ÷è ëåò íàçàä.

� Êàê òû ìîæåøü â òàêîé ìîìåíò îáðàùàòü âíè-
ìàíèå íà âîäó?

� À òåáå õîòåëîñü áû îòðàâèòüñÿ? � îòâåòèë Äå-
ìîñôåí. � Äà, òîìó, êòî ñêàçàë òåáå, ÷òî íóæíà ðåïå-
òèöèÿ, ïîëàãàåòñÿ ìåäàëü. Ýòîò ïàðåíü ïðàâèëüíî ñî-
îáðàçèë.

Äýâèä ïðåêðàòèë õîäèòü òóäà-ñþäà.
� Íå «ýòîò ïàðåíü». Ýòî ìîÿ ìàìà.
� Äà, óìíåéøàÿ æåíùèíà. Ïðîñòî Àôèíà. Òû ïðè-

ñëóøèâàéñÿ ê íåé, � Äåìîñôåí äîïèë âîäó è çàêèíóë
â ðîò íåñêîëüêî êàìåøêîâ. � Çíàåøü, îíà ñîâåðøåííî
ïðàâà. Ðåïåòèöèÿ òåáå íóæíà. Ýòî âàæíî. Âðåìÿ åùå
åñòü, íî åãî íåìíîãî. Ìíå íàäî áûëî îòêðûòü çàâåäå-
íèå ÷åðåç ïÿòíàäöàòü ìèíóò, � îí ïîñìîòðåë íà ÷àñû
è ñäåëàë çíàê Äåìåòðèþ. � Îïóñòè çàíàâåñêè è çàïðè
äâåðü. Ñåãîäíÿ âå÷åðîì ìû çàêðûòû.

Äýâèä óïàë íà ñòóë.
Äåìîñôåí óñòðîèëñÿ çà ñòîëèêîì.
� Ñëàéäû ïîëó÷èëèñü ïðåêðàñíûå. Òû óæå ñäåëàë

ìíîãî. Íî íóæíî áîëüøå, ãîðàçäî áîëüøå. ß íàó÷ó
òåáÿ îñíîâàì ñëåäóþùåãî «Ï», è òû ñìîæåøü ïîïðàê-
òèêîâàòüñÿ â îäèíî÷åñòâå èëè íà êàêîì-íèáóäü ñëóøà-
òåëå. Î�êåé?

Äýâèä ãëóáîêî âçäîõíóë.
� Äåìîñôåí... Ýòî ÷òî-òî ïîòðÿñàþùåå.
� Ëàäíî-ëàäíî... � Ãðåê ïîäíÿëñÿ ñî ñòóëà è íà-

ïðàâèëñÿ ê ñöåíå, ÷òîáû âûòàùèòü èç-çà çàíàâåñà ïîä-
ñòàâêó ñ ïåðåêèäíûì áëîêíîòîì. � Âî-ïåðâûõ, òåáå
íàäî óÿñíèòü, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïîëüçà ðåïåòèöèé.

� Êàê ñêàæåøü, � îòêëèêíóëñÿ Äýâèä.
� Ñàìîå ãëàâíîå � ýòî òî, ÷òî ðåïåòèöèÿ ïðèäàåò

óâåðåííîñòü â ñåáå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îíà ïîìîãàåò ñïðà-
âèòüñÿ ñî ñòðàõîì ïåðåä ñöåíîé, � ïàðàëëåëüíî Äå-
ìîñôåí çàïèñûâàë.
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� Òû çàáûë åùå êîå-÷òî, � çàìåòèë Äýâèä.
� ×òî æå?
� Âûó÷èâàåøüñÿ ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ïîñîáèÿ, �

Äýâèä ñíîâà ïðèëîæèëñÿ ê íàïèòêó.
� Îòëè÷íî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Êàê âèäèøü,

ðåïåòèöèÿ ïîìîãàåò ëó÷øå ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü, âûãëÿ-
äåòü è ãîâîðèòü.

Äýâèä ïîäíÿë ðþìêó:
� Ïðÿìî, êàê óçî!
Äåìîñôåí ñäåëàë ãëóáîêèé âäîõ, è âûïëþíóòûé

êàìåøåê ïîëåòåë â ñòîðîíó Äýâèäà, âðåçàâøèñü ïðÿ-
ìî â ðþìêó è ðàçáèâ åå.

� Êàêîãî?..
� Òû ïåðåáðàë, � ïðåäóïðåäèë Äåìîñôåí. � Ñëå-

äóþùèé áóäåò ìåæäó ãëàç.
Äýâèä ïîñòàâèë íà ñòîë òî, ÷òî îñòàëîñü îò ðþì-

êè. Äðîæàùèì ãîëîñîì îí ñïðîñèë:
� È êàê äåëàåòñÿ ðåïåòèöèÿ?
� Õîðîøî, ÷òî òû çàäàë âîïðîñ, � Äåìîñôåí ïå-

ðåëèñòíóë ñòàíèöó è ñíîâà íà÷àë ïèñàòü. � Ïåðâûé
ñïîñîá � ïðèéòè â òî ìåñòî, ãäå áóäåò ïðîâîäèòüñÿ
ïðåçåíòàöèÿ, è ðåïåòèðîâàòü òàì.

� Íåâîçìîæíî. Ýòî æå ãëàâíûé îôèñ êîðïîðà-
öèè, òóäà ïîñòîðîííèì âõîä îáû÷íî âîñïðåùåí.

Äåìîñôåí ñäåëàë çàïèñü, çàòåì ïðîäîëæèë:
� Äàëåå, òû ìîæåøü ðåïåòèðîâàòü â îáñòàíîâêå,

íàïîìèíàþùåé ìåñòî áóäóùåãî âûñòóïëåíèÿ.
� Íî ÿ íå çíàþ, êàê áóäåò âûãëÿäåòü ýòî ïîìå-

ùåíèå.
Äåìîñôåí îòïðàâèë â ïëåâàòåëüíèöó êàìåøåê.
Äýâèä íåðâíî ïîøåâåëèëñÿ.
� ß äóìàë, òû...
� Õîðîøî, ñëåäèøü, � Äåìîñôåí ñíîâà íà÷àë ïè-

ñàòü. � Ìîæíî ðåïåòèðîâàòü ïåðåä çåðêàëîì, íî ýòî
ñâÿçàíî ñ îäíîé ïðîáëåìîé. Êàêîé?

� Ìîæíî ðàáîòàòü òîëüêî ñ æåñòèêóëÿöèåé.

� ß óæå óáåäèëñÿ â ýòîì, � ñêàçàë Äýâèä. � Ìîæ-
íî, ÿ íàëüþ ñåáå íåìíîãî óçî?

� Âñåãäà ïîæàëóéñòà.
Äýâèä ïîäáåæàë ê áàðó è äîñòàë îòòóäà ñòàêàí è

áóòûëêó óçî.
� Îíà òàêæå ïîëåçíà òåì, ÷òî íàïðàâëÿåò òâîþ

íåðâíóþ ýíåðãèþ, ïîçâîëÿÿ îïðåäåëèòü, â êàêóþ èìåí-
íî ÷àñòü ïðåçåíòàöèè åå ñëåäóåò íàïðàâèòü.

� Òî åñòü ôîêóñèðîâàòü åå, � ñêàçàë Äýâèä è îò-
ïèë ãëîòîê.

� Òî÷íî, � ïîäòâåðäèë Äåìîñôåí, âûïëåâûâàÿ êà-
ìåøåê. � Ðåïåòèöèÿ ïîçâîëÿåò ñãëàæèâàòü íåðîâíîñòè.

� Òû õî÷åøü ñêàçàòü, � ïåðåáèë Äýâèä, � ïîçâî-
ëÿåò äåëàòü òàêèå âåùè, êàê ñèíõðîíèçàöèÿ äâèæåíèé
è ñîäåðæàíèÿ?

� Ïðàâèëüíî, � Äåìîñôåí ïðîäîëæàë çàïèñû-
âàòü. � Îíà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûñòóïëåíèå áîëåå åñ-
òåñòâåííûì, íåíàäóìàííûì.

� ×òîáû íå çâó÷àëî ôàëüøèâî, � Äýâèä ñäåëàë
ãëîòîê ïîáîëüøå.

� Ïðè ñãëàæèâàíèè âûÿâëÿþòñÿ òàêæå íåæåëà-
òåëüíûå îòâëåêàþùèå ìàíåðû.

� Âðîäå ïåðåáèðàíèÿ â êàðìàíå ìåëî÷è, èëè ïðè-
âû÷êè ìàõàòü óêàçêîé, ñëîâíî ìå÷îì.

� Òû áûñòðî óëàâëèâàåøü ñóòü, � Äåìîñôåí ïðè
ýòîì íåîäîáðèòåëüíî ãëÿíóë íà Äýâèäà è ïðîäîëæèë
ïèñàòü. � Òåáå íå õâàòèò ïèòü?

� Ïîñëåäíþþ, � ïîîáåùàë Äýâèä, íàëèâàÿ ñåáå.
Ãðåê íè÷åãî íå îòâåòèë è ïðîäîëæèë ñâîþ ðå÷ü.
� Ðåïåòèöèÿ ïîçâîëÿåò âûó÷èòü ìàòåðèàë. Åñëè íå

ðåïåòèðîâàòü, çàïîìíèòü åãî íåâîçìîæíî. Ïðîèçíîñÿ
æå ñîäåðæàíèå âñëóõ, çàêðåïëÿåøü â ïîäñîçíàíèè òî,
÷òî õî÷åøü ñêàçàòü, � Äåìîñôåí ïðîäîëæàë çàïèñû-
âàòü. � Äîáèâàåøüñÿ áîëåå åñòåñòâåííîãî ñòèëÿ, ëó÷-
øå îïðåäåëÿåøüñÿ ñî âðåìåíåì è ïîëó÷àåøü âîçìîæ-
íîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òîì, ÷òî è êàê ãîâîðèøü.
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Âñå òðîå ñèäåëè âîêðóã îáåäåííîãî ñòîëà. Äýâèä ïîä-
íÿëñÿ, âçÿë áóòûëêó è ðàçëèë óçî ïî èçÿùíûì ðþ-
ìî÷êàì. Çàòåì îí ñåë.

� Ïðåêðàñíàÿ åäà, íà ìîé âêóñ. Îíà òàê íàïîìèíà-
åò ìíå àìáðîçèþ, � çàìåòèë Äåìîñôåí.

� Î, ÷òî âû, ñïàñèáî, � îòâåòèëà ìàòü Äýâèäà.
� Íî ÿ ñîâåðøåííî ñåðüåçíî. È åñòü òàêîå ðîñ-

êîøíîå áëþäî â ïðèÿòíåéøåé êîìïàíèè � íà ýòî ÿ íå
ìîã áû íàäåÿòüñÿ è ó ñåáÿ íà ðîäèíå.

� Îòëè÷íî. À êàê íàñ÷åò ìàãíèòîôîííîé çàïèñè?
� Òîãäà ìîæíî îòðàáàòûâàòü òîëüêî ñàìó ðå÷ü.
� Ïðîäîëæàåì. Åùå âàðèàíòû?
� Âèäåîçàïèñü. Íó êîíå÷íî! Âèäåîçàïèñü. ß ìîãó

ñíÿòüñÿ, ïîòîì ïðîñìîòðåòü ðåçóëüòàòû è óâèæó ñåáÿ
ïðè ýòîì òàê æå, êàê ñëóøàòåëè. Ýòî ñïîñîá. Íî ìíå,
íàâåðíîå, ïîíàäîáèòñÿ òðåíîãà...

� Ó òåáÿ îíà åñòü? � ñïðîñèë Äåìîñôåí.
� Ý-ý... íåò. Íàäî áóäåò äîñòàòü. Íî ñåé÷àñ íå äî

ýòîãî, � âçäîõíóë Äýâèä.
� Âèæó, ÷òî àëêîãîëü íå îòøèá òåáå ìîçãè. ×òî æ,

Äýâèä, îñòàåòñÿ òîëüêî îäèí ñïîñîá ðåïåòèðîâàòü.
Êàêîé?

� Ïåðåä äðóçüÿìè è ðîäñòâåííèêàìè.
� Îòëè÷íî, ïóëàêè ìó. Ñîâåðøåííî âåðíî. È êòî

ýòî áóäåò â òâîåì ñëó÷àå?
� Ìîÿ ìàìà.
� Òîëüêî îíà?
� Ìîæåò áûòü... ì-ì... òû òîæå?
� Òî åñòü âìåñòå?
Äýâèä óëûáíóëñÿ.
� Êîíå÷íî, âìåñòå. Ñîáåðåìñÿ âòðîåì. ß åé ñåé÷àñ

ïîçâîíþ � ìîæåò, òû ñìîæåøü çàéòè ê íàì íà óæèí.
� Áóäó î÷åíü ðàä, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Ìíå ÷òî-

íèáóäü ñ ñîáîé ïðèõâàòèòü? Ìîæåò, îëèâêè? Óçî?
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� Ëèç. Î äà. Ýòî èìÿ ÷åì-òî íàïîìèíàåò ìíå îá
Àôðîäèòå. Êàê îíà áûëà ïðåêðàñíà.

Ëèç ïîêðàñíåëà. Äýâèä ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ðàçãî-
âîð ïîðà êàê-òî íàïðàâëÿòü.

� È âñå æå, ÷òî òàì ïðîèçîøëî?
� Áåäà, � îòâåòèë Äåìîñôåí. � Ñïåðâà ïðèøåë

Ôèëèïï Ìàêåäîíñêèé, à çàòåì è åãî íàñëåäíèê Àëåê-
ñàíäð. È, êàê áóäòî ýòîãî áûëî ìàëî, � ïðîäîëæàë
Äåìîñôåí, è åãî ãîëîñ îêðåï è íàïîëíèëñÿ ãíåâîì, �
òóðêè ïîòîì çàõâàòèëè ìîþ ëþáèìóþ Ãðåöèþ è ïðå-
âðàòèëè Ïàðôåíîí â ìå÷åòü. Ïîòîì òóðêè âñòóïèëè
â âîéíó ñ Âåíåöèåé. Òå áîìáèëè Àêðîïîëü è Ïàðôå-
íîí, ïîòîìó ÷òî òóðêè èñïîëüçîâàëè Àêðîïîëü â êà÷å-
ñòâå êðåïîñòè, à â Ïàðôåíîíå óñòðîèëè ñêëàä îðóæèÿ.

� Î Ãîñïîäè, � ñêàçàëà Ëèç.
� Óõ, � ñêàçàë Äýâèä. � Ìîãó ñåáå ïðåäñòàâèòü,

÷òî æå áûëî äàëüøå.
Äåìîñôåí óòåð ñëåçû è ñäåëàë ãëîòîê.
� Äà, ïóëàêè ìó, 1687 ãîä îêàçàëñÿ íåóäà÷íûì. Îò

Ïàðôåíîíà, ñî ñòóïåíåé êîòîðîãî ÿ êîãäà-òî ÷àñàìè
ãîâîðèë, îáðàùàÿñü ê ñâîèì ñîãðàæäàíàì, ñåé÷àñ îñ-
òàëàñü áðîøåííàÿ è æàëêàÿ êîììåð÷åñêàÿ èãðóøêà.
Êàê ýòî ðàíèò ìîå ñåðäöå!

� Íåñ÷àñòíûé âû ÷åëîâåê, � ñêàçàëà Ëèç. � Åñëè
áû ÿ òîëüêî ìîãëà ïîìî÷ü âîññòàíîâèòü Ïàðôåíîí...

� Âû íå ìîæåòå � è âñå æå â äóøå âû ýòî ñäåëà-
ëè, � Äåìîñôåí îãëÿíóëñÿ íà Äýâèäà. � Âû âûðàñòè-
ëè îäàðåííîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Ïîñëå íåêîòîðîé
ïðàêòèêè îí ìîæåò ñòàòü îòëè÷íûì îðàòîðîì, êàê ÿ è
òå äðóãèå, êòî óìåë çà÷àðîâûâàòü íàðîä êðàñíîðå÷èåì.

Äýâèä ñïðÿòàë ïîêðàñíåâøåå ëèöî â ëàäîíÿõ:
� ß äóìàþ...
� Äîðîãîé òû ìîé, � ñêàçàëà åãî ìàòü, ïîäîéäÿ

è îáíÿâ åãî, ïîöåëîâàëà ñûíà â ëîá è âåðíóëàñü íà
ñâîå ìåñòî.

� ß äóìàþ... � ñíîâà íà÷àë Äýâèä.

� Äà, � âñòàâèë Äýâèä, � îí èç Ãðåöèè.
� Äýâèä ìíîãî ðàññêàçûâàë ìíå î âàñ. Âû èç Àôèí,

íàâåðíîå?
Äåìîñôåí óëûáíóëñÿ è êèâíóë.
� Ýòî òàê, � òóò îí ïîäíÿë ðóêó ñî ñâîåé ðþì-

êîé. � Çà Àôèíû! Êàê ÿ ïî íèì òîñêóþ! Ïî òåì Àôè-
íàì, êîòîðûå áûëè êîãäà-òî.

� À â ÷åì äåëî? � óäèâèëñÿ Äýâèä. � Îíè æå ïî-
ïðåæíåìó íà ìåñòå.

� Î äà, ïóëàêè ìó. Íî ýòî íå ïðåæíèå Àôèíû.
Àêðîïîëü òåïåðü â ðóèíàõ, è ýòè ïàâøèå êîëîííû �
íàñëàæäåíèå äëÿ âçîðà ãîñòÿ, íî ðàíÿò ñåðäöå ñòàðî-
æèëà âðîäå ìåíÿ.

Äýâèä çàìåòèë, ÷òî ó Äåìîñôåíà óâëàæíèëèñü ãëàçà.
� À Ïàðôåíîí, íàñòîÿùåå ÷óäî äðåâíåãî ìèðà, õðàì

íàøèõ áîãîâ, ñòàâøèé òåïåðü ïàìÿòíèêîì ïðîøëîé
Ãðåöèè. Ñâîáîäà! Êðàñîòà! Âñå, ÷òî áûëî ñâÿòî äëÿ
àôèíÿí...

Íà ëèöå ìàòåðè Äýâèäà ïðîñòóïèëè ñëåçû.
� Îõ, ïðîñòèòå, � ñêàçàëà îíà, ñìàõèâàÿ èõ. � ß íå

õîòåëà...
Äåìîñôåí óñòðåìèë íà íåå ïðèñòàëüíûé âçãëÿä.
� Íè÷òî íå ìîæåò âîçáóäèòü âî ìíå áîëüøåãî

óâàæåíèÿ, ÷åì óìíàÿ è ïðåêðàñíàÿ æåíùèíà, óìåþ-
ùàÿ ñîñòðàäàòü. Íàøà áîãèíÿ ëþáâè, Àôðîäèòà, ïðè-
øëà áû â âîñõèùåíèå! � È îí ïîäíÿë òîñò çà ìàòü
Äýâèäà. � Íåìíîãèå æåíùèíû îáëàäàþò ìóäðîñòüþ
Àôèíû è êðàñîòîé Àôðîäèòû. Çà ïðåêðàñíóþ äàìó.
Éàññàñ!1

Äýâèä âûïèë ñ íèì.
� Îõ, ñïàñèáî âàì, Äåìîñôåí, � ñêàçàë îí. � Íî

÷òî ñëó÷èëîñü?
� Ýòî ïðèíàäëåæèò èñòîðèè, ìèññèñ Ìàéêëç.
� Ýëèçàáåò. Íî âû ìîæåòå çâàòü ìåíÿ ïðîñòî Ëèç.

1 Éàññàñ � òîñò «Çà çäîðîâüå».
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îòíîñèòüñÿ ê âåðõîâîé åçäå. Ýòî óñïîêîèëî ëîøàäü, è
ìíå óäàëîñü ñïðàâèòüñÿ íåé � è ïîâåñòè ñîëäàò â áîé.

� Ïîòðÿñàþùàÿ èñòîðèÿ, � ñêàçàëà Ëèç.
� È, Ëèç, ìíå óäàëîñü âûæèòü, êîãäà ìû ïîòåðïå-

ëè ïîðàæåíèå ó Õåðîíåè, è ïîçæå ÿ ïðîèçíåñ îäíó èç
ëó÷øèõ ñâîèõ ïîãðåáàëüíûõ ðå÷åé, � Äåìîñôåí ïîä-
íÿë ðþìêó. � Çà Àôèíû.

Ëèç è Äýâèä âûïèëè.
� Äàëåå, íàäî íå çàáûâàòü î ðåãëàìåíòå, � ïðîäîë-

æèë Äåìîñôåí. � Íè çà ÷òî íå ïðåâûøàé âðåìåííîãî
ëèìèòà. È âî âðåìÿ ðåïåòèöèè óáåäèñü, ÷òî óêëàäûâà-
åøüñÿ â íåãî. Êðîìå òîãî, åñëè ïðîâåäåøü ïðåçåíòà-
öèþ õîðîøî è çàêîí÷èøü íåìíîãî ðàíüøå, îíè ïîïðî-
ñÿò... äåéñòâèòåëüíî ñòàíóò ïðîñèòü! � ñêàçàòü åùå ÷òî-
íèáóäü.

� Ïîñìîòðèì, � ñêàçàë Äýâèä. � Èòàê, íàäî áûòü
îïòèìèñòè÷íûì è íå ïðåâûøàòü ðåãëàìåíòà. ×òî åùå?

� Íàäî íå çàáûâàòü î öåëè ïðåçåíòàöèè, � ñêàçàë
Äåìîñôåí. � Êàêîâà îíà â äàííîì ñëó÷àå?

� Èíôîðìèðîâàòü. Ñêàçàòü èì, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü
äåëàòü.

� Õîðîøî. È ïîñòîÿííî äåðæè ýòî â ñîçíàíèè, �
ñêàçàë Äåìîñôåí. � Ýòî ïîìîæåò òåáå íå îòâëåêàòü-
ñÿ, è ñëóøàòåëè áóäóò áîëåå âíèìàòåëüíû. È ýòî ïðè-
âîäèò íàñ ê ñëåäóþùåìó ïóíêòó.

� Êàêîìó? � ñïðîñèëà Ëèç ïðåæäå, ÷åì Äýâèä
óñïåë îòêðûòü ðîò.

� Äà, êàêîìó? � ïðèñîåäèíèëñÿ ê íåé Äýâèä.
� Äåëî â ñëóøàòåëÿõ, � Äåìîñôåí òêíóë ïàëüöåì

â ñòîðîíó Äýâèäà. � Ïîñòîÿííî íå çàáûâàé î íèõ. Êòî
îíè òàêèå, ïî÷åìó îíè çäåñü. Òû ãîâîðèøü èìåííî äëÿ
íèõ, à íå äëÿ êîãî-òî åùå. Êàê òîëüêî òû çàáûâàåøü
îá àóäèòîðèè, òû òåðÿåøü åå.

� Çàìå÷àòåëüíûé ñîâåò, � ñêàçàëà Ëèç. � Òû ïî-
íèìàåøü, ñûíîê?

� Äà, ìàì, � ñêàçàë Äýâèä. � Åùå ÷òî-íèáóäü?

� Íî äîâîëüíî ãîâîðèòü îáî ìíå, � ïðåðâàë Äå-
ìîñôåí. � Ïîðà ñäåëàòü èç þíîøè âåëèêîãî îðàòîðà, �
Äåìîñôåí ñóíóë ðóêó â êàðìàí, äîñòàë ãîðñòü êàìå-
øåê è çàêèíóë èõ â ðîò.

� ß âðÿä ëè... � åùå ðàç ïîïûòàëñÿ Äýâèä.
� Äýâèä, òû ñëóøàé, ÷òî ãîâîðèò... Äåìà, � ñêàçà-

ëà Ëèç. � Îí æå î òåáå çàáîòèòñÿ.
� Äà, ìàì.
Äåìîñôåí ïðî÷èñòèë ãîðëî.
� Âðåìÿ ïîãîâîðèòü î ðåïåòèöèè. Âû îáà ãîòîâû?
� Äà, � îòâåòèë Äýâèä. Ëèç êèâíóëà.
� Ïðåêðàñíî. Òåïåðü âñïîìíèì íåêîòîðûå áàçîâûå,

íî î÷åíü âàæíûå âåùè. Åñëè... òî åñòü êîãäà òû óñïåø-
íî ïðîâåäåøü ñâîþ ïðåçåíòàöèþ ïåðåä ñîâåòîì ïî
Íîâûì Ïðîåêòàì, ìû áîëåå ïîäðîáíî îáñóäèì îñ-
âîåííûå òîáîé Ïîëåçíûå Êàìåøêè â ñâÿçè ñ óìåíèåì
îáúÿñíÿòü è óáåæäàòü ÷åðåç ïðåçåíòàöèþ. Íî ýòî...

� ×òî? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Ýòî åñëè òâîÿ çàâòðàøíÿÿ ïðåçåíòàöèÿ áóäåò

óñïåøíîé.
� Áóäåò, � ñêàçàë Äýâèä.
� Ýòî ïðàâèëüíî. Ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå î÷åíü

âàæíî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà. È ýòî ïåðâîå, î ÷åì ÿ
õîòåë ñêàçàòü. Íóæíî áûòü îïòèìèñòè÷íûì è ïîääåð-
æèâàòü ýòî ñîñòîÿíèå, ÷òîáû ïðåóñïåòü. Åñëè ïîçâî-
ëèòü ñåáå äóìàòü î õóäøåì, èìåííî õóäøåå è ñëó÷èò-
ñÿ. Ýòî êàê åçäà âåðõîì. Ïîìíèòñÿ, îäíàæäû ÿ ó÷à-
ñòâîâàë â ñðàæåíèè êîííûì...

� Âû áûëè ñîëäàòîì?
� Ïî÷òè. Ãåíåðàëîì.
� Øóòèòå? � ñïðîñèëà Ëèç. � Ãåíåðàëîì?
� Äà, Ëèç, ãåíåðàëîì. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÿ ñðàæàë-

ñÿ âåðõîì. Ïîíà÷àëó ÿ ñòðàøíî íåðâíè÷àë, âñå âðåìÿ
äóìàë î ïëîõîì. È ëîøàäü ýòî ÷óâñòâîâàëà. Æèâîòíîå
âñå âðåìÿ íîðîâèëî âñòàòü íà äûáû è íå ñëóøàëîñü.
ß íàêîíåö çàñòàâèë ñå6ÿ óñïîêîèòüñÿ è íà÷àòü ëó÷øå
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êèé ÷åëîâåê... ó íåãî áûëè ïðîáëåìû ñ ðå÷üþ, à îí
ñòàë îäíèì èç âåëè÷àéøèõ îðàòîðîâ âñåõ âðåìåí!

� Ñïàñèáî, Ëèç, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Âû î÷åíü
äîáðû.

� Õîðîøî, õîðîøî, � ïîñïåøèë ñêàçàòü Äýâèä. �
Ïîíÿòíî. Ëàäíî, Äåìà, òû óæå çàêîí÷èë? ß ìîãó íà-
÷èíàòü?

� Íåò åùå.
� Òîãäà ÷òî æå äàëüøå?
� Òû òîëüêî ÷òî óçíàë ïðî ñëåäóþùåå «Ï». Òàê

íàçîâè åãî.
� Ñåé÷àñ ñîîáðàçèì, � ïðîáîðìîòàë Äýâèä, ïîòè-

ðàÿ ïîäáîðîäîê. � Ó íàñ áûëè Ïåðñïåêòèâà... Ïðåä-
ñòàâëåíèå... Ïëàíèðîâàíèå... Ïîäãîòîâêà... ãì-ì... è òîæå
íà «Ï»?

� Äà, � ïîäòâåðäèë Äåìîñôåí. � Íà «Ï».
� ß, êàæåòñÿ, óãàäàëà, � ñêàçàëà Ëèç. � Ìîæíî

ÿ ñêàæó?
� Íåò, ìàì, � îáîðâàë åå Äýâèä. � Äàé ìíå ñàìî-

ìó äîãàäàòüñÿ.
� Ñêàæèòå, Ëèç, � âîçðàçèë Äåìîñôåí, è ìÿãêî

äîáàâèë: � Íåëüçÿ íå äàâàòü ãîâîðèòü êðàñèâîé è óì-
íîé æåíùèíå.

Äýâèä ñêðåñòèë ðóêè íà ãðóäè.
� ß äóìàþ, � ñêàçàëà Ëèç, � ÷òî ýòî «Ï» �

ïðàêòèêà.
� Ïðåâîñõîäíî, � ñêàçàë Äåìîñôåí è ïîäíÿë ïî-

âûøå ñâîþ ðþìêó. � Çà Ëèç, âîïëîùåíèå Àôèíû
è Àôðîäèòû.

Ëèç ïîêðàñíåëà.
Äýâèä ïîäíÿë ñâîþ ðþìêó è ïîâûñèë ãîëîñ:
� Íó, êàê, ÿ íà÷èíàþ ïðàêòèêó?
� Äàâàé, � ðàçðåøèë Äåìîñôåí.
� Äà, � ñîãëàñèëàñü åãî ìàòü. � Ðàç Äåìà ãîâîðèò,

÷òî ìîæíî.

� Äà, åñòü êîå-÷òî åùå, � Äåìîñôåí ãëÿíóë íà Ëèç
è ïîäìèãíóë. Äýâèä çàìåòèë, ÷òî åãî ìàòü ïîêðàñíåëà:

� È ÷òî æå?
� Íàäî îòðàáîòàòü ìàíåðó âûñòóïëåíèÿ, � ñêàçàë

Äåìîñôåí. � Èçáàâèòüñÿ îò íåïîäõîäÿùèõ ïðèâû÷åê.
� Êàêîãî ðîäà? � ñïðîñèëà Ëèç.
Äåìîñôåí óëûáíóëñÿ è ñíîâà ïîäìèãíóë åé.
� Ó âàñ òàêèõ íåò. Íî, ðàç óæ âû ñïðàøèâàåòå,

ÿ óïîìÿíó, êàêèå áûâàþò. Îäíè ëþäè ïåðåáèðàþò ìå-
ëî÷ü â êàðìàíàõ, äðóãèå èãðàþò ñ óêàçêîé èëè õîäÿò
òóäà-ñþäà, áîðìî÷à ñåáå ïîä íîñ.

Ëèç õèõèêíóëà.
Äýâèä óæå òåðÿë òåðïåíèå. Åìó õîòåëîñü íà÷àòü

ðåïåòèöèþ, à íå ëþáîâàòüñÿ òåì, êàê ãðåê î÷àðîâûâà-
åò åãî ìàòü.

� ×òî äàëüøå?
� Ïîñëåäíåå � ïî êðàéíåé ìåðå, íà äàííîì ýòàïå �

ýòî êîíòðîëü íàä ñâîèì ãîëîñîì. Íàäî íå òîëüêî ãîâî-
ðèòü âíÿòíî, íî è óìåòü ïîëüçîâàòüñÿ ãîëîñîì.

� Ïîíÿòíî, � ñêàçàë Äýâèä. � Êàê äåëàþò ïåâöû.
� Ïðàâèëüíî, � îòâåòèë Äåìîñôåí. Ïîíèçèâ ãîëîñ,

îí äîáàâèë: � Ñåé÷àñ ÿ ñêàæó âàì êîå-÷òî ïî ñåêðåòó.
� Äà, ÷òî? � çàèíòåðåñîâàëàñü Ëèç.
� ×òî æå?
Äåìîñôåí âûïëþíóë êàìåøåê. Äýâèä çàìåòèë, êàê

ïîìîðùèëàñü åãî ìàòü, è íå ñóìåë ñäåðæàòü óëûáêè.
� ß êîãäà-òî ñòðàøíî êàðòàâèë, � ñêàçàë ãðåê. �

Ñîâåðøåííî íå ìîã ïðîèçíåñòè ñëîâà ñ «ð», è âñå ìîè
äðóçüÿ è âðàãè íàçûâàëè ìåíÿ áàòàëîñ, ÷òî çíà÷èò «çà-
èêà». È ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèì, ÿ ñòàë ãîâîðèòü
ñ êàìåøêàìè âî ðòó.

� Îõ, Äåìà, � ïðîèçíåñëà Ëèç, ïðèæàâ ðóêó ê ãó-
áàì. � Êàê ýòî ãðóñòíî... è çàìå÷àòåëüíî.

� Ïî÷åìó? � óäèâèëñÿ Äýâèä.
� Êàê ïî÷åìó? � îòâåòèëà åìó ìàòü. � Êàê òû

ìîæåøü áûòü òàêèì áåñ÷óâñòâåííûì? Ýòî æå... âåëè-
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� Ïîñëå òàêèõ êîììåíòàðèåâ òðóäíîâàòî áûòü
îïòèìèñòîì, � çàìåòèë Äýâèä è îäíèì ãëîòêîì ïðî-
ãëîòèë âñå óçî, ÷òî îñòàâàëîñü â åãî ðþìêå.

� Äýâèä, ìîé þíûé äðóã, � ñêàçàë ãðåê. � Òû íîð-
ìàëüíî ñïðàâèøüñÿ. Îäíîé òðåíèðîâêè ìàëî � ïîòðå-
áóþòñÿ íåñêîëüêî íàñòîÿùèõ ïðåçåíòàöèé, ÷òîáû íà-
ó÷èòüñÿ õîðîøî âûñòóïàòü. Êðîìå òîãî, òåáå áóäåò
ëåã÷å, êîãäà âûáðîñèòñÿ íåðâíàÿ ýíåðãèÿ, è òû âëî-
æèøü åå â ïðåçåíòàöèþ.

� Òû çíàåøü, îí ïðàâ, � ïîäòâåðäèëà Ëèç.
Äýâèä õîòåë áûëî ñêàçàòü ìàòåðè, ÷òî îíà âñå áîëü-

øå íà÷èíàåò ãîâîðèòü, êàê ïîïóãàé, íî ðåøèë åå íå ðàñ-
ñòðàèâàòü.

� Êðîìå òîãî, � ñêàçàë Äåìîñôåí, � ÿ ïîñìîòðþ
íà òâîþ ïðåçåíòàöèþ. Ýòèì îïûòîì ìû ñìîæåì âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ è ïîäãîòîâèòüñÿ ê ñëåäóþùåé � ïåðåä
Èñïîëíèòåëüíûì Êîìèòåòîì.

� Íî êàê? � ñïðîñèë Äýâèä. � Òàì æå íå ìîæåò
áûòü ïîñåòèòåëåé. Òîëüêî ÿ.

� ß òàì áóäó, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Êàê-íèáóäü
ïðîáåðóñü. � Îí âçãëÿíóë íà ÷àñû. � Âñå-òàêè ïðåäïî-
÷èòàþ ñîëíå÷íûå. Íî ñåé÷àñ è ýòî óñòðîéñòâî ñîéäåò.
Óæå ïîçäíî. Ìíå ïîðà èäòè, à òåáå íàäî îòäîõíóòü,
Äýâèä, � çàòåì îí ïîâåðíóëñÿ ê Ëèç. � ß ïðîñòî î÷à-
ðîâàí âàìè è òåì, êàê âû ãîòîâèòå. Íî, ïîäîáíî Ãåð-
ìåñó, Áîãó ñêîðîñòè è âåñòíèêó Çåâñà, ìíå ïîðà áå-
æàòü. Îäíàêî äî òîãî ÿ õî÷ó òåáå, Äýâèä, êîå-÷òî äàòü.

Äåìîñôåí äîñòàë èç êàðìàíà ìàëåíüêóþ íèòêó
ñ íàíèçàííûìè ÷åðíûìè êàìåøêàìè è âðó÷èë åå Äý-
âèäó ïî äîðîãå ê äâåðè.

� Ýòî íàçûâàåòñÿ êîìáîëîéà1. Èõ íóæíî äåðæàòü
â ðóêå, êîãäà íåðâíè÷àåøü, è îò ïåðåáèðàíèÿ áåñïî-
êîéñòâî ïðîõîäèò. Ñåãîäíÿ ýòî ïîìîæåò òåáå ðàññëà-
áèòüñÿ.

Ãëàâà 22

Äýâèä íàêîíåö ïëþõíóëñÿ íà ñòóë.
� Íó, êàê?
� Äóìàþ, òåáå åùå ïðàêòèêîâàòüñÿ è ïðàêòèêîâàòü-

ñÿ, � îòâåòèë Äåìîñôåí. � Íî äëÿ ïåðâîé ïðåçåíòà-
öèè âïîëíå ñîéäåò.

� À êàê òåáå, ìàì?
� Íó, äî îòöà òåáå ïîêà äàëåêî. Íî ñïîñîáíîñ-

òè åñòü. 1 Êîìáîëîéà � áóñû äëÿ óñïîêîåíèÿ íåðâîâ.
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Ãëàâà 23

Ôèãóðèñòàÿ ñåêðåòàðøà ïðîâåëà Äýâèäà ê áîëüøèì
äâåðÿì èç êðàñíîãî äåðåâà. Îí ñëåäèë, êàê îíà áåðåò-
ñÿ çà ìàññèâíûå ëàòóííûå ðó÷êè è îòêðûâàåò ñòâîðêè.
Ñåðäöå åãî çàêîëîòèëîñü, ðóêè âçìîêëè, äûõàíèå ó÷à-
ñòèëîñü. Ïðîêëÿòüå, âñïîìíèë îí, ÿ æå íå âçÿë òå áóñû!

� Ìèñòåð Ìàéêëç ñåãîäíÿ äåëàåò ïðåçåíòàöèþ
Áðàçèëüñêîãî Ïðîåêòà, � îáúÿâèëà ñåêðåòàðøà è ïðî-
âåëà åãî ê âîçâûøåíèþ, ãäå ñèäåëè ïÿòü ÷åëîâåê. Çà

Çàòåì Äýâèä óâèäåë, êàê ãðåê ïðèáëèçèëñÿ ê åãî
ìàòåðè, ïîêëîíèëñÿ è ïîöåëîâàë åé ðóêó.

� Äî ñâèäàíüÿ, Àôðîäèòà. Äî âñòðå÷è... � Ïîòîì
Äåìîñôåí ïîäîøåë ê äâåðè è çàêðûë åå çà ñîáîé,
îñòàâèâ Ëèç â ïîëíîé ðàñòåðÿííîñòè. Äýâèä ïåðåáè-
ðàë áóñèíû.
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� Ëåäè è äæåíòëüìåíû, � ïðîäîëæàë îí. � ß íà÷-
íó ñ êðàòêîãî ââåäåíèÿ è ïðåäïîñûëîê ðàáîòû... � òóò
îí çàìåòèë, ÷òî âñå ñìîòðÿò íà õýíäàóòû, à íå íà íåãî.
Îí òàêæå óâèäåë, ÷òî Äåìîñôåí êà÷àåò ãîëîâîé, äå-
ëàÿ êàêèå-òî ïîìåòêè.

� Ïîñëå ýòîãî ÿ îáúÿñíþ ñóòü ìîåãî ïðåäëîæåíèÿ,
ïåðå÷èñëþ âîçìîæíûå âûãîäû, à òàêæå òî, ÷òî íåîá-
õîäèìî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Äàëåå ÿ êðàòêî ïîä-
âåäó èòîãè è êðàòêî óêàæó íà òî, êàêèìè äîëæíû áûòü
áëèæàéøèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîåêòà.

Òóò æåíùèíà ïîäíÿëà ãîëîâó.
� Âàì ëó÷øå çàäàâàòü âîïðîñû ïî õîäó ïðåçåíòà-

öèè èëè ïîñëå? � ñïðîñèëà îíà.
Äýâèä ãëÿíóë çà îêíî, ãäå Äåìîñôåí ïðîäîëæàë

÷òî-òî ñòðî÷èòü.
� ß ïðåäïî÷åë áû ïîñëå ïðåçåíòàöèè.
� Ïðîäîëæàéòå, ïîæàëóéñòà, � ñêàçàëà æåíùèíà.
� Äà, � ïîääåðæàë åå äðóãîé ÷ëåí ñîâåòà. � Ðàñ-

ñêàçûâàéòå.
� Ì-ì... äà... êîíå÷íî, � Äýâèä ñ òðóäîì ñîáðàëñÿ.

Íà ýêðàíå ïîÿâèëñÿ ñëåäóþùèé ñëàéä.

èõ ñïèíîé íàõîäèëîñü îãðîìíîå îêíî, ñêâîçü ñòåêëî
êîòîðîãî âèäíåëñÿ ãîðîäñêîé ãîðèçîíò.

Âñå ïÿòåðî âñòàëè, ÷òîáû ïîæàòü åìó ðóêó. Áûñò-
ðî ïðåäñòàâèëèñü.

� Ïîæàëóéñòà, íà êàôåäðó, � ñêàçàëà ïðåäñåäàòåëü,
óêàçàâ íà ýòîò ìàññèâíûé ïðåäìåò ìåáåëè, òîæå èç êðàñ-
íîãî äåðåâà. Ðÿäîì íàõîäèëñÿ ïðîåêòîð è áåëûé ýêðàí.

«Äåìà, ãäå òû? � ïîäóìàë Äýâèä. � Òû æå îáåùàë
ïðèéòè».

Äýâèä ïîäíÿëñÿ ê êàôåäðå, ïîëîæèë ñâîè ìàòåðè-
àëû è âçãëÿíóë íà ïðîåêòîð. Ïåðåêëþ÷èâ çàòåì âíè-
ìàíèå íà ñëóøàòåëåé, îí óâèäåë òî, âî ÷òî íèêòî áû
íèêîãäà íå ïîâåðèë. Ïî äðóãóþ ñòîðîíó îêíà ñèäåë â
êàêîé-òî âåðåâî÷íîé êîíñòðóêöèè Äåìîñôåí. Ó íåãî
áûë ñòåòîñêîï, òðóáêó êîòîðîãî îí ïðèæèìàë ê ñòåêëó.

Äýâèä âñïîìíèë, ÷òî Äåìîñôåí ãîâîðèë åìó î íåðâ-
íîé ýíåðãèè. Åå íàäî âëîæèòü â ïðåçåíòàöèþ. Ïðèëèâ
ýíåðãèè îêàòèë åãî, íåïîõîæèé íè íà êàêîå ÷óâñòâî,
êîòîðîå îí êîãäà-ëèáî èñïûòûâàë ïåðåä çàëîì. Äåìîñ-
ôåí ìàõíóë åìó ðóêîé.

� Óâàæàåìûå ÷ëåíû Ñîâåòà ïî Íîâûì Ïðîåêòàì,
ÿ ñîáèðàþñü âàì ðàññêàçàòü î ñâîåé èäåå. Íàçûâàåòñÿ
ýòîò ïðîåêò «Çàáîòà Îáî Âñåõ» � ñîêðàùåííî «ÇÎÂ».

Îí ìèìîõîäîì çàìåòèë, ÷òî íà íåãî ïðèñòàëüíî
ñìîòðÿò. Îí âçÿë õýíäàóòû è ðîçäàë èõ ñëóøàòåëÿì,
ïîñëå ÷åãî âåðíóëñÿ íà ñöåíó è âêëþ÷èë ïðîåêòîð,
ïîêàçûâàÿ ïåðâûé ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Забота Обо Всех

Дэвид Майклз

27 октября 19ХХ

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

СОДЕРЖАНИЕ

+ Введение

+ Предпосылки

+ Предложения

+ Выгоды

+ Необходимые действия

+ Заключение

+ Следующие Шаги
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Îí íà÷àë áûëî ÷èòàòü, íî ïðåðâàëñÿ, âçãëÿíóâ íà
Äåìîñôåíà. Ãðåê êà÷àë ãîëîâîé, è Äýâèä ñðàçó ñîîá-
ðàçèë, ÷òî îí èìååò â âèäó. Ïîýòîìó îí îòëîæèë ñâîè
çàìåòêè, ïîñìîòðåë íà ñëóøàòåëåé è ñíîâà çàãîâîðèë:

� Ïðîåêò êàñàåòñÿ îêàçàíèÿ êðàéíå íåîáõîäèìîé
ïîìîùè áåäíûì... è ìàëîîáåñïå÷åííûì äåòÿì íà òåð-
ðèòîðèè áàññåéíà Àìàçîíêè. Íî ïðåæäå ÷åì ðàññêà-
çûâàòü ý-ý.. áîëåå äåòàëüíî... � Äýâèä ïåðåêëþ÷èëñÿ
íà ñëåäóþùèé ñëàéä: � ß õî÷ó äàòü íåêîòîðîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ïðåäïîñûëêàõ ýòîé ðàáîòû.

� Ì-ì... öåëüþ ìîåé ïðåçåíòàöèè... ÿâëÿåòñÿ... ñî-
îáùåíèå âàì î ñâîåé èäåå... � òóò îí âçãëÿíóë íà ñëàéä
è íà÷àë ÷èòàòü ñëîâî â ñëîâî. � Ñîçäàíèå ìåäèöèíñêî-
ãî öåíòðà è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî êîðàáëÿ äëÿ îáñëó-
æèâàíèÿ áàññåéíà Àìàçîíêè. Êàê âû ìîæåòå âè-
äåòü, � ïðîäîëæàë Äýâèä, ñòîÿ ïðè ýòîì ìåæäó ïðî-
åêòîðîì è ýêðàíîì, îò÷åãî åãî ñèëóýò ÷àñòè÷íî çàêðû-
âàë èçîáðàæåíèå, � Àìàçîíêà ïðîñòèðàåòñÿ â ãëóáü
Þæíîé Àìåðèêè ïðèìåðíî íà ÷åòûðå òûñÿ÷è ìèëü.

Äýâèä çàìåòèë, ÷òî ñëóøàòåëè èçâîðà÷èâàþòñÿ,
ïûòàÿñü ðàññìîòðåòü êàðòó. Îí âçãëÿíóë íà Äåìîñôå-
íà è óâèäåë, êàê òîò ìàøåò ðóêîé. Ñîîáðàçèâ, â ÷åì
äåëî, Äýâèä îòîøåë â ñòîðîíó.

Âûæäàâ íåñêîëüêî ñåêóíä, îí ñìåíèë ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Введение

Цель

Создание медицинского
центра и специализиро-
ванного корабля для
обслуживания бассейна
Амазонки

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Введение

Задача

Помощь больным детям с привлечени-
ем квалифицированного медицинского
персонала, современных технологий и
современного оборудования

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Предпосылки

Фонд Юггенхейм

+ Поддерживает благотвори-
тельные мероприятия

+ Заботится о спасении нашей
планеты и ее жителей

+ Заинтересован в деятельности в Южной Америке
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íó. Äýâèä îáîøåë êàôåäðó ñïðàâà, ïðèáëèçèëñÿ ê ñâî-
èì ñëóøàòåëÿì è çàãîâîðèë; Äåìîñôåí ïðè ýòîì êèâ-
íóë è æåñòîì âûêàçàë îäîáðåíèå. Òåïåðü Äýâèä ñó-
ìåë ïðèâëå÷ü âíèìàíèå.

� Â ñóùíîñòè... ý-ý... âîïðîñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå
îñíîâíûõ ìîìåíòà, � Äýâèä ïîäíÿë ðóêó ñî ñæàòûì
êóëàêîì è íà÷àë ðàçãèáàòü ïàëüöû. � Âî-ïåðâûõ, ïîòðå-
áóþòñÿ ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè, � îí
âûïðÿìèë âòîðîé ïàëåö. � Âî-âòîðûõ, ïîòðåáóåòñÿ
íàíÿòü ñïåöèàëèñòîâ. � Çàòåì îí ðàçîãíóë òðåòèé ïà-
ëåö. � Â-òðåòüèõ, íóæíî áóäåò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷-
íûå ïîñòàâêè ìåäèêàìåíòîâ, � íàêîíåö, îí ðàñòîïû-
ðèë óæå ÷åòûðå ïàëüöà. � Â-÷åòâåðòûõ, íóæíî îáåñïå-
÷èòü ïîìåùåíèÿ äëÿ ïàöèåíòîâ.

Çàòåì îí óêàçàë íà âòîðóþ êàðòèíêó.
� Âòîðàÿ ÷àñòü ïðåäëîæåíèÿ âêëþ÷àåò ïðèîáðåòå-

íèå è îñíàùåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñóäíà. Ýòà çà-
äà÷à âêëþ÷àåò â ñåáÿ òå æå ÷åòûðå ïóíêòà, ÷òî è ñî-
çäàíèå ñòàöèîíàðíîãî öåíòðà.

Îí âåðíóëñÿ ê êàôåäðå è ñìåíèë ñëàéä.

� Ôîíä Þããåíõåéì... çíà÷èò... òîò ôîíä, â êîòî-
ðîì ìû âñå òàê äîëãî ðàáîòàëè, èçâåñòåí áëàãîäà-
ðÿ ñâîåé ïîääåðæêå áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî îçíà÷àåò çàáîòó î íàøåé ïëàíåòå è åå îáèòàòåëÿõ.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ôîíä òàêæå ñòàë çàèíòåðåñîâàí
â äåÿòåëüíîñòè â Þæíîé Àìåðèêå, � òåïåðü îí ïî÷óâ-
ñòâîâàë ñåáÿ íåìíîãî ëó÷øå. Îí âçãëÿíóë íà Äåìîñ-
ôåíà: áîëüøîé ïàëåö òîãî óêàçûâàë ââåðõ. Äýâèä ïðè-
îáîäðèëñÿ è ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

Îí çàìåòèë, ÷òî ñëóøàòåëè ïî-ïðåæíåìó íåäîñòà-
òî÷íî îáðàùàþò íà íåãî âíèìàíèå: áîëüøèíñòâî ïî-
ïðåæíåìó ðàññìàòðèâàþò õýíäàóò.

� Ñåé÷àñ... ý-ý... ÿ íåñêîëüêî áîëåå ïîäðîáíî... îïè-
øó ñîäåðæàíèå ñâîåãî ïðîåêòà. Ìîå ïðåäëîæåíèå... ý-
ý... çíà÷èò... ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Âî-ïåðâûõ... êàê
âû âèäèòå... ÿ ïëàíèðóþ ïîñòðîéêó ìåäèöèíñêîãî öåí-
òðà. Ñåé÷àñ ÿ... ïîïðîáóþ... ý-ý... èçëîæèòü ýòî ÷óòü ïîä-
ðîáíåå.

Îí çàìåòèë, ÷òî íà íåãî íàêîíåö ñòàëè ñìîòðåòü.
Äåìîñôåí îäíàêî, âîäèë ïàëüöåì èç ñòîðîíû â ñòîðî-

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Предложение

Постройка современно-
го медицинского центра

Обеспечение соответ-
ствующего специали-
зированного корабля

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Выгоды

Для Фонда Юггенхейм

+ Мировая известность
благодаря гуманитарной деятельности

+ Лучшее понимание
положения в Бразилии

+ Расширение рынка
товаров и услуг фонда

+ Налоговые льготы
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ìèêà Áðàçèëèè ïîëó÷èò õîðîøèé òîë÷îê ââåðõ. � Îí
îïóñòèë óêàçêó äëÿ òðåòüåãî ïóíêòà. � Íàêîíåö... ý-ý...
áðàçèëüöû ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðå-
óñïåâàþùåé èíîñòðàííîé êîðïîðàöèåé.

Îí îïóñòèë óêàçêó è âåðíóëñÿ ê êàôåäðå. Ïðîäîë-
æàÿ ãîâîðèòü, îí âñå ñêëàäûâàë è ðàñêëàäûâàë óêàçêó.

� Â êîíå÷íîì èòîãå... ýòî îêàæåòñÿ... çíà÷èò... âû-
ãîäíî äëÿ âñåõ ñòîðîí, � òóò îí óâèäåë, ÷òî Äåìîñôåí
äåëàåò ñòðàííûå äâèæåíèÿ ðóêàìè. Äýâèä ïîñìîòðåë
íà ñîáñòâåííûå, çàêðûë óêàçêó â ïîñëåäíèé ðàç è ïî-
ëîæèë åå â êàðìàí. Çàòåì óáðàë ñëàéä è ïîñòàâèë ñëå-
äóþùèé.

� Êàê âû ìîæåòå âèäåòü, � ïðîäîëæàë Äýâèä, �
ôîíä Þããåíõåéì ìîæåò èçâëå÷ü ðÿä âûãîä èç ýòîãî
ïðîåêòà, � îí âûíóë èç íàãðóäíîãî êàðìàíà óêàçêó,
óäëèíèë åå è óêàçàë íà ïåðâûé ïóíêò ñïèñêà, ñòîÿ ïðè
ýòîì ñïèíîé ê àóäèòîðèè. � Âåñü ìèð óâèäèò, ÷òî Ôîíä
äåéñòâóåò âî áëàãî ÷åëîâå÷åñòâà. Ôîíä òàêæå ïîëó-
÷èò èíôîðìàöèþ î ñèòóàöèè â Áðàçèëèè. È... çíà÷èò...
òîâàðû è óñëóãè êîðïîðàöèè Þããåíõåéì ïîëó÷àò áîëü-
øåå ðàñïðîñòðàíåíèå. Íàêîíåö, äëÿ êîðïîðàöèè ýòî
òàêæå áóäåò çíà÷èòü... îñîáûå... ý-ý... íàëîãîâûå ëüãîòû.

Äýâèä ïîâåðíóëñÿ ê ñâîèì ñëóøàòåëÿì è ñòàë èã-
ðàòü ñ óêàçêîé, ïðîäîëæàÿ ãîâîðèòü è ïåðåõîäÿ íà ñëå-
äóþùèé ñëàéä.

� Áðàçèëèÿ... ý-ý... òàêæå îò ýòîãî âûèãðàåò, � îí
ñíîâà ïðîòÿíóë óêàçêó è ìåëüêîì ãëÿíóë íà Äåìîñôå-
íà. Ãðåê äåëàë ïàëüöåì ñòðàííûå êðóãîâûå äâèæåíèÿ.
Äýâèä ñîîáðàçèë, ÷òî îçíà÷àþò ýòè ñèãíàëû, è ñäâè-
íóëñÿ â ñòîðîíó îò ýêðàíà, ïîâåðíóâøèñü òåïåðü ëè-
öîì ê ñëóøàòåëÿì è óêàçàâ íà ïåðâûé ïóíêò ñïèñêà. �
Ìèëëèîíû äåòåé â... ý-ý... ðàéîíå áàññåéíà Àìàçîíêè...
çíà÷èò... èõ çäîðîâüå òåïåðü áóäåò â áîëüøåé áåçîïàñ-
íîñòè, � îí óêàçàë íà ñëåäóþùèé ïóíêò, ïî-ïðåæíåìó
ñòàðàÿñü íå îòâîðà÷èâàòüñÿ îò ñëóøàòåëåé. � Ýêîíî-

� Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ýòèõ âûãîä... ý-ý... íàäî
íà÷àòü ñî ñëåäóþùèõ âåùåé. Âî-ïåðâûõ, íàçíà÷èòü
ìåíåäæåðà ïðîåêòà. Âî-âòîðûõ, íóæíî âûäåëèòü äåíü-
ãè íà îáà... çíà÷èò... íà ñòàöèîíàðíûé êîìïëåêñ è êî-
ðàáëü, � òóò îí çàìåòèë, ÷òî ãðåê óêàçûâàåò íà ÷àñû.
Äýâèä ãëÿíóë íà ñâîè è îñîçíàë, ÷òî ó íåãî îñòàåòñÿ
âñåãî òðè ìèíóòû. Îí ïîñïåøèë ñìåíèòü ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Выгоды

Для Бразилии

+ Здоровье миллионов детей

+ Экономический подъем

+ Возможность сотрудничества
правительства с иностранной
частной корпорацией

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Требования

+ Назначение менеджера проекта

+ Определение финансирования

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Заключение

+ Проект приносит выгоду

+ Проект имеет мировое значение
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Äýâèä îáåðíóëñÿ ê ÷åëîâåêó, êîòîðûé îòäàë ýòîò
ïðèêàç � âåæëèâûì, íî ôîðìàëüíûì òîíîì. Îí çàìå-
òèë ïðè ýòîì, ÷òî Äåìîñôåí âîçäåë ðóêè ê íåáó, ñëîâ-
íî â îò÷àÿíèè.

� Äà, ñýð?
� Èçâåñòíî ëè âàì î äðóãèõ ïîäîáíûõ ãóìàíèòàð-

íûõ ïðîãðàììàõ, ïðîâîäÿùèõñÿ â Áðàçèëèè?
Äýâèä ñëîâíî îêàìåíåë. Â ãîðëå ñòîÿë êîìîê, êî-

ãäà îí ïîïûòàëñÿ îòâåòèòü, è ñëîâà ïðîçâó÷àëè íå-
îæèäàííî ïèñêëÿâî:

� Äà... íåò.
Ñëóøàòåëè ïåðåãëÿíóëèñü; êòî-òî ïîêà÷àë ãîëîâîé,

êòî-òî óõìûëüíóëñÿ.
� Áëàãîäàðþ çà âíèìàíèå, � ñêàçàë Äýâèä è íàïðà-

âèëñÿ ê äâåðè.
� Çàâòðà óòðîì, â âîñåìü òðèäöàòü, ìû ñîîáùèì

âàì î ñâîåì ðåøåíèè, � ñêàçàëà ïðåäñåäàòåëü.
Äýâèä óâèäåë, ÷òî ãðåêà áîëüøå íå âèäíî, � è ïî-

ñïåøèë òîæå ïîñêîðåå èñ÷åçíóòü.

� Èòàê, êàê âû âèäèòå, ïðîåêò «ÇÎÂ» îêàçûâàåò-
ñÿ âûãîäåí... è ôèíàíñîâî, è êîñâåííûì îáðàçîì. Íî...
ý-ý... îí òàêæå èìååò ãëîáàëüíîå çíà÷åíèå... ïîòîìó ÷òî
ïîìîãàåò íåñ÷àñòíûì äåòÿì è, êàê ñëåäñòâèå, äåëàåò
ìèð äîáðåå.

Îí ïîêîñèëñÿ íà ÷àñû è ïîìåíÿë ñëàéä.

� Èòàê, ê ÷åìó ìû â ðåçóëüòàòå ïðèõîäèì? Äàëåå
ñëåäóþò äâà êëþ÷åâûõ øàãà. Âî-ïåðâûõ, ìíå íóæíî
âàøå îäîáðåíèå... ý-ý... Ñîâåòà ïî Íîâûì Ïðîåêòàì.
Âî-âòîðûõ, ñëåäóþùèì øàãîì áóäåò îáúÿñíèòåëüíàÿ
ïðåçåíòàöèÿ ïåðåä Èñïîëíèòåëüíûì Êîìèòåòîì.

Äýâèä âûòàùèë èç ïðîåêòîðà ïîñëåäíèé ñëàéä,
çàáûâ ïðè ýòîì âûêëþ÷èòü àïïàðàò.

� Åñòü ëè âîïðîñû?
Äýâèä çàìåòèë, ÷òî Äåìîñôåí äåëàåò åìó çíàêè,

ñëîâíî íàæèìàåò êàêóþ-òî êíîïêó, íî íå ïîíÿë èäåè.
Îí âçãëÿíóë íà ÷àñû: îñòàâàëàñü îäíà ìèíóòà. Îí ñòàë
ñìîòðåòü, êàê ñëóøàòåëè ïðîãëÿäûâàþò ñâîè õýíäàó-
òû. «Ìîæåò, ÿ ñëèøêîì âñå çàòÿíóë?» � ïîäóìàë îí,
âñïîìèíàÿ, ÷òî ëó÷øå çàêîí÷èòü ðàíüøå, ÷åì ïîçæå.

� Áëàãîäàðþ âàñ... ý-ý... çà ýòó âîçìîæíîñòü, � îí
ïîäõâàòèë ñëàéäû è øàãíóë â ñòîðîíó äâåðè.

� Ìèíóòî÷êó, ìèñòåð Ìàéêëç, � ñêàçàë îäèí èç
ñëóøàòåëåé. � Ïîæàëóéñòà.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Следующие шаги

+ Получение одобрения
Совета по Новым Проектам

+ Проведение объяснительной
презентации перед Исполнительным
Комитетом
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Äýâèä ïðîáèâàëñÿ ñêâîçü óëè÷íóþ òîëïó. «Íàñêîëüêî
èíà÷å ÷óâñòâóåøü ñåáÿ âíóòðè íåå, � äóìàë îí, � ÷åì
ïåðåä íåé. Âñå, ÷òî íàäî, � ýòî ñëèòüñÿ, è íà òåáÿ íèêòî
íå ñìîòðèò â îæèäàíèè òâîåãî ïðîâàëà. Ñëàâà Áîãó,
ýòî êîí÷èëîñü. Ýòî áûë ñàìûé ìó÷èòåëüíûé ìîìåíò
â ìîåé æèçíè».

Ïîâîðà÷èâàÿ çà óãîë, îí ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî åãî ÷òî-
òî íåïðèÿòíî òþêíóëî ñçàäè â øåþ.

� ×òî çà?.. � Îí îáåðíóëñÿ. È çàìåð íà ìåñòå, ðàç-
ãëÿäåâ âîçëå ñåáÿ âàëÿþùèéñÿ ìîêðûé êàìåøåê. Ïîä-
íÿâ ãîëîâó, îí óâèäåë Äåìîñôåíà.

� Äåìà! � ïðèâåòñòâîâàë åãî Äýâèä. � Ýòî òû íåïëî-
õî ïðèäóìàë � ïîâèñíóòü çà îêíîì è ñëóøàòü ïðè ïî-
ìîùè ñòåòîñêîïà. Ïðÿìî ãåðîé äåòåêòèâà. Ìîã áû áûòü
êàñêàäåðîì â Ãîëëèâóäå. Ñïåöýôôåêòû òåáå óäàþòñÿ.

Äåìîñôåí ïîêëîíèëñÿ.
� Áëàãîäàðþ, ïóëàêè ìó. Íî âñå îðàòîðû äîëæíû

óìåòü óñòðàèâàòü ñïåöýôôåêòû.
� Íå ïîñïîðèøü, � ñêàçàë Äýâèä. � Êàê ÿ ïîíè-

ìàþ, òû ïîøåë çà ìíîé, ïîòîìó ÷òî ñîáèðàåøüñÿ êðè-
òèêîâàòü ìîþ ïðåçåíòàöèþ.

Äåìîñôåí îãëÿäåëñÿ, çàòåì ïîëîæèë ðóêó Äýâè-
äó íà ïëå÷î:

� Íå ñòîèò ðàçãîâàðèâàòü ïðÿìî çäåñü. Êàê ãîâî-
ðèëè êîãäà-òî â Ãðåöèè, «ó Ôèëèïïà âåçäå ãëàçà è óøè».
Ñëåäóé çà ìíîé.

Äýâèä ïîñëåäîâàë çà îðàòîðîì â íåáîëüøîå êàôå.
� Ïîáåñåäóåì çäåñü, � îíè ïðîøëè çà îôèöèàíò-

êîé ê óãëîâîé êàáèíêå. Îáà ñåëè, èì íàëèëè êîôå. �
Â Äðåâíåé Ãðåöèè áûëî ïðèíÿòî îáñóæäàòü ïðîáëå-
ìû â êàôå � êàôåíèîíå, ýòî óñïîêàèâàåò. Íó, ðàññêà-
çûâàé, ïóëàêè ìó, ÷òî òû ÷óâñòâóåøü?

Äýâèä ñäåëàë áîëüøîé ãëîòîê.
� Îáëåã÷åíèå. Ýòî êîí÷èëîñü. Íî ìîå âûñòóïëå-

íèå ìíå íå ñëèøêîì ïîíðàâèëîñü.
� Åðóíäà, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Òû íîðìàëüíî

ñïðàâèëñÿ.
� Ïðàâäà?
� Êîíå÷íî. À òâîè òåïåðåøíèå îùóùåíèÿ èñïû-

òûâàþò äàæå ëó÷øèå îðàòîðû. Òàêîå áûëî ñî ìíîé
ïîñëå ïåðâîé ôèëèïïèêè.

� Ñåðüåçíî?
� Ñåðüåçíî. Íà ýòî ó ìåíÿ óøëî ñòîëüêî ñèë, ÷òî

ÿ ïîòîì ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ôèçè÷åñêè è ýìîöèîíàëüíî
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� Ïåðñïåêòèâà. Ïðåäñòàâëåíèå. Ïëàíèðîâàíèå.
Ïîäãîòîâêà. Ïðàêòèêà...

� Ïðàâèëüíî. Íî òû ïîçíàêîìèëñÿ è ñ ïîñëåäíèì
«Ï». Êàêèì?

Äýâèä ïðèëîæèëñÿ ê êîôå.
� Ñåé÷àñ ñîîáðàçèì... Íà÷èíàåòñÿ ñ «Ï»... ì-ì... Ïðî-

âåäåíèå?
� Èìåííî. È íåïëîõîå äëÿ ïåðâîé ïîïûòêè. Äî-

âîëüíî òÿæåëûé îïûò, íî ðàçîáðàëñÿ òû ñ íèì ïðà-
âèëüíî. � Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâû, ïðåäñòàâëå-
íèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè òâîÿ ïðåçåíòàöèÿ
áûëà õîðîøà. Îäíàêî...

� ×òî � îäíàêî? � ñïðîñèë Äýâèä. Ñåðäöå åãî çà-
áèëîñü, îí óæå ïðåä÷óâñòâîâàë, ÷òî áåñåäà ïîäõîäèò
ê òÿæåëîé ÷àñòè.

� Áûëî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ïðàêòèêîâàëñÿ òû
íåäîñòàòî÷íî.

� Íî ìû æå ïðîâåëè ðåïåòèöèþ...
� Îäíîé ðåïåòèöèè õâàòèòü íå ìîæåò, � ñêàçàë

Äåìîñôåí. � À òî, ÷òî òû òîãäà íàáðàëñÿ óçî, íå ñëèø-
êîì-òî ïîìîãëî óëó÷øèòü òâîå âûñòóïëåíèå. Äàâàé,
ÿ òåáå ðàññêàæó, êàê ýòî â ñâîå âðåìÿ äåëàë ÿ. Èíîãäà
ÿ öåëûìè äíÿìè ïðÿòàëñÿ â ïåùåðå è ïðàêòèêîâàëñÿ
òàì. À ÷òîáû òî÷íî íå óéòè, îòðàáîòàâ âñå, ÿ áðèë òîëü-
êî ïîë-ëèöà. Èç-çà ýòîãî ìíå ïðèõîäèëîñü îñòàâàòüñÿ
â ïåùåðå, ïîêà íå îáðàñòó � íå õîòåëîñü, ÷òîáû ìåíÿ
òàêèì âèäåëè. Íî òåáå òàêèå ñïåöèàëüíûå ìåðû íå
íóæíû � ïðîñòî ïðàêòèêóéñÿ áîëüøå. ß-òî áûë ýíòó-
çèàñòîì.

� È ñêîëüêî ðåïåòèöèé òðåáóåòñÿ? � Äýâèä ñêðåñ-
òèë ðóêè íà ãðóäè.

� Îáû÷íî � ãäå-òî ïî òðè, íî ýòî òîëüêî îáùåå
óêàçàíèå. Õâàòèò ïðî ýòî. Ïîãîâîðèì î òâîåì âûñòóï-
ëåíèè, ÷òîáû ïðè îòðàáîòêå òû èçáåãàë òåõ æå ñàìûõ
îøèáîê. Òåáå åùå âûñòóïàòü ïåðåä Èñïîëíèòåëüíûì
Êîìèòåòîì.

âûæàòûì. ß âñå ãîâîðèë ñåáå, ÷òî ýòî õóäøåå, ÷òî ñî
ìíîé áûëî â æèçíè, è ÷òî ýòî ïîëíûé ïðîâàë.

� Òåáå äåéñòâèòåëüíî òîæå òàê êàçàëîñü?
� Áóäü óâåðåí, � ïîäòâåðäèë Äåìîñôåí. � Ãëàâ-

íîå � èçâëåêàòü óðîêè èç ñâîèõ âûñòóïëåíèé, è ñëå-
äóþùåå îêàæåòñÿ ëó÷øå. Ñåé÷àñ åñòü òàêîå ïîíÿòèå �
ñîæàëåíèå ïîêóïàòåëÿ. Ïîêóïàåøü ÷òî-íèáóäü � à ïî-
òîì æàëååøü è ðàññòðàèâàåøüñÿ èç-çà ýòîãî, ðàçî÷à-
ðîâûâàåøüñÿ � îñîáåííî â ñåáå, ïîòîìó ÷òî ñòðàõ
îäîëåâàåò.

� Äà, � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä. � Èìåííî òàê ÿ ñåáÿ
è ÷óâñòâóþ. Åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, ó ìåíÿ ñî-
æàëåíèå îðàòîðà.

Äåìîñôåí óñìåõíóëñÿ.
� Óäà÷íîå âûðàæåíèå, íàäî áóäåò çàïîìíèòü, �

îí ñïëþíóë â ïåïåëüíèöó êàìåøåê. � Ïîðà îáñóäèòü
òâîþ ïðåçåíòàöèþ. Âî-ïåðâûõ, ïîãîâîðèì î òîì, ÷òî
áûëî õîðîøî.

� Î�êåé, � ñêàçàë Äýâèä è âçäîõíóë. � Äàâàé.
� Ïðåçåíòàöèÿ áûëà ëîãè÷íî ïîñòðîåíà. Ïîäêðåï-

ëÿþùèõ äåòàëåé õâàòàëî. È òû êàçàëñÿ âïîëíå èñ-
êðåííèì.

� Òî åñòü òû ãîâîðèøü, ÷òî ëîãîñ, ïàôîñ è ýòîñ
ó ìåíÿ ïðèñóòñòâîâàëè, � ñ ãîðäîñòüþ ñêàçàë Äýâèä.

� Ñîâåðøåííî âåðíî, � ïîäìèãíóë Äåìîñôåí. �
È ýòî ïðèçíàê õîðîøåé ïîäãîòîâêè.

� À êàê íàñ÷åò ñàìîãî âûñòóïëåíèÿ?
� Íó, ó òåáÿ ïðàâèëüíûé, çâó÷íûé ãîëîñ. ß äàæå

ìîã ñëûøàòü òåáÿ áåç ñòåòîñêîïà, õîòÿ è ïëîõî.
� À ÷òî åùå?
� Òû âðîäå áû êîíòðîëèðîâàë ñâîå áåñïîêîéñòâî,

õîòÿ ÿ ïîäîçðåâàþ, ÷òî òû çäîðîâî íåðâíè÷àë.
� Íå òî ñëîâî, � ïîäòâåðäèë Äýâèä. � Ìåíÿ ðóêè-

íîãè íå ñëóøàëèñü.
� Òû ïî áîëüøåé ÷àñòè âïîëíå îñîçíàâàë âñå øåñòü

«Ï», òî åñòü...
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� Åñëè ÿ áóäó ïåðåä íèìè âûñòóïàòü.
� Ïîñìîòðèì. ß áóäó ïðîñèòü çà òåáÿ Çåâñà.
� Ñïàñèáî, � îòâåòèë Äýâèä, ñæèìàÿ ðóêè.
� Íà÷íåì ïî ïîðÿäêó, � ñêàçàë Äåìîñôåí, âûòàñ-

êèâàÿ áëîêíîò, â êîòîðîì áûë êàêîé-òî ñïèñîê. � Íàäî
ñêàçàòü, òû ñðàçó äîïóñòèë äâå ñåðüåçíûå îøèáêè.

� Êàêèå æå? � ðåçêî ñïðîñèë Äýâèä.
� Íå îãðûçàéñÿ. Ó òåáÿ ñåé÷àñ áåøåíîå ëèöî, êàê

ó Àðåñà, Áîãà âîéíû, ïåðåä áèòâîé.
� Èçâèíè, � Äýâèä ïåðåâåë äûõàíèå. � Ïðîäîëæàé.
� Âî-ïåðâûõ, åñëè åñòü õýíäàóòû, èõ íàäî ðàçäàâàòü

ïîñëå ïðåçåíòàöèè, à íå äî íåå è íå âî âðåìÿ. Èíà÷å
ñëóøàòåëè áóäóò îáðàùàòü âíèìàíèå òîëüêî íà õýíä-
àóò, à íå íà òåáÿ.

� Äà, ÿ çàìåòèë. Ìíå ýòî î÷åíü ìåøàëî, � Äýâèä
îïóñòèë ðóêè. � Òû ïðàâ.

� Ïîýòîìó õýíäàóòû ëó÷øå ðàçäàâàòü â êîíöå
ïðåçåíòàöèè, åñëè òîëüêî, êîíå÷íî, íå îêàæåòñÿ, ÷òî
íåêîòîðûì íå âèäíû ñëàéäû. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòî
ïðèäåòñÿ âûäàòü èõ â ñàìîì íà÷àëå, � Äåìîñôåí ïî-
ïðîáîâàë êîôå. � Òåïåðü âòîðàÿ ñåðüåçíàÿ îøèáêà.

� Êàêàÿ? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Òû íå óêàçàë, ìîæíî ëè òåáå çàäàâàòü âîïðîñû,

è åñëè ìîæíî, òî êîãäà.
� Äà, � âçäîõíóë Äýâèä. � Áûëî äåëî. Èç-çà ýòîãî

âîçíèêëà íåêîòîðàÿ íåÿñíîñòü.
� Íóæíî ñîîáùàòü ñëóøàòåëÿì, êîãäà îíè ìîãóò

çàäàâàòü âîïðîñû, òîãäà íèêàêîé ïóòàíèöû íå âîçíèê-
íåò. Êñòàòè, òåáå íàäî íàó÷èòüñÿ îòâå÷àòü íà âîïðîñû.

� Äà, òîò âîïðîñ ïðîñòî çàñòàë ìåíÿ âðàñïëîõ, �
Äýâèä ñíîâà âçÿëñÿ çà êîôå. � Ñ âîïðîñàìè ó ìåíÿ
ïîêà ïëîõî.

� Çíàþ, � ñîãëàñèëñÿ Äåìîñôåí. � Ïîçæå ìû
ñ òîáîé êàê-íèáóäü îáñóäèì, êàê îòâå÷àòü íà âîïðîñû.
À ñåé÷àñ âåðíåìñÿ ê òâîåìó âûñòóïëåíèþ.

Äýâèä êèâíóë.

� Áûëî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ïðàêòèêè òåáå íå
õâàòàåò. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ýòîò íåäîñòàòîê ïîâëè-
ÿë íà ðåøåíèå Ñîâåòà ïî Íîâûì Ïðîåêòàì îòíîñè-
òåëüíî ñëåäóþùåãî ýòàïà.

� Ïî÷åìó? Èç-çà ýòèõ íåñêîëüêèõ ìîèõ îøèáîê?
� Äýâèä, ÷òîáû òû ïîíÿë ýòîò íåïðîøåíûé ñîâåò,

ÿ ëó÷øå ïðîâåäó àíàëîãèþ ñî ñìîðãàñáîðäîì.
� Ñ ÷åì?
� Ñìîðãàñáîðä. Áóôåò, êàê ýòî òåïåðü íàçûâàåòñÿ.
� Íî ê ÷åìó...
� Ïðîñòî ïîñëóøàé, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Â ñìîð-

ãàñáîðäå âíåøíèé âèä î÷åíü âàæåí. Åäà íå òîëüêî äîë-
æíà áûòü ïðåâîñõîäíî ïðèãîòîâëåíà � îíà è âûãëÿ-
äåòü äîëæíà âåëèêîëåïíî. Åñëè ó åäû õîðîøèé âêóñ,
íî îíà ïðè ýòîì âûãëÿäèò íå àïïåòèòíî, åå ìàëî êòî
ñòàíåò ïðîáîâàòü.

� Ïîíÿòíî, � ñêàçàë Äýâèä. � Ëþäè îöåíèâàþò
êíèãó ïî îáëîæêå. Òû ýòî õîòåë ñêàçàòü?

� Âðîäå òîãî. Íî ïîä îáëîæêîé äîëæíî áûòü è
åùå êîå-÷òî.

� Ïîíÿòíî, � Äýâèä ñíîâà îòïèë êîôå. � Õîðî-
øî, ðàññêàæè ìíå, ÷òî òû óâèäåë. Íå âèæó, îò ÷åãî
ìíå ìîæåò ñòàòü åùå õóæå, ÷åì ñåé÷àñ. Òàêóþ ðàíó
óæå íå óãëóáèøü.

� Òû î÷åíü òî÷íî âûðàçèë ìîþ ìûñëü. Òî ñàìîå
ñëîâî.

� Ý-ý...
� È ñíîâà � òî ñàìîå ñëîâî!
� Íå ïîíèìàþ, �Äýâèä ññóòóëèëñÿ, è íà åãî ëèöå

ïîÿâèëîñü îçàäà÷åííîå âûðàæåíèå.
� Íà ñàìîì äåëå, � óëûáíóëñÿ Äåìîñôåí, � òû

óëàâëèâàåøü áîëüøå, ÷åì ñîçíàåøü.
� Î ÷åì ýòî òû? � Äýâèä ñêðåñòèë ðóêè.
� Íó, âî-ïåðâûõ, òû î÷åíü ÷àñòî ãîâîðèë «ý-ý».
� Ïðàâäà?
Äåìîñôåí êèâíóë.
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� Äàëüøå.
� Íå ïûòàéñÿ çàùèùàòüñÿ, Äýâèä. ß çíàþ, ÷òî âñå

ýòî íåïðèÿòíî, íî ýòî äëÿ òâîåãî æå áëàãà, � Äåìîñ-
ôåí îòïèë êîôå. � Òåïåðü çàïîìíè: íèêîãäà íå çàêðû-
âàé ñîáîé èçîáðàæåíèå íà ýêðàíå.

� À ÿ çàêðûâàë?
� Äà, ïóëàêè ìó, çàêðûâàë. Ñëóøàòåëåé ýòî ðàç-

äðàæàåò, îñîáåííî åñëè ñëàéä äåéñòâèòåëüíî ñòîèò
âèäåòü. Ïîñòîÿííî îñòàâàéñÿ â ñòîðîíå. Òû íå ñîâðå-
ìåííûé ïîñëåäîâàòåëü äðàìàòóðãà Ñîôîêëà, íå Àëü-
ôðåä Õè÷êîê. Õîòÿ, ïðèçíàþ, òû ãîðàçäî ñòðîéíåå,
è âîëîñ ó òåáÿ ïîáîëüøå.

� ×òî åùå îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ ñëàéäîâ?
� Åñòü è åùå êîå-÷òî, � Äåìîñôåí ñïëþíóë â ïå-

ïåëüíèöó êàìåøåê. � Íèêîãäà íå ÷èòàé äîñëîâíî òåêñò
íà ñëàéäå. Ýòî ñêó÷íî è îáèäíî äëÿ ñëóøàòåëåé. Îíè
óìåþò ÷èòàòü íå õóæå òåáÿ. Êðîìå òîãî, åñëè èì íå
ïðî÷åñòü òåêñò � çíà÷èò, øðèôò ñëèøêîì ìåëêèé,
à åñëè îíè åãî âèäÿò, òî çà÷åì èì âîîáùå òû?

� Âåðíî. ß è íå çàìå÷àë, ÷òî ñëîâî â ñëîâî ÷èòàþ
ñëàéä, � âçäîõíóë Äýâèä. � Ýòî âñå?

� Íåò, ïóëàêè ìó. Íå âñå. Ïîñëåäíÿÿ âåùü î ñëàé-
äàõ: íèêîãäà íå îñòàâëÿé âêëþ÷åííûì ïðîåêòîð, åñëè
â íåì íåò ñëàéäà, à òû ïðîäîëæàåøü ãîâîðèòü.

� À ÷òî æå äåëàòü?
� Âûêëþ÷àòü ïðîæåêòîð. Ðàáîòàòü áåç íåãî. ßð-

êèé ñâåò è ãóäåíèå ìàøèíû òîëüêî áóäóò îòâëåêàòü
ëþäåé îò òîãî, ÷òî òû ðàññêàçûâàåøü. Åñëè òåáå ïîç-
æå îïÿòü ïîíàäîáèòñÿ ïðîæåêòîð, äîæäèñü ýòîãî ìî-
ìåíòà è òîãäà ñíîâà âêëþ÷è åãî. Ëþäè ïðèõîäÿò íå
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñìîòðåòü íà ñâåòëîå ïÿòíî èëè ñëó-
øàòü ãóäåíèå ïðîåêòîðà. Îíè ïðèøëè ïîñìîòðåòü è ïî-
ñëóøàòü òåáÿ, óçíàòü, ÷òî òû õî÷åøü èì ñêàçàòü.

Çà ýòèì ïîñëåäîâàëî íåäîëãîå ìîë÷àíèå. Äýâèä
ñèäåë è ñìîòðåë â ñâîþ ÷àøêó.

� Åùå ÷òî-íèáóäü?

� È ñëîâî «çíà÷èò» ó òåáÿ ïîÿâëÿëîñü ñëèøêîì
÷àñòî.

� Äà, òû, íàâåðíîå, ïðàâ. Ïî-äóðàöêè, äîëæíî
áûòü, çâó÷àëî.

Äåìîñôåí ïîäíÿë óêàçàòåëüíûé ïàëåö ââåðõ:
� Íå ïî-äóðàöêè, à èìåííî íåïîäãîòîâëåííî. Áëà-

ãîäàðÿ ðåïåòèöèÿì òû èçáàâèøüñÿ îò ýòîé ïðèâû÷êè.
� Åùå ÷òî? � Äýâèä îïóñòèë ðóêè.
� Ïîãîâîðèì îá èñïîëüçîâàíèè óêàçêè. Åñëè ÷åñò-

íî, òî òû ïîðîé ïîëüçîâàëñÿ ýòèì óñòðîéñòâîì, êàê
àêêîðäåîíîì, à íå óêàçàòåëåì.

� ß âîëíîâàëñÿ, � îáúÿñíèë Äýâèä. � Íó, õîðî-
øî, ÿ ïðèçíàþ, ýòî ìîãëî ìåøàòü. Íî ìíå íàäî áûëî
õîòü ÷åì-íèáóäü çàíÿòü ðóêè, ýòî óñïîêàèâàëî.

� Ê âîïðîñó î òâîèõ ðóêàõ, � çàìåòèë ãðåê. � Òû
ïîðîé âöåïëÿëñÿ â êàôåäðó, ñëîâíî êîøêà â çàíàâåñ-
êó. Ó òåáÿ äàæå êîñòÿøêè ïîáåëåëè.

Äýâèä ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ñòðåìèòåëüíî êðàñíååò îò
ñìóùåíèÿ.

� ß æå ñêàçàë, ÷òî î÷åíü âîëíîâàëñÿ.
� Ñ ïîñëåäíèì òàêæå ñâÿçàíî òî, ÷òî òû áûë î÷åíü

ìàëîïîäâèæåí. Íóæíî áîëüøå ïåðåìåùàòüñÿ. À òàê
òû áûë ïîõîæ íà æåðòâó Ìåäóçû � âðåìåíàìè êàçà-
ëîñü, ÷òî òû ïîñìîòðåë íà íåå è îáðàòèëñÿ â êàìåíü.

� ß íå õîòåë, � ïðîáîðìîòàë Äýâèä.
� Íåçà÷åì èçâèíÿòüñÿ. Òóò òðåáóþòñÿ îïûò è ïðàê-

òèêà. Òåïåðü ïåðåéäåì ê ñëåäóþùåìó � ê ñëàéäàì.
� Ê ñëàéäàì?
� Ê íèì ñàìûì, � ïîâòîðèë Äåìîñôåí. � Âî-ïåð-

âûõ, íèêîãäà íå ãîâîðè, ïîâåðíóâøèñü ê ñëàéäó. Òû
ïîâåðíóëñÿ ñïèíîé ê àóäèòîðèè è ñòàë ãîâîðèòü. Ýòî
ãðóáî. Î÷åíü ãðóáî.

� ß íå ñîáèðàëñÿ...
� Äà, íî èì-òî îòêóäà çíàòü? Êðîìå òîãî, òû æå

îáùàåøüñÿ ñî ñëóøàòåëÿìè, à íå ñî ñëàéäàìè. Ïîñëåä-
íèå òåáÿ âñå ðàâíî íå ñëóøàþò.
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Ýòà íî÷ü îêàçàëàñü äëÿ Äýâèäà áåññîííîé. Îí âñå
âðåìÿ âîðî÷àëñÿ, ãîëîâà áîëåëà, æåëóäîê ïðîòèâíî
íûë. ×åòûðå ðàçà çà íî÷ü îí âñòàâàë è íà÷èíàë õîäèòü
ïî êàáèíåòó, ãëÿäÿ íà ïðèêðåïëåííûå ê ñòåíàì áó-
ìàãè. «Áóäü ó ìåíÿ òîãäà ÷óòü ïîáîëüøå îïûòà!» � äó-
ìàë îí.

Îí ïîøåë â êóõíþ; ìàòü åùå íå âñòàëà. Ñäåëàë
ñåáå òàðåëêó êàøè, ÷àøå÷êó êîôå è ïîñìîòðåë íà ÷à-

� Â òâîåé ÷àøêå åùå êîå-÷òî îñòàëîñü, � îòâåòèë
Äåìîñôåí. � Òàê ÷òî íå âñå.

� Ïðîäîëæàé.
� Ýòî ïîñëåäíåå. Íèêîãäà, íèêîãäà íå áëàãîäàðè

ñëóøàòåëåé, åñëè ïðîâîäèøü ïðåçåíòàöèþ. Ýòî èì èí-
òåðåñíî òî, ÷òî òû õî÷åøü ñêàçàòü, è èì íóæíî, ÷òîáû
òû ýòî ñêàçàë. Ýòî îíè äîëæíû áûòü òåáå áëàãîäàðíû.

� Íàâåðíîå, � ñêàçàë Äýâèä, � ìíå íåò íóæäû
áëàãîäàðèòü òåáÿ.

� Çà ÷òî?
� Çà òî, ÷òî òû çàïëàòèë çà êîôå, � ñêàçàë Äýâèä,

ïîäíèìàÿñü èç-çà ñòîëèêà.
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Çàçâîíèë òåëåôîí.
Äýâèä âûñêî÷èë èç-çà ñòîëà è ïðèæàë ê óõó òðóáêó.
� Äîì Ìàéêëçîâ.
� Ìèñòåð Ìàéêëç? � ñïðîñèë æåíñêèé ãîëîñ.
� Äà, � ñåðäöå åãî çàêîëîòèëîñü, ðóêè è ëîá âçìîê-

ëè. Âñå ñèìïòîìû, êàê ïðè âûñòóïëåíèè...
� Ýòî Ãëîðèÿ Ðåéíìàí, ôîíä Þããåíõåéì.
� Äà, äà, � ñêàçàë îí. «Íå òÿíè æå, ëàïóøêà», �

äóìàë îí.
� Ðå÷ü èäåò î ïðåçåíòàöèè, êîòîðóþ âû äàâàëè

ïåðåä Ñîâåòîì ïî Íîâûì Ïðîåêòàì.
� Äà, � «íó ñêîðåå, æå, ïåðåõîäè ê ãëàâíîìó».
� Ñîâåò ïðåäëàãàåò âàì ïåðåéòè ê ñëåäóþùåìó

ýòàïó.
� Äà, � «Äà!»
� Òî åñòü âàì ïðåäñòîèò...
� Ïðåçåíòàöèÿ ïåðåä Èñïîëíèòåëüíûì Êîìè-

òåòîì?
� Ðàçóìååòñÿ, ìèñòåð Ìàéêëç.
� Óðà! � çàâîïèë Äýâèä, ïðèêðûâ ëàäîíüþ òðóá-

êó, çàòåì ïîñïåøíî óáðàë ðóêó. � Âû íå ìîãëè áû
ñîîáùèòü...

� Äà, ìèñòåð Ìàéêëç?
� Íå ìîãëè áû âû ñêàçàòü, êàê ïðîãîëîñîâàë ñî-

âåò? � ñïðîñèë Äýâèä. � Êàê ðàçäåëèëèñü ãîëîñà?
� Êîíå÷íî. Ìèíóòî÷êó, ÿ ñåé÷àñ ïîñìîòðþ...
Äýâèä ïîäìèãíóë ìàòåðè. Òà ïîäîøëà è îáíÿëà

åãî çà ïëå÷è.
� Ìèñòåð Ìàéêëç?
� Äà?
� Òðè ê îäíîìó â âàøó ïîëüçó.
� Áûëè êàêèå-íèáóäü êîììåíòàðèè?
� Äà, áûëè... ñåé÷àñ âçãëÿíó... â öåëîì ïðåçåíòà-

öèÿ ïðîèçâåëà õîðîøåå âïå÷àòëåíèå, õîòÿ îòìå÷àëñÿ
íåäîñòàòîê óìåíèÿ âûñòóïàòü.

� Åùå ÷òî-íèáóäü?

ñû: äâàäöàòü ìèíóò äåâÿòîãî. Äýâèä âêëþ÷èë ìàëåíü-
êèé öâåòíîé òåëåâèçîð.

Øëè óòðåííèå íîâîñòè. Îí ñìîòðåë è ñëóøàë: íå-
êèé èçâåñòíûé ïîëèòè÷åñêèé ëèäåð âûñòóïàë ïåðåä
âðàæäåáíî íàñòðîåííîé òîëïîé. Êòî-òî èç ñëóøàòåëåé
ïåðåäðàçíèâàë îðàòîðà, êòî-òî âûêðèêèâàë íåïðèëè÷-
íîñòè, êîòîðûå òåëåâèäåíèå ïåðåêðûâàëî ãóäêàìè.
Äýâèä îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî äàæå ïðè âñåì ýòîì íå-
ïðèÿòèè ïîëèòèê ïðîäîëæàë ãîâîðèòü è îñòàâàëñÿ ñïî-
êîåí. Ñëàâà Áîãó, ïîäóìàë îí, ìíå ñ òàêèì ñòîëêíóòü-
ñÿ íå ïðèøëîñü. Âïðî÷åì, ÷òî-òî ÿ åùå óñëûøó ïî òå-
ëåôîíó...

� À âîò è ìîé õðàáðûé ìàëü÷èê, � ñêàçàëà åãî
ìàòü, âõîäÿ â êóõíþ. � ß íå ñëûøàëà â÷åðà, êîãäà òû
âåðíóëñÿ.

� ß çàäåðæàëñÿ ñ Äåìîé.
� Îí çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê. Îí ïîìîã òåáå, êàê

îáåùàë?
� Áîëüøå, ÷åì òû ìîãëà áû ñåáå ïðåäñòàâèòü, �

ñêàçàë Äýâèä. � ìîæíî ñêàçàòü, îí áîëòàëñÿ ïîáëèçî-
ñòè âñþ ïðåçåíòàöèþ.

� È êàê îíà ïðîøëà?
Äýâèä ïîïåðõíóëñÿ êàøåé. Òîëüêî ãëîòíóâ êîôå,

îí ñìîã íàêîíåö ñíîâà çàãîâîðèòü:
� Íîðìàëüíî. Âûñòóïàë ÿ òàê ñåáå, è ýòî ìîãëî

óìåíüøèòü ìîè øàíñû. ß âñå óçíàþ ÷åðåç íåñêîëüêî
ìèíóò.

� ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò? Ïî÷åìó?
� Îíè ñîáèðàëèñü ïîçâîíèòü ìíå, ÷òîáû ñîîáùèòü,

äîïóùåí ëè ÿ ê ïðåçåíòàöèè ïåðåä Èñïîëíèòåëüíûì
Êîìèòåòîì, ãäå ÿ ñìîã áû îáúÿñíèòü ñóòü ñâîåãî ïðåä-
ëîæåíèÿ.

� À ÷òî äóìàåò Äåìà?
� Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, îí ñ÷èòàåò, ÷òî âûñòóïàþ ÿ

íåâàæíî, íî îí íàäååòñÿ, ÷òî âñå ïðîøëî áëàãîïîëó÷-
íî. ß, ïðàâäà, íå òàê óâåðåí.
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� Ïîçäðàâëÿþ, ïóëàêè ìó, � Äåìîñôåí õëîïíóë
â ëàäîøè. ×åðåç ïàðó ñåêóíä Äåìåòðèé óæå ñïåøèë
ê èõ ñòîëèêó. � Äåìåòðèé, ïðèíåñè äâà áîêàëà âèíà, �
òóò ãðåê îáåðíóëñÿ ê Äýâèäó. � Ýòî äåéñòâèòåëüíî
áîëüøîå ñîáûòèå.

Äåìåòðèé èñ÷åç.
� Äåìà, � ñêàçàë Äýâèä. � ß ïåðåä òîáîé â îãðîì-

íîì äîëãó.

� Èõ íå âïîëíå óñòðîèëî òî, êàê âû îòâå÷àëè íà
âîïðîñû; Èñïîëíèòåëüíîìó Êîìèòåòó ïîíàäîáèòñÿ
áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåòàëåé. Òàêæå âûñêàçûâàëîñü
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî åñëè ýòîò ïðîåêò äîéäåò äî Ñîâå-
òà Äèðåêòîðîâ, åãî áóäåò òðóäíî ïðîâåñòè. Êñòàòè,
ìèñòåð Ìàéêëç, ïðåçåíòàöèÿ ïåðåä Èñïîëíèòåëüíûì
Êîìèòåòîì íàçíà÷åíà ÷åðåç äâà äíÿ, â ýòó ïÿòíèöó,
â òîì æå ïîìåùåíèè, â äåâÿòü ÷àñîâ óòðà.

� Áîëüøîå âàì ñïàñèáî, � ñêàçàë Äýâèä è ïîâåñèë
òðóáêó, ïîâîðà÷èâàÿñü ê ìàòåðè. � Íó, âñå, ìàì, ñ ýòèì
ÿ ñïðàâèëñÿ.

� ß ãîðæóñü òîáîé, ñûíîê. Ïîçâîíè Äåìå ïðÿìî
ñåé÷àñ, ñîîáùè ðåçóëüòàòû. Èëè ëó÷øå ÿ ïîçâîíþ?
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� Âîò êàê? � ñêàçàë Äýâèä, óñàæèâàÿñü îáðàòíî
íà ñòóë.

� Íåñîìíåííî, ïóëàêè ìó. Íåñîìíåííî, � ãðåê âñòàë
èç-çà ñòîëà è ïîøåë ê ñöåíå, ãäå âûòàùèë èç-çà çàíà-
âåñà ïîäñòàâêó ñ áëîêíîòîì, óæå õîðîøî çíàêîìóþ
Äýâèäó. � Ñíà÷àëà îáñóäèì íåìíîãî òâîþ îáúÿñíè-
òåëüíóþ ïðåçåíòàöèþ, â ñâåòå òîãî, ÷òî òû óæå çíà-
åøü, à òàêæå ñ ó÷åòîì íåêîòîðîé ñïåöèôèêè, � îí íà-
ïèñàë ñëîâî «Ïåðñïåêòèâà» â âåðõíåé ÷àñòè ñòðàíèöû.

� Õîðîøî, ïåðñïåêòèâà. Òàê ÷òî ñ íåé?
Äåìîñôåí âûïëþíóë êàìåøåê â ïëåâàòåëüíèöó

âîçëå ïîäñòàâêè ñ áëîêíîòîì.
� Ðàññêàæè ìíå î ïðåäñòîÿùåé àóäèòîðèè.
� Ãì... ñåé÷àñ... â ýòîì êîìèòåòå ñåìü ÷åëîâåê, �

íà÷àë Äýâèä.
Äåìîñôåí íà÷àë çàïèñûâàòü.
� ×òî åùå ìîæíî î íèõ ñêàçàòü?
� Â êîìèòåò âõîäÿò ðóêîâîäèòåëè...
Ãðåê ñíîâà ñòàë ïèñàòü.
� ß òàê ïîíèìàþ, ÷òî êîìèòåò áóäåò ïðèíèìàòü

ðåøåíèå, äîáèâàÿñü ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè è ìèíè-
ìàëüíûõ ïîòåðü äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Êîðïîðàöèÿ.
Ôîíä. Äåòè, ïîìîùü êîòîðûì ïðåäëàãàåò ïðîåêò. Ñî-
îòâåòñòâåííî, êîìèòåò ïðîèçâåäåò îöåíêó ìîåãî ïðåä-
ëîæåíèÿ è ïîäàñò ñâîå ðåøåíèå Ñîâåòó Äèðåêòîðîâ.

� ×òî-íèáóäü åùå? � òðåáîâàë Äåìîñôåí. � Òû
ìîæåøü ñêàçàòü, ÷òî ýòî çà ëþäè?

� Ïîíÿòèÿ íå èìåþ. Íî ÿ óâåðåí, ÷òî ÷ëåíû êîìè-
òåòà � ëþäè îïûòíûå è äîñòàòî÷íî ðàçóìíûå.

Ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå Äåìîñôåí çàïèñàë.
� Êàêèå âûâîäû ìû ìîæåì ñäåëàòü èç ýòîé èí-

ôîðìàöèè?
� Íó... � Äýâèä ïî÷åñàë ïîäáîðîäîê. � ß áû ñêà-

çàë, ÷òî ðàç îíè çàíèìàþò âûñîêèå ïîñòû, èì íå íóæ-
íî áóäåò äàâàòü ìíîãî ïîäðîáíîñòåé, íî ïîíàäîáèòñÿ
êëþ÷åâàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

� Òû íå äîëæåí ìíå íè äðàõìû, ïóëàêè ìó.
� Íåïðàâäà, � íàñòàèâàë Äýâèä. � Åñëè áû òû íå

íàó÷èë ìåíÿ øåñòè Ïîëåçíûì Êàìåøêàì, âñå êîí÷è-
ëîñü áû ïå÷àëüíî.

Äåìåòðèé ïîäàë âèíî. Îí òàêæå îñòàâèë íà ñòîëè-
êå áóòûëêó è ìåçåäàêèà1, ïîñëå ÷åãî óøåë.

� Çà óñïåõ! � ñêàçàë Äåìîñôåí, ïîäíèìàÿ áîêàë.
Äýâèä ïðèáàâèë ê òîñòó:
� È çà âåëè÷àéøåãî ãðå÷åñêîãî îðàòîðà âñåõ âðå-

ìåí, � òóò îí óâèäåë, ÷òî Äåìîñôåí ïîêðàñíåë.
� ß ïîëüùåí, Äýâèä.
� Ýòî íå ëåñòè, ýòî ïðàâäà. À òåïåðü ìíå ïðåäñòî-

èò ïðåçåíòàöèÿ ïåðåä Èñïîëíèòåëüíûì Êîìèòåòîì, �
Äýâèä íà÷àë ïðîáîâàòü ìåçåäàêèà.

� È êàêîãî òèïà áóäåò ýòà ïðåçåíòàöèÿ?
� Ìíå íàäî áóäåò îáúÿñíèòü, êàê ÿ ñîáèðàþñü îñó-

ùåñòâèòü æåëàåìîå. Ìåíÿ ïðåäóïðåäèëè ïî òåëåôî-
íó, ÷òî ýòî áóäåò ïîòðóäíåå. Â ãîëîñîâàíèè Ñîâåòà ïî
Íîâûì Ïðîåêòàì ÿ áûë íà ãðàíè.

� Ïîñìîòðèì, � ïðîãîâîðèë Äåìîñôåí, çàêèäû-
âàÿ â ðîò íåñêîëüêî êàìåøêîâ. � Îáúÿñíèòåëüíàÿ ïðå-
çåíòàöèÿ.

� Èìåííî. Îáúÿñíèòåëüíàÿ ïðåçåíòàöèÿ.
� Òåïåðü çàïîìíè, ïóëàêè ìó, âñå, ÷òî ÿ òåáå ãîâî-

ðèë ðàíüøå, êàñàåòñÿ è ýòîãî. Â òîì ÷èñëå âñå øåñòü
«Ï». Îíè ïî-ïðåæíåìó èìåþò çíà÷åíèå.

� Îòëè÷íî. Çíà÷èò, ÿ ñåé÷àñ íà÷èíàþ ðàáîòó. Äî
ïðåçåíòàöèè ó ìåíÿ äâà äíÿ.

� Äâà äíÿ? Ýòî î÷åíü íåìíîãî âðåìåíè.
Äýâèä äîïèë âèíî è õîòåë áûëî âñòàòü.
� Ïîãîäè, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Íå òîðîïèñü. Òåáå

íàäî åùå êîå-÷òî óçíàòü î ïðåçåíòàöèÿõ â öåëîì è
îáúÿñíèòåëüíûõ ïðåçåíòàöèÿõ â ÷àñòíîñòè.

1 Ìåçåäàêèà � çàêóñêà èç ñûðà, õëåáà, îëèâîê, áàðà-
íèíû è ðûáû.
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Ê ïëàíèðîâàíèþ çäåñü ïðèìåíÿþòñÿ âñå òå æå ïðèí-
öèïû, êàê è ê òîé òâîåé ïðåçåíòàöèè ïåðåä Ñîâåòîì
ïî Íîâûì Ïðîåêòàì.

� Òû èìååøü â âèäó ëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, òî åñòü
ëîãîñ.

� Ñîâåðøåííî âåðíî, � Äåìîñôåí ñäåëàë íîâóþ
çàïèñü. � È?

� Èñïîëüçîâàíèå äåòàëåé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
âîçäåéñòâîâàòü ýìîöèîíàëüíî íà ñëóøàòåëåé, ÷òîáû
ïðèâëå÷ü èõ ê ãîâîðÿùåìó. Òî åñòü ïàôîñ.

� Äà, äà. Ïðîäîëæàé.
Äýâèä øèðîêî óëûáíóëñÿ, ãëÿäÿ, êàê ñòðî÷èò ãðåê.
� È ýòîñ, ïîêàçûâàþùèé, ÷òî ðå÷ü è îðàòîð äîñ-

òîéíû äîâåðèÿ.
� Äîñòîéíû äîâåðèÿ. Çîëîòûå ñëîâà, � ñêàçàë

Äåìîñôåí. � Îòðàæàþò ïðèíöèï ïðàâäèâîñòè. Ìíå ýòî
íðàâèòñÿ.

� Òåçàóðóñ � ïîëåçíàÿ âåùü, � Äýâèä ïî÷åñàë ãî-
ëîâó. � Âåðíåìñÿ ê ëîãîñó. Äóìàþ, â öåëîì îñíîâíóþ
ñòðóêòóðó ìîæíî ñîõðàíèòü. Èëè íåò?

� Ìîæíî. Íî íå äåëàé èç íåå ïðîñòîé ïåðåäåëêè
ïðåäûäóùåé ïðåçåíòàöèè. È öåëü, è àóäèòîðèÿ çäåñü
äðóãèå, � Äåìîñôåí îòêðûë íîâóþ ÷èñòóþ ñòðàíèöó. �
×òî äàëüøå?

� Ñåé÷àñ... � Äýâèä ïðèùåëêíóë ïàëüöàìè. �
Âñïîìíèë. Ïîäãîòîâêà.

� Ïðåâîñõîäíî, � ãðåê íàïèñàë çàãîëîâîê. � Èìåí-
íî çäåñü äîëæíû áûòü ñäåëàíû ñàìûå áîëüøèå èç-
ìåíåíèÿ.

� Ñ îäíèì äàæå ÿñíî. Ìíå íå ñëåäóåò ãîâîðèòü
âñå èç òîãî, ÷òî ÿ óæå ãîâîðèë, ïîòîìó ÷òî Èñïîëíè-
òåëüíûé Êîìèòåò ïîëó÷èò îò÷åò Ñîâåòà ïî Íîâûì
Ïðîåêòàì.

� Õîðîøî.
� Íî, � ñîîáðàçèë Äýâèä. � Íàäî ñäåëàòü åùå îäíî

èçìåíåíèå.

� Îòëè÷íî, � Äåìîñôåí ïåðåøåë íà ñëåäóþùóþ
ñòðàíèöó è íàïèñàë ââåðõó «Ïðåäñòàâëåíèå». � Îáñó-
äèì òåïåðü ñëåäóþùèé ÏîÊ � ñïåðâà òâîå âîñïðèÿ-
òèå èõ.

� Î�êåé, � Äýâèä ãëîòíóë âèíà. � ß ïðåäñòàâëÿþ
èõ êàê ãðóïïó ìåíåäæåðîâ...

Äåìîñôåí çàïèñûâàë âñëåä çà Äýâèäîì.
� ...êîòîðûì áîëåå èíòåðåñíî óñëûøàòü, êàê ÿ ñî-

áèðàþñü äåéñòâîâàòü, ÷åì ÷òî ÿ ñîáèðàþñü äåëàòü, �
ïðîäîëæàë îí. � Íî íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ÷åì
Ñîâåò.

� ÊèÏ.
� ×òî?
� ÊèÏ, � ïîâòîðèë Äåìîñôåí. � Ýòî ñîêðàùåíèå

îò «Êðàòêîñòü è Ïðîñòîòà». Ýòó ïðåçåíòàöèþ íå ñëå-
äóåò äåëàòü ñëèøêîì ñëîæíîé.

� Î, ïîíèìàþ. Îíè öåíÿò ñâîå âðåìÿ, à èõ èíòåðå-
ñû ëåæàò íà áîëåå, ÿ áû ñêàçàë, ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå.

� Õîðîøî. Òåïåðü äàâàé ïðèêèíåì, êàê îíè âîñ-
ïðèíèìàþò òåáÿ.

� Ìåíÿ? � ïåðåñïðîñèë Äýâèä, òêíóâ ñåáÿ â ãðóäü
ïàëüöåì. � Íó, íàâåðíîå, ÿ äëÿ íèõ � î÷åðåäíîé áûâ-
øèé ñîòðóäíèê êîðïîðàöèè, ïûòàþùèéñÿ ïîëó÷èòü
äåíüãè ïîä ïðîåêò. Âîçìîæíî, ñëèøêîì ìîëîäîé. Íî,
òåì íå ìåíåå, èìåþùèé ïðèëè÷íûé ïîñëóæíîé ñïè-
ñîê â êîðïîðàöèè Þããåíõåéì.

Äåìîñôåí çàïèñûâàë.
� Äóìàþ, îíè ñ÷èòàþò ìåíÿ ñïåöèàëèñòîì â òîé

îáëàñòè, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ ïðîåêò. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, êàê ìåíåäæåðà ïðîåêòîâ � íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàí-
íûõ ñ ìåäèöèíîé, � Äýâèä ïîòåð ëèöî. � Ýòî çíà÷èò,
÷òî îò ìåíÿ îæèäàþò òîëêîâûõ ïëàíîâ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà.

� Ê âîïðîñó î ïëàíèðîâàíèè, � ïåðåáèë Äåìîñ-
ôåí. � Ïåðåéäåì ñåé÷àñ ê ýòîé òåìå, � îí ïåðåëèñò-
íóë ñòðàíèöó è íàïèñàë çàãîëîâîê «Ïëàíèðîâàíèå». �
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� Ýòîò ãðàôèê â öåëîì èëëþñòðèðóåò òî, ÷òî òû
òîëüêî ÷òî ñêàçàë. Íà âåðòèêàëüíîé îñè óêàçûâàåòñÿ
óðîâåíü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà. Íà ãîðèçîíòàëüíîé �
âðåìÿ. Â íà÷àëå ïðåçåíòàöèè óðîâåíü ñïîñîáíîñòè àóäè-
òîðèè óñâàèâàòü îêàçûâàåòñÿ íàèâûñøèì, îäíàêî ñî
âðåìåíåì îí ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ.

Îäíàêî ñ ïîìîùüþ èëëþñòðàöèé òû ìîæåøü «çà-
ïå÷àòëåòü» èäåþ ó íèõ â ìîçãó ëåãêî, óëó÷øèâ òàêèì
îáðàçîì óñâîåíèå ìàòåðèàëà.

� Çäîðîâî, � ñêàçàë Äýâèä. � Ýòîãî ÿ íå çàáóäó.
� Øóòêà óäà÷íà, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Òåïåðü,

÷òîáû ïîëíîñòüþ îñîçíàòü âñå ïðåèìóùåñòâà ýòîãî
ìåòîäà, íóæíî ó÷åñòü ñëåäóþùåå...

� ×òî æå? � Äýâèä ïî÷óâñòâîâàë ïðèëèâ àäðå-
íàëèíà.

� Ïîìíèøü, ÷òî ÿ óæå ãîâîðèë îá èñïîëüçîâàíèè
èëëþñòðàöèé?

� Òû èìååøü â âèäó óìåñòíîñòü... óäîáíîñòü â èñ-
ïîëüçîâàíèè... ïîíÿòíîñòü... àêêóðàòíîñòü... ÿñíîñòü?

� Êàêîå æå? � ñïðîñèë Äåìîñôåí, çàïèñûâàÿ.
� Êîìèòåò çàõî÷åò ïîäðîáíåå óñëûøàòü î òîì, ÷òî

ÿ õî÷ó ñäåëàòü, íî ïðè ýòîì ñ ìèíèìóìîì äåòàëåé.
� Îòëè÷íî, � Äåìîñôåí âûïëþíóë êàìåøåê. �

Òåïåðü, ÿ äóìàþ, ïóëàêè ìó, ïîðà ïîãîâîðèòü îá èñ-
ïîëüçîâàíèè â ïðåçåíòàöèè èëëþñòðàöèé.

� Èëëþñòðàöèé?
� Äèàãðàìì, òàáëèö, êàðò, ðèñóíêîâ. Âñåãî òàêî-

ãî, � Äåìîñôåí îòêðûë ÷èñòóþ ñòðàíèöó. � Âñïîìè-
íàÿ ñëîâà Êîíôóöèÿ...

� Äà, ÿ çíàþ. Ðèñóíîê ñòîèò òûñÿ÷è ñëîâ. Íî âåäü
ÿ óæå ïðèìåíÿë êàðòó.

� Ýòî õîðîøî. Íî äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñâîåé èäåè èõ
ïîíàäîáèòñÿ ìíîãî è õîðîøèõ. Çàïîìíè, îíè � êëþ÷å-
âîé ìîìåíò òâîåé ïðåçåíòàöèè.

Äýâèä êèâíóë.
� Ëàäíî, óáåäèë, � îí ñäåëàë ãëîòîê èç ñâîåãî

áîêàëà. � Ðàññêàçûâàé.
� ß-òî ðàññêàæó. Òû ñëóøàé!
� Òèøå, � ñêàçàë Äýâèä. � Î�êåé, ÿ ñëóøàþ.
� Õîðîøî. Èëëþñòðàöèè ïîëåçíû ïî íåñêîëüêèì

ïðè÷èíàì. Ïîïðîáóé ïåðå÷èñëèòü íåêîòîðûå...
� Íó, îíè ìîãóò äàâàòü ñðàçó ìíîãî èíôîðìàöèè,

óìåùàÿñü íà îäíîé ñòðàíèöå, � íà÷àë Äýâèä.
� Ðàç, � ñêàçàë Äåìîñôåí, çàïèñûâàÿ.
� Ñ ïîìîùüþ íèõ ïðîùå îáúÿñíÿòü.
� Äâà.
� Îíè áîëüøå ïðèâëåêàþò âíèìàíèå.
� Ïðîäîëæàé, � ïîäáîäðèë åãî Äåìîñôåí.
� ß áû äàæå ñêàçàë, ÷òî ñëóøàòåëè ëó÷øå îñîçíà-

þò èíôîðìàöèþ, ïîòîìó ÷òî èçîáðàæåíèå çàïå÷àòëå-
åòñÿ ó íèõ â ìîçãó.

� Îòëè÷íî, � Äåìîñôåí îòêðûë ñëåäóþùóþ ñòðà-
íèöó. � Î ïîñëåäíåì ÿ õîòåë áû ïîãîâîðèòü ïîäðîáíåå.

Îí ñòàë ðèñîâàòü ãðàôèê.

Уровень
усвоения

Высокий

Средний

Время

Низкий
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� Åñëè òîëüêî, � ñêàçàë ñ óñìåøêîé Äåìîñôåí, �
òâîÿ öåëü íå ñîñòîèò êàê ðàç â òîì, ÷òîáû çàïóòàòü
ñëóøàòåëåé. Íî õâàòèò îá ýòîì, ïóëàêè ìó. Êàê åùå
ìîæíî óâåëè÷èòü ïîíÿòíîñòü è ëåãêîñòü ÷òåíèÿ?

� Îñòàâèòü íà èëëþñòðàöèè ìíîãî ïóñòîãî ìåñòà.
� Ïî÷åìó?
� Îíà áóäåò êàçàòüñÿ íå òàêîé çàíóäíîé, è ïîêà-

çàííûé ìàòåðèàë áóäåò ëåã÷å âîñïðèíÿòü, � îòâåòèë
Äýâèä.

� Îòëè÷íî, � Äåìîñôåí ñòàë ïèñàòü íà ëèñòå êà-
êèå-òî öèôðû. � È âîò îáùåå ïðàâèëî äëÿ èëëþñòðà-
öèé, êîòîðîå îñîáåííî ïîìîãàåò ðåøèòü ïðîáëåìó ïó-
ñòîãî ìåñòà, � îí ñóíóë ðóêó â êàðìàí ðóáàøêè, äîñ-
òàë îòòóäà ãîðñòü êàìåøêîâ è çàêèíóë èõ â ðîò. �
Ïîëüçóéñÿ ïðàâèëîì «7 + 2».

� Êàêèì?
� «Ñåìü ïëþñ äâà», � ïîâòîðèë Äåìîñôåí. � Ýòî

çíà÷èò, ÷òî íà èëëþñòðàöèè íèêîãäà íå äîëæíî áûòü
áîëüøå äåâÿòè ýëåìåíòîâ � òî åñòü ñåìè ïëþñ äâà.
Åñëè îáúåêòîâ áîëüøå, ÷åì äåâÿòü, ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã
ñ òðóäîì âîñïðèíèìàåò èëëþñòðàöèþ. Â èäåàëå èõ äîë-
æíî áûòü ñåìü. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïñè-
õîëîãè÷åñêèå òåñòû ïîêàçàëè, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã
â ëþáîé ìîìåíò ìîæåò ðàáîòàòü ñ ñåìüþ êóñêàìè
èíôîðìàöèè. Äåâÿòü � ýòî îáû÷íî âåðõíèé ïðåäåë,
êîãäà â ãîëîâå íà÷èíàåòñÿ ïåðåãðóçêà. Åñëè òû ïî-
ìíèøü, ÿ îá ýòîì óæå ðàíüøå óïîìèíàë.

� Àõ äà, � ñîîáðàçèë Äýâèä. � Òû ðàíüøå óæå
ãîâîðèë, ÷òî îáúåêòîâ äîëæíî áûòü íå áîëüøå äåâÿ-
òè. Ìíå ýòî íðàâèòñÿ. Ñåìü ïëþñ äâà.

� ÊèÏ, � ñêàçàë Äåìîñôåí.
� ÊèÏ, � ñ óëûáêîé ïîâòîðèë Äýâèä. � Ýòî õîðî-

øèé ñïîñîá ñäåëàòü èëëþñòðàöèè ïîíÿòíûìè àóäèòî-
ðèè. Çàìå÷àòåëüíî.

� À òåïåðü ïîãîâîðèì î åùå áîëåå çàìå÷àòåëüíûõ
âåùàõ. Î ðàçìåðå øðèôòà.

� Î÷åíü õîðîøî, ïóëàêè ìó. Âèæó, ÷òî ïîìíèøü.
À ñåé÷àñ ÿ õî÷ó áîëåå ïîäðîáíî ðàññêàçàòü î òîì, êàê
óñïåøíî îðãàíèçîâûâàòü ïðåçåíòàöèè, îòðàæàþùèå
ýòè êà÷åñòâà.

� ß ñëóøàþ, � ñêàçàë Äýâèä, ãëÿäÿ, êàê ãðåê ïå-
ðåëèñòûâàåò ñòðàíèöó è îòïðàâëÿåò â ïëåâàòåëüíèöó
î÷åðåäíîé êàìåøåê.

� Ïåðâàÿ âàæíàÿ ìûñëü, � íà÷àë Äåìîñôåí, � èë-
ëþñòðàöèÿ äîëæíà áûòü ïîíÿòíà è ëåãêî ÷èòàòüñÿ, �
îí âûïëþíóë êàìåøåê. � Êàê ýòîãî äîáèòüñÿ?

Äýâèä âçúåðîøèë ðóêîé âîëîñû.
� Äóìàþ, ïåðâûé ïðèåì � ýòî äåëàòü äëÿ èëëþñò-

ðàöèé çàãîëîâêè.
Äåìîñôåí çàïèñàë ýòî.
� Êàêèìè äîëæíû áûòü ýòè çàãîëîâêè?
� Êîðîòêèìè, íî äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíûìè,

ïåðåäàþùèìè ñìûñë èëëþñòðàöèè.
� Îòëè÷íî, � ñêàçàë Äåìîñôåí, çàïèñûâàÿ. � Íà-

çâàíèå äîëæíî îõâàòûâàòü òåìó, íî ïðè ýòîì íå íàïî-
ìèíàòü òåìó äèññåðòàöèè. Õîðîøî. ×òî åùå? Êàê íà-
ñ÷åò ñòðóêòóðû?

� Ñòðóêòóðà? Íó, ÿ áû ñêàçàë, ÷òî ñòðóêòóðà äîë-
æíà áûòü ëîãè÷íîé.

� Õîðîøî. È êàê ýòîãî äîáèòüñÿ?
Äýâèä íà÷àë ñòó÷àòü ïàëüöàìè ïî ñòîëó.
� Èíôîðìàöèþ ìîæíî ðàñïîëàãàòü ñâåðõó âíèç...

ñíèçó ââåðõ... ñëåâà íàïðàâî... îòäåëüíûìè êóñêàìè...
â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå... â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóò-
ðåííèìè ñâÿçÿìè.

� Îñíîâíîå òû ïîíÿë, � ñêàçàë ãðåê. � Â òîì, ÷òî
ïîêàçàíî íà èëëþñòðàöèè, äîëæíà èìåòüñÿ íåêàÿ ëî-
ãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Ãðàôèêà èñïîëüçóåòñÿ íå
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå ñàìà ïî ñåáå.

� È íåò íè÷åãî õóæå, ÷åì èëëþñòðàöèÿ, êîòîðàÿ
òàê ïåðåãðóæåíà ìàòåðèàëîì, ÷òî åùå ìåíåå ïîíÿòíà,
÷åì ìàòåðèàë áåç èëëþñòðàöèé.
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� Äà, ïóëàêè ìó. Â èëëþñòðàöèè äîëæíû áûòü
öâåòà, òîëüêî åñëè îíè èìåþò ñìûñë.

� È ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñìåøèâàíèå êðàñíîãî, çåëå-
íîãî, æåëòîãî, ãîëóáîãî è îðàíæåâîãî, � ñêàçàë Äý-
âèä, � ñäåëàåò èëëþñòðàöèþ áðîñêîé, íî âðÿä ëè õî-
ðîøî ïåðåäàñò çàäóìàííîå.

� Èìåííî ýòî ÿ è õîòåë ñêàçàòü, � ïîäòâåðäèë
Äåìîñôåí. � È çàïîìíè, íåêîòîðûå öâåòà äàþò îïðå-
äåëåííûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ýôôåêò. Êðàñíûé ñâÿçàí
ñ ÷åì-òî îòðèöàòåëüíûì, çåëåíûé � ñ ïîëîæèòåëüíûì.
Æåëòûé öâåò îáîäðÿåò. È åñëè òû èñïîëüçóåøü êà-
êîé-òî öâåò, äåëàé ýòî ïîñëåäîâàòåëüíî.

� Ïîíèìàþ, � îòîçâàëñÿ Äýâèä. � Ýòî ðàçóìíî.
Íà íåêîòîðûõ ïðåçåíòàöèÿõ â èëëþñòðàöèÿõ ïðè-
ìåíÿëîñü ñòîëüêî öâåòîâ, ÷òî ÿ áîÿëñÿ îñëåïíóòü îò
ÿðêîñòè. Ýòî ìåøàëî ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà âûñòó-
ïàþùåì.

� Äàëåå, � ãðåê âûïëþíóë êàìåøåê. � Ñ èëëþñò-
ðàöèÿìè ñâÿçàíà åùå îäíà âåùü.

� Êàêàÿ?
� Îíè äîëæíû ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ ôàêòàìè.
� ×òî-òî ÿ íå ïîíèìàþ, � ó Äýâèäà áûë îçàäà÷åí-

íûé âèä.
� Äî íåêîòîðîé ñòåïåíè � ïîíèìàåøü. ß ãîâîðþ

îá ýòîñå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü � î ñòàòèñòèêå. Âèäèøü ëè,
ïóëàêè ìó, íåêîòîðûå äåëàþò ãðàôèêè, ñîçäàþùèå
íåâåðíîå âïå÷àòëåíèå î äåéñòâèòåëüíîñòè � ïðåäñòàâ-
ëÿÿ âåùè õóæå èëè ëó÷øå. Äåëàåòñÿ ýòî çà ñ÷åò ìàíè-
ïóëÿöèé ñ èçîáðàæåíèåì èëè åãî óâåëè÷åíèåì.

Îí íàðèñîâàë íà ÷èñòîé ñòðàíèöå ïðîñòîé ãðàôèê.

� Äà � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä. � Ýòî òîæå âàæíî. Ìíå
ïðèõîäèëîñü âèäåòü ïðåçåíòàöèè, ãäå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðî÷èòàòü ïîäïèñè ê èëëþñòðàöèÿì, òðåáîâàëîñü íà-
ñòîÿùåå îðëèíîå çðåíèå. Èëè áèíîêëü.

� Â òàêèõ èëëþñòðàöèÿõ òðóäíî ðàçîáðàòüñÿ,
âåðíî?

� Êîíå÷íî.
� Àóäèòîðèè ïðè ýòîì íå òîëüêî òðóäíî ïðî÷è-

òàòü òåêñò, åé ïðè ýòîì åùå è íå ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ
íà òîì, ÷òî òû ãîâîðèøü. Ñëóøàòåëè òàê íàïðÿæåííî
âñìàòðèâàþòñÿ, ÷òî ïðîñòî íå ìîãóò ñëóøàòü.

� Êàæåòñÿ, ÿ âèæó, â ÷åì äåëî, � ñêàçàë Äýâèä. �
Òî÷íåå, ñëûøó.

� À òåïåðü ïîãîâîðèì î öâåòå.
� Öâåòå? � ïåðåñïðîñèë Äýâèä.
� Èìåííî. Î öâåòå. Âî-ïåðâûõ, íàäî îáðàòèòü âíè-

ìàíèå íà æèðíîñòü ïå÷àòè. Òåêñò â èëëþñòðàöèÿõ äîë-
æåí áûòü äîñòàòî÷íî æèðíûì, ÷òîáû âñå ìîãëè åãî
ïðî÷åñòü � îñîáåííî â ñëó÷àå ñëàéäîâ.

� Ðàçóìíî, � ñêàçàë Äýâèä. � Ìíå ñëó÷àëîñü âè-
äåòü íà ýêðàíå ñëàéäû, êîòîðûå áûëî áåçóìíî òðóäíî
ïðî÷åñòü. È íå ïîòîìó, ÷òî øðèôò áûë ñëèøêîì ìåë-
êèì, à ïîòîìó ÷òî ïå÷àòü îêàçàëàñü ñëèøêîì òåìíîé
èëè ñâåòëîé � è òðóäíî áûëî ðàçëè÷àòü áóêâû, ÷èñëà
è ñèìâîëû.

� Öâåò âàæåí è â åùå îäíîì àñïåêòå. Ðå÷ü òåïåðü
ïîéäåò íå î òðóäíîñòÿõ ñ ÷òåíèåì, à îá èçëèøåñòâàõ.

� Èçëèøåñòâàõ? � íå ïîíÿë Äýâèä.
� Äà, îá èçëèøåñòâàõ, � Äåìîñôåí âûïëþíóë êà-

ìåøåê. � Íåêîòîðûå äåëàþò èëëþñòðàöèè ñëèøêîì
ïåñòðûìè, íå ðàçäóìûâàÿ ïðè âûáîðå öâåòîâ. Ðåçóëü-
òàò îêàçûâàåòñÿ áîëåå ïîõîæ íà ïàëèòðó õóäîæíèêà,
à íå íà èëëþñòðàöèþ ê íåêîåé ìûñëè.

� Òî åñòü òû õî÷åøü ñêàçàòü, Äåìà, ÷òî äåëî íå
â òîì, íàäî èñïîëüçîâàòü öâåòà èëè íåò, à â ðàçóìíîì
èõ ïðèìåíåíèè â ïåðâîì ñëó÷àå.
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� Îãî, � ïðèñâèñòíóë Äýâèä. � Êàæåòñÿ, ïîíèìàþ.
Íåóäà÷íîå ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèè ìîæåò ñîçäàòü
ëîæíîå âïå÷àòëåíèå. Êàê-òî ÿ íèêîãäà íå äóìàë îá ýòîì.

� Ýòî âñå, ÷òî êàñàåòñÿ èëëþñòðàöèé, � Äåìîñ-
ôåí âûðâàë èç áëîêíîòà èñïèñàííûå ëèñòû è îòäàë èõ
Äýâèäó.

� Äåìà, ÿ äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî óçíàë ñåãîäíÿ ìàñ-
ñó èíòåðåñíûõ âåùåé. Íî ìíå ïîíàäîáÿòñÿ èíñòðóê-
öèè åùå â îäíîé îáëàñòè.

� Çíàþ, � îòâåòèë Äåìîñôåí. � Îòíîñèòåëüíî
âîïðîñîâ.

� Òî÷íî, � ñêàçàë Äýâèä. � Ïîãîâîðèì îá ýòîì
ñåé÷àñ?

� Ëàäíî, ñëóøàé. Òû áóäåøü ó÷èòüñÿ îòâå÷àòü íà
âîïðîñû, à ÿ áóäó èõ çàäàâàòü. È âîò ïåðâûé âîïðîñ...

� Äà? � îòîçâàëñÿ Äýâèä.
� Íå ïðèäåòå ëè âû ñ òâîåé ìàìîé ñþäà íà óæèí,

÷òîáû ïîñëóøàòü îá èñêóññòâå îòâå÷àòü íà âîïðîñû?
� À êàê òû äóìàåøü? � ñêàçàë Äýâèä. È õèõèê-

íóë, ñîîáðàçèâ, ÷òî îòâåòèë âîïðîñîì íà âîïðîñ.

� À òåïåðü ÿ óìåíüøó êðóòèçíó êðèâîé, óâåëè÷èâ
ðàññòîÿíèå ìåæäó âðåìåííûìè ãðàäàöèÿìè.

Потрачено долларов
(в миллионах)

Год

� Âîçìîæíî, òû çàõî÷åøü óâåëè÷èòü êðóòèçíó
êðèâîé. Ìîæíî óïëîòíèòü øêàëó âðåìåíè, èç-çà ýòîãî
êðóòèçíà óâåëè÷èòñÿ è ñèòóàöèÿ áóäåò êàçàòüñÿ õóæå.
Îáðàòè âíèìàíèå, ÷òî, ñîãëàñíî êàæäîìó ãðàôèêó, çà
òðè ãîäà òðàòÿòñÿ âñå òå æå 15 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.
Ïî ñóòè, íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ.

Потрачено долларов
(в миллионах)

Год

Потрачено долларов
(в миллионах)

Год

15

0

5

10

15

0

5

10

15

0

5

10
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ðî. ×àøè ñ ôðóêòàìè, îëèâêàìè, ñûðîì, õëåáîì è öà-
öèêè1, âìåñòå ñ áóòûëêîé ðåöèíû2 çàíèìàëè öåíòð ñòî-
ëà. Íàä ñòîëîì âèñåëà îãðîìíàÿ ëþñòðà, ñîñòàâëåííàÿ
ñëîâíî èç àëìàçîâ, ìåðöàâøèõ íà ñâåòó. Â äàëüíåì
óãëó ïîìåùåíèÿ êàêîé-òî ñòàðèê íàïåâàë è èãðàë íà
áóçóêè3. Âîçëå ñòîëà ñòîÿë Äåìåòðèé, îäåòûé â óíè-
ôîðìó, ñ áåëîì ïîëîòåíöåì, ïåðåêèíóòûì ÷åðåç ðóêó.

Äýâèä óâèäåë, ÷òî Äåìîñôåí âçÿë ïðàâóþ ðóêó
Ëèç è ñ ïîêëîíîì ïîöåëîâàë åå.

� ß î÷åíü ðàä, ÷òî âû ïðèíÿëè ïðèãëàøåíèå íà
ýòîò óæèí, � ïðîèçíåñ Äåìîñôåí.

� Î Ãîñïîäè, � ñëàáûì ãîëîñîì îòîçâàëàñü Ëèç.
Äýâèä ïîæàë ãðåêó ðóêó.
� Íåïëîõî, Äåìîñôåí. Î÷åíü íåïëîõî.
Äåìîñôåí ïîäâåë èõ ê ñòîëó è óñàäèë Ëèç íà îä-

íîì êîíöå ñòîëà, ñåâ ïîñëå ýòîãî íàïðîòèâ.
Äýâèä óñòðîèëñÿ ñáîêó.
� È êîãäà æå áóäåò óæèí?
� Äýâèä, � îáîðâàëà åãî ìàòü. � Ñëåäè çà ñâîèìè

ìàíåðàìè. Óæèí ñêîðî áóäåò.
Äåìîñôåí òèõî õëîïíóë â ëàäîøè, è Äåìåòðèé

ïðèáëèçèëñÿ.
� Âñåì øàìïàíñêîå?
Äýâèä è Ëèç ðàçîì êèâíóëè.
� Îòëè÷íî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Äåìåòðèé, ïî-

æàëóéñòà.
Ïîñëåäíèé äîñòàë áóòûëêó èç âåäåðêà ñî ëüäîì,

ñòîÿùåãî âîçëå ñòîëà, âûíóë ïðîáêó è ðàçëèë øàìïàí-
ñêîå ïî ôóæåðàì. Ìåæäó òåì ðàçãîâîð ïðîäîëæàëñÿ.

� Èòàê, Äýâèä, � ñêàçàë ãðåê. � Òû óæå ïîäóìàë
íàä òåì, ÷òî ìû îáñóæäàëè â ïîñëåäíèé ðàç?

� Îá èëëþñòðàöèÿõ? � ñïðîñèë Äýâèä. � Êîíå÷-
íî. ß óæå íà÷àë ðàáîòó íàä ñëåäóþùåé ïðåçåíòàöèåé.

Ãëàâà 27

� Âîò ýòî äà! � âîñêëèêíóë Äýâèä, âõîäÿ â çàë
äëÿ ïîñåòèòåëåé.

� Î Ãîñïîäè, � ñêàçàëà âñëåä çà íèì Ëèç.
� Ïðèâåòñòâóþ âàñ, äðóçüÿ, � ïðîèçíåñ Äåìîñôåí,

âñòàâàÿ èç-çà ñòîëà, ïîëíîñòüþ íàêðûòîãî äëÿ äîñòîé-
íîãî óæèíà. Øåëêîâàÿ ñêàòåðòü ëîñîñåâîãî öâåòà; äâà
îãðîìíûõ ñåðåáðÿíûõ ïîäñâå÷íèêà ñ çàææåííûìè
ñâå÷àìè; òðè íàêðûòûõ ìåñòà, è ïåðåä êàæäûì � äî-
ðîãèå ñàëôåòêè, êîñòÿíîé ôàðôîð, õðóñòàëü è ñåðåá-

1 Öàöèêè � ñìåñü èç îãóðöà ñ éîãóðòîì.
2 Ðåöèíà � ãðå÷åñêîå âèíî ñî ñìîëèñòûì àðîìàòîì.
3 Áóçóêè � ãðå÷åñêèé íàðîäíûé ñòðóííûé èíñòðóìåíò.
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� Äýâèä ìíå óæå âñå îá ýòîì ðàññêàçàë, � çàìåòè-
ëà Ëèç. � Îí äåéñòâèòåëüíî ìíîãîìó ó âàñ íàó÷èëñÿ.

� Áëàãîäàðþ âàñ, Ëèç, � Äåìîñôåí óëûáíóëñÿ. �
Òàê ïðèÿòíî, ÷òî âû çäåñü ýòèì âå÷åðîì, Ëèç. Ýòî òàê
ìíîãî äàåò... äëÿ àòìîñôåðû.

� Îõ, � ñêàçàëà Ëèç, ïîêðàñíåâ è ïîäíÿâ ðóêè
ê øåå. � Âû òàêîé ëüñòåö.

� Íî ýòî íå ëåñòü, � Äåìîñôåí ïîäíÿë ñâîé ôó-
æåð ñ øàìïàíñêèì. � Çà ìîèõ äðóçåé, çà Ëèç è Äýâè-
äà. Êàê ãîâîðÿò â Ãðåöèè, éàññàñ!

Äýâèä è Ëèç òîæå ïîäíÿëè áîêàëû.
� ß òîæå õî÷ó ïðåäëîæèòü òîñò, � ñêàçàëà Ëèç. �

Çà èñòèííîãî äæåíòëüìåíà, âåëèêîãî îðàòîðà è çàìå-
÷àòåëüíîãî ÷åëîâåêà.

Äåìîñôåí ïðîìîë÷àë.
Äýâèä ïîäíÿë ñâîé áîêàë, è Äåìîñôåí ïîñëåäî-

âàë åãî ïðèìåðó.
� Íèêîãäà íå äóìàë, ÷òî îäíàæäû ó Äåìîñôåíà

íå íàéäåòñÿ îòâåòà, � ðàññìåÿëñÿ Äýâèä.
Ëèç ñ Äåìîñôåíîì òîæå çàñìåÿëèñü.
� Èòàê, � íà÷àë Äåìîñôåí, � ñåãîäíÿ ìû ïîãîâî-

ðèì î âîïðîñàõ è îòâåòàõ, � îí âñòàë èç-çà ñòîëà è ïðî-
øåë ê ñöåíå, ÷òîáû âûòàùèòü òàì èç-çà çàíàâåñà çíà-
êîìóþ ïîäñòàâêó ñ áëîêíîòîì. � Âîïðîñû è îòâåòû, �
ïîâòîðèë îí. � Ýòî åäâà ëè íå ñàìàÿ òðóäíàÿ ÷àñòü
â õîðîøåé ïðåçåíòàöèè, ëåæàùàÿ ñêîðåå â îáëàñòè èñ-
êóññòâà, ÷åì íàóêè. Ïîñêîëüêó òû áóäåøü äàâàòü
îáúÿñíèòåëüíóþ ïðåçåíòàöèþ, ÿ óâåðåí, ÷òî âîïðîñû
òåáå çàäàâàòü íà÷íóò � è ëó÷øå òåáå èìåòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, êàê íà íèõ îòâå÷àòü. Ëó÷øèé ñïîñîá �
ýòî çàðàíåå ïðåäóãàäàòü âîïðîñû è ïðîðàáîòàòü îòâå-
òû íà íèõ. Èíà÷å, ïóëàêè ìó, î òåáå ìîæåò ñëîæèòüñÿ
ëîæíîå âïå÷àòëåíèå.

� Ýòî âåðíî, � ñêàçàëà Ëèç, òêíóâ â Äýâèäà ïàëü-
öåì. � Áûâàåò òîëüêî îäíà âîçìîæíîñòü ïðîèçâåñòè
ïåðâîå âïå÷àòëåíèå.

� Äà, ÿ çíàþ, � ñêàçàë Äýâèä. � Íå õîòåëîñü áû
âûãëÿäåòü òàê, ñëîâíî ÿ íå çíàþ, î ÷åì ãîâîðþ, è òà-
êèì îáðàçîì èñïîðòèòü âåñü ýòîñ.

� È ïàôîñ òîæå, � çàìåòèë Äåìîñôåí. � Èòàê,
ãîâîðÿ îá ýòîì: â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïîëüçà îòâåòîâ íà
âîïðîñû âî âðåìÿ èëè ïîñëå ïðåçåíòàöèè?

� Ñåé÷àñ... � Äýâèä îòïèë íåìíîãî øàìïàíñêîãî. �
ß áû ñêàçàë, ÷òî ýòî ïîìîãàåò ðàçúÿñíèòü êîìó-òî ÷òî-òî.

� Õîðîøî, � ñêàçàë Äåìîñôåí, çàïèñûâàÿ. � Åùå?
� Ó ìåíÿ åñòü ìûñëü, � ñêàçàëà Ëèç. � Ìîæíî, ÿ

ñêàæó?
� Ìàì, ïðåäîñòàâü ýòî íàì ñ Äåìîé, � âîçðàçèë

Äýâèä.
� Íè â êîåì ñëó÷àå, � ïðåðâàë Äýâèäà Äåìîñ-

ôåí. � Òâîÿ ìàòü î÷åíü óìíàÿ æåíùèíà. ß óâåðåí, ÷òî
òàêîé ëåäè èìååò ñìûñë ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íàøåé áåñå-
äå, � îí ïåðåâåë âçãëÿä íà Ëèç è ïîäìèãíóë. � Ïîæà-
ëóéñòà, ÿ õîòåë áû óñëûøàòü, ÷òî âû õîòèòå ñêàçàòü.

� ß... âñåãî-íàâñåãî õîòåëà ñêàçàòü, ÷òî ýòî ïîìî-
ãàåò óñòàíîâèòü è ïîääåðæàòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ
ñ àóäèòîðèåé.

� Î÷åíü âåðíî, � Äåìîñôåí ñíîâà ñòàë çàïèñûâàòü.
� Íó äà, � Äýâèä ñêðåñòèë ðóêè íà ãðóäè. � ß êàê

ðàç õîòåë ýòî ñêàçàòü.
� Åùå ÷åì õîðîøè âîïðîñû? � ïîèíòåðåñîâàëñÿ

Äåìîñôåí.
Ëèç ïîäíÿëà ðóêó.
� Ëèç, âû ìîæåòå ãîâîðèòü â ëþáîé ìîìåíò. Íå íà-

äî ñïåöèàëüíî ïîäíèìàòü ðóêó, � ñêàçàë Äåìîñôåí. �
Ó âàñ òàêîé ïðèÿòíûé ãîëîñ, åãî õî÷åòñÿ ñëóøàòü.

Äýâèä òîëüêî ïîäíÿë ãëàçà ê ïîòîëêó.
� Äåìà, � ïðîèçíåñëà Ëèç, � ÿ áû ñêàçàëà, ÷òî

îíè äàþò âûñòóïàþùåìó âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü àóäè-
òîðèè íåêîòîðûå íîâûå ìûñëè è ñâåäåíèÿ.

� Ïðåêðàñíî, Ëèç, ïðîñòî ïðåêðàñíî. Êàê õîðîøî,
÷òî âû çäåñü, � Äåìîñôåí âçãëÿíóë íà Äýâèäà. � Âåðíî?
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� Êàêîãî ðîäà ïðàâèëàõ? � ñïðîñèëà Ëèç.
� Íàïðèìåð, � îòâåòèë Äåìîñôåí, � ìîæíî ñêà-

çàòü, ÷òî âû ïðåäïî÷ëè áû êðàòêèå âîïðîñû. Èëè ìîæ-
íî ïîïðîñèòü àóäèòîðèþ çàïèñûâàòü ñâîè âîïðîñû è
ïîòîì ïåðåäàâàòü èõ âàì. Äðóãîå ïðàâèëî � ýòî îãðà-
íè÷åíèå âðåìåíè íà êàæäóþ ïàðó «âîïðîñ-îòâåò».

Ãîâîðÿ, Äåìîñôåí ïðè ýòîì ïðîäîëæàë ïèñàòü.
� Òåïåðü ïîãîâîðèì íåìíîæêî îá îòâåòàõ. Î íå-

îáõîäèìîñòè ïàóç ïåðåä íèìè ðå÷ü åùå íå çàõîäèëà.
×òî åùå ìîæíî ñäåëàòü?

Äýâèä îãëÿíóëñÿ íà ìàòü è ïîæàë ïëå÷àìè. Òà
êèâíóëà.

� Ó Äýâèäà, êàæåòñÿ, íåò èäåé, à ó ìåíÿ åñòü, �
ñêàçàëà îíà, ïåðåâîäÿ âçãëÿä ñ ñûíà íà Äåìîñôåíà. �
Ìîæíî ïåðåôðàçèðîâàòü âîïðîñ.

� È äëÿ ÷åãî? � íåñêîëüêî îáèæåííî ñêàçàë Äýâèä.
� Âåðíàÿ ìûñëü, Ëèç, � Äåìîñôåí äîáàâèë çàïèñü

â áëîêíîò. � Ýòî ïîìîæåò ëó÷øå ïîíÿòü âîïðîñ è,
õî÷ó äîáàâèòü, òàêæå äàñò âðåìÿ íà ïðîðàáîòêó îòâåòà.

Äýâèä ïîåðçàë â êðåñëå.
� À ÿ áû äîáàâèë, ÷òî íå îáÿçàòåëüíî ïåðåôîðìó-

ëèðîâûâàòü âîïðîñ ñàìîìó � ìîæíî ïîïðîñèòü ñäå-
ëàòü ýòî ñïðîñèâøåãî, ÷òîáû âíåñòè ÿñíîñòü.

� Çàìå÷àòåëüíî, � ñêàçàëà Äåìîñôåí. � Âû îáà
ìûñëèòå â âåðíîì íàïðàâëåíèè. Íî âû çàáûëè åùå
îäèí ñïîñîá ðàáîòû ñ âîïðîñàìè. Êàêîé?

� Èçâèíè, � îòîçâàëñÿ Äýâèä. � Øàìïàíñêîå ñëåãêà
çàòóìàíèëî ìíå ìîçãè. Òû íå ìîã áû ïîâòîðèòü âîïðîñ?

� Íåò íóæäû, � îòâåòèë Äåìîñôåí. � Òû óæå
îòâåòèë. Ïîâòîðåíèå âîïðîñà!

� Óäà÷íàÿ øóòêà, Äåìà, � õèõèêíóëà Ëèç. � Ïðàâ-
äà, Äýâèä?

� Äà, � ñêàçàë Äýâèä.� Î÷åíü ñìåøíî. Ïîâòîðå-
íèå âîïðîñà.

� Ìîæåò áûòü î÷åíü ïîëåçíûì ïîïðîñèòü ïîâòî-
ðèòü âîïðîñ, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Ïðè ýòîì ëó÷øå

Äýâèä êèâíóë.
� Äà, � ïðîèçíåñëà Ëèç, � ÿ òîæå î÷åíü ðàäà, �

îíà óëûáíóëàñü ãðåêó, à çàòåì Äýâèäó.
� Äà, ÿ è âïðàâäó î÷åíü ðàä, � Äýâèä îïóñòèë ðóêè

è âñòðåòèëñÿ âçãëÿäîì ñ ìàòåðüþ. Çàòåì ïîñìîòðåë íà
Äåìîñôåíà. � Äóìàþ, ñ ïîñëåäíèì ìîìåíòîì ñâÿçàí
åùå îäèí èõ ïîëåçíûé ýôôåêò.

� Äà, Äýâèä, � ñêàçàë Äåìîñôåí, ãîòîâÿñü çàïè-
ñûâàòü. � Êàêîé æå?

� Âîçìîæíîñòü äëÿ âûñòóïàþùåãî ïîâòîðèòü è ïîä-
êðåïèòü âàæíûå èäåè è êëþ÷åâûå ñëîâà ïðåçåíòàöèè.

Äåìîñôåí îäîáðèë è çàïèñàë ýòî.
� Óìíûé ó ìåíÿ ñûí, � ñêàçàëà Ëèç è ïîäìèãíóëà

Äýâèäó.
� Ñåé÷àñ ïîðà îáñóäèòü íåêîòîðûå ñëîæíîñòè, ñâÿ-

çàííûå ñ èñêóññòâîì îòâå÷àòü íà âîïðîñû. Âû ãîòîâû?
Íà êîðîòêîå âðåìÿ âîöàðèëîñü ìîë÷àíèå. Çàòåì

Äåìîñôåí çàãîâîðèë âíîâü:
� Ýòî è åñòü ïåðâûé ïóíêò. Êîãäà çàäàåòñÿ âîï-

ðîñ, íàäî ñäåëàòü ïåðåä îòâåòîì íåáîëüøóþ ïàóçó. Äëÿ
÷åãî ýòî íàäî?

� Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî âîïðîñ âîñïðèíÿò ñåðüåç-
íî, � îòâåòèëà Ëèç.

� Îòëè÷íî, � ïðîèçíåñ Äåìîñôåí, çàïèñûâàÿ. �
Åùå ÷òî?

� Äà, � ñîîáðàçèë Äýâèä. � Ýòî äàåò âðåìÿ íà ïîä-
áèðàíèå ôîðìóëèðîâêè, êîòîðàÿ äåéñòâèòåëüíî îòâå-
÷àåò íà âîïðîñ, óäîâëåòâîðÿÿ ñïðàøèâàþùåãî.

� Õîðîøî. Î÷åíü õîðîøî. Âàæíî òàêæå ñîîáùèòü
àóäèòîðèè, êîãäà èì íàäî çàäàâàòü âîïðîñû.

� Òî÷íî, � ïîäòâåðäèë Äýâèä. � ß çàáûë ñêàçàòü
îá ýòîì Ñîâåòó ïî Íîâûì Ïðîåêòàì. Âíà÷àëå ýòî ñëåã-
êà èõ çàïóòàëî. Íàäî áóäåò çàïîìíèòü ýòî.

� Ïðåêðàñíî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Íàäî òàêæå
ñîîáùàòü î íåêîòîðûõ êëþ÷åâûõ ïðàâèëàõ çàäàâàíèÿ
âîïðîñîâ.
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� Ïðàâèëüíî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � ×òî åùå?
� Ïîçâîëÿåò ÷óòü ðàññëàáèòüñÿ è íå êàçàòüñÿ óíè-

êàëüíûì ñïåöèàëèñòîì, � äîáàâèë òîò.
� Ìîé ñûí � ïðîñòî óìíèöà, � ñêàçàëà Ëèç. �

Òàêîé õîðîøèé ìàëü÷èê.
� Åñòü è åùå îäèí ñïîñîá îòâå÷àòü íà âîïðîñû, íà

êîòîðûå íå ìîæåøü îòâåòèòü, � ñêàçàë ãðåê. � Ìîæ-
íî çàïèñàòü âîïðîñ è ïîîáåùàòü ïðèñëàòü îòâåò. Òóò
åñòü òîëüêî îäíà òðóäíîñòü...

� Ïîíÿòíî, êàêàÿ, � ïîäõâàòèëà Ëèç. � Íàäî îáÿ-
çàòåëüíî âûïîëíèòü ýòî îáåùàíèå â áëèæàéøåì áó-
äóùåì.

� Ñîâåðøåííî âåðíî. Ýòî âåæëèâî è íåîáõîäèìî
äëÿ çàâîåâàíèÿ äîâåðèÿ, � ïîäòâåðäèë Äåìîñôåí. �
È ïîñëåäíèé ïóíêò. Âñåãäà íàäî îòâå÷àòü êðàòêî è ïðÿ-
ìî. Èçáåãàòü ñëèøêîì çàïóòàííûõ èëè ìíîãîñëîâíûõ
îòâåòîâ. Èíà÷å òû ïîòåðÿë ýòîãî ñëóøàòåëÿ, à âîçìîæ-
íî � âñþ àóäèòîðèþ.

Äåìîñôåí ñäåëàë íà ëèñòå î÷åðåäíóþ çàïèñü, çà-
òåì ñóíóë ðóêó â êàðìàí, äîáûë îòòóäà íåñêîëüêî êà-
ìåøêîâ è ñóíóë èõ â ðîò. Çàòåì ñåðèåé îòïðàâèë èõ
â ïëåâàòåëüíèöó, ïðîèçâåäÿ ïðè ýòîì çâóê, ïîõîæèé
íà àâòîìàòíóþ î÷åðåäü.

� Áðàâî! � çààïëîäèðîâàë Äýâèä. � Ëó÷øèé ïðè-
ìåð áûñòðîé ñòðåëüáû, êàêîé ÿ òîëüêî âèäåë.

� Ïðàâäà, � ñêàçàëà Ëèç. � Ýòî ïîòðÿñàþùå.
Äåìîñôåí ðàñêëàíÿëñÿ.
� Íî ÿ ñäåëàë ýòî ëèøü ïî îäíîé ïðè÷èíå.
� Êàêîé æå? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Äàë çíàê Äåìåòðèþ, ÷òî ïîðà ïîäàâàòü óæèí, �

ñêàçàë Äåìîñôåí, âûðûâàÿ èç áëîêíîòà ñòðàíèöû,
ñêàòûâàÿ èõ è ïåðåäàâàÿ Äýâèäó. � Ïîðà ïîïðîáîâàòü
ÿãíåíêà è ïðèãóáèòü ðåöèíó.

ïîíèìàåøü åãî, ïîëó÷àåøü äîñòàòî÷íî âðåìåíè íà
ôîðìóëèðîâêó ðàçóìíîãî îòâåòà, à òàêæå óáåæäàåøü-
ñÿ, ÷òî íà ñìûñë ñîîáùåíèÿ íå ïîâëèÿëè ôèëüòðû.
Äðóãîé ñïîñîá � ýòî ïîâòîðèòü âîïðîñ ñàìîìó. Ýòî
íóæíî â òîì ñëó÷àå, åñëè íå âñå ìîãëè åãî ðàññëûøàòü.

Äýâèä ñäåëàë áîëüøîé ãëîòîê øàìïàíñêîãî.
� À åñëè... åñëè íå çíàåøü îòâåòà?
� ß íå çíàþ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ, � ñêàçàë Äå-

ìîñôåí.
� Òî åñòü? � íå ïîíÿëà Ëèç.
� Òû íå çíàåøü?! � ó Äýâèäà îòâèñëà ÷åëþñòü.
Äåìîñôåí óëûáíóëñÿ.
� Íó, âîò òàêîé ÿ íåõîðîøèé. Íå çíàþ ÿ îòâåòà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, âïîëíå äîïóñòèìî ïðèçíàòü, ÷òî íå
çíàåøü îòâåòà.

� Íî ÿ æå áóäó êàçàòüñÿ äóðàêîì, � âîçìóòèëñÿ
Äýâèä.

� Åùå áîëüøèì äóðàêîì òû îêàæåøüñÿ, åñëè ñäå-
ëàåøü âèä, ÷òî çíàåøü îòâåò, � ñêàçàë Äåìîñôåí, ïîä-
íÿâ óêàçàòåëüíûé ïàëåö. � Ïîòîìó ÷òî ïðè ýòîì ìîæ-
íî äàòü íåâåðíûé îòâåò, èëè ïî òâîåìó âèäó áóäåò ÿñíî,
÷òî òû åãî ïðèäóìûâàåøü. È òîãäà ýòîñ ðàññûïàåòñÿ.

� Çíàåøü, Äåìà ïðàâ, � ñêàçàëà Ëèç, ïîòÿíóâøèñü
è âçÿâ Äýâèäà çà ðóêó. � Ëó÷øå áûòü ÷åñòíûì.

� Åñòü ñïîñîáû ðàáîòàòü ñ âîïðîñàìè, ñ êîòîðûìè
íèêàê íå ñïðàâèòüñÿ, � äîáàâèë Äåìîñôåí.

� Äà? � çàèíòåðåñîâàëñÿ Äýâèä.
� Òû ñëóøàé Äåìó, � ñêàçàëà Ëèç, òêíóâ â ñûíà

ïàëüöåì. Òîò òîëüêî êèâíóë:
� Äà, ìàì.
Äåìîñôåí ìåæäó òåì ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü è çà-

ïèñûâàòü îäíîâðåìåííî.
� Îäèí èç êëàññè÷åñêèõ ñïîñîáîâ � ñïðîñèòü, íå

çíàåò ëè îòâåò êòî-ëèáî èç ñëóøàòåëåé. Ïî÷åìó ýòî
ýôôåêòèâíî?

� Óïëîòíÿåòñÿ êîíòàêò ñî ñëóøàòåëÿìè, � ñêàçàë
Äýâèä.
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� Êîíå÷íî, ìàì. Êîíå÷íî, � Äýâèä çàêðûë çà ñî-
áîé äâåðü. � ×òî æ, ÿ äóìàþ, ìíå ïîðà íà÷àòü ðàáîòó
íàä ñâîåé ïðåçåíòàöèåé.

� Íî óæå ïîçäíî. Òåáå äàâíî ïîðà ñïàòü.
� Ó ìåíÿ ìàëî âðåìåíè, � ñêàçàë Äýâèä, çàêðû-

âàÿ çà ñîáîé äâåðü è íàïðàâëÿÿñü â êàáèíåò. � Ðåïåòè-
ðîâàòü ìíå íàäî áóäåò óæå çàâòðà âå÷åðîì.

� ×òî æ, ñïîêîéíîé íî÷è.
� Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàì, � Äýâèä ïðîøåë â êàáè-

íåò è çàêðûëñÿ òàì. Ïðèíåñåííûå â ýòîò ðàç ëèñòû îí
äîáàâèë ê ïðåæíèì, âèñÿùèì íà ñòåíå. Íåñêîëüêî
ìèíóò îí ïðîñèäåë, èçó÷àþùå ãëÿäÿ íà íèõ, à çàòåì
âçÿë áóìàãó è êàðàíäàø, ÷òîáû â÷åðíå íàáðîñàòü ñî-
äåðæàíèå ñëåäóþùåé ïðåçåíòàöèè.

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

• Ââåäåíèå
� Öåëü
� Òåìàòèêà

• Ïðåäïîñûëêè

• Öåëè
� Ìåäèöèíñêèé öåíòð
� Ñïåöèàëüíîå ñóäíî

• Íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ

• Çàêëþ÷åíèå

• Ñëåäóþùèå øàãè

Íàïèñàâ ââåäåíèå è ïðåäïîñûëêè, îí ñòàë äåëàòü
íàáðîñêè ïëàíîâ äëÿ ñòàöèîíàðà è êîðàáëÿ.

Íåïëîõî, ðåøèë îí. Ñîâñåì íåïëîõî. Îí ïîñìîò-
ðåë íà ñîîòâåòñòâóþùèé ëèñò íà ñòåíå, ãäå ïåðå÷èñëÿ-
ëèñü îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê èëëþñòðàöèÿì.

Ãëàâà 28

� Íàñòîÿùèé ïèð, � âîñõèùåííî ñêàçàë Äýâèä, îò-
êðûâàÿ äâåðü â êâàðòèðó. � Ïðîñòî ïîòðÿñàþùåå ìÿñî.

� Ýòî âîîáùå áûë ïîòðÿñàþùèé âå÷åð, � âçäîõ-
íóëà Ëèç.

Äýâèä âçãëÿíóë íà ìàòü, ïðîïóñêàÿ åå âïåðåä.
� Òû òàê ñèëüíî óâëåêëàñü èì?
� ß? � âîçðàçèëà Ëèç, âõîäÿ. � Îí èíòåðåñåí. Íî

è òîëüêî, Äýâèä. Íèêòî íå ìîæåò çàíÿòü ìåñòî òâîåãî
îòöà.
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Ãëàâà 29

Äýâèä ïðîðàáîòàë íàä ïðåçåíòàöèåé âñå óòðî, ïðîïóñ-
òèâ äàæå çàâòðàê. Îí óæå ïî÷òè çàêîí÷èë, êîãäà çà-
çâîíèë òåëåôîí.

� Àëëî. Ìàéêëç ó òåëåôîíà.
� Ýòî ÿ, � ïîñëûøàëñÿ çíàêîìûé ãîëîñ.
� Äåìà! � îáðàäîâàëñÿ Äýâèä. � ß óæå çàêîí÷èë

ïîäãîòîâêó. Âñå ñäåëàíî.
� Ïðàâäà?

� Ïðîáëåìà, � ñêàçàë îí ñåáå. � Íàäî ïðèäóìàòü
çàãëàâèå äëÿ ñõåì êîðàáëÿ è ñòàöèîíàðà âìåñòå. Òàê...
ëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà åñòü... ïóñòîãî ìåñòà õâàòàåò... ïðî-
ñòû � äàëüøå íåêóäà... â ïðåäåëàõ ïðàâèëà «7 + 2»...
èçîáðàæàþò èìåííî òî, ÷òî ÿ õî÷ó ïîñòðîèòü... ñ ðàç-
ìåðîì øðèôòà ïîêà íè÷åãî íå ÿñíî...

Îí çàêîí÷èë ðàáîòó íàä îñòàâøåéñÿ ÷àñòüþ ïðå-
çåíòàöèè, ïîñëå ÷åãî âçãëÿíóë íà ÷àñû. Êàê ïîçäíî-òî,
óæàñíóëñÿ îí. Ïîëîâèíà âòîðîãî. Âñòàíó çàâòðà ïî-
ðàíüøå è íàáåðó ýòî âñå íà êîìïüþòåðå. À ïîòîì ïî-
çâîíþ Äåìîñôåíó è âûÿñíþ, óñòðàèâàåì ëè ìû çàâò-
ðà âå÷åðîì ðåïåòèöèþ.

Äýâèä âûêëþ÷èë ñâåò è îòïðàâèëñÿ ñïàòü, ÷óâñòâóÿ
òâåðäóþ óâåðåííîñòü â áóäóùåì.
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Äýâèä ðàçãëÿäåë ñòîÿùåãî ó êàôåäðû õóäîãî ÷åëî-
âåêà. Ðÿäîì ðàñïîëàãàëñÿ ïðîåêòîð äëÿ ñëàéäîâ.

� ×òî òóò áóäåò çà ëåêöèÿ?
� Ñîãëàñíî îáúÿâëåíèþ íà äâåðè � íà÷àëà êâàíòî-

âîé ìåõàíèêè.
� Ïîíÿòíî, � ñêàçàë Äýâèä. � Ëèáî ýòî áóäåò ëó÷-

øàÿ ëåêöèÿ, êàêóþ ÿ òîëüêî ñëûøàë, ëèáî õóäøàÿ.
Íå ñëó÷àéíî æå òû åãî âûáðàë.

� ß íè÷åãî íå äåëàþ ñëó÷àéíî, � ñ óëûáêîé çàìå-
òèë Äåìîñôåí. � Òû äîëæåí áûë ýòî óæå ïîíÿòü.

Ïðîôåññîð íà÷àë ãîâîðèòü. Ìèíóò ïÿòü îí ðàñïðî-
ñòðàíÿëñÿ ïî ïîâîäó ñâîèõ äîìàøíèõ äåë, ïîòîì, íà-
êîíåö, äîáðàëñÿ è äî êâàíòîâîé ìåõàíèêè.

Ìèíóò äåñÿòü Äýâèä ñëóøàë.
� Íè÷åãî íå ïîíèìàþ, � ïðîøåïòàë îí íàêîíåö. �

Îí èñïîëüçóåò ìàññó ñëîâ, êàêèõ ÿ â æèçíè íå ñëû-
øàë. È âðîäå áû ýòî íå ôèçè÷åñêèå òåðìèíû.

Äåìîñôåí êèâíóë:
� Åùå êàêèå áóäóò íàáëþäåíèÿ?
� Îí ïðîäîëæàåò ãîâîðèòü, à ïðîåêòîð âêëþ÷åí,

õîòÿ íèêàêèõ ñëàéäîâ â íåãî íå âñòàâëåíî.
Ïðîôåññîð ìåæäó òåì ñòàë õîäèòü òóäà-ñþäà, çà-

ñóíóâ ðóêè â êàðìàíû. Äýâèä ñëåäèë, êàê òðèñòà ãî-
ëîâ áåñïðåñòàííî ïîâîðà÷èâàëèñü òóäà-ñþäà âñëåä çà
íèì... âëåâî-âïðàâî-âëåâî-âïðàâî...

� Îí ñëèøêîì ïîäâèæåí � ÷òî-òî â íåì åñòü îò
Ãåðìåñà, � çàìåòèë Äåìîñôåí. � Åñëè îí áóäåò ïðî-
äîëæàòü òàê õîäèòü, ó íèõ ìîãóò è ãîëîâû îòâàëèòüñÿ.

Äýâèä óñìåõíóëñÿ.
� Äà, è åñëè îí çàñóíåò ðóêè â êàðìàíû åùå ñèëü-

íåå, ñ íåãî ìîãóò ñâàëèòüñÿ áðþêè.
Ïðîôåññîð îñòàíîâèëñÿ ïåðåä ïðîåêòîðîì, ïîâåð-

íóëñÿ ñïèíîé ê çàëó è âçÿë ñ êàôåäðû ñëàéä. Îí ïîìå-
ñòèë åãî â ïðîåêòîð, íî èçîáðàæåíèå íà ýêðàíå îêàçà-
ëîñü ðàñïîëîæåíî êðèâî. Ïðîôåññîð îïÿòü ñòàë õî-
äèòü òóäà-ñþäà.

� Äà. È, ïî-ìîåìó, ïîëó÷àåòñÿ õîðîøî, � äîáàâèë
Äýâèä, ãëÿäÿ íà âûïîëçàþùèå èç ïðèíòåðà ñòðàíèöû.

� Íå ñòàíó òåáÿ ðàçî÷àðîâûâàòü, � ñêàçàë ãðåê. �
Íî ðàíî ãîâîðèòü «âñå ñäåëàíî», ïîêà íå ïðîéäåò ïðå-
çåíòàöèÿ. Òåáå åùå íàäî ïîïðàêòèêîâàòüñÿ è ïðîâå-
ñòè åå.

� Êîíå÷íî, � ñî âçäîõîì ñîãëàñèëñÿ Äýâèä. �
ß çíàþ. À ïî÷åìó òû çâîíèøü?

� Ó ìåíÿ åñòü èäåÿ. ß õî÷ó, ÷òîáû òû ïîøåë ñî
ìíîé â ìåñòíûé óíèâåðñèòåò è ïîñèäåë íà íåêîòîðûõ
ëåêöèÿõ.

� Çà÷åì ýòî? � óäèâèëñÿ Äýâèä. � Ó ìåíÿ æå íåò
âðåìåíè. Ìíå íàäî ïðàêòèêîâàòüñÿ.

� Íà ýòî ó òåáÿ åùå êó÷à âðåìåíè. Êðîìå òîãî,
íà ýòèõ ëåêöèÿõ òû óâèäèøü êîå-÷òî ïîëåçíîå. Óâè-
äèøü õóäøèå è ëó÷øèå ñòîðîíû îáúÿñíèòåëüíûõ ïðå-
çåíòàöèé. È óíèâåðñèòåò � ëó÷øåå ìåñòî äëÿ çíàêîì-
ñòâà ñ ýòèì.

� Íî ÿ æå êîí÷àë êîëëåäæ, � ñêàçàë Äýâèä.
� Êîãäà?
� Ëåò äåñÿòü íàçàä.
� Âñòðåòèìñÿ ó âõîäà â «Ðè÷àðäç Õîëë» ÷åðåç ÷àñ.
� Íî, Äåìà, � âîçðàçèë Äýâèä, � ó ìåíÿ íåò...
Ãóäêè áûëè åìó îòâåòîì.
Äåìîñôåíà Äýâèä îòûñêàë ïåðåä âõîäîì â îãðîì-

íîå êèðïè÷íîå çäàíèå. Còóäåíòû ïðîõîäèëè ìèìî
íèõ âíóòðü.

� Äåìà, òåáå íå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî óæå ÷åðåñ÷óð?
ß õî÷ó ñêàçàòü...

� Ïîøëè, � Äåìîñôåí ïîòàùèë Äýâèäà çà ðóêó.
Î÷åíü ñêîðî òîò îêàçàëñÿ â îãðîìíîé àóäèòîðèè, ïîë-
íîé ñòóäåíòîâ.

� Ìû ñÿäåì â çàäíåì ðÿäó, è íà íàñ íèêòî íå îáðà-
òèò âíèìàíèÿ. Ìû ñìîæåì ïåðåãîâàðèâàòüñÿ øåïîòîì,
ïîêà ïðîôåññîð ÷èòàåò. ×åì õîðîøà àóäèòîðèÿ â òðè-
ñòà ÷åëîâåê � î÷åíü ëåãêî ñîõðàíèòü àíîíèìíîñòü.
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Ïðîôåññîð ñïðîñèë, åñòü ëè åùå âîïðîñû, íî íè
îäíîé ðóêè íå ïîäíÿëîñü, ïîñëå ÷åãî îí çàìåòèë, ÷òî
òàê è äóìàë. Ëåêöèÿ ïðîäîëæàëàñü.

Ïðèìåðíî ÷åðåç ìèíóòó ïðåïîäàâàòåëü äîáðàëñÿ
äî ïîêàçà ñëåäóþùåãî ñëàéäà.

� ×òî òû ìîæåøü ñêàçàòü îá ýòîì ïðîèçâåäåíèè
èñêóññòâà? � ñïðîñèë Äåìîñôåí.

� Òàì íåò çàãîëîâêà, � ñêàçàë Äýâèä. � Íå âèæó
íèêàêîé ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû, è òàì áîëüøå äåâÿòè
ýëåìåíòîâ. Ïóñòîãî ìåñòà ïî÷òè íåò, à òåêñò òðóäíî
ðàçãëÿäåòü... ïå÷àòü î÷åíü ñâåòëàÿ, à øðèôò ìåëêèé.
È ïðîôåññîð ãîâîðèò, äàæå íå ññûëàÿñü íà ñëàéä.

Íàêîíåö ïðîçâåíåë çâîíîê. Ïðåïîäàâàòåëü çàòî-
ðîïèëñÿ, óñêîðåííî âûäàâàÿ âåñü îñòàâøèéñÿ ìàòåðè-
àë. Ñòóäåíòû íà÷àëè âñòàâàòü ñ ìåñò åùå äî òîãî, êàê
îí êîí÷èë.

� Ïîøëè, � ïðåäëîæèë Äåìîñôåí. � Íàì ïîðà.
Äýâèä ïîøåë çà ãðåêîì â äðóãóþ àóäèòîðèþ, ãäå

ñèäåëî óæå îêîëî äâóõ ñîòåí ñòóäåíòîâ.
� Íàäåþñü, òû ëþáèøü ìàêðîýêîíîìèêó, � ñêàçàë

Äåìîñôåí.
� Ïî÷òè òàê æå ñèëüíî, êàê êâàíòîâóþ ìåõàíè-

êó, � îòîçâàëñÿ Äýâèä.
Ýòîò ïðåïîäàâàòåëü áûë âûñîêèì è ðûæèì, è ëåê-

öèÿ íà÷àëàñü ñ ïîÿâëåíèÿ íà ýêðàíå ñëàéäà ñ ñîäåðæà-
íèåì ïðåäñòîÿùåé ëåêöèè. Ïåðå÷èñëèë îñíîâíûå òåìû,
êîòîðûå áóäóò ðàññìîòðåíû â ýòîò ðàç, êàñàþùèåñÿ
êðèâîé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Çàòåì îí âûêëþ÷èë
ïðîåêòîð è íàïîìíèë î öåëè ýòîé ëåêöèè è î òîì, ÷åãî
ñòóäåíòû äîëæíû îæèäàòü. Ïîñëå ÷åãî ïðèáàâèë, ÷òî
âîïðîñû ïðèâåòñòâóþòñÿ â ëþáîé ìîìåíò.

� È ÷òî òû äóìàåøü? � ïðîøåïòàë Äåìîñôåí.
� Íèêàêîãî ñðàâíåíèÿ ñ êâàíòîâîé ìåõàíèêîé, �

îòâåòèë åãî ñïóòíèê.
Ïðîôåññîð ãîâîðèë, ñòîÿ ó êàôåäðû, íî âðåìÿ îò

âðåìåíè îòõîäèë îò íåå, æåëàÿ ïîä÷åðêíóòü òîò èëè

� ×òî çà áåãîòíÿ, � ïðîêîììåíòèðîâàë Äåìîñ-
ôåí. � À òåïåðü ïîñëóøàé, êàê îí ñòàíåò äàâàòü ïîÿñ-
íåíèÿ ê ýòîé ãëóáîêîìûñëåííîé ñõåìå, êîòîðóþ ðèñî-
âàë, íàâåðíîå, ïÿòèëåòíèé ðåáåíîê.

Äýâèä ïðèùóðèëñÿ, ïûòàÿñü ÷òî-òî ðàçãëÿäåòü. Íî
áûëî íåâîçìîæíî äàæå ðàçëè÷èòü ñòðî÷êè. Ñòóäåíòû
ìåæó òåì ñðèñîâûâàëè â òåòðàäè ñõåìó. Ïðîôåññîð
ïðîäîëæàë äàâàòü ïîÿñíåíèÿ, äàæå íå óêàçûâàÿ ïðè
ýòîì íà èçîáðàæåíèå.

� ×òî èç ýòîãî ìîæíî èçâëå÷ü? � ñïðîñèë Äåìîñôåí.
� Òî, êàê ÍÅ íàäî óñòðàèâàòü îáúÿñíèòåëüíûõ

ïðåçåíòàöèé.
� Îòëè÷íî. Òåïåðü ïðîäîëæàé ñìîòðåòü.
Îäèí èç ñòóäåíòîâ ïîäíÿë ðóêó. Ïðîôåññîð ïðî-

äîëæàë õîäèòü òóäà-ñþäà, ñìîòðÿ ïðè ýòîì â ïîë. Ïîä-
íÿëîñü åùå íåñêîëüêî ðóê, íî ïðîôåññîð íå ïîäíèìàë
ãîëîâû. Íàêîíåö, ðóêè îïóñòèëèñü.

Äýâèä îãëÿäåë çàë. Ìíîãèå ñòóäåíòû ÷òî-òî ÷èòà-
ëè. Êòî-òî îáìåíèâàëñÿ çàïèñêàìè. Íåêîòîðûå ïåðå-
ãëÿäûâàëèñü è ïîñìåèâàëèñü.

Ïðîôåññîð ïåðåñòàë ðàñõàæèâàòü, ïîäíÿë ãîëîâó
è ñïðîñèë, ïî÷åìó åìó íå çàäàþò âîïðîñîâ. Îí âûñêà-
çàë ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñòóäåíòàì òåìà ñîâåðøåííî
íåèíòåðåñíà.

� Îãî, � ïðîáîðìîòàë Äýâèä. � Âîò ýòî ïîäõîä.
Äåìîñôåí óêàçàë íà ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé

òåïåðü ïîäíÿë ðóêó:
� Ñìîòðè...
Ïðîôåññîð íåñêîëüêî ðàç ïåðåáèâàë ñòóäåíòà, ïîêà

òîò ïûòàëñÿ çàäàòü ñâîé âîïðîñ. Íàêîíåö, îí ñî ñìå-
õîì ïåðåôîðìóëèðîâàë åãî. Ê ñìåõó ïðèñîåäèíèëèñü
è îñòàëüíûå ñòóäåíòû.

� Áîþñü, ÷òî ñìåþòñÿ îíè íå íàä âîïðîñîì, � çà-
ìåòèë Äýâèä.

� Âåðîÿòíî, òû ïðàâ, � ñîãëàñèëñÿ Äåìîñôåí. �
Îíè ñìåþòñÿ íàä ýòèì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì.
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� È ñêîëüêî òðåáîâàëîñü ïðàêòèêîâàòüñÿ òåáå?
� Ïîêà íå ïîëó÷àëîñü õîðîøî.
� Íî êàê îïðåäåëèòü, äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâèëñÿ èëè

íåò? Òàê ìîæíî ïðàêòèêîâàòüñÿ âå÷íî.
� Êàê Ñèçèô.
� Êòî-êòî?
� Ñèçèô. Çåâñ îñóäèë åãî âêàòûâàòü íà õîëì îã-

ðîìíûé âàëóí. Íî êàê òîëüêî îí äîñòèãàåò âåðøèíû,
âàëóí ñêàòûâàåòñÿ âíèç ïî ñêëîíó. È Ñèçèôó ïðèõî-
äèòñÿ çàíîâî çàêàòûâàòü íàâåðõ ýòîò êàìåíü.

� Ïå÷àëüíàÿ ñóäüáà, � ìðà÷íî êîíñòàòèðîâàë
Äýâèä.

� Ê ñ÷àñòüþ, òåáå îíà íå ãðîçèò. Äàâàé ÿ ðàññêàæó
òåáå, êàê ïðàêòèêîâàëñÿ ÿ. Êàê ÿ óæå ðàññêàçûâàë ðàíü-
øå, èíîãäà ÿ öåëûìè äíÿìè ïðÿòàëñÿ â ïåùåðå ïåðåä
òåì, êàê ïðîèçíîñèòü ðå÷ü, � è òàì îòðàáàòûâàë åå äî
òîãî óðîâíÿ, íà êîòîðîì ñ íåé ìîæíî áûëî âûñòóïàòü.

� Äà, � ñêàçàë Äýâèä. � Íàâåðíîå, ìíå íàäî êàê
ìîæíî áûñòðåå íà÷èíàòü ðåïåòèðîâàòü. Â äåâÿòü óòðà
áóäåò ïðåçåíòàöèÿ.

Ìåæäó òåì îíè âûøëè èç «Ðè÷àðäç Õîëë» è ñëè-
ëèñü ñ ïîòîêîì ðàñõîäÿùèõñÿ ñòóäåíòîâ.

� Òû ïîñëóøàåøü ðåïåòèöèþ?
Äåìîñôåí êàøëÿíóë.
� Õîòåëîñü áû, íî ó ìåíÿ ñåãîäíÿ âå÷åð çàíÿò.
� Êàê? Äåìîñôåí, òû æå ìíå íóæåí! � Äýâèä ïî-

÷óâñòâîâàë ðàñòåðÿííîñòü. Îí ñõâàòèë ãðåêà çà ðóêó
è çàãëÿíóë åìó ïðÿìî â ãëàçà. � Ìíå æå íóæíî, ÷òîáû
òû ìîã ïîñìîòðåòü è ïîñëóøàòü...

Äåìîñôåí ïîêà÷àë ãîëîâîé è îòîäâèíóëñÿ.
� Ìíå î÷åíü æàëü. Íî ñåãîäíÿ îñîáûé âå÷åð. Òû

ïðåêðàñíî ñïðàâèøüñÿ è ñàì. Êðîìå òîãî, ÿ âñåãäà ðå-
ïåòèðîâàë îäèí, è ýòî áûëî äàæå ê ëó÷øåìó. Òàê ìåíü-
øå ñòåñíÿåøüñÿ.

� Íî òû æå ìíå ðàíüøå ãîâîðèë, ÷òî ëó÷øå ðåïå-
òèðîâàòü ïåðåä ñëóøàòåëÿìè.

èíîé ìîìåíò. Äâèæåíèÿ åãî êàçàëèñü åñòåñòâåííûìè
è ïîä÷åðêèâàëè òî, ÷òî îí â äàííûé ìîìåíò ãîâîðèë.

Äýâèä ñëåäèë, êàê ïðåïîäàâàòåëü ñíîâà âêëþ÷èë
ïðîåêòîð è âñòàë òàê, ÷òîáû îêàçàòüñÿ ëèöîì ê àóäè-
òîðèè è íå çàêðûâàòü ñîáîé ýêðàí. Èç êàðìàíà ðóáàø-
êè îí âûòàùèë óêàçêó. Âîäÿ åþ ïî èçîáðàæåíèþ, îí
ñòàë îáúÿñíÿòü õàðàêòåð êðèâîé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

� Íèêàêèõ ñîìíåíèé, � îöåíèë Äýâèä. � Îí ïðå-
êðàñíî çíàåò, êàê îáúÿñíÿòü ñëîæíûå âåùè. Îí íå ïîëü-
çóåòñÿ æàðãîíîì. Íå âûêàçûâàåò ïðåçðåíèÿ ê àóäèòî-
ðèè. Óìååò ïîëüçîâàòüñÿ ïðîåêòîðîì è ÿñíî âûðàæà-
åò ñâîè ìûñëè. È âîâðåìÿ ñêàçàë àóäèòîðèè, êîãäà
çàäàâàòü âîïðîñû.

� Ýòî ïðàâèëüíî, � îòîçâàëñÿ Äåìîñôåí.
Äýâèä êèâíóë è ïåðåêëþ÷èë âíèìàíèå íà ïðåïî-

äàâàòåëÿ.
Â ýòîò ìîìåíò îäèí èç ñòóäåíòîâ ïîäíÿë ðóêó è

çàäàë äëèííûé âîïðîñ. Ïðîôåññîð ïîìåäëèë ñåêóíäó,
ïîñëå ÷åãî ïîâòîðèë ýòîò âîïðîñ â áîëåå ñæàòîé ôîðìå.

� Îáðàòè âíèìàíèå íà ýòîò ïðèåì, � çàìåòèë Äå-
ìîñôåí.

Äðóãèå ñòóäåíòû òîæå íà÷àëè ïîñëå ýòîãî çàäàâàòü
âîïðîñû. Èíîãäà ïðîôåññîð ïîâòîðÿë èëè ìåíÿë ôîð-
ìóëèðîâêó, èíîãäà ýòî äåëàëè ñàìè ñòóäåíòû. Â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ íà âîïðîñ îòâå÷àë äîáðîâîëåö èç çàëà.

Ïðåïîäàâàòåëü ïåðèîäè÷åñêè êîñèëñÿ íà ÷àñû è
çàêîí÷èë ëåêöèþ çà íåñêîëüêî ìèíóò äî çâîíêà. Ïîñ-
ëå ýòîãî îí äàë äîìàøíåå çàäàíèå è îáðàòèëñÿ ê àóäè-
òîðèè êàñàòåëüíî îñòàâøèõñÿ âîïðîñîâ.

Íàêîíåö ïðîçâåíåë çâîíîê.
� Çäîðîâî, � ñêàçàë Äýâèä.� Õîòåëîñü áû ìíå

óìåòü äåëàòü òàêèå ïðåçåíòàöèè.
� Íàó÷èøüñÿ, � ñêàçàë Äåìîñôåí . � Íî òðåáóåò-

ñÿ ïðàêòèêà. Çà îäèí äåíü ýòîãî íå äîáèòüñÿ, � îí âñòàë
è íàïðàâèëñÿ ê âûõîäó.

Äýâèä ïîøåë âñëåä çà íèì.
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Äâåðü îòêðûëàñü ðàíüøå, ÷åì Äýâèä óñïåë âñòàâèòü
êëþ÷ â ñêâàæèíó. Îí äàæå íå ñðàçó ñóìåë óçíàòü ñòî-
ÿùóþ ïåðåä íèì æåíùèíó.

� Òû êóäà-òî ñîáèðàåøüñÿ?
� Ó ìåíÿ ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíàÿ âñòðå÷à, � îáúÿñ-

íèëà Ëèç.
� È ó òåáÿ? � ñïðîñèë Äýâèä, òàê è ñòîÿ â äâåðÿõ. �

Äà, íàâåðíîå, îíà î÷åíü âàæíàÿ. Òû òàê íå íàðÿæà-
ëàñü óæå ëåò äåñÿòü. Íè÷åãî ñåáå âñòðå÷à.

Äåìîñôåí ïîäòâåðäèë, íî òóò æå äîáàâèë:
� Ìíå î÷åíü æàëü. Íî ñåãîäíÿøíèå íàáëþäåíèÿ

â óíèâåðñèòåòå äîëæíû òåáå î÷åíü ïîìî÷ü.
� À çàâòðà óòðîì? Êàê íàñ÷åò çàâòðàøíåãî óòðà? �

ñïðîñèë Äýâèä. � Òû ïðèäåøü?
� Êòî çíàåò, Äýâèä? Êòî çíàåò? � îòâåòèë Äåìîñ-

ôåí è çàòåì ïðèáàâèë: � ß äóìàþ, ÷åì ñêîðåå òû âåð-
íåøüñÿ äîìîé, òåì áîëüøå âðåìåíè ó òåáÿ áóäåò íà
ðåïåòèöèþ. Âñåãî õîðîøåãî, ïóëàêè ìó.

Äýâèä ñìîòðåë, êàê ãðåê èñ÷åçàåò â òîëïå ñòóäåí-
òîâ. Îí îöåïåíåë îò ñòðàõà. Âïåðâûå â æèçíè îí áûë
â òîëïå è ÷óâñòâîâàë ñåáÿ îäèíîêèì.

È ïîêèíóòûì.
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êèíóëñÿ òóäà, ïðèòàùèë â êóõíþ îáîðóäîâàíèå è óñòà-
íîâèë åãî. Ïîñòàâèë íà ñòîë íåáîëüøóþ êîðîáêó, êî-
òîðàÿ äîëæíà áûëà èçîáðàæàòü êàôåäðó, à ðÿäîì
ñ íåé � êîðîáêó ïîìåíüøå, èçîáðàæàþùóþ ïðîåêòîð.
Ïîñëå ýòîãî îí âêëþ÷èë êàìåðó è íåñêîëüêî ðàç «âû-
ñòóïèë» ïåðåä íåé, ïðåäñòàâëÿÿ, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ñëóøàòåëåé.

Ïîñëå òðåòüåãî ïðîãîíà îí âñòàâèë çàïèñàííóþ
êàññåòó â âèäåîìàãíèòîôîí â ãîñòèíîé è ñòàë ñìîò-
ðåòü, ÷òî ïîëó÷èëîñü, îöåíèâàÿ ðåçóëüòàò ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îñâîåííûõ èì Ïîëåçíûõ Êàìåøêîâ.

Åìó îñòàâàëîñü ëèøü îáëåã÷åííî âçäîõíóòü. Ñ êàæ-
äîé ðåïåòèöèåé, êàê è ãîâîðèë ãðåê, ó íåãî ïîëó÷àëîñü
âñå ëó÷øå. Ñ ïîìîùüþ òðåíèðîâêè äåéñòâèòåëüíî
ìîæíî ìíîãîãî äîáèòüñÿ, ðåøèë îí.

Îí âûêëþ÷èë ìàãíèòîôîí è ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî
çàñûïàåò ïðÿìî â êðåñëå. Ðàçáóäèë åãî çâóê îòêðûâà-
þùåéñÿ äâåðè.

� Ìàì, � îêëèêíóë îí, âçãëÿíóâ íà ÷àñû. � Óæå
ïîëîâèíà ïåðâîãî.

� Òû ìåíÿ ñïåöèàëüíî æäàë? � ñïðîñèëà îíà, çàê-
ðûâ çà ñîáîé äâåðü è ïðîéäÿ â ãîñòèíóþ.

� Íåò, � îòâåòèë îí. � ß ïðîñòî ðåïåòèðîâàë. Âîò
è âñå.

� Ó òåáÿ æå çàâòðà â äåâÿòü ïðåçåíòàöèÿ. Òåáå
ëó÷øå èäòè ñïàòü.

� ß õîòåë áû, ÷òîáû òû ìåíÿ ðàçîê ïîñëóøàëà,
à ïîòîì çàäàëà íåñêîëüêî âîïðîñîâ, ÷òîáû ÿ ìîã ïî-
ïðàêòèêîâàòüñÿ â îòâåòàõ.

� Õîðîøî, � ñêàçàëà îíà. � Íî òîëüêî îäèí ðàç. Ãäå?
� Íà êóõíå.
Îíè îòïðàâèëèñü íà êóõíþ. Ïðîêðóòèâ åùå ðàç ñâîå

âûñòóïëåíèå, îí ïîñòàðàëñÿ îòâåòèòü íà åå âîïðîñû.
� Íó ÷òî, êàê ó ìåíÿ ïîëó÷àåòñÿ?
� Çàìå÷àòåëüíî, ñûíîê. Ïðîñòî çàìå÷àòåëüíî.

Ïðÿìî êàê ó òâîåãî îòöà.

� Ýòî ïðàâäà, ñûíîê. Òàê ÷òî èçâèíè.
� Íàäåþñü, òû âåðíåøüñÿ ïîðàíüøå, � ñêàçàë Äý-

âèä, îòîäâèãàÿñü â ñòîðîíó.
� Ê ïîëîâèíå äâåíàäöàòîãî, � ñêàçàëà îíà, âûõî-

äÿ. � Â õîëîäèëüíèêå åñòü ëàïøà.
� Òàê ïîçäíî? � îí îãîð÷åííî ñìîòðåë íà íåå. �

Íî ÿ íå ìîãó æäàòü òàê äîëãî. ß õî÷ó, ÷òîáû òû ïî-
ñëóøàëà, êàê ÿ ðåïåòèðóþ.

� Òîëüêî íå ñåãîäíÿ. Äëÿ ìåíÿ ýòà âñòðå÷à î÷åíü
âàæíà, � îòâåòèëà îíà, ñïóñêàÿñü ïî ëåñòíèöå. � Òû
è ñàì ìîæåøü ñïðàâèòüñÿ. ß óâåðåíà, ó òåáÿ âñå áóäåò
õîðîøî.

� Äà, êîíå÷íî, � ïðîáîðìîòàë îí. � Õîðîøî.
Îí çàêðûë äâåðü. Ðàçäåëñÿ è ïîøåë îáåäàòü. Ñåé-

÷àñ óæå âîñåìü, åìó ïîðà íà÷èíàòü ðåïåòèðîâàòü.
Îí âñòàë ïåðåä âûñîêèì çåðêàëîì, ÷òîáû îòðàáî-

òàòü ïëàñòèêó, ïûòàÿñü îáíàðóæèòü íåóìåñòíûå ïðè-
âû÷êè è íàó÷èòüñÿ ñî÷åòàòü æåñòèêóëÿöèþ ñî ñëîâà-
ìè. Îí òàêæå îáðàòèë âíèìàíèå íà îñàíêó è ïîñòàðàë-
ñÿ äåðæàòü ïëå÷è ðàçâåðíóòûìè, à ãîëîâó � ïîäíÿòîé.
Íåïëîõî, ðåøèë îí íàêîíåö. Ñîâñåì íåïëîõî. Òðèæ-
äû «ïðîâåäÿ» ïðåçåíòàöèþ ïåðåä çåðêàëîì, îí ðåøèë,
íàêîíåö, çàíÿòüñÿ ñâîèì ãîëîñîì.

Îí îòïðàâèëñÿ â ñâîé êàáèíåò è ñíÿë ñî ñòîëà ïîð-
òàòèâíûé ìàãíèòîôîí. Òðèæäû îí íà÷èòàë òåêñò íà
ïëåíêó, ïîêà íå óâåðèëñÿ, ÷òî åìó óäàëîñü äîáèòüñÿ
åñòåñòâåííîñòè, èçáåãàÿ ïðè ýòîì èçëèøíèõ «ý-ý» è «çíà-
÷èò». Ïî âîçìîæíîñòè îí ïîñòàðàëñÿ òàêæå ãîâîðèòü
óâåðåííî, çâó÷íî è ÿñíî.

Ïðîãðåññ áûë íàëèöî, îäíàêî îí ÷óâñòâîâàë íåêî-
òîðóþ íåçàâåðøåííîñòü. Íå áûëî ñèíõðîíèçàöèè ïëà-
ñòèêè è ðå÷è. Îí ìó÷èòåëüíî ñîîáðàæàë: ïëàñòèêó îí
îòðàáàòûâàë ïåðåä çåðêàëîì, ðå÷ü çàïèñûâàë íà ìàã-
íèòîôîí. Îäíàêî íàäî áûëî êàê-òî èõ ñîåäèíèòü.

Òóò îí âñïîìíèë î ñâîåé íåäàâíåé ïîêóïêå: âèäåî-
êàìåðå è òðåíîãå, íàõîäèâøèõñÿ ñåé÷àñ â ñïàëüíå. Îí
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Ðàñïàõíóëèñü çíàêîìûå ïî ïðåäûäóùåé ïðåçåíòàöèè
òÿæåëûå äåðåâÿííûå äâåðè. Îí ñíîâà ïðîøåë çà òîé
æå ôèãóðèñòîé ñåêðåòàðøåé â òî æå ïîìåùåíèå. Òîëü-
êî íà ýòîò ðàç ñëóøàòåëåé áûëî íåìíîãî áîëüøå �
ñåìåðî.

Âñå ïðåäñòàâèëèñü, è Äýâèä íàïðàâèëñÿ ê êàôåä-
ðå, äåðæà õýíäàóòû ïîä ìûøêîé. Áîæå, ïîäóìàë îí,
êàêàÿ çäåñü æàðà. È ãäå Äåìîñôåí?

� Ïðàâäà? � íåîæèäàííî âûñîêèì ãîëîñîì ñïðî-
ñèë Äýâèä.

Îíà êèâíóëà.
� À òåïåðü èäè ñïàòü. Ó òåáÿ çàâòðà áîëüøîé äåíü.

È ÿ ñåãîäíÿ î÷åíü óñòàëà ïîñëå ýòîé ïðîãóëêè...
� Ïðîãóëêè? � ïîäíÿë áðîâè Äýâèä.
Ëèç ïðîìîë÷àëà.
� È ñ êåì? � íàñòàèâàë îí.
� Óæå ïîçäíî, ñûíîê, � îíà âñòàëà ñî ñòóëà. �

Óäà÷è òåáå óòðîì. Ìû çíàåì, ÷òî ó òåáÿ âñå áóäåò
õîðîøî.

� Ìû? � ñïðîñèë Äýâèä. � Êòî ýòî � ìû?
� Ñïîêîéíîé íî÷è, � îíà ïðîøëà â ñâîþ ñïàëüíþ

è çàêðûëà äâåðü.
«Ìû? � ñïðàøèâàë îí ñåáÿ, èäÿ ñâîþ êîìíàòó. �

Ìû?»
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Îí ïîëîæèë õýíäàóòû íà íèæíþþ ïîëêó êàôåäðû.
Óäîñòîâåðèëñÿ â òîì, ÷òî ïðîåêòîð ðàáîòàåò è ÷òî
ïåðâûé ñëàéä ïîñòàâëåí ðîâíî. Çàòåì îí âûêëþ÷èë
ïðîåêòîð è ïðèãîòîâèëñÿ ãîâîðèòü, íî òóò ðàçäàëñÿ ñòóê
â äâåðü.

Îäèí èç ñèäåâøèõ â çàëå ïîïðîñèë Äýâèäà îòêðûòü
äâåðü. Äýâèä òàê è ñäåëàë, ïðèòÿíóâ ê ñåáå ìàññèâíóþ
ëàòóííóþ ðó÷êó. Äâåðü îòâîðèëàñü, è Äýâèä ïðèùó-
ðèëñÿ â íåäîóìåíèè.

� Â ÷åì...
� ß ïðèøåë èñïðàâèòü ïðîáëåìó ñ âåíòèëÿöèåé

â ýòîì ïîìåùåíèè, � ëèöî è ãîëîñ áûëè äîñòàòî÷íî
çíàêîìû.

� Äå...
� Ãäå çäåñü êîíäèöèîíåð? � ñïðîñèë Äåìîñôåí,

îòîäâèíóë Äýâèäà â ñòîðîíó è ïðîøåë âïåðåä, çâåíÿ
èíñòðóìåíòàìè.

Îäèí èç ÷ëåíîâ Èñïîëíèòåëüíîãî Êîìèòåòà óêà-
çàë íà ïðèáîð â äàëüíåì êîíöå ïîìåùåíèÿ. Äåìîñôåí
íàïðàâèëñÿ òóäà.

� Ìû íå ìîæåì çàäåðæèâàòü èç-çà ýòîãî ïðåçåíòà-
öèþ, � ñêàçàë îäèí èç ñëóøàòåëåé.

� Ñîãëàñåí, � ïðîèçíåñ äðóãîé. � Åñëè ìû ñëèø-
êîì çàäåðæèìñÿ, òî ñîðâåòñÿ ãðàôèê. Ìèñòåð Ìàéêëç,
íà÷èíàéòå.

Äýâèä âûøåë ê êàôåäðå. Âçãëÿíóë íà ñâîèõ ñëó-
øàòåëåé � è êðîâü áåøåíî çàïóëüñèðîâàëà. Ëàäîíè
âçìîêëè, ñåðäöå çàêîëîòèëîñü.

� Ìîå èìÿ Äýâèä Ìàéêëç. Êàê è âû, ÿ íåêîòîðîå
âðåìÿ ðàáîòàë â êîðïîðàöèè «Þããåíõåéì» è åå ôîíäå.
Ïîýòîìó äëÿ ìåíÿ áîëüøàÿ ðàäîñòü ðàññêàçàòü âñåì
ïðèñóòñòâóþùèì, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü ñäåëàòü â ðàìêàõ
ïðîåêòà «Çàáîòà Îáî Âñåõ» � èëè «ÇÎÂ».

Äýâèä âêëþ÷èë ïðîåêòîð, íà êîòîðîì ïîÿâèëîñü
ñîäåðæàíèå.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Забота Обо Всех

Дэвид Майклз

29 октября 19ХХ

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

СОДЕРЖАНИЕ

+ Введение

+ Предпосылки

+ Цель

+ Необходимые ресурсы

+ Заключение

+ Следующие Шаги

Îí áûñòðî ïðîáåæàëñÿ ïî ñîäåðæàíèþ è ñêàçàë:
� Ïîæàëóéñòà, çàäàâàéòå âîïðîñû â ëþáîé ìî-

ìåíò ïðåçåíòàöèè, � îí ïåðåõâàòèë âçãëÿä Äåìîñôåíà
ñ äðóãîãî êîíöà êîìíàòû.

Çàòåì ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Введение

Цель

Создание медицинского центра
и специализированного кораб-
ля для обслуживания бассейна
Амазонки

р. Амазонка

Бразилия
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� Öåëü ýòîãî ïðîåêòà, � ïðîäîëæèë îí, îòñòóïèâ
â ñòîðîíó îò êàôåäðû, ÷òîáû íå çàãîðàæèâàòü êàðòèí-
êó, � ýòî ïîñòðîéêà ìåäèöèíñêîãî öåíòðà è îáåñïå÷å-
íèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìåäèöèíñêîãî êîðàáëÿ äëÿ
ðàáîòû â äæóíãëÿõ Àìàçîíêè â Þæíîé Àìåðèêå.

Îí ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Çàäà÷à ñòàâèòñÿ äîñòàòî÷íî óçêî, � ñêàçàë îí,
åäâà óäåðæàâøèñü îò òîãî, ÷òîáû îïåðåòüñÿ íà êàôåä-
ðó è çàñòàâèâ ñåáÿ îïÿòü ñìîòðåòü íà ñëóøàòåëåé. �
Îíà ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã íà
âûñîêîì óðîâíå äëÿ äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñå-
ìåé èëè ÷üÿ æèçíü íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé, æèâóùèõ
â îáëàñòè ãóñòûõ ëåñîâ áàññåéíà Àìàçîíêè.

Îí ñìåíèë ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Введение

Предоставление медицинского обслу-
живания детям, находящимся в опас-
ности, а также детям из малообеспечен-
ных семей Первая Помощь

Задача

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Предпосылки

Одобрение Совета по Новым Проектам

ôåäðå, � ÿ õîòåë áû óïîìÿíóòü î òîì, ÷òî äàííûé
ïðîåêò ïîëó÷èë îäîáðåíèå Ñîâåòà ïî Íîâûì Ïðîåê-
òàì. Ýòî ñóùåñòâåííûé ìîìåíò, ïîñêîëüêó îçíà÷àåò
íà÷àëî äîëãîãî ïóòè îò çàìûñëà ê çàâåðøåíèþ.

Íà ýêðàíå ïîÿâèëñÿ ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Ïðåæäå ÷åì ÿ íà÷íó ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî ÿ
ñîáèðàþñü äåëàòü, � ñêàçàë Äýâèä, âîçâðàùàÿñü ê êà-

� Ïåðåõîäèì ê îñíîâíîé òåìå, � ñêàçàë Äýâèä,
âèäÿ ñèÿþùåå ëèöî Äåìîñôåíà. � Ñîçäàíèå ìåäèöèí-
ñêîãî öåíòðà îçíà÷àåò äîñòèæåíèå ïÿòè öåëåé.

Îí âûòàùèë èç êàðìàíà óêàçêó è óêàçàë íà ïåð-
âóþ ñòðî÷êó ñïèñêà.

� Âî-ïåðâûõ, êîíêóðñ ïðåäëîæåíèé ïî ïîñòðîéêå
öåíòðà, � òóò îí ïåðåâåë óêàçêó íà ñòðî÷êó íèæå. �
Çàòåì çàêóïêà êà÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â ýòîò ìîìåíò îäèí èç ñëóøàòåëåé çàäàë äëèííûé
è çàïóòàííûé âîïðîñ. Äýâèä ñäåëàë íåáîëüøóþ ïàóçó.

� Ïîçâîëüòå ìíå äëÿ óïðîùåíèÿ ïîíèìàíèÿ ïåðå-
ôîðìóëèðîâàòü âàø âîïðîñ. Âû, ïî ñóòè, ñïðàøèâà-

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Цель

+ Объявления конкурса
предложений по постройке
госпиталя

+ Обеспечение современ-
ным оборудованием и техно-
логиями

+ Найм квалифицирован-
ного медицинского персонала

+ Достаточное снабжение
медикаментами

+ Предоставление необхо-
димых условий пребывания
для пациентов

Постройка и развер-
тывание работы меди-
цинского центра
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Ðàçúÿñíèâ êàæäûé èç ïóíêòîâ ñëàéäà, Äýâèä ïå-
ðåøåë ê ñëåäóþùåìó.

åòå, êàêîãî ðîäà êâàëèôèêàöèÿ ïîíàäîáèòñÿ äëÿ ïî-
ñòðîéêè öåíòðà. ß ïðàâèëüíî âàñ ïîíÿë?

Ñëóøàòåëü ïîäòâåðäèë. Äýâèä ãëÿíóë íà Äåìîñôå-
íà, è òîò â îòâåò óëûáíóëñÿ.

� ß äóìàþ, ÷òî ðàáî÷àÿ ñèëà áóäåò ñîñòîÿòü èç
ìåñòíûõ ñòðîèòåëåé, çíàêîìûõ ñ îñîáåííîñòÿìè è àð-
õèòåêòóðîé ðåãèîíà. Îò íèõ íå òðåáóåòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íàÿ êâàëèôèêàöèÿ � îíè ïðîñòî äîëæíû áûòü ñïîñîá-
íû âûïîëíèòü ýòó ðàáîòó. Íî, êîíå÷íî, ïîíàäîáÿòñÿ
óñëóãè àðõèòåêòîðà.

Äýâèä çàêîí÷èë îáçîð öåëåé, ñâÿçàííûõ ñ öåíò-
ðîì, è ïåðåøåë íà ñëåäóþùèé ñëàéä, êàñàþùèéñÿ
êîðàáëÿ.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Цели

+ Объявления конкурса
предложений по приобрете-
нию судна

+ Обеспечение современ-
ным оборудованием и техно-
логиями

+ Найм квалифицирован-
ного медицинского персонала

+ Найм профессиональной
команды

+ Достаточное снабжение
медикаментами

+ Предоставление необхо-
димых условий пребывания
для пациентов, персонала и
команды

Постройка
и развертывание
работы судна

� Òåïåðü ÿ ïåðåéäó ê îïèñàíèþ òîãî, êàê äîëæåí
âûãëÿäåòü öåíòð, � Äýâèä âñòàë ñáîêó îò ýêðàíà òàê,
÷òîáû îñòàòüñÿ ëèöîì ê ñëóøàòåëÿì, è óêàçàë íà âåðõ-
íþþ ëåâóþ ÷àñòü èçîáðàæåíèÿ. Âçãëÿíóâ íà Äåìîñôå-
íà, îí îáíàðóæèë, ÷òî òîò îäîáðÿåò åãî äåéñòâèÿ, ïîä-
íÿâ áîëüøîé ïàëåö ââåðõ. � Ïëàíèðóþòñÿ òðè ýòàæà.
Íà ïåðâîì, êàê âû ìîæåòå âèäåòü, � ñêàçàë îí, ïîëüçó-
ÿñü óêàçêîé è â òî æå âðåìÿ ñòàðàÿñü ïîääåðæèâàòü
âèçóàëüíûé êîíòàêò ñî ñëóøàòåëÿìè, � íàõîäÿòñÿ ñìîò-
ðîâàÿ, ìåñòî äëÿ îæèäàíèÿ, ðåíòãåíîâñêèé êàáèíåò,
àâàðèéíûé ïóíêò, ïðèåìíûé ïîêîé, ñòîëîâàÿ ñ êóõíåé,
àïòåêà, îôèñû è åùå îäíî ìåñòî äëÿ îæèäàíèÿ.

Îí ïîèíòåðåñîâàëñÿ, íåò ëè âîïðîñîâ. Îäèí âîï-
ðîñ åìó çàäàëè:

� Ïî÷åìó ïðåäóñìîòðåíû äâà ìåñòà äëÿ îæèäàíèÿ?

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Медицинский центр

Первый этаж

Смотровая

Место
для ожидания

Администрация/
Офис

Место
для ожидания

Аптека

Столовая/Кухня

Приемный
покой

Аварийный
пункт

Рентген
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� Åñòü ëè âîïðîñû? � Îí ÷óòü-÷óòü ïîäîæäàë, çà-
òåì ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

Äýâèä ñäåëàë ïàóçó. Çàòåì, óêàçûâàÿ íà äèàãðàì-
ìó è ãëÿäÿ íà ñïðîñèâøåãî, îòâåòèë:

� Îäíî èç íèõ ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïàöèåíòîâ, æäó-
ùèõ ïðèåìà ó âðà÷à, äðóãîå � äëÿ ïðèøåäøèõ ðåøèòü
òå èëè èíûå àäìèíèñòðàòèâíûå âîïðîñû. Ðàçäåëåíèå
èõ äàåò ëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå ïðîñòðàíñòâà, � îí îã-
ëÿäåë îñòàëüíûõ ñëóøàòåëåé. � Åñòü ëè åùå âîïðîñû?

Îí ïîìîë÷àë íåñêîëüêî ñåêóíä, ïîñëå ÷åãî óáðàë
ñëàéä è çàìåíèë åãî ñëåäóþùèì.

� Ñåé÷àñ ïåðåä âàìè ñõåìà âòîðîãî ýòàæà, � ïðî-
äîëæèë îí, óáåäèâøèñü, ÷òî ñëàéä óñòàíîâëåí ðîâíî. �
Òàì ðàñïîëàãàþòñÿ ïåäèàòðè÷åñêîå îòäåëåíèå, ðåàáè-
ëèòàöèÿ, îïåðàöèîííàÿ, ðîäèëüíîå îòäåëåíèå è àìáó-
ëàòîðèÿ. Òàì æå áóäóò êîìíàòà îòäûõà äëÿ ïåðñîíà-
ëà, áèáëèîòåêà, ïðà÷å÷íàÿ è ëàáîðàòîðèÿ, � Äýâèä ïðî-
äîëæàë ñìîòðåòü íà ñëóøàòåëåé, ëèøü èíîãäà êîñÿñü
íà èçîáðàæåíèå, ÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî îí ïîêà-
çûâàåò òóäà, êóäà íàäî.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Медицинский центр

Второй этаж

Педиатрическое
отделение

Родильное
отделение/

Отделение для
новорожденных Лаборатория

Реабилитация

Амбулатория

Операционная

Прачечная

Библиотека

Помещение
для персонала

� Íà òðåòüåì ýòàæå, êàê âû ìîæåòå âèäåòü, ðàñïî-
ëîæåíû òðè áîëüøèõ ïîìåùåíèÿ, � ãëÿäÿ â çàë, îí
óêàçàë íà ïåðâîå èç íèõ. � Ïåðâîå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ
îñîáûõ ñëó÷àåâ, � òóò îí çàìåòèë ïîäíÿòóþ ðóêó. �
Äà, ñýð?

� ×òî âû èìååòå â âèäó ïîä «îñîáûìè ñëó÷àÿ-
ìè»? � òèõî ñïðîñèë ÷ëåí êîìèòåòà.

Äýâèä ãëÿíóë íà Äåìîñôåíà è çàìåòèë, ÷òî ãðåê
ïðèëîæèë ëàäîíü ê óõó.

� Âñå ëè ñëûøàëè âîïðîñ? � ñïðîñèë Äýâèä.
Âñå çàêèâàëè.
� Ýòî õîðîøèé âîïðîñ, � ïðîäîëæàë Äýâèä. Ñäå-

ëàë íåáîëüøóþ ïàóçó è ïðîäîëæèë: � Ïîä îñîáûìè
ñëó÷àÿìè ÿ èìåþ â âèäó èíôåêöèîííûå áîëåçíè, ïñè-
õè÷åñêèå ïðîáëåìû è êàðàíòèí â òðóäíûõ ñëó÷àÿõ.

Îí ïîñìîòðåë è óâèäåë, ÷òî ãðåê èçîáðàæàåò çåâîê.
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Третий этаж
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интенсивной терапии

Общее
отделение
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èìååò ìàøèíû è ñïåöèàëüíûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà.
Íàõîäÿùèéñÿ ââåðõó ïëàíà äîê áóäåò ðàñïîëàãàòüñÿ,
ðàçóìååòñÿ, íà Àìàçîíêå.

Äýâèä çàìåòèë, ÷òî Äåìîñôåí îïÿòü äåìîíñòðà-
òèâíî çåâàåò. Îí ñïðîñèë, åñòü ëè âîïðîñû. Ïîñêîëü-
êó òàêîâûõ íå áûëî, îí ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

Äýâèä óêàçàë íà èçîáðàæåíèå íà ñëàéäå è çàãîâî-
ðèë, íàáëþäàÿ çà ñëóøàòåëÿìè. Îí çàìåòèë, ÷òî íåêî-
òîðûå âîîáùå íå ñëóøàþò � îíè ëèñòàëè êàêèå-òî áó-
ìàãè èëè ðèñîâàëè.

� Âòîðîå ïîìåùåíèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ èíòåíñèâ-
íîé òåðàïèè � â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ. Ïîñëåäíåå �
äëÿ îáû÷íîé ðàáîòû, òî åñòü äëÿ ïàöèåíòîâ, êîòîðûì
òðåáóþòñÿ íàáëþäåíèå è óõîä. Åñòü ëè âîïðîñû?

Îí ïðèìîëê è ãëÿíóë íà Äåìîñôåíà.
Ãðåê ñíîâà ïðèëîæèë ëàäîíü ê óõó, çàòåì çåâíóë.
� Òåïåðü ÿ õîòåë áû îïèñàòü äîê äëÿ ñóäíà, � îí

ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Êàê âèäèòå, � çàãîâîðèë Äýâèä, ñíîâà âûíóâ èç
êàðìàíà óêàçêó è óêàçàâ íà èçîáðàæåíèå, � çäàíèå
Öåíòðà ðàñïîëàãàåòñÿ ðÿäîì ñ äîêîì. Ýòî óïðîñòèò
òðàíñïîðòèðîâêó ïàöèåíòîâ è ãðóçîâ. Ïðåäóñìîòðåíû
òàêæå îáùàÿ è àâàðèéíàÿ àâòîñòîÿíêè äëÿ òåõ, êòî

� Òåïåðü ÿ ïåðåõîæó ê ïëàíèðîâêå ñóäíà, � Äý-
âèä ïîêàçàë óêàçêîé íà âåðõíþþ ïàëóáó è íà÷àë îáúÿñ-
íåíèÿ, ïðîäâèãàÿñü âíèç. Çàêîí÷èâ, îí îïÿòü ïîèíòå-
ðåñîâàëñÿ, åñòü ëè âîïðîñû.

Ïîñëå äîëãîé ïàóçû îäèí èç ñëóøàòåëåé ñïðîñèë:
� Êàêîâà äëèíà ñóäíà?
Äýâèä ãëóáîêî âçäîõíóë è îòâåòèë:
� Äëèíà � îêîëî 180 ìåòðîâ, øèðèíà � îêîëî 60.

Äî «Òèòàíèêà» äàëåêî, íî çàòî íå äîëæåí ïîòîíóòü.
Ñëóøàòåëè çàñìåÿëèñü.
Äýâèä óáðàë óêàçêó â êàðìàí.
� Åñòü ëè åùå âîïðîñû îòíîñèòåëüíî êîðàáëÿ?

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Судно

Оборудование
и машинное
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Кладовая
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� Ïîíÿòíî, � ñêàçàë ÷åëîâåê, çàäàâøèé ýòîò âî-
ïðîñ î äåíüãàõ.

� ß äóìàþ, ÷òî äåíåæíûé âîïðîñ íå âõîäèò â îá-
ëàñòü èíòåðåñîâ ýòîãî êîìèòåòà. Ïî êðàéíåé ìåðå, îôè-
öèàëüíî, � ñêàçàë äðóãîé ñëóøàòåëü. � Çà ýòî îòâå÷à-
åò Ñîâåò Äèðåêòîðîâ, � òóò îí ïîãëÿäåë íà Äýâèäà
è ñïðîñèë: � Òåì íå ìåíåå, ìîé êîëëåãà êîñíóëñÿ èíòå-
ðåñíîé òåìû. Âû ïðîèçâåëè ïðåäâàðèòåëüíûå ïîäñ÷å-
òû ñòîèìîñòè ðàáîò? È åñëè äà, òî êàêîâû ðåçóëüòàòû?

Ó Äýâèäà çàñòðÿë êîì â ãîðëå. Êàêàÿ íàèâíîñòü �
íå ïîäñ÷èòàòü ñòîèìîñòåé! � ïîäóìàë îí. Íåóæåëè
íàäî ñêàçàòü, ÷òî ÿ íå çíàþ? Çàòåì îí âñïîìíèë, ÷òî
Äåìîñôåí ãîâîðèë ïî ýòîìó ïîâîäó.

� Íà äàííûé ìîìåíò � íåò, � ñêàçàë îí. � Íî ÿ
ñåãîäíÿ äî êîíöà äíÿ ñìîãó äàòü âàì îòâåò, � îí ïî-
êîñèëñÿ íà ãðåêà è óâèäåë, ÷òî òîò îäîáðèòåëüíî êèâà-
åò. � Åñòü ëè åùå âîïðîñû îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî íå-
îáõîäèìî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà?

Ïðîøëî íåñêîëüêî ìó÷èòåëüíûõ ñåêóíä. Äýâèä
ñìåíèë ñëàéä.

� Ïðîäîëæàéòå, � îòâåòèë åìó îäèí èç ñëóøàòå-
ëåé, âçãëÿíóâ íà ÷àñû.

� Äà, ïðîäîëæàéòå, � äîáàâèë äðóãîé. � Ñêîðî
íà÷íåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðåçåíòàöèÿ. Êñòàòè, � äîáàâèë
îí, ïîãëÿäåâ íà Äåìîñôåíà, � âû óæå ðàçîáðàëèñü
ñ ñèñòåìîé âåíòèëÿöèè? Óæå ñòàëî ïðîõëàäíåå.

� Îñòàëîñü ñîâñåì ÷óòü-÷óòü, � îòâåòèë òîò. � Áóê-
âàëüíî íåñêîëüêî ìèíóò.

� Ïðîäîëæàéòå, � ñêàçàëè Äýâèäó.
Òîò ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Ïîñòðîéêà çäàíèÿ è ñíàðÿæåíèå êîðàáëÿ � äåëî
íå ìãíîâåííîå. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóþòñÿ ëþäè, ìàòåðèà-
ëû, îáîðóäîâàíèå, âðåìåííûå ïîñòðîéêè è, êîíå÷íî
æå, äåíüãè.

� Âû óæå ïðîèçâåëè ïîäñ÷åò íåîáõîäèìûõ çà-
òðàò? � çàäàëè åìó âîïðîñ.

Äýâèä çàìåð. Îí ïîíèìàë, ÷òî îòâåò ìîæåò ñèëü-
íî ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ Èñïîëíèòåëü-
íîãî Êîìèòåòà.

� Ý-ý... � îí îò÷àÿííî ïûòàëñÿ ïîäîáðàòü îòâåò,
íî íè÷åãî íå ïîëó÷àëîñü. Îí âçãëÿíóë íà Äåìîñôåíà.
Òîò áåççâó÷íî øåâåëèë ãóáàìè.

� ß... ÿ...
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Необходимые ресурсы

+ Люди

+ Материалы

+ Оборудование

+ Здания

+ Бюджет

Îí âåðíóëñÿ ê êàôåäðå, íî íå ñòàë õâàòàòüñÿ èëè
îáëîêà÷èâàòüñÿ íà íåå.

� Èòàê, ïðîåêò «ÇÎÂ» ïðèçâàí ââåñòè áàçîâîå
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå â Áðàçèëèè. Îäíàêî äîñ-
òèæåíèå ýòîé öåëè ïîòðåáóåò ðàçíîîáðàçíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïîñòðîéêà ìåäèöèíñêîãî öåíòðà è êîðàáëÿ � çà-
äà÷à íå èç ëåãêèõ.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ
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Заключение

+ Предоставление основного медицинского
обслуживания

+ Широкий спектр требований
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� Íó, è ÷òî òû äóìàåøü? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Î ÷åì? � ñïðîñèë Äåìîñôåí, ïðîòàëêèâàÿñü

ñêâîçü òîëïó.
� Êàê î ÷åì? � ïîðàçèëñÿ Äýâèä. � Î ïðåçåíòà-

öèè, âîò î ÷åì.
Äåìîñôåí îñòàíîâèëñÿ è îáåðíóëñÿ ê íåìó:
� Ïîøëè-êà â êàôåíèîí, ïîãîâîðèì.
� Õîðîøàÿ èäåÿ, � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä.

Îí ãëóáîêî âçäîõíóë è ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Äëÿ íà÷àëà ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà îñòàåòñÿ
òðè øàãà. Ïåðâûé � îäîáðåíèå ýòîãî êîìèòåòà. Âòî-
ðîé � ïðåçåíòàöèÿ ïåðåä Ñîâåòîì Äèðåêòîðîâ, âåäó-
ùèé ê òðåòüåìó � óòâåðæäåíèþ Ñîâåòîì Äèðåêòîðîâ.

Äýâèä âûêëþ÷èë ïðîåêòîð è ñïðîñèë, åñòü ëè åùå
âîïðîñû è çàìå÷àíèÿ.

� Ìèñòåð Ìàéêëç, � ñêàçàë ÷åëîâåê, ñèäåâøèé
ïîñåðåäèíå. � Ìû ñîîáùèì âàì î ñâîåì ðåøåíèè çàâ-
òðà óòðîì, íå ïîçæå äåâÿòè ÷àñîâ óòðà.

� ß õîòåë áû îñòàâèòü âàì ðàñïå÷àòêè ñâîåé ïðå-
çåíòàöèè, � ñêàçàë Äýâèä, ïîäõîäÿ ñ íèìè ê ñëóøàòå-
ëÿì è ðàçäàâàÿ èõ. Ïîæèìàÿ ðóêè ÷ëåíàì êîìèòåòà,
îí ïåðèîäè÷åñêè ïîãëÿäûâàë íà Äåìîñôåíà.

Êîãäà Äýâèä ïîâåðíóëñÿ è íàïðàâèëñÿ ê âûõîäó,
ãðåê ïîñëåäîâàë ñðàçó çà íèì.

� Æàðêîâàòî áûëî, � ñ óëûáêîé ïðîøåïòàë ãðåê.
� Äà, � òèõîíüêî ñîãëàñèëñÿ Äýâèä. � Òîëüêî è

ñåé÷àñ ÷òî-òî ëåã÷å íå ñòàëî.
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Следующие шаги
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Îíè âîøëè â òî æå ñàìîå êàôå, â êîòîðîì ñèäåëè
ïîñëå ïðåçåíòàöèè ïåðåä Ñîâåòîì ïî Íîâûì Ïðîåê-
òàì. Òàì îíè çàêàçàëè êîôå è íà÷àëè ðàçãîâîð.

� Î�êåé, Äåìà, � ñêàçàë Äýâèä, ñêðåñòèâ ðóêè íà
ãðóäè. � ß ãîòîâ âûñëóøàòü.

� Èçëèøíèé ïåññèìèçì, ïóëàêè ìó, � îòâåòèë
ãðåê. � Èçëèøíèé ïåññèìèçì.

Îí ñóíóë ðóêó â êàðìàí, âûòàùèë íåñêîëüêî êà-
ìåøêîâ è îòïðàâèë èõ â ðîò.

� Âî-ïåðâûõ, ïîãîâîðèì î òîì, ÷òî ïîëó÷èëîñü
õîðîøî. À â öåëîì ïîëó÷èëîñü õîðîøî.

� Ïðàâäà? � ñïðîñèë Äýâèä, îïóñêàÿ ðóêè.
Äåìîñôåí êèâíóë.
� Ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì ïåðâàÿ ïðåçåíòàöèÿ. Íàìíî-

ãî, íàìíîãî ëó÷øå.
� È òî ëåã÷å.
� Ñîáñòâåííî, ïóëàêè ìó, ó òåáÿ ïîëó÷èëîñü íà-

ñòîëüêî õîðîøî, ÷òî ïî÷òè íå÷åãî êðèòèêîâàòü.
� È ÷òî æå áûëî õîðîøî? � ñïðîñèë Äýâèä ãîëî-

ñîì ðåáåíêà, òîðîïÿùåãîñÿ ïîñìîòðåòü íà ðîæäåñòâåí-
ñêèé ïîäàðîê.

� Âî-ïåðâûõ, òû, â îòëè÷èå îò ïåðâîãî ðàçà, ñêàçàë
àóäèòîðèè, ÷òî îíè ìîãóò çàäàâàòü âîïðîñû. Òû âû-
êëþ÷àë ïðîåêòîð, êîãäà íå ïîêàçûâàë íèêàêèõ ñëàé-
äîâ. Òû íå çàãîðàæèâàë ñîáîé ýêðàí. Òû ïîääåðæè-
âàë çðèòåëüíûé êîíòàêò. Òû íå ïîâòîðÿë âñå âðåìÿ
«ý-ý» è «çíà÷èò». Ñëàéäû áûëî ëåãêî ïðî÷åñòü. Òû íå
îïèðàëñÿ íà êàôåäðó è íå ñòîÿë çà íåé, êàê êàìåííûé.
Òû äåëàë ïàóçû, îòâå÷àÿ íà âîïðîñû, è ïåðåôðàçèðî-
âàë ïîñëåäíèå â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. Òû ðîçäàë õýí-
äàóòû â êîíöå ïðåçåíòàöèè. Â öåëîì, òû ñäåëàë ïðå-
êðàñíóþ ðàáîòó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ðàçîì.

� Òî åñòü òàì äàæå íå÷åãî óëó÷øàòü? � ñïðîñèë
Äýâèä.

� ß ýòîãî íå ãîâîðèë, � ñêàçàë Äåìîñôåí, âûïëå-
âûâàÿ â ïåïåëüíèöó êàìåøåê. � Òåáå åñòü åùå íàä
÷åì ðàáîòàòü.

� Âîò êàê? � Äýâèä ñêðåñòèë ðóêè.
� Íå ñòîèò ïðåâðàùàòüñÿ âî âòîðîãî Íàðöèññà,

ïóëàêè ìó, � ïðåäóïðåäèë Äåìîñôåí.
� ×òî ñ íèì áûëî íå òàê? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Ñêàæåì òàê... îí íàñòîëüêî âëþáèëñÿ â ñàìîãî

ñåáÿ, ÷òî ëþáîâàëñÿ ñâîèì îòðàæåíèåì â âîäå.
� Î�êåé, Äåìà. ß òåáÿ ïîíÿë. Òàê íàä ÷åì ìíå åùå

íàäî ðàáîòàòü?
� Îòëè÷íî. Õîòÿ ñ áîëüøèíñòâîì âîïðîñîâ òû

ñïðàâèëñÿ, íà îäíîì òû çàïíóëñÿ.
� Äà, ýòî áûëà ïðîáëåìà, � Äýâèä ñðàçó ïîíÿë,

î êàêîì âîïðîñå ãîâîðèò ãðåê.
� Òàê ÷òî òåáå åñòü åùå êóäà ñòðåìèòüñÿ. Òåáå áûëî

òðóäíî îòâåòèòü íà âîïðîñ î öåíå. Ïî÷åìó?
Äýâèä ïîæåâàë ãóáó, çàòåì îòâåòèë:
� ß íå ìîã äàòü îòâåòà.
� Ê ñ÷àñòüþ, òû ñïàñ ïîëîæåíèå, ñêàçàâ, ÷òî íå

çíàåøü. ß ïðîñòî ãîðæóñü òîáîé. È òâîÿ ìàìà òîæå
áóäåò ãîðäèòüñÿ.

� Äà, è ÿ îáåùàë îòâåòèòü èì, � ñêàçàë Äýâèä.
� Îáÿçàòåëüíî âûïîëíè îáåùàíèå.
� Êîíå÷íî. Ñðàçó ïîñëå ðàçãîâîðà ÿ ïðîèçâåäó

ïîäñ÷åòû è ñîîáùó èì.
� Îòëè÷íî, ïóëàêè ìó. Îòëè÷íî, � Äåìîñôåí âû-

ïëþíóë â ïåïåëüíèöó êàìåøåê. � È åùå îäíî ïîëå
äëÿ ðàáîòû.

� Êàêîå? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Òâîé ãîëîñ. Èíîãäà òåáÿ áûëî òðóäíî ðàññëû-

øàòü. Èíîãäà âñå çâó÷àëî î÷åíü ìîíîòîííî. ß çàìå-
òèë, ÷òî íåêîòîðûå èç ñëóøàòåëåé çåâàëè, íåêîòîðûå
÷òî-òî ðèñîâàëè â áëîêíîòàõ. Îäèí ÷èòàë ãàçåòó. Íàä
ýòèì ìû áóäåì ðàáîòàòü.

� Äåìîñôåí, íåóæåëè ýòî áûëî òàê ñêó÷íî?
� Ñêàæåì òàê � íå ñëèøêîì óâëåêàòåëüíî. È òåáå

íå óäàëîñü ïðèâëå÷ü ñëóøàòåëåé. Ê ñ÷àñòüþ, ðå÷ü áûëà
íå óáåæäàþùåãî òèïà, õîòÿ â ëþáîé ïðåçåíòàöèè òðå-
áóåòñÿ íåêîòîðàÿ óáåäèòåëüíîñòü.
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Äýâèäà ðàçáóäèë òåëåôîííûé çâîíîê. Îí ãëÿíóë íà
÷àñû.

� Óæå äåâÿòü! � âîñêëèêíóë îí. � ß ïðîñïàë. Íó
÷òî çà æèçíü... � îí âñêî÷èë ñ êðîâàòè è ñõâàòèë òðóáêó.

� Àëëî?
� Ìèñòåð Ìàéêëç? � ñïðîñèë æåíñêèé ãîëîñ.
� Äà, ÿ ó òåëåôîíà.
� ß çâîíþ ïî ïîðó÷åíèþ Èñïîëíèòåëüíîãî Êî-

ìèòåòà.

� Òàêîé áóäåò ìîÿ ñëåäóþùàÿ ïðåçåíòàöèÿ, Äå-
ìà. Åñëè ýòà îêàæåòñÿ óñïåøíîé, � ñêàçàë Äýâèä. �
Äëÿ óòâåðæäåíèÿ ïðîåêòà ìíå íàäî áóäåò ïðåäñòàòü
ïåðåä Ñîâåòîì Äèðåêòîðîâ.

� Ïîìíèøü òå áóñû, êîòîðûå ÿ òåáå äàë? � ñïðî-
ñèë Äåìîñôåí.

� Äà, à ÷òî?
� Îíè ìíå ïîíàäîáÿòñÿ. Îñîáåííî åñëè òû áóäåøü

ïðîâîäèòü óáåæäàþùóþ ïðåçåíòàöèþ, � îí îòïðàâèë
â ïåïåëüíèöó âñå îñòàâøèåñÿ êàìåøêè.
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� Áëàãîäàðþ âàñ, � Äýâèä ïîâåñèë òðóáêó, è òóò
æå äâåðü â åãî ñïàëüíþ ðàñïàõíóëàñü.

� ×òî ñëó÷èëîñü? � ñïðîñèëà Ëèç. � ß ñëûøàëà
ãðîìêèé êðèê.

� Èñïîëíèòåëüíûé Êîìèòåò ïðîãîëîñîâàë «çà», �
îòâåòèë Äýâèä.

� ×òî, âñå óæå êîí÷èëîñü? Ïðîåêò ïðîøåë?
� Íåò åùå, � îòâåòèë Äýâèä. � Òåïåðü ìíå ïðèäåò-

ñÿ ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèþ ïåðåä Ñîâåòîì Äèðåêòîðîâ.
È åñëè îíè äàäóò äîáðî, ïðîåêò ïðîéäåò.

� ß ãîðæóñü òîáîé, ñûíîê, � îíà îáíÿëà åãî. �
Íàâåðíîå, ÿ ñåé÷àñ ïîçâîíþ Äåìîñôåíó. Ìîæåøü ñ÷è-
òàòü ýòî æåíñêîé èíòóèöèåé, íî ÿ äóìàþ, ÷òî ýòà ïðå-
çåíòàöèÿ áóäåò ñàìîé òðóäíîé.

� À ïî÷åìó ýòî ÒÛ ê íåìó çâîíèøü? � ïîèíòåðå-
ñîâàëñÿ Äýâèä.

� Äà, äà, � ëàäîíè ó íåãî âçìîêëè, ñåðäöå îò÷àÿí-
íî çàêîëîòèëîñü.

� Èñïîëíèòåëüíûé Êîìèòåò îòëîæèë ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ.

� Ïî÷åìó? � ïðîñèë Äýâèä, ÷óâñòâóÿ ñâèíöîâóþ
òÿæåñòü â æåëóäêå.

� Îíè îæèäàþò èíôîðìàöèè î ñòîèìîñòè ïðîåê-
òà, êîòîðóþ âû â÷åðà îáåùàëè ïðåäîñòàâèòü.

«Êàêîé ÿ äóðàê! � ïîäóìàë îí. � Êàê ÿ ìîã çà-
áûòü». Îí õëîïíóë ñåáÿ ïî ëáó.

� ß íåìåäëåííî äàì èì èíôîðìàöèþ.
� Ìèñòåð Ìàéêëç?
� Äà?
� Ìíå òîëüêî ÷òî ñîîáùèëè, ÷òî Èñïîëíèòåëüíûé

Êîìèòåò èçìåíèë ñâîå ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî îòñðî÷-
êè. Îíè òîëüêî ÷òî ïðèíÿëè ðåøåíèå.

Ó Äýâèäà çàäðîæàëè êîëåíè, è îí ðóõíóë íà ñòóë
ðÿäîì ñ òåëåôîíîì, çàïóñòèâ ïàëüöû ñâîáîäíîé ðóêè
â âîëîñû.

� Ïðèíÿëè?
� Äà, ñýð.
� È? � ñïðîñèë îí ñëàáûì ãîëîñîì.
� Îíè áûëè î÷åíü ðàçî÷àðîâàíû òåì ôàêòîì, ÷òî

âû íå ïðåäîñòàâèëè îáåùàííûõ äàííûõ.
«Íåò! � ïîäóìàë îí. � Âîò è âñå. Äàâàéòå. Ãîâîðè-

òå. ß âçðîñëûé ÷åëîâåê. ß äîëæåí ïåðåæèòü ýòî. Òîëü-
êî íå çàòÿãèâàéòå àãîíèþ».

� Êàê ÿ ïîíèìàþ, ñ ïðîåêòîì ïîêîí÷åíî.
� Íåò, ñýð. Îíè îäîáðèëè åãî.
Äýâèä ïðèêðûë òðóáêó ðóêîé è èñïóñòèë òîðæå-

ñòâóþùèé âîïëü. Çàòåì îí óáðàë ðóêó.
� Êàê ðàñïðåäåëèëèñü ãîëîñà?
� ×åòûðå ê òðåì. Îäèí èç ÷ëåíîâ ñîâåòà ñïåðâà âîç-

äåðæàëñÿ, íî ïîòîì ïðîãîëîñîâàë «çà». Âàøà ôèíàëü-
íàÿ ïðåçåíòàöèÿ ïåðåä Ñîâåòîì Äèðåêòîðîâ íàçíà÷å-
íà íà äåâÿòü óòðà â òîì æå çäàíèè, â çàëå çàñåäàíèé À.
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� Âîò òû è äîøåë äî íàñòîÿùèõ ñåðüåçíûõ ïðå-
çåíòàöèé, � çàìåòèë Äåìîñôåí, îñóøàÿ îñòàâøèéñÿ
â ÷àøêå êîôå. Çàòåì îí ïîñòàâèë ÷àøêó íà ñòîë, ïîä-
íÿëñÿ è íàïðàâèëñÿ ê ñöåíå «Ïàðôåíîíà». Èç-çà çàíà-
âåñà îí äîñòàë ïîäñòàâêó ñ áëîêíîòîì. � Òåïåðü òåáå
ïðåäñòîèò èãðàòü ñ ñåðüåçíûìè ðåáÿòàìè.

� ß ïîíèìàþ, � ñêàçàë Äýâèä, äîïèâàÿ äî êîíöà
óçî. � ß ïîíèìàþ.

� Íå íàäî òàê ìðà÷íî, ïóëàêè ìó. Òû ïðîøåë ÷åðåç
Ñîâåò ïî Íîâûì Ïðîåêòàì. Çàòåì ÷åðåç Èñïîëíèòåëü-
íûé Êîìèòåò. À òåïåðü íà î÷åðåäè Ñîâåò Äèðåêòîðîâ.

� Ìíå íà ñåé ðàç íàäî áóäåò óáåäèòü Ñîâåò Äèðåê-
òîðîâ âûäåëèòü äåíüãè ïîä ïðîåêò. Âñå çàâèñèò îò
èõ ñîãëàñèÿ, è âòîðîãî øàíñà íèêîãäà íå áóäåò. Íè
ìàëåéøåãî.

� Òåì áîëåå, ïóëàêè ìó, òåáå íàäî áûòü â íàèëó÷-
øåé ôîðìå. Òû äîëæåí ñäåëàòü âñå, ÷òî ìîæåøü.
Ïðîñòî óñèëèÿ âîëè òóò íåäîñòàòî÷íî. Çàïîìíè, â æèç-
íè îáû÷íî ñïåðâà ïðèîáðåòàåøü îïûò, à çàòåì èçâëå-
êàåøü èç íåãî óðîê. Òåáå â ýòîì ñìûñëå áîëåå ïîâåç-
ëî: óðîê òû ïîëó÷àåøü äî îïûòà. È ó òåáÿ íå áóäåò
âòîðîãî øàíñà ïðîèçâåñòè ïåðâîå âïå÷àòëåíèå...

� Âåðíî, � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä, ïðèãëàæèâàÿ âîëî-
ñû. � Ñîâåò Äèðåêòîðîâ âûäåëÿåò äåíüãè òîëüêî â ñëó-
÷àå åäèíîãëàñíîãî îäîáðåíèÿ. Ïðîñòîãî áîëüøèíñòâà
ãîëîñîâ òóò íåäîñòàòî÷íî.

� Çàäà÷à íå èç ëåãêèõ, � ïðèçíàë ãðåê. � Íî ñïðà-
âèòüñÿ ìîæíî. Òåáå íàäî óáåäèòü èõ. È, ïîäîáíî Àõèë-
ëó â Òðîÿíñêóþ âîéíó, òåáå íàäî áûòü õðàáðûì, ïðî-
òèâ ñêîëüêèõ áû òåáå íè ïðèøëîñü âûñòóïèòü. Âåäü,
â êîíöå êîíöîâ, Àõèëëåñ ïîáåäèë, äîáèâøèñü ñëàâû
äëÿ ñåáÿ è Ãðåöèè! � Äåìîñôåí ñóíóë ðóêó â êàðìàí,
âûòàùèë îòòóäà êàìåøêè è ñóíóë â ðîò. � Çàáîò ó òå-
áÿ ïîëîí ðîò. Íî òû ìîæåøü ñ ýòèì ñïðàâèòüñÿ.

� Íàäåþñü, � Äýâèä îòêèíóëñÿ íà ñïèíêó ñòóëà. �
Ýòî äîëæíà áûòü óáåæäàþùàÿ ïðåçåíòàöèÿ. È î÷åíü
óáåäèòåëüíàÿ.

� Î äà, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Êàê òàì ãîâîðèò-
ñÿ... Äà, âîò... Äóðàê áûñòðî ðàññòàåòñÿ ñ äåíüãàìè, �
îí óñìåõíóëñÿ. � È Ñîâåò Äèðåêòîðîâ íå õî÷åò îêà-
çàòüñÿ â äóðàêàõ. Òàê ÷òî îíè áóäóò îòíîñèòüñÿ ê äåëó
ñ ðàçóìíûì ñêåïñèñîì. Äîáèòüñÿ åäèíîãëàñíîãî îäîá-
ðåíèÿ áóäåò òðóäíî, íî âåäü ýòî ñëó÷àåòñÿ âðåìÿ îò
âðåìåíè � ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ è òåïåðü.
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íåñìåíû, î÷åíü êîíñåðâàòèâíûå ïî ñâîåìó ïîäõîäó
è îñòîðîæíûå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

� È êàê îíè äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü òåáÿ, îñíîâû-
âàÿñü íà òâîèõ çíàíèÿõ î ñåáå?

� Ìåíÿ? � Äýâèä òêíóë ïàëüöåì ñåáå â ãðóäü.�
Íó, âåðîÿòíî, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ÿ òàêîé æå, êàê âñå,
êòî ïðèõîäèò ê íèì ñ ïðåäëîæåíèÿìè, íàäåÿñü ïîëó-
÷èòü äåíüãè. Ó ìåíÿ, âïðî÷åì, åñòü íåáîëüøîå ïðåèìó-
ùåñòâî: îíè çíàþò, ÷òî ÿ ðàíüøå ðàáîòàë íà êîðïîðà-
öèþ Þããåíõåéì è óøåë ñ õîðîøåé õàðàêòåðèñòèêîé,
îñîáåííî êàê ìåíåäæåð ïðîåêòîâ. Ìîé âîçðàñò ìîæåò
áûòü ïðîáëåìîé, òàê ÷òî, ÿ äóìàþ, îíè çàõîòÿò óâè-
äåòü çðåëîñòü â ìîåì ìûøëåíèè è ïîâåäåíèè... Ñëóøàé,
Äåìîñôåí, âñå ýòî äåéñòâèòåëüíî õîðîøî ïîìîãàåò.

� Ïîýòîìó ìû ýòèì è çàíèìàåìñÿ. Êîãäà ðå÷ü èäåò
îá óáåæäàþùèõ ïðåçåíòàöèÿõ, íóæíî â îáëàñòè ïåð-
ñïåêòèâû ó÷èòûâàòü åùå îäíó âåùü.

� À èìåííî, � ñ ãîðäîñòüþ ïîäõâàòèë Äýâèä. �
Ôèçè÷åñêîå îêðóæåíèå.

� Ïðàâèëüíî, � óëûáíóëñÿ Äåìîñôåí. � Êàêîâû
òèïè÷íûå ñâîéñòâà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ôèçè÷å-
ñêîãî îêðóæåíèÿ?

� Ïëîõîå îñâåùåíèå... æàðà èëè õîëîä... ëèøíèé
øóì... ñëèøêîì áîëüøàÿ òåñíîòà... âñÿêîå òàêîå, � ñêà-
çàë Äýâèä.

� Ïî-ìîåìó, äîñòàòî÷íî, � ñêàçàë Äåìîñôåí, çà-
ïèñûâàÿ. � È íå áóäåì ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ âàæíîñòü
ýòîãî ôàêòîðà. Îí ìîæåò èëè ñèëüíî ïîìî÷ü, èëè ñèëü-
íî ïîâðåäèòü êîììóíèêàöèè. Íåêîòîðûå îòíîñÿòñÿ
ê ýòîìó íåäîñòàòî÷íî ñåðüåçíî. Íî íà âñåõ íàñ ñèëüíî
âëèÿåò îáñòàíîâêà. ß ñîâåòóþ òåáå ïîñìîòðåòü çàðà-
íåå íà òî ìåñòî, ãäå òåáå ïðåäñòîèò äàâàòü ïðåçåíòàöèþ.

Ãðåê ïåðåëèñòíóë ñòðàíèöó è íàðèñîâàë ñõåìó.
� Ïîìíèøü ýòî?

� Ñïàñèáî, Äåìà, � Äýâèä íàëèë ñåáå åùå óçî. �
Íî ýòîò òèï ïðåçåíòàöèè ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò-
ñÿ îò äðóãèõ.

� È äà, è íåò.
� Òî åñòü? � íå ïîíÿë Äýâèä.
� ß èìåþ â âèäó, ÷òî âñå, ÷åìó òû óæå íàó÷èëñÿ,

ïî-ïðåæíåìó ïðèëîæèìî. Òóò íè÷åãî íå èçìåíèëîñü.
Äðóãîé ñòàíîâèòñÿ òîëüêî öåëü. Óáåæäàþùàÿ ïðåçåí-
òàöèÿ ïðèçâàíà óáåäèòü àóäèòîðèþ ïðèíÿòü òâîþ òî÷-
êó çðåíèÿ è ñäåëàòü òî, ÷òî òåáå íàäî. Äî íåêîòîðîé
ñòåïåíè òû ýòî äåëàë è â ïðåäûäóùèå ïðåçåíòàöèè.
Îñíîâíîå îòëè÷èå òåïåðåøíåé � ýòî òî, ÷òî èìåííî
óáåæäåíèå ñëóøàòåëåé ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé öåëüþ
ïðåçåíòàöèè, à íå èíôîðìèðîâàíèå èëè îáúÿñíåíèå.

� Ïîíÿòíî, � ñêàçàë Äýâèä. � Ïîõîæå, ÷òî ïñèõî-
ëîãèÿ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèè óáåæäàþùåé ïðåçåíòàöèè.

Äåìîñôåí âûïëþíóë êàìåøåê.
� Ñîâåðøåííî âåðíî. Âñå øåñòü Ïîëåçíûõ Êàìåø-

êîâ, êîòîðûì ÿ òåáÿ íàó÷èë, ïî-ïðåæíåìó ðàáîòàþò.
Ïðîñòî ïñèõîëîãèÿ èãðàåò áîëåå âàæíóþ ðîëü, � Äå-
ìîñôåí âûòàùèë ìàðêåð è íàïèñàë «Ïåðñïåêòèâà»
ââåðõó ëèñòà. � Òû ãîòîâ?

� Ãì... � ïðîèçíåñ Äýâèä, ïîòèðàÿ ïîäáîðîäîê. �
Ïåðñïåêòèâà.

� Îíà ñàìàÿ, ïóëàêè ìó. Ïåðñïåêòèâà.
� Íà äàííûé ìîìåíò ìíå èçâåñòíî, ÷òî Ñîâåòó Äè-

ðåêòîðîâ íóæíî ïîòðàòèòü äåíüãè, � íà÷àë Äýâèä. �
Ó êîðïîðàöèè Þããåíõåéì áûë õîðîøèé ãîä, è Ôîíäó
íàäî êóäà-òî èõ ïðèñòðîèòü. Îíè òàêæå âûêàçûâàëè
èíòåðåñ ê ðàáîòå â ðåãèîíå Àìàçîíêè.

Äåìîñôåí çàïèñûâàë.
� ×òî ìîæíî ñêàçàòü î ÷ëåíàõ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ?
� Îí ñîñòîèò èç ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ ñòðàòåãè-

÷åñêèìè âîïðîñàìè, à íå äåòàëÿìè. Ýòî îïûòíûå áèç-
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� ß òàê ïîíèìàþ, � äîáàâèë Äýâèä, � ÷òî íà âîñ-
ïðèÿòèå ñîîáùåíèé âëèÿþò òàêèå êóëüòóðíûå ýëåìåí-
òû, êàê ðàñà, ðåëèãèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ è ïîâåäåíèå.

� Ïðàâèëüíî. Íà âîñïðèÿòèå è ïðèíÿòèå, � Äåìîñ-
ôåí ïðîäîëæàë çàïèñûâàòü. � Òî, ÷òî íåóìåñòíî ñ îä-
íîé àóäèòîðèåé, ìîæåò îçíà÷àòü íå÷òî ñîâåðøåííî
èíîå äëÿ äðóãîé. È ìû ïîäõîäèì ê ñëåäóþùåìó ôàê-
òîðó, âëèÿþùåìó íà âîñïðèÿòèå. Ýòî ÿçûê æåñòîâ, �
îí óêàçàë ïàëüöåì íà ñâîåãî ñëóøàòåëÿ.

Äýâèä ñêðåñòèë ðóêè íà ãðóäè.
� ß êàê ðàç ñîáèðàëñÿ ñêàçàòü ýòî.
� Òû ïûòàåøüñÿ çàùèùàòüñÿ, � çàìåòèë Äåìîñôåí.
� Íå ïûòàþñü, � îãðûçíóëñÿ Äýâèä.
� Ïûòàåøüñÿ.
� ß ñêàçàë, íå ïûòàþñü, � âîçðàçèë Äýâèä ÷óòü

ïîãðîì÷å è ñêðèïíóë çóáàìè.
� Õîðîøî, íå ïûòàåøüñÿ, � ñêàçàë Äåìîñôåí è

çàñìåÿëñÿ. � Âîò è äîêàçàòåëüñòâî.
� Äîêàçàòåëüñòâî ÷åãî?
� Âëèÿíèå æåñòèêóëÿöèè îðàòîðà íà àóäèòîðèþ.

Òû âîñïðèíÿë ìîé æåñò êàê àãðåññèþ. ß óêàçàë íà
òåáÿ ïàëüöåì � è òû ïðèíÿëñÿ çàùèùàòüñÿ. Ñîãëàñèñü
ñ ýòèì.

Äýâèä êèâíóë è îïóñòèë ðóêè.
� Äà, íàäî ñêàçàòü, ìíå ýòîò æåñò ïîêàçàëñÿ íåäðó-

æåñòâåííûì, è ÿ ïðèíÿëñÿ çàùèùàòüñÿ. Íå çíàþ ïî-
÷åìó, íî íà÷àë. Íàâåðíîå, ýòî ñðàáîòàëî ïîäñîçíàíèå.

� Â ýòîì ñèëà ÿçûêà æåñòîâ. Âèäèøü ëè, ãäå-òî
îêîëî âîñüìèäåñÿòè ïðîöåíòîâ íàøåé êîììóíèêà-
öèè ïðîèñõîäèò ÷åðåç æåñòû. È åñëè òû ãîâîðèøü
îäíî, íî ñëóøàòåëü âèäèò òâîè æåñòû, ñîîáùàþùèå
ñîâåðøåííî äðóãîå, ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ çàò-
ðóäíÿåòñÿ... èíîãäà ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíîé. Ïðè ýòîì
èäóò ïðîòèâîðå÷èâûå ñîîáùåíèÿ, � Äåìîñôåí âû-
ïëþíóë êàìåøåê. � Íèêîãäà íå íåäîîöåíèâàé ñèëó ÿçû-
êà æåñòîâ.

Äýâèä êèâíóë.
� Äà. Ýòî ñõåìà ïðîöåññà êîììóíèêàöèè.
� Ñîâåðøåííî âåðíî. Â óáåæäàþùåé ïðåçåíòà-

öèè î÷åíü âàæíî ïðèçíàâàòü çíà÷åíèå òàêèõ ôèëüò-
ðîâ, êàê öåííîñòè è îæèäàíèÿ. Îíè âëèÿþò íà ñëåäó-
þùèé ÏîÊ � ïðåäñòàâëåíèå î òåáå è î òîì, ÷òî òû
ãîâîðèøü.

� Òî÷íî, � ñêàçàë Äýâèä. � Åñëè îíè, íàïðèìåð,
èìåþò îïðåäåëåííîå ïðåäñòàâëåíèå îáî ìíå, ÿ ìîãó
ïîñûëàòü èì ñêðûòûå èëè îòêðûòûå ñîîáùåíèÿ, àêòè-
âèðóþùèå ôèëüòð, êîòîðûé ïîìîãàåò ïðîöåññó êîì-
ìóíèêàöèè èëè ïðåïÿòñòâóåò åìó.

� È äåéñòâèòåëüíî, âàæíî îïðåäåëèòü íåêîòîðûå
ôèëüòðû, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà âîñïðèÿòèå òåáÿ
è òâîåãî ñîîáùåíèÿ, � ñêàçàë Äåìîñôåí, ïåðåëèñòíóâ
ñòðàíèöó è íàïèñàâ íà íåé «Ïðåäñòàâëåíèå». � Îá îä-
íîì ìû óæå ãîâîðèëè. Ïîìíèøü ïðîáëåìû ñ óêàçêîé?

� Îòâëåêàþùèå ïðèâû÷êè, � ñîîáðàçèë Äýâèä, ïðè-
ùåëêíóâ ïàëüöàìè. � Åñòü ìíîãî äðóãèõ ïðèâû÷åê �
ïåðåáèðàíèå ìåëî÷è â êàðìàíå, õîæäåíèå òóäà-ñþäà
è òàê äàëåå.

� Ïðàâèëüíî, � ñêàçàë ãðåê, çàïèñûâàÿ. � Åùå îäèí
ôèëüòð � ýòî êóëüòóðà. Èíîãäà îí òåñíî ñâÿçàí ñ ïðå-
äûäóùèì. Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ êóëüòóðàõ íîðìàëü-
íî àêòèâíî äâèãàòüñÿ âîçëå êàôåäðû, â äðóãèõ ïðèíÿ-
òî áîëåå ñäåðæàííîå ïîâåäåíèå. Èìåííî ïîýòîìó íå-
êîòîðûå îðàòîðû ñ÷èòàþòñÿ âåëèêèìè â îäíèõ ñòðàíàõ,
íî ñìîòðÿòñÿ äèêî â äðóãèõ.

Говорящий
отправляет сообщение

Говорящий
воспринимает реакцию

Слушатель
«передает» реакцию

Слушатель
получает сообщение
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� Äà, îíè ìåíÿ ýòèì î÷åíü ðàçäðàæàëè, � îòìåòèë
Äýâèä.

� Ýòî âñåõ ðàçäðàæàåò, íî, êàê íè ñìåøíî, áîëü-
øèíñòâî ëþäåé ñîâåðøåííî íå óìåþò ñëóøàòü. Êàê
ñåáÿ âåäóò òàêèå ñëóøàòåëè?..

� Ïåðåáèâàþò ãîâîðÿùåãî, � ñ óëûáêîé ñêàçàë
Äýâèä.

� Ïåðâàÿ ÷åðòà. Êàêèå åñòü åùå?
� Ìåíÿþò òåìó â ñàìûé íåóäà÷íûé ìîìåíò...
� Åùå îäíà ÷åðòà, � Äåìîñôåí çàïèñàë è ýòî. �

È íå çàáûâàé åùå ïðèâû÷êó ñìîòðåòü êóäà óãîäíî,
òîëüêî íå íà ãîâîðÿùåãî.

� Äà, � ñîãëàñèëñÿ Äýâèä. � Ìíå ïðèõîäèëîñü áå-
ñåäîâàòü ñ ëþäüìè, êîòîðûå âî âðåìÿ ðàçãîâîðà ñëå-
äèëè çà êåì-íèáóäü íåïîäàëåêó, óõîäèëè, ÷òîáû íàëèòü
ñåáå ÷àøå÷êó êîôå, âêëþ÷àëè ðàäèî èëè òåëåâèçîð,
èëè ÷èòàëè ãàçåòó. Ýòî ìåíÿ ïðîñòî áåñèëî.

� À ïî÷åìó?
� Ïîòîìó ÷òî ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ íèõ íå âàæ-

íî òî, ÷òî òû ãîâîðèøü, � Äýâèä âçäîõíóë. � Òàê êàê
æå âåäåò ñåáÿ õîðîøèé ñëóøàòåëü?

� Âî-ïåðâûõ, ìîæíî ïîääåðæèâàòü çðèòåëüíûé
êîíòàêò ñ ãîâîðÿùèì. Âî-âòîðûõ, äàâàòü ñèãíàëû, ÷òî
ñëóøàåøü, � ëèáî ñëîâà òèïà «äà» èëè «ïîíèìàþ», ëè-
áî æåñòû âðîäå êèâàíèÿ ãîëîâîé. Â-òðåòüèõ, íàäî äà-
âàòü ÷åëîâåêó äîãîâîðèòü ïðåæäå, ÷åì îòêðûâàòü ðîò
ñàìîìó. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåëüçÿ ïåðåáèâàòü. Â-÷åò-
âåðòûõ, ìîæíî äåìîíñòðèðîâàòü ñâîå âíèìàíèå, íå
îòâå÷àÿ íà òåëåôîííûå çâîíêè, íå ÷èòàÿ ãàçåò è âî-
îáùå íå îòâëåêàÿñü. Â-ïÿòûõ, ìîæíî ïîâòîðÿòü èëè
ïåðåôðàçèðîâàòü òî, ÷òî òåáå ñêàçàëè, è ñïðàøèâàòü
ïîäòâåðæäåíèÿ. Â öåëîì, ýòî î÷åíü ïîõîæå íà òå ïðè-
åìû, êîòîðûå òðåáóþòñÿ ïðè îòâåòå íà âîïðîñû.

� Ïîíèìàþ, � îòîçâàëñÿ Äýâèä è õèõèêíóë.
� Îñòðîóìíî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � È ýòî ïîêà-

çûâàåò íàëè÷èå ðàçíèöû ìåæäó «ñëûøàòü» è «ñëó-
øàòü». Â ÷åì îíà çàêëþ÷àåòñÿ?

� Çíà÷èò, íàäî ñèíõðîíèçèðîâàòü ñâîè äâèæåíèÿ
ñ òåì, ÷òî ãîâîðèøü, � ïîäûòîæèë Äýâèä.

� Èìåííî. À òåïåðü ïîãîâîðèì î ÿçûêå è çíà÷å-
íèè ñëîâ.

� Ñåìàíòèêà? � ñïðîñèë Äýâèä.
� Òî÷íî, � Äåìîñôåí îòêðûë ñëåäóþùóþ ñòðàíè-

öó. � Ñåìàíòèêà êàñàåòñÿ çíà÷åíèÿ ñëîâà. À ìû âñå
çíàåì, ÷òî ñëîâà ìîãóò çíà÷èòü ðàçíûå âåùè äëÿ ðàç-
íûõ ëþäåé, è ýòî âëèÿåò íà òî, êàê ôîðìóëèðóþòñÿ,
ïðèíèìàþòñÿ è ïîíèìàþòñÿ ñîîáùåíèÿ. Ìîæåøü ëè
òû íàçâàòü òèïè÷íûå ïðîáëåìû ñî ñëîâàìè?

Äýâèä ïîòåð ïîäáîðîäîê, ïûòàÿñü ïîäîáðàòü îòâåò.
� Íó, âî-ïåðâûõ, ñëîâà ìîãóò áûòü íåïðàâèëüíî

ïîíÿòû. Îíè äàæå ìîãóò âûçâàòü íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ,
äàæå íåãàòèâíîå ïîâåäåíèå.

Äåìîñôåí çàïèñàë ýòî, è Äýâèä ïðîäîëæèë:
� Îíè ìîãóò çàãîíÿòü â øàáëîí, ñáèâàòü ñ òîëêó

èëè íåâåðíî êëàññèôèöèðîâàòü ëþäåé, âåùè èëè ìåñòà.
� È ê ÷åìó ýòî ïðèâîäèò?
� Ýòî ìîæåò ðàçäåëèòü ëþäåé, ñîçäàòü ìåæäó íèìè

íå ìîñòû, à ñòåíû, � îòâåòèë Äýâèä.
� Îòëè÷íî, ïóëàêè ìó, � ñêàçàë Äåìîñôåí, çàïè-

ñûâàÿ. � Î÷åíü ïðàâèëüíûå ñèìâîëû. Ìíå íðàâèòñÿ
ýòî ñðàâíåíèå ñî ñòåíàìè è ìîñòàìè. Öåëüþ, êîíå÷íî
æå, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìîñòîâ. Òàê êàê æå èçáåæàòü
ïîÿâëåíèÿ ñòåí?

� Íó, âî-ïåðâûõ, íàäî èçáåãàòü âóëüãàðíîñòè, �
ñêàçàë Äýâèä.

� Íåïëîõàÿ èäåÿ. Åùå ÷òî?
� Èçáåãàòü ñëýíãà.
� È?
� Ïûòàòüñÿ íå óïîòðåáëÿòü ñëîâà, ñâÿçàííûå ñ ðå-

ëèãèåé, ðàñîé èëè ñåêñèçìîì.
� Îòëè÷íî. Ñ ïîëèòè÷åñêîé êîððåêòíîñòüþ ó òåáÿ

âñå â ïîðÿäêå. Òåïåðü íàì íàäî îáñóäèòü åùå äâà ôàê-
òîðà, âëèÿþùèõ íà âîñïðèÿòèå. Ïåðâûé èç íèõ � ýòî
íåóìåíèå ñëóøàòü.
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÷òî òî, êàê ÿ ïðèìåíþ ýòè ñðåäñòâà, áóäåò çàâèñåòü îò
òîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå ÿ ñîáèðà-
þñü îêàçàòü.

� Ýòî âåðíî, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Åñëè ïðàâèëü-
íî èñïîëüçîâàòü òàêòèêó â ðàìêàõ ñòðàòåãèè, òî îêà-
æåøüñÿ ïîáåäèòåëåì. Çàïîìíè, òàêòèêà � ýòî îòäåëü-
íûå äåéñòâèÿ, êëþ÷åâûå òî÷êè èëè ïðèåìû, êîòîðûå
èñïîëüçóåò âûñòóïàþùèé, âûñòðàèâàÿ ñòðàòåãèþ, êî-
òîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, äîñòèãàåò öåëè ïðåçåíòàöèè.

Îí âûïëþíóë êàìåøåê.
� Ïîìíèøü?
Äýâèä êèâíóë.
� Ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ âñåãî ýòîãî?
� Äà. È ÷òî íàñ÷åò íåå?
� Íó, ÿ ñîõðàíþ ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç ââåäå-

íèÿ, îáñóæäåíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ.
� Çâó÷èò ðàçóìíî, � Äýâèä ïåðåëèñòíóë ñòðàíèöó

è íàïèñàë ââåðõó «Ïîäãîòîâêà». � Òû ãîòîâ çàíÿòüñÿ
ñëåäóþùèì êàìåøêîì?

� Ãîòîâ, � Äýâèä íàëèë ñåáå åùå óçî, çàòåì âçãëÿ-
íóë íà ãðåêà. � Òåáå òîæå íàëèòü?

� Íå ñåé÷àñ. ß íèêîãäà íå ïüþ íà ñöåíå. Îò ýòî-
ãî íà÷èíàåøü äóðèòü è ãîâîðèòü òî, î ÷åì ïîòîì æà-
ëååøü. Îäíàæäû ÿ ýòî ñäåëàë âî âðåìÿ ñóäà. Âñå äó-
ìàëè, ÷òî ýòî âîäà, íî ýòî îêàçàëîñü âèíî. Äåëî ÿ
âûèãðàë, íî íà ñëåäóþùèé äåíü ãîëîâà ó ìåíÿ áîëåëà
ñòðàøíî, ñëîâíî Çåâñ ïîïàë ìîëíèåé êóäà-òî â ïðà-
âóþ åå ÷àñòü. Â ëþáîì ñëó÷àå, äàâàé çàéìåìñÿ ïîäãî-
òîâêîé.

� Â êàêîì àñïåêòå?
� Íà÷íåì ñ ëîãîñà.
� Äà, � ñêàçàë Äýâèä. � Ïðèïîìèíàþ. Êàê ÿ óæå

ñêàçàë, ÿ âîñïîëüçóþñü ñòðóêòóðîé «ââåäåíèå � äèñ-
êóññèÿ � çàêëþ÷åíèå». Â åå ïðåäåëàõ ÿ ìîãó âîñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ ñâîèõ öåëåé ðàçíûìè ñòðóêòóðàìè, íà-
ïðèìåð, «ïðîáëåìà � ðåøåíèå», «âðåìÿ � ïîñëåäîâà-

� Êîãäà âû ñëûøèòå, âû óëàâëèâàåòå çâóê. Êîãäà
âû ñëóøàåòå, âû ïîíèìàåòå åãî ñîäåðæàíèå,� Äýâèä
ãîðäî ïîäíÿë áîêàë ñ óçî è îñóøèë åãî.

� ß âèæó, ïóëàêè ìó, ÷òî òû ìåíÿ ñëóøàë, � çàìå-
òèë Äåìîñôåí. � Òàê êàêîâû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëè-
ÿþùèå íà âîñïðèÿòèå òåáÿ è òâîåãî ñîîáùåíèÿ?

� Îòâëåêàþùèå ïðèâû÷êè, � ñêàçàë Äýâèä, íà÷àâ
çàãèáàòü ïàëüöû. � Ñåìàíòèêà... êóëüòóðà... ÿçûê æåñ-
òîâ... íåóìåíèå ñëóøàòü... íåóþòíàÿ îáñòàíîâêà.

Îí îïóñòèë îáå ðóêè.
� Îãî, Äåìîñôåí, à ÿ ìíîãîå óæå óçíàë î ïðîöåñ-

ñå êîììóíèêàöèè. Âñå ýòî äåéñòâèòåëüíî âëèÿåò íà
âîñïðèÿòèå ñëóøàòåëåé. Ýòî è âïðàâäó ñëîæíûé ïðî-
öåññ. Òû áûë ïðàâ, ÿ ðàíüøå èìåë äåëî òîëüêî ñ âåð-
õóøêîé àéñáåðãà.

Äåìîñôåí êèâíóë.
� Ýòî ïðàâäà, ïóëàêè ìó. Ñ ñàìîé âåðøèíîé.
� ß ñîáèðàþñü ïðåäëîæèòü èì ïðîåêò, îòâå÷àþ-

ùèé èõ çàïðîñàì, � ñêàçàë Äýâèä. � È ìíå òîëüêî
íàäî óáåäèòü èõ â ýòîì, èñïîëüçóÿ èõ ÿçûê, òåðìèíû,
ïðåäñòàâëåíèÿ è òàê äàëåå.

� Òåïåðü òû ãîâîðèøü êàê ïðîôåññèîíàë. Âèæó,
òû óæå ìíîãîå ïîíÿë, � ãðåê ïåðåëèñòíóë ñòðàíèöó
è íàïèñàë ââåðõó «Ïëàíèðîâàíèå». � Òåïåðü ïîãîâî-
ðèì î ñëåäóþùåì ýòàïå.

Äýâèä ïî÷óâñòâîâàë ïðèëèâ âäîõíîâåíèÿ.
� Ìîÿ ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò ïðåäñòàâëåíèå ñâîåãî

ïðîåêòà êàê òîãî, ÷òî íóæíî ñîâåòó Äèðåêòîðîâ, íî
â òî æå âðåìÿ êàê ïðèíîñÿùåãî ïîëüçó ÷åëîâå÷åñòâó,
îñîáåííî áåäíûì äåòÿì ñ Àìàçîíêè.

� È êàêóþ òàêòèêó òû áóäåøü èñïîëüçîâàòü? �
ñïðîñèë Äåìîñôåí, çàïèñûâàÿ.

� Îá ýòîì ÿ ìíîãî äóìàë, � ñêàçàë Äýâèä. � Äó-
ìàþ, ÿ âîñïîëüçóþñü ñëàéäàìè ñ äèàãðàììàìè. Â êà-
êîé-òî ìîìåíò ÿ ïîêàæó â êà÷åñòâå ïîääåðæêè âèäåî-
çàïèñü... èëè ñëàéäû ñ ôîòîãðàôèÿìè. ß ïîäîçðåâàþ,
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� Èñïîëüçîâàòü õîðîøèå èëëþñòðàöèè, � âûïàëèë
Äýâèä.

� Ïðàâèëüíî ïîìíèøü. Íî åñòü åùå îäèí ñïîñîá,
î÷åíü ëþáèìûé Ñîêðàòîì, Àðèñòîòåëåì è Ïëàòî-
íîì, � ñêàçàë Äåìîñôåí, âûïëåâûâàÿ êàìåøåê. � Îíè
ïîëüçîâàëèñü àíàëîãèÿìè, ÷òîáû ñëóøàòåëè ëó÷øå
çàïîìèíàëè.

� Íàïîìèíàåò ó÷åáíûé ïðîöåññ.
� Õîðîøàÿ àíàëîãèÿ, � óñìåõíóëñÿ Äåìîñôåí. �

Òû ìîæåøü èñïîëüçîâàòü òàêæå íåêîòîðûå ñïåöè-
àëüíûå ïðèåìû, îòíîñÿùèåñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ïðî-
âåäåíèþ. Íî èõ ìû îòëîæèì íà ïîòîì. Ïîãîâîðèì
ñåé÷àñ îá ýòîñå, � ñêàçàë ãðåê, ïåðåâîðà÷èâàÿ ñòðàíè-
öó. � ×òî òàêîå ýòîñ?

� Ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðåçåíòàöèè, �
îòâåòèë Äýâèä. � Ýòî êàñàåòñÿ íåîáõîäèìîñòè çàâî-
åâàòü äîâåðèå.

� Êàêèå ôàêòîðû ïðè ïðàâèëüíîì èñïîëüçîâàíèè
ïîìîãàþò ýòî ñäåëàòü?

� Òî, êàê ïîäàåøü ñåáÿ, � ñêàçàë Äýâèä. � Èãðàåò
ðîëü è ðåïóòàöèÿ. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë ðàíüøå, ýòî êà-
ñàåòñÿ äîñòîâåðíîñòè.

� Ñîãëàñåí. Âñå, êàê ñ äðóãèìè ïðåçåíòàöèÿìè, �
Äåìîñôåí çàïèñàë ýòî íà ëèñòêå è ñîøåë ñî ñöåíû,
ñåâ çà ñòîë. � Ñåé÷àñ ÿ õîòåë áû îáñóäèòü äâà ïîñëåä-
íèõ Ïîëåçíûõ Êàìåøêà, ïðàêòèêó è ïðîâåäåíèå, â êîí-
òåêñòå óáåæäàþùåé ïðåçåíòàöèè. Íî ýòî ìû áóäåì
äåëàòü íå çäåñü, ãäå òû âîò-âîò çàñíåøü ïðÿìî íà ñòîëå,
ïåðåáðàâ óçî; ëó÷øå ïåðåáåðåìñÿ â ïàðê, ãäå ìû âïåð-
âûå âñòðåòèëèñü, � îí âûòàùèë èç êàðìàíà áëîêíîò
ñ ðó÷êîé è áðîñèë èõ Äýâèäó. � Âîçüìè ýòî ñ ñîáîé.

Äýâèä ïîäõâàòèë è òî, è äðóãîå, ïîäáåæàë ê ñöåíå,
âçÿë ñòðàíèöû ñ ïîäñòàâêè è çàêîâûëÿë âñëåä çà ãðå-
êîì ê âûõîäó.

òåëüíîñòü äåéñòâèé», «ïðîñòîå � ñëîæíîå», «âîïðîñ �
îòâåò» èëè òåìàòè÷åñêîé...

� Îòëè÷íî, � îäîáðèë Äåìîñôåí. � Òû ïðåêðàñíî
ïîìíèøü, î ÷åì ìû ãîâîðèëè ðàíüøå.

� ß íèêîãäà íå çàáóäó òîãî, ÷åìó íàó÷èëñÿ ó òåáÿ,
Äåìà. Ýòî âñå ïîëåçíûå âåùè.

� Ñïàñèáî, ïóëàêè ìó. È ýòî ïðèâîäèò íàñ êî âòî-
ðîìó ýëåìåíòó ïîäãîòîâêè...

� Ïàôîñ, � âñòàâèë Äýâèä, ÷óâñòâóÿ ãîëîâîêðó-
æåíèå îò óçî.

� Ïðàâèëüíî. Ýìîöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå ïðåçåí-
òàöèè, � Äåìîñôåí âûïëþíóë êàìåøåê. � Â óáåæäà-
þùèõ ïðåçåíòàöèÿõ ïàôîñ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ÷àñ-
òüþ. Âàæíîñòü åãî íåëüçÿ ïðåóâåëè÷èòü, � Äåìîñôåí
ïðèæàë êóëàê ê ãðóäè. � Òåáå íàäî äîáðàòüñÿ äî ñåð-
äåö ýòèõ ëþäåé. È ýòî çíà÷èò, ÷òî ðàññóæäåíèÿ íàäî
ïîäêðåïëÿòü ïðèìåðàìè, ñòàòèñòèêîé, ôàêòàìè è èë-
ëþñòðàöèÿìè. Íî èõ íàäî èñïîëüçîâàòü èìåííî ñ öå-
ëüþ äîáèòüñÿ íóæíîãî ýôôåêòà. Ýòî ñàìîå íàñòîÿùåå
èñêóññòâî. È èìåííî ýòî ñëó÷èëîñü, êîãäà ÿ ïîäãîòàâ-
ëèâàë è ïðîèçíîñèë ñâîè ôèëèïïèêè. ß äåëàë óïîð
íà ïàôîñ. Ìíå íàäî áûëî çàñòàâèòü àôèíÿí äåéñòâî-
âàòü, � ãðåê ÷óòü êàøëÿíóë è çàòåì ñïðîñèë: � Ïî-
ìíèøü, êàê ìû íà÷èíàëè ðàçãîâîð î ïàìÿòè?

� ß íå çàáûë, � Äýâèä ñãëîòíóë. Ãîëîâà ó íåãî
îò÷àÿííî êðóæèëàñü. � Òû ðåøèë îòëîæèòü ýòó òåìó
íà ïîòîì.

� Íó ÷òî æ, à òåïåðü ïîðà ïîãîâîðèòü î íåé. À ÷òî-
áû îñâåæèòü ñâîè âîñïîìèíàíèÿ, òû ìîæåøü ïðè-
ïîìíèòü, ÷òî ïàìÿòü ïîñòåïåííî, ñî âðåìåíåì ðàáîòà-
åò âñå õóæå.

Äýâèä êèâíóë, ìîðãíóâ.
� Ýòî ïðîèñõîäèò è âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè, è ïîñ-

ëå íåå, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � È ïðè âûñòóïëåíèè òåáå
íàäî ïîñòàðàòüñÿ óëó÷øèòü ïàìÿòü ñâîèõ ñëóøàòåëåé.
×òî ìîæíî äëÿ ýòîãî ñäåëàòü?
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çàâåðíóëà çà óãîë. Îí öåíòðîáåæíîé ñèëû åãî æå-
ëóäîê çàáåñïîêîèëñÿ.

� ß äîëãî ó÷èëñÿ åçäèòü ïðè äâèæåíèè òàêîãî ðî-
äà, � ãðåê âêëèíèëñÿ ìåæäó àâòîáóñîì è âîñåìíàä-
öàòèêîëåñíûì ãðóçîâèêîì. � Îíè åçäÿò ñëèøêîì
ìåäëåííî, � Äåìîñôåí ñíîâà ïðîñèãíàëèë, âûâîäÿ
ìàøèíó èç ïðîìåæóòêà.

Äýâèä ñõâàòèëñÿ çà ðó÷êó íà ïîòîëêå.
� Íåðâíè÷àåøü? � ïîèíòåðåñîâàëñÿ Äåìîñôåí,

ãëÿäÿ íà Äýâèäà.
� ß? � âîçìóòèëñÿ Äýâèä è ïîñìîòðåë âïåðåä. �

Îñòîðîæíî!
Äåìîñôåí ïîâåðíóë ãîëîâó è óâèäåë ñòàðóøêó, âû-

õîäÿùóþ íà ïðîåçæóþ ÷àñòü. Îí ðåçêî êðóòàíóë ðóëü,
îáúåçæàÿ.

� Íåêîòîðûå ñîâåðøåííî íå òîðîïÿòñÿ. Îíè äó-
ìàþò, ÷òî ñ íèìè íèêîãäà íè÷åãî íå ñëó÷èòñÿ. Íèêà-
êîé ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòè. È ýòî ïðèâîäèò íàñ ê ñëå-
äóþùåìó Ïîëåçíîìó Êàìåøêó � ïðàêòèêå. Ëó÷øèé
ñïîñîá ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî â ïðåçåíòàöèÿõ �
ýòî ïðàêòèêà. Òû íå ñîáèðàåøüñÿ äåëàòü çàìåòêè?

Äýâèä ñóíóë ðóêó â êàðìàí ðóáàøêè è âûòàùèë
îòòóäà áëîêíîò è ðó÷êó, ÷òîáû íà÷àòü çàïèñûâàòü.

� Âñå, î ÷åì ìû ãîâîðèëè â îòíîøåíèè ïðàêòè-
êè äëÿ èíôîðìàòèâíûõ è îáúÿñíèòåëüíûõ ïðåçåíòà-
öèé, � ïðîäîëæàë ãðåê, � êàñàåòñÿ è óáåæäàþùèõ. ÍÎ
åñòü è åùå êîå-÷òî. Òû ïèøåøü? � ñïðîñèë îí, ïîâîðà-
÷èâàÿ ãîëîâó.

Äýâèä êèâíóë, íî íå ñìîã íè÷åãî ïðîèçíåñòè. Ñåé-
÷àñ åãî ëèöî áûëî áëåäíûì óæå íå îò óçî, à îò ñòðàõà.

� Õîðîøî, � ñêàçàë Äåìîñôåí, ñíîâà íà÷àâ ñëå-
äèòü çà äîðîãîé. � Ïðè ðåïåòèöèÿõ òåáå íàäî áóäåò
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêîì ýôôåêòå ñâîåé
ïðåçåíòàöèè. Çàäàéñÿ âîïðîñîì: «Óáåäèëî áû ýòî ìåíÿ
ñàìîãî?» È åñëè òû íå ìîæåøü îòâåòèòü «äà», íàäî
íà÷èíàòü âñå ñíà÷àëà. Òû çàïèñûâàåøü?

Ãëàâà 35

Äýâèä èçî âñåõ ñèë äåðæàëñÿ çà ðóêîÿòêó äâåðöû, ïîêà
Äåìîñôåí ëàâèðîâàë ñðåäè ïðî÷èõ ìàøèí. Êàçàëîñü,
îí ñèãíàëèò êàæäûé ðàç, êîãäà ïðîåçæàåò ìèìî äðó-
ãîé ìàøèíû.

� Íàðîä ñîâåðøåííî íå óìååò âîäèòü, � âîçìó-
ùàëñÿ ãðåê.

Äýâèä ÷óâñòâîâàë, ÷òî ñòðåìèòåëüíî òðåçâååò.
� Äà. Âèäèìî, èì ïðàêòèêè íå õâàòàåò, � îí

ïðèæàëñÿ ïëå÷îì ê äâåðöå, êîãäà èõ ìàøèíà ðåçêî
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� Çà÷åì ìû ñþäà ïðèøëè? � ñïðîñèë Äýâèä, ñëå-
äóÿ çà Äåìîñôåíîì ê íåáîëüøîé òîëïå, ñîáðàâøåéñÿ
âîêðóã ðàçãëàãîëüñòâóþùåãî î ÷åì-òî ÷åëîâåêà.

� Â ïàðêå ñåãîäíÿ ïðîõîäèò ïîëèòè÷åñêèé ìèòèíã.
Òû óâèäèøü ðÿä ïðèìåðîâ � êàê õîðîøèõ, òàê è ïëî-
õèõ � óáåæäàþùèõ ïðåçåíòàöèé, � Äåìîñôåí âûáðàë
ìàëåíüêóþ ñêàìåéêó è ñåë. � Îòñþäà ïðåêðàñíî ìîæ-
íî ïîñëóøàòü ýòîãî ÷åëîâåêà, � îí óêàçàë íà òîãî, êòî
âûñòóïàë ïåðåä òîëïîé.

Äýâèä íåñêîëüêî ðàç êèâíóë, ñêàçàâ «äà» ñåâøèì
ãîëîñîì.

� Òû íåðâíè÷àåøü, Äýâèä. Ïîñòàðàéñÿ ñîâëàäàòü
ñî ñâîèì áåñïîêîéñòâîì âî âðåìÿ ðåïåòèöèé.

� Äà, � âñå òàêèì æå ñåâøèì ãîëîñîì îòâåòèë
Äýâèä. � Îáÿçàòåëüíî.

� Îòëè÷íî, � Äåìîñôåí îáîãíàë êîãî-òî. � Âîò
íåêîòîðûå ñïîñîáû íàó÷èòüñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ âîëíåíè-
åì íà ðåïåòèöèÿõ.

� ß çàïèñûâàþ, � ïðîèçíåñ Äýâèä, è òóò ìàøèíà
ðåçêî îñòàíîâèëàñü ïåðåä êðàñíûì ñâåòîôîðîì.

� Ïîñòàðàéñÿ ñäåëàòü ìåñòî, ãäå ðåïåòèðóåøü, ìàê-
ñèìàëüíî ïîõîæèì íà ìåñòî ïðåäñòîÿùåé ïðåçåíòàöèè.

Çàãîðåëñÿ çåëåíûé ñâåò, è Äåìîñôåí íåìåäëåííî
íàæàë íà ãàç. Äýâèäà îò ðûâêà âäàâèëî â ñèäåíüå.

� È, � ïðîäîëæàë Äåìîñôåí, � ïîïûòàéñÿ âèçó-
àëèçèðîâàòü ìåñòî, ãäå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïðåçåíòàöèÿ.
Ïðåäñòàâëÿé åãî äâà-òðè ðàçà ïåðåä òåì, êàê ðåïåòèðî-
âàòü. Ïðåäñòàâëÿé åãî ñ òîãî ñàìîãî ìîìåíòà, êàê âõî-
äèøü â äâåðè è íàïðàâëÿåøüñÿ ê êàôåäðå.

Îíè âúåõàëè íà ñòîÿíêó è ñî ñêðåæåòàíèåì îñòà-
íîâèëèñü. Äåìîñôåí âûêëþ÷èë çàæèãàíèå.

� Ó òåáÿ åñòü âîïðîñû?
� Äà, � ñêàçàë Äýâèä, äåëàÿ ãëóáîêèé âäîõ. � Ãäå

òû ó÷èëñÿ âîäèòü?
� Â Àôèíàõ, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � À ÷òî?
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ìû ñ òîáîé óæå ãîâîðèëè, íî íåäîñòàòî÷íî. Êàñàþ-
ùàÿñÿ ãîëîñîâûõ ñâÿçîê.

� Àãà, ãîëîñ, � ïîíÿë Äýâèä.
� Èìåííî. Íóæíî óìåòü ïîëüçîâàòüñÿ ãîëîñîì íå

õóæå ñèðåí, êîòîðûå ïåëè, ïðèâëåêàÿ ìîðÿêîâ è äå-
ëàÿ èõ áåçóìíûìè îò æåëàíèÿ. Òåáå íå îáÿçàòåëüíî
äîáèâàòüñÿ òàêîé æå ìóçûêàëüíîñòè, íî íàäî èñïîëü-
çîâàòü ãîëîñ ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ. Ñ ïîìîùüþ íåãî ìîæ-
íî âûðàçèòü ýíòóçèàçì è ïîä÷åðêíóòü êëþ÷åâûå ìî-
ìåíòû ñâîåé ïðåçåíòàöèè. Íî ñïåðâà äàâàé ïîãîâîðèì
î òîì, êàê âûðàçèòü ãîëîñîì ýíòóçèàçì.

� Î�êåé, � ñêàçàë Äýâèä, ãîòîâÿñü çàïèñûâàòü çà
ãðåêîì.

� Ìîæíî óâåëè÷èâàòü ãðîìêîñòü. Îäíàêî ëó÷øå
âñåãî ñîõðàíÿòü ãðîìêîñòü îáû÷íîãî ðàçãîâîðà è óâå-
ëè÷èâàòü åå òîëüêî â îïðåäåëåííûå ìîìåíòû ïðå-
çåíòàöèè.

Äýâèä çàïèñûâàë.
� Ìîæíî óâåëè÷èâàòü òåìï. Íî ñòàðàéñÿ ãîâîðèòü

ñî ñðåäíåé ñêîðîñòüþ, ýòî îêîëî 125�160 ñëîâ â ìèíó-
òó. Òû çàïèñûâàåøü?

� Äà, � ïîäòâåðäèë Äýâèä.
� Õîðîøî. Òåïåðü ÷òî êàñàåòñÿ âûñîòû ãîëîñà:

ãîâîðè íîðìàëüíî. Âðåìÿ îò âðåìåíè ìîæíî èçìå-
íÿòü åå, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü òî èëè èíîå ìåñòî.

� Èòàê, â öåëîì, � ïîäûòîæèë Äýâèä, � íàäî ãî-
âîðèòü òàê åñòåñòâåííî, êàê ýòî òîëüêî âîçìîæíî,
íî ïðè íåîáõîäèìîñòè âàðüèðîâàòü, � ãîâîðÿ ýòî, îí
ïðîäîëæàë ñòðî÷èòü.

� Îòëè÷íî. Çíàåøü, Äýâèä, ó òåáÿ ïîÿâëÿåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ïîäõîä.

Äýâèä óëûáíóëñÿ:
� Ñïàñèáî.
� Íî íå áóäü ÷ðåçìåðíî ñàìîóâåðåííûì, � ñêàçàë

Äåìîñôåí, ïîäíÿâ ïàëåö ââåðõ. � Òåáå åñòü åùå ÷åìó
ó÷èòüñÿ.

Äýâèä ñåë ðÿäîì ñ íèì, è ìèíóò ïÿòü îíè âìåñòå
ñëóøàëè.

� Íó, � çàìåòèë, íàêîíåö, Äýâèä. � Êàêîé-òî îí
ñêó÷íûé. Ýíåðãè÷åí, êàê òðóï.

� Âåðíî, � êèâíóë Äåìîñôåí. � ×òî åùå î íåì
ìîæíî ñêàçàòü?

Äýâèä ïðî÷èñòèë ãîðëî.
� Îí íå âûêàçûâàåò îñîáîãî ýíòóçèàçìà. Íà åãî

ëèöå íåò íèêàêîãî âûðàæåíèÿ. Îí íå ïîëüçóåòñÿ æåñ-
òàìè. È òî, ÷òî îí âûêðèêèâàåò, ýòî êàêèå-òî ñêó÷íûå
öèôðû.

� Õîðîøåå íàáëþäåíèå. ×òî åùå?
� Îí ãîâîðèò ìîíîòîííî. È íå ïîääåðæèâàåò çðè-

òåëüíîãî êîíòàêòà ñ àóäèòîðèåé. Îí ïîñòîÿííî ñìîò-
ðèò ïîâåðõ ãîëîâ. Ìîæíî äàæå ïîäóìàòü, ÷òî îí ñìîò-
ðèò êóäà-òî çà íàñ.

� Òåïåðü òû çíàåøü êîå-÷òî, ÷åãî íå íàäî äåëàòü, �
ñêàçàë Äåìîñôåí. �Òàê äåëàé çàìåòêè.

Äýâèä ñíîâà âûòàùèë èç êàðìàíà áëîêíîò è ðó÷-
êó, íà÷àâ çàïèñûâàòü.

� Ãîòîâ.
� Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïóëàêè ìó, íàäî âûêàçûâàòü

íåêîòîðûé ýíòóçèàçì. ×åðåç ÿçûê æåñòîâ íàäî ïîêà-
çàòü àóäèòîðèè, ÷òî òû õî÷åøü âûñòóïàòü ïåðåä íèìè.
×òî åùå ìîæíî äëÿ ýòîãî ñäåëàòü?

Äýâèä îòâåòèë, ïðîäîëæàÿ ñòðî÷èòü:
� Ìîæíî ïîääåðæèâàòü çðèòåëüíûé êîíòàêò ñî

ñëóøàòåëÿìè
� Õîðîøî. ×òî åùå?
� Ìîæíî áîëüøå æåñòèêóëèðîâàòü, òîëüêî ýòî

íàäî äåëàòü åñòåñòâåííî, � ñêàçàë Äýâèä.
� Ïèøè-ïèøè, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Åñòü åùå

êîå-÷òî.
� Ìîæíî åùå óëûáàòüñÿ.
� Îòëè÷íî. Ýòîìó îðàòîðó ñëåäîâàëî áû ïðèñëó-

øàòüñÿ ê òåáå. Åñòü è åùå îäíà âåùü, î êîòîðîé
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� Çíàåøü, Äåìà, ýòî ìíå íàïîìíèëî îäíó èñòî-
ðèþ, � ñêàçàë Äýâèä, çàïèñûâàÿ. � Òû ñëûõàë î...

� Íåò, è, äóìàþ, ñåé÷àñ íå âðåìÿ ðàññêàçûâàòü
àíåêäîòû. Çäåñü ñòàíîâèòñÿ äîâîëüíî íàïðÿæåííî. Îí
ðàçîçëèë âñåõ, âîçìîæíî, äàæå ñàìîãî Çåâñà, � ñêà-
çàë Äåìîñôåí, ãëÿíóâ ââåðõ. � ß áû íå óäèâèëñÿ, åñëè
áû Çåâñ ñåé÷àñ ïóñòèë â íåãî ìîëíèþ. Òàê ÷òî ïîøëè
îòñþäà, ïîèùåì ïðèìåð õîðîøåé ïðåçåíòàöèè.

Äýâèä ñ Äåìîñôåíîì íåêîòîðîå âðåìÿ ãóëÿëè,
ïîêà íå îáíàðóæèëè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, âûñòóïàâøå-
ãî ïåðåä íåñêîëüêèìè äåñÿòêàìè ñëóøàòåëåé. Ïîñëåä-
íèå áóðíî àïëîäèðîâàëè.

� Âûãëÿäèò ìíîãîîáåùàþùå, � çàìåòèë ãðåê, ïðî-
áèâàÿñü ñêâîçü òîëïó. Íåñêîëüêî ìèíóò îíè ñ Äýâè-
äîì ñëóøàëè ðå÷ü.

� Âåëèêîëåïíî, � ïðîøåïòàë Äýâèä è îãëÿíóëñÿ.
Òîëïà óñïåëà óâåëè÷èòüñÿ ïî÷òè âäâîå.

� ß òîæå òàê ñ÷èòàþ, � îòâåòèë Äåìîñôåí è âûï-
ëþíóë íà çåìëþ êàìåøåê. � Áëîêíîò ãîòîâ?

� Äà, � îòîçâàëñÿ Äýâèä, ñîáðàâøèñü çàïèñûâàòü.
� Õîðîøî, � Äåìîñôåí óêàçàë íà ãîâîðèâøåãî. �

Áëåñòÿùå. Ïîñìîòðè, êàê îí âûñòóïàåò. Ó íåãî ïîëó-
÷àåòñÿ õîðîøî, âåðíî?

� Êîíå÷íî, � ïðîøåïòàë Äýâèä, äåðæà ðó÷êó è
áëîêíîò íàãîòîâå.

� ×òî ìîæíî ñêàçàòü î åãî ìàíåðå äåðæàòüñÿ? �
ñïðîñèë Äåìîñôåí, âûïëåâûâàÿ íîâûé êàìåøåê. �
Î åãî æåñòàõ?

� Îí ïîëüçóåòñÿ èìè, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü êëþ÷å-
âûå èäåè, � çàìåòèë Äýâèä. � Îíè âûãëÿäÿò åñòåñòâåí-
íûìè, íå íàäóìàííûìè. Îí âðîäå áû óäà÷íî ñèíõðî-
íèçèðóåò èõ ñ òåì, ÷òî ãîâîðèò.

� À åãî ãîëîñ?
� Çâó÷èò åñòåñòâåííî è ñîîòâåòñòâóåò òîìó, ÷òî

îí ãîâîðèò, � ñêàçàë Äýâèä. � Îí ãîâîðèò òî ãðîì÷å,
òî òèøå, êîãäà ýòî íàäî. Ó íåãî ÷åòêàÿ àðòèêóëÿöèÿ.

� ×åìó æå?
� Âèäèøü âñåõ ýòèõ ëþäåé? Îíè ÷èòàþò ãàçå-

òû. Áîëòàþò ìåæäó ñîáîé. È ïî÷òè íå ñëóøàþò ýòî-
ãî áåäîëàãó. Íàì íàäî íàéòè êîãî-íèáóäü ïîæèâåå.
Ïîøëè.

Äýâèä ïîäíÿëñÿ ñî ñêàìåéêè è ïîøåë âñëåä çà ãðå-
êîì ê äðóãîé êîìïàíèè. Òàì âûñòóïàâøèé ñòîÿë íà
ñêàìüå. Îáà ñìåøàëèñü ñ òîëïîé è íåêîòîðîå âðåìÿ
ñëóøàëè. Âñêîðå óæå ñëóøàòåëè ðåâåëè, çàãëóøàÿ îðà-
òîðà, è íåêîòîðûå íà÷àëè øâûðÿòü â íåãî ôðóêòû è
áóìàæêè.

� Âîò è íà÷àëî. Çà ïî÷òè äâàäöàòü ïÿòü âåêîâ ÿ
åùå íè ðàçó íå âèäåë, ÷òîáû âûñòóïàþùèé òàê áûñò-
ðî ðàçîçëèë ñëóøàòåëåé, � ñêàçàë Äåìîñôåí.

� Äà, àóäèòîðèþ îí íàñòðîèë. Ïðîòèâ ñåáÿ, � áåñ-
ïîêîéíî çàìåòèë Äýâèä. � Ìîæåò, íàì ñëåäóåò óéòè?

� Åùå íå ñåé÷àñ, � ñêàçàë Äåìîñôåí. � Òóò åñòü
íà ÷òî îáðàòèòü âíèìàíèå. Ãîòîâ çàïèñûâàòü?

� Âñåãäà, � Äýâèä óæå äåðæàë áëîêíîò è ðó÷êó. �
Ïðîäîëæàé.

� Îí âåäåò ñåáÿ íàäìåííî è âûçûâàþùå. ×òî åùå
ñ íèì íå òàê?

� Îí ñìåøîí. È ðàçäðàæàåò. È åãî ñàðêàçì ÿâíî
íå ðàñïîëîæèë ê íåìó ñëóøàòåëåé.

� Âåðíî. ×òî åùå?
� Þìîð ó íåãî òàê ñåáå. Êàê òîëüêî îí ïîøóòèë,

ÿ ñðàçó ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ñåé÷àñ íà÷íåòñÿ, � óñìåõ-
íóëñÿ Äýâèä.

� Òåáå ñìåøíî, � çàìåòèë Äåìîñôåí, âûïëåâû-
âàÿ êàìåøåê. � Íî ñ þìîðîì íàäî îáðàùàòüñÿ îñòî-
ðîæíî. Òåáå íóæíî ïîëîæèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå. ß ñî-
âåòóþ íå êàñàòüñÿ þìîðà, ñâÿçàííîãî ñ ðåëèãèåé, ïî-
ëèòèêîé è íàöèîíàëüíîñòüþ. Ñåêñ òàêæå ïîä çàïðåòîì.
Ýòî, êàê òû âûðàæàåøüñÿ, ñîçäàåò ñòåíû, à íå ìîñòû.
Þìîð òàêæå äîëæåí èìåòü îòíîøåíèå ê ïðåçåíòàöèè,
íå çàòåíÿÿ îñíîâíóþ öåëü. È áûòü ëàêîíè÷íûì.
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� Òîãäà çàïèøè, � ïðèêàçàë ãðåê. � Îí ïðèâëåêà-
åò ñëóøàòåëåé ê ñîòðóäíè÷åñòâó, çàäàâàÿ èì âîïðîñû.

� Äà, � ñêàçàë Äýâèä. � Ýòî äåéñòâèòåëüíî ñïî-
ñîáñòâóåò âîâëå÷åíèþ àóäèòîðèè.

� Ñòàðûé òðþê, íî ýôôåêòèâíûé, � äîáàâèë Äå-
ìîñôåí. � Ýòî ìîãóò áûòü êàê ðåàëüíûå âîïðîñû
ê àóäèòîðèè, òàê è òàêèå, ÷òî äîëæíû ñïðîâîöèðîâàòü
âñòðå÷íûå âîïðîñû. Òàê?

� À? � ñïðîñèë Äýâèä, ñëèøêîì çàíÿòûé çàïèñÿ-
ìè. � À, äà. Êîíå÷íî.

� Óæå ïîçäíî, � ðåøèë Äåìîñôåí. � Õâàòèò íà
ñåãîäíÿ.

Äýâèä ïîøåë âñëåä çà ãðåêîì ê ìàøèíå.
� Ïðîñòî ïîðàçèòåëüíî, Äåìîñôåí. ß ñòîëüêî îò

òåáÿ óçíàë.
� Íàäî îáñóäèòü åùå êîå-÷òî. Çàáèðàéñÿ â ìàøè-

íó, ÿ îáúÿñíþ òåáå ïî äîðîãå äîìîé.
Äýâèä óñòðîèëñÿ íà ñèäåíüå. Âîçíèêøàÿ ó íåãî

áûëî óâåðåííîñòü â ñåáå ðàññåÿëàñü, êàê òîëüêî ìàøè-
íà ðåçêî ïîäàëàñü íàçàä.

� Ïîãîâîðèì åùå íåìíîãî î ïðåçåíòàöèÿõ. Òû çà-
ïèñûâàåøü? � ñïðîñèë ãðåê, îïóñêàÿ ñòåêëî, ÷òîáû
âûïëþíóòü êàìåøåê.

� Äà, � íåðâíî îòâåòèë Äýâèä.
� Õîðîøî, � Äåìîñôåí äàë ãàçó, âûâåðíóâ íà óç-

êóþ óëèöó, âåäóùóþ ê áîëüøîìó ïðîñïåêòó. � Îáñó-
äèì âðåìÿ äíÿ, â êîòîðîå ñòîèò ïðîâîäèòü ïðåçåíòà-
öèè. Ìû îá ýòîì óæå êðàòêî ãîâîðèëè.

� Î�êåé, � ñêàçàë Äýâèä, õâàòàÿñü çà ðó÷êó íà ïî-
òîëêå ìàøèíû è çàïèñûâàÿ ïðè ýòîì â áëîêíîòå ëå-
âîé ðóêîé.

� Êîãäà, ïî-òâîåìó, íàèõóäøåå âðåìÿ äëÿ ïðåçåí-
òàöèé?

� Êîãäà âåäåøü ìàøèíó? � ïðåäïîëîæèë Äýâèä,
íå ñïîñîáíûé íè ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ, íè ïèñàòü. Âçãëÿä
åãî ïîñòîÿííî óñòðåìëÿëñÿ âïåðåä.

Èíòåðåñíî, ÷òî îí ìåíÿåò òåìï, ÷òîáû ÷òî-òî ïîä÷åðê-
íóòü. Îí äàæå äåëàåò èíîãäà ïàóçû, ÷òîáû çàèíòðèãî-
âàòü ñëóøàòåëåé, ïðåæäå ÷åì âûñêàçàòü ìûñëü. Â öå-
ëîì, î÷åíü õîðîøî.

� Äâèæåíèÿ òåëà?
� Âåëèêîëåïíî. Îí ìåíÿåò âûðàæåíèå ëèöà, êîãäà

õî÷åò ÷òî-òî ïîä÷åðêíóòü. Îí ÿâíî âûðàæàåò òî ðà-
äîñòü, òî íåäîâîëüñòâî.

� À êàê íàñ÷åò òîãî, ÷òî îí ñïðûãíóë ñî ñêàìåéêè
è ñïóñòèëñÿ â òîëïó?

� Ïðåêðàñíî, � ó Äýâèäà óæå óñòàëà îò ïèñüìà
ðóêà. � Îí íå îòíîñèòñÿ ê ñêàìåéêå êàê ê òðèáóíå,
ñ êîòîðîé ìîæíî îðàòü íà òîëïó. Îí ñïóñòèëñÿ ñ íåå,
÷òîáû ãîâîðèòü ñ íèìè. Óäà÷íîå ðåøåíèå, ïî-ìîåìó.

� À êàê íàñ÷åò çðèòåëüíîãî êîíòàêòà?
� Îí ïîääåðæèâàë åãî â òå÷åíèå âñåé ðå÷è. Èíîã-

äà ìíå êàçàëîñü, ÷òî îí ãîâîðèò èìåííî ñî ìíîé.
� Òåáå ïîíðàâèëîñü, êàê îí îáðàùàåòñÿ ñ àóäè-

òîðèåé?
Äýâèä êèâíóë, ïðîäîëæàÿ ïèñàòü.
� Äà. Îí âûêàçûâàåò ýíòóçèàçì. È îí íå âûãëÿ-

äèò âûçûâàþùèì, ñíèñõîäèòåëüíûì, íàäìåííûì èëè
ñàðêàñòè÷íûì. Îí ïî÷òè íå ïîëüçóåòñÿ öèôðàìè, à òå,
÷òî îí óïîìèíàë, áûëè îêðóãëåííûìè � ýòî ëó÷øå,
÷åì çà÷èòûâàòü äëèííûå ñåðèè çíàêîâ ïîñëå çàïÿòîé.

� Ýòî âñå? � ñïðîñèë Äåìîñôåí, âûïëåâûâàÿ êà-
ìåøåê.

� Îí íå òîëüêî óïðîùàåò öèôðû, îí åùå è ïîëüçó-
åòñÿ ïðîñòûì ÿçûêîì. Íèêàêîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî æàðãîíà èëè êíèæíûõ ñëîâ. ß òàêæå çàìåòèë, ÷òî
èíîãäà îí ïîâòîðÿåò òó èëè èíóþ ìûñëü èëè ñëîâî.
Îíè òîãäà õîðîøî îòêëàäûâàþòñÿ â ãîëîâå, � îí ïðî-
äîëæàë äåëàòü çàìåòêè.

� Òû çàìåòèë, ÷òî îí äåëàåò êîå-÷òî, î ÷åì ÿ ñî-
âåðøåííî çàáûë óïîìÿíóòü? � ñïðîñèë Äåìîñôåí.

� ß... ý-ý... íå çíàþ.
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ê ñëåäóþùåìó âîïðîñó. Åñëè áû ó òåáÿ áûë âûáîð, íà
êàêîå âðåìÿ òû íàçíà÷èë áû ïðåçåíòàöèþ?

� Ïðèìåíÿÿ ìåòîä èñêëþ÷åíèÿ, íà óòðî âòîðíèêà,
ñðåäû èëè ÷åòâåðãà.

Äåìîñôåí íàæàë íà ãàç.
� Îòëè÷íî, � òóò îí ðåçêî çàâåðíóë çà óãîë. �

Òåïåðü îáñóäèì êîíôèãóðàöèþ êîìíàòû, ãäå òåáå ïðåä-
ñòîèò âûñòóïàòü.

� Ðàçóìíî, � ñêàçàë Äýâèä è ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî
ó íåãî ïåðåñîõëî â ãîðëå.

� Òîãäà çàïèñûâàé, � îòâåòèë ãðåê. � Ýòî âàæíî.
� Äà, äà, � öåíòðîáåæíàÿ ñèëà ïðèæàëà Äýâèäà

ê äâåðöå.
� Îòëè÷íî. Êàêèì äîëæíî áûòü îñâåùåíèå?
� Íå ñëèøêîì ñèëüíûì èëè ñëàáûì, � îòîçâàëñÿ

Äýâèä, çàïèñûâàÿ.
� À ÷òî ñ àïïàðàòóðîé?
� Îíà äîëæíà èìåòüñÿ è ðàáîòàòü.
� À òåìïåðàòóðà, Äýâèä?
� Íå ñëèøêîì âûñîêîé èëè íèçêîé.
� À ïðîñòðàíñòâî?
� Ïîìåùåíèå íå äîëæíî áûòü ñëèøêîì òåñíûì

èëè áîëüøèì.
� Åùå ÷òî-íèáóäü?
� Àêóñòèêà... îíà äîëæíà áûòü ïðèëè÷íîé, è íå äîë-

æíû ïðîõîäèòü çâóêè èçâíå.
� Íå çàáûâàé, � ñêàçàë Äåìîñôåí, � î çâóêîâûõ

ñèñòåìàõ. Ýòî ìîæåò ñèëüíî ïîâëèÿòü íà àêóñòèêó, òàê
æå êàê è ðàçìåð êîìíàòû è åå îáñòàíîâêà.

� Äà, � Äýâèä ïîñìîòðåë âïåðåä è óâèäåë, ÷òî
Äåìîñôåí ïðîñêî÷èë ñâåòîôîð íà êðàñíûé ñâåò. � Òû
òîëüêî ÷òî ïðîåõàë íà êðàñíûé.

� Ñïåöèàëüíî, ÷òîáû äîêàçàòü îäíó ìûñëü.
� Ïðàâäà? È êàêóþ æå? � ó Äýâèäà çàêîëîòèëîñü

ñåðäöå, è ëîá âçìîê åùå áîëüøå. Âåêî çàäåðãàëîñü.
Âîò îíè, ïîäóìàë îí, ñèìïòîìû ñòðàõà.

� Çíà÷èò, ÿ òåáå ñêàæó, � îòâåòèë Äåìîñôåí îò-
ïóñêàÿ ñöåïëåíèå è ãîíÿ ìàøèíó âïåðåä. Ïðè ýòîì îí
óáðàë ñ ðóëÿ îäíó ðóêó, ÷òîáû åþ æåñòèêóëèðîâàòü. �
Èçáåãàé äàâàòü ïðåçåíòàöèè ïî ïîíåäåëüíèêàì è ïÿò-
íèöàì. Çíàåøü, ïî÷åìó?

� Ý-ý... � Äýâèäó áûëî òðóäíî äóìàòü ñåé÷àñ, êîã-
äà ìàøèíà ëàâèðîâàëà ñðåäè äðóãèõ. � Ïîíÿë, � ñêà-
çàë îí, íàêîíåö. � Ïîòîìó ÷òî â ïîíåäåëüíèê è â ïÿò-
íèöó ëþäè áîëüøå äóìàþò äðóãèõ âåùàõ � î âûõîäíûõ.

� Âåðíî, ïóëàêè ìó, � Äåìîñôåí îáåðíóëñÿ ê íå-
ìó. � À êàê íàñ÷åò âòîðîé ïîëîâèíû äíÿ, îñîáåííî
ïîñëå ëàí÷à?

� Ëó÷øèé ñïîñîá çàãóáèòü ïðåçåíòàöèþ. Â ýòî âðå-
ìÿ òåëî äóìàåò î ïåðåâàðèâàíèè ïèùè, à íå îá èíôîð-
ìàöèè. Ýé, òàì æå ãðóçîâèê!

� Íî åñëè òû ïðîâîäèøü ïðåçåíòàöèþ â òàêîå âðå-
ìÿ, � ïðîäîëæàë Äåìîñôåí, � îñîáåííî ïîñòàðàéñÿ
óäåðæàòü âíèìàíèå àóäèòîðèè. Åñòü èäåè, êàêèì îá-
ðàçîì?

� Äà. Ìîæíî âîâëå÷ü ñëóøàòåëåé â ïðîöåññ, �
ñêàçàë Äýâèä.

� Õîðîøî. À êàêèìè ìåòîäàìè ýòî äîñòèãàåòñÿ?
� Ìîæíî çàäàâàòü èì âîïðîñû, � ïðåäïîëîæèë

Äýâèä. � Ìîæíî òàêæå óñòðàèâàòü äåìîíñòðàöèè,
â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàë áû îäèí èëè íåñêîëüêî ÷ëåíîâ
àóäèòîðèè.

� Õîðîøî. ×òî åùå ìîæíî ïðåäïðèíÿòü?
� Íó, � Äýâèä ïîòåð ïîäáîðîäîê, � ìîæíî ñäå-

ëàòü ìàëåíüêèå ïåðåðûâû... Ïîçàáîòèòüñÿ î ïðèåì-
ëåìîé òåìïåðàòóðå è îñâåùåíèè...

� À êàê íàñ÷åò ñåáÿ?
� Ìîæíî áîëüøå æåñòèêóëèðîâàòü... Áîëüøå ðàç-

íîîáðàçèÿ â ãîëîñå... Ìîæíî ïîäõîäèòü ê ñëóøàòåëÿì.
Äåìîñôåí óäàðèë ïî òîðìîçàì.
� Äà ó íåãî êðàñíûé ñèãíàë íå ðàáîòàåò, � îí ïîãó-

äåë. � Â ëþáîì ñëó÷àå, ïóëàêè ìó, ýòî ïîäâîäèò íàñ
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Íàñòóïèë ìîìåíò èñòèíû. Äýâèä ðàñïàõíóë òÿæåëûå
äåðåâÿííûå äâåðè çàëà çàñåäàíèé. Ïóòü ê ýòîìó îêà-
çàëñÿ íåëåãêèì. Îí ðàáîòàë ìíîãî ÷àñîâ, ñ óòðà äî
ïîçäíåãî âå÷åðà, ïîäãîòàâëèâàÿ ñâîþ ïðåçåíòàöèþ è
ðåïåòèðóÿ. Îí äàæå èñõèòðèëñÿ çàðàíåå ïîïàñòü â çàë
çàñåäàíèé è ïîñìîòðåòü, ÷òî îí ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò.
È åñëè ïðàêòèêà � ïóòü ê ñîâåðøåíñòâó, òî ñåé÷àñ îí
áûë ñîâåðøåííî ãîòîâ ïðîâåñòè ýòó ïðåçåíòàöèþ.

� Òåáå íàäî, � ñêàçàë Äåìîñôåí, � ïðèåõàòü ïî-
ðàíüøå, ÷òîáû ïðîâåðèòü âñå ýòî. Õîòÿ áû íåçàäîë-
ãî äî ïðåçåíòàöèè. Âî âðåìÿ íåå áóäåò óæå ñëèøêîì
ïîçäíî.

Äýâèä êîí÷èë çàïèñûâàòü, è òóò ìàøèíà ñî ñêðå-
æåòîì îñòàíîâèëàñü. Îí ïîâåðíóëñÿ è âûãëÿíóë â îê-
íî, ïîñëå ÷åãî ñ îáëåã÷åíèåì âçäîõíóë.

� Íó, ïóëàêè ìó, ìû ïðèåõàëè ê òâîåìó äîìó.
� Ïðîéäåøü íàâåðõ? � ïðèãëàñèë Äýâèä, òîðîïëè-

âî îòêðûâàÿ äâåðöó è âûñêàêèâàÿ íàðóæó.
� Î÷åíü õîòåë áû, íî ó ìåíÿ ñåãîäíÿ åùå îñîáûé

óæèí ñ îäíèì ÷åëîâåêîì.
� Ïðàâäà? È ñ êåì æå?
Ãðåê ïîêàçàë êóäà-òî çà ñïèíó Äýâèäà.
� Ìàìà! � âîñêëèêíóë Äýâèä, ÷üÿ ÷åëþñòü îòâèñ-

ëà ïðè âèäå æåíùèíû, ðàçîäåòîé, ñëîâíî íà áàë.
� Ïðèâåò, ñûíîê, � ñêàçàëà îíà, çàáèðàÿñü â ìà-

øèíó.
� Ïîêà, ìàì, � îòâåòèë îí, çàêðûâàÿ çà íåé äâåðöó.
À çàòåì ìîë÷à ñòîÿë è ñìîòðåë, êàê îòúåçæàåò

ìàøèíà.
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íèìàòüñÿ àóäèòîðèåé êàê ýíòóçèàçì. Îí ìÿãêî óëûá-
íóëñÿ, âñòðå÷àÿñü âçãëÿäîì ñî ñëóøàòåëÿìè.

È òóò îí çàìåòèë íå÷òî, ïî÷òè ïàðàëèçîâàâøåå åãî.
Ãîñïîäè, ïîäóìàë îí.

Íèãäå íå áûëî âèäíî Äåìîñôåíà.
Äåìà, ãäå æå òû, ïîäóìàë îí. Òû æå ñêàçàë, ÷òî

áóäåøü çäåñü! Îí îãëÿäåë êîìíàòó. Îêîí íå áûëî, òàê
÷òî âèñåòü ñíàðóæè Äåìîñôåí íå ìîã. Íå áûëî øêà-
ôîâ, â êîòîðûõ ìîæíî ñïðÿòàòüñÿ. Òåìïåðàòóðà êàçà-
ëàñü íîðìàëüíîé, òàê ÷òî ÷èíèòü áûëî íå÷åãî. Âñå áûëî
íà ñâîèõ ìåñòàõ.

Êðîìå Äåìû.
Íî îí äîëæåí áûòü ãäå-òî çäåñü, îò÷àÿííî ïûòàë-

ñÿ îáîäðèòü ñåáÿ Äýâèä. Ìîæåò, îí ïðÿ÷åòñÿ ïîä ñòî-
ëîì èëè ãäå-òî íàä âèñÿ÷èì ïîòîëêîì. Äà, íàâåðíÿêà.
Ó ýòîãî ãðåêà âñåãäà íàéäåòñÿ òðþê.

Äýâèä ÷óòü âçäîõíóë è íàæàë êíîïêó ïðîåêòîðà,
ïîêàçàâ íà ýêðàíå õîðîøî ñôîêóñèðîâàííîå èçîáðà-
æåíèå � âñå, êàê ïðè â÷åðàøíåé ïðîâåðêå.

Èëè òàê åìó êàçàëîñü. Êîãäà îí âîøåë â çàë, îí
óâèäåë òàì äåâÿòü ÷åëîâåê, ñòåïåííûõ è êîíñåðâàòèâ-
íî îäåòûõ, êîòîðûå ïîâåðíóëèñü â åãî ñòîðîíó è ñòà-
ëè ðàññìàòðèâàòü åãî, ñèäÿ çà ñâîèì îâàëüíûì ñòîëîì.
Îäíîãî îí âñïîìíèë ïî ïðîøëûì äíÿì � ýòî áûë
Êðàéã Þããåíõåéì, ïðåäñåäàòåëü è ïðåçèäåíò êîðïîðà-
öèè Þããåíõåéì. Êðàéã áûë ìàññèâíûé ÷åëîâåê â òåì-
íî-ñåðîì êîñòþìå è êàøòàíîâîãî öâåòà ãàëñòóêå. Îí
âñòàë ñ êðåñëà è ïîäîøåë ê Äýâèäó.

Îíè ïîæàëè ðóêè.
� Äîáðî ïîæàëîâàòü, � ïðîèçíåñ Êðàéã. Îí ïîä-

âåë Äýâèäà ê äðóãîé ñòîðîíå ñòîëà è ïðåäñòàâèë îñ-
òàëüíûì.

Äýâèä ïðîøåë ê êàôåäðå, íàõîäèâøåéñÿ â ñàìîì
êîíöå çàëà. Çà íåé áûëè äâà îãðîìíûõ ýêðàíà, ñïðàâà
è ñëåâà, ðÿäîì � ïðîåêòîð íà ìàëåíüêîé ïîäñòàâêå,
åùå îäèí ïðîåêòîð, ñ äðóãîé ñòîðîíû � âèäåîìàãíèòî-
ôîí, ñîåäèíåííûé ñ áîëüøèì òåëåâèçîðîì â ïðàâîì
óãëó çàëà. Åãî ïåðâûé ñëàéä åùå áûë âñòàâëåí â ïðî-
åêòîð. Õýíäàóòû íàõîäèëèñü íà ïîëêå âíóòðè êàôåä-
ðû, à îñòàâøèåñÿ ñëàéäû áûëè ïîëîæåíû íà ñòîëèê
âîçëå ïðîåêòîðà òàê, ÷òîáû àóäèòîðèÿ íå ìîãëà èõ
âèäåòü.

Âñå, êàê îí è ïðîñèë, áûëî íà ìåñòå è ïîäãîòîâ-
ëåíî. Õîðîøåå ïëàíèðîâàíèå îïðàâäûâàëî ñåáÿ. Òå-
ïåðü òðåáîâàëñÿ ìèíèìóì óñèëèé è ëèøíåé ñóåòû,
è âñå áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îí çàðàíåå äîãîâîðèëñÿ
ñ ñåêðåòàðåì.

Äýâèä ïî÷óâñòâîâàë âíåçàïíûé âñïëåñê âîçáóæ-
äåíèÿ. Ñåðäöå çàêîëîòèëîñü, ëàäîíè âçìîêëè, â âèñ-
êàõ çàïóëüñèðîâàëî. Â æåëóäêå ÷òî-òî íåïðèÿòíî çà-
øåâåëèëîñü.

Íî îí íå óäàðèëñÿ â ïàíèêó. Îí óçíàë ýòè ñèìïòî-
ìû � íåðâîçíîñòü, òà ýíåðãèÿ, êîòîðàÿ áóäåò âîñïðè-

� Äîáðîå óòðî, ëåäè è äæåíòëüìåíû, � îáû÷íûì
ãîëîñîì íà÷àë îí, ñòîÿ ó êàôåäðû, íî íå êàñàÿñü åå. �
Êàê íàì âñåì èçâåñòíî, ñåãîäíÿ ÿ ïðåäñòàâëÿþ âàì
ñâîå ïðåäëîæåíèå... � îí ñäåëàë ñåêóíäíóþ ïàóçó è
ïîñìîòðåë êàæäîìó â ãëàçà, çàòåì ïðîäîëæèë. � Ïðî-
åêò «Çàáîòà Îáî Âñåõ». Èëè êðàòêî � ïðîåêò «ÇÎÂ».

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Забота Обо Всех

Дэвид Майклз

3 ноября 19ХХ
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� Êàê âû ìîæåòå âèäåòü, � ñêàçàë îí, îòõîäÿ îò
êàôåäðû è ïðèáëèæàÿñü ê ñëóøàòåëÿì, ïðè ýòîì
ñòàðàÿñü íå çàêðûâàòü èçîáðàæåíèå, öåëü ïðîåêòà
«ÇÎÂ» � ñîçäàíèå ìåäèöèíñêîãî öåíòðà ñî ñïåöèàëü-
íûì êîðàáëåì â ðåãèîíå Àìàçîíêè, ÷àñòî òàêæå íàçû-
âàåìîì Àìàçîíèÿ.

Îí âåðíóëñÿ ê êàôåäðå è ïîñòàâèë ñëåäóþùèé
ñëàéä.

Îí óáðàë ñëàéä è ïîñòàâèë ñëåäóþùèé.

� Ïðåæäå ÷åì íà÷èíàòü äåòàëüíîå îïèñàíèå ìîåãî
ïðåäëîæåíèÿ, ÿ êðàòêî èçëîæó ñîäåðæàíèå âñåé ïðå-
çåíòàöèè, � ïîñëå ÷åãî îí ñäåëàë ýòî, äîáàâèâ, ÷òî
âîïðîñû ìîæíî çàäàâàòü â ëþáîé ìîìåíò.

Îí ïåðåøåë ê ñëåäóþùåìó ñëàéäó.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

СОДЕРЖАНИЕ

+ Введение

+ Предпосылки

+ Предложение

+ Описание

+ Деловая часть

+ Заключение

+ Следующие Шаги

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Введение

Цель

Создание медицинского центра
и специализированного
корабля для обслуживания
бассейна Амазонки

р. Амазонка

Бразилия

� Ïðîåêò îãðàíè÷åí òîëüêî ìåäèöèíñêèì îáñëó-
æèâàíèåì äåòåé äàííîãî ðåãèîíà, ÷üÿ æèçíü íàõîäèò-
ñÿ ïîä óãðîçîé, èëè èç íåîáåñïå÷åííûõ ñåìåé.

Äýâèä âûêëþ÷èë ïðîåêòîð.
� Ìíå óäàëîñü âûéòè íà êîíòàêò ñ Êðàñíûì Êðåñ-

òîì, è îíè ïðåäîñòàâèëè ìíå âèäåîçàïèñü óñëîâèé,
â êîòîðûõ æèâóò ìèëëèîíû áåäíûõ äåòåé â áàññåéíå
Àìàçîíêè. Ýòî çàéìåò ïÿòü ìèíóò, íî ÿ äóìàþ, ÷òî âû
îöåíèòå, íàñêîëüêî íåîáõîäèìî òî, ÷òî ïðåäëàãàåò ïðî-
åêò «ÇÎÂ».

Ñ êîíòðîëüíîé ïàíåëè ó êàôåäðû îí ïðèòóøèë
ñâåò è âêëþ÷èë âèäåîçàïèñü. Ïîñëå åå îêîí÷àíèÿ îí
âûêëþ÷èë ìàãíèòîôîí è ìåäëåííî óâåëè÷èë îñâåùåí-
íîñòü. Çàòåì îí âåðíóëñÿ íà êàôåäðó.

Áûëî çàìåòíî, ÷òî ÷îïîðíîå âûðàæåíèå íà ëèöàõ
ñìåíèëîñü ìðà÷íûì. Äýâèä óáåäèëñÿ, ÷òî ñóìåë êîñ-

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Введение

Предоставление медицинского обслу-
живания детям, находящимся в опас-
ности, а также детям из малообеспечен-
ных семей Первая Помощь

Задача
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� ß ïîíèìàþ, ÷òî Èñïîëíèòåëüíûé Êîìèòåò óæå
äàë âàì íåêîòîðóþ èíôîðìàöèþ ïåðåä ýòîé âñòðå÷åé.
Òàêèì îáðàçîì, ÿ òîëüêî êðàòêî îïèøó, èç ÷åãî áóäåò
ñîñòîÿòü öåíòð.

Îí ïðîèçâåë îáçîð çäàíèÿ è êîðàáëÿ, ïîñëå ÷åãî
ïåðåøåë ê ñëåäóþùåìó ñëàéäó.

íóòüñÿ íå òîëüêî èõ ðàçóìà, íî è èõ äóøè... Êðîìå
îäíîãî ÷åëîâåêà. Äýâèä çàìåòèë, ÷òî îäèí ÷ëåí Ñîâå-
òà ñèäèò, ñêðåñòèâ ðóêè íà ãðóäè è óëûáàÿñü.

Äýâèä ñïðîñèë, åñòü ëè âîïðîñû èëè êîììåíòàðèè,
è ñäåëàë ïàóçó. Òîãäà òîò ñàìûé ÷åëîâåê ïîäíÿë ðóêó.

� Äà, ñýð? � îòêëèêíóëñÿ Äýâèä, óäåðæàâøèñü îò
òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü «îáîðîíèòåëüíóþ» ïîçó.

� Âû î÷åíü êðàñèâî îïèñàëè íàì áåäíîñòü Àìàçî-
íèè è öåííîñòü âàøåãî ïðîåêòà, íî âåäü Ôîíä Þããåí-
õåéì íå ìîæåò ñïàñòè ìèð.

Äýâèä ïîìîë÷àë ïàðó ñåêóíä, ôîðìóëèðóÿ îòâåò
òàê, ÷òîáû òîò íè â êîåì ñëó÷àå íå çàñòàâèë ñîáåñåä-
íèêà çàùèùàòüñÿ. Çàòåì îí îòîøåë îò êàôåäðû è ÷óòü
ïðèáëèçèëñÿ ê ñïðîñèâøåìó.

� Âû, íåñîìíåííî, ïðàâû. Íî Ôîíä Þããåíõåéì
ìîæåò ñûãðàòü âåëèêóþ ðîëü â óëó÷øåíèè æèçíè ñó-
ùåñòâåííîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, äàæå åñëè îí è íå èç-
ìåíèò âåñü ìèð.

� ß ñîãëàñåí ñ ìèñòåðîì Ìàéêëçîì, � ñêàçàë äðó-
ãîé ÷ëåí ñîâåòà. � Ïîäîáíûé ïðîåêò íå èçìåíèò ìèð
ïðèíöèïèàëüíî, íî îí ñäåëàåò åãî ëó÷øå õîòÿ áû äëÿ
÷àñòè ëþäåé.

� Åñòü ëè åùå âîïðîñû èëè êîììåíòàðèè? � ñïðî-
ñèë Äýâèä. Ïîäîæäàâ íåñêîëüêî ñåêóíä, íî íå óâèäåâ
ïîäíÿòûõ ðóê è íå óñëûøàâ íè÷åãî, îí âåðíóëñÿ íà
êàôåäðó, ÷òîáû ïîñòàâèòü ñëåäóþùèé ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ЗАБОТА ОБО ВСЕХ

Предпосылки

+ Медицинский центр

— Три этажа

— Полный объем
медицинских услуг

— Постоянное
местонахождение

+ Судно

— Три этажа

— Меньший спектр
услуг

— Доступ в отдален-
ные районы

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Предпосылки

+ Одобрено Советом по Новым Проектам

+ Одобрено Исполнительным Комитетом
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� Êàê âû ìîæåòå âèäåòü, � Äýâèä âûòàùèë èç
êàðìàíà óêàçêó è ñòàë ïîëüçîâàòüñÿ åþ, � äëÿ âîïëî-
ùåíèÿ â æèçíü ïðîåêòà «ÇÎÂ» ïîòðåáóåòñÿ íåìàëî
ëþäåé, � îí óêàçàë íà ïóñòóþ êëåòêó âíèçó êîëîíêè
«Öåíòð». � Êîíå÷íî, � ïðîäîëæàë îí, ñòîÿ ëèöîì
ê ñëóøàòåëÿì, � äëÿ ñòàöèîíàðíîãî öåíòðà êîðàáåëü-
íàÿ êîìàíäà íå ïîíàäîáèòñÿ.

Îí ïîêàçàë ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Íà äàííûé ìîìåíò ïðîåêò «ÇÎÂ» îäîáðèëè äâå
êîìèññèè Ôîíäà Þããåíõåéì: Ñîâåò ïî Íîâûì Ïðîåê-
òàì è Èñïîëíèòåëüíûé Êîìèòåò. Êîíå÷íî, îíè ïîëó-
÷èëè áîëåå äåòàëüíóþ èíôîðìàöèþ î òîì, êàê áóäóò
âûãëÿäåòü çäàíèå è êîðàáëü. Â ìîåì ïîíèìàíèè, Ñî-
âåòó Äèðåêòîðîâ áóäåò áîëåå èíòåðåñíà äåëîâàÿ ÷àñòü,
ê êîòîðîé ÿ ñåé÷àñ è ïåðåéäó, åñëè íà äàííûé ìîìåíò
íå âîçíèêëî âîïðîñîâ.

Îí ïîäîæäàë íåñêîëüêî ñåêóíä, çàòåì ïîñòàâèë
ñëåäóþùèé ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Деловая часть

+ Штат

+ Материалы/ресурсы

+ Оборудование

+ Помещения

+ Финансовый анализ

+ Риск

+ Календарный план

� Ðàññìàòðèâàÿ äåëîâîé àñïåêò ïðîåêòà, ÿ ó÷èòû-
âàë ðÿä ôàêòîðîâ, � îí ðàçâåðíóëñÿ, óêàçàë íà ñïè-
ñîê, çàòåì îïÿòü ïîâåðíóëñÿ ê ñëóøàòåëÿì. � Î êàæ-
äîì èç íèõ ÿ ðàññêàæó îòäåëüíî.

Îí ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Деловая часть

Штат

Команда корабля

ШТАТ ЦЕНТР СУДНО

Медицинский персонал

Специалисты

Администрация

Обслуживающий персонал

Х Х

Х Х

Х Х

Х Х

Х
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� Ïîòðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ, � ñêàçàë îí, ñòàðàÿñü íå èãðàòü ñ óêàç-
êîé, à ñïîêîéíî äåðæàòü â ðóêå.

Îäèí èç ÷ëåíîâ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ ïîäíÿë ðóêó.
� Åñòü ëè öèôðû äëÿ òåõ êëåòîê òàáëèöû, ãäå

ó âàñ ïðîñòàâëåíû êðåñòèêè?
Äýâèä êèâíóë, ñêëàäûâàÿ óêàçêó è óáèðàÿ åå â

êàðìàí.
� Äà. Â õýíäàóòàõ, êîòîðûå ÿ ðàçäàì ïîñëå ïðåçåí-

òàöèè, ïðîñòàâëåíû âñå äåòàëè. Â ôèíàíñîâîì àíàëè-
çå, ê êîòîðîìó ÿ ïåðåéäó ÷óòü ïîçæå, áóäóò äàíû íå-
êîòîðûå öèôðû. Åñòü ëè åùå âîïðîñû?

Âîïðîñîâ íå ïîñëåäîâàëî, è îí ïîêàçàë ñëåäóþùèé
ñëàéä.

� Ïîòðåáóåòñÿ òàêæå ðàçëè÷íîãî ðîäà òåõíè÷åñ-
êîå îáîðóäîâàíèå.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Деловая часть

Материалы/ресурсы

МАТЕРИАЛЫ ЦЕНТР СУДНО

Обычные ресурсы
для госпиталя

Специальные материалы

Административные ресурсы

Запасные части

Х Х

Х Х

Х Х

Х

Çàòåì îí ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Деловая часть

Оборудование

ОБОРУДОВАНИЕ ЦЕНТР СУДНО

Общее
больничное оборудование

Движимое
больничное оборудование

Недвижимое
больничное оборудование

Запасные части

Х Х

Х Х

Х Х

Х

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Деловая часть

Помещения

ОБОРУДОВАНИЕ ЦЕНТР СУДНО

Приобретение участка
для Центра

Постройка здания Центра

Приобретение корабля

Постройка дока

Х

Х

Х

Х
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Îäèí èç ÷ëåíîâ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ íåãðîìêî
ñïðîñèë:

� Ó÷èòûâàëèñü ëè ïðè ðàñ÷åòàõ íåïðåäâèäåííûå
îáñòîÿòåëüñòâà?

Äýâèä ïîâòîðèë çàäàííûé âîïðîñ, çàòåì îòâåòèë:
� Äà, ñýð. Öèôðà, êîòîðóþ âû âèäèòå, ó÷èòûâàåò

íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà äëÿ âñåõ óêàçàííûõ
â ñïèñêå êàòåãîðèé. Îïðåäåëåíû òàêæå ýêñïëóàòàöè-
îííûå ðàñõîäû.

Îí ïîäîøåë ê ïðîåêòîðó, êîíòðîëèðóÿ ñâîè ðóêè
ñ óêàçêîé, è ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Åñòåñòâåííî, ïîòðåáóåòñÿ ïîñòðîéêà çäàíèé, ñóä-
íà è äîêîâ äëÿ ïîñëåäíåãî. È çäåñü ìû ïåðåõîäèì
ê ãëàâíîìó âîïðîñó. Êàêîâà áóäåò ñòîèìîñòü âñåãî ýòî-
ãî? � ñïðîñèë îí ÷óòü áîëåå ãðîìêèì ãîëîñîì. Â ýòîò
ìîìåíò íåêîòîðûå ÷ëåíû Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ ïîøå-
âåëèëèñü â ñâîèõ êðåñëàõ; êòî-òî ïðèïîäíÿë áðîâè. Íè-
êòî èç íèõ, íàñêîëüêî îí çàìåòèë, íå ñèäåë â «çàùèò-
íîé» ïîçå.

Äýâèä ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Êàê âû ìîæåòå âèäåòü, ëåäè è äæåíòëüìåíû, �
ïðîäîëæàë Äýâèä, ñíîâà âûòàùèâ óêàçêó è íàöåëèâ åå
íà èòîãîâóþ ñóììó, ïîñëå ÷åãî ïîâûñèë ãîëîñ. � Ïðè-
áëèçèòåëüíî âîñåìüäåñÿò ïÿòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Äýâèä ñäåëàë ïàóçó â íåñêîëüêî ñåêóíä, äàâàÿ ÷ëå-
íàì ñîâåòà âðåìÿ èçó÷èòü öèôðû è ñôîðìóëèðîâàòü
âîïðîñû è çàìå÷àíèÿ.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Деловая часть

Финансовый анализ

Стоимость начального этапа в миллионах долларов*

(на сегодняшний день)

Штат 10

Материалы 5

Оборудование 30

Помещения 40

Итого 85

* Включаются стоимости для медицинского центра
и корабля

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Деловая часть

Финансовый анализ

Эксплуатационные расходы (ежегодно, в миллионах
долларов, на сегодняшний день)*

Штат 10

Материалы 2

Оборудование 4

Помещения 2

Итого 18

* Включаются стоимости для медицинского центра
и корабля

Îí âåðíóëñÿ ê ýêðàíó, âñòàâ ëèöîì ê àóäèòîðèè
è òàê, ÷òîáû íå çàãîðàæèâàòü èçîáðàæåíèÿ, çàòåì óêà-
çàë íà èòîãîâóþ ñóììó.

� Ãîäè÷íûå ðàñõîäû íà ýêñïëóàòàöèþ ðàâíÿþòñÿ
ïðèáëèçèòåëüíî âîñåìíàäöàòè ìèëëèîíàì.
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Íîâûé ñëàéä.Îí äàë âñåì âðåìÿ ðàññìîòðåòü öèôðû, çàòåì ïî-
ñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Óêàçàííàÿ çäåñü îêóïàåìîñòü çíà÷èòåëüíà, äàæå
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ýòî íåêîììåð÷åñêèé ïðîåêò. Îáðà-
òèòå âíèìàíèå, ÷òî êîðïîðàöèÿ Þããåíõåéì ïîëó÷èò
çíà÷èòåëüíóþ íàëîãîâóþ ëüãîòó è âåðíåò çíà÷èòåëü-
íóþ äîëþ âëîæåíèé, êîòîðûå ìîæíî íàïðàâèòü íà
äðóãèå áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû.

� À ÷òî îòíîñèòåëüíî ðèñêà? Öèôðû âïå÷àòëÿþò,
íî ðèñê èìååòñÿ âñåãäà, � ñêàçàë òîò ñàìûé ÷ëåí ñîâå-
òà, êîòîðûé ðàíüøå âûðàæàë ñîìíåíèå îòíîñèòåëüíî
ñïàñåíèÿ ìèðà. Ñåé÷àñ îí ñíîâà ñèäåë, ñêðåñòèâ ðóêè
è óëûáàÿñü.

� Ñîãëàñåí, � îòâåòèë Äýâèä, óáèðàÿ â êàðìàí
ðóáàøêè óêàçêó è ïîäõîäÿ ê ïðîåêòîðó. � È ýòî ïðè-
âîäèò íàñ ê ñëåäóþùåé òåìå, � Äýâèä çàìåòèë, ÷òî
ñïðîñèâøèé îïóñòèë ðóêè.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Деловая часть

Финансовый анализ

• Списание налогов $35 млн (на
сегодняшний день)

• Чистая текущая стоимость $60 млн (на
сегодняшний день)

• Коэффициент окупаемости 25%

• Период окупаемости 4 года

Примечание: приведенные цифры включают данные
для медицинского центра и корабля

s
s

s
s

� Íà äàííîì ýòàïå ðèñê, ïî ìîèì îöåíêàì, íàõî-
äèòñÿ â ïðåäåëàõ îò ñðåäíåãî äî âûñîêîãî. Çíà÷èòåëü-
íûì ôàêòîðîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîäáî-
ðà ïåðñîíàëà ñ íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ïîñòðîé-
êè çäàíèÿ öåíòðà è êîðàáëÿ. Íî, � ïðîäîëæèë Äýâèä,
ñäåëàâ ïàóçó, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ñâîèì ñëåäó-
þùèì ñëîâàì, � ñàìûé ëó÷øèé ñïîñîá ñíèçèòü ðèñê �
ýòî íàçíà÷èòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ìåíåäæå-
ðà ïðîãðàììû, êîòîðûé ðåãóëÿðíî áóäåò îò÷èòûâàòü-
ñÿ ïåðåä Ñîâåòîì Äèðåêòîðîâ.

� È êàêîâû ñðîêè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà? � ñïðî-
ñèë äðóãîé ÷ëåí ñîâåòà.

� Ýòî ïîäâîäèò íàñ ê ñëåäóþùåé òåìå, � îòâåòèë
Äýâèä. � Áëàãîäàðþ çà ïîääåðæêó.

Ñëóøàòåëè çàóëûáàëèñü.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Деловая часть

Риск

• Оценка риска: от среднего до высокого

— Основана на широком спектре требований

• Снижение риска

— Назначение главного менеджера программы

— Ежемесячные оценки ситуации



Ã Ë À Â À  3 7

241240

Âñòàòü è âûñòóïèòü

� Íàäî çàìåòèòü, ÷òî áàññåéí Àìàçîíêè � äîâîëü-
íî áîëüøîé ðåãèîí. Íî, íåñìîòðÿ íà åãî ðàçìåðû è
íàñåëåííîñòü, î íåì áîëüøèíñòâî ëþäåé ñëàáî îñâå-
äîìëåíû, � îí âåðíóëñÿ ê êàôåäðå è íàæàë íà êíîïêó
ïðîåêòîðà äëÿ ôîòîãðàôèé. Íà ýêðàíå ïîÿâèëîñü èçîá-
ðàæåíèå ìàëåíüêîé èíäåàíêè ñ ÷óìàçûì ëèöîì, îäå-
òîé â ðâàíûå ðîçîâûå òðÿïêè.

� Ýòà ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà, � ïðîèçíåñ Äýâèä, óêà-
çûâàÿ íà ôîòîãðàôèþ, � âõîäèò â ÷èñëî òåõ, êîãî êà-
ñàåòñÿ ñòàòèñòèêà, êîòîðóþ âû ñåé÷àñ óâèäèòå, � è îí
ïàðàëëåëüíî ïîñòàâèë äðóãîé ñëàéä âî âòîðîé ïðîåê-
òîð. Çàòåì ñäåëàë ñåêóíäíóþ ïàóçó, óáåæäàÿñü, ÷òî
îáðàç ðåáåíêà ïðî÷íî çàïå÷àòëåëñÿ â ãîëîâàõ ñëóøà-
òåëåé. È âêëþ÷èë ïðîåêòîð ñî ñëåäóþùåé òàáëèöåé:

Äýâèä ïîñòàâèë ñëåäóþùèé ñëàéä.

� Â öåëîì ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ çà âîñåìíàäöàòü
ìåñÿöåâ. Ýòî êàñàåòñÿ è öåíòðà, è êîðàáëÿ âìåñòå.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Месяц

Календарный план

Персонал

Материалы

Оборудование

Строительство

Примечание: приведенный выше план включает ра-
боты по постройке Центра и корабля

Месяцы
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Заключение

+ Бассейн Амазонки
— Размер примерно равен континентальной

части США

— 11 млн человек населения

+ Здоровье
— 40% населения живут в антисанитарных

условиях
— 30% населения голодают
— 10% детей безнадзорны

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Заключение

Положительные результаты

• Продолжитель-
ность жизни
от 35 до 50 лет

• Высокая детская
смертность:
150 из 1000

0 1,5 3 4,5 6 7,5 9

Миллионы

Шистосомиаз

Болезнь Чагаса

Малярия, проказа, корь
и туберкулез

9

7

1,4

� È, � ïðîäîëæèë îí, âîçâûñèâ ãîëîñ, � îíà, êàê
è ìíîãèå äðóãèå, îáðå÷åíà íà ñìåðòü îò ïîäîáíûõ áî-
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� Èòàê, ÷òî æå òåïåðü íåîáõîäèìî? � ñïðîñèë
Äýâèä, ïîñòàðàâøèñü çàãëÿíóòü â ãëàçà ñâîèì ñëóøà-
òåëÿì. Îí çàìåòèë, ÷òî è îíè âíèìàòåëüíî ñìîòðÿò íà
íåãî. � Âî-ïåðâûõ, ëåäè è äæåíòëüìåíû, � ñêàçàë îí,
ïîäíèìàÿ óêàçàòåëüíûé ïàëåö, � íåîáõîäèìî âàøå
îäîáðåíèå.

Îí ïîäíÿë âòîðîé ïàëåö.
� Âî-âòîðûõ, Ñîâåòó íàäî áóäåò íàçíà÷èòü ìåíåä-

æåðà ïðîãðàììû. È â-òðåòüèõ, � òåïåðü âûïðÿìëåíû
áûëè òðè ïàëüöà, � Ñîâåòó íóæíî áóäåò âûäåëèòü
äåíüãè íà ïðîåêò.

Äýâèä âûêëþ÷èë îäèí ïðîåêòîð, íî îñòàâèë òîò,
êîòîðûé ïîêàçûâàë ôîòîãðàôèþ ìàëåíüêîé äåâî÷êè.

� Åñòü ëè âîïðîñû èëè çàìå÷àíèÿ? � ñïðîñèë îí,
âûòàùèâ õýíäàóòû.

Íåñêîëüêî ñåêóíä öàðèëî ìîë÷àíèå, è, íàêîíåö,
Êðàéã Þããåíõåéì çàãîâîðèë:

� Ìû ïðèìåì ðåøåíèå â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äå-
ñÿòè ìèíóò. Âû íå ìîãëè áû ïîäîæäàòü ñíàðóæè, ïîêà
ìû ñîâåùàåìñÿ? Ñåêðåòàðü ïðèãëàñèò âàñ, êîãäà ìû
ïðèìåì ðåøåíèå.

� Äà, ñýð, � ñêàçàë Äýâèä, ðàçäàâàÿ õýíäàóòû.
Ïîñëå ýòîãî îí âûøåë èç çàëà çàñåäàíèé è ïîøåë ïî
êîðèäîðó. «Ãîñïîäè, âñå â òâîèõ ðóêàõ, � äóìàë îí. �
ß ñäåëàë âñå...»

×òî? Îí ïðèùóðèëñÿ.

ëåçíåé åùå â ðàííåì äåòñòâå èëè â òîì âîçðàñòå, êîòî-
ðûé ìû ñ÷èòàåì ëó÷øèì â æèçíè.

Îí ïðîäåðæàë ýòîò ñëàéä íà ýêðàíå íåñêîëüêî
 ñåêóíä, çàòåì ïîñòàâèë ñëåäóþùèé.

� Íî íå çàáûâàéòå, ÷òî âûèãðàþò íå òîëüêî äåòè
âðîäå òîé äåâî÷êè, êîòîðóþ âû âèäèòå, � ñêàçàë Äýâèä,
óêàçûâàÿ íà åå ôîòîãðàôèþ, à ïîòîì íà ýòîò ñëàéä. �
Âûèãðàåò è Ôîíä Þããåíõåéì, è âñå ÷åëîâå÷åñòâî � ïî
ïðè÷èíàì, êîòîðûå ÿ óæå óêàçàë.

Îí äàë èì íåñêîëüêî ñåêóíä, ÷òîáû ïðî÷èòàòü ñïè-
ñîê, çàòåì ïîñòàâèë ïîñëåäíèé ñëàéä.

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Заключение

+ Положительные результаты

— Налоговые льготы

— Увеличение рынка товаров и услуг

— Возможность будущего сотрудничества
с иностранным правительством

— Неощутимые преимущества

+ Глобальный эффект

— Фонд Юггенхейм — на фронте борьбы
с мировыми проблемами

— Надежда и человечность в современном мире

ФОНД ЮГГЕНХЕЙМ

ПРОЕКТ «ЗАБОТА ОБО ВСЕХ»

Следующие шаги

+ Утверждение проекта Советом Директоров

+ Назначение менеджера программы

+ Финансирование
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«×òî-òî íà ñåãîäíÿ ìíîãîâàòî, � äóìàë Äýâèä. �
Ñïåðâà Äåìîñôåí ñîîáùàåò, ÷òî òåïåðü îí ìíå ïàïà.
À ñåé÷àñ Ñîâåò Äèðåêòîðîâ ìíå îòêàæåò. Ëàäíî... íàäî
ïðèíÿòü ñâîþ ñóäüáó... ïî-ãðå÷åñêè».

Ñåêðåòàðøà îòêðûëà äâåðü. Äýâèä ïðîøåë âñëåä
çà íåé, è âñå ïðèñóòñòâóþùèå âñòàëè ñ ìåñò è çààïëî-
äèðîâàëè.

� Ïîçäðàâëÿþ âàñ, � ñêàçàë Êðàéã Þããåíõåéì,
ïðîòÿãèâàÿ ðóêó. Îíè ýíåðãè÷íî îáìåíÿëèñü ðóêîïî-
æàòèåì. � Ñîâåò îäîáðèë âàøå ïðåäëîæåíèå è ïðåä-
ëàãàåò âàì ñòàòü ìåíåäæåðîì ïðîãðàììû. Âû ïðîâåëè
âåëèêîëåïíóþ ïðåçåíòàöèþ. Ëó÷øóþ, êàêóþ òîëüêî
âèäåë íàø Ñîâåò.

Äýâèä ïîâåðíóëñÿ êî âõîäó â çàë çàñåäàíèé. Îí
çàìåòèë, ÷òî Äåìîñôåí ñîâåðøåííî ñïîêîéíî ñòîèò
â äâåðÿõ.

� Êòî ýòî? � óäèâèëñÿ Êðàéã.
� Ýòî, � Äýâèä ãëóáîêî âçäîõíóë. � Ýòî ìîé ïàïà.
È îí óâèäåë, êàê ãðåê ðàñïëûâàåòñÿ â øèðî÷àé-

øåé óëûáêå.

� Íå ìîæåò áûòü, � ïðîáîðìîòàë îí. � Áûòü íå
ìîæåò.

Íà íåãî íàêàòèëà ñëàáîñòü, æåëóäîê ñæàëñÿ, è îí
îïóñòèëñÿ â îäíî èç êðåñåë, ãëÿäÿ, êàê ïðèáëèæàåòñÿ
õîðîøî çíàêîìîå ëèöî.

� Äåìà...
� Äýâèä! � íà÷àë òîò. � Èçâèíè, ÷òî ÿ îïîçäàë.

Ïðåçåíòàöèÿ óæå êîí÷èëàñü?
� ß äóìàë, òû ãäå-òî òàì. Çà ïîòîëêîì èëè ïîä

ñòîëîì. Ïî÷åìó òåáÿ òàì íå áûëî?
� Çàâòðàê çàíÿë áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ÿ îæèäàë, �

ñêàçàë ãðåê, ïîëîæèâ ðóêó Äýâèäó íà ïëå÷î. � À íà
äîðîãàõ ïðîáêè. Èçâèíè, ïóëàêè ìó.

� Çàâòðàê? Òû çàâòðàêàë, ïîêà ÿ òóò äàâàë ñàìóþ
âàæíóþ â ìîåé æèçíè ïðåçåíòàöèþ?

� Äà, ñûíîê. È, íàäî ñêàçàòü, ýòî áûë î÷åíü âàæ-
íûé çàâòðàê.

Äýâèä ñòðàííî âçãëÿíóë íà Äåìîñôåíà.
� Ñûíîê?..
� Äà, � ãðåê ïðèäâèíóë ñòóë è ñåë ðÿäîì ñ Äýâè-

äîì. � Èìåííî òàê. Ìû ñ òâîåé ìàòåðüþ ðåøèëè ïî-
æåíèòüñÿ.

� ×òî? � ñïðîñèë Äýâèä, êîòîðîãî çàìóòèëî åùå
áîëüøå. � Ïîæåíèòüñÿ? ß íå ïîíèìàþ.

� Ïîñëóøàé, Äýâèä. Ìû ñ òâîåé ìàòåðüþ äîëãî
îá ýòîì ãîâîðèëè. Ïîýòîìó ÿ è îïîçäàë. ß äâàäöàòü
ïÿòü ñòîëåòèé èñêàë òàêóþ æåíùèíó, êàê òâîÿ ìàòü.

� Òû óâåðåí, ÷òî íå ïîòîðîïèëñÿ? � ñàðêàñòè÷åñ-
êè ïîèíòåðåñîâàëñÿ Äýâèä è íåðâíî óñìåõíóëñÿ.

� Àáñîëþòíî, ñûíîê. Àáñîëþòíî...
Áåñåäó ïðåðâàëà ñåêðåòàðøà, êîòîðàÿ áðîñèëà ïîë-

íûé ïîäîçðåíèÿ âçãëÿä íà Äåìîñôåíà è ïðèãëàñèëà:
� Ìèñòåð Ìàéêëç, Ñîâåò Äèðåêòîðîâ ïðèíÿë ðå-

øåíèå.
Äýâèä ïîäíÿëñÿ, ãëÿäÿ íà Äåìîñôåíà.
� Óäà÷è... ñûíîê, � óëûáíóëñÿ åìó ãðåê.
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� Äàìû è ãîñïîäà, � ñêàçàë îí ñðåäè âñåîáùåãî
ãóëà. � Íàø ìèñòåð Ìàéêëç ñåé÷àñ âàì êîå-÷òî ñêà-
æåò. Òàê ÷òî ñëóøàéòå, � ñ ýòèìè ñëîâàìè îí ñïóñòèë-
ñÿ ñî ñöåíû.

Äýâèä çàíÿë åãî ìåñòî. Îí ïîìåäëèë ñåêóíäó, ñòà-
ðàÿñü ñîâëàäàòü ñ íåðâíîé ýíåðãèåé, íàïîëíèâøåé
åãî ïðè âèäå òàêîé îãðîìíîé òîëïû. Ðóêà åãî äåðæàëà
áîêàë øàìïàíñêîãî, çà ïðàâîé ùåêîé ÷òî-òî ÿâíî áûëî.

� Äðóçüÿ! Ñåãîäíÿ � áîëüøîé äåíü â ìîåé æèçíè
è â æèçíè ìîåé ìàòåðè. È ýòî ïîòîìó, ÷òî ñåãîäíÿ
î÷åíü íåîáû÷íûé ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ÷ëåíîì íàøåé
ñåìüè.

Îí ñäåëàë ïàðó øàãîâ ïî ñöåíå è ïîâåë ñâîáîäíîé
ðóêîé.

� Ýòîò ÷åëîâåê íàó÷èë ìåíÿ èñêóññòâó äåëàòü õî-
ðîøèå ïðåçåíòàöèè, ïðè÷åì êðàéíå áûñòðî, è òåïåðü ÿ
ìîãó óâåðåííî âûñòóïàòü ïåðåä òàêîé áîëüøîé àóäè-
òîðèåé, êàê ñåé÷àñ.

Îí ðàññêàçàë ìíå î øåñòè Ïîëåçíûõ Êàìåøêàõ,
è ñåé÷àñ ÿ, íàâåðíîå, äîëæåí ÷óòü ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè
ýòèì çíàíèåì, � Äýâèä ïîäíÿë ââåðõ ïàëåö è âûïëþ-
íóë ïðè ýòîì êàìåøåê â ñâîé áîêàë ñ øàìïàíñêèì.

� Âî-ïåðâûõ: ïåðñïåêòèâà. Ïîíèìàíèå ñåáÿ è ñâî-
èõ ñëóøàòåëåé. Ýòî òî, ÷òî íóæíî, êîãäà âñòðå÷àþòñÿ
äâà ÷åëîâåêà � êàæäûé óçíàåò î äðóãîì ñòîëüêî, ñêîëü-
êî âîçìîæíî. Êàê ìàìà è Äåìà.

Â çàëå ïîñëûøàëèñü ñìåøêè. Îí âûïëþíóë ñëåäó-
þùèé êàìåøåê.

� Âî-âòîðûõ, � îí ïîäíÿë åùå îäèí ïàëåö. � Ïðåä-
ñòàâëåíèå... Òî, êàê âû âîñïðèíèìàåòå ëþäåé, à ëþ-
äè � âàñ. Êàê äâîå ëþäåé ïðåäñòàâëÿþò äðóã äðóãà
ïðè ïåðâîé âñòðå÷å. Êàê ìàìà è Äåìà.

Ñíîâà ñìåõ. Îí âûïëþíóë ñëåäóþùèé êàìåøåê.
� Â-òðåòüèõ, � ïðîäîëæàë îí, ïîäíÿâ åùå îäèí

ïàëåö. � Ïëàíèðîâàíèå. � Îí ñíîâà ñäåëàë ïàðó øà-
ãîâ. � Âû îïðåäåëÿåòå ñòðàòåãèþ è òàêòèêó, ïîçâîëÿþ-

Ãëàâà 38

Ãîñòåé áûëî ÷åëîâåê òðèñòà. Âðåìÿ îò âðåìåíè îíè
áðàëè ñåáå íîâóþ ïîðöèþ àìáðîçèè ñ ðÿäà ñòîëèêîâ
íàïðîòèâ ñöåíû. Ïî ëþáûì ñòàíäàðòàì, ïðàçäíîâàíèå
ñâàäüáû øëî ïðåêðàñíî.

Äåìåòðèé âçîáðàëñÿ íà ñöåíó è îáðàòèëñÿ êî âñåì
ïðèñóòñòâóþùèì, ïðèâëåêàÿ âíèìàíèå. Èãðàâøèé äå-
ìîòèêè îðêåñòð ñìîëê. Òàíöîðû îñòàíîâèëè ñâîé êà-
ëàìàòèàíî1 è ñîøëè ñî ñöåíû.

1 Êàëàìàòèàíî � ãðå÷åñêèé íàðîäíûé òàíåö, â êîòî-
ðîì âñå òàíöóþùèå äåðæàòñÿ çà ðóêè.
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Êîíòðîëüíûå

òàáëèöû

ùèå ïðèéòè èç ïóíêòà À â ïóíêò ß. Ýòî î÷åíü ïîõîæå
íà òî, êàê íàäî ïîäõîäèòü ê ñîçäàíèþ ïðî÷íûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó äâóìÿ ëþäüìè. Êàê ó ìàìû è Äåìû.

Ñíîâà ñìåõ. Îí âûïëþíóë ñëåäóþùèé êàìåøåê.
� Â-÷åòâåðòûõ, � ñêàçàë îí, ïîêàçàâ ÷åòûðå ïàëü-

öà. � Ïîäãîòîâêà. Ñîçäàíèå ôóíäàìåíòà, íà êîòîðîì
áóäåò îñíîâûâàòüñÿ ïðåçåíòàöèÿ, ÷òîáû ñòðàòåãèÿ è
òàêòèêà âîïëîòèëèñü â æèçíü. Ïîäîáíî òîìó, êàê íàäî
ñîâåðøàòü ïðàâèëüíûå äåéñòâèÿ, ÷òîáû ïîíðàâèòüñÿ
äðóãîìó ÷åëîâåêó. Êàê ïîíðàâèëèñü äðóã äðóãó ìàìà
è Äåìà.

Ñíîâà ñìåõ.
� Â-ïÿòûõ, � îí ðàñòîïûðèë âñþ ðóêó è âûïëþ-

íóë ïÿòûé êàìåøåê. � Ïðàêòèêà... òðåíèðîâêà ïåðåä
âûñòóïëåíèåì. Ýòî êàê ïîäãîòîâêà ê âàæíîé âñòðå÷å.
Âû îòðàáàòûâàåòå, ÷òî áóäåòå ãîâîðèòü ñîáåñåäíèêó,
÷òîáû äîñòè÷ü ïîíèìàíèÿ. Êàê äîñòèãëè ìàìà è Äåìà.

Çàë âåñåëèëñÿ.
� Â-øåñòûõ, � îí ïîäíÿë ââåðõ è ðàñòîïûðåííûå

ïàëüöû îäíîé ðóêè, è áîêàë ñ øàìïàíñêèì â äðóãîé,
âûïëþíóâ êàìåøåê. � Ïðîâèäåíèå... ìîìåíò èñòèíû.
Íóæíî äîáèòüñÿ ýôôåêòà ïðè îáùåíèè. Êàê äîáèëèñü
ìàìà... è ïàïà!

Ñìåõ ïåðåøåë â àïëîäèñìåíòû.
Îí åùå âûøå ïîäíÿë áîêàë, ãëÿäÿ íà ìàòü è Äå-

ìîñôåíà, ñòîÿâøèõ ðÿäîì â îáíèìêó. È âûêðèêíóë,
óæå áåç êàìåøêîâ âî ðòó:

� Õðîíèà ïîëëà!1

1 Õðîíèà ïîëëà � «ìíîãî ëåò», ïîæåëàíèå ñ÷àñòüÿ.
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ТИПЫ ПРЕЗЕНТАЦИЙ

o Информативная — предоставляет информацию

o Объяснительная — дает понимание того,
как нечто работает или происходит

o Убеждающая — убеждает аудиторию думать
и действовать так, как вы хотите

1

Помня о шести Полезных Камешках (ПоК) Демосфена
и пользуясь следующими контрольными таблицами,

вы сможете давать прекрасные презентации.
Начинать можно с любого из камешков.

Таблицы

• Типы презентаций 1

¬ Перспектива 2

 Представление 3

® Планирование 4–5

¯ Подготовка 6–17

° Практика 18–20

± Проведение 21–41

ВВЕДЕНИЕ
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ПоК 1. ПЕРСПЕКТИВА
(Знание себя и аудитории)

o Проанализируйте себя и аудиторию,
чтобы определить:

q В чем вы согласны и несогласны — и почему

q Общий характер аудитории

q Культура (представления,
тип поведения и т. п.)

q Различия

q Обстановка

q Цели

q Уровень знаний,
уровень заинтересованности

q Нужды и желания

q Социальные, экономические
и образовательные параметры

q Точки зрения

2

ПоК 2. ПРЕДСТАВЛЕНИЕ
(Как вы воспринимаете аудиторию, а она — вас)

o Сосредоточьтесь на способах:

q Создать и поддержать
позитивные отношения с вашей аудиторией

q Показать свою осведомленность и опыт

q Выразить уверенность в себе

q Улучшить свой внешний вид

q Красиво держаться

q Понять культурные различия
(в представлениях, нормах поведения и т. д.)

4

3

ПоК 3. ПЛАНИРОВАНИЕ
(Определение типа и структуры презентации)

o Ответьте на следующие вопросы:

q Какой будет тема презентации?

q Когда и как долго будет она проходить?

q Где она будет проводиться?

q Сколько человек будет присутствовать,
кем они будут?

q Почему проводится эта презентация?
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ПоК 3. ПЛАНИРОВАНИЕ
(Определение типа и структуры презентации)

o Определите стратегию для своей презентации,
решив:

q Чего хочет аудитория?

q Чего хотите добиться вы?

o Определите, какую тактику
(то есть какие действия) вы предпримете
для достижения стратегической цели

o Определите оптимальное время
для проведения своей презентации

5

ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Напишите содержание, которое:

q Указывает цель выступления

q Указывает, о чем вы собираетесь говорить

q Находится на отдельной странице

o Включите в презентацию
четыре фундаментальных компонента:

q Логос (структуру)

q Пафос (эмоциональную насыщенность)

q Этос (правдоподобие)

q То, чего вы хотите добиться

o Пользуйтесь следующей схемой
для своей презентации:

q Введение — 10%

q Основная часть — 80%

q Заключение — 10%

6
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ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Выберите одну
или несколько логических структур:

q Введение — Объяснение — Заключение

q Причина/следствие

q Известное/неизвестное

q Часть/целое

q Проблемы/решения

q Вопросы/ ответы

q Простое/сложное

q Время/Последовательность действий

q Тематическая структура

7

ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Подготовьте вступление, в котором передается:

q Цель

q Тематика

o Включите во введение один или более
из следующих приемов, предназначенных
для привлечения внимания:

q Демонстрация

q Вопрос

q Цитата

q Неожиданное заявление

q История

q Слово

8
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ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Подготовьте основную часть, которая:

q Имеет логическую последовательность

q Ясно представляет основные идеи

q Объединяет ключевые идеи в одну тему

o Включите в основную часть один или несколько
следующих элементов:

q Противоположные точки зрения

q Ключевые идеи

q Доказательные факты, статистику и т. п.

9

ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Для подкрепления основных мыслей
воспользуйтесь одним или несколькими из
следующих приемов:

q Аналогия

q Анекдот

q Демонстрация

q Пример

q Диаграммы/Схемы

q Мнения экспертов

q Факты

q Личный опыт

q Статистика

q Свидетельства

10
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ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Подготовьте заключение, которое:

q Призывает к действию

q Включает историю, цитаты, иллюстрации,
статистику и т. п.

q Подводит итоги ключевым идеям

q Связано с введением

o Убедитесь, что страницы вашей презентации:

q Содержат много пустого места
и не являются однообразными зрительно

q Включают графики/диаграммы,
дающие визуальную поддержку
и вносящие ясность

q Напечатаны достаточно крупно,
чтобы все их могли прочесть

q Имеют не больше девяти элементов
на странице (правило «7 + 2»)

q Имеют списки с отступами,
показывающие иерархию

11

ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Выберите систему выступления:

q Выступление по памяти

q Чтение «по бумажке»

q Использование карточек

q Использование конспекта

13

12

ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Если вы полагаетесь на память,
тщательно выучите текст

o Если вы собираетесь читать по бумажке:

q Сделайте между строчками двойной/тройной
промежуток (для легкости чтения)

q Почерк/шрифт должны быть достаточно
крупными, чтобы их было хорошо видно

q Не должно быть очевидно,
что вы читаете по бумажке

q Не теряйте место, где находитесь

q Ставьте значки на полях для ориентирования
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ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Если вы пользуетесь карточками:

q Не перемешайте карточки

q Почерк/шрифт должны быть достаточно
крупными, чтобы их было хорошо видно

q Не должно быть очевидно,
что вы пользуетесь карточками

q Ограничьтесь минимальным количеством
карточек

q Придерживайтесь соответствия
«одна карточка — одна мысль»

o Если вы пользуетесь конспектом:

q Не перепутайте листки

q Сделайте между строчками двойной/тройной
промежуток (для легкости чтения)

q Почерк/шрифт должны быть достаточно
крупными, чтобы их было хорошо видно

q Не должно быть очевидно,
что вы пользуетесь конспектом

q Не теряйте место, где находитесь

q Ставьте значки на полях для ориентирования

14

ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Выберите тип демонстрационных пособий,
который собираетесь использовать:

q Аудиокассета

q Доска

q Перекидной блокнот

q Компьютер

q Модели

q Предметы

q Проектор для слайдов

q Проектор для фотографических слайдов

q Видеодиски

q Видеокассета

o Демонстрационные пособия должны быть:

q Чистыми

q Ясными

q Простыми в использовании

q Удобными

q Уместными

q Понятными

15
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ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Статистика должна:

q Ограничиваться минимально необходимой

q Быть округленной

q Подкреплять идеи

o Иллюстрации должны:

q Быть краткими и простыми (КиП)

q Идти в логическом порядке

q Включать много пустого места

q Быть понятны

q Осторожно использовать цвета

16

ПоК 4. ПОДГОТОВКА
(Проработка материала)

o Проверьте место для выступления на предмет:

q Оборудования

q Планировки

q Освещения

q Уровня шума

q Количества мест для слушателей

q Размера

q Звуковой системы

q Пространства

q Ресурсов

q Температуры

17
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ПоК 5. ПРАКТИКА
(Репетиция с целью улучшения

качества выступления)

o Выберите место для репетиции:

q То место, где будет проходить выступление
(предпочтительно)

q Схожее с ним место

o Выберите способы репетиций:

q Перед зеркалом

q Перед друзьями/родственниками

q С видеозаписью

q С магнитофонной записью

18

ПоК 5. ПРАКТИКА
(Репетиция с целью улучшения

качества выступления)

o При репетиции следуйте следующей методике:

q «Вокализуйте» свою презентацию

q Сконцентрируйтесь на внешнем виде,
на том, как вы ее представите,
а не на содержании

q Репетируйте как можно больше
(минимум три раза)

q Вспомните как можно больше
о своей аудитории

q Осмотрите место, где будет проходить
презентация

q Сделайте место, где репетируете,
максимально похожим на то,
где вам предстоит выступать.

19
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ПоК 5. ПРАКТИКА
(Репетиция с целью улучшения

качества выступления)

o Репетируя, старайтесь:

q Справиться со страхом перед сценой

q Направить нервную энергию
в избранные части вашей презентации

q Устранить вредные привычки

q Отработать движения

q Синхронизировать движения и содержание

q Скоординировать жесты и слова

q Сосредоточиться на цели

q Следовать логической схеме

q Выучить материал

q Внести нужные поправки в материал
и способ изложения

q Сгладить «шероховатости»

q Говорить естественно

q Произносить все ясно и громко

q Уверенно пользоваться
демонстрационными пособиями

q Рассчитать время выступления

q Визуализировать результат

q Относиться к задаче позитивно

20

ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Выступая перед аудиторией,
вы должны производить впечатление:

q Аккуратности

q Уверенности в себе

q Динамичности

q Энтузиазма

q Экспрессивности

q Большой осведомленности

q Естественности

q Организованности

q Доброжелательности

q Позитивного отношения

q Точности

q Восприимчивости

21
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Проводя презентацию:

q Объявите правила,
касающиеся вопросов и ответов на них

q Четко произносите сообщения

q Поддерживайте визуальный контакт
с аудиторией

q Следите за осанкой и манерами

q Не стойте неподвижно у кафедры

q Двигайтесь

q Форсируйте голос

q Покажите содержание

q Выключайте проектор,
когда не пользуетесь им

q Пользуйтесь указкой только
в ключевые моменты —
для выделения важных деталей, слов и т. д.

22

ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Проводя презентацию, не забывайте:

q Озаглавить каждый слайд

q Сделать шрифт достаточно крупным,
чтобы его можно было читать издалека

q Вставлять слайды в проектор
под нужным углом

q Нельзя читать по слайду

q Говорить, обращаясь к аудитории,
а не к слайду

q Избегать «слов-паразитов»,
вроде «э-э» и «значит»

q Нельзя неосторожно отзываться о чем-либо,
связанном с религией, национальностью,
сексизмом или политикой

q Нельзя использовать вульгарные выражения
и слэнг

q Нельзя ходить туда-сюда
перед экраном с изображением

23
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Запомните следующие потенциальные источники
проблем с коммуникацией:

q Язык жестов

q Культура

q Язык

q Манеры

q Умение слушать

q Физическое окружение
24

25

ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Избегайте следующих вредных привычек:

q Вставлять все время «э-э», «м-м» и «значит»

q Крутить в руках ручки и карандаши

q Держать руки в карманах

q Перебирать в карманах мелочь

q Держаться за кафедру или опираться на нее

q Ходить взад-вперед

q Постоянно приглаживать волосы

q Чихать и кашлять

q Махать указкой

ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Боритесь со страхом перед сценой
следующим образом:

q Направляйте нервное напряжение
в движение

q Направляйте нервное напряжение
в голосовые модуляции

q Хорошо выспитесь перед выступлением

q Узнайте как можно больше
о своих слушателях

q Пообщайтесь со слушателями
перед выступлением

q Воспринимайте свой страх
как нечто естественное

q Наберите воздуха, прежде чем начать
говорить

q Думайте о своих слушателях как о друзьях

q Рассматривайте свою аудиторию
как одного человека

26
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

Рассказывая вводную часть,

o Надо

q Говорить прямо

q Говорить по делу

q Пользоваться позитивной жестикуляцией

q Поддерживать зрительный контакт

q Выражаться ясно

q Начинать вовремя

q Направлять нервную энергию в модуляции
голоса

o Нельзя

q Выглядеть надменно

q Оскорблять слушателей

q Пользоваться сарказмом

27

ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

Рассказывая основную часть,

o Надо:

q Выражаться кратко

q Выражаться понятно

q Обходиться минимальной статистикой

q Следить
за грамматической правильностью речи

o Нельзя

q Пользоваться трудными,
многосложными словами

q Использовать слишком много
прилагательных и наречий

q Использовать жаргон

q Говорить штампами

28
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

Рассказывая заключительную часть,

o Надо

q Выражаться кратко

q Выражаться понятно

q Пользоваться средствами
привлечения внимания

q Добиваться доверия к себе

q Призвать к действию

q Пробудить в аудитории
желание услышать больше

o Нельзя:

q Говорить быстро, чтобы поскорее закончить

q Вдаваться в детали

29

ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Выберите оптимальный способ (способы)
работы с вопросами

q Дать возможность слушателям
отвечать на вопросы друг друга

q Повторять вопрос

q Перефразировать вопрос

q Попросить подавать вопросы
в письменном виде

q Делать паузу перед тем, как отвечать

q Если ответ неизвестен, признавать это

30
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Обдумайте следующие моменты
в отношении своей речи:

q Артикуляция

q Высота голоса

q Темп речи

q Громкость

o Показывайте умение хорошо слушать:

q Поддерживайте зрительный контакт

q Пользуйтесь жестами

q Перефразируйте сказанное

q Спрашивайте подтверждения

q Пользуйтесь словами-сигналами

31

ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Выберите способы
улучшить запоминание материала слушателями:

q Сделайте яркими начало и конец
презентации

q Координируйте жесты и слова

q Подчеркивайте определенные слова/фразы,
повышая или понижая тон

q Подчеркивайте ключевые моменты
через жесты и голос

q Используйте метафоры,
аналогии и ассоциации

q Пользуйтесь аллитерациями

q Делайте повторы

q Спрашивайте, нет ли вопросов

q Привлекайте аудиторию к участию

q Заканчивайте раньше положенного времени

32
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Прибегая к юмору, убедитесь что шутка:

q Коротка

q Не отвлекает от главной темы

q Производит позитивное впечатление

q Релевантна

q Никого не оскорбляет

33

ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Пользуясь демонстрационными пособиями:

q Проследите, чтобы все могли их видеть

q Держите их на виду, только пока они нужны

q Не опирайтесь на них

q Показывайте их по очереди

q Подготовьте их перед презентацией

q Говорите, повернувшись к слушателям,
а не к пособию

o Если вы пользуетесь перекидным блокнотом:

q Пишите крупно и разборчиво

q Пользуйтесь стандартной белой бумагой

q Пишите ключевые слова,
а не предложения целиком

q Пишите на одной стороне страницы,
оставляя чистой другую сторону
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Пользуясь слайдами:

q Не запутайтесь в них

q Используйте цвет, чтобы подчеркивать
важные моменты

q Картинки лучше текста

q Фон должен быть светлым и чистым

q Обходитесь минимумом

q Никогда не читайте слайд дословно

q Оставляйте слайд на виду,
только пока он нужен

q Делайте паузу перед тем, как ставить слайд
в проектор или убирать его
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Пользуясь проектором:

q Убедитесь, что он подключен к розетке,
еще до презентации

q Поместите прибор так, чтобы изображение
было видно всем слушателям

q Фокусируйте проектор

q Имейте наготове запасную лампу

q Убедитесь,
что умеете заменить перегоревшую лампу

q Держите наготове маркеры

q Не загораживайте изображение

q Не оставляйте прибор включенным,
когда он ничего не показывает

q Не оставляйте помещение
совершенно темным

q Выключайте прибор,
когда он не используется
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Используя фильм, аудио- или видеокассету:

q Объясните цель показа,
прежде чем включать запись

q Подведите итоги после показа

q Используйте один монитор на 25 человек

o Используя музыку:

q Определите желаемое настроение

q Включайте ее в перерывах

q По возможности
используйте классическую музыку
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Чтобы не раздражать аудиторию, нельзя:

q Вести себя надменно

q Вести себя вызывающе

q Прибегать к сарказму

q Оскорблять или высмеивать слушателей

q Пользоваться статистикой
и «длинными» словами

q Извиняться

q Читать по бумажке

q Говорить о личных проблемах

ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Если вы раздаете хэндауты:

q Не читайте их дословно

q Обеспечьте их в достаточном количестве
(каждому из присутствующих)

q Сделайте их ясными, краткими и понятными

q Не допускайте противоречий с презентацией

q Если возможно,
раздайте их после презентации
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Чтобы слушатели не начали скучать, нельзя:

q Казаться скучным

q Прятаться за кафедрой

q Избегать смотреть в глаза

q Обходиться без жестов

q Читать по слайдам

q Читать текст по бумажке

q Пользоваться жаргоном

q Говорить монотонно

q Злоупотреблять штампами

q Делать перерывы слишком редко

q Не подключать к процессу аудиторию
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ПоК 6. ПРОВЕДЕНИЕ
(Собственно проведение презентации)

o Чтобы «разбудить» аудиторию, можно:

q Превратить утверждение в вопрос

q Больше двигаться, модулировать голос

q Спровоцировать физическое
или социальное взаимодействие

q Делать короткие, но частые перерывы

q Давать интеллектуальные задачи

q Устраивать демонстрации

q Подходить к слушателям
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