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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ
«Êðàñíîðå÷èå —  ýòî æèâîïèñíîå èçî-

áðàæåíèå ìûñëè», —  ñêàçàë îäíàæäû Áëåç 
Ïàñêàëü.

Èñêóññòâî ãîâîðèòü óáåäèòåëüíî, êðà-
ñèâî è ÿðêî öåíèëîñü âñåãäà, âåäü óìå-
íèå îáëå÷ü ñâîè ìûñëè â èçÿùíóþ ôîðìó 
ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí áûëî íåîáõîäè-
ìî ïðàâèòåëÿì è äðàìàòóðãàì, ó÷èòåëÿì 
è ïîëêîâîäöàì, àäâîêàòàì è ïîëèòèêàì, 
ïðîïîâåäíèêàì è ðåâîëþöèîíåðàì…

×òî åñòü ðèòîðèêà? Íàóêà, èñêóññòâî èëè 
ðåìåñëî? Ìîæíî ëè íàó÷èòüñÿ ðèòîðèêå èëè 
ìàñòåðñòâî êðàñíîðå÷èÿ —  ýòî ñêîðåå îñî-
áûé òàëàíò, êîòîðûì ëèøü íåìíîãèå íàäå-
ëåíû îò ïðèðîäû? Ìîæíî ëè îòäåëèòü «èñ-
êóññòâî êðàñíîðå÷èÿ» îò ëè÷íîãî îáàÿíèÿ 
èëè îäíî íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ äðóãèì? 
È òàê ëè íóæíî íàì ñåé÷àñ óìåíèå ãðàìîò-
íî è îáðàçíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè è ÷óâ-
ñòâà? Âåäü íèêòî íå áóäåò ñïîðèòü, ÷òî ñå-
ãîäíÿ äëÿ ìíîãèõ ëþäåé îáùåíèå ñâåëîñü 
ê îáìåíó íåñêîëüêèìè äåñÿòêàìè çíàêîâ íà 
ýêðàíå òåëåôîíà èëè êîìïüþòåðà… Áîëåå 
òîãî, â ìèðå óæå äàâíî ñóùåñòâóþò ðîáî-
òû, ñïîñîáíûå ãåíåðèðîâàòü âïîëíå ñâÿç-
íóþ ÷åëîâå÷åñêóþ ðå÷ü è ïîääåðæèâàòü 
ðàçãîâîð! Òàê, ìîæåò áûòü, öåííîñòü îðà-
òîðñêîãî èñêóññòâà ñèëüíî ïðå óâåëè÷åíà 
è åãî ñåêðåòû íå ñòîÿò âíèìàíèÿ?

Íî ïî÷åìó æå òîãäà, ïîëîæèòåëüíî õà-
ðàêòåðèçóÿ êàêîãî-ëèáî ÷åëîâåêà, ìû 
÷àñòî èñïîëüçóåì ôðàçû «îí òàê èíòå-
ðåñíî ðàññêàçûâàåò!», «åãî òàê ïðèÿòíî 
ñëóøàòü!», «ó íåãî òàê çäîðîâî ïîëó÷à-
åòñÿ óáåæäàòü è ñïîðèòü!»? Ïî÷åìó, åñëè 
ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà —  ïîñëó-
øàòü, íàïðèìåð, àóäèîçàïèñü ðàññêàçà 

"Ñåðäöå è áîãàòîå 
âîîáðàæåíèå —  
âîò èñòî÷íèêè 
êðàñíîðå÷èÿ" 

(Ýëèçà Ãåíàð)



î ñîêðîâèùàõ ìóçåÿ èëè ïðîéòèñü ïî çà-
ëàì â ñîïðîâîæäåíèè õîðîøåãî ýêñêóð-
ñîâîäà, —  â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìû âû-
áåðåì âñå-òàêè æèâîå îáùåíèå? Ïî÷åìó 
çíàìåíèòûå ïîëèòèêè, êàíäèäàòû â ïðå-
çèäåíòû è ëèäåðû êðóïíûõ êîðïîðàöèé, 
îòäàâàÿ äîëæíîå âîçìîæíîñòÿì òåëåâè-
äåíèÿ, èíòåðíåòà è ïðåññû, ïðèçíàþò íå-
îáõîäèìîñòü æèâûõ âûñòóïëåíèé ïåðåä 
ïóáëèêîé?

Íàâåðíîå, âñå æå íå ñòîèò ïðåíåáðåæè-
òåëüíî îòíîñèòü ðèòîðèêó ê îòæèâàþùèì, 
óñòàðåâøèì ÿâëåíèÿì. Íåñìîòðÿ íà âñå äî-
ñòèæåíèÿ «êîìïüþòåðíîãî âåêà», ïî-ïðåæ-
íåìó ñïðàâåäëèâî âûñêàçûâàíèå àíòè÷íî-
ãî ìóäðåöà Ïëàòîíà: «Êðàñíîðå÷èå —  ýòî 
èñêóññòâî ïîêîðÿòü óìû».

Äàâàéòå ïîãîâîðèì îá ýòîì çàìå÷à-
òåëüíîì èñêóññòâå, ðîäèâøåìñÿ â àíòè÷-
íîì ìèðå è ïåðåæèâøåì âåêà. Ìû ïîçíà-
êîìèìñÿ ñ èñòîðèåé ðèòîðèêè, íàó÷èìñÿ 
ïðàâèëüíî âûñòðàèâàòü ñâîþ ðå÷ü è äå-
ëàòü åå óáåäèòåëüíîé, èñïîëüçîâàòü ðå-
ñóðñû ïàìÿòè è ïðèìåíÿòü ïðèåìû ñàìî-
ïðåçåíòàöèè. Äà, âñå ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ 
íàì íåïðèâû÷íûì è ñëîæíûì. Íî, ïîâåðü-
òå, ðåçóëüòàò òîãî ñòîèò!

Àëëåãîðèÿ ðè-
òîðèêè (XVI â.). 
Ãðàâþðà Ýòüåííà 
Äåëîíà



9Ðèòîðèêà — íàóêà èëè èñêóññòâî?

ÃËÀÂÀ I 
ÐÈÒÎÐÈÊÀ —  ÍÀÓÊÀ ÈËÈ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ?

«×åëîâåê âûøå æèâîòíîãî áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè 
ê ðå÷è; íî îí îïóñêàåòñÿ íèæå æèâîòíîãî, åñëè íå-

äîëæíûì îáðàçîì åå óïîòðåáëÿåò».
Ñààäè

Òåðìèí «ðèòîðèêà» (êàê, âïðî÷åì, è ñàìî èñêóññòâî êðàñíîðå-
÷èÿ, è íàóêà îá ýòîì èñêóññòâå) ðîäèëñÿ â Äðåâíåé Ãðåöèè. Äî-
ñëîâíî «ðèòîðèêà» ïåðåâîäèòñÿ êàê «îðàòîðñêîå èñêóññòâî», 
«óìåíèå ïðîèçíîñèòü ðå÷ü». Ê êàêîé æå îáëàñòè ìû ìîæåì îò-
íåñòè ðèòîðèêó? Ê íàóêàì, ê èñêóññòâàì? Èëè îíà îáúåäèíÿåò 
â ñåáå ñâîéñòâà è òîãî è äðóãîãî? Äàâàéòå ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ.

À ÅÑËÈ ÁÛ…

Íà÷íåì ñ ðàññóæäåíèÿ: ïî÷åìó â íàøå 
âðåìÿ ìíîãèì êàæåòñÿ, ÷òî óìåíèå ãðàìîò-
íî, êðàñèâî è ÷åòêî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè, 
îáùàòüñÿ ñ àóäèòîðèåé, óáåæäàòü ñëóøà-
òåëåé ïðàêòè÷åñêè íèêîìó óæå íå íóæíî?

Îò÷àñòè ìû îòâåòèëè íà ýòîò âîïðîñ ÷óòü 
âûøå: ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà êîììóíèêà-
öèè äåëàþò ÷àñòü ðàáîòû çà íàñ. Óâû, îáùå-
íèå èíîãäà ñâîäèòñÿ ê îáìåíó êîðîòåíüêè-
ìè ñîîáùåíèÿìè —  èëè äàæå ñìàéëèêàìè. 
À âîò â äðåâíîñòè, â ýïîõó Ñðåäíåâåêîâüÿ 
(äà ÷òî òàì, äàæå êàêèõ-òî ïÿòüäåñÿò ëåò íà-
çàä!) îòñóòñòâèå ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ ñâÿ-
çè è ðàçíîîáðàçíûõ ìåññåíäæåðîâ òðåáî-
âàëî óìåíèÿ âûñòóïàòü íà ïóáëèêå, ÷åòêî 
ôîðìóëèðîâàòü ñâîè âçãëÿäû, ãðàìîòíî èõ 
ïðåäñòàâëÿòü. Âåäü íå ïðîñòî òàê ÷åðåç âåêà 
è äàæå òûñÿ÷åëåòèÿ äîøëè äî íàñ îáðàçöû 
ðå÷åé, êîòîðûå êîãäà-òî ïðîèçíîñèëè ïî-
ëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, ïîëêîâîäöû, ðåëèãè-
îçíûå ëèäåðû…

«×èòàÿ àâòîðîâ, êî-
òîðûå õîðîøî ïè-
øóò, ïðèó÷àåøüñÿ 
õîðîøî ãîâîðèòü»

(Âîëüòåð)



10 Ãëàâà I

Ê ÷èñëó îòöîâ 
ðèòîðèêè, íàðÿäó 
ñ Êîðàêñîì, Äå-
ìîñôåíîì è Àðè-
ñòîòåëåì, îòíîñÿò 
äðåâíåãðå÷å-
ñêîãî ôèëîñîôà, 
ïîëèòèêà è âðà-
÷åâàòåëÿ V â. äî 
í.  ý. Ýìïåäîêëà

Ìîæíî áåñêîíå÷íî ãàäàòü, ñòàë áû Þëèé 
Öåçàðü âëàäûêîé Ðèìñêîé èìïåðèè, åñëè 
áû íå óìåë íàõîäèòü îáùèé ÿçûê è ñ âûñî-
êîðîäíûìè ÷ëåíàìè Ñåíàòà, è ñ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ïëåáååâ? Ñìîã áû èòàëüÿíñêèé ìî-
íàõ Äæèðîëàìî Ñàâîíàðîëà íà ïðîòÿæåíèè 
ìíîãèõ ëåò ïðàêòè÷åñêè ðóêîâîäèòü âñåé 
äóõîâíîé æèçíüþ Ôëîðåíöèè è ðåôîðìèðî-
âàòü öåðêîâíóþ æèçíü, åñëè áû íå åãî áëå-
ñòÿùèå îðàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè? Êàê çíàòü, 
÷åì çàêîí÷èëàñü áû Ïîëòàâñêàÿ áèòâà, åñëè 
áû Ïåòð I ïåðåä íà÷àëîì ñðàæåíèÿ íå íà-
øåë íóæíûõ ñëîâ, âäîõíîâèâøèõ ñîëäàò? 
Ïðèìåðû ìîæíî ïðèâîäèòü áåñêîíå÷íî…

ÁÎËÜØÅ, ÅÙÅ ÁÎËÜØÅ 
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ!

Êîíå÷íî, íè â íàøè äíè, íè ïÿòüñîò ëåò íà-
çàä íå êàæäîìó áûëî ñóæäåíî ñòàòü ïîëêî-
âîäöåì èëè ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëåì. Íî 
ðîëü êðàñíîðå÷èÿ â ïðîøëîì áûëà ñóùå-
ñòâåííî âûøå, ÷åì ñåé÷àñ. Ïî÷åìó? Î÷åíü 
ïðîñòî: ìû, ëþäè XXI âåêà, ïðåñûùåíû èí-
ôîðìàöèåé. Ìû ñìîòðèì ôèëüìû, ñëóøàåì 
íîâîñòè â ðàäèîýôèðå, ÷èòàåì ëåíòû èí-
ôîðìàöèîííûõ ñàéòîâ. Íà íàñ åæåìèíóòíî 
âûâàëèâàþòñÿ ãèãàáàéòû ôîòîãðàôèé, ñòà-
òåé, ñîîáùåíèé, ìóçûêàëüíûõ òðåêîâ. Ìíî-
ãèå èç íàñ ñòàëêèâàþòñÿ ñ âåðáàëüíûì îá-
ùåíèåì ðàçâå ÷òî çà øêîëüíîé ïàðòîé èëè 
â óíèâåðñèòåòñêîé àóäèòîðèè. Îäíèì ñëî-
âîì, ìû ìîæåì ïîëó÷èòü îãðîìíûé îáúåì 
èíôîðìàöèè, íå ïðèáåãàÿ ê îáùåíèþ ñ ãëàçó 
íà ãëàç. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî ñîáñòâåííî òåê-
ñòà îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí —  âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ òåêñò çàìåíÿåòñÿ âèäåîðîëèêîì, ñíèì-
êîì, èíôîãðàôèêîé.
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ÄÅËÎ ÃÎÑÓ-
ÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ 
ÂÀÆÍÎÑÒÈ

Ïåòð I òðåáîâàë 
îò ïðèáëèæåí-
íûõ íå òîëüêî 
÷åòêîñòè è ÿñ-
íîñòè äîêëàäîâ, 
íî è âëàäåíèÿ 
ïðåäìåòîì. ×åãî 
ñòîèò õîòÿ áû åãî 
óêàç 1703 ãîäà: 
«Óêàçóþ íà 
àññàìáëåÿõ 
è â ïðèñóòñòâèè 
ãîñïîäàì ñåíà-
òîðàì ãîâîðèòü 
òîêìî ñëîâàìè, 
à íå ïî ïèñàí-
íîìó, äàáû äóðü 
êàæäîãî âñåì 
âèäíà áûëà!»

À ó æèòåëÿ ñðåäíåâåêîâîãî ãîðîäà èëè 
ãðå÷åñêîãî ïîëèñà ïîðîé íå áûëî èíîé 
âîçìîæíîñòè óçíàòü ïîñëåäíèå íîâîñòè, 
êðîìå êàê ïîñëóøàòü îðàòîðà èëè ãëàøà-
òàÿ. Â ðàñïîðÿæåíèè ýòîãî ÷åëîâåêà íå 
áûëî ôîòîãðàôèé è âèäåîçàïèñåé, îí ìîã 
ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà ñâîå êðàñíîðå÷èå. 
Íàïîìíèì, ÷òî ãðàìîòíûõ ëþäåé òîãäà 
áûëî íåìíîãî, ïîýòîìó äàæå ïèñüìåííûå 
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè íå âñåãäà ìîãëè 
â ïîëíîé ìåðå âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè.

Ïðàâèëüíî è óáåäèòåëüíî ãîâîðèòü ó÷è-
ëèñü àäâîêàòû, ïðåïîäàâàòåëè, ðåëèãèîç-
íûå äåÿòåëè, ïîëèòèêè… Êñòàòè, èìåííî 
â ïîëèòè÷åñêîé áîðüáå óìåíèå çàùèùàòü 
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ è ïðèâëåêàòü åäèíîìûø-
ëåííèêîâ íå òåðÿëî àêòóàëüíîñòè íèêîãäà: 
íàïðèìåð, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè óáåæäåíû, 
÷òî â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû â Ðîññèè ïî-
áåäà îñòàëàñü çà «êðàñíûìè» íå â ïîñëåä-
íþþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ ãðàìîòíîé, î÷åíü 
íàãëÿäíîé è âåëèêîëåïíî îðãàíèçîâàííîé 
àãèòàöèè.

«Íî ïîçâîëüòå, —  ìîæåòå ñêàçàòü âû, —  
ñåé÷àñ-òî óæå íå Ñðåäíåâåêîâüå è, ê ñ÷à-
ñòüþ, íå âðåìåíà Ãðàæäàíñêîé âîéíû! 
Òåì áîëåå ÷òî ìíîãèå ïîëèòèêè è îáùå-
ñòâåííûå äåÿòåëè äàâíî óæå ïðåäïî÷èòà-
þò íå âûñòóïàòü ñ òðèáóíû, à èñïîëüçîâàòü 
äëÿ ïðîïàãàíäû âîçìîæíîñòè âñåìèðíîé 
ñåòè!» Îò÷àñòè ýòî âåðíî. Íî…

ÓÌÅÍÈÅ ÃÎÂÎÐÈÒÜ:  
ÊÎÌÓ ÝÒÎ ÍÓÆÍÎ?

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëè÷íîìó îáùåíèþ 
ìû óäåëÿåì âðåìåíè âñå ìåíüøå è ìåíüøå, 
à ãàäæåòàì äîâåðÿåì âñå áîëüøå è áîëüøå, 



ìîæíî íàçâàòü ìíîæåñòâî ñèòóàöèé, êîãäà 
íàâûêè êðàñíîðå÷èÿ íåîáõîäèìû.

Ñàìûé ïðîñòîé ïðèìåð: âàì íóæíî ïðî-
âåñòè ïðåçåíòàöèþ äëÿ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ. 
Äà, êîíå÷íî, ïîä÷àñ íèêàêèõ ïðåçåíòàöèé íå 
òðåáóåòñÿ è ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëîê ìîæ-
íî îáîéòèñü ýëåêòðîííûì ïèñüìîì. Íî íà-
âåðíÿêà âû ìîæåòå âñïîìíèòü ïàðó-òðîéêó 
ñèòóàöèé, êîãäà, íàïðèìåð, íåîáõîäèìîñòü 
ïóáëè÷íî ðàññêàçàòü î ñâîåé êîìïàíèè èëè 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âûçûâàëà ó ñî-
òðóäíèêîâ îñòðûé ïðèñòóï ïàíèêè —  ïî òîé 
ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî îíè áûëè íå óâåðåíû 
â ñâîèõ ðèòîðè÷åñêèõ íàâûêàõ. Èëè êîãäà 
íåóâåðåííîå, ñêó÷íîå, âÿëîå âûñòóïëåíèå 
ïðåäñòàâèòåëÿ êîìïàíèè îòáèâàëî ó ïîòåí-
öèàëüíûõ êëèåíòîâ âñÿêóþ îõîòó èìåòü ñ íåé 
äåëî…

Íàâåðíÿêà, åñëè âû âñïîìíèòå ñâîè ñòó-
äåí÷åñêèå ãîäû, ñìîæåòå íàçâàòü èìåíà ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ëåêöèè êîòîðûõ ñ óâëå÷åíèåì 
ñëóøàëè äàæå îòúÿâëåííûå ëåíòÿè. Ïðîñòî 
ïîòîìó, ÷òî ïðîôåññîð èëè äîöåíò áëåñòÿùå 
âëàäåë èñêóññòâîì ñëîâà, «âèäåë» àóäèòî-
ðèþ, óìåë êîíòàêòèðîâàòü ñ íåé (äà-äà, ýòî 
íåîáõîäèìîå óìåíèå, è î íåì ìû òîæå îáÿ-
çàòåëüíî ïîãîâîðèì!). È, ê ñîæàëåíèþ, â ïà-
ìÿòè ìíîãèõ èç íàñ ñîõðàíèëèñü… íåò, íå 
ëåêöèè, à âîñïîìèíàíèÿ î òîì, êàê íà ýòèõ 
ëåêöèÿõ ìû ìó÷èòåëüíî ïûòàëèñü íå óñíóòü 
è çàïîìíèòü õîòü ÷òî-òî. À ëåêòîð â ýòî âðå-
ìÿ, îïóñòèâ ãëàçà äîëó, íåâíÿòíî áîðìîòàë, 
ïåðåõîäèë ñ ïÿòîãî íà äåñÿòîå è âñåì ñâî-
èì âèäîì âûðàæàë îòâðàùåíèå ê ïðîèñõî-
äÿùåìó… Äà, ìíîãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
óæå èìåþò â ñâîåì àðñåíàëå âèäåîçàïè-
ñè ëåêöèé, è äàëåêî íå âñåãäà íóæíî ïîñå-
ùàòü «æèâîå» çàíÿòèå. Íî âåäü àóäèî- èëè 
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ÂÛÁÎÐ

Ãàé Þëèé Öåçàðü 
â þíîñòè îáó-
÷àëñÿ èñêóññòâó 
êðàñíîðå÷èÿ, íî, 
ïî ñâèäåòåëüñòâó 
ìíîãèõ àíòè÷íûõ 
èñòîðèêîâ, íå 
äîâåë êóðñ îáó-
÷åíèÿ äî êîíöà. 
Îí ðåøèë, ÷òî òàì, 
ãäå åìó íå õâàòèò 
ðèòîðè÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé, —  çà 
íåãî âñå ñêàæóò 
åãî ëåãèîíû. 
Âïðî÷åì, ëèòåðà-
òóðíîå íàñëåäèå 
ðèìñêîãî âëàäûêè 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
îí, íåñîìíåííî, 
áûë òàëàíòëèâûì 
îðàòîðîì è ïèñà-
òåëåì
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ÇÍÀÌÅÍÈÒÛÅ 
ÄÐÅÂÍÅÃÐÅ×ÅÑÊÈÅ 
ÔÈËÎÑÎÔÛ- 
ÑÎÔÈÑÒÛ:

 � Ïðîòàãîð
 � Ãîðãèé
 � Ãèïïèé
 � Ïðîäèê
 � Ôðàñèìàõ

âèäåîëåêöèè òàêæå ìîãóò áûòü êàê óäà÷íû-
ìè, òàê è íå î÷åíü.

Âîçìîæíî, ó âàñ ñîçðåë è åùå îäèí àðãó-
ìåíò: «Íî âåäü ìíîãèå óæå äàâíî îòó÷èëèñü 
è, íàïðèìåð, ðàáîòàþò óäàëåííî! Áëàãîäàðÿ 
ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì ìîæíî îáåñïå÷è-
âàòü ñåáÿ, âîîáùå íå âûõîäÿ èç äîìà! Êàêîå 
ìíå äåëî äî êðàñíîðå÷èÿ è óìåíèÿ ïðàâèëü-
íî âûñòðàèâàòü ïðîöåññ êîììóíèêàöèè?» Òàê, 
äà íå òàê. Âñïîìíèòå, ñêîëüêî ðàç âû âîçìó-
ùàëèñü, íàïðèìåð, êîñíîÿçû÷íîé èíñòðóêöè-
åé ê áûòîâîé òåõíèêå, ñêîëüêî ðàç íå ìîãëè 
îïðåäåëèòüñÿ ñ ìåñòîì ëåòíåãî îòäûõà èç-çà 
êîðÿâî ñîñòàâëåííîãî îïèñàíèÿ òóðà, ñêîëü-
êî ðàç íå ìîãëè äîáèòüñÿ ÷åòêèõ è ëîãè÷íûõ 
èíñòðóêöèé îò ðóêîâîäèòåëÿ… À âåäü âñå ýòî 
èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê èñêóññòâó ðèòî-
ðèêè! Âåäü äàæå åñëè òåêñò íå ïðåäíàçíà÷åí 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèçíîñèòü åãî ïóáëè÷íî, 
íåîáõîäèìîñòü ãðàìîòíî è ëîãè÷íî åãî ñî-
ñòàâèòü íèêòî íå îòìåíÿë.

Äà è â îáû÷íîì ïîâñåäíåâíîì îáùåíèè 
÷åëîâåê, óìåþùèé êðàñèâî, óâëåêàòåëüíî 
è ÿñíî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè, ãîðàçäî áî-
ëåå ïðèÿòåí, íåæåëè óãðþìûé òèï, íå ñïî-
ñîáíûé ñâÿçàòü äâóõ ñëîâ. (Áóäåì âñå-òàêè 
èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ìû íå ïðîâîäèì âñþ 
æèçíü â ÷åòûðåõ ñòåíàõ è âðåìÿ îò âðåìå-
íè «âûõîäèì â ñâåò».) Åùå äðåâíåãðå÷å-
ñêèé ìóäðåö Àðèñòîòåëü (êñòàòè, ñäåëàâ-
øèé î÷åíü ìíîãîå äëÿ ðàçâèòèÿ àíòè÷íîé 
ðèòîðèêè) ãîâîðèë: «×åëîâåê… åñòü æè-
âîòíîå îáùåñòâåííîå». Ïîêà íà Çåìëå ñó-
ùåñòâóåò ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî, íàì 
áóäóò íóæíû è íàâûêè îáùåíèÿ. Ïðàâî 
ñëîâî, ýòîò çàêîí ñïðàâåäëèâ ñî âðåìåí 
Àðèñòîòåëÿ!

Íó êàê, óäàëîñü íàì âàñ óáåäèòü?
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Â ñòàðèííûõ 
èçäàíèÿõ, 
ïîñâÿùåííûõ 
ðèòîðèêå, âàì 
ìîæåò âñòðåòèòü-
ñÿ åå óñòàðåâøåå 
îáîçíà÷åíèå 
«ýëîêâåíöèÿ», 
îò ëàòèíñêîãî 
eloquentia —  
«äàð ñëîâà», 
«êðàñíîðå÷èå»

ÊÐÀÑÈÂÀß ÍÀÓÊÀ, ÑËÎÆÍÎÅ 
ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ

Òàê ÷òî æå âñå-òàêè ðèòîðèêà —  èñêóñ-
ñòâî èëè íàóêà?

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñóùåñòâóþò 
îïðåäåëåííûå ïðàâèëà ïîñòðîåíèÿ ñâîå-
ãî âûñòóïëåíèÿ, ñîñòàâëåíèÿ ðå÷è, ðàáî-
òû ñ àóäèòîðèåé, òîãäà ðèòîðèêó íåîáõîäè-
ìî ïðèçíàòü íàóêîé. Êîíå÷íî, ñóùåñòâóþò 
ñ÷àñòëèâûå èíäèâèäóóìû, îò ðîæäåíèÿ íà-
äåëåííûå óìåíèåì äåðæàòü ñåáÿ íà ïóáëèêå 
è ñêëàäíî ãîâîðèòü, íî äàæå èì ïðèõîäèò-
ñÿ îòòà÷èâàòü è øëèôîâàòü ñâîè ïðèðîä-
íûå ñïîñîáíîñòè. Ñóùåñòâîâàíèå ïðàâèë, 
àëãîðèòìîâ, îïðåäåëåííûõ çàêîíîâ è ïðè-
åìîâ îðàòîðñêîãî èñêóññòâà çàñòàâëÿåò 
íàñ îòíåñòè ðèòîðèêó â îáëàñòü íàó÷íî-
ãî çíàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ìíîãèì èç âàñ íàâåðíÿêà äî-
âîäèëîñü ñëóøàòü ëåêòîðîâ èëè ïðåçåíòà-
òîðîâ, ðå÷ü êîòîðûõ áûëà òî÷íà, ãðàìîòíà, 
êðàñèâà, íî… ÷òî íàçûâàåòñÿ, íå öåïëÿëà. 
Âûñòóïàþùèé íå âûçûâàë æåëàíèÿ ñëó-
øàòü åãî, âñòóïèòü ñ íèì â äèàëîã, åãî ñëî-
âà íå îòçûâàëèñü íè â äóøå, íè â ðàçó ìå. 
Çíà÷èò, êðîìå ïðàâèë íóæíî ÷òî-òî åùå? 
Íå òîëüêî â ñïîñîáíîñòè ñêëàäûâàòü ñëîâà 
â ïðåäëîæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ óìåíèå ïðî-
èçíîñèòü ðå÷ü? Çíà÷èò, ðèòîðèêó ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü ïî àíàëîãèè ñ æèâîïèñüþ, 
ãäå ïîìèìî óìåíèÿ îáðàùàòüñÿ ñ êèñòÿìè 
è êðàñêàìè íóæåí åùå è òàëàíò? È òîãäà 
ðèòîðèêó ìîæíî íàçâàòü èñêóññòâîì, êîòî-
ðîå, âïîëíå âîçìîæíî, ïîäâëàñòíî íå êà-
æäîìó è òðåáóåò îñîáîãî ñêëàäà ëè÷íîñòè?

Îá èñòîðèè àíòè÷íîé ðèòîðèêè ìû ïî-
ãîâîðèì ÷óòü ïîçæå, íî, çàáåãàÿ âïåðåä, 
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«Ðå÷ü äîëæíà âûòå-
êàòü è ðàçâèâàòü-
ñÿ èç çíàíèÿ ïðåä-
ìåòà. Åñëè æå îðà-
òîð íå èçó÷èë åãî, 
òî âñÿêîå êðàñíî-
ðå÷èå ÿâëÿåòñÿ íà-
ïðàñíûì, ðåáÿ÷å-
ñêèì óñèëèåì»

(Öèöåðîí)

ñêàæåì: åùå äðåâíèå ãðåêè âèäåëè â ðè-
òîðèêå, â îðàòîðñêîì ìàñòåðñòâå ïðèçíàêè 
è èñêóññòâà, è íàóêè. Àíòè÷íûå ìûñëèòå-
ëè èìåíîâàëè ðèòîðèêó (èëè êðàñíîðå÷èå) 
«èñêóññòâîì óáåæäàòü ñ ïîìîùüþ ñëîâ». 
Â òî æå âðåìÿ è ãðåêè, è ðèìëÿíå èìåíîâà-
ëè ðèòîðèêó «íàóêîé î õîðîøåé ðå÷è». ×åì 
îáúÿñíèòü òàêóþ äâîéñòâåííîñòü?

Äà, áåçóñëîâíî, âðîæäåííûé òàëàíò 
î÷åíü âàæåí, âåäü íèêòî íå áóäåò ñïîðèòü, 
÷òî êîìó-òî óìåíèå âûñòóïàòü íà ïóáëèêå 
è âåñòè äèñêóññèþ äàåòñÿ ãîðàçäî ëåã÷å, 
à êîìó-òî ñòîèò îãðîìíûõ óñèëèé? Íî òåì 
íå ìåíåå îâëàäåíèå ñïåöèôè÷åñêèì «èí-
ñòðóìåíòàðèåì» ðèòîðèêè, óïîðíûå òðå-
íèðîâêè è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ìîãóò 
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü âàøè íàâûêè êðàñ-
íîðå÷èÿ. Âàæíîñòü ïðàêòè÷åñêèõ óïðàæ-
íåíèé òàêæå ðîäíèò ðèòîðèêó ñ íàóêîé. Íî 
äëÿ òîãî ÷òîáû âàøà ðå÷ü äîñòèãëà ñåðä-
öà ñëóøàòåëåé, âàì íåäîñòàòî÷íî çíàíèÿ 
î ïðàâèëàõ ñîñòàâëåíèÿ ðå÷è. Âû äîëæ-
íû âëàäåòü òàêèìè ïîíÿòèÿìè è êàòåãî-
ðèÿìè, êàê «êðàñèâî» è «íåêðàñèâî», «äî-
áðî» è «çëî», «ëîæü» è «èñòèíà». À ýòî 
óæå ñêîðåå ñôåðà èñêóññòâà, ñôåðà ýòè-
êè è ìîðàëè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñ óâåðåííîñòüþ 
ãîâîðèòü, ÷òî ðèòîðèêà èìååò ïðèçíàêè 
è íàóêè, è èñêóññòâà. Ðèòîðèêà —  ýòî èñ-
êóññòâî óáåæäàòü, íàóêà îá ýòîì èñêóñ-
ñòâå è îñîáûé «íàó÷íûé èíñòðóìåíòà-
ðèé», íåîáõîäèìûé äëÿ îáó÷åíèÿ. Âàæíû 
òàêæå è ìîðàëüíûå ïðàâèëà, ëè÷íûå êà-
÷åñòâà è ïðèíöèïû îðàòîðà.

Çàìåòèëè, ÷òî ìû ïîñòîÿííî îáðàùàåì-
ñÿ ê òåìå ìîðàëè? Ñóùåñòâóåò òàê íàçû-
âàåìàÿ ÷åðíàÿ ðèòîðèêà, î êîòîðîé ó íàñ 
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Åùå îäíî, ñêîðåå 
âñåãî, íåçíàêî-
ìîå âàì ïîêà 
ñëîâî —  ãîìè-
ëåòèêà (îò ãðå-
÷åñêîãî ñëîâà 
«ñîáåñåäíèê», 
«ñëóøàòåëü»). Òàê 
íàçûâàåòñÿ áîãî-
ñëîâñêàÿ íàóêà 
î ïðàâèëàõ âåäå-
íèÿ ïðîïîâåäè. 
Ýòî áîëåå óçêîå 
ïîíÿòèå, íåæåëè 
ðèòîðèêà

òîæå ïîéäåò ðå÷ü, è âîò òàì (êàê, âïðî÷åì, 
è â èñêóññòâå ðèòîðèêè â öåëîì) òåìà ìî-
ðàëüíûõ ðàìîê âåñüìà àêòóàëüíà!

Ñî âðåìåí Àðèñòîòåëÿ è ïî ñåé äåíü ê îñ-
íîâíûì ïîíÿòèÿì ðèòîðèêè ïðèíÿòî îòíî-
ñèòü ýòîñ, ïàôîñ è ëîãîñ.
 • Ýòîñ (îò ãðå÷. «íðàâ», «õàðàêòåð») —  ýòî 

ñòèëü ðå÷è îðàòîðà, ñïîñîá âûðàæåíèÿ 
åãî ëè÷íîñòè ÷åðåç âûñòóïëåíèå. Íî ñà-
ìîå ãëàâíîå, ýòîñ —  ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
õàðàêòåðèñòèêà óìåñòíîñòè ðå÷è, åå òåìà-
òèêà, ñîîòâåòñòâèå èíòåðåñàì îáåèõ ó÷à-
ñòâóþùèõ â êîììóíèêàöèè ñòîðîí.

 • Ïàôîñ (îò ãðå÷. «ñòðàñòü», «âîîäóøåâëå-
íèå») —  ýòî ñðåäñòâà ýìîöèîíàëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ñëóøàòåëåé.

 • Ëîãîñ (îò ãðå÷. «ñìûñë», «ïîíÿòèå», «ñëî-
âî») —  ýòî ñîáñòâåííî òåêñò, ñîäåðæàíèå 
âàøåé ðå÷è.
Êîíå÷íî æå, ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè íèêòî 

íå òðåáóåò íà çàíÿòèÿõ ðèòîðèêîé: «À ðàñ-
ïèøèòå-êà ìíå, ãîñïîäà ñòóäåíòû, êàêîâû 
áóäóò ó âàñ ýòîñ, ïàôîñ è ëîãîñ!» Íî ïîì-
íèòü îá ýòîé óíèâåðñàëüíîé ôîðìóëå —  
«ñîäåðæàíèå, ýìîöèîíàëüíîñòü, óìåñò-
íîñòü, âçàèìîäåéñòâèå» —  íåîáõîäèìî.

ÍÀØÈ ÄÍÈ

Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíòè÷íûì ìèðîì èëè 
ñðåäíåâåêîâîé Ðóñüþ, ñåé÷àñ ïîíÿòèå 
î ðèòîðèêå êàê òàêîâîé ñèëüíî ðàñøèðè-
ëîñü. Ýòî óæå íå ïðîñòî íàóêà îá îðàòîð-
ñêîì èñêóññòâå èëè íàóêà î òîì, êàê óáåäèòü 
ñîáåñåäíèêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðèòîðè-
êà —  ýòî íàóêà î ñïîñîáàõ ïîñòðîåíèÿ âû-
ðàçèòåëüíîé, ãðàìîòíîé, âäîõíîâëÿþùåé 
ðå÷è. «Ðå÷ü» â äàííîì êîíòåêñòå —  ýòî íå 
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«Ïîýòè÷åñêîå òâîð-
÷åñòâî åñòü èãðà 
÷óâñòâà, ðóêîâîäè-
ìàÿ ðàññóäêîì, êðàñ-
íîðå÷èå —  äåëî ðàñ-
ñóäêà, îæèâëÿåìîãî 
÷óâñòâîì»
(Èììàíóèë Êàíò)

òîëüêî òî, ÷òî ìû ñîáèðàåìñÿ ïðîèçíîñèòü 
ñ òðèáóíû èëè êàôåäðû. Ýòî ëþáîé òåêñò 
èëè ñîîáùåíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ òîãî 
èëè èíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ —  íå îáÿçà-
òåëüíî âåðáàëüíîãî. Ñîâðåìåííàÿ ðèòîðè-
êà âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå èñêóññòâà îá-
ùåíèÿ, çíàêîìñòâî ñ îñîáåííîñòÿìè æàíðîâ 
è ñòèëåé òåêñòà, ïðèåìû ðàáîòû ñ ãîëîñîì 
è äûõàíèåì è ìíîãîå, ìíîãîå äðóãîå.

Ïðåäìåòîì ðèòîðèêè êàê íàóêè ïðèíÿòî 
îáîçíà÷àòü çàêîíîìåðíîñòè ðå÷åâîãî ïî-
âåäåíèÿ è èõ ïðèìåíåíèå â ðàçíûõ ñôåðàõ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî 
ðåçóëüòàòà. ×òî ìîæíî íàçâàòü ðåçóëü-
òàòîì? Ìû óæå ïðèâîäèëè ïðèìåð ñ ïðå-
çåíòàöèåé äëÿ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ. Çà-
êëþ÷åíèå âûãîäíîãî äîãîâîðà —  ÷åì íå 
ðåçóëüòàò? Íî ðèòîðèêà ïðèçâàíà íå òîëüêî 
ïðèíîñèòü ôèíàíñîâûå äèâèäåíäû. Âåäü 
ðàäîñòü îò óäà÷íî ïðîâåäåííîé ëåêöèè èëè 
ïðîñòî îò ïðèÿòíîãî ðàçãîâîðà íè÷óòü íå 
ìåíüøå, íå ïðàâäà ëè?

Îñíîâíîé ïðîöåññ, ðàññìàòðèâàåìûé 
â ðàìêàõ ðèòîðèêè, —  ýòî âçàèìîîòíî-
øåíèÿ îðàòîðà è àóäèòîðèè. Âåäü îðàòîð 
ãîâîðèò íå â ïóñòîòó, è âçàèìîäåéñòâèå 
â ýòîé îáëàñòè êðàéíå âàæíî.

×åìó ó÷èò ðèòîðèêà?
 • Ôîðìèðîâàòü êðàñèâóþ, ãðàìîòíóþ ðå÷ü 

è ïðîãíîçèðîâàòü îïðåäåëåííóþ ðåàêöèþ 
ñëóøàòåëåé.

 • Àðãóìåíòèðîâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.
 • «Âñòàòü íà ìåñòî îïïîíåíòà», äëÿ òîãî ÷òî-

áû ðàññìîòðåòü ïðåäìåò äèñêóññèè èëè îá-
ñóæäåíèÿ ñ ðàçíûõ ñòîðîí.

 • Îñóùåñòâëÿòü ñëîâåñíîå âîçäåéñòâèå —  
ëîãè÷íîå, îáîñíîâàííîå, ñîîòâåòñòâóþùåå 
íîðìàì ìîðàëè è ýòèêåòà.



18 Ãëàâà I

Èçîáðàæåíèå 
Àðèñòîòåëÿ íà 
ôðåñêå Ðàôàýëÿ 
Ñàíòè «Àôèíñêàÿ 
øêîëà». 1510–
1511

 • Èñïîëüçîâàòü «ðèòîðè÷åñêèå ïðèåìû» 
è äðóãèå ñðåäñòâà óñèëåíèÿ ðå÷åâîãî âîç-
äåéñòâèÿ.

 • Ñîçäàâàòü óñëîâèÿ «êîììóíèêàòèâíîãî 
êîìôîðòà».

 • Èñïîëüçîâàòü ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè îðàòîðà äëÿ ñîçäàíèÿ çàïîìèíàþùåãî-
ñÿ, èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçà.

 • Ñîçäàâàòü èíäèâèäóàëüíóþ ðå÷åâóþ ìàíå-
ðó è äåëàòü ñâîþ ðå÷ü ãðàìîòíîé.
È òàê äàëåå —  âîçìîæíîñòè ðèòîðèêè 

êàê íàóêè ìîæíî ïåðå÷èñëÿòü áåñêîíå÷íî!
Ãäå îáó÷àþò ðèòîðèêå? Ê ñîæàëåíèþ, íà 

ïðîòÿæåíèè ïî÷òè âñåãî ÕÕ âåêà â ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ (äàæå â òåõ, ãäå îáó÷åíèå íà-
âûêàì ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ è êîììó-
íèêàöèè æèçíåííî íåîáõîäèìî!) âíèìàíèå 
ýòîé íàóêå óäåëÿëîñü íå âñåãäà. Íûíå ðè-
òîðèêà âîçâðàùàåòñÿ â ïðîãðàììû ìíîãèõ 
øêîë, ëèöååâ è âóçîâ: ïðèøëî îñîçíàíèå 
òîãî, ÷òî ðàçâèòèå ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ 
êîììóíèêàöèè âîâñå íå îòìåíÿåò íåîáõî-
äèìîñòè óìåòü îáùàòüñÿ! Ñóùåñòâóþò ðàç-
íîîáðàçíûå êóðñû, òðåíèíãè è ó÷åáíèêè… 
Òàêèì îáðàçîì, óëó÷øèòü ñâîè îðàòîðñêèå 
íàâûêè è îâëàäåòü èñêóññòâîì ãðàìîòíî-
ãî ñîñòàâëåíèÿ ðå÷è âîçìîæíî âñåãäà —  
áûëî áû æåëàíèå.

Êîíå÷íî æå, äëÿ óíèâåðñèòåòñêîãî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, àäâîêàòà èëè âèäåîáëîãåðà 
áóäóò àêòóàëüíû ðàçíûå ïðèåìû, êàñàþùè-
åñÿ îñîáåííîñòåé èçëîæåíèÿ, òåðìèíîëî-
ãèè èëè ýìîöèîíàëüíîñòè. Íî âñå æå îáùèå 
ïðàâèëà è çàêîíîìåðíîñòè áóäóò åäèíû —  
è î íèõ ìû ïîãîâîðèì î÷åíü ñêîðî. À ñåé-
÷àñ óäåëèì âíèìàíèå êðàòêîé èñòîðèè ðè-
òîðèêè.
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ÃËÀÂÀ II 
ÈÑÒÎÐÈß ÐÈÒÎÐÈÊÈ:  
ÎÒ ÑÎÔÈÑÒÎÂ ÄÎ «ÆÈÂÎÃÎ ÑËÎÂÀ»

«È â äðåâíîñòè, è â íîâåéøåå âðåìÿ îðàòîðñòâî áûëî 
îäíèì èç ñèëüíåéøèõ ðû÷àãîâ êóëüòóðû». 

À. Ï. ×åõîâ

Òàê æå, êàê ëþáàÿ íàóêà è êàê ëþáîå èñêóññòâî, ðèòîðèêà ðàç-
âèâàëàñü âìåñòå ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà. È, êîíå÷íî æå, îòðàæàëà 
îñîáåííîñòè òîé èëè èíîé êóëüòóðû, ðåàãèðîâàëà íà òðåáîâàíèÿ 
èñòîðè÷åñêîãî ìîìåíòà… À ñåé÷àñ îáó÷åíèå èñêóññòâó êðàñíî-
ðå÷èÿ íà÷èíàþò ñ èçó÷åíèÿ åãî èñòîðèè.

ÌÓÄÐÅÖÛ ÀÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ

Íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî èç âñåõ ãîñóäàðñòâ 
Äðåâíåãî ìèðà èñêóññòâî ðèòîðèêè ïî÷èòà-
ëîñü è ðàçâèâàëîñü èñêëþ÷èòåëüíî â Äðåâ-
íåé Ãðåöèè è —  ïîçäíåå —  â Ðèìå. Áåçóñ-
ëîâíî, è â Øóìåðå, è â Åãèïòå, è â Äðåâíåì 
Êèòàå ðîæäàëèñü âûäàþùèåñÿ îáðàçöû 
èñêóññòâà êðàñíîðå÷èÿ, äîøåäøèå äî íàñ 
â âèäå îòðûâêîâ èç ñâîäîâ çàêîíîâ, æèç-
íåîïèñàíèé çíàìåíèòûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
äåÿòåëåé, ïîëèòè÷åñêèõ äîãîâîðîâ. Íî 
èìåííî â àíòè÷íîé Ãðåöèè ðèòîðèêà îêîí-
÷àòåëüíî îôîðìèëàñü êàê îñîáàÿ îáëàñòü 
èñêóññòâà è íàóêè, èìåííî çäåñü ïîÿâèëèñü 
ïåðâûå òåîðåòè÷åñêèå òðóäû, ïîñâÿùåí-
íûå êðàñíîðå÷èþ. Ïðè÷èíà —  â îñîáåí-
íîñòÿõ ïîëèòè÷åñêîãî è ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óñòðîéñòâà äðåâíåé Ýëëàäû.

Â äðåâíåãðå÷åñêèõ ïîëèñàõ —  ãîðî-
äàõ-ãîñóäàðñòâàõ —  áûëè çàëîæåíû îñ-
íîâû äëÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà 
îáùåñòâà. Îãðîìíóþ ðîëü èãðàëè òàêèå 

ÄÀ ÂÛ ÄÅÌÀÃÎÃ!

Ñëîâî «äåìàãî-
ãèÿ» íûíå íîñèò 
ïðåçðèòåëüíûé 
îòòåíîê. Èì ïðè-
íÿòî îáîçíà÷àòü 
ïóñòûå ðàññóæ-
äåíèÿ, ïîä÷àñ 
îñíîâàííûå íà 
ïîäìåíå ïîíÿòèé 
è íàðóøåíèè ëî-
ãèêè. Íî ïåðâîíà-
÷àëüíî â Äðåâíåé 
Ãðåöèè äåìàãîãîì 
(áóêâàëüíî: 
«ðóêîâîäÿùèé 
íàðîäîì») íàçû-
âàëè «íàðîäíîãî» 
ïîëèòèêà, âûðà-
çèòåëÿ èíòåðåñîâ 
íèçøèõ ñëîåâ 
íàñåëåíèÿ
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«Êàê â æèçíè, òàê 
è â ðå÷è íåò íè÷å-
ãî òðóäíåå, êàê óâè-
äåòü, ÷òî óìåñòíî, 
à ÷òî íåò»

(Öèöåðîí)

îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, êàê íàðîäíîå 
ñîáðàíèå, ñóä-àðåîïàã, ðàíåå —  ñîâåò ñòà-
ðåéøèí. Ïîýòîìó âûñòóïàòü ïåðåä áîëüøîé 
àóäèòîðèåé, çàùèùàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ 
è ïðèâëåêàòü íà ñâîþ ñòîðîíó èçáèðàòå-
ëåé ëèáî ñóäåé ãðå÷åñêîìó ãðàæäàíèíó, 
âåäóùåìó àêòèâíóþ îáùåñòâåííóþ æèçíü, 
ïðèõîäèëîñü ÷àñòî. Êàæäûé ïîëèòè÷åñêèé 
äåÿòåëü èëè ïîëêîâîäåö áûë «ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó» îðàòîðîì.

Â V âåêå äî í.  ý. øèðîêóþ èçâåñòíîñòü 
â Ãðåöèè ïðèîáðåòàþò ñîôèñòû (îò ãðå÷. 
«çíàòîê», «ìóäðåö»). Èõ ïðèíÿòî îòíîñèòü 
ê ôèëîñîôàì, õîòÿ ìíîãèå ñîôèñòû ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé ïðîñòî ó÷èòåëåé êðàñíî-
ðå÷èÿ, çà îïðåäåëåííóþ ìçäó îáó÷àâøèõ 
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ èñêóññòâó «ïëåòåíèÿ 
ñëîâåñ». Îíè îáó÷àëè ïðèåìàì âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñëóøàòåëÿ, ïîñòðîåíèþ ëîãè÷å-
ñêèõ öåïî÷åê, ìàñòåðñêè âëàäåëè ñåêðåòà-
ìè âåäåíèÿ ñïîðà.

Ïðàâäà, ñîôèñòû áûëè óâåðåíû: öåëü 
îðàòîðà —  íå äîñòèæåíèå èñòèíû, 
à óòâåðæäåíèå â ñâîåé ïðàâîòå. Ïîýòîìó 
â óïðàæíåíèÿõ, êîòîðûå ýòè ïðåïîäàâàòå-
ëè ïðåäëàãàëè ñâîèì ó÷åíèêàì, â èçîáè-
ëèè ñîäåðæàëèñü ïåðåäåðãèâàíèÿ è ëîæ-
íûå óìîçàêëþ÷åíèÿ. Èñòèíà îòíîñèòåëüíà, 
çàÿâëÿëè ñîôèñòû, è åþ âïîëíå ìîæíî ïî-
ñòóïèòüñÿ ðàäè äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè! 
Îñîáåííî, åñëè íà ïåðâûé âçãëÿä âñå ïðà-
âèëüíî è ëîãè÷íî. Â ðåçóëüòàòå ïîíÿòèå 
«ñîôèñòèêà» ïðèîáðåëî íåãàòèâíî-ïðå-
íåáðåæèòåëüíûé îòòåíîê. Ïðàâäà, èìåííî 
ñîôèñòàì ìû îáÿçàíû ðîæäåíèåì ðèòîðè-
êè êàê ñèñòåìàòè÷åñêîé íàóêè.

Íàì ñëîæíî ñåé÷àñ ñóäèòü, êòî è êîãäà 
íà÷àë ôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðàâèëà 
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ÃËÀÂÍÎÅ —  
ÏÎÑÒÀÂÈÒÜ ÖÅËÜ

Ïî ëåãåíäå, çíà-
ìåíèòûé îðàòîð 
Äåìîñôåí ñ äåò-
ñòâà íå îòëè÷àëñÿ 
õîðîøåé äèêöè-
åé. Íî îí íàó÷èë-
ñÿ ÷åòêî è ïðà-
âèëüíî ãîâîðèòü, 
íàáèðàÿ â ðîò 
êàìåøêè è äî-
áèâàÿñü ÿñíîñòè 
ïðîèçíîøåíèÿ 
ñ ýòèì «ïðåïÿò-
ñòâèåì». À øóì 
òîëïû çàìåíÿëî 
åìó øòîðìîâîå 
ìîðå

ðèòîðèêè, íî îáû÷íî èññëåäîâàòåëè óòâåð-
æäàþò, ÷òî ïåðâûå ðàññóæäåíèÿ íà ýòó 
òåìó ñîäåðæàòñÿ â òðóäàõ Êîðàêñà —  îðà-
òîðà è ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ V âåêà äî 
í. ý.

Êàòåãîðè÷åñêèì ïðîòèâíèêîì òåîðèè «îò-
íîñèòåëüíîé èñòèíû» ñòàë Ñîêðàò. Áëàãîäà-
ðÿ åìó è åãî ó÷åíèêó Ïëàòîíó â Ãðåöèè ïî-
ëó÷àåò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èñêóññòâî 
äèàëîãà: ïîìíèòå çíàìåíèòîå âûñêàçûâà-
íèå î òîì, ÷òî «â ñïîðå ðîæäàåòñÿ èñòèíà»? 
Íå äîêàçàòü ñâîþ ïðàâîòó ëþáîé öåíîé, 
à ïðèéòè ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ê èñòèíå, 
äîðîæå êîòîðîé íåò íè÷åãî íà ñâåòå! —  
âîò äåâèç Ñîêðàòà è åãî âåëèêîãî ó÷åíèêà. 
Íà ñìåíó âíåøíåé êðàñèâîñòè, ñëîâåñíûì 
óïðàæíåíèÿì ïðèõîäèò ñëîâî êàê ñïîñîá 
äîêàçàòåëüñòâà è óáåæäåíèÿ.

Ó÷åíèêîì è «èäåéíûì íàñëåäíèêîì» 
Ïëàòîíà áûë Àðèñòîòåëü. Îí íå âî âñåì 
áûë ñîãëàñåí ñî ñâîèì ïðåïîäàâàòåëåì, 
íî äîïîëíèë è ðàçâèë ìíîãèå åãî èäåè. 
Àðèñòîòåëü áûë óâåðåí: íåò òàêîé îáëà-
ñòè, â êîòîðîé ìîæíî áûëî áû îáîéòèñü 
áåç óìåíèÿ ãîâîðèòü, óáåæäàòü è äîêàçû-
âàòü! Èìåííî èäåÿ î âñåîõâàòíîñòè ðèòî-
ðèêè ñïîäâèãëà ôèëîñîôà íàïèñàòü êà-
ïèòàëüíûé òðóä, ïîñâÿùåííûé èñêóññòâó 
êðàñíîðå÷èÿ, â êîòîðîì îí ðàññìîòðåë óæå 
èçâåñòíûå âàì ïîíÿòèÿ: ýòîñ, ïàôîñ, ëîãîñ. 
Óìîçàêëþ÷åíèÿ Àðèñòîòåëÿ î ñòèëå ðå÷è, 
î âëàñòè äîêàçàòåëüñòâ, î òîì, ÷òî ïåðåä 
êàæäîé íîâîé àóäèòîðèåé íóæíî èñêàòü 
íîâûå ïðèåìû, ó÷èòûâàÿ âîçðàñò, èíòåðå-
ñû, ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå ñëóøàòåëåé, àê-
òóàëüíû è ïî ñåé äåíü.

Ê I âåêó äî í.  ý. ãëàâåíñòâóþùåå ïîëî-
æåíèå íà òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Åâðîïû 
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ÇÍÀÌÅÍÈÒÛÅ 
ÐÅËÈÃÈÎÇÍÛÅ 
ÏÐÎÏÎÂÅÄÍÈÊÈ 
ÑÐÅÄÍÅÂÅÊÎÂÜß:

 � Àâãóñòèí 
Áëàæåííûé

 � Èîàíí Çëàòîóñò
 � Âàñèëèé Âåëèêèé
 � Á�äà 
Äîñòîïî÷òåííûé

 � Èñèäîð 
Ñåâèëüñêèé

çàíèìàåò Äðåâíèé Ðèì. È äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ðèòîðèêè îñóùåñòâëÿëîñü óæå â îñ-
íîâíîì áëàãîäàðÿ ðèìñêèì îðàòîðàì è ãî-
ñóäàðñòâåííûì äåÿòåëÿì. Êñòàòè, ñëîâî 
«îðàòîð» ðèìñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, åãî 
îñíîâà —  ëàòèíñêèé òåðìèí orare, ÷òî îç-
íà÷àåò ãîâîðèòü, óáåæäàòü.

Íàâåðíîå, ìíîãèì çíàêîìî èìÿ Ìàðêà Òóëëèÿ 
Öèöåðîíà, ïîëèòèêà, ïèñàòåëÿ è áëåñòÿùåãî 
îðàòîðà. Ðèòîðèêå îí ïîñâÿòèë ñåìü áîëüøèõ 
ðàáîò, â êîòîðûõ ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàë 
èäåþ î òîì, ÷òî îâëàäåíèå èñêóññòâîì êðàñ-
íîðå÷èÿ òðåáóåò ñåðüåçíûõ óñèëèé. Âåäü íå-
âîçìîæíî ñòàòü õîðîøèì îðàòîðîì, íå èìåÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ôèëîñîôèè, èñòîðèè, ëîãè-
êå è ìíîãèõ äðóãèõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ!

Öèöåðîí ïðåäëîæèë óíèâåðñàëüíóþ ñõå-
ìó, ïÿòè÷àñòíîå îïèñàíèå ðèòîðè÷åñêîãî 
ïðîöåññà. Êàêèì îáðàçîì ìûñëü ïðåîáðà-
çóåòñÿ â ñëîâî? Ðèìñêèé ìóäðåö ïðåäñòà-
âèë òàêèå «÷àñòè» êëàññè÷åñêîé ðèòîðèêè:
 • èíâåíöèÿ (ëàò. inventio —  «íàõîæäåíèå»). 

«×òî ñêàçàòü?»;
 • êîìïîçèöèÿ (â íåêîòîðûõ âàðèàíòàõ —  äèñ-

ïîçèöèÿ, îò dispositio —  «ðàñïîëîæåíèå»). 
«Â êàêîì ïîðÿäêå ñêàçàòü?»;

 • ýëîêóöèÿ (elocutio —  «óêðàøåíèå ðå÷è»). 
«Êàêèìè ñëîâàìè ñêàçàòü?»;

 • ìåìîðèÿ (ëàò. memoria —  «ïàìÿòü»). «Êàê 
çàïîìíèòü?»;

 • àêöèÿ —  ïðîèçíåñåíèå, ïðåäñòàâëåíèå èí-
ôîðìàöèè.
Íî ýòèì, ïî ìíåíèþ Öèöåðîíà, îðàòîð 

îãðàíè÷èâàòüñÿ íå äîëæåí. Åìó íóæíî åùå 
óìåòü óäåðæàòü âíèìàíèå àóäèòîðèè, ïåðå-
ñòðîèòüñÿ íà õîäó, åñëè äèñêóññèÿ «ñâåð-
íóëà íå òóäà», ðàçâåí÷àòü àðãóìåíòû ïðî-
òèâíèêà…
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ÏÎÑÎÁÈß ÏÎ 
ÐÈÒÎÐÈÊÅ ÝÏÎÕÈ 
ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈß 
È ÍÎÂÎÃÎ 
ÂÐÅÌÅÍÈ:

 � «Ðèòîðèêà», 
Ôèëèïï 
Ìåëàíõòîí

 � «Èñêóññòâî 
ïîýçèè», Íèêîëÿ 
Áóàëî

 � «Èñòî÷íèêè 
ôðàíöóçñêîãî 
êðàñíîðå÷èÿ», 
Øàáàíåëü

 � «Ñàä 
êðàñíîðå÷èÿ», 
Ãåíðè Ïè÷åì

Ðåêîìåíäàöèè Öèöåðîíà ïîääåðæàë, 
ðàçâèë è äîïîëíèë ïðåïîäàâàòåëü ðèòî-
ðèêè Ìàðê Ôàáèé Êâèíòèëèàí, ñîñòàâèâ-
øèé ïîäðîáíûé òðàêòàò «Îá îáðàçîâàíèè 
îðàòîðà», â êîòîðîì ãàðìîíè÷íî ñî÷åòà-
ëèñü òåîðèÿ è ïðàêòèêà.

ÊÐÀÑÍÎÐÅ×ÈÅ Â ÕÐÀÌÅ  
È ÍÀ ÍÀÓ×ÍÎÉ ÊÀÔÅÄÐÅ

Â Ñðåäíèå âåêà ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ: àíòè÷íûé ìèð è åãî äîñòè-
æåíèÿ îáúÿâëÿëèñü öåðêîâüþ «ãðåõîâíû-
ìè», «ÿçû÷åñêèìè», íî ïðè ýòîì ìíîãèå 
äîñòèæåíèÿ äðåâíåãðå÷åñêèõ è äðåâíå-
ðèìñêèõ ìûñëèòåëåé àêòèâíî èñïîëüçî-
âàëèñü åâðîïåéñêèìè áîãîñëîâàìè. Òàê, 
ÿâíî ñ îãëÿäêîé íà òðóäû Àðèñòîòåëÿ 
è Öèöåðîíà ñîñòàâëåíû ìíîãèå ñî÷èíå-
íèÿ Ôîìû Àêâèíñêîãî, Àâãóñòèíà Áëàæåí-
íîãî è äðóãèõ «îòöîâ öåðêâè». Íåîáõîäè-
ìîñòü «íåñòè ñëîâî áîæüå», èçëàãàòü äëÿ 
íåãðàìîòíûõ öåðêîâíûå äîãìàòû ïîðîæ-
äàëà òàëàíòëèâûõ ïðîïîâåäíèêîâ, ïîä-
÷àñ îáëàäàâøèõ áîëüøèì âëèÿíèåì íà 
ïàñòâó, ÷åì ïðàâÿùèå êîðîëè è èìïåðà-
òîðû, —  â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðè-
âåñòè óæå óïîìèíàâøåãîñÿ Ñàâîíàðîëó. 
Âàæíóþ ðîëü èãðàëà ðèòîðèêà è â ãîäû 
êîíôëèêòîâ ìåæäó ðàçíûìè ðåëèãèîçíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè.

Â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ è Íîâîãî âðåìå-
íè, êîãäà ÷åëîâåê ïðîâîçãëàøàëñÿ ãëàâíîé 
öåííîñòüþ, à íàóêà è ðàçóì —  îñíîâíû-
ìè èíñòðóìåíòàìè ïîçíàíèÿ ìèðà, ðèòî-
ðèêà â îñíîâíîì ñëóæèò äëÿ ïîïóëÿðèçà-
öèè íàóêè, äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ òîãî, ÷òî åùå 
íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä ñ÷èòàëîñü 



24 Ãëàâà II 

«Ðèòîðèêà åñòü íà-
óêà î âñÿêîé ïðåä-
ëîæåííîé ìàòåðèè 
êðàñíî ãîâîðèòü 
è ïèñàòü, òî åñòü 
îíóþ èçáðàííûìè 
ðå÷üìè ïðåäñòàâ-
ëÿòü è ïðèñòîé-
íûìè ñëîâàìè èçî-
áðàæàòü íà òàêîé 
êîíåö, ÷òîáû ñëó-
øàòåëåé è ÷èòà-
òåëåé î ñïðàâåäëè-
âîñòè åå óäîñòîâå-
ðèòü»

(Ìèõàèë  
Ëîìîíîñîâ)

«÷óäîì». Êðîìå òîãî, ðèòîðèêà èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â ëèòåðàòóðå: òàê, â òðóäàõ êàðäè-
íàëà Ïüåòðî Áåìáî è ïèñàòåëÿ Áàëüäàññàðå 
Êàñòèëüîíå, ÿðêèõ ïðåäñòàâèòåëåé ýïîõè 
Âîçðîæäåíèÿ, ñîäåðæèòñÿ ìíîæåñòâî ðàñ-
ñóæäåíèé î ñòèëèñòèêå ðå÷è, ñòðóêòóðå íà-
ðîäíîãî ÿçûêà, î ðîëè îáðàçíîñòè è îñòðî-
óìèÿ â èçëîæåíèè.

Â êîíöå XVII — â XVIII ñòîëåòèè ðè-
òîðèêà ñòàíîâèòñÿ áîëåå «óçêîñïåöè-
àëüíîé», â íåé áîëåå ÷åòêî ïðîñëåæè-
âàþòñÿ îòäåëüíûå îáëàñòè, òàêèå êàê 
ðèòîðèêà ïîëèòè÷åñêàÿ, áîãîñëîâñêàÿ, 
íàó÷íàÿ, ñóäåáíàÿ, ëèòåðàòóðíàÿ è äàæå 
ñâåòñêàÿ, âåäü, íàïðèìåð, âñåâîçìîæ-
íûå ñàìîó÷èòåëè ïî ýòèêåòó è èñêóñ-
ñòâó «ëåãêîé áåñåäû â îáùåñòâå» òîæå 
èìåëè îòíîøåíèå ê êðàñíîðå÷èþ! Ôðàí-
öóçñêèé ïèñàòåëü è áîãîñëîâ Ôðàíñóà 
Ôåíåëîí â ñâîåé ðàáîòå «Ðàññóæäåíèå 
î êðàñíîðå÷èè» ïðåâîçíîñèò òàêèå äî-
ñòîèíñòâà îðàòîðà, êàê ÿñíîñòü ìûñëè, 
÷åòêîñòü èçëîæåíèÿ, «ïîýòè÷íîñòü áåç 
èçëèøåñòâ».

«ÑËÎÂÅÑÍÛÅ ÓÇÎÐÛ» Â ÐÎÑÑÈÈ

Ñâîè îñîáåííîñòè èìåëà ðóññêàÿ ðèòî-
ðèêà. Óâàæåíèå ê îáðàçíîé, ÿðêîé, «òåêó-
÷åé» ðå÷è íà Ðóñè áûòîâàëî âñåãäà —  äî-
ñòàòî÷íî íàïîìíèòü, ÷òî ïî÷åòíûì ãîñòåì 
íà ïèðàõ îáû÷íî áûë ñêàçèòåëü… Î âûñî-
êîì ìàñòåðñòâå ïèñüìåííîãî ñëîâà ñâèäå-
òåëüñòâóþò ðóññêèå ëåòîïèñè, æèòèÿ ñâÿòûõ, 
«ïîó÷åíèÿ», ñîñòàâëåííûå êíÿçüÿìè äëÿ 
ñâîèõ íàñëåäíèêîâ. Äîøëè äî íàøèõ äíåé 
è ëþáîïûòíûå îáðàçöû ýïèñòîëÿðíîãî æàí-
ðà, òàêèå êàê ïåðåïèñêà Èâàíà IV ñ êíÿçåì 
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Àíäðååì Êóðáñêèì —  îïïîíåíòû ÿâíî âëà-
äåëè èñêóññòâîì êðàñíîðå÷èÿ è óìåëè åãî 
ïðèìåíÿòü!

Ðóññêèå ïðàêòè÷åñêèå ðóêîâîäñòâà ïî 
ðèòîðèêå áûëè ïðåäíàçíà÷åíû â ïåðâóþ 
î÷åðåäü äëÿ ëåòîïèñöåâ è, êîíå÷íî æå, áî-
ãîñëîâîâ. Èñïîëüçîâàëèñü è èíîñòðàííûå 
òðóäû (ó íàñ áûëè èçâåñòíû, ê ïðèìåðó, 
êàê ïðîèçâåäåíèÿ Àðèñòîòåëÿ, òàê è òðóäû 
ôðàíöóçñêîãî èåçóèòà XVII ñòîëåòèÿ Íîýëÿ 
Øàáàíåëÿ), è ðóêîâîäñòâà, ñîñòàâëåííûå 
ñîîòå÷åñòâåííèêàìè. Òàê, áûëè øèðîêî èç-
âåñòíû ðàáîòû åïèñêîïà âîëîãîäñêîãî Ìà-
êàðèÿ, Ñèìåîíà Ïîëîöêîãî, Ôåîôàíà Ïðî-
êîïîâè÷à.

Ê ÷èñëó èçâåñòíåéøèõ êíèã, ïîñâÿùåí-
íûõ ðèòîðèêå è èçäàííûõ â Ðîññèè, ñëåäó-
åò îòíåñòè íàïèñàííîå Ìèõàèëîì Âàñèëüå-
âè÷åì Ëîìîíîñîâûì «Êðàòêîå ðóêîâîäñòâî 
ê êðàñíîðå÷èþ. Êíèãà ïåðâàÿ, â êîòîðîé 
ñîäåðæèòñÿ ðèòîðèêà, ïîêàçóþùàÿ îáùèå 
ïðàâèëà îáîåãî êðàñíîðå÷èÿ, òî åñòü îðà-
òîðèè è ïîýçèè, ñî÷èíåííàÿ â ïîëüçó ëþáÿ-
ùèõ ñëîâåñíûå íàóêè». Ýòî èçäàíèå âûøëî 
â ñâåò â 1748 ãîäó è íàäîëãî ñòàëî îäíèì 
èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ.

Â XIX ñòîëåòèè ðàçâèòèå ðèòîðèêè 
â Ðîññèè ïðîäîëæàëî â îñíîâíîì îá-
ùååâðîïåéñêèå òåíäåíöèè. Ïðåïîäà-
âàíèå ðèòîðèêè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 
áûëî ïðåêðàùåíî. Â íàøè äíè ïîñòå-
ïåííî ïðèõîäèò îñîçíàíèå òîãî, ÷òî èñ-
êóññòâî êðàñíîðå÷èÿ îòíîñèòñÿ ê òîé 
îáëàñòè çíàíèÿ, êîòîðàÿ, äàæå íå ïîëó-
÷àÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, èãðàåò 
îãðîìíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè îáùåé êóëü-
òóðû ÷åëîâåêà, â ôîðìèðîâàíèè åãî æèç-
íåííîé ïîçèöèè. Êàê çíàòü, ìîæåò áûòü, 

ÊËÀÑÑÈÊÀ 
ÐÈÒÎÐÈÊÈ

Â XIX âåêå â Ðîñ-
ñèè âûøëè â ñâåò 
äâà ó÷åáíûõ ïî-
ñîáèÿ, ñîñòàâëåí-
íûõ ïðîôåññîðîì 
Öàðñêîñåëüñêîãî 
ëèöåÿ Íèêîëàåì 
Ôåäîðîâè÷åì Êî-
øàíñêèì: «Îáùàÿ 
ðèòîðèêà» (1818) 
è «×àñòíàÿ ðèòî-
ðèêà» (1832). Îíè 
ïåðåèçäàâàëèñü 
ìíîãî ðàç è áûëè 
ïîïóëÿðíû 
âïëîòü äî íà÷àëà 
XX ñòîëåòèÿ
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«Êðàòêèå ðå÷è âñå-
ãäà áîëåå ñîäåðæà-
òåëüíû è ñïîñîáíû 
âûçâàòü ñèëüíîå 
âïå÷àòëåíèå» 
(Ìàêñèì Ãîðüêèé)

÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ýòà äèñöèïëèíà ñòà-
íåò îáÿçàòåëüíîé â øêîëàõ, ëèöåÿõ, êîë-
ëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ?

Íó à ïîêà ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü îáðà-
òèòüñÿ ê ìíîãîâåêîâîìó îïûòó, íàêîïëåí-
íîìó ìàñòåðàìè êðàñíîðå÷èÿ. È áóäåì íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî íàøå èçäàíèå ïîìîæåò âàì 
â ýòîì!



Àíñåëüì Ôåéåðáàõ. Ïèð Ïëàòîíà. 1869. Õóäîæíèê èëëþñòðèðóåò 
îäèí èç «äèàëîãîâ» Ïëàòîíà, ïîñâÿùåííûé ëþáâè è íàïèñàííûé  
â ôîðìå çàñòîëüíîé áåñåäû

Õóñåïå äå Ðèáåðà. 
Àðèñòîòåëü. 1637. Ðèáåðà 
ïðåäñòàâèë çíàìåíèòîãî ôè-
ëîñîôà, îäíîãî èç îòöîâ ðè-
òîðèêè, â îáðàçå ñâîåãî ñî-
âðåìåííèêà, çàäóìàâøåãîñÿ 
íàä î÷åðåäíûì òðàêòàòîì

Ðàôàýëü. Ïîðòðåò Áàëüäàññàðå 
Êàñòèëüîíå. Îê. 1514—1515. 
Êíèãà Êàñòèëüîíå «Ïðèäâîð-
íûé» ñîäåðæàëà â ñåáå ìíîæå-
ñòâî îáðàçöîâ èçûñêàííîé è 
îñòðîóìíîé áåñåäû



Ýæåí Äåëàêðóà. Äåìîñôåí ðàçãîâàðèâàåò ñ âîëíàìè. 1859

Ðåìáðàíäò. Àðèñòîòåëü ñ áþñòîì Ãîìåðà. 1653. Àðèñòîòåëü ïðåä-
ñòàâëåí êàê «ïðååìíèê» è ïî÷èòàòåëü Ãîìåðà — ïîëóëåãåíäàðíî-
ãî ïîýòà äðåâíîñòè
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ÃËÀÂÀ III
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÐÈÒÎÐÈÊÀ:  
ÌÛÑËÜ + ×ÓÂÑÒÂÎ + ÑËÎÂÎ

«Ãîâîðè ñ óáåæäåíèåì: ñëîâà è âëèÿíèå  
íà ñëóøàòåëåé ïðèäóò ñàìè ñîáîé». 

È. Â. Ã¸òå

Êîíå÷íî, ïî ñðàâíåíèþ ñ àíòè÷íûìè Ãðåöèåé è Ðèìîì, ñ Ðîññè-
åé âðåìåí Ëîìîíîñîâà óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ðèòîðèêà, 
íåñêîëüêî èçìåíèëèñü. Äðóãîé ñòàëà ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà îá-
ùåñòâà, ìíîãî ðàç ñìåíèëñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîé, ïðåòåðïå-
ëè èçìåíåíèÿ è ÿçûêè, íà êîòîðûõ êîãäà-òî ãîâîðèëè «îòöû êðàñ-
íîðå÷èÿ». Ïîÿâèëèñü ïðîôåññèè è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå 
åùå 30–50 ëåò íàçàä ïîïðîñòó íå ñóùåñòâîâàëè…

«ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÀß ÐÅ×Ü».  
×ÒÎ ÍÓÆÍÎ ÓÌÅÒÜ?

Ñîîòâåòñòâåííî, è ðèòîðèêà êàê íàóêà 
òàêæå îáîãàòèëàñü ðàçëè÷íûìè íàïðàâëå-
íèÿìè è ñâÿçÿìè ñî ñìåæíûìè îáëàñòÿìè 
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííàÿ 
ðèòîðèêà —  ïîíÿòèå ãîðàçäî áîëåå øè-
ðîêîå, íåæåëè àíòè÷íîå «îðàòîðñêîå èñ-
êóññòâî». Íî îñíîâíûå ïðàâèëà, çàäà÷è 
è ïðèíöèïû îñòàëèñü ïðåæíèìè.

Êàêèå îïðåäåëåíèÿ ðèòîðèêè è êàêîå 
âèäåíèå åå çàäà÷ ïðåäñòàâëÿþò íàì ñî-
âðåìåííûå ñïåöèàëèñòû?

Â áîëüøèíñòâå ïîñîáèé ïî èñêóñ-
ñòâó êðàñíîðå÷èÿ ïðåäñòàâëåíà èäåÿ 
î òîì, ÷òî îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåí-
íîé ðèòîðèêè —  àäåêâàòíîå è óâåðåí-
íîå ïîëüçîâàíèå âñåìè âèäàìè ñëîâà, 
êóäà îòíîñÿòñÿ óñòíîå âûñòóïëåíèå, 
ïèñüìåííàÿ ðàáîòà, îò÷åò, òåëåôîííàÿ 

«Êðàñíîðå÷èå, òî÷íî 
æåì÷óã, áëåùåò ñî-
äåðæàíèåì. Íàñòî-
ÿùàÿ ìóäðîñòü íå-
ìíîãîñëîâíà»

(Ëåâ Òîëñòîé) 
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Ê âûäàþùèìñÿ 
îáðàçöàì ðàííåé 
ðóññêîé ãîìèëå-
òèêè êàê öåðêîâ-
íîãî êðàñíîðå÷èÿ 
ìîæíî îòíåñòè 
ñîçäàííîå ìèòðî-
ïîëèòîì Èëëà-
ðèîíîì «Ñëîâî 
î çàêîíå è áëàãî-
äàòè» (1030-å —  
1040-å)

èëè èíòåðíåò-êîììóíèêàöèÿ. Òàêæå ðè-
òîðèêó íàçûâàþò íàóêîé î ìàñòåðñòâå 
ýôôåêòèâíîé ðå÷è.

Ýôôåêòèâíàÿ ðå÷ü —  ýòî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü òà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò öåëè ãî-
âîðÿùåãî, òî åñòü ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íîé. Íàïðèìåð, åñëè âû õîòèòå ïðèâëå÷ü 
ê ñâîåìó ïðåäïðèÿòèþ íîâûõ òîðãîâûõ 
ïàðòíåðîâ, âðÿä ëè âû áóäåòå íà ïðåçåí-
òàöèè äåëàòü àêöåíò íà âîçìîæíûõ íåäî-
ñòàòêàõ ïðîäóêöèè, êîòîðóþ âûïóñêàåòå.

Ýôôåêòèâíàÿ ðå÷ü äîëæíà âîçäåéñòâî-
âàòü íà ñëóøàòåëÿ. Íàïðèìåð, ðóêîâîäè-
òåëþ íóæíî ñïîäâèãíóòü ñîòðóäíèêîâ íà 
ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó. Êîíå÷íî æå, îí áó-
äåò èñêàòü îñîáûå âäîõíîâëÿþùèå, ìîòè-
âèðóþùèå ñëîâà.

È, íàêîíåö, ê óñëîâèÿì ýôôåêòèâíîé ðå÷è 
îòíîñÿò ãàðìîíèçàöèþ îðàòîðà è àóäèòîðèè, 
òî åñòü ðèòîðèêà ïðåäíàçíà÷åíà åùå è äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ñãëàäèòü âîçìîæíîå íåãàòèâ-
íîå âîñïðèÿòèå (íàïðèìåð, âî âðåìÿ òîé æå 
ðå÷è î ñâåðõóðî÷íûõ), íàëàäèòü âçàèìîïî-
íèìàíèå.

Îò ïîíÿòèÿ «ýôôåêòèâíîñòü» íåîòäå-
ëèìî èñêóññòâî óáåæäàòü. Ïîýòîìó èçó÷å-
íèå ðèòîðèêè íåâîçìîæíî áåç ìíîãî÷èñëåí-
íûõ óïðàæíåíèé è òðåíèíãîâ, íàöåëåííûõ 
íà âûñîêèé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ âû-
ñòóïàþùåãî ñî ñëóøàòåëÿìè. Áîëåå òîãî, 
èìåííî «èñêóññòâîì óáåæäåíèÿ» íàçûâàþò 
ðèòîðèêó íåêîòîðûå ñîâðåìåííûå èññëåäî-
âàòåëè, îñîáåííî òå, êòî ñïåöèàëèçèðóåòñÿ 
â îñíîâíîì íà òðåíèíãàõ è ïðåçåíòàöèÿõ, íà 
äåëîâîì îáùåíèè. Íî âñå æå òàêîå îïðåäå-
ëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ óçêîâàòûì.

Î÷åíü âàæíî è èçó÷åíèå êóëüòóðû 
ðå÷è —  áåç îïîðû íà ÿçûêîâûå íîðìû, 
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áåç óìåíèÿ èñïîëüçîâàòü âûðàçèòåëüíûå 
ñðåäñòâà ÿçûêà õîðîøèé îðàòîð íåìûñëèì.

Ôîðìèðîâàíèå êàêèõ îñíîâíûõ óìåíèé 
ñòàâèòñÿ íà ïåðâîå ìåñòî ïðè èçó÷åíèè 
ðèòîðèêè â íàøå âðåìÿ?
 • Áûñòðîå âîñïðèÿòèå ðå÷è è ëþáîé äðóãîé 

èíôîðìàöèè.
 • Âû÷ëåíåíèå ñóòè äàííîé èíôîðìàöèè.
 • Îïåðàòèâíîå îáëå÷åíèå ìûñëè â ðå÷ü 

è äåéñòâèå.
 • Óìåíèå ôîðìèðîâàòü ìîíîëîã.
 • Óìåíèå àïåëëèðîâàòü ê ÷óâñòâàì, ýìîöè-

ÿì, ëîãèêå.
 • Óìåíèå âåñòè äèàëîã è óïðàâëÿòü èì.
 • Óìåíèå íå ïîääàâàòüñÿ íà «ðå÷åâûå ïðî-

âîêàöèè».
 • Óìåíèå ñäåëàòü ñâîþ ðå÷ü ýôôåêòèâíîé 

(òðåáîâàíèÿ ê «ýôôåêòèâíîñòè ðå÷è» ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü âûøå).

Î ÐÎÄÀÕ È ÂÈÄÀÕ

Â íàó÷íîé ðèòîðèêå ïðèíÿòî âûäåëÿòü 
äâå îáëàñòè: ðèòîðèêà îáùàÿ è ÷àñòíàÿ. 
Îáùàÿ ðàññìàòðèâàåò òî, êàêèì îáðàçîì 
ñîçäàåòñÿ çàìûñåë (ðå÷è, âûñòóïëåíèÿ, 
òåêñòà) â öåëîì è êàê îí âîïëîùàåòñÿ â âû-
ñêàçûâàíèè èëè íà ïèñüìå.

×àñòíàÿ æå ðèòîðèêà (èëè, êàê ÷àñòî ãî-
âîðÿò, «ìíîãî÷èñëåííûå ÷àñòíûå ðèòî-
ðèêè») èçó÷àåò îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ 
ðå÷è â ðàçíûõ âèäàõ ñëîâåñíîãî èñêóñ-
ñòâà, â ðàçíûõ ïðîôåññèÿõ, â ðàçíûõ îá-
ëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè. Â ó÷åáíèêå Íèêî-
ëàÿ Ôåäîðîâè÷à Êîøàíñêîãî, ñîçäàííîì 
â ïåðâîé òðåòè XIX âåêà, ïðåäñòàâëåíà òà-
êàÿ òî÷êà çðåíèÿ: «Îáùàÿ ðèòîðèêà ñîäåð-
æèò íà÷àëüíûå, ãëàâíûå, îáùèå ïðàâèëà 

ÐÈÒÎÐÈÊÀ 
ÑÂÅÒÑÊÀß

Ðàñöâåò «ñâåò-
ñêîé» ðèòîðèêè 
â Ðîññèè íà÷àë-
ñÿ âî ìíîãîì 
áëàãîäàðÿ 
Ïåòðó I â íà÷àëå 
XVIII ñòîëåòèÿ. 
Ñïîñîáñòâîâàëè 
ýòîìó ïîÿâëå-
íèå ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè 
(ïåðâàÿ ðóññêàÿ 
ãàçåòà —  «Âåäî-
ìîñòè» —  âûøëà 
â 1703 ãîäó) 
è ïóáëè÷íîãî 
òåàòðà, à òàê-
æå ðàçâèòèå 
àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî àïïàðàòà, 
âûñòðîåííîãî 
ïî åâðîïåéñêî-
ìó îáðàçöó
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âñåõ ïðîçàè÷åñêèõ ñî÷èíåíèé. ×àñòíàÿ ðè-
òîðèêà, îñíîâûâàÿñü íà ïðàâèëàõ îáùåé, 
ðàññìàòðèâàåò êàæäîå ïðîçàè÷åñêîå ñî-
÷èíåíèå ïîðîçíü, ïîêàçûâàÿ ñîäåðæàíèå 
åãî, óäîáíåéøåå ðàñïîëîæåíèå, ãëàâíåé-
øèå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, öåëü». Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ ìîìåíòà èçäàíèÿ ýòîãî 
ó÷åáíèêà ïðîøëî ïî÷òè äâåñòè ëåò, îïðå-
äåëåíèå àêòóàëüíî è ïîíûíå.

Îäíèì ñëîâîì, «êàê ïîñòðîèòü âûñòó-
ïëåíèå ïåðåä áîëüøîé àóäèòîðèåé?» —  
ýòî âîïðîñ èç îáëàñòè îáùåé ðèòîðèêè. 
«Êàê ïîñòðîèòü ñâîþ ðå÷ü àäâîêàòó Ñèäî-
ðîâó, êîòîðûé çàâòðà äîëæåí çàùèùàòü 
êëèåíòà?» —  ýòî óæå ðèòîðèêà ÷àñòíàÿ.

Êîíå÷íî æå, îáå ýòè îáëàñòè —  îáùàÿ 
è ÷àñòíàÿ ðèòîðèêà —  íåðàçðûâíî ñâÿçàíû 
äðóã ñ äðóãîì. Èäåàëüíûé âàðèàíò —  êîãäà 
÷åëîâåê ñíà÷àëà èçó÷àåò ïðàâèëà è ïðèí-
öèïû îáùåé ðèòîðèêè, à ïîòîì îâëàäåâà-
åò õèòðîñòÿìè ÷àñòíûìè, íåîáõîäèìûìè 
êîíêðåòíî äëÿ åãî ïðîôåññèè, ñïåöèàëü-
íîñòè. Åñëè æå ïðèìåíåíèå èçó÷åííîãî íà 
ïðàêòèêå ïîêà íå ïëàíèðóåòñÿ (íàïðèìåð, 
ó÷àùèéñÿ õî÷åò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðèòîðè-
êîé «äëÿ ñåáÿ»), òî íà ïåðâîå âðåìÿ âïîë-
íå äîñòàòî÷íî èçó÷åíèÿ îáùåé ðèòîðèêè.

×òî æå êàñàåòñÿ ðàçíîîáðàçíûõ ðîäîâ 
è âèäîâ ÷àñòíîé ðèòîðèêè, òî â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå ìîæíî íàñ÷èòàòü ìíîæåñòâî ñè-
ñòåìàòèçàöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ âïîë-
íå ñòðîéíàÿ è îïðàâäàííàÿ. Äîâîëüíî 
ïîïóëÿðíà ñèñòåìàòèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ 
íà äåëåíèè âèäîâ ðèòîðèêè íà îðàòîðè-
êó (îò ëàò. «ãîâîðèòü») è ãîìèëåòèêó, 
(îò ãðå÷. «ñîáåñåäíèê»).

Â ïåðâîé ãëàâå âû, âîçìîæíî, îáðàòèëè 
âíèìàíèå íà âðåçêó íà ïîëÿõ, â êîòîðîé 

ÑÒÐÅÌËÅÍÈÅ 
Ê ÈÄÅÀËÓ

Èíîãäà â ó÷åáíûõ 
ïîñîáèÿõ âñòðå÷à-
åòñÿ èíòåðåñíîå 
ñëîâîñî÷åòàíèå 
«ðèòîðè÷åñêèé 
èäåàë». Äåëî â òîì, 
÷òî â ðàçíîå âðåìÿ 
â ðàçíûõ êóëüòóðàõ 
áûòîâàëè ðàçëè÷-
íûå òðåáîâàíèÿ 
ê èñêóññòâó êðàñ-
íîðå÷èÿ. Îíè çàâè-
ñåëè îò êóëüòóðíûõ 
öåííîñòåé, ðåëèãè-
îçíûõ óñòàíîâîê, 
ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðû. È ïîä ðèòî-
ðè÷åñêèì èäåàëîì 
ïðèíÿòî ïîíèìàòü 
îáùèå òðåáîâàíèÿ 
ê ðå÷åâîìó ïîâåäå-
íèþ, õàðàêòåðíûå 
äëÿ òîé èëè èíîé 
êóëüòóðû â îïðå-
äåëåííîå âðåìÿ. 
Íàïðèìåð, «ðå÷å-
âîé èäåàë èòàëüÿí-
ñêîãî Ðåíåññàíñà»
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ðàññìàòðèâàëîñü çíà÷åíèå ñëîâà «ãîìè-
ëåòèêà» —  òàê îáîçíà÷àëîñü öåðêîâíîå 
êðàñíîðå÷èå. Íî èíîãäà ñëîâîì «ãîìèëå-
òèêà» òàêæå îáúåäèíÿþò òå âèäû ÷àñòíîé 
ðèòîðèêè, êîòîðûå ðàññ÷èòàíû íà öåëûé 
êóðñ âûñòóïëåíèé (ëåêöèé, ïðîïîâåäåé, 
ìèòèíãîâ).

Íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëü âóçà òîëüêî íà 
ïåðâîì çàíÿòèè ââîäèò ñòóäåíòîâ â êóðñ 
äåëà îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî è êàê îíè èçó-
÷àþò, à â äàëüíåéøåì óæå òîëüêî ðàñøèðÿ-
åò è óãëóáëÿåò òåìó. Îí íå áóäåò íà êàæäîé 
ïîñëåäóþùåé ëåêöèè çàíîâî ðàñòîëêîâû-
âàòü öåëè, çàäà÷è, ïåðñïåêòèâû èçó÷àåìîé 
äèñöèïëèíû.

Ñõîæèå ÷åðòû åñòü è ó öåðêîâíûõ ïðî-
ïîâåäåé. Òàê, ñâÿùåííîñëóæèòåëü íå áóäåò 
êàæäûé ðàç îáúÿñíÿòü ñîáðàâøèìñÿ, ÷òî 
òàêîå Áèáëèÿ èëè êàê âûãëÿäÿò Äåñÿòü çà-
ïîâåäåé. Êðîìå òîãî, â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ñâÿùåííèê ñëóæèò â îäíîì è òîì æå 
ïðèõîäå, áîëåå èëè ìåíåå çíàåò îñíîâíîé 
ñîñòàâ ñâîåé ïàñòâû, à ýòî çíà÷èò, ÷òî îí 
íå äîëæåí êàæäûé ðàç îáó÷àòü ïðèøåäøèõ 
îñíîâàì âåðû. Åñëè, êîíå÷íî, ðå÷ü íå èäåò 
î ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèÿõ äëÿ íåîôèòîâ.

Èíîãäà ê ãîìèëåòèêå îòíîñÿò è ïðîïà-
ãàíäèñòñêóþ äåÿòåëüíîñòü, è ðàáîòó ÑÌÈ.

Òî åñòü ãîìèëåòèêà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî 
îðàòîð è àóäèòîðèÿ âñòðåòÿòñÿ åùå íå ðàç 
è íå äâà, è êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ âñòðå-
÷à îò÷àñòè îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäûäóùåé 
è ïðåäâàðÿåò ñëåäóþùóþ. Ãîìèëåòèêà ñëó-
æèò â îñíîâíîì ðàçâèòèþ äóõîâíîé ñôå-
ðû, îáðàùàåòñÿ ê ïàìÿòè, àáñòðàêòíîìó 
ìûøëåíèþ.

Îðàòîðèêà îáúåäèíÿåò òå âèäû ÷àñò-
íîé ðèòîðèêè, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò 

«Íåò ìûñëè, êîòî-
ðóþ íåëüçÿ áûëî áû 
âûñêàçàòü ïðîñòî 
è ÿñíî»

(Àëåêñàíäð  
Ãåðöåí)
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îäíîêðàòíîå âûñòóïëåíèå ïåðåä àóäèòî-
ðèåé íà çàäàííóþ òåìó: ðå÷ü àäâîêàòà íà 
ñóäåáíîì çàñåäàíèè, âûñòóïëåíèå äåïó-
òàòà â ïàðëàìåíòå… Ïîýòîìó ðå÷ü äîëæ-
íà áûòü çàâåðøåííîé, íå âûçûâàòü îùóùå-
íèÿ íåäîñêàçàííîñòè. Òàêîå âûñòóïëåíèå 
ìîæíî âûõâàòèòü èç êîíòåêñòà äåÿòåëüíî-
ñòè îðàòîðà, îíî íå òðåáóåò âîçâðàùåíèÿ 
ê òîìó, ÷òî áûëî óæå ñêàçàíî â ïðîøëûå 
ðàçû. Êîíå÷íî, çäåñü òîæå áûâàþò èñêëþ-
÷åíèÿ: íàïðèìåð, åñëè àäâîêàò çàùèùàåò 
ïîäñóäèìîãî íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ 
ìåñÿöåâ. Íî â öåëîì îðàòîðèêà —  ýòî èñ-
êóññòâî îäíîêðàòíîãî âûñòóïëåíèÿ, îíà 
áîëåå ïðàêòè÷íà, «ïðèçåìëåíà», áîëåå îá-
ðàùåíà ê ëîãèêå è äîâîäàì ðàçóìà.

Èíîãäà ïðîñòî äåëÿò ðîäû êðàñíîðå÷èÿ 
ïî ñôåðàì êîììóíèêàöèè, íå ïîäðàçäåëÿÿ 
èõ íà ãîìèëåòèêó è îðàòîðèêó:
 • ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ ðå÷ü. Ýòî, íàïðèìåð, 

ïðèâåòñòâèå äåëåãàöèè, ïîçäðàâëåíèå 
þáèëÿðà, ïîìèíàëüíàÿ ðå÷ü;

 • äóõîâíîå êðàñíîðå÷èå, èëè öåðêîâíî-áî-
ãîñëîâñêîå. Îíî î÷åíü òðàäèöèîííî, âî 
ìíîãîì îñíîâàíî íà òåêñòàõ è ïîñòóëàòàõ 
Ñâÿùåííîãî Ïèñàíèÿ èëè ðå÷àõ äóõîâíûõ 
ëèäåðîâ. Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð —  ïðîïî-
âåäü;

 • ñóäåáíîå êðàñíîðå÷èå, ñóäåáíàÿ ðèòîðè-
êà —  ê îñíîâíûì åãî âèäàì îòíîñÿò àäâî-
êàòñêóþ è ïðîêóðîðñêóþ ðå÷ü;

 • íàçâàíèåì «ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå êðàñ-
íîðå÷èå» îáû÷íî îáúåäèíÿþò ðå÷è äèïëî-
ìàòîâ, âîåííûõ äåÿòåëåé, âûñòóïëåíèÿ íà 
ìèòèíãàõ è çàáàñòîâêàõ, äèïëîìàòè÷åñêèå 
íîòû è ïðî÷.;

 • è, íàêîíåö, àêàäåìè÷åñêîå êðàñíîðå÷èå, 
êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò ïåðåäà÷å çíàíèÿ îò 

ÒÀÈÍÑÒÂÅÍÍÎÅ 
«ÑÊÀÇÀÍÈÅ»

Â XVII âåêå â Ðîñ-
ñèè ïðèîáðåëî 
ïîïóëÿðíîñòü 
ïðîèçâåäåíèå 
«Ñêàçàíèå î ñåä-
ìè ñâîáîäíûõ 
ìóäðîñòåõ», 
ïîñâÿùåííîå 
ãðàììàòèêå, äèà-
ëåêòèêå, ðèòîðèêå, 
ìóçûêå, àðèôìå-
òèêå, ãåîìåòðèè, 
àñòðîíîìèè. 
Àâòîð è òî÷íîå 
âðåìÿ ñîçäàíèÿ 
íåèçâåñòíû, åñòü 
âåðñèè, ÷òî ýòî 
ïåðåâîä ñ ëà-
òèíñêîãî ÿçûêà; 
ìíîãèå èññëåäî-
âàòåëè ñ÷èòàþò, 
÷òî ýòî òâîð÷åñòâî 
ðóññêîãî àâòîðà. 
«Ñêàçàíèå» ìíîãî 
ðàç ïóáëèêîâà-
ëîñü êàê öåëèêîì, 
òàê è ïî ÷àñòÿì, 
íàïðèìåð â ñî-
ñòàâå ó÷åáíûõ 
ïîñîáèé



35Ñîâðåìåííàÿ ðèòîðèêà: ìûñëü + ÷óâñòâî + ñëîâî 

«Îáîðîòû ðå÷è — 
ýòî ñâîåãî ðîäà 
îäåæäà, â êîòîðóþ 
îáëà÷åíû ìûñëè»

(Ôðèäðèõ 
Ýíãåëüñ)

ïðåïîäàâàòåëÿ ê ó÷åíèêó, ïîìîãàåò ôîðìè-
ðîâàíèþ ó ïîñëåäíåãî îïðåäåëåííîé êàð-
òèíû ìèðà. Ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì çäåñü 
áóäåò ëåêöèÿ. Íî è ñòóäåíò òîæå ìîæåò ïðî-
ÿâèòü ñîáñòâåííûå íàâûêè àêàäåìè÷åñêî-
ãî êðàñíîðå÷èÿ, ïðåäñòàâèâ íà ñóä ïóáëèêè 
ðåôåðàò, êóðñîâóþ ðàáîòó, äîêëàä.
Êàê âèäèì, íåò åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñè-

òåëüíî òîãî, êàêèå ðîäû è âèäû íóæíî âû-
äåëÿòü â èñêóññòâå ðèòîðèêè. Ïîæàëóé, ñà-
ìûì ïðîñòûì è ëîãè÷íûì áóäåò äåëåíèå 
íà îáùóþ è ÷àñòíóþ ðèòîðèêó è èçó÷åíèå 
èõ ñïåöèôèêè.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, î êàêîé ðèòîðèêå —  
îáùåé èëè ÷àñòíîé —  èäåò ðå÷ü, ïðèíÿ-
òî âûäåëÿòü ñåìü îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ 
ðå÷è:
1. Âñòóïëåíèå.
2. Îïðåäåëåíèå òåìû.
3. Èçëîæåíèå ñóòè.
4. Äîêàçàòåëüñòâî ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ.
5. Êîíòðàðãóìåíòû â ñòîðîíó ïðîòèâíèêà 

(åñëè îí åñòü).
6. Îòñòóïëåíèå.
7. Çàêëþ÷åíèå.

Äàâàéòå æå òåïåðü îçíàêîìèìñÿ ñ òåî-
ðèåé è ïðàêòèêîé ïðèìåíèòåëüíî êî âñå-
ìó âûøåñêàçàííîìó.



Ëþäâèã ôîí Ëàíãåíìàíòåëü. Ïðîïîâåäü Ñàâîíàðîëû. 1879

Àíòîí ôîí Âåðíåð. Ëþòåð â Âîðìñå. 1877. Ëþòåðà, èíèöèàòî-
ðà ðåôîðìèðîâàíèÿ êàòîëè÷åñêîé öåðêâè, îñóäèëè êàê åðåòèêà. 
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íà Âîðìññêîì ðåéõñòàãå îí ïðîèçíåñ ñâîþ çíàìåíè-
òóþ ôðàçó «Íà òîì ñòîþ è íå ìîãó èíà÷å!».



Ãðàâþðà Ý. Ôåññàðà è Ê. Âîðòìàíà. Ì. Â. Ëîìîíîñîâ. 1757. 
Ëîìîíîñîâ áûë ñîçäàòåëåì ïîïóëÿðíîãî ðóññêîãî ó÷åáíèêà ðèòî-
ðèêè, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò èñïîëüçîâàâøåãîñÿ è ó÷åíûìè, è àä-
âîêàòàìè, è ïîëèòèêàìè

Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà Ðîññèè. Âûñòóïàåò ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà 
ìèíèñòðîâ Â. Í. Êîêîâöîâ. Äåêàáðü 1912 ã. Îò «ïîëèòè÷åñêîãî 
êðàñíîðå÷èÿ» â òå ãîäû çàâèñåëî î÷åíü ìíîãîå...
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ÃËÀÂÀ IV 
ÒÀÊÎÅ ÐÀÇÍÎÅ ÊÐÀÑÍÎÐÅ×ÈÅ

«Ìíîãèå, ñîâåðøàþùèå ïîñòûäíåéøèå ïîñòóïêè,  
ïðîèçíîñÿò ïðåêðàñíûå ðå÷è».

 Äåìîêðèò

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ òîãî, êàê â ðàçëè÷íûõ âèäàõ 
êðàñíîðå÷èÿ (òåðìèíû «êðàñíîðå÷èå» è «ðèòîðèêà» â äàííîì 
ñëó÷àå äëÿ íàñ ðàâíîçíà÷íû) ïðîÿâëÿþòñÿ çàäà÷è, êîòîðûå ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé îðàòîð, à òàêæå êàêèìè õàðàêòåðíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè îáëàäàþò ýòè âèäû.

ÎÒ ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ ÄÎ… ÒÎÑÒÎÂ

Âñå îíè —  êàêèå-òî ðàíüøå, êàêèå-òî 
ïîçæå —  âûðîñëè èç îáùåãî êîðíÿ ðè-
òîðèêè àíòè÷íîé, èç ïðàâèë, çàëîæåííûõ 
Àðèñòîòåëåì, Öèöåðîíîì è èõ «êîëëåãà-
ìè». Âûøå ïðèâîäèëèñü ïðèìåðû ðàçíûõ 
ðîäîâ êðàñíîðå÷èÿ; íàïîìíèì, ÷òî ñèñòå-
ìàòèçàöèé ñóùåñòâóåò ìíîãî.

Íå âñåãäà äåëàþò ðàçëè÷èå ìåæäó ðèòî-
ðèêîé àêàäåìè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé, 
èíîãäà èõ íàçûâàþò äîïîëíèòåëüíûìè 
ðàçäåëàìè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, íî 
îïðåäåëåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó íèìè âñå 
æå åñòü.

Ê îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ðèòîðèêè îò-
íîñÿò òåîðèþ è ïðàêòèêó ðå÷åâîé êîììóíè-
êàöèè ïåäàãîãà â øêîëå, ëèöåå, ãèìíàçèè.

Ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íàçûâà-
þò «îáëàñòüþ ïîâûøåííîé ðå÷åâîé îò-
âåòñòâåííîñòè», è ýòî âïîëíå ñïðàâåäëè-
âî —  ïîä÷àñ òîëüêî îò ó÷èòåëÿ çàâèñèò, 
íàñêîëüêî øêîëüíèêè çàèíòåðåñóþò-
ñÿ ìàòåðèàëîì, íàñêîëüêî ãëóáîêî óñâî-
ÿò åãî è —  â êîíå÷íîì èòîãå —  íàñêîëüêî 

«Êàêîâ ÷åëîâåê, òà-
êîâà è åãî ðå÷ü»

(Ñîêðàò)
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ýôôåêòèâíî ñìîãóò ïðèìåíèòü ñâîè çíà-
íèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ê ãëàâíûì çàäà÷àì 
ïåäàãîãè÷åñêîé ðèòîðèêè ìîæíî îòíåñòè 
ðàçâèòèå ìîòèâèðîâàííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, 
ïðîáóæäåíèå èõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Âûñêàçûâàþòñÿ òàêèå òðåáîâàíèÿ ê ðå÷è 
øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ:
 • îíà äîëæíà ïðîáóæäàòü ëþáîçíàòåëü-

íîñòü;
 • îíà äîëæíà áûòü ëîãè÷íîé è â òî æå âðåìÿ 

ýìîöèîíàëüíîé;
 • îíà äîëæíà áûòü äîñòóïíà è ñîîòâåòñòâî-

âàòü âîçðàñòó ñëóøàòåëåé;
 • îíà äîëæíà áûòü àêòóàëüíà, äîëæíà ñî-

îòâåòñòâîâàòü çàïðîñàì è èíòåðåñàì ó÷à-
ùèõñÿ;

 • îíà íå äîëæíà ñîäåðæàòü ñïîðíûõ óòâåðæ-
äåíèé. (Ýòî òðåáîâàíèå ñïîðíî ñàìî ïî 
ñåáå —  ÷àñòî óòâåðæäàþò, ÷òî ó÷èòåëü äîë-
æåí ïðåïîäíîñèòü øêîëüíèêàì òîëüêî ïðî-
âåðåííóþ, äîñòîâåðíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó-
êè èíôîðìàöèþ. Íî âåäü äëÿ ïðîáóæäåíèÿ 
ëþáîçíàòåëüíîñòè ó ñëóøàòåëåé âïîëíå 
âîçìîæíî ïðåäëîæèòü èì ïîðàçìûøëÿòü 
íàä òåìè èëè èíûìè íåîäíîçíà÷íûìè òå-
çèñàìè!)
Áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷å-

ñêîé ðèòîðèêè âíåñëè Èîãàíí Ïåñòàëîööè, 
Ìàðèÿ Ìîíòåññîðè, Êîíñòàíòèí Óøèíñêèé, 
Àíòîí Ìàêàðåíêî, Âàñèëèé Ñóõîìëèíñêèé, 
Øàëâà Àìîíàøâèëè. Ïðàâäà, äåÿòåëüíîñòü 
êàæäîãî èç íèõ áûëà çíà÷èòåëüíî øèðå, 
íåæåëè ïðîñòî «ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðèòî-
ðèêà», íî, åñëè âàì êîãäà-ëèáî ïðèäåò-
ñÿ ãîòîâèòü âûñòóïëåíèå ïåðåä ìàëîëåò-
íåé ïóáëèêîé, â òðóäàõ îñíîâîïîëîæíèêîâ 
ìèðîâîé ïåäàãîãèêè âû íàéäåòå íåìàëî 
èíòåðåñíîãî.

Âàñèëèé Îñè-
ïîâè÷ Êëþ÷åâ-
ñêèé —  åãî ïðå-
êðàñíûå ëåêöèè 
èìåëè îãðîìíûé 
óñïåõ è â «æè-
âîì» èçëîæåíèè 
ñàìîãî ïðîôåñ-
ñîðà, è áóäó÷è 
íàïå÷àòàííûìè
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Âûñêàçûâà-
íèå À. Â. Ñóâîðî-
âà êàê îáðàçåö 
«âîåííîãî êðàñ-
íîðå÷èÿ»:
«Îäíà ìèíóòà ðå-
øàåò èñõîä áàòà-
ëèè; îäèí ÷àñ —  
óñïåõ êàìïàíèè; 
îäèí äåíü —  ñóäüáó 
èìïåðèè»

Àêàäåìè÷åñêîå êðàñíîðå÷èå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ:
 • æåñòêèì «ëîãè÷åñêèì êàðêàñîì»;
 • ãëóáèíîé àðãóìåíòîâ;
 • èíôîðìàòèâíîñòüþ;
 • èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèôè÷åñêîé òåðìèíî-

ëîãèè, õàðàêòåðíîé äëÿ èçáðàííîé íàó÷-
íîé îáëàñòè.
Ê îñíîâíûì êàòåãîðèÿì àêàäåìè÷åñêî-

ãî êðàñíîðå÷èÿ ïðèíÿòî îòíîñèòü äîêëàä, 
ëåêöèþ â ó÷åáíîé àóäèòîðèè, îáçîð, íà-
ó÷íî-ïîïóëÿðíóþ ëåêöèþ. Â õîäå îáùå-
íèÿ ñ àóäèòîðèåé îðàòîð ìîæåò ñîîáùàòü 
î ðåçóëüòàòàõ íàó÷íîãî ïîèñêà (ýêñïåðè-
ìåíòà), îáîáùàòü íàó÷íûé îïûò ïðåäû-
äóùèõ ïîêîëåíèé è ïðåäñòàâëÿòü íîâûå 
òåîðèè, ïðåäëàãàòü íîâûå ðåøåíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ â íàóêå ïðîáëåì èëè êðèòèêî-
âàòü óñòàðåâøèå ïîäõîäû.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòîò âèä êðàñíîðå-
÷èÿ îêîí÷àòåëüíî ñëîæèëñÿ â Ðîññèè 
â XVIII âåêå, êîãäà Åêàòåðèíà Ðîìàíîâíà 
Äàøêîâà (ïåðâàÿ æåíùèíà, ñòàâøàÿ ïðåçè-
äåíòîì Àêàäåìèè íàóê!) ïîïðîñèëà ó Åêà-
òåðèíû II îòêðûòü îáùåäîñòóïíûå êóðñû 
íà ðîäíîì ÿçûêå ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì 
íàóê äëÿ âñåõ æåëàþùèõ. Õîòÿ, êîíå÷íî, 
èñêóññòâî íàó÷íîé, àêàäåìè÷åñêîé ðå÷è 
ñóùåñòâîâàëî íà Ðóñè è ðàíåå. Ê ÷èñëó âû-
äàþùèõñÿ «íàó÷íûõ îðàòîðîâ», áëåñòÿùèõ 
ëåêòîðîâ ìîæíî îòíåñòè Òèìîôåÿ Ãðàíîâ-
ñêîãî, Âàñèëèÿ Êëþ÷åâñêîãî, Ñåðãåÿ Ñîëî-
âüåâà, Äìèòðèÿ Ìåíäåëååâà, Êëèìåíòà Òè-
ìèðÿçåâà, Íèêîëàÿ Âàâèëîâà, Âëàäèìèðà 
Âåðíàäñêîãî è ìíîãèõ, ìíîãèõ äðóãèõ çíà-
ìåíèòûõ ó÷åíûõ XIX —  XX âåêîâ.

Ñóäåáíîå êðàñíîðå÷èå (íàðÿäó ñ ïî-
ëèòè÷åñêèì) îòíîñèòñÿ ê äðåâíåéøèì 
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ðàçíîâèäíîñòÿì èñêóññòâà ñëîâà. Èíòå-
ðåñíî, ÷òî íà ðîäèíå ðèòîðèêè —  â àíòè÷-
íîé Ãðåöèè —  îáâèíÿåìûé â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ çàùèùàë ñåáÿ ñàì, èíîãäà, ïðàâ-
äà, îáðàùàÿñü ê ïîìîùè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñîñòàâèòåëåé þðèäè÷åñêèõ òåêñòîâ. 
Âûñòóïëåíèå îáû÷íî ñòðîèëîñü ïî ñëåäó-
þùåé ñõåìå: ñóòü äåëà —  «õóäîæåñòâåí-
íîå» ïðåäñòàâëåíèå ñîáûòèÿ —  àðãóìåíòû 
çàùèòû —  ÿðêîå çàêëþ÷åíèå, ðàññ÷èòàí-
íîå íà ýìîöèè ñóäà è çðèòåëåé è ïîä÷àñ 
ïðåâðàùàâøååñÿ â ãëàâíûé ýëåìåíò ðå÷è.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè êàê â åâðîïåéñêîé, 
òàê è â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïîÿâëÿþò-
ñÿ àäâîêàòû, èíñòèòóò ïðèñÿæíûõ è äðó-
ãèå ïðèâû÷íûå íàì ýëåìåíòû ñóäåáíîãî 
ïðîöåññà. Âîøëè â èñòîðèþ òàêèå íåïðå-
âçîéäåííûå ìàñòåðà ñóäåáíîé ðèòîðèêè, 
êàê Ôåäîð Ïëåâàêî, Àíàòîëèé Êîíè, Âëà-
äèìèð Ñïàñîâè÷.

Õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ñóäåáíîé ðè-
òîðèêè:
 • îáîñíîâàííîñòü âûñêàçûâàíèé (âïðî÷åì, 

ýòî âàæíî â ëþáîé îáëàñòè);
 • áåñïðèñòðàñòíîñòü è â òî æå âðåìÿ ãëóáî-

êèé ïñèõîëîãèçì;
 • ëîãè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ, ïîëåìè÷íîñòü;
 • àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä, âî ìíîãèõ ñëó÷à-

ÿõ —  ôîðìàëèçì;
 • êðîìå òîãî, ñóäåáíîå êðàñíîðå÷èå ñëóæèò 

öåëè âîñïèòàíèÿ óâàæåíèÿ ê çàêîíó, îíî 
î÷åíü «ãðàæäàíñòâåííî».
Ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîãî êðàñíîðå÷èÿ 

áûëî òåñíî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì äåìîêðà-
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â àíòè÷íîé Ãðåöèè. 
Â íàøå âðåìÿ ýòî ïîíÿòèå ñòàëî âåñüìà øè-
ðîêèì —  ñþäà ìîæíî îòíåñòè è èíôîðìà-
öèîííûå íîâîñòíûå áëîêè, è ïðåäâûáîðíóþ 

«×òîáû áûòü ÿñ-
íûì, îðàòîð äîë-
æåí áûòü îòêðî-
âåííûì»

(Âàñèëèé  
Êëþ÷åâñêèé)
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àãèòàöèþ, è ðàçîáëà÷èòåëüíûå âûñòóïëå-
íèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâíèêîâ, è ðåâîëþ-
öèîííûå ïðèçûâû, è ìíîãîå äðóãîå. Õàðàê-
òåðíûå ÷åðòû:
 • øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé 

èíôîðìàöèè (ïîñëå ïîÿâëåíèÿ îíûõ);
 • íàöåëåííîñòü íà áîëüøèå ìàññû ëþäåé;
 • àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ÷åðíîé ðè-

òîðèêè (î íåé ðå÷ü ïîéäåò íèæå);
 • êàê ñëåäñòâèå, øèðîêèé ðàçáðîñ îöåíîê 

è óðîâíåé âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè.
Âîåííîå êðàñíîðå÷èå ÷àñòî ñ÷èòàþò ïîä-

âèäîì ïîëèòè÷åñêîãî. È â ñàìîì äåëå, ïî-
ëèòèêà áåç âîéí, óâû, íå âñåãäà âîçìîæ-
íà, è â ðèòîðè÷åñêèõ ïðèåìàõ, êîòîðûìè 
ïîëüçóåòñÿ ïîëêîâîäåö, åñòü ìíîãî îáùå-
ãî ñ ïðèåìàìè ïîëèòèêà. Ê õàðàêòåðíûì 
÷åðòàì ìîæíî îòíåñòè:
 • äîõîä÷èâîñòü, êðàòêîñòü;
 • ÿñíîñòü è â òî æå âðåìÿ àôîðèñòè÷íîñòü 

è îáðàçíîñòü (âñïîìíèòå ñóâîðîâñêîå 
«Ïóëÿ —  äóðà, øòûê —  ìîëîäåö!»);

 • äîâåðèòåëüíîñòü. Áîéöû äîëæíû ïðîíèê-
íóòüñÿ èäåÿìè, êîòîðûå õî÷åò äî íèõ äî-
íåñòè ïîëêîâîäåö ïåðåä áîåì; óäà÷íûì 
ïðèìåðîì áóäóò ñëîâà Ïåòðà I, ñîãëàñíî 
ëåãåíäå, ñêàçàííûå èì ïåðåä Ïîëòàâñêîé 
áèòâîé ïåðåä ñòðîåì ñîëäàò: «À î Ïåòðå âå-
äàéòå, ÷òî åìó æèçíü åãî íå äîðîãà, òîëüêî 
áû æèëà Ðîññèÿ â áëàæåíñòâå è ñëàâå…»
Åñòü ñâîè îñîáåííîñòè è ó äåëîâîãî îá-

ùåíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðèòîðèêå çäåñü 
ìû îáû÷íî ðàññìàòðèâàåì âûñòóïëåíèå 
íà ñîâåùàíèè, ïåðåãîâîðû, ïðåçåíòàöèþ. 
Õàðàêòåðíûìè ïðèìåòàìè äåëîâîé ðèòî-
ðèêè áóäóò:
 • èíòåíñèâíîñòü, áîëüøàÿ «èíôîðìàöèîí-

íàÿ íàïîëíåííîñòü»;

ËÅÊÖÈß ÊÀÊ 
ØÅÄÅÂÐ

Îòçûâ î òðóäàõ 
Òèìîôåÿ Íèêîëà-
åâè÷à Ãðàíîâñêî-
ãî êàê î âûäàþ-
ùåìñÿ ïðèìåðå 
àêàäåìè÷åñêîãî 
êðàñíîðå÷èÿ:  
«…ñî÷èíåíèÿ 
åãî ïðåäñòàâëÿ-
þò äîñòîèíñòâà 
ïåðâîêëàññíûå. 
Îäíà óæ èõ 
æèâàÿ, õóäîæíè-
÷åñêè ïðåêðàñíàÿ 
ôîðìà ïðè ñòðîãî 
ó÷åíîì ñîäåðæà-
íèè ñîîáùàåò èì 
âåñüìà âàæíîå 
çíà÷åíèå» 

(Íèêîëàé 
Íåêðàñîâ)



43Òàêîå ðàçíîå êðàñíîðå÷èå

«Äîëæíî ïîìíèòü, 
÷òî äàð ñëîâà åñòü 
åäèíñòâåííîå è íå-
îöåíèìîå ñðåäñòâî 
ïðîíèêàòü âíóòðü 
ÿâëåíèÿ»

(Íèêîëàé Ïèðîãîâ)

 • çíà÷èòåëüíàÿ ýêñïðåññèâíîñòü è â òî æå 
âðåìÿ íàëè÷èå ðàìîê äåëîâîãî ýòèêåòà;

 • äîñòóïíîñòü, â ðÿäå ñëó÷àåâ —  ôîðìàëèçì.
Ñîöèàëüíî-áûòîâîå êðàñíîðå÷èå (åãî 

ïðèìåðû ïðèâîäèëèñü âûøå) îòëè÷àåòñÿ 
ýìîöèîíàëüíîñòüþ, èñïîëüçîâàíèåì ÷åðò 
ôîëüêëîðà (íàïðèìåð, òîñò), çíà÷èòåëüíîé 
èìïðîâèçàöèîííîñòüþ, ñâîáîäîé âûðàæå-
íèÿ. Ïðàâäà, åñëè ðå÷ü èäåò îá «ýòèêåòíîì 
îáùåíèè», íàïðèìåð î ïðèåìå â Áóêèíãåì-
ñêîì äâîðöå, òî ðîëü øàáëîíîâ è ñòðîãèõ 
ïðàâèë íåèçìåðèìî âîçðàñòàåò. Âïðî÷åì, 
ìíîãèå îòíîñÿò «äâîðöîâûå ïðèåìû» óæå 
ê îáëàñòè ïîëèòè÷åñêîé.

×ÅÐÍÀß ÐÈÒÎÐÈÊÀ — 
  ÈÃÐÀ ÁÅÇ ÏÐÀÂÈË

Îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ïîñîáèé ïî 
ðèòîðèêå â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàëà êíè-
ãà ñïåöèàëèñòà ïî êîíñàëòèíãó Êàðñòåíà 
Áðåäåðìàéåðà «×åðíàÿ ðèòîðèêà: âëàñòü 
è ìàãèÿ ñëîâà», óæå ìíîãîêðàòíî ïåðå-
èçäàííàÿ.

×òî òàêîå ÷åðíàÿ ðèòîðèêà? Ñàì àâòîð 
ñðàâíèâàåò ðå÷ü, ïîñòðîåííóþ ïî ýòèì 
ïðàâèëàì, ñ «âåðáàëüíûìè ìèíàìè, ñäî-
áðåííûìè ìûøüÿêîì». Áîëåå ñêðîìíîå 
îïðåäåëåíèå ÷åðíîé ðèòîðèêè òàêîâî: ýòî 
ìàíèïóëÿöèÿ âñåìè äîñòóïíûìè ïðèåìàìè 
(äèàëåêòèêîé —  èñêóññòâîì âåäåíèÿ äèà-
ëîãà, ýðèñòèêîé —  ìåòîäèêîé âåäåíèÿ ñïî-
ðà) äëÿ òîãî, ÷òîáû áåñåäà ïîñòîÿííî ñâî-
ðà÷èâàëà â óäîáíîå íàì ðóñëî, ÷òîáû ìû 
ìîãëè «âûáèòü èç ñåäëà» îïïîíåíòà, ïðè-
âåñòè ñïîð ê íóæíîìó íàì ðåçóëüòàòó.

Ìîæíî âñå! Äåìàãîãè÷åñêèå ïðèå-
ìû, ìàíèïóëÿöèÿ, ïåðåäåðãèâàíèå —  íó 
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ÏÎÂÒÎÐÅÍÈÅ —  
ÌÀÒÜ Ó×ÅÍÈß

Ëåãåíäà ãëà-
ñèò, ÷òî ëåêöèè 
áèîëîãà, âðà-
÷à, ôèçèîëîãà 
è àíàòîìà Ïåòðà 
Ôðàíöåâè÷à 
Ëåñãàôòà áûëè 
ñòîëü èíòåðåñíû 
è âñåîáúåìëþùè, 
÷òî íåêîòîðûå 
ñëóøàòåëè çàïè-
ñûâàëèñü íà çà-
íÿòèÿ ïî âòîðîìó 
è òðåòüåìó ðàçó 
ïîäðÿä

è, êîíå÷íî, ýìîöèè, îòêðîâåííûé áëåô 
è ïîäêîëêè. Êîíå÷íî, ïðè ïîìîùè ïîäîá-
íûõ ïðèåìîâ óäîáíåå ìàñêèðîâàòü ñâîþ 
íåñîñòîÿòåëüíîñòü êàê îðàòîðà, íî, ïî ìíå-
íèþ àäåïòîâ ÷åðíîé ðèòîðèêè, îíà âîâñå 
íå îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü îáîéòèñü òîëüêî 
çàïðåùåííûìè ïðèåìàìè. Íàïðîòèâ, ÷åì 
áîëåå âû ïîäêîâàíû â îáñóæäàåìîì âî-
ïðîñå, ÷åì áîëåå ïîäãîòîâëåíî âàøå âû-
ñòóïëåíèå, òåì äåéñòâåííåå áóäóò îïèñàí-
íûå Áðåäåðìàéåðîì õèòðîñòè.

Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ñàìè ïî ñåáå ðèòîðè÷å-
ñêèå ïðèåìû, êàê áû ñîìíèòåëüíî îíè íè âû-
ãëÿäåëè, íå ìîãóò íåñòè ïîëîæèòåëüíîãî èëè 
îòðèöàòåëüíîãî ïîñûëà —  âñå çàâèñèò òîëüêî 
îò òîãî, êàêóþ öåëü âû ïåðåä ñîáîé ñòàâèòå êàê 
îðàòîð. Èãðàé íà ýìîöèÿõ, âûâîäè îïïîíåíòà 
èç ðàâíîâåñèÿ, ïîñòóïàé â ñïîðå òàê, êàê îí íå 
îæèäàåò! —  âîò ëèøü ÷àñòü àðñåíàëà òåõ, êòî 
çàäàëñÿ öåëüþ èñïîëüçîâàòü â îáùåíèè ìå-
òîäû ÷åðíîé ðèòîðèêè. Îò÷àñòè (êàê âû óæå, 
âåðîÿòíî, çàìåòèëè) ó ýòîãî íàïðàâëåíèÿ åñòü 
÷òî-òî îáùåå ñ ñîôèñòàìè àíòè÷íîé Ãðåöèè.

Êàêèå îñíîâíûå ïðàâèëà ìîæíî âûäå-
ëèòü?
 • Ñâîè ìûñëè íóæíî âûðàæàòü ÿñíî, êðàòêî, 

ìåòêî è îáðàçíî.
 • Íåîáõîäèìî ÷åòêî âûäåëèòü â ñâîåé ðå÷è 

ãëàâíîå è âòîðîñòåïåííîå, îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ âàøåãî âûñòóïëåíèÿ.

 • Îáÿçàòåëüíî âûäåëèòü ãëàâíóþ ìûñëü, êî-
òîðàÿ àêêóìóëèðóåò â ñåáå ïðàêòè÷åñêè 
âñþ ñóòü ðå÷è.

 • Ïîñòîÿííî ïîâòîðÿòü îñíîâíóþ ìûñëü, îíà 
äîëæíà «îòëîæèòüñÿ ó ñëóøàòåëåé íà ïîä-
êîðêå».

 • Ïðåïîäíîñèòå ñëóøàòåëÿì êîíòðàñòû: 
«Ñåé÷àñ èëè íèêîãäà!», «Òðåòüåãî íå äàíî!» 
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Àíàòîëèåì Ôå-
äîðîâè÷åì Êîíè 
áûëè íàïèñàíû 
êíèãè, êîòîðûå 
è â íàøè äíè 
ìîãóò áûòü ïîñî-
áèåì äëÿ íà÷èíà-
þùèõ þðèñòîâ. 
Íàïðèìåð:

 � «Ïðèåìû è çàäà÷è 
ïðîêóðàòóðû»

 � «Íðàâñòâåííûå 
íà÷àëà â óãîëîâ-
íîì ïðîöåññå»

 � «Ñóäåáíàÿ ðåôîð-
ìà è ñóä ïðèñÿæ-
íûõ»

Ýòî óñèëèâàåò ýìîöèîíàëüíîñòü è îòâëåêà-
åò îò ïîïûòîê êðèòè÷íî ìûñëèòü: â ñëó÷àå 
ñ ÷åðíîé ðèòîðèêîé ëó÷øå íå äàâàòü ñëó-
øàòåëþ òàêîé âîçìîæíîñòè.

 • Ñòèðàéòå ãðàíèöó ìåæäó ëîæüþ è ïðàâäîé, 
ïåðåâîðà÷èâàéòå èíôîðìàöèþ òàê, êàê âàì 
óäîáíî. Äàæå åñëè ýòîò ïðèåì áóäåò ðàçî-
áëà÷åí, âíèìàíèå âû ïðèâëå÷åòå. Ïðèìåð 
èç îáëàñòè æåëòîé ïðåññû: ãàçåòà âûõî-
äèò ñ àðøèííûì çàãîëîâêîì «Èçâåñòíåé-
øèé àêòåð N, ëþáèìåö ïóáëèêè, òðàãè÷åñêè 
ïîãèá, çàñòðåëåííûé ëþáîâíèêîì æåíû!». 
À â ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, ÷òî ïðî-
ñòî N â î÷åðåäíîì ñïåêòàêëå èãðàåò ðîëü 
îáìàíóòîãî ìóæà…

 • Âûñêàçûâàíèÿ äîëæíû áûòü àäðåñíûìè. 
Îáðàùàéòåñü ê ïóáëèêå äîâåðèòåëüíî, ñòà-
ðàéòåñü çàäåòü åå çà æèâîå, ïðîáóäèòü ëè÷-
íûå âîñïîìèíàíèÿ è ýìîöèè. Îáÿçàòåëüíî 
«òêíèòå â ìÿãêîå ìåñòî» è ñâîåãî îïïî-
íåíòà: ýòî çàñòàâèò åãî íåðâíè÷àòü è ñî-
áüåò ñ ìûñëè.
Ïðèìåðû ÷åðíîé ðèòîðèêè
Îáâèíåíèå: «Íó î òîì, ÷òî â ýòîé ôèðìå 

ðàáîòàþò íå÷èñòûå íà ðóêó ëþäè, ìû âñå 
õîðîøî çíàåì».

Îñêîðáëåíèå «îò òðåòüåãî ëèöà»: «Åñëè 
áû ÿ áûë âàøèì íà÷àëüíèêîì, âû áû îòâå-
òèëè çà ñâîþ ãëóïîñòü!»

Èçûñêàííàÿ âåæëèâîñòü â ñî÷åòàíèè 
ñ óíè÷èæåíèåì: «Èâàí Èâàíîâè÷, ÿ î÷åíü 
ïðîøó âàñ ïðîñòèòü ìåíÿ, íî íà ïëàíåðêå 
âû íåñëè òàêóþ îêîëåñèöó…»

Ïðåäëîæåíèå âûáîðà, ïðè êîòîðîì ëþ-
áîé âàðèàíò ïðåäñòàâèò îïïîíåíòà íåëè-
öåïðèÿòíî: «Âû ïðîñïàëè íà ðàáîòó, ïî-
òîìó ÷òî îïÿòü ïåðåáðàëè â êëóáå èëè âàì 
ïðîñòî íàïëåâàòü íà íàøå îáùåå äåëî?» 
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ÈÇÂÅÑÒÍÀß 
ÁÀÉÊÀ

Îäíàæäû Ôåäîð 
Ïëåâàêî çàùèùàë 
ñòàðîãî ñâÿùåí-
íèêà, îáâèíåííî-
ãî â âîðîâñòâå. 
Ïðåñòóïëåíèå 
áûëî äîâîëüíî 
î÷åâèäíûì, íî 
Ïëåâàêî óáå-
äèë ïðèñÿæíûõ 
îïðàâäàòü ñòàðè-
êà îäíîé ôðàçîé: 
«Ïåðåä âàìè 
ñèäèò ÷åëîâåê, 
êîòîðûé òðèäöàòü 
ëåò îòïóñêàë 
âàøè ãðåõè. 
Íåóæåëè âû íå 
îòïóñòèòå åìó åãî 
ïðåãðåøåíèÿ?»

(Ìîæíî âñïîìíèòü èçâåñòíîå «Âû ïåðå-
ñòàëè ïèòü ïî óòðàì êîíüÿê? Äà èëè íåò?»)

Ïîä÷åðêèâàíèå ñâîåãî âûñîêîãî ïîëî-
æåíèÿ ñ îäíîâðåìåííûì îáåñöåíèâàíèåì: 
«Íó ÷òî æ, âûáåðåì ïîë÷àñà äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîñìîòðåòü, ÷åìó íàñ íàó÷èò â÷åðàø-
íÿÿ øêîëüíèöà…»

Âîò òàêàÿ îíà, ÷åðíàÿ ðèòîðèêà. Èñïîëü-
çîâàòü ëè òàêèå ïðèåìû —  âàøå ëè÷íîå 
äåëî. Ýòî âîïðîñ ñêîðåå ìîðàëè, ÷åì ïðî-
ôåññèîíàëèçìà (õîòÿ íèêòî íå ñïîðèò, ÷òî 
÷åðíàÿ ðèòîðèêà èíîãäà âåñüìà äåéñòâåí-
íà). Ìàñòåðîâ, ñäåëàâøèõ ñåáå èìÿ â îáëà-
ñòè ïîäîáíîãî êðàñíîðå÷èÿ, ïîáàèâàþòñÿ, 
íî óâàæàþò ëè? Êðîìå òîãî, äîâîëüíî òðóä-
íî íàùóïàòü òó ãðàíü, ãäå çàêàí÷èâàþòñÿ 
ïîäêîëêè (ïóñòü è îáèäíûå) è íà÷èíàþòñÿ 
îñêîðáëåíèÿ è êëåâåòà, çà êîòîðûå âïîëíå 
ìîæíî îòâåòèòü ïî âñåé ñòðîãîñòè çàêîíà.



Ä. È. Ìåíäåëååâ, äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü ñâîè ëåêöèè åùå ëó÷øå, 
ñïåöèàëüíî èçó÷àë èñêóññòâî ðèòîðèêè. Ôîòî 1890-õ



Ô. Í. Ïëåâàêî — âûäàþùèéñÿ àäâîêàò è «ñóäåáíûé îðàòîð». 
Ôîòî 1908 ã.

Ðè÷àðä Óèëñîí. Öèöåðîí, åãî äðóã Òèò Ïîìïîíèé Àòòèê è áðàò 
Êâèíò âîçëå âèëëû â Àðïèíóìå. 1770-å. Âûñòóïëåíèÿ Öèöåðîíà 
îêàçûâàëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà ðèìñêóþ ïîëèòèêó
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ÃËÀÂÀ V 
ÐÅ×ÅÂÎÅ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅ 
È ÌÀÍÈÏÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ —   
ÅÑÒÜ ËÈ ÐÀÇÍÈÖÀ?

«Òî, ÷òî ñêàçàíî îò ñåðäöà,  
ïðîíèêàåò ïðÿìî â ñåðäöå». 

Íèçàìè

Ìû â îñíîâíîì èñïîëüçóåì äâà çíà÷åíèÿ ñëîâà «ðå÷ü»: ðå÷ü êàê 
ñïîñîáíîñòü ãîâîðèòü, îáùàòüñÿ, âûðàæàòü ìûñëè, êàê âîçìîæ-
íîñòü äîíîñèòü èíôîðìàöèþ äî ñîáåñåäíèêà è ðå÷ü êàê ïóáëè÷-
íîå âûñòóïëåíèå. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, êàê 
ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû, «ïñèõîëèíãâèñòè÷åñêèé ïðîöåññ», à âî âòî-
ðîì —  ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâèë ðèòîðèêè è âîçìîæíîñòü 
äîíåñòè ýòîò ðåçóëüòàò äî ñëóøàòåëÿ ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ.

ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÓÅÌ!

Öåëü çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò òîé îá-
ëàñòè, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ íàøå âûñòó-
ïëåíèå —  ñóäåáíàÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ, íà-
ó÷íàÿ…

Â ëþáîì ñëó÷àå —  è äëÿ ðå÷è êàê ñïî-
ñîáà âûðàæåíèÿ ìûñëåé, è äëÿ ðå÷è êàê 
âûñòóïëåíèÿ —  ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå åå ñâîéñòâà:
 • ñîäåðæàòåëüíîñòü, òî åñòü íàñûùåííîñòü 

ìûñëÿìè, îáðàçàìè, èäåÿìè, ÷óâñòâàìè, 
àêòóàëüíîé èíôîðìàöèåé;

 • äåéñòâåííîñòü, òî åñòü âîçìîæíîñòü âëè-
ÿòü íà îêðóæàþùèõ, íà èõ óáåæäåíèÿ, íà-
ïðàâëÿòü â îïðåäåëåííîå ðóñëî èõ ïîâå-
äåíèå;

 • âûðàçèòåëüíîñòü, òî åñòü ýìîöèè, áî-
ãàòñòâî ÿçûêà. Ñëóøàòåëè îáû÷íî 

«Êðàñíîðå÷èå ïðî-
èçâîäèò ñèëüíîå, íî 
íåäîëãîå äåéñòâèå. 
Ëþäè, êîòîðûå ëåãêî 
ïîääàþòñÿ âîçáóæ-
äåíèþ, òàê æå ëåã-
êî è óñïîêàèâàþò-
ñÿ. Õîëîäíîå, ìîù-
íîå óáåæäåíèå íå 
äàñò òàêîãî ïîäúå-
ìà; íî åñëè îíî îõâà-
òèëî ÷åëîâåêà, îíî 
ïðîíèêàåò â íåãî, 
è äåéñòâèå åãî íå-
èçãëàäèìî»
(Æàí-Æàê Ðóññî)
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ÐÅ×Ü, 
ÂÎØÅÄØÀß 
Â ÈÑÒÎÐÈÞ

Îäíîé èç ëó÷øèõ 
ðå÷åé â èñòîðèè 
ðèòîðèêè ïðè-
çíàåòñÿ âûñòó-
ïëåíèå Ìàðòèíà 
Ëþòåðà Êèíãà, 
ëèäåðà äâèæåíèÿ 
çà ãðàæäàíñêèå 
ïðàâà ÷åðíî-
êîæåãî íàñåëå-
íèÿ, «I have a 
dream» («Ó ìåíÿ 
åñòü ìå÷òà»). 
Îí ïðîèçíåñ åå 
â 1963 ãîäó ñî 
ñòóïåíåé Ìå-
ìîðèàëà Ëèí-
êîëüíà, âî âðåìÿ 
ìèðíîé àêöèè 
ïðîòåñòà «Ìàðø 
íà Âàøèíãòîí çà 
ðàáî÷èå ìåñòà 
è ñâîáîäó»

îòçûâàþòñÿ î òàêîé ðå÷è êàê î ôåíîìå-
íå, ñïîñîáíîì «ñîçäàòü ÿðêèå êàðòèíû 
â âîîáðàæåíèè»;

 • ïîíÿòíîñòü, äîñòóïíîñòü, òî åñòü îðèåí-
òàöèÿ íà êîíêðåòíóþ êàòåãîðèþ ñëóøà-
òåëåé. Âû æå íå áóäåòå îäèíàêîâî îá-
ùàòüñÿ ñ âîñïèòàííèêàìè äåòñêîãî ñàäà 
è ñ êîìàíäîé èíæåíåðîâ? «Ïîíÿòíîñòü» 
ðå÷è òàêæå çàâèñèò îò ãðàìîòíîñòè, ïðà-
âèëüíîñòè ïîñòðîåíèÿ ïðåäëîæåíèé, ëî-
ãè÷åñêîé çàâåðøåííîñòè, õîðîøåãî âëà-
äåíèÿ àðòèêóëÿöèåé.
Âûøå ìû óæå ãîâîðèëè, ÷òî ðèòîðèêó 

÷àñòî íàçûâàþò íàóêîé îá ýôôåêòèâíîé 
ðå÷è. Ýôôåêòèâíîé —  çíà÷èò ñïîñîáñòâó-
þùåé äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííîãî ðåçóëü-
òàòà. Âåäü âñå ïðîèçíåñåííîå íàìè èìååò 
êàêóþ-ëèáî öåëü: óáåäèòü, ïðèçâàòü, ïî-
ïðîñèòü, ñïðîâîöèðîâàòü, ïîëó÷èòü óäî-
âîëüñòâèå îò ïðèÿòíîé áåñåäû…

Ñîîòâåòñòâåííî, îäíèì èç êëþ÷åâûõ 
ïîíÿòèé ðèòîðèêè ÿâëÿåòñÿ «ðå÷åâîå 
âîçäåéñòâèå». Äóìàåì, ÷òî âû óæå äî-
ãàäàëèñü, ÷òî ýòî òàêîå. Âîçìîæíîñòü 
âëèÿòü íà îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà èëè öå-
ëóþ ãðóïïó ïîñðåäñòâîì ÿçûêà è ðå÷è, 
ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû èõ ïîâåäå-
íèå, ïîñòóïêè, ìûñëè ïðåòåðïåëè íåîá-
õîäèìûå èçìåíåíèÿ, —  ýòî è åñòü ðå÷åâîå 
âîçäåéñòâèå. Íàïðèìåð, þðèñò ïðèçûâà-
åò ÷åëîâåêà, ñîâåðøèâøåãî ïðàâîíàðó-
øåíèå, ïðèçíàòüñÿ â ñîäåÿííîì —  è òîò 
èñêðåííå ðàñêàèâàåòñÿ è ïðèíîñèò èçâè-
íåíèÿ ïîòåðïåâøèì. Âàæíûé ìîìåíò —  
â ýòîì ñëó÷àå ðåøåíèå «ïîäâåðãøèéñÿ 
âîçäåéñòâèþ» ïðèíèìàåò ñîçíàòåëüíî 
è äîáðîâîëüíî. Íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äèò óáåæäåíèå.
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Ðå÷åâîå âîçäåéñòâèå áûâàåò âåðáàëü-
íûì (îò ëàò. verbum —  «ñëîâî») è íåâåð-
áàëüíûì. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðåøàþùåå âîç-
äåéñòâèå îêàçûâàþò ñîáñòâåííî ñëîâà, 
âûáîð òåðìèíîëîãèè, èíòîíàöèÿ, ãðîì-
êîñòü. Íàïðèìåð, äëÿ âûñòóïàþùåãî íà 
ïîëèòè÷åñêîì ìèòèíãå áóäóò ïðåäïî÷òè-
òåëüíû ýêñïðåññèâíûå âûðàæåíèÿ, ãðîì-
êèé óâåðåííûé ãîëîñ, ðóáëåíûå ôðàçû.

Ïðè íåâåðáàëüíîì âîçäåéñòâèè â äåëî 
âñòóïàþò ìèìèêà, æåñòû, îñîáåííîñòè âíåø-
íîñòè: òàê, âñåì õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ëåê-
òîð, ñèäÿùèé â «çàêðûòîé» ïîçå (ñëîæåí-
íûå íà ãðóäè ðóêè, ñêðåùåííûå íîãè), ñêîðåå 
âñåãî, âûçîâåò ìåíüøå äîâåðèÿ ó àóäèòîðèè, 
÷åì ÷åëîâåê, ÷óâñòâóþùèé ñåáÿ ñâîáîäíî 
è ðàñêîâàííî, ñ ïëàâíîé îðãàíè÷íîé æåñòè-
êóëÿöèåé.

À ÷òî æå íàçûâàåòñÿ ðå÷åâûì (èëè ÿçû-
êîâûì) ìàíèïóëèðîâàíèåì?

Ýòî òàêîé âèä âîçäåéñòâèÿ, êîãäà «îáú-
åêòó» áóêâàëüíî âíåäðÿþòñÿ â ïñèõèêó 
íóæíûå îðàòîðó-ìàíèïóëÿòîðó èäåè, óñòà-
íîâêè è öåëè. Â îòëè÷èå îò ðå÷åâîãî âîç-
äåéñòâèÿ, ìàíèïóëÿöèÿ äåéñòâóåò íàïåðå-
êîð èñòèííûì æåëàíèÿì àäðåñàòà. Çäåñü 
óæå èñïîëüçóåòñÿ íå óáåæäåíèå, à â ïåð-
âóþ î÷åðåäü âíóøåíèå —  íà óðîâíå ïîä-
ñîçíàíèÿ. Àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíî-
îáðàçíûå ïðèåìû èç îáëàñòè ïñèõîëîãèè, 
íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ: ìàíèïóëÿòîð â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ íå ÷óæä èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ÷åð-
íîé ðèòîðèêè. Õàðàêòåðíî è òî, ÷òî î÷åíü 
÷àñòî ðåàëüíàÿ öåëü âîçäåéñòâèÿ íà îáú-
åêò çàìàë÷èâàåòñÿ. Ïîäîáíûìè ìåòîäà-
ìè äåéñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè ôèíàíñî-
âûõ ïèðàìèä, ñåêòàíòû, àäåïòû ñåòåâîãî 

ÊÐÛËÀÒÎÅ 
ÂÛÐÀÆÅÍÈÅ

Çíàìåíèòîå âû-
ðàæåíèå «Î âðå-
ìåíà! Î íðàâû!», 
êîòîðîå èñïîëü-
çóþò, æåëàÿ 
îïèñàòü íåñëû-
õàííîå ïàäåíèå 
íðàâñòâåííîñòè 
è ïîä÷åðêíóòü 
ìàñøòàáû áåä-
ñòâèÿ, âçÿòî èç 
ðå÷è Öèöåðîíà. 
Ýòî ôðàãìåíò 
èç åãî «Ïåðâîé 
ðå÷è ïðîòèâ 
Êàòèëèíû». 
Ëóöèé Ñåðãèé 
Êàòèëèíà ïëàíè-
ðîâàë óáèéñòâî 
ðèìñêèõ êîíñó-
ëîâ è ñåíàòîðîâ 
äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü ñåáå 
êîíñóëüñòâî



52 Ãëàâà V

ìàðêåòèíãà. Òàêæå ìàíèïóëèðîâàíèå èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ðåêëàìå, â ÑÌÈ, â ïðåäâû-
áîðíûõ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèÿõ.

Ïîæàëóé, ñòîèò ïðèâåñòè ïðèìåðû?

ÍÅ×ÈÑÒÛÅ ÏÐÈÅÌ×ÈÊÈ

Íàâåðíÿêà âñå âû íåîäíîêðàòíî âñòðå-
÷àëè â ãàçåòàõ, â òåëåïåðåäà÷àõ, â èíòåð-
íåò-ïðîñòðàíñòâå âûäàþùèåñÿ îáðàçöû 
ðå÷åâîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ. Åäèíîé èõ 
êëàññèôèêàöèè íå ñóùåñòâóåò, íî ñàìûå 
ïîïóëÿðíûå âûäåëèòü ìîæíî.

«Øîê! Ñåíñàöèÿ! Âû íå óñòîèòå íà íî-
ãàõ, êîãäà óçíàåòå, ñêîëüêî ìèëëèîíîâ íà-
âîðîâàëà êîìàíäà êàíäèäàòà â äåïóòàòû 
Ïåòðîâà!» (Êîìàíäà Ïåòðîâà ìîæåò áûòü 
è â ñàìîì äåëå íå÷èñòîé íà ðóêó, íî çäåñü 
ãëàâíîå —  ñòèëü è ñïîñîá ïîäà÷è.)

«Îíè òàêèå æå, êàê ìû»: âñå âèäåëè 
â ãàçåòàõ è íà ðåêëàìíûõ ñàéòàõ ôîòî-
ãðàôèè íåêèõ «óñëîâíûõ ïåíñèîíåðîâ», 
ðàññêàçûâàþùèõ, êàê îíè âûëå÷èëè âñå 
õðîíè÷åñêèå áîëåçíè ïðè ïîìîùè ÷ó-
äîäåéñòâåííîãî êîìïðåññà èç ôèîëå-
òîâûõ ÿìàéñêèõ ëèøàéíèêîâ. Â ñîçíà-
íèå «îáúåêòà» âíåäðÿåòñÿ ñòåðåîòèï: 
«Òàêèå æå ïðîñòûå ëþäè, êàê ÿ… Ñèì-
ïàòè÷íûå… Íàâåðíÿêà çàðïëàòà è ïåí-
ñèÿ ó íèõ íåáîëüøèå… Íó íå áóäóò æå 
îíè âðàòü?»

«Âðàã ó âîðîò»: îðàòîð èëè êîððåñïîí-
äåíò ñîîáùàåò î íåêîåé óãðîçå (÷àñòî íà-
äóìàííîé), äëÿ áîðüáû ñ êîòîðîé, êîíå÷íî 
æå, òðåáóþòñÿ èìåííî âàøè äåíüãè. «Ê çåì-
ëå äâèæåòñÿ êîñìè÷åñêàÿ ýñêàäðà ñ Àëüôà 
Öåíòàâðû, ñðî÷íî íóæåí ìîùíûé ýíåðãå-
òè÷åñêèé ùèò!» Îïàñíîñòü, êñòàòè, ìîæåò 
áûòü è âïîëíå ðåàëüíîé, íî çíà÷èìîñòü åå 

Ê ×ÈÑËÓ ÑÀÌÛÕ 
ÇÍÀÌÅÍÈÒÛÕ 
ÐÅ×ÅÉ 
Â ÈÑÒÎÐÈÈ 
ÎÒÍÎÑßÒÑß:

 � Ãåòòèñáåðãñêàÿ 
ðå÷ü Àâðààìà 
Ëèíêîëüíà

 � Ðå÷ü ìàòåðè 
Òåðåçû íà 
âðó÷åíèè 
Íîáåëåâñêîé 
ïðåìèè

 � Ôóëòîíñêàÿ 
ðå÷ü Óèíñòîíà 
×åð÷èëëÿ
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«Ðå÷ü  —  óäèâè -
òåëüíî ñèëüíîå 
ñðåäñòâî, è íóæíî 
èìåòü ìíîãî óìà, 
÷òîáû ïîëüçîâàòü-
ñÿ èì»

(Ãåîðã Ãåãåëü)

ïðåóâåëè÷èâàåòñÿ ìàíèïóëÿòîðîì äî íåâå-
ðîÿòíûõ ìàñøòàáîâ.

«Çíàìåíèòîñòü ðåêîìåíäóåò»: «Çâåçäà 
ýñòðàäû Ïóïêèí ìîåò ãîëîâó òîëüêî íà-
øèì øàìïóíåì!» Âîçìîæíî, ïåâåö Ïóïêèí 
è âïðàâäó ëþáèò è öåíèò ýòîò øàìïóíü, íî 
â äàííîì ñëó÷àå îí óæå âûñòóïàåò òîëüêî 
êàê ëèäåð ìíåíèé. Ìíîãèå äîâåðÿþò ïó-
áëè÷íûì ïåðñîíàì.

«Âêëþ÷è ýìîöèþ!» Íàïðèìåð, ëæå-âî-
ëîíòåð, ðàññêàçûâàÿ î ïðîáëåìàõ ïðèþòà 
äëÿ æèâîòíûõ, âíåçàïíî íà÷èíàåò òàê óáå-
äèòåëüíî ïëàêàòü, ÷òî ñëóøàòåëè íåìåä-
ëåííî òÿíóòñÿ çà êîøåëüêàìè. Ñîáðàííûå 
äåíüãè ïîéäóò îòíþäü íå íà áåçäîìíûõ ñî-
áàê è êîøåê, íî âåäü æåðòâîâàòåëÿì ýòî 
çíàòü íå îáÿçàòåëüíî?

«Íå ãîâîðè âñþ ïðàâäó»: ÷àñòü èíôîð-
ìàöèè ñîçíàòåëüíî óòàèâàåòñÿ. Íàïðèìåð, 
ïðè çàìàíèâàíèè íîâûõ àäåïòîâ â òîòà-
ëèòàðíóþ ñåêòó àêöåíò äåëàåòñÿ íà «âñå-
îáùåé áðàòñêîé ëþáâè», à î òîì, ÷òî íà 
«áðàòüåâ» íóæíî áóäåò ïåðåïèñàòü âñå 
ñâîå èìóùåñòâî, ìàíèïóëÿòîð ñòàðàòåëü-
íî óìàë÷èâàåò.

«Ïåðåîðèåíòèðóé ýòî!» Íóæíàÿ ìàíè-
ïóëÿòîðó èíôîðìàöèÿ ïîäàåòñÿ â ñâÿçêå 
ñ äðóãîé, îòíîñèòåëüíî áëèçêîé ïî òåìå 
è î÷åíü ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííîé. «Ñå-
ãîäíÿ äåíü ëþáâè è âåðíîñòè… Ãîðüêî 
îñîçíàâàòü, ÷òî ñòîëüêî äåòåé â ìèðå ëè-
øåíû ñåìåéíîãî òåïëà… Êñòàòè, ñäàåì ïî 
3000 ðóáëåé íà áëàãîóñòðîéñòâî ïëîùàä-
êè â ñàäèêå!»

«Äèñêðåäèòèðóé ýòî!» Çà îäèí-äâà äíÿ 
äî âûáîðîâ íà ìíîæåñòâå ñàéòîâ ðàçìåùà-
åòñÿ ôîòîãðàôèÿ, íà êîòîðîé æåíàòûé êàí-
äèäàò â ìýðû öåëóåòñÿ â òàêñè ñ ìèëîâèä-
íîé áëîíäèíêîé. À åùå ïîäðîáíûé ðàññêàç 
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î åãî ïîõîæäåíèÿõ. Ýòà èíôîðìàöèÿ âïîë-
íå ìîæåò áûòü äîñòîâåðíîé, òî åñòü ìàíè-
ïóëÿòîð, ðàçìåñòèâøèé åå, íå ïîãðåøèë 
ïðîòèâ èñòèíû. Ãëàâíîå çäåñü —  ñâîåâðå-
ìåííîñòü âáðîñà.

È òàê äàëåå, è òàê äàëåå…

«Èñòîðèè íóæíû ëå-
ãåíäû, îò÷àÿííûå 
ïîäâèãè è áëàãîðîä-
íûå ïðèìåðû, ïëà-
ìåííûå ðå÷è, õðà-
áðûå ãåðîè è âåëè-
êèå ïîáåäû…»

(Àâðààì 
Ëèíêîëüí)
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ÃËÀÂÀ VI 
ÑÎÄÐÓÆÅÑÒÂÎ ÍÀÓÊ

«Ðå÷ü äàåòñÿ ìíîãèì. Ìóäðîñòü —  ðåäêèì». 
Êàòîí Ñòàðøèé

Î òîì, ÷òî âëàäåíèå îñíîâàìè ðèòîðèêè íåîáõîäèìî ïðàêòè-
÷åñêè â ëþáîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, à òàêæå î òîì, ÷òî ðè-
òîðèêà èìååò ìíîãî îáùåãî è ñ íàóêîé, è ñ èñêóññòâîì, óæå ãî-
âîðèëîñü. À êàêèå ìîæíî ïðîñëåäèòü ñâÿçè ìåæäó ðèòîðèêîé 
è äðóãèìè îáëàñòÿìè çíàíèÿ?

ÐÈÒÎÐÈÊÀ, ÔÈËÎÑÎÔÈß, ËÎÃÈÊÀ

Î òîì, ÷òî âëàäåíèå îñíîâàìè ðèòîðèêè íå-
îáõîäèìî ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñôåðå, à òàêæå î òîì, ÷òî ðèòîðèêà 
èìååò ìíîãî îáùåãî è ñ íàóêîé, è ñ èñêóñ-
ñòâîì, óæå ãîâîðèëîñü. À êàêèå ìîæíî ïðî-
ñëåäèòü ñâÿçè ìåæäó ðèòîðèêîé è äðóãèìè 
îáëàñòÿìè çíàíèÿ?

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èññëåäîâàòåëè 
óòâåðæäàþò, ÷òî ðèòîðèêà âûðîñëà «èç îä-
íîãî êîðíÿ» ñ ôèëîñîôèåé, «ìàòåðüþ âñåõ 
íàóê». Ðîäèâøàÿñÿ â àíòè÷íîé Ãðåöèè ôèëî-
ñîôèÿ, èìÿ êîòîðîé äîñëîâíî ïåðåâîäèòñÿ 
êàê «ëþáîâü ê ìóäðîñòè», îáúåäèíÿëà â ñåáå 
çà÷àòêè åñòåñòâîçíàíèÿ, àñòðîíîìèè, ïñèõî-
ëîãèè, èñòîðèè, ôèçèêè. È íåò íè÷åãî óäèâè-
òåëüíîãî â òîì, ÷òî ðèòîðèêà, îñíîâíàÿ çàäà÷à 
êîòîðîé —  ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåäà÷å èíôîð-
ìàöèè, ðàñöâå÷èâàòü è äåëàòü èíòåðåñíûìè 
äàæå ñàìûå îáûäåííûå ñâåäåíèÿ, îêàçàëàñü 
íåðàçðûâíî ñ íåþ ñâÿçàíà. Áåç ðèòîðèêè áûëè 
áû íåâîçìîæíû íè ïëàòîíîâñêèå äèàëîãè, íè 
ðåëèãèîçíûå èñêàíèÿ Ôîìû Àêâèíñêîãî, íè 
äåðçêèå óìîçàêëþ÷åíèÿ Àðòóðà Øîïåíãàóý-
ðà —  èñêóññòâî ñëîâà è ðàññóæäåíèÿ î ñóòè 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ 
ÐÀÇÄÅËÛ 
ÔÈËÎÑÎÔÈÈ:

 � Ìåòàôèçèêà 
(ïðèðîäà ìèðà 
è áûòèÿ)

 � Ãíîñåîëîãèÿ 
(òåîðèÿ ïîçíàíèÿ)

 � Àêñåîëîãèÿ 
(òåîðèÿ 
öåííîñòåé)

 � Ëîãèêà (íàóêà 
î ìûøëåíèè êàê 
òàêîâîì)

 � Èñòîðèÿ 
ôèëîñîôèè
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«Ôèëîñîôèÿ îòêðû-
âàåò ÷åëîâåêó óáå-
æèùå, êóäà íå ïðî-
íèêíåò íèêàêàÿ 
òèðàíèÿ, äîëèíó 
âíóòðåííåãî ìèðà, 
ëàáèðèíò ñåðäöà, 
è ýòî ðàçäðàæàåò 
òèðàíîâ»
(Ôðèäðèõ Íèöøå)

÷åëîâåêà è ñìûñëå áûòèÿ îêàçàëèñü íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíû…

Ìíîãî îáùåãî ó ðèòîðèêè è ñ ëîãè-
êîé (îò ãðå÷. «ëîãîñ» —  «ðàññóæäåíèå», 
«ìûñëü»). Ëîãèêà êàê íàóêà î ôîðìàõ ìûø-
ëåíèÿ, î çàêîíàõ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòàëà îäíîé èç îñíîâ ðèòîðè÷åñêîãî 
èñêóññòâà —  äàëåå ìû ïîäðîáíî ïîãîâî-
ðèì î òîì, ÷òî áåç ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ ëîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé ãðàìîòíî 
âûñòðîèòü âûñòóïëåíèå èëè ïèñüìåííûé 
òåêñò ïîïðîñòó íåâîçìîæíî. È îòöàìè ëî-
ãèêè ñ÷èòàþòñÿ òå æå çíàìåíèòûå ôèëîñî-
ôû è îðàòîðû, êîòîðûå âíåñëè íàèáîëüøèé 
âêëàä â ñîçäàíèå ðèòîðèêè êàê ñòðîéíîé 
ñèñòåìû: Àðèñòîòåëü, Ïëàòîí, Öèöåðîí. Ëî-
ãèêà ÷óòü áîëåå «ïðèçåìëåíà», íåæåëè ðè-
òîðèêà, îíà îïèðàåòñÿ íà ñòðîãèå äîêàçà-
òåëüñòâà è õîëîäíûé ðàçóì, ðèòîðèêà æå 
÷àñòî îáðàùàåòñÿ ê ëè÷íîñòíûì ýëåìåíòàì 
îáùåíèÿ è ïîçíàíèÿ, èñïîëüçóåò ìèð îá-
ðàçîâ è âîîáðàæàåìûõ ñèòóàöèé.

Ñ ýòèêîé ðèòîðèêó ðîäíèò âàæíîñòü ñî-
áëþäåíèÿ ìîðàëüíûõ çàêîíîâ. Äà, ìû óæå 
ãîâîðèëè î ÷åðíîé ðèòîðèêå, î ðå÷åâîì 
ìàíèïóëèðîâàíèè. Íî â èäåàëå ðèòîðè-
êà, êàê è ýòèêà —  íàóêà î ïðàâèëàõ ïîâå-
äåíèÿ, î çàêîíîìåðíîñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîãî 
îáùåæèòèÿ, —  îñíîâàíà íà ñàìîì èçâåñò-
íîì ïðàâèëå âñåõ âðåìåí: «îòíîñèñü ê äðó-
ãèì òàê, êàê òû õîòåë áû, ÷òîáû îòíîñè-
ëèñü ê òåáå».

ÍÅÌÍÎÃÎ ÏÑÈÕÎËÎÃ, ÍÅÌÍÎÃÎ 
Ó×ÈÒÅËÜ

Íåâîçìîæíî ñòàòü õîðîøèì îðàòîðîì, íå 
èìåÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î íà÷àëàõ ïñèõîëîãèè. 
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Âåäü âîñïðèÿòèå ñëóøàòåëÿìè çàâèñèò íå 
òîëüêî îò òîãî, íàñêîëüêî ãðàìîòíà, âûâå-
ðåííà è ëîãè÷íà âàøà ðå÷ü. Âû äîëæíû 
çíàòü î òîì, êàêèå ïðèåìû ïîìîãóò âàì çà-
âîåâàòü äîâåðèå àóäèòîðèè, ðàñïîëîæèòü 
åå ê ñåáå. Âû äîëæíû ðàçáèðàòüñÿ â îñî-
áåííîñòÿõ âîñïðèÿòèÿ ëþäåé ðàçíûõ âîç-
ðàñòîâ. Âàì íóæíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå 
î òîì, êàê ìîæåò èçìåíèòüñÿ îòíîøåíèå 
ê âàì â çàâèñèìîñòè îò òîãî, îäåæäà êàêî-
ãî öâåòà íàäåòà íà âàñ ñåãîäíÿ, íàñêîëüêî 
ëè÷íóþ èíôîðìàöèþ âû «ïðåïîäíåñëè» 
òåì, êòî âàñ ñëóøàåò. Âàì íóæíî óìåòü âî-
âðåìÿ «ïåðåêëþ÷èòü» àãðåññèâíî íàñòðî-
åííîãî îïïîíåíòà (äà-äà, òàêîå òîæå ìî-
æåò áûòü). Âàì íóæíî… Êîðî÷å ãîâîðÿ, 
îñíîâû ïñèõîëîãèè è ðèòîðèêà âñåãäà õî-
äÿò ðóêà îá ðóêó.

Èç ðèòîðèêè âûðîñëè òàêæå ãðàììàòè-
êà, èçó÷àþùàÿ çàêîíîìåðíîñòè ÿçûêà, ïî-
ñòðîåíèå ñëîâ, ñëîâîñî÷åòàíèé è ïðåä-
ëîæåíèé; ïîýòèêà —  íàóêà î ñëîâåñíîì 
õóäîæåñòâåííîì òâîð÷åñòâå, è ñòèõîñëî-
æåíèè â ÷àñòíîñòè; ñòèëèñòèêà, èçó÷àþ-
ùàÿ ïðèíöèïû ñîñòàâëåíèÿ òåêñòà è ÿçû-
êîâóþ âûðàçèòåëüíîñòü; ëèíãâèñòèêà, 
êóëüòóðà ðå÷è è ìíîãèå äðóãèå íàïðàâ-
ëåíèÿ íàóêè.

Íóæíî âñïîìíèòü è î ïåäàãîãèêå —  íå 
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî äîñòîéíî ïðåïîäà-
âàòü (â øêîëå ëè, â âóçå ëè) áåç çíàíèÿ 
îñíîâíûõ ðèòîðè÷åñêèõ ïðèåìîâ ïîïðî-
ñòó íåâîçìîæíî, íî è ïîòîìó, ÷òî õîðî-
øèé ëåêòîð (îðàòîð) —  ýòî âñåãäà íåìíî-
ãî ïåäàãîã. Âåäü çàäà÷à åãî çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òîáû âîçäåéñòâîâàòü íà àóäèòîðèþ 
îïðåäåëåííûì îáðàçîì, óáåäèòü, ïîäâå-
ñòè ê íóæíîé ìûñëè. À çíà÷èò, èçó÷àÿ 

Ôèëîñîô Õóýéêý 
â ðàçìûøëåíèÿõ 
(õóäîæíèê Øè Êý. 
X â.)
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«Íàóêà îá èñöåëå-
íèè äóøè åñòü ôè-
ëîñîôèÿ»
(Öèöåðîí)

ðèòîðèêó, âàì íóæíî áóäåò ñîïðèêîñíóòü-
ñÿ è ñ ïðàâèëàìè ïåäàãîãèêè òîæå!

Âû åùå íå èñïóãàëèñü? Âàì íå ïîêàçàëîñü, 
÷òî îâëàäåíèå èñêóññòâîì ðèòîðèêè —  ýòî 
íå÷òî çàïðåäåëüíîå è ñëîæíîå? Áóäåì íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî íåò. Ïîòîìó ÷òî íà ñàìîì äåëå 
âñå íå òàê óæ ñòðàøíî. È äàëüøå ìû ñ âàìè 
áóäåì çíàêîìèòüñÿ óæå ñ ÷èñòî ïðàêòè÷å-
ñêèìè ïðèåìàìè.



Áåíîööî Ãîööîëè. Ñâÿòîé Àâãóñòèí ó÷èò â Ðèìå. 1460-å. Âñå íàïè-
ñàííîå Àâãóñòèíîì – âûäàþùèéñÿ îáðàçåö «äóõîâíîé», öåðêîâ-
íîé ðèòîðèêè

Èììàíóèë Êàíò. Ãðàâþðà ïî ïîðòðåòó ðàáîòû Ã. Äîáëåðà. 1850-å. 
Êåíèãñáåðãñêèé ìûñëèòåëü áûë çíàìåíèò íå òîëüêî êàê àâòîð êà-
ïèòàëüíûõ òðóäîâ ïî ôèëîñîôèè, íî è êàê ïðåêðàñíûé ëåêòîð



Ýììàíþýë äå Âèòòå. Ïðîïîâåäü â Äåëôòå. 1650-å

Îãþñò Êóäåð. Îòêðûòèå Ãåíåðàëüíûõ øòàòîâ 5 ìàÿ 1789 ãîäà. 1839. 
Ýòî çàñåäàíèå, ñîçâàííîå êîðîëåì Ëþäîâèêîì XVI äëÿ ðåøåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâà, è ïðîçâó÷àâøèå íà íåì ðå÷è 
îò÷àñòè ñòàëè îäíîé èç ïðè÷èí Âåëèêîé ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè
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ÃËÀÂÀ VII 
ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÌ

«×åëîâåê ÿñíî âûðàæàåòñÿ, êîãäà èì âëàäååò ìûñëü, 
íî åùå ÿñíåå, êîãäà îí âëàäååò ìûñëèþ». 

Â. Ã. Áåëèíñêèé

Êîíå÷íî æå, èñêóññòâî ðèòîðèêè íóæíî íàì íå òîëüêî äëÿ íàïè-
ñàíèÿ ðå÷åé è ïîäãîòîâêè ïðåçåíòàöèé —  âûøå ãîâîðèëîñü î òîì, 
÷òî ýòè ïîçíàíèÿ ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ äàæå ïðè ñîñòàâëåíèè èí-
ñòðóêöèè ê áûòîâîé òåõíèêå, òîé æå ìÿñîðóáêå. Íî â ïîñëåäóþ-
ùèõ ãëàâàõ ìû áóäåì ãîâîðèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü î ñîñòàâëåíèè 
ïóáëè÷íîé ðå÷è è ïðèâîäèòü ïðèìåðû èìåííî èç ýòîé îáëàñòè.

ÇÀÃÀÄÎ×ÍÛÉ «ÇÂÅÐÜ» —  
ÈÍÂÅÍÖÈß

Îñíîâíûå ïðàâèëà ðèòîðèêè àêòóàëü-
íû â ëþáîé îáëàñòè, ãäå âàì íóæíî ðà-
áîòàòü ñî ñëîâîì è åãî «âîïëîùåíèÿìè». 
Ïîâåðüòå, åñëè âû õîðîøî óñâîèòå ãëàâ-
íûå çàêîíîìåðíîñòè ðàáîòû íàä áóäóùèì 
âûñòóïëåíèåì, ó âàñ íå áóäåò îñîáûõ ïðî-
áëåì è âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ðàáî-
òû ñ òåêñòàìè!

Èòàê, âàì íóæíî ñîñòàâèòü òåêñò íåêî-
åãî âûñòóïëåíèÿ íà ïóáëèêå. Îñòàíîâèì-
ñÿ íà òîì, ÷òî ýòî áóäåò ìîíîëîã, íî ïðè 
ýòîì âïîëíå âåðîÿòíû âîïðîñû ñëóøàòå-
ëåé ïî èòîãàì âàøåãî âûñòóïëåíèÿ. Ñ ÷åãî 
íà÷àòü?

Ìû óæå óïîìèíàëè «öèöåðîíîâñêóþ ñõå-
ìó» ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ðå÷è, ðèòîðè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà: èíâåíöèÿ, êîìïîçèöèÿ, 
ýëîêóöèÿ, ìåìîðèÿ, àêöèÿ. Âîò ñ èíâåí-
öèè ìû è íà÷íåì.

Â øèðîêîì ñìûñëå òåðìèíîì «èíâåí-
öèÿ» ìîæíî îáîçíà÷èòü âûáîð òåìû 

«Ñëîâî åñòü âåëè-
êèé âëàñòåëèí, êî-
òîðûé, îáëàäàÿ 
âåñüìà ìàëûì è ñî-
âåðøåííî íåçàìåò-
íûì òåëîì, òâîðèò 
÷óäåñíåéøèå äåëà»

(Ãîðãèé)
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«Åñëè íå ìîæåøü 
êîíòðîëèðîâàòü 
ñâîé ðîò, òî íå ñìî-
æåøü êîíòðîëèðî-
âàòü è ñâîé óì»

(Áóääèéñêàÿ 
ïîñëîâèöà)

è ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ê ñîñòàâ-
ëåíèþ òåêñòà ðå÷è. Èëè —  èñêóññòâî èñ-
êàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìàòåðèàë â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òåìîé.

Ïåðâîå ïðàâèëî èíâåíöèè: òåìà äîëæíà 
áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíà. È ÷åì óæå ýòà 
òåìà, òåì ïðîùå ïîñòðîèòü âûñòóïëå-
íèå.

Íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ëþáîå âûñòóïëå-
íèå îãðàíè÷åíî ïî âðåìåíè. Ìû ñåé÷àñ 
ãîâîðèì íå î êóðñå ëåêöèé â óíèâåðñèòå-
òå, êîãäà òà èëè èíàÿ òåìà ìîæåò èçó÷àòü-
ñÿ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòêà çàíÿòèé. Ñåé÷àñ 
ðå÷ü èäåò îá îòäåëüíî âçÿòîì âûñòóïëå-
íèè. È â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (íà êîíôå-
ðåíöèè, ïðåçåíòàöèè, íà âñòðå÷å ðóêîâîäè-
òåëÿ îòðàñëè ñ ïîä÷èíåííûìè) ñóùåñòâóåò 
îïðåäåëåííûé, îãîâàðèâàåìûé çàðàíåå ðå-
ãëàìåíò. Ýòî î÷åíü âàæíî! Íåñîáëþäåíèå 
ðåãëàìåíòà —  ýòî äîêàçàòåëüñòâî òîãî, 
÷òî âû, âî-ïåðâûõ, íå âëàäååòå âîïðîñîì, 
à âî-âòîðûõ, íå óâàæàåòå ñëóøàòåëåé. Òà-
êèì îáðàçîì, íóæíî ýêîíîìèòü âðåìÿ.

À òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû çàäóìàëè 
óëîæèòü â îòâåäåííûå âàì, íàïðèìåð, äå-
ñÿòü ìèíóò òåìó «Èñòîðèÿ åâðîïåéñêîãî èñ-
êóññòâà». Íåò, êîíå÷íî, ñïåöèàëèñòû-ëåê-
òîðû ãîâîðÿò, ÷òî ïðè æåëàíèè ìîæíî è çà 
ïÿòü ìèíóò ðàññêàçàòü î ñòðîåíèè Áîëü-
øîãî àäðîííîãî êîëëàéäåðà, íî ìû ñ âàìè 
ïîêà íå äîñòèãëè òàêèõ âûñîò.

Òàê âîò, íàâåðíîå, âû ñîãëàñèòåñü: òåìà 
«Èñòîðèÿ åâðîïåéñêîãî èñêóññòâà» Î×ÅÍÜ 
øèðîêàÿ. Äà, ìû íå âñåãäà ìîæåì ñàìè âû-
áèðàòü äëÿ ñåáÿ òåìó. Íî åñëè òàêàÿ âîç-
ìîæíîñòü åñòü, òî ëó÷øå âçÿòü ÷òî-òî áî-
ëåå óçêîå, íàïðèìåð «Ñîëíå÷íûé ñâåò íà 
êàðòèíàõ Êëîäà Ìîíå».
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ÏÐÈÌÅÐÛ 
ÑËÈØÊÎÌ 
ØÈÐÎÊÎ 
ÇÀßÂËÅÍÍÛÕ 
ÒÅÌ ÄËß 
ÍÅÁÎËÜØÎÃÎ 
ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß:

 � «Âòîðàÿ ìèðîâàÿ 
âîéíà»

 � «Îñíîâû ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè»

 � «Àâðààìè÷åñêèå 
ðåëèãèè»

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñíà÷àëà ìû îïðåäå-
ëÿåìñÿ ñ ïðåäìåòîì ðå÷è, à çàòåì —  ñ òå-
ìîé. Ïðåäìåò —  ýòî ñàìûå îáùèå íàìåòêè 
òîãî, î ÷åì ìû áóäåì ãîâîðèòü. Òåìà çíà÷è-
òåëüíî áîëåå óçêà. Íàïðèìåð, ïîòåíöèàëü-
íûå òîðãîâûå ïàðòíåðû ïðîñÿò ðàññêàçàòü 
î íàøèõ òîâàðàõ. Ïðåäìåòîì ïðåäïîëàãà-
åìîãî âûñòóïëåíèÿ áóäåò ïðåçåíòàöèÿ îñ-
íîâíûõ ïðîäóêòîâ íàøåé ôèðìû. À ïîñëå 
íåñêîëüêèõ òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ ìû 
îïðåäåëÿåìñÿ ñ êîíêðåòíîé òåìîé: «Íî-
âåéøèå óíèêàëüíûå ìîäåëè àâòîìîáèëü-
íûõ êàìåð, ðàçðàáîòàííûå ôèðìîé „Øà-
ðèêè è ðîëèêè“».

Âòîðîå ïðàâèëî èíâåíöèè: âû äîëæíû 
áûòü îñâåäîìëåíû â òîì âîïðîñå, êîòî-
ðûé ñîáèðàåòåñü îñâåùàòü. Åñòü èíòåðåñ-
íàÿ çàêîíîìåðíîñòü: êàêèì áû íèçêèì íè 
áûë óðîâåíü àóäèòîðèè, íåêîìïåòåíòíîñòü 
ëåêòîðà áóäåò âèäíà ñëóøàòåëÿì âñåãäà. 
Åñòü, êîíå÷íî, óíèêóìû, ñïîñîáíûå äâà 
÷àñà «ëèòü âîäó» è çàáàëòûâàòü îïïîíåí-
òà, íî ýòî áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ òîëüêî äî 
ïåðâîãî âîïðîñà àóäèòîðèè «ïî äåëó».

Òðåòüå ïðàâèëî èíâåíöèè: òî, ÷òî âû 
áóäåòå ðàññêàçûâàòü, äîëæíî áûòü àêòó-
àëüíî è èíòåðåñíî ñëóøàòåëÿì. Íàâåðíîå, 
çäåñü êîììåíòàðèè èçëèøíè.

×åòâåðòîå ïðàâèëî èíâåíöèè: íóæíî 
òùàòåëüíî ðàáîòàòü íàä ôîðìóëèðîâ-
êîé íàçâàíèÿ âûñòóïëåíèÿ. Îíî äîëæíî, 
âî-ïåðâûõ, îòðàæàòü åãî ñóòü, âî-âòîðûõ, 
çâó÷àòü èíòåðåñíî è çàâëåêàòåëüíî. Ñî-
ãëàñèòåñü, ÷òî, íàïðèìåð, òàêîå íàçâàíèå, 
êàê «×óäî-àïòå÷êà íà âàøåé ãðÿäêå: íîâûé 
âçãëÿä íà âñåì èçâåñòíûå îâîùè» ïðèâëå-
÷åò çíà÷èòåëüíî áîëüøå âíèìàíèÿ, ÷åì «Ñî-
äåðæàíèå ïîëåçíûõ âåùåñòâ â îãóðöàõ».
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ÏÐÈÌÅÐÛ 
ÀÄÅÊÂÀÒÍÛÕ 
ÏÎ «ØÈÐÈÍÅ» 
ÒÅÌ ÄËß 
ÍÅÁÎËÜØÎÃÎ 
ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß:

 � «Ñîâåòñêèå 
èñòîðèêè 
î Íàïîëåîíå»

 � «Ñîâðåìåííûé 
ÂÂÏ Àðãåíòèíû: 
ñîñòîÿíèå 
è ïåðñïåêòèâû»

 � «Æèâîòíûå 
â ñêàçêàõ 
Àíäåðñåíà»

Ïÿòîå ïðàâèëî èíâåíöèè: ÷òîáû âûñòó-
ïëåíèå áûëî óñïåøíûì, íàì íóæíî îáÿçà-
òåëüíî îòâåòèòü ñåáå íà ñëåäóþùèå âî-
ïðîñû:
 • ïåðåä êåì ÿ âûñòóïàþ, êàêàÿ ïóáëèêà ìåíÿ 

îæèäàåò? Åñòåñòâåííî, âàì íóæíî çíàòü —  
ïðåäñòîèò ëè âàì ïðîèçíîñèòü ðå÷ü ïåðåä 
÷ëåíàìè êëóáà «Äëÿ òåõ, êîìó çà…» èëè 
äëÿ ãëàâ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Îò ýòî-
ãî çàâèñÿò ñòèëü, òåðìèíîëîãèÿ, ìàíåðà îá-
ùåíèÿ;

 • ÷åãî ÿ õî÷ó äîáèòüñÿ, ÷òî äîëæíû óÿñ-
íèòü ñëóøàòåëè? Íàïðèìåð, â êëóá «Äëÿ 
òåõ, êîìó çà…» âàñ ìîãëè ïðèãëàñèòü, 
÷òîáû ïðîñòî ðàçâëå÷ü ïåíñèîíåðîâ 
ðàññêàçîì î ìàëîèçâåñòíûõ êàðòèíàõ. 
Ïðåäïðèÿòèå ïî èçãîòîâëåíèþ øîêî-
ëàäà ìîãëî ïðèãëàñèòü âàñ êàê èíæåíå-
ðà êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùåé îáîðóäî-
âàíèå, äëÿ ðàññêàçà î âàøåé òåõíèêå. 
Âûñòóïëåíèå ïåðåä ñâîèìè ïîä÷èíåí-
íûìè â äèçàéíåðñêîé ôèðìå âû ìîã-
ëè ñïëàíèðîâàòü, ÷òîáû ðàññêàçàòü èì 
î íîâîì ïðîåêòå è îòêðûâàþùèõñÿ ïåð-
ñïåêòèâàõ… Êàê âèäèòå, öåëè áóäóò ñî-
âåðøåííî ðàçíûå. Ïîðàäîâàòü äåäóøåê 
è áàáóøåê èëè çàñòàâèòü âîçìîæíûõ 
ïàðòíåðîâ ïîâåðèòü, ÷òî èìåííî íà âà-
øåì îáîðóäîâàíèè îíè èçãîòîâÿò ñàìûå 
âêóñíûå, ñàìûå çàìå÷àòåëüíûå øîêî-
ëàäíûå êîíôåòû â ìèðå?
Èç ïÿòîãî ïðàâèëà, ñîáñòâåííî, âûòåêà-

åò è øåñòîå ïðàâèëî èíâåíöèè: îïðåäå-
ëèâ öåëü ñâîåé ðå÷è, ìû äîëæíû âûáðàòü 
ñòèëèñòèêó, ñïîñîá ïîäà÷è, òåðìèíîëî-
ãèþ, ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü äèñêóñ-
ñèè. Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: ÷òî ÿ äîëæåí 
ñäåëàòü?
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 • Ïðîñòî äàòü èíôîðìàöèþ?
 • Ðàçúÿñíèòü òî, ÷òî ñëóøàòåëÿì íåïîíÿòíî?
 • Óáåäèòü?
 • Ðàçâëå÷ü?
 • Ðàçâåí÷àòü îøèáî÷íûå ñâåäåíèÿ?
 • Ïðèçâàòü ê äåéñòâèþ?

È òîëüêî îïðåäåëèâøèñü ñ îòâåòîì íà ýòè 
âîïðîñû, íà÷èíàéòå äåéñòâîâàòü äàëüøå.

À äàëüøå ó íàñ ñåäüìîå ïðàâèëî èí-
âåíöèè —  ó âàøåãî âûñòóïëåíèÿ äîëæíà 
áûòü îñíîâíàÿ èäåÿ. Òî, âîêðóã ÷åãî ñòðî-
èòñÿ âñå îñòàëüíîå. Ïîìíèòå ïðèìåð ñ òå-
ìîé «Ñîëíå÷íûé ñâåò íà êàðòèíàõ Êëîäà 
Ìîíå»? Êàêàÿ îñíîâíàÿ èäåÿ ìîæåò áûòü 
ó âàøåãî âûñòóïëåíèÿ? Íàïðèìåð, ÷òî íà-
ñòðîåíèå, âïå÷àòëåíèå, ñòîëü âàæíûå äëÿ 
õóäîæíèêà-èìïðåññèîíèñòà, Ìîíå ïåðå-
äàâàë èìåííî ñ ïîìîùüþ óäèâèòåëüíî 
æèâî ïðåäñòàâëåííûõ íà ïîëîòíå áëè-
êîâ ñâåòà. È ýòîé îñíîâíîé èäåå áóäåò 
ïîä÷èíåíî âñå âàøå âûñòóïëåíèå, âåñü 
âàø ðàññêàç.

Åñëè âû ïðîâîäèòå ïðåçåíòàöèþ îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ øîêîëàäíîé ôàáðèêè, îñ-
íîâíîé èäååé áóäåò… ïðàâèëüíî, èäåÿ 
î òîì, ÷òî ïàðòíåðàì áåç âàøèõ ñòàíêîâ 
ïðîñòî ñâåò áóäåò íå ìèë. Îñíîâíàÿ èäåÿ 
âàøåé ðå÷è äîëæíà ê êîíöó âûñòóïëå-
íèÿ ïðî÷íî îñåñòü â ãîëîâàõ ñëóøàòå-
ëåé! Æåëàòåëüíî, è â ñåðäöå òîæå… Íî 
íå íóæíî ïðåâðàùàòüñÿ â ïîïóãàÿ: «Êó-
ïèòå ñòàíêè, êóïèòå ñòàíêè íåìåäëåííî!» 
Óáåæäàòü ìîæíî ãîðàçäî áîëåå èçÿùíî, 
è â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ ìû ïîçíàêîìèì-
ñÿ ñ òåì, êàê ìîæíî ñäåëàòü ñâîþ ðå÷ü 
óáåäèòåëüíîé.

Ïîðà ïðèñòóïàòü ê îòáîðó è ñèñòåìàòè-
çàöèè ìàòåðèàëà!

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ

Îäíàæäû ê ìóä-
ðåöó ïðèøåë 
î÷åíü áîëòëèâûé 
þíîøà è ïîïðî-
ñèë:
— Ïîæàëóé-
ñòà, íàó÷è ìåíÿ 
ãîâîðèòü ÿñíî 
è óáåäèòåëüíî!
— Õîðîøî, —  îò-
âåòèë ìóäðåö. —  
Íî ñ òåáÿ ÿ âîçü-
ìó çà îáó÷åíèå 
âäâîå äîðîæå, 
÷åì ñ äðóãèõ ñâî-
èõ ó÷åíèêîâ.
— Ïî÷åìó? —  
óäèâèëñÿ þíîøà.
— Ïîòîìó, —  îò-
âåòèë ó÷èòåëü, —  
÷òî ïðåæäå, ÷åì 
ó÷èòü òåáÿ ïðà-
âèëüíî ãîâîðèòü, 
ìíå ïðèäåòñÿ 
íàó÷èòü òåáÿ 
ìîë÷àòü
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«Ãîâîðèòü íå äó-
ìàÿ —  ýòî âñå ðàâ-
íî ÷òî ñòðåëÿòü íå 
öåëÿñü»

(Ìèãåëü äå 
Ñåðâàíòåñ)

ÈÍÂÅÍÖÈß ÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÅ

×åì ðàçíîîáðàçíåå ñïåêòð èñòî÷íèêîâ 
èíôîðìàöèè, òåì áîãà÷å è óâëåêàòåëüíåå 
áóäåò âàøà ðå÷ü. Íî âàæíî íå óâëå÷üñÿ ïå-
ðåñêàçîì ÷óæèõ äàííûõ, èíà÷å âîçíèêíåò 
âîïðîñ: «À âàøà-òî ôóíêöèÿ â ÷åì çàêëþ-
÷àåòñÿ? Âû ñþäà ïðèøëè ïðåçåíòàöèþ ïðî-
âîäèòü èëè ÷üè-òî ìûñëè ïåðåñêàçûâàòü?»

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàáîòû ñ ìà-
òåðèàëîì ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå.

Îòáîð èñòî÷íèêîâ. Ýòî ìîãóò áûòü êíè-
ãè (êàê îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå), 
îáó÷àþùèå ôèëüìû, èíòåðíåò-èñòî÷íèêè, 
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ñïðàâî÷íèêè, èí-
ñòðóêöèè… Î òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ äîëæíà 
áûòü äîñòîâåðíîé è ïðîâåðåííîé, íàâåð-
íîå, ãîâîðèòü èçëèøíå? Íî òàê êàê âû õî-
ðîøî ðàçáèðàåòåñü â âîïðîñå (à ýòî, êàê âû 
ïîìíèòå, îäíî èç îñíîâíûõ ïðàâèë èíâåí-
öèè), ïîïàñòü âïðîñàê âàì íå ãðîçèò, íå òàê 
ëè? Íå çàáûâàéòå ñîõðàíÿòü ññûëêè —  íà 
èíòåðíåò-ñòðàíèöó, íà âûõîäíûå äàííûå 
êíèãè. Ýòî îáÿçàòåëüíî ïðèãîäèòñÿ —  è íà 
òîò ñëó÷àé, åñëè âàñ ñïðîñÿò îá èñòî÷íè-
êå èíôîðìàöèè, è ïðîñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ëó÷øå ñèñòåìàòèçèðîâàòü íàéäåííîå. Íà 
ýòîì ýòàïå õîðîøî áû ïðîäóìàòü âîçìîæ-
íîñòü âèäåîïðåçåíòàöèè, äåìîíñòðàöèè 
ñëàéäîâ. Åñëè âàø äîêëàä ñîäåðæèò ôîð-
ìóëû, òàáëèöû, âñåâîçìîæíûå ñðàâíåíèÿ, 
êîòîðûå ïëîõî âîñïðèíèìàþòñÿ íà ñëóõ, —  
âèçóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ îáÿçàòåëüíî ïî-
íàäîáèòñÿ.

Ïîäðîáíîå îçíàêîìëåíèå. Íà ýòîì ýòà-
ïå ìû îòáèðàåì êîíêðåòíî òå ôðàãìåíòû 
èíôîðìàöèè, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâà-
íû. Äåëàåì çàêëàäêè, îòìå÷àåì äëÿ ñåáÿ 
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ìîìåíòû, â êîòîðûõ ïîêà ñàìè ÷óâñòâóåì 
ñåáÿ íå î÷åíü óâåðåííî.

Èçó÷åíèå è âûïèñêè. Îïðåäåëÿåìñÿ —  ÷òî 
äîëæíî áûòü ïðîöèòèðîâàíî äîñëîâíî èç 
èñòî÷íèêà, à ÷òî ìîæíî ïåðåñêàçàòü ñâîè-
ìè ñëîâàìè? Òî, ÷òî îòîáðàíî äëÿ öèòèðîâà-
íèÿ, íóæíî ñîõðàíèòü â âèäå âûïèñîê. Ýòî 
óäîáíî äåëàòü íà îòäåëüíûõ êàðòî÷êàõ-ëè-
ñòàõ èëè, åñëè âû ïðåäïî÷èòàåòå ðàáîòàòü 
íà êîìïüþòåðå èëè ïëàíøåòå, â âèäå îòäåëü-
íûõ ôàéëèêîâ, êîòîðûå âñåãäà ìîæíî äî-
ïîëíèòü è ïåðåñòðîèòü â íóæíîì ïîðÿäêå.

Íå çàáûâàéòå ñîõðàíÿòü èìÿ è ôàìèëèþ 
àâòîðà öèòàòû è íàçâàíèå èñòî÷íèêà öè-
òèðîâàíèÿ. Åñëè âû óæå áîëåå èëè ìåíåå 
ðåøèëè, ÷òî äîëæíî âîéòè â âèäåîïðåçåí-
òàöèþ èëè íàáîð ñëàéäîâ, ñàìîå âðåìÿ 
íà÷àòü íàêàïëèâàòü ýòè ìàòåðèàëû. Âñå-
âîçìîæíûå ãðàôèêè, äèàãðàììû, ôîðìóëû 
äîëæíû áûòü êàê ìîæíî áîëåå íàãëÿäíûìè 
è íå ñëèøêîì ìíîãîóðîâíåâûìè.

ÒÎÏÈÊÀ È ÅÅ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ

Ïàðàëëåëüíî ñ îòáîðîì ìàòåðèàëà íóæíî 
ïîñâÿòèòü íåêîòîðîå âðåìÿ òàê íàçûâàåìîé 
òîïèêå. ×òî ýòî òàêîå? Ñëîâî ïðîèçîøëî îò 
ãðå÷åñêîãî «òîïîñ», òî åñòü «îáùåå ìåñòî». 
È ñåé÷àñ òîïèêîé íàçûâàþò îáû÷íî ïîèñê 
èäåé, «îïîðíûõ óòâåðæäåíèé» äëÿ ðàñêðû-
òèÿ òåìû. Èíîãäà ìîæíî âñòðåòèòü óòâåðæ-
äåíèå, ÷òî ïðîöåññ èíâåíöèè êàê òàêîâîé ñî-
ñòîèò èç òîïèêè —  ôîðìóëèðîâêè îñíîâíûõ 
èäåé òåìû è àðãóìåíòàöèè, òî åñòü ñèñòåìû 
äîêàçàòåëüñòâ. Êàêèå åùå åñòü îïðåäåëåíèÿ?
 • Òîïèêà —  ýòî ðàçäåë ðèòîðèêè, ïîìîãà-

þùèé îðàòîðó ðàçðàáîòàòü ñîäåðæàíèå 
ðå÷è.

×åçàðå Ìàêêàðè. 
Öèöåðîí îáëè-
÷àåò Êàòèëèíó. 
1889
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 • Òîïèêà —  ýòî ñîâîêóïíîñòü èäåé, «îáùèõ 
ìåñò», íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
äîêëàäà.

 • Òîïèêà —  ýòî íàáîð êàòåãîðèé, ïîíÿòèé, 
õðàíÿùèõñÿ â ìûøëåíèè ó êàæäîãî ÷åëî-
âåêà.

 • Òîïèêà —  ýòî ëîãèêà, ïðèìåíåííàÿ íà ïðàê-
òèêå.
Ðèòîðè÷åñêèé òîï, èëè òîïîñ, —  ýòî îïðå-

äåëåííàÿ ñìûñëîâàÿ ìîäåëü, èëè, êàê óæå 
ãîâîðèëîñü, îáùåå ìåñòî, íåîáõîäèìîå äëÿ 
ðàçâèòèÿ è ðàñêðûòèÿ òåìû.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò çíàìåíèòûå 
îðàòîðû ïðåäëàãàëè ñâîè ñèñòåìû òîïî-
ñîâ. Òàê, íàïðèìåð, Àðèñòîòåëü íàñ÷èòû-
âàë ñîðîê, Öèöåðîí —  øåñòíàäöàòü ïîäîá-
íûõ ñìûñëîâûõ ìîäåëåé, êîòîðûå ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü êàê ñâîåîáðàçíûå «êóáèêè» 
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðå÷è.

Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò ñìûñëîâàÿ ìîäåëü 
(òîïîñ), êîòîðóþ ìîæíî óñëîâíî îáîçíà-
÷èòü êàê «Ðîä è âèä». Ñîãëàñíî åé, ÷åëî-
âå÷åñêàÿ ìûñëü (à ñîîòâåòñòâåííî, è ðå÷ü) 
îáû÷íî äâèæåòñÿ îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó 
èëè îò ÷àñòíîãî ê îáùåìó. È ýòè êàòåãî-
ðèè íóæíî ó÷èòûâàòü. Íàïðèìåð, ó íàñ åñòü 
ïðîñòîå ïîíÿòèå «ðîìàøêà». Áîëåå øèðî-
êèì ïî îòíîøåíèþ ê íåìó áóäåò «ïîëåâîé 
öâåòîê». Åùå áîëåå øèðîêèì —  «ðàñòå-
íèå». Âûñòðàèâàÿ ñâîþ ðå÷ü, ìû äîëæíû 
èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîîòíîøå-
íèè ïîíÿòèé â íåé, î òîì, ÷òî åñòü ÷àñòíî-
ñòè, à ÷òî åñòü îáùèå ìåñòà è êàê îíè ñî-
îòíîñÿòñÿ.

Åùå îäèí ïðèìåð: ñìûñëîâàÿ ìîäåëü, 
êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü «Ñðàâíåíèå» èëè 
«Ñîïîñòàâëåíèå». Îïèñûâàÿ ÷òî-òî, ìû 
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îáðàùàåìñÿ ê äðóãèì 

«Âñÿêàÿ ðå÷ü äîëæíà 
áûòü ñîñòàâëåíà, 
ñëîâíî æèâîå ñóùå-
ñòâî: ó íåå äîëæíî 
áûòü òåëî ñ ãîëî-
âîé è íîãàìè, ïðè-
÷åì òóëîâèùå è êî-
íå÷íîñòè äîëæíû 
ïîäõîäèòü äðóã äðó-
ãó è ñîîòâåòñòâî-
âàòü öåëîìó»

(Ïëàòîí)
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ïîäîáíûì îáúåêòàì: «Ýòî âîëîêíî â äâà 
ðàçà ïðî÷íåå, ÷åì âîëîêíî N!», «Ýòè àê-
öèè ïðèíîñÿò çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ïðè-
áûëü, ÷åì àêöèè êîíòîðû „Âåñåëûé ïîíå-
äåëüíèê“!»

Òàêæå ñóùåñòâóþò ñìûñëîâûå ìîäåëè 
«Ïðèìåð», «Ïðè÷èíà è ñëåäñòâèå» è ìíî-
ãèå äðóãèå. Âñå îíè áóäóò èñïîëüçîâàíû 
â âàøåé ðå÷è, òàê êàê ïðåäñòàâèòü ñåáå 
âûñòóïëåíèå áåç æèâûõ ïðèìåðîâ, áåç ñî-
ïîñòàâëåíèÿ, áåç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ 
ñâÿçåé íåâîçìîæíî. È èñïîëüçîâàíèå ýòèõ 
ìîäåëåé íóæíî î÷åíü õîðîøî ïðîðàáîòàòü, 
÷òîáû îíè âûãëÿäåëè àäåêâàòíî è ê ìåñòó.

Íà ýòàïå îòáîðà ìàòåðèàëà è âû÷ëåíå-
íèÿ îñíîâíûõ òîïîâ âàøåãî ïîâåñòâîâàíèÿ 
ìîæíî ïðèêèíóòü, êàêèå âû áóäåòå èñïîëü-
çîâàòü ñïåöèàëüíûå òåðìèíû, —  â îñíîâ-
íîì ýòîò ïóíêò àêòóàëåí, åñëè ðå÷ü èäåò 
î êàêîé-òî óçêîïðîôåññèîíàëüíîé îáëà-
ñòè. Íàïðèìåð, èíæåíåðèÿ, IT-ñôåðà è òàê 
äàëåå. Êàêèå òåðìèíû âàì íóæíî áóäåò 
ðàçúÿñíÿòü, à êàêèìè, ïî âàøèì ïðåäñòàâ-
ëåíèÿì, àóäèòîðèÿ óæå âëàäååò? Íàñêîëü-
êî ìíîãî áóäåò ïîÿñíåíèé? Íå òðåáóåòñÿ 
ëè äëÿ ýòîãî äîïîëíèòåëüíîå îáîðóäîâà-
íèå (íàïðèìåð, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 
ñëîæíûå òåðìèíû íà ýêðàíå)?

Ñóäÿ ïî âñåìó, ó âàñ óæå íàêîïèëñÿ âíó-
øèòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè. Ïåðåõî-
äèì ê ñëåäóþùåìó ïóíêòó!

ÐÀÁÎÒÀÒÜ ÄËß 
ÑËÓØÀÒÅËß!

Íà âñåõ ýòàïàõ 
ïîäãîòîâêè ðå÷è 
ðèòîð äîëæåí 
äóìàòü î ñëóøà-
òåëÿõ. Ýòî çíàëè 
åùå äðåâíèå ãðå-
êè. Òàê, îá îäíîì 
èç çíàìåíèòûõ 
îðàòîðîâ ðàññêà-
çûâàëè ñëåäóþ-
ùåå: êîãäà åãî íå 
ñòîëü óñïåøíûé 
êîëëåãà ïîæàëî-
âàëñÿ íà òî, ÷òî 
íå èìååò óñïåõà ó 
ñëóøàòåëåé, çíà-
ìåíèòûé ñïðîñèë, 
êàê îí ãîòîâèò 
ðå÷ü. Âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî íàåäèíå 
ñ ñîáîé. Ñåêðåò 
íåóäà÷è îêàçàëñÿ 
ïðîñò. Íàñòîÿùèé 
ðèòîð íèêîãäà 
íå çàáûâàåò, äëÿ 
êîãî îí ñîçäàåò 
ðå÷ü
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ÃËÀÂÀ VIII 
ÂÎ ÂÑÅÌ ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ ÏÎÐßÄÎÊ

«Ñëîâî õîðîøî òîãäà, êîãäà îíî âåðíî âûðàæàåò 
ìûñëü; à âåðíî îíî âûðàæàåò ìûñëü òîãäà, êîãäà 

âûðàñòàåò èç íåå, êàê êîæà èç îðãàíèçìà, à íå íàäåâà-
åòñÿ, êàê ïåð÷àòêà, ñøèòàÿ èç ÷óæîé êîæè». 

Ê. Ä. Óøèíñêèé

Ïðèøëî âðåìÿ ïîãîâîðèòü î êîìïîçèöèè (èëè î äèñïîçèöèè, êîìó 
êàê áîëüøå íðàâèòñÿ). Íà ýòîì ýòàïå íàì íåîáõîäèìî ðàñïîëî-
æèòü äîáûòóþ èíôîðìàöèþ òàê, ÷òîáû îíà ïðåâðàòèëàñü â ñâÿç-
íóþ, ëîãè÷íóþ ðå÷ü, â ñîáñòâåííî òåêñò íàøåãî âûñòóïëåíèÿ.

ÂÑÒÓÏËÅÍÈÅ È ÅÃÎ ÑÌÛÑË

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ øàáëîíîâ 
ïîñòðîåíèÿ òåêñòà ðå÷è, îäèí èç íèõ ìû 
óæå ïðèâîäèëè: «Îïðåäåëåíèå òåìû —  
èçëîæåíèå ñóòè —  äîêàçàòåëüñòâî ñâîåé 
òî÷êè çðåíèÿ —  êîíòðàðãóìåíòû â ñòîðî-
íó ïðîòèâíèêà —  îòñòóïëåíèå —  çàêëþ-
÷åíèå». Íî â ëþáîì ñëó÷àå âñå âàðèàí-
òû äîëæíû óêëàäûâàòüñÿ â îáùóþ ñõåìó:
 • âñòóïëåíèå (ââåäåíèå, çà÷èí, çàâÿçêà);
 • îñíîâíàÿ ÷àñòü;
 • çàêëþ÷åíèå (êîíöîâêà, ôèíàë).

Äàâàéòå ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.
Âñòóïëåíèå îáû÷íî çàíèìàåò íå áî-

ëåå 5–7% îáùåãî âðåìåíè. Âî âðåìÿ âñòó-
ïëåíèÿ âû óñòàíàâëèâàåòå êîíòàêò ñ àó-
äèòîðèåé, «ïðîùóïûâàåòå» åå: íàñêîëüêî 
ñëóøàòåëè çàèíòåðåñîâàíû â âàøåì äî-
êëàäå? Íàñêîëüêî äîáðîæåëàòåëüíî îíè 
âàñ âñòðå÷àþò? Ïðàâäà, ìíîãèå îðàòîðû 
ãîâîðÿò, ÷òî âî âðåìÿ ïåðâûõ âûñòóïëå-
íèé â èõ êàðüåðå îíè ìåíüøå âñåãî äóìà-
ëè îá àóäèòîðèè —  â ãîëîâå ãâîçäåì ñèäå-
ëà ìûñëü «Êàê áû íå çàáûòü âñå íà ñâåòå!», 

«Ðå÷ü —  ýòî çåðêà-
ëî äóøè. Êàê ÷åëî-
âåê ãîâîðèò —  òà-
êèì îí è ÿâëÿåòñÿ»

(Ïóáëèé Ñèð)
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à ëèöà ñëóøàòåëåé îò ñòðàõà ñëèâàëèñü 
â îäíî ïÿòíî. Êîãäà âû íàáåðåòåñü îïû-
òà, âàì áóäåò äîñòàòî÷íî îäíîé-äâóõ ìè-
íóò, ÷òîáû «ïðîñêàíèðîâàòü» àóäèòîðèþ 
è ïîíÿòü, ÷åãî îæèäàòü îò íåå è êàêîé ñïî-
ñîá îáùåíèÿ èçáðàòü. È êàê áû íè áûëî 
ñòðàøíî íà ïåðâûõ ïîðàõ, íóæíî îáðà-
ùàòü íà ýòî âíèìàíèå.

Íà÷àâ ñâîþ ðå÷ü, âî âñòóïëåíèè âû 
äîëæíû ââåñòè ñëóøàòåëåé â êóðñ äåëà 
è îáÿçàòåëüíî ïðåäñòàâèòü òåìó ñîîáùå-
íèÿ èëè äîêëàäà. ×åì áîëåå êðàòêî, åìêî, 
÷åòêî è èíòåðåñíî âû îáîçíà÷èëè òåìó, 
òåì âíèìàòåëüíåå áóäóò âàñ ñëóøàòü. Âàæ-
íî çàõâàòèòü âíèìàíèå àóäèòîðèè. Âñïîì-
íèòå, êàê íà÷àë ñâîþ ðå÷ü Ìàðòèí Ëþòåð 
Êèíã â 1963 ãîäó: «ß ñ÷àñòëèâ, ÷òî ñåãîäíÿ 
âìåñòå ñ âàìè ñòàíó ó÷àñòíèêîì ñîáûòèÿ, 
êîòîðîå âîéäåò â èñòîðèþ…» Êîíå÷íî, 
ïðåçåíòàöèÿ ïîäøèïíèêîâ âðÿä ëè òàê æå 
çíà÷èìà, êàê «ìàðø íà Âàøèíãòîí», íî âî 
âñòóïëåíèè æåëàòåëüíî ïîä÷åðêíóòü âàøå 
åäèíñòâî ñ àóäèòîðèåé, âàøå èñêðåííåå 
æåëàíèå äîñòè÷ü çàäóìàííîé öåëè âû-
ñòóïëåíèÿ. Êñòàòè, çäåñü æå, âî âñòóïëå-
íèè, ìîæíî îñâåòèòü öåëü âàøåãî äîêëà-
äà, òåçèñíî ïðåäñòàâèòü åãî îáùèé ïëàí.

ÑÊÀÇÀÒÜ ÒÎËÜÊÎ ÒÎ,  
×ÒÎ ÍÅËÜÇß ÍÅ ÑÊÀÇÀÒÜ

Â îñíîâíîé ÷àñòè èçëàãàåòñÿ ñîáñòâåí-
íî òåìà. Èñòîðèÿ èçó÷åíèÿ âîïðîñà, ñïîð-
íûå ìîìåíòû, îñíîâíûå òåçèñû äîêëàä-
÷èêà, çàùèòà èì ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ. 
Î êàêèõ òðåáîâàíèÿõ ê îñíîâíîé ÷àñòè äî-
êëàäà íåëüçÿ çàáûâàòü íè â êîåì ñëó÷àå?
 • Ñîäåðæàíèå äîëæíî áûòü ëîãè÷åñêè 

ÃËÀÑ ÍÀÐÎÄÀ

Ðàññêàçûâàþò, 
÷òî ïðåçèäåíò 
ÑØÀ Ôðàíêëèí 
Ðóçâåëüò, ðàáî-
òàÿ íàä ðå÷üþ, 
ïîïðîñèë ðàáî-
òàâøåãî â ýòî 
âðåìÿ â Áåëîì 
äîìå ìàëÿðà 
ïðîñëóøàòü åå 
è ñêàçàòü, êàêèå 
ìåñòà îñòàëèñü 
åìó íåïîíÿòíû. 
Ðàáîòÿãà ÷åñòíî 
îòìåòèë íåñêîëü-
êî ìîìåíòîâ, 
è ïðåçèäåíò 
íåìåäëåííî ñäå-
ëàë âñå íóæíûå 
ïîïðàâêè
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ïîñëåäîâàòåëüíûì. Ïåðåñêàêèâàíèÿ ñ îä-
íîãî íà äðóãîå, ðàñòåêàíèÿ ìûñëüþ ïî 
äðåâó íåìåäëåííî çàñòàâÿò âàøó ïóáëèêó 
çåâàòü. Ýòî â ëó÷øåì ñëó÷àå, â õóäøåì —  
ñëóøàòåëè ïðîñòî ïîêèíóò àóäèòîðèþ.

 • Ìàòåðèàë äîëæåí áûòü ðàñïîëîæåí òàê, 
÷òîáû âîçäåéñòâèå íà ñëóøàòåëÿ íàðàñòàëî 
ïîñòåïåííî, ÷òîáû îí ÷óâñòâîâàë âñå áîëü-
øèé è áîëüøèé èíòåðåñ.

 • Ýêîíîìèì âðåìÿ! Îäèí èç âàæíåéøèõ ïðèí-
öèïîâ óäà÷íîãî âûñòóïëåíèÿ —  «ñêàçàòü 
òîëüêî î òîì, î ÷åì íåëüçÿ íå ñêàçàòü». Íà 
ïåðâûõ ïîðàõ íà÷èíàþùèå äîêëàä÷èêè èñ-
ïûòûâàþò îãðîìíûå ñëîæíîñòè ñ îòáîðîì 
èíôîðìàöèè, ðàçäóâàÿ êîëè÷åñòâî ìàòå-
ðèàëà äî íåâåðîÿòíûõ ðàçìåðîâ: «È îá 
ýòîì òîæå íàäî ñêàçàòü, è åùå âîò îá ýòîì, 
è î òîì òîæå!» Íî ýòî ïóòü â íèêóäà. Âû íà÷-
íåòå ïóòàòüñÿ â ñîáñòâåííûõ èçûñêàíèÿõ. 
Ïðàêòè÷åñêèé ñîâåò: áåñïîùàäíî ðåæü-
òå ñâîå âûñòóïëåíèå, âûêèäûâàÿ ëèøíåå. 
×òîáû íå áûëî æàëêî ïðîäåëàííîé ðàáîòû, 
äåëàéòå êàðòî÷êè ñ «ëèøíåé» èíôîðìàöè-
åé —  îíè ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ â õîäå äèñêóñ-
ñèè èëè äëÿ ïîñëåäóþùèõ âûñòóïëåíèé.
Çäåñü æå, â îñíîâíîé ÷àñòè, âû ïðèâîäè-

òå àðãóìåíòû â ïîëüçó ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, 
âûäâèãàåòå êîíòðàðãóìåíòû â àäðåñ îïïî-
íåíòîâ. Ýòî ìîãóò áûòü êàê êðèòè÷åñêèå çà-
ìå÷àíèÿ â àäðåñ òåõ, êòî óæå ðàáîòàë íàä 
ðàññìàòðèâàåìûì âîïðîñîì (íå çàáûâàåì 
î òîì, ÷òî âûñêàçûâàòüñÿ îíè äîëæíû êîð-
ðåêòíî!), òàê è ïîëåìèêà ñ çàëîì. Ïðàâäà, 
äàëåêî íå âñåãäà äèñêóññèÿ ðàçâîðà÷èâà-
åòñÿ ïðÿìî âî âðåìÿ îñíîâíîé ÷àñòè äî-
êëàäà —  â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äëÿ ýòîãî 
ïðåäíàçíà÷åíî âðåìÿ ñðàçó ïîñëå òîãî, êàê 
îðàòîð çàâåðøèë ñâîþ ðå÷ü: ïîñëå ýòîãî îí 

«Íå óìåþùèé ãîâî-
ðèòü êàðüåðû íå ñäå-
ëàåò»

(Íàïîëåîí 
Áîíàïàðò)
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ïðåäëàãàåò àóäèòîðèè âûñêàçàòü ñâîå ìíå-
íèå è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåàãèðóåò íà íåãî.

Êàê ìîæíî ðàñïîëîæèòü ôàêòû, òåçè-
ñû è òîïû â îñíîâíîé ÷àñòè? Êàêèå åñòü 
âèäû ðàñïîëîæåíèÿ ìàòåðèàëà?

«Ñòóïåíüêè». Êàæäûé ïîñëåäóþùèé òå-
çèñ áàçèðóåòñÿ íà ïðåäûäóùåì: «Ìû ðàñ-
ñìîòðåëè ðàçíûå âèäû âêëàäîâ, êîòîðûå 
ìîæíî ñäåëàòü â íàøåì áàíêå. Ïîñìîòðèì 
òåïåðü, êàêèå áîíóñû âàì ïðèíåñåò êàæ-
äûé èç íèõ».

«Õðîíîëîãè÷åñêèé ñïîñîá». Â îñíîâíîì 
ïðèìåíÿåòñÿ â ïîâåñòâîâàòåëüíûõ äîêëà-
äàõ: ïî èñòîðèè, èñêóññòâîâåäåíèþ è òàê 
äàëåå. Íàçâàíèå ãîâîðèò ñàìî çà ñåáÿ.

«Êîíöåíòðè÷åñêèé». ßâëåíèå ðàññìà-
òðèâàåòñÿ ñ ðàçíûõ ñòîðîí. «Êàêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè 
ïðèâèâîê îò âåòðÿíîé îñïû ñóùåñòâóþò 
â Ðîññèè? À â ßïîíèè? À â Ãåðìàíèè?»

«Äåäóêöèÿ». Ïåðåõîäèì îò îáùèõ ïîëî-
æåíèé ê ÷àñòíîìó, êîíêðåòíîìó è äåëàåì 
âûâîä: «Íà íàøåì çàâîäå áûëè ðàçðàáîòà-
íû íîâûå ïðàâèëà òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. 
Óâû, âî âðåìÿ ïîæàðà äâà ÷åëîâåêà ïîëó-
÷èëè îæîãè èç-çà òîãî, ÷òî íå ñìîãëè âî-
âðåìÿ ïîêèíóòü ñâîè ðàáî÷èå ìåñòà. Íàì 
íóæíî…»

«Èíäóêöèÿ». Îò àíàëèçà êîíêðåòíûõ 
ôàêòîâ ïåðåõîäèì ê îáîáùåíèÿì: «Íàìè 
áûëî èññëåäîâàíî âîñåìü ñîðòîâ ïëàâëå-
íûõ ñûðêîâ. Èçó÷èâ òàêèå èõ ïàðàìåòðû, 
êàê… ìû ìîæåì ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî…»

Ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãî, ïðè-
âåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ 
îêîí÷àòåëüíîé è åäèíñòâåííî âåðíîé. 
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â äîêëàäå ñîñåä-
ñòâóþò íåñêîëüêî âèäîâ ðàñïîëîæåíèÿ 

ÍÅÂÅÐÎßÒÍÛÅ 
ÖÈÔÐÛ

Êóáèíñêèé ëèäåð 
Ôèäåëü Êàñòðî 
ñëàâèëñÿ ñâîèì 
êðàñíîðå÷èåì 
è ñïîñîáíîñòüþ 
óäåðæèâàòü âíè-
ìàíèå ñëóøàòå-
ëåé íà ïðîòÿæå-
íèè íåâåðîÿòíî 
äîëãîãî âðåìåíè. 
Â ñåíòÿáðå 
1960 ãîäà îí âû-
ñòóïàë ñ òðèáóíû 
ÎÎÍ íà ïðîòÿæå-
íèè ÷åòûðåõ ñ ïî-
ëîâèíîé ÷àñîâ, 
à ñàìàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíàÿ åãî 
ðå÷ü (íà òðåòüåì 
ñúåçäå Êóáèí-
ñêîé êîììóíè-
ñòè÷åñêîé ïàðòèè 
â 1986 ãîäó) 
ñîñòàâèëà ñåìü 
÷àñîâ äåñÿòü 
ìèíóò
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«Áîéñÿ íå îñòðîãî 
íîæà, à çëîãî ÿçû-
êà»

(Ðóññêàÿ 
ïîñëîâèöà)

èíôîðìàöèè: íàïðèìåð, èñòîðèþ èçó÷å-
íèÿ ïðîáëåìû âû èçëàãàåòå õðîíîëîãè÷å-
ñêè, ïîòîì ïåðåõîäèòå ê èíäóêòèâíîìó ìå-
òîäó è òàê äàëåå.

È íå çàáûâàåì îá îñíîâíîé èäåå äîêëàäà!
×òî æå êàñàåòñÿ ïðèåìîâ âåäåíèÿ ðå÷è, 

òî æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü â îäíîì äî-
êëàäå ðàçíîîáðàçíûå èõ âàðèàíòû: îïè-
ñàíèå, ðàññóæäåíèå, öèòàòà, ïåðåñêàç. 
Ýòî äåëàåò èçëîæåíèå áîëåå æèâûì è ÿð-
êèì. Ìîæíî çàäàòü àóäèòîðèè ïàðó ðè-
òîðè÷åñêèõ âîïðîñîâ, âûçâàòü íà ðàç-
ìûøëåíèå: «Êàê âû äóìàåòå, ñêîëüêî 
ñàõàðíîé âàòû çà îäíó ìèíóòó ñïîñîá-
íà èçãîòîâèòü íàøà óñòàíîâêà? Íåò, íå 
óãàäàëè. Ïÿòíàäöàòü ïîðöèé! Íåâåðî-
ÿòíî, ïðàâäà?»

ÎØÈÁÊÈ, ÍÅÄÎ×ÅÒÛ È… ÕÐÈß

×åãî ÍÅ ñëåäóåò äåëàòü?
 • Ïåðåãðóæàòü ïîâåñòâîâàíèå ôàêòàìè —  

ïóñòü äàæå ñàìûìè ÷òî íè íà åñòü äîñòî-
âåðíûìè. Ýòî óòîìëÿåò ñëóøàòåëÿ.

 • Çëîóïîòðåáëÿòü ýìîöèÿìè —  ýòî ìîæåò 
ñîçäàòü âïå÷àòëåíèå, ÷òî íàä àóäèòîðèåé 
ñòàâÿò êàêîé-òî ïñèõîëîãè÷åñêèé ýêñïåðè-
ìåíò. Ëåêòîð, êîòîðûé ïëà÷åò, ñìååòñÿ, äå-
ëàåò âèä, ÷òî âîò-âîò óïàäåò â îáìîðîê, —  
íå ñàìûé ëó÷øèé âàðèàíò.

 • Ïîëíîñòüþ «îòêëþ÷àòüñÿ» îò ñëóøàòåëåé 
è ìîíîòîííî áóáíèòü ÷òî-òî ñâîå. Öåëè âû 
òàêèì îáðàçîì íå äîñòèãíåòå —  àóäèòîðèè 
íåèíòåðåñåí îðàòîð, êîòîðîìó íåèíòåðåñ-
íà àóäèòîðèÿ.

 • Íå ñëåäóåò íè ïåðåãðóæàòü äîêëàä íåãàòè-
âîì (äàæå åñëè òåìà åãî ïîñâÿùåíà, íàïðè-
ìåð, îïàñíîñòè ýïèäåìèè), íè ïðåâðàùàòü 
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Æîðæ Äàíòîí, èç-
âåñòíûé äåÿòåëü 
âðåìåí Âåëèêîé 
ôðàíöóçñêîé 
ðåâîëþöèè è âû-
äàþùèéñÿ îðàòîð 
(íåèçâåñòíûé 
õóäîæíèê, îê. 
1792)

åãî â áàëàãàí ñ áåñêîíå÷íûìè øóòêàìè 
è ïðèáàóòêàìè.
È, íàêîíåö, çàêëþ÷åíèå. Â íåì íåîáõîäè-

ìî ïîäâåñòè èòîãè äîêëàäà, ïîäòâåðäèòü 
ñäåëàííûå âûâîäû, îáîáùèòü ñêàçàííîå. Íà 
ýòî ó âàñ óéäåò åùå ïðèìåðíî 5% îò îáùå-
ãî âðåìåíè. Â çàêëþ÷åíèè âàæíî ïîä÷åð-
êíóòü çíà÷èìîñòü ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ (åñëè òàêîâîå áûëî), çàêðåïèòü êîíòàêò 
ñ àóäèòîðèåé. Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð —  ðå÷ü 
ãëàâû Apple Ñòèâà Äæîáñà ïåðåä âûïóñêíè-
êàìè Ñòýíôîðäà ñ åãî ñòàâøèì õðåñòîìàòèé-
íûì ïîæåëàíèåì «Îñòàâàéòåñü ãîëîäíûìè, 
îñòàâàéòåñü áåçðàññóäíûìè!»

Êàêèå îñíîâíûå îøèáêè ñîâåðøàþò íà-
÷èíàþùèå îðàòîðû?
 • Íå îïðåäåëÿþò òåìó, ñ ìåñòà â êàðüåð íà-

÷èíàÿ ðàññêàçûâàòü «âñå ñàìîå èíòåðåñ-
íîå». Ñëóøàòåëè îñòàþòñÿ â íåäîóìåíèè.

 • Íå îïðåäåëÿþò îñíîâíóþ èäåþ äîêëàäà 
è íå íàíèçûâàþò íà íåå, êàê íà íèòêó, âñå 
ïðî÷èå ýëåìåíòû ðå÷è.

 • Íå ïðîäóìûâàþò ëîãèêó ïîâåñòâîâàíèÿ, 
ïðûãàþò ñ ïÿòîãî íà äåñÿòîå.

 • Íå ñîáëþäàþò ðåãëàìåíò. Ýòî îäíà èç ñà-
ìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ îøèáîê! Ïðàâäà, 
áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà äîêëàä íàñòîëüêî 
èíòåðåñåí, ÷òî ñëóøàòåëè, çàòàèâ äûõà-
íèå, ãîòîâû âíèìàòü öåëûé ÷àñ ïîäðÿä, 
õîòÿ óñòàíîâëåííûé ðåãëàìåíò —  ïÿòíàä-
öàòü ìèíóò. Íî òàêîå áûâàåò êðàéíå ðåä-
êî. Çàòÿíóòûå äîêëàäû, êàê ïðàâèëî, êðàé-
íå óíûëû —  â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ åñëè 
÷åëîâåê íå óìååò ðàññ÷èòûâàòü âðåìÿ, òî 
è âûñòðàèâàòü èíòåðåñíîå ñîîáùåíèå îí 
òîæå íå óìååò.

 • Íå ïîäâîäÿò èòîãè, íå âûäåëÿþò â äîêëà-
äå çàêëþ÷åíèå.
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 • Íå êîíòàêòèðóþò ñ àóäèòîðèåé.
 • Íå ïðèâîäÿò äîêàçàòåëüñòâ, öèòàò, îãðà-

íè÷èâàÿñü ëèøü ñâîèì öåííûì ìíåíèåì.
Èç àíòè÷íîé Ãðåöèè äî íàñ äîøåë èí-

òåðåñíûé òåðìèí èç îáëàñòè ðèòîðèêè —  
«õðèÿ» (ïåðåâîäèòñÿ êàê «íåîáõîäèìîå 
ïðàâèëî», «àëãîðèòì», «ðàññóæäåíèå»). 
Â øèðîêîì ñìûñëå õðèþ ìîæíî ïîíÿòü êàê 
íåêóþ îáùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåé-
ñòâèé äëÿ ðàññìîòðåíèÿ îïðåäåëåííîé 
òåìû, ÷àñòíîé ïðîáëåìû èëè ñîñòàâëåíèÿ 
äîêëàäà.

Ñòðóêòóðà «êëàññè÷åñêîé õðèè» òàêî-
âà (íàçâàíèÿ åå ÷àñòåé-ýëåìåíòîâ ìîãóò 
â ðàçíûõ ïîñîáèÿõ ïî ðèòîðèêå íåñêîëü-
êî ðàçëè÷àòüñÿ, ìû ïðèâîäèì íàèáîëåå îá-
ùèé âàðèàíò):

1. Ïðèñòóï. Íà÷àëî ðå÷è, îïðåäåëåíèå 
òåìû, âûäâèæåíèå îñíîâíîãî òåçèñà.

2. Ïàðàôðàçèñ. Ïîäðîáíîå ðàçúÿñíå-
íèå òåìû. Ýòîò ýòàï ñîñòîèò èç ñëåäóþ-
ùèõ øàãîâ:
 • ïðè÷èíû —  íóæíî îáîñíîâàòü òåçèñ;
 • ïðîòèâíîå —  íóæíî ðàññìîòðåòü âîçìîæ-

íûå êîíòðàðãóìåíòû è îïðîâåðãíóòü èõ;
 • ïîäîáíîå —  ñðàâíåíèå âûñêàçàííîãî òå-

çèñà ñ óæå èìåâøèìè ìåñòî óòâåðæäåíèÿ-
ìè, ñèòóàöèÿìè, èññëåäîâàíèÿìè;

 • ïðèìåðû —  çäåñü ïðèâîäÿòñÿ äîêàçàòåëü-
ñòâà òåçèñà;

 • ñâèäåòåëüñòâà —  ïðèâîäÿòñÿ öèòàòû 
ñïåöèàëèñòîâ, âûäåðæêè èç àâòîðèòåòíûõ 
íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ.
3. Çàêëþ÷åíèå.

«…Ñòèõ, êàê ìîíå-
òó, ÷åêàíü
Ñòðîãî, îò÷åòëè-
âî, ÷åñòíî,
Ïðàâèëó ñëåäóé 
óïîðíî:
×òîáû ñëîâàì 
áûëî òåñíî,
Ìûñëÿì —  ïðî-
ñòîðíî»

(Íèêîëàé 
Íåêðàñîâ)
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ÃËÀÂÀ IX 
×ÒÎÁÛ ÐÅ×Ü ÁÛËÀ ÓÄÀ×ÍÎÉ

«Òî÷íîñòü ìûñëè îáóñëîâëèâàåò òî÷íîñòü  
âûðàæåíèé». 

Ã. Ôëîáåð

Êàê ìû ïîìíèì, ýëîêóöèÿ —  ýòî ñëîâåñíîå îôîðìëåíèå òåê-
ñòà. Ýòî èñêóññòâî óêðàøàòü ðå÷ü, äåëàòü åå íå ñóõîé è ïîõîæåé 
íà êîíñïåêò, à çàæèãàòåëüíîé, âîëíóþùåé, ñïîñîáíîé çàñòàâèòü 
äóìàòü, ðàçìûøëÿòü è äåéñòâîâàòü!

×ÒÎ ÅÑÒÜ ÊÐÀÑÎÒÀ Â ÐÈÒÎÐÈÊÅ?

Íàáðàâ íåîáõîäèìûé ìàòåðèàë äëÿ ñâî-
åãî âûñòóïëåíèÿ è ðàñïðåäåëèâ åãî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðàññìîòðåííûìè òîëüêî ÷òî 
ïðàâèëàìè, ìû äîëæíû ïîäóìàòü, êàê ðàñ-
öâåòèòü íàøó ðå÷ü è êàêèìè ñëîâàìè åå 
âûðàçèòü.

Â ýëîêóöèè îáû÷íî âûäåëÿþò òðè ýòàïà:
1. Âûáîð ñòèëèñòèêè, ïîäáîð òåðìèíîâ, 

íåîáõîäèìûõ ñëîâ è ñëîâîñî÷åòàíèé, ñîá-
ñòâåííî ñîñòàâëåíèå òåêñòà.

2. Óêðàøåíèå òåêñòà.
3. Îêîí÷àòåëüíîå ðåäàêòèðîâàíèå.
Êîíå÷íî æå, äëÿ òîãî ÷òîáû âàøó ðå÷ü 

ïðèçíàëè õîðîøåé ðå÷üþ, à âàñ íàçâàëè 
õîðîøèì îðàòîðîì, îäíèõ òîëüêî òåõíè÷å-
ñêèõ äîñòîèíñòâ òåêñòà ìàëîâàòî. Èìåþò 
çíà÷åíèå è âàøà ìàíåðà äåðæàòüñÿ, è îñî-
áåííîñòè ãîëîñà, è æåñòèêóëÿöèÿ… Íî îá 
ýòîì ïîçæå. À ïîêà ïîãîâîðèì î òîì, íà êà-
êèå ïðèçíàêè êà÷åñòâåííîé ðå÷è íóæíî 
îáðàòèòü âíèìàíèå ïðè åå ñîñòàâëåíèè.

Èòàê, äëÿ õîðîøåé ðå÷è õàðàêòåðíû 
ïðàâèëüíîñòü è êðàñîòà. Ïîíÿòíî, ÷òî 
êðàñîòà —  ïîíÿòèå îòíîñèòåëüíîå, íî âñå 

«Êðàñíà ðå÷ü ñ ïðèò-
÷åþ»

(Ðóññêàÿ 
ïîñëîâèöà)
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æå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êðàñèâàÿ ðå÷ü —  
ýòî òà, êîòîðàÿ âûçûâàåò ýñòåòè÷åñêîå íà-
ñëàæäåíèå, ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ÿðêèõ, 
æèâûõ ìûñëèòåëüíûõ îáðàçîâ. Êðàñèâàÿ 
ðå÷ü íå âûçîâåò îòòîðæåíèÿ, àãðåññèè, 
äàæå åñëè ñëóøàòåëü íå ñîãëàñåí ñ âû-
ñêàçàííûìè òåçèñàìè.

Ïðàâèëüíîñòü ðå÷è —  ýòî åå ñîîòâåò-
ñòâèå ïðàâèëàì è ñòàíäàðòàì, ñóùåñòâó-
þùèì â òîì ÿçûêå, íà êîòîðîì ãîòîâèòñÿ 
âûñòóïëåíèå (èëè, íàïðèìåð, ïóáëèêàöèÿ). 
Òåêñò íåîáõîäèìî âûâåðèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìîðôîëîãè÷åñêèõ, ëåêñè÷åñêèõ, ñèíòàêñè-
÷åñêèõ íîðì. Íàïðèìåð, ôðàçà «ß ê âàì íà 
ýòó ïðåçåíòàöèþ ïðèåõàë èç ñàìîãî Ïåòåð-
áóðãà!» ñðàçó îáåñöåíèò òðóä îðàòîðà, äàæå 
åñëè ïî ñîäåðæàíèþ åãî âûñòóïëåíèå àê-
òóàëüíî è èíòåðåñíî. Òàêèì îáðàçîì, åñëè 
âû íå î÷åíü óâåðåííî âëàäååòå ïðàâèëàìè 
ðîäíîãî ÿçûêà, íåëèøíèì áóäåò îáðàòèòüñÿ 
ê ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðå.

Î ßÑÍÎÌ È ÓÌÅÑÒÍÎÌ

Õîðîøóþ ðå÷ü îòëè÷àåò ÿñíîñòü. Îä-
íèì ñëîâîì, îðàòîðà äîëæíû ïîíèìàòü. 
Àíòè÷íûå àâòîðû ïðåäëàãàëè òàêèå êðè-
òåðèè ÿñíîé ðå÷è:
 • îðàòîð äîëæåí ãîâîðèòü òàê, ÷òîáû åãî ðå÷ü 

ìîãëè â îáùèõ ÷åðòàõ âîñïðîèçâåñòè äàæå 
òå, êòî ñëóøàë åãî íåâíèìàòåëüíî;

 • â òåêñòå íå äîëæíî áûòü íè÷åãî, ÷òî íå ñïî-
ñîáñòâóåò ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ è óòî÷íå-
íèþ ñêàçàííîãî.
×òî ìåøàåò ðå÷è áûòü ÿñíîé, à ñëåäîâà-

òåëüíî, êà÷åñòâåííîé?
1. Áåñêîíå÷íûå ïîâòîðû. Êîãäà îðà-

òîð òîï÷åòñÿ íà ìåñòå, ïîñòîÿííî 

«Îäíà áóðÿ —  åùå 
íå ñåçîí äîæäåé, 
îäíà ðå÷ü —  åùå íå 
ïðèçíàê ó÷åíîñòè»

(Èíäèéñêàÿ 
ïîñëîâèöà)
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ÏÐÈÌÅÐÛ 
ÃÈÏÅÐÁÎË 
Â ÐÓÑÑÊÎÉ 
ËÈÒÅÐÀÒÓÐÅ:

 � «Ðåäêàÿ ïòèöà 
äîëåòèò äî ñå-
ðåäèíû Äíåïðà» 
(Íèêîëàé Ãîãîëü)

 � «Â ñòî ñîðîê 
ñîëíö çàêàò ïû-
ëàë…» (Âëàäèìèð 
Ìàÿêîâñêèé)

 � «×òî âçìàõ —  òî 
ãîòîâà êîïíà!» 
(Íèêîëàé Íåêðàñîâ)

âîçâðàùàÿñü ê óæå ñêàçàííîìó, ýòî âû-
ãëÿäèò äîâîëüíî æàëêî è íåêðàñèâî, íà-
âîäèò íà ìûñëü î ñëàáîì âëàäåíèè ìà-
òåðèàëîì. Íåîáõîäèìîå óòî÷íåíèå: 
ïîâòîðåíèå îòäåëüíûõ ôðàç è îáîðî-
òîâ ïðè ÷åòêîé ïðîäóìàííîñòè ðå÷è, íà-
ïðîòèâ, ìîæåò ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûé 
«óêðàøàòåëüñêèé» ýôôåêò. Êàê, íàïðè-
ìåð, â óæå óïîìèíàâøåéñÿ ðå÷è Ìàðòè-
íà Ëþòåðà Êèíãà: ðåôðåí «Ó ìåíÿ åñòü 
ìå÷òà» ïðèäàë åãî âûñòóïëåíèþ îñîáûé 
ðèòì è ÷åòêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.

2. Äâóñìûñëèå. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ 
êàëàìáóðîâ è àíåêäîòîâ, äîâîëüíî ñêîëü-
çêèõ è ïîøëîâàòûõ ïî ñîäåðæàíèþ, êî-
òîðûå ëþáÿò íåêîòîðûå îðàòîðû, —  èì 
êàæåòñÿ, ÷òî îíè òàêèì îáðàçîì óñòàíàâ-
ëèâàþò êîíòàêò ñ àóäèòîðèåé. Ýòî íå òàê…

3. Ìíîãîñëîâíîñòü. Íå çàáûâàåì î ðå-
ãëàìåíòå! À òàêæå íå çàáûâàåì î òîì, ÷òî 
äëèííûå, ìóäðåíûå ïðåäëîæåíèÿ êðàñèâî 
ñìîòðÿòñÿ òîëüêî íà áóìàãå. Íà ñëóõ îíè 
âîñïðèíèìàþòñÿ ïëîõî.

4. Íåïðàâèëüíîå, íåòî÷íîå óïîòðåáëå-
íèå ñëîâ. «Ñâåòà âûõîäèò çàìóæ çà âåòåðè-
íàðà! —  Äà íó? Âîò ïðÿìî çà ñòàðè÷êà? —  
Íåò, íå çà âåòåðàíà, à çà âåòåðèíàðà. Îíè 
ìÿñà íå åäÿò». Ñòàðûé è íå î÷åíü ñìåøíîé 
àíåêäîò, íî õîðîøî èëëþñòðèðóåò ðàññìà-
òðèâàåìóþ íàìè ïðîáëåìó. Åñëè íå çíàåòå 
òî÷íîãî çíà÷åíèÿ ñëîâà —  íå ïðîèçíîñè-
òå. Íå çíàåòå, êàê ñòàâèòü óäàðåíèå, —  òîæå 
íå ïðîèçíîñèòå (êîíå÷íî, ýòè ðåêîìåíäà-
öèè êàñàþòñÿ òåõ, êîìó ïðèøëîñü ïðîèç-
íîñèòü ðå÷ü ñïîíòàííî. Åñëè âû ãîòîâèëè 
åå çàðàíåå —  òî, ÷òî âû äîëæíû âûâåðèòü 
òåêñò è èñêëþ÷èòü âñå «íåïîíÿòêè», äàæå 
íå îáñóæäàåòñÿ!)
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ÏÅ×ÀËÜÍÀß 
ÈÑÒÎÐÈß 
ÎÄÍÎÃÎ 
ÔÐÀÇÅÎËÎÃÈÇÌÀ

Â 1572 ãîäó, 
â íî÷ü íà 24 àâ-
ãóñòà (äåíü 
ñâ. Âàðôîëîìåÿ) 
â Ïàðèæå áûëè 
óíè÷òîæåíû 
òûñÿ÷è ãóãåíîòîâ, 
îáúÿâëåííûõ 
âðàãàìè öåðêâè. 
Ñ òåõ ïîð âûðà-
æåíèå «Âàðôîëî-
ìååâñêàÿ íî÷ü» 
ñòàëî ñèíîíèìîì 
ïîäëîé è êðàé-
íå æåñòîêîé 
ðàñïðàâû íàä 
ïðîòèâíèêîì, 
îëèöåòâîðåíèåì 
óæàñà è òåððîðà

Õîðîøàÿ ðå÷ü âñåãäà óìåñòíà è ñîîòâåò-
ñòâóåò ñèòóàöèè. Èìååòñÿ â âèäó íå òîëü-
êî òî, ÷òî íà ïîõîðîíàõ íå íóæíî ðàññêà-
çûâàòü àíåêäîòû, à íà äåòñêîì ïðàçäíèêå 
íå ñòîèò îïèñûâàòü îïûòû ïî ÿäåðíîé ôè-
çèêå. Ñèòóàöèè äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü 
è ñòèëèñòèêà ðå÷è. Ê îñíîâíûì ñòèëÿì ìû 
îòíîñèì:
 • íàó÷íûé —  äëÿ íåãî õàðàêòåðíû ëîãè-

êà, ñòðóêòóðíîñòü ðå÷è, íàñûùåííîñòü åå 
ñïåöèàëüíûìè òåðìèíàìè, ìèíèìóì ýêñ-
ïðåññèè;

 • ïóáëèöèñòè÷åñêèé —  íàèáîëåå íàöåëåí-
íûé íà âîçäåéñòâèå, îáðàçíûé è äîñòàòî÷-
íî æèâîé;

 • îôèöèàëüíî-äåëîâîé —  ïîæàëóé, ñàìûé 
ôîðìàëüíûé è íàñûùåííûé øòàìïàìè;

 • ðàçãîâîðíûé —  íàèáîëåå ñîâïàäàþùèé 
ñ ÿçûêîì ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ. Òåì íå 
ìåíåå îí äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ ïðàâèëàì 
è íîðìàì ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà;

 • ÿçûê õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, íî â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé íàìè îáëàñòè îí âñòðå÷àåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî.

ÂÛÐÀÇÈÒÅËÜÍÎ, Î×ÅÍÜ 
ÂÛÐÀÇÈÒÅËÜÍÎ!

Â õîðîøåé ðå÷è ïðèñóòñòâóþò ðàçëè÷-
íûå âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà, ñëóæàùèå 
åå îæèâëåíèþ è óêðàøåíèþ. Ê ïðèìåðó, 
ýòî òðîïû è ôèãóðû. Òðîï (îò ãðå÷. «îáî-
ðîò») —  ýòî ñëîâî èëè âûðàæåíèå, èñïîëü-
çóåìîå â ïåðåíîñíîì ñìûñëå äëÿ óñèëåíèÿ 
îáðàçíîñòè, âûðàçèòåëüíîñòè. Ê îñíîâíûì 
âèäàì òðîïîâ îòíîñÿòñÿ:
 • ìåòàôîðà, êîãäà ñëîâî óïîòðåáëÿåòñÿ 

â ïåðåíîñíîì çíà÷åíèè: «Ìàìà, âàø ñûí 
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ïðåêðàñíî áîëåí! Ìàìà, ó íåãî ïîæàð ñåðä-
öà!» (Â. Ìàÿêîâñêèé);

 • ýïèòåò —  êðàñî÷íîå îïðåäåëåíèå, ñëîâî, 
ïîä÷åðêèâàþùåå êàêèå-òî îñîáûå êà÷å-
ñòâà îïèñûâàåìîãî ïðåäìåòà («Áðàòñêèõ 
íàðîäîâ ñîþç âåêîâîé»);

 • ñðàâíåíèå, êîãäà êàêîå-ëèáî ñëîâî èëè ÿâ-
ëåíèå ïðåäñòàâëåíî íàì íà îñíîâå åãî ñî-
ïîñòàâëåíèÿ ñ äðóãèì: «Îí ñðàæàëñÿ, êàê 
ëåâ»;

 • ãèïåðáîëà —  ýòî òðîï, îñíîâàííûé íà 
ÿâíîì õóäîæåñòâåííîì ïðåóâåëè÷åíèè 
ñâîéñòâ ïðåäìåòà èëè ÿâëåíèÿ: «Âûïëà-
êàòü ìîðå ñëåç»;

 • ëèòîòà —  â îòëè÷èå îò ãèïåðáîëû, ýòî ïðå-
óìåíüøåíèå, ñïîñîáñòâóþùåå âûðàçèòåëü-
íîñòè îïèñàíèÿ èëè õàðàêòåðèñòèêè: «Ìó-
æè÷îê ñ íîãîòîê»;

 • îëèöåòâîðåíèå —  ýòî ïåðåíåñåíèå ïðè-
çíàêîâ èëè ñïîñîáíîñòåé îäóøåâëåííûõ 
ïðåäìåòîâ íà íåîäóøåâëåííûå: «Äîëãî íà 
çàðå òóìàííîé ïëàêàëà ìåòåëü…» (Ì. Öâå-
òàåâà).
Âñåâîçìîæíûõ òðîïîâ ñóùåñòâóåò ìíîãî, 

íî íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî îíè ìîãóò êàê ðàñ-
öâåòèòü íàøó ðå÷ü, òàê è —  ïðè ÷ðåçìåðíîì 
óïîòðåáëåíèè —  ñäåëàòü åå ñëîæíîé äëÿ 
âîñïðèÿòèÿ. Âû æå íå õîòèòå ïðåâðàòèòü 
ñâîå âûñòóïëåíèå â ïîäîáèå äðåâíåé áû-
ëèíû èëè æèòèÿ? Âî âñåì íóæíî çíàòü ìåðó!

Ê ñòèëèñòè÷åñêèì ôèãóðàì ðå÷è ïðèíÿ-
òî îòíîñèòü ñïåöèàëüíûå îáîðîòû, êîòî-
ðûå âûõîäÿò çà ñòàíäàðòíûå ðàìêè ðå÷å-
âûõ íîðì, ñëóæà, òàê æå êàê è òðîïû, öåëÿì 
âûðàçèòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ýòî:
 • ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ, êîòîðûé íå òðåáóåò 

îòâåòà, à ïðèçâàí ïðîñòî óñèëèòü ýìîöè-
îíàëüíîñòü âûñêàçûâàíèÿ: «Ñêîëüêî åùå 

«Ó÷åíàÿ ëèòåðàòó-
ðà ñïàñàåò ëþäåé 
îò íåâåæåñòâà, 
à èçÿùíàÿ —  îò 
ãðóáîñòè è ïîøëî-
ñòè»

(Íèêîëàé 
×åðíûøåâñêèé)
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ÊÐÛËÀÒÛÅ 
ÂÛÐÀÆÅÍÈß  
ÈÇ ÁÀÑÅÍ  
È. À. ÊÐÛËÎÂÀ:

 � «À ëàð÷èê ïðîñòî 
îòêðûâàëñÿ»

 � «À âû, äðóçüÿ, êàê 
íè ñàäèòåñü, âñ¸ 
â ìóçûêàíòû íå 
ãîäèòåñü»

 � «Âîç è íûíå òàì»
 � «Ïîïðûãóíüÿ 
Ñòðåêîçà»

ìîæíî òåðïåòü òàêèå íåïðèåìëåìûå óñ-
ëîâèÿ?»;

 • îêñþìîðîí —  ñîâìåùåíèå ëîãè÷åñêè íåñî-
âìåñòèìîãî: «ãîðÿ÷èé ñíåã», «æèâîé òðóï»;

 • óìîë÷àíèå, êîãäà ðå÷ü íàìåðåííî ïðåðûâà-
åòñÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû ñëóøàòåëè ñàìè çàâåð-
øèëè ôðàçó â ñâîåì âîîáðàæåíèè: «È åñëè 
ýòè ïðàâèëà íå áóäóò ïåðåñìîòðåíû…»
È òàê äàëåå. Òàê æå êàê è â ñëó÷àå ñ òðî-

ïàìè, íóæíî ñîáëþäàòü ìåðó —  ÷ðåçìåð-
íàÿ öâåòèñòîñòü ðå÷è íå ñïîñîáñòâóåò åå 
ëó÷øåìó óñâîåíèþ ñëóøàòåëÿìè, à âûçû-
âàåò ëèøü ñìåõ è ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå íå-
íóæíîé íàïûùåííîñòè.

Îñîáîå ìåñòî â ÿçûêå è, ñîîòâåòñòâåííî, 
â ðèòîðè÷åñêîì èñêóññòâå çàíèìàþò ôðà-
çåîëîãèçìû —  óñòîé÷èâûå ñî÷åòàíèÿ ñëîâ, 
êîòîðûå èìåþò ñìûñë òîëüêî â ñâîåé öå-
ëîñòíîñòè è íå îïðåäåëÿþòñÿ îòäåëüíûìè 
çíà÷åíèÿìè ñëîâ, êîòîðûå â ýòî ñî÷åòàíèå 
âõîäÿò. Ôðàçåîëîãèçìû, èëè óñòîé÷èâûå 
ðå÷åâûå îáîðîòû, òàêæå íàçûâàþò èäèî-
ìàìè (îò ãðå÷. «ñîáñòâåííûé», «ñâîéñòâåí-
íûé»). Èõ çà÷àñòóþ òðóäíî ïåðåâåñòè íà 
äðóãîé ÿçûê â ñèëó íåâîçìîæíîñòè ñäå-
ëàòü ýòî áóêâàëüíî, «ïî ÷àñòÿì». Äàâàéòå 
ïðèâåäåì ïðèìåðû:

áàáóøêà íàäâîå ñêàçàëà;
áèòü áàêëóøè;
áåëàÿ âîðîíà;
â ïîäìåòêè íå ãîäèòñÿ;
âèëàìè ïî âîäå;
áðàòü áûêà çà ðîãà;
ñóõèì èç âîäû;
åæîâûå ðóêàâèöû;
äâà ñàïîãà ïàðà;
èçîáðåòàòü âåëîñèïåä;
ìåòîä êíóòà è ïðÿíèêà…
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Îñîáûì âèäîì ôðàçåîëîãèçìîâ ñòàëè 
êðûëàòûå âûðàæåíèÿ, êîòîðûå ïðèøëè èç 
êàêèõ-ëèáî ëèòåðàòóðíûõ èëè èñòîðè÷å-
ñêèõ èñòî÷íèêîâ è ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðà-
íåíèå â ïîâñåäíåâíîé ðå÷è áëàãîäàðÿ ñâî-
åé ÿðêîñòè è ìåòêîñòè:

«À Âàñüêà ñëóøàåò, äà åñò» (È. À. Êðû-
ëîâ);

«À âñå-òàêè îíà âåðòèòñÿ!» (ñëîâà, ïðè-
ïèñûâàåìûå Ãàëèëåî Ãàëèëåþ);

«Æðåáèé áðîøåí!» (Þëèé Öåçàðü);
«Ñî ùèòîì èëè íà ùèòå» (ïðåäïîëîæè-

òåëüíî, íàïóòñòâèå ïåðåä áîåì, áûòîâàâ-
øåå ó ñïàðòàíöåâ).

Âñå ýòè ñðåäñòâà óêðàøåíèÿ è óñèëåíèÿ 
îáðàçíîñòè ðå÷è ïîìîãàþò óãëóáèòü ñêà-
çàííîå, ñäåëàòü ìàòåðèàë áîëåå äîñòóï-
íûì è íàãëÿäíûì.

Íåìûñëèìà ðèòîðèêà áåç öèòàò. Èõ 
ñëîæíî îòíåñòè ê ÷èñòî âûðàçèòåëüíûì 
ñðåäñòâàì, îíè èãðàþò òàêæå ðîëü äîêà-
çàòåëüíîé áàçû. Åñëè âû õîòèòå ïðîñòî íå-
ìíîãî ðàñöâåòèòü ñâîþ ðå÷ü, ïðèâîäÿ öè-
òàòû èç õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, òî 
ññûëêè íà êîíêðåòíûå èìåíà è èñòî÷íèêè 
íå îáÿçàòåëüíû: «„Áûòü èëè íå áûòü?“, êàê 
ñêàçàë êëàññèê…», «À êàê èçâåñòíî, ðóñ-
ñêèé áóíò áåññìûñëåí è áåñïîùàäåí…»

Íî åñëè æå âàøè öèòàòû ñëóæàò ðàñ-
ñìîòðåíèþ êàêîé-ëèáî íàó÷íîé ïðîáëå-
ìû, åñëè âû ïðèâîäèòå èõ â õîäå ïîëåìèêè, 
îïèðàåòåñü íà íèõ êàê íà äîêàçàòåëüñòâî 
ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, òî íóæíî îáÿçàòåëü-
íî óêàçûâàòü àâòîðà è èñòî÷íèê: «Êàê 
óòâåðæäàåò ïðîôåññîð Ïåòð Ïåòðîâè÷ Ñåð-
ãååâ â ñâîåé ìîíîãðàôèè 2012 ãîäà „Íàó÷-
íàÿ ýòèêà“…», «Â íîìåðå òðåòüåì íàó÷íî-
ãî äàéäæåñòà „Ôèçèêà è ìèð“ ðàçìåùåíà 

Ñîãëàñíî ëåãåíäå, 
ôðàçó «Æðåáèé 
áðîøåí!» Þëèé 
Öåçàðü ïðîèçíåñ, 
ïðèíÿâ ðåøåíèå 
íà÷àòü âîéíó 
ïðîòèâ Ñåíàòà çà 
âëàñòü â Ðèìå. 
Ñëîâà áûëè 
ñêàçàíû ïåðåä 
íà÷àëîì ïåðåïðà-
âû ÷åðåç ïîãðà-
íè÷íóþ ðåêó Ðó-
áèêîí íà ñåâåðå 
Àïåííèíñêîãî 
ïîëóîñòðîâà
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ñòàòüÿ ýêîíîìèñòà Âëàäèìèðà Ïåòðîâà, 
â êîòîðîé îí óòâåðæäàåò, ÷òî…»

Çàïîìíèòå ãëàâíîå: ñ öèòàòàìè, òàê æå 
êàê è ñ ðàçíîîáðàçíûìè âûðàçèòåëüíûìè 
ñðåäñòâàìè, ãëàâíîå —  íå ïåðåáîðùèòü. 
Åñëè äîêëàä èëè ëþáîé äðóãîé òåêñò ïå-
ðåíàñûùåí öèòàòàìè, òî ó ñëóøàòåëåé èëè 
÷èòàòåëåé íåèçáåæíî âîçíèêíåò âîïðîñ: 
«À ãäå æå âàøà ñîáñòâåííàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ?» Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî àâòîð 
ïðîñòî, êàê ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû, «íàáè-
âàåò íóæíûé îáúåì».

ýýýý

Ðóáåíñ. Þëèé 
Öåçàðü. Îê. 1619



Ïèòåð Áðåéãåëü Ñòàðøèé. Ôëàìàíäñêèå ïîñëîâèöû. 1559. Íà êàð-
òèíå â æèâîïèñíîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíû íèäåðëàíäñêèå ïîñëî-
âèöû, â îñíîâíîì âûñìåèâàþùèå ÷åëîâå÷åñêèå ïîðîêè è íå-
äîñòàòêè: «âåøàòü êîëîêîëü÷èê íà êîòà» (çàíèìàòüñÿ ãëóïûì, 
áåññìûñëåííûì äåëîì), «ñèäåòü ìåæäó òàáóðåòêàìè» (áûòü 
íåðåøèòåëüíûì)

Äæîí Âàíäåðëèí. Ãàé Ìàðèé íà ðóèíàõ Êàðôàãåíà. 1807. Êðûëàòóþ 
ôðàçó «Êàðôàãåí äîëæåí áûòü ðàçðóøåí», êîòîðîé ÷àñòî ñîïðî-
âîæäàþò êàêîé-ëèáî íàñòîé÷èâûé ïðèçûâ, ïðèïèñûâàþò ðèìñêîìó 
ïîëêîâîäöó Ìàðêó Ïîðöèþ Êàòîíó Ñòàðøåìó



Äèåãî Âåëàñêåñ. Ýçîï. 1638. Ñóùåñòâîâàë ëè ïîýò Ýçîï íà ñàìîì 
äåëå — íèêòî íå çíàåò. Íî îí ñ÷èòàåòñÿ àâòîðîì ìíîãî÷èñëåííûõ 
áàñåí, ñòàâøèõ îáðàçöîì èíîñêàçàòåëüíîãî «ýçîïîâà ÿçûêà»

Àíòóàí-Æàí Ãðî. Áèòâà ó ïèðàìèä. 1810. Ïî ëåãåíäå, âåñîìûì àð-
ãóìåíòîì äëÿ íàïîëåîíîâñêèõ ñîëäàò ñòàëè ñëîâà ïîëêîâîäöà î 
òîì, ÷òî «ñîðîê âåêîâ ñìîòðÿò íà íèõ ñ âûñîòû ïèðàìèä»
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ÇÀÌÅ×ÀÒÅËÜÍÛÅ 
ØÏÀÐÃÀËÊÈ

Ïî÷åìó ìíîãèå 
îïûòíûå îðàòîðû 
èëè óíèâåðñèòåò-
ñêèå ïðåïîäàâàòå-
ëè ãîâîðÿò î òîì, 
÷òî ïèñàòü øïàð-
ãàëêè —  ïîëåçíî? 
Ïîòîìó ÷òî ïðè 
èõ íàïèñàíèè âû, 
âî-ïåðâûõ, íåïðî-
èçâîëüíî çàïîìè-
íàåòå ÷àñòü íåîáõî-
äèìîãî ìàòåðèàëà, 
à âî-âòîðûõ, ñòà-
ðàÿñü ìàêñèìàëüíî 
ýêîíîìèòü ìåñòî, 
âûïèñûâàåòå òîëü-
êî ñàìîå íåîáõîäè-
ìîå. Ïîýòîìó —  ïè-
øèòå øïàðãàëêè, íî 
ñòàðàéòåñü èìè íå 
ïîëüçîâàòüñÿ!

ÃËÀÂÀ X 
ÎÁÐÀÙÀÅÌÑß Ê ÏÀÌßÒÈ

«Êîãäà ñóòü äåëà îáäóìàíà çàðàíåå, ñëîâà ïðèõîäÿò 
ñàìè ñîáîé». 

Êâèíò Ãîðàöèé Ôëàêê

Êîãäà ðå÷ü óæå ïðàêòè÷åñêè ãîòîâà (îñòàëîñü òîëüêî îòðåäàê-
òèðîâàòü åå îêîí÷àòåëüíî, äîáàâèòü ïàðî÷êó èñòîðèé «îò ñåáÿ» 
äëÿ îáùåãî îæèâëåíèÿ è ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíûå âîïðîñû àó-
äèòîðèè), ïåðåä íàìè âîçíèêàåò åùå îäíà ñåðüåçíàÿ çàäà÷à. Ðå÷ü 
íóæíî çàïîìíèòü!

ÏÀÌßÒÜ ÁÛÂÀÅÒ ÐÀÇÍÀß

Îáðàòèòå âíèìàíèå, ìû íå ãîâîðèì 
î òîì, ÷òî åå íóæíî çàó÷èòü. Åñòü äâà âàæ-
íûõ ìîìåíòà, êîòîðûå íà ïåðâûé âçãëÿä 
ìîãóò ïîêàçàòüñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè:

1. Î÷åíü íåïðåçåíòàáåëüíî âûãëÿäèò äî-
êëàä, çà÷èòûâàåìûé àâòîðîì ïî áóìàæêå, 
ñ áåñêîíå÷íûìè ñáîÿìè, ïîâòîðàìè, ïîèñ-
êîì íóæíîé ñòðîêè èëè îïðåäåëåíèÿ. Åñëè 
îðàòîð äåìîíñòðèðóåò, ÷òî â áóêâàëüíîì 
ñìûñëå «áåç áóìàæêè îí áóêàøêà», —  íè-
êàêîãî óñïåõà áûòü íå ìîæåò.

2. Íåïðèâëåêàòåëüíî âûãëÿäèò è òàêîå 
âûñòóïëåíèå, êîãäà îðàòîð íàèçóñòü îòáà-
ðàáàíèâàåò íóæíûé òåêñò, íå îñòàíàâëè-
âàÿñü äàæå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåâåñòè äóõ, 
íèêàê íå êîíòàêòèðóÿ ñ àóäèòîðèåé, íå èñ-
ïîëüçóÿ ðèòîðè÷åñêèõ âîïðîñîâ, «óìîë-
÷àíèé» è äðóãèõ ðèòîðè÷åñêèõ óêðàøå-
íèé, òðåáóþùèõ îñîçíàííîãî îòíîøåíèÿ 
ê ðå÷è.

Êàê æå áûòü?
Äîëæíà áûòü çîëîòàÿ ñåðåäèíà. Íåò 

íè÷åãî çàçîðíîãî â òîì, ÷òîáû âðåìÿ îò 
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âðåìåíè îáðàùàòüñÿ ê ñâîèì çàïèñÿì, öè-
òàòàì, ãðàôèêàì. Íî îðàòîð, óòêíóâøèé íîñ 
â êîíñïåêò è íè ðàçó íå âçãëÿíóâøèé íà àó-
äèòîðèþ, íå âûçûâàåò èíòåðåñà ó ñëóøàòå-
ëåé. Î÷åíü õîðîøî, åñëè âû áëåñòÿùå âëà-
äååòå ìàòåðèàëîì è âîîáùå íå íóæäàåòåñü 
â øïàðãàëêàõ. Íî íå íóæíî ïðåâðàùàòüñÿ 
â ðîáîòà, ïðîèçíîñÿùåãî çàó÷åííûé òåêñò. 
Îñòàâàéòåñü æèâûì ÷åëîâåêîì!

Ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî, óâû, íå âñå íàäåëåíû îò ïðèðîäû õîðî-
øåé ïàìÿòüþ è ïðè íåîáõîäèìîñòè âûñòó-
ïàòü íà ïóáëèêå èñïûòûâàþò ñòðàõ: «À ÷òî, 
åñëè ÿ âñå çàáóäó?» Ñèòóàöèÿ ìîæåò óñó-
ãóáèòüñÿ, åñëè â äîïîëíåíèå ê íå ñëèøêîì 
õîðîøåé ïàìÿòè ïðèðîäà «íàãðàäèëà» âàñ 
åùå è áîÿçíüþ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé.

Íî, êàê ãîâîðèòñÿ, íåò íà ñâåòå íè÷åãî 
íåâîçìîæíîãî. Òåðïåíèå è òðóä âñå ïåðå-
òðóò —  ìîæíî è ñ áîÿçíüþ àóäèòîðèè ñïðà-
âèòüñÿ (îá ýòîì ìû ïîãîâîðèì íèæå), è ïà-
ìÿòü ñâîþ ðàçâèòü è íàòðåíèðîâàòü äî òàêîé 
ñòåïåíè, ÷òîáû íå áîÿòüñÿ âíåçàïíîãî ïðè-
ñòóïà çàáûâ÷èâîñòè. Â ýòîì íàì è ïîìîæåò 
ìåìîðèÿ (îò ëàò. memoria —  «ïàìÿòü») —  èñ-
êóññòâî çàïîìèíàíèÿ ðå÷è. Èëè, â ïðàêòè-
÷åñêîì ïðèìåíåíèè, ìíåìîòåõíèêà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü ðàçíûå 
ñïîñîáû çàïîìèíàíèÿ èíôîðìàöèè, íóæ-
íî ñíà÷àëà âûÿñíèòü —  à ÊÀÊ ìû åå çàïî-
ìèíàåì â ïðèíöèïå?

Ê îñíîâíûì ïðîöåññàì ïàìÿòè îòíîñÿò 
çàïîìèíàíèå, õðàíåíèå, à òàêæå âîñïðî-
èçâåäåíèå è óçíàâàíèå.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî êëàññèôèêàöèé òè-
ïîâ ïàìÿòè. Â ÷àñòíîñòè:
 • ñëóõîâàÿ ïàìÿòü, îíà æå ýõîè÷åñêàÿ èëè àó-

äèàëüíàÿ. Íàïðèìåð, ìû óçíàåì ïî ãîëîñó 

«ß íè ðàçó íå ñëû-
øàë, ÷òîáû êà-
êîé-íèáóäü ñòàðèê 
ïîçàáûë, ãäå èìåí-
íî îí çàêîïàë êëàä»

(Öèöåðîí)
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ÃÎËÎÂÀ-
ÊÎÌÏÜÞÒÅÐ

Ýéäåòè÷åñêîé 
ïàìÿòüþ (îò ãðå÷. 
«ýéäîñ» —  «îá-
ðàç») ïðèíÿòî 
íàçûâàòü âèä ïà-
ìÿòè, íàöåëåííîé 
â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íà çðèòåëüíûå 
âïå÷àòëåíèÿ. 
Ó ÷åëîâåêà, îáëà-
äàþùåãî ýéäåòè-
÷åñêîé ïàìÿòüþ, 
óâèäåííûé îáðàç 
êàê áû çàïå÷àò-
ëåâàåòñÿ â ìîçãó, 
÷òî ïîçâîëÿåò 
åìó çàïîìèíàòü 
îãðîìíûå îáúåìû 
èíôîðìàöèè. 
Â êà÷åñòâå 
ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèâåñòè àìåðè-
êàíöà Êèìà Ïèêà 
(1951–2009), 
êîòîðûé ïîìíèë 
íàèçóñòü òûñÿ÷è 
ïðî÷èòàííûõ 
êíèã, ìîã âîñïðî-
èçâåñòè ïî ïàìÿ-
òè êàðòó ëþáîãî 
ãîðîäà è ïàðòèòó-
ðû ìóçûêàëüíûõ 
ïðîèçâåäåíèé

äðóãà, êîòîðûé ïîçâîíèë íàì ïî òåëåôî-
íó, èëè ìîæåì íàïåòü ïåñíþ, íåäàâíî óñ-
ëûøàííóþ ïî ðàäèî;

 • çðèòåëüíàÿ ïàìÿòü —  ýòî ñïîñîáíîñòü ñî-
õðàíÿòü â ïàìÿòè âèçóàëüíóþ èíôîðìà-
öèþ. Íàïðèìåð, ìû çàïîìèíàåì êàðòèíó, 
óâèäåííóþ â ìóçåå, èëè îáëèê ÷åëîâåêà, 
ñ êîòîðûì ïîçíàêîìèëèñü;

 • ìîòîðíàÿ ïàìÿòü —  ñêàæåì, âîçìîæíîñòü 
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò âîñïðîèçâåñòè òàíåö, 
êîòîðûé êîãäà-òî èçó÷àëè.
Ó êàæäîãî èç íàñ îáû÷íî áîëåå ðàçâèò 

êàêîé-òî îïðåäåëåííûé òèï ïàìÿòè è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ëó÷øå çàïîìèíàþòñÿ êàêèå- 
òî îïðåäåëåííûå îáúåêòû. Êòî-òî õîðîøî 
çàïîìèíàåò ëèöà, êòî-òî —  öèôðû, êòî-òî 
òåêñòû, êòî-òî —  çàïàõè (âûäåëÿþò äàæå 
«îáîíÿòåëüíûé» òèï ïàìÿòè), êòî-òî —  òàê-
òèëüíûå îùóùåíèÿ.

Ïî «âðåìåíè õðàíåíèÿ» ìîæíî âûäå-
ëèòü êðàòêîâðåìåííóþ (íàïðèìåð, êîãäà 
âû çà îäíó íî÷ü ïåðåä ýêçàìåíîì âûó÷è-
âàåòå 25 áèëåòîâ, íî, âûéäÿ èç àóäèòî-
ðèè, áëàãîïîëó÷íî âñå çàáûâàåòå) è äîë-
ãîâðåìåííóþ ïàìÿòü (íàçâàíèå ãîâîðèò 
ñàìî çà ñåáÿ).

Ïî «ñïîñîáó çàïîìèíàíèÿ» îáû÷íî âûäå-
ëÿþò ïàìÿòü íåïðîèçâîëüíóþ, êîãäà ìû çà-
ïîìèíàåì ÷òî-òî êàê áû ñëó÷àéíî, íå ñòàâÿ 
ïåðåä ñîáîé êîíêðåòíîé öåëè. Íàïðèìåð, 
âåðíóâøèñü äîìîé ïîñëå âå÷åðèíêè, íà 
êîòîðîé áûëî ìíîãî íàðîäó, ìû âñïîìè-
íàåì, êòî è âî ÷òî áûë îäåò è ÷òî ñêàçàë, 
õîòÿ ñïåöèàëüíî íå çàîñòðÿëè íà ýòîì âíè-
ìàíèå. Ïðîñòî ìîçã «çàïèñàë» ýòó èíôîð-
ìàöèþ. ×òî èìåííî îí çàïèøåò —  áóäåò 
çàâèñåòü îò òîãî, êàêîé òèï ïàìÿòè ó íàñ 
íàèáîëåå ðàçâèò: çðèòåëüíàÿ, ñëóõîâàÿ, 
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«Ïîìíèòü —  ýòî 
âñå ðàâíî ÷òî ïî-
íèìàòü, à ÷åì áîëü-
øå ïîíèìàåøü, òåì 
áîëåå âèäèøü õîðî-
øåãî»
(Ìàêñèì Ãîðüêèé)

êðàòêîâðåìåííàÿ… Åñòü òàêæå ïàìÿòü 
ïðîèçâîëüíàÿ, êîãäà ìû ñïåöèàëüíî ÷òî-
òî çàïîìèíàåì. È, êîíå÷íî, ïðè ïîäãîòîâ-
êå äîêëàäà èëè âûñòóïëåíèÿ íóæíî îáðà-
òèòüñÿ èìåííî ê íåé.

ÊÀÊ ÂÑÅ ÝÒÎ ÇÀÏÎÌÍÈÒÜ?!

Íó à òåïåðü îáðàòèìñÿ êîíêðåòíî ê ìíå-
ìîíè÷åñêèì ïðèåìàì, òî åñòü ê òåì õèòðî-
ñòÿì, êîòîðûå ïîìîãóò íàì çàïîìíèòü òåêñò 
íàøåãî âûñòóïëåíèÿ è ïðîèçâåñòè íåèç-
ãëàäèìîå âïå÷àòëåíèå íà ñëóøàòåëåé.

Äàéòå ñåáå óñòàíîâêó íà çàïîìèíàíèå 
òåêñòà. Ïîìíèòå, î ÷åì ãîâîðèëîñü â íà-
÷àëå ýòîé ãëàâû? Ïîëíîñòüþ çà÷èòûâàòü 
òåêñò ïî áóìàæêå —  ïîïðîñòó íåêðàñèâî. 
Ïîýòîìó íå íóæíî óñïîêàèâàòü ñåáÿ: «Äà 
ëàäíî, âñå ðàâíî, äàæå åñëè íè÷åãî íå çà-
ïîìíþ —  áóäó ÷èòàòü ïî áóìàãå…» Áåðåì 
êóðñ íà çàïîìèíàíèå!

Òåïåðü âûäåëÿåì â òåêñòå ñâîåãî äîêëà-
äà ãëàâíûå ìûñëè, òàê ñêàçàòü, «ñêåëåò» 
ïîâåñòâîâàíèÿ. Ìîæíî âûïèñàòü èõ íà îò-
äåëüíûé ëèñòî÷åê. Ó âàñ ïîëó÷èòñÿ íå÷òî 
âðîäå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïëàíà —  ïîñòà-
ðàéòåñü çàïîìíèòü ñíà÷àëà åãî. À ïîòîì 
óæå íà íåãî ïîñëåäîâàòåëüíî íàíèçûâàé-
òå âñþ îñòàëüíóþ èíôîðìàöèþ.

Âñå åùå íå î÷åíü õîðîøî ïîëó÷àåòñÿ? Ïî-
ñòàðàéòåñü âûäåëèòü â ñâîåì ñîîáùåíèè 
íàèáîëåå èíòåðåñíûå, íàèáîëåå ÿðêèå ìî-
ìåíòû. Ïðèâîäèòå êàêóþ-òî èíòåðåñíóþ 
öèôðó? Íàïðèìåð, õîòèòå ïîðàçèòü ïóáëè-
êó ýêîíîìè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè íåêî-
åãî ãîñóäàðñòâà? Ñäåëàéòå àêöåíò èìåí-
íî íà ýòîé öèôðå. Ïðîêðóòèòå åå â ñâîåé 
ãîëîâå. Íàéäèòå åùå íåñêîëüêî ñòîëü æå 
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çàñëóæèâàþùèõ âíèìàíèÿ äåòàëåé è îïè-
ðàéòåñü íà íèõ. Ìîæåòå ýòè èíòåðåñíûå 
äåòàëè «ïðèêðåïèòü» ê ïëàíó, êîòîðûé âû 
òîëüêî ÷òî íàïèñàëè.

Ñëåäóþùèé ïðèåì õîðîøî ïîìîãàåò òåì, 
êòî íàäåëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü çðèòåëüíîé 
ïàìÿòüþ: ïîïðîáóéòå ìûñëåííî «ñíÿòü 
êèíî» íà òåìó ñâîåãî äîêëàäà. Íàïðèìåð, 
âû ðàññêàçûâàåòå î êàêîì-òî èñòîðè÷å-
ñêîì ñîáûòèè. Ïðåäñòàâüòå â êðàñêàõ, êàê 
âñå ýòî áûëî. ×òî ãîâîðèëè ó÷àñòíèêè ñî-
áûòèé? Êàê îíè áûëè îäåòû? Êàêèå äåé-
ñòâèÿ ñîâåðøàëè?

Ïîìíèòå: ìû òåì ëó÷øå çàïîìèíàåì ìà-
òåðèàë, ÷åì áîëåå ëè÷íîå çíà÷åíèå îí äëÿ 
íàñ èìååò. Ïîïðîáóéòå ñâÿçàòü ñåáÿ ñ òåìè 
ñâåäåíèÿìè, î êîòîðûõ âû ñîáèðàåòåñü ïî-
âåñòâîâàòü. Ðàññêàçûâàåòå îá îñîáåííî-
ñòÿõ ýêîíîìèêè Ãðåöèè? À ìîæåò áûòü, âû 
íåäàâíî îòäûõàëè â ýòîé ñòðàíå èëè ìå÷-
òàåòå òàì ïîáûâàòü? Ñäåëàéòå Ãðåöèþ áëè-
æå ê ñåáå —  è âàì ñòàíóò áëèæå åå ýêîíî-
ìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ!

ÈÃÐÀ Â ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ. 
ÇÀÏÎÌÈÍÀÍÈÅ ÖÈÔÐ

Áûâàåò òàê, ÷òî ìîçã êàê áóäòî îáúÿâëÿ-
åò çàáàñòîâêó è íèêàê íå õî÷åò çàïîìèíàòü 
êàêèå-òî èìåíà, äàòû, òåðìèíû èëè ôîðìó-
ëû. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñïåöèàëèñòû ðåêîìåí-
äóþò èñïîëüçîâàòü òàê íàçûâàåìûé àññî-
öèàòèâíûé ìåòîä.

Ñóòü åãî â ñëåäóþùåì. ×åëîâåê ëó÷øå 
âñåãî çàïîìèíàåò òî, ÷òî ñâÿçàíî ñ êà-
êèì-òî óæå èçâåñòíûì åìó ôàêòîì, ïî-
íÿòèåì. Àññîöèàöèÿ —  ýòî, ñîáñòâåííî, 
è åñòü ñâÿçü ìåæäó êàêèìè-ëèáî îáúåêòàìè 

Äðåâíèå ãðåêè 
îñîáî ïî÷èòàëè 
«ìàòåðü âñåõ 
ìóç» —  Ìíåìî-
çèíó (Ìíåìî-
ñèíó), áîãèíþ, 
îëèöåòâîðÿâøóþ 
ïàìÿòü. Îíà ñ÷è-
òàëàñü äî÷åðüþ 
áîãà íåáà Óðàíà 
è áîãèíè çåìëè 
Ãåè (ïî äðóãîé 
âåðñèè, äî÷åðüþ 
Çåâñà è îêåàíè-
äû Êëèìåíû)
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â ïàìÿòè ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ïðè ïîÿâëå-
íèè îäíîãî îáúåêòà âëå÷åò çà ñîáîé ïîÿâ-
ëåíèå â ñîçíàíèè òîãî, êîòîðûé àññîöèà-
òèâíî ñ íèì ñâÿçàí. Íàïðèìåð, ìàëåíüêàÿ 
äåâî÷êà ïðèìåðèëà ìàìèíó øóáó, êîòîðàÿ 
ïàõëà äóõàìè, —  è ñ òåõ ïîð ýòè äóõè áóäóò 
àññîöèèðîâàòüñÿ ó íåå ñ òàêòèëüíûì îùó-
ùåíèåì ìÿãêîãî ìåõà.

Ïîýòîìó, äëÿ òîãî ÷òîáû óäåðæàòü â ñâî-
åé ãîëîâå êàêóþ-òî íîâóþ èíôîðìàöèþ, 
íóæíî ïîñòàðàòüñÿ óâÿçàòü åå ñ òåìè ñâå-
äåíèÿìè, êîòîðûå óæå ïðî÷íî ïîñåëèëèñü 
â âàøåé ïàìÿòè.

Íî ÷òî äåëàòü, åñëè ó òîé èíôîðìàöèè, 
êîòîðóþ âàì íóæíî çàïîìíèòü, íåò íèêà-
êèõ îñîáåííûõ ñâÿçåé ñ òåìè ñâåäåíèÿìè, 
êîòîðûå óæå åñòü â âàøåé ãîëîâå? Çíà÷èò, 
ýòè ñâÿçè íóæíî ñîçäàòü! Ïðè÷åì ÷åì íåëå-
ïåå, ÷åì ñòðàííåå áóäåò ýòà ñâÿçü, òåì ëó÷-
øå âû åå çàïîìíèòå. Íàïðèìåð, âàì íóæíî 
çàïîìíèòü äâà ñëîâà —  «êîò» è «êîðàáëü». 
Ïðåäñòàâüòå ñåáå êîòà. Âîçìîæíî, âàì 
ïðåäñòàâèëñÿ ñêàçî÷íûé ïåðñîíàæ —  Êîò 
â ñàïîãàõ. Ïðåêðàñíî, ïóñòü áóäåò èìåííî 
òàêîé êîò. Íî êàê óâÿçàòü åãî ñ êîðàáëåì? 
Âîçìîæíî, âàø êîò ïëûâåò íà íåì îòêðû-
âàòü Àìåðèêó? Èòàê, ó íàñ ñëîæèëñÿ îá-
ðàç —  Êîò â ñàïîãàõ â îáðàçå Êîëóìáà ñòî-
èò íà êàïèòàíñêîì ìîñòèêå è âãëÿäûâàåòñÿ 
â îêåàíñêóþ äàëü. Òàêîé îáðàç âû âðÿä ëè 
çàáóäåòå, íå ïðàâäà ëè?

Ïîïðîáóéòå íàéòè êàê ìîæíî áîëüøå 
ñâÿçåé äëÿ ñëîâ «êîò» è «êîðàáëü». Ìî-
æåò áûòü, âàø êîò —  êîðàáåëüíûé è ëî-
âèò íà êîðàáëå êðûñ? Ìîæåò áûòü, îí çà-
ñíóë íà ñîëíûøêå è åìó ñíèòñÿ êîðàáëü, 
âåäü îí âñþ æèçíü ìå÷òàë áûòü íå êîòîì, 
à ìîðñêèì âîëêîì?

Îäíèì èç ïåðâûõ 
èññëåäîâàòü ÷åëî-
âå÷åñêóþ ïàìÿòü 
íà÷àë íåìåöêèé 
ïñèõîëîã Ãåðìàí 
Ýááèíãàóç (1850–
1909)
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Âàæíî: ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîäîáíûõ ñâÿ-
çåé èçáåãàéòå ñòåðåîòèïíûõ ïîñòðîåíèé, 
ñòàðàéòåñü íàéòè òàêèå àññîöèàöèè, êî-
òîðûå åùå â÷åðà, âîçìîæíî, ïîêàçàëèñü 
áû âàì áåçóìíûìè.

Îñîáàÿ èñòîðèÿ —  çàïîìèíàíèå öèôð. 
Áîëüøóþ ñëîæíîñòü âûçûâàþò äàòû. Êàê 
çàïîìèíàòü èõ?

Ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá îïÿòü æå ïîñòðîåí 
íà àññîöèàöèÿõ. Âàì íóæíî ïðîñòî ñîïî-
ñòàâèòü öèôðû èç âàøåãî äîêëàäà, íàïðè-
ìåð, ñ êàêèìè-òî ýïèçîäàìè ñâîåé æèç-
íè. Íàïðèìåð, âàì ïðåäñòîèò èñïîëüçîâàòü 
â äîêëàäå ôðàçó «äâàäöàòü òðè õèìè÷åñêèõ 
çàâîäà» è âû íèêàê íå ìîæåòå çàïîìíèòü, 
î êàêîì êîëè÷åñòâå çàâîäîâ èäåò ðå÷ü. Íî 
çàòî ó âàøåãî ìëàäøåãî áðàòà äåíü ðîæäå-
íèÿ 23-ãî ÷èñëà! Âîò è âîçíèêëà íóæíàÿ 
âàì àññîöèàöèÿ. «Ïåòèí äåíü ðîæäåíèÿ —  
õèìè÷åñêèå çàâîäû». Åñëè ðå÷ü èäåò, íà-
ïðèìåð, î ÷åòûðåõçíà÷íîé äàòå —  ñêàæåì, 
«1503 ãîä» —  äàòó ìîæíî ðàçáèòü íà äâå. 
×òî ñâÿçàíî ñ ÷èñëàìè 15 è 03? Íàøëè: 
«Â âîçðàñòå 15 ëåò ÿ çàíÿë ïî÷åòíîå òðå-
òüå ìåñòî íà îëèìïèàäå ïî õèìèè!»

Íåêîòîðûå çàêðåïëÿþò çà îïðåäåëåí-
íûìè öèôðàìè çðèòåëüíûå îáðàçû. Íà-
ïðèìåð, «2» —  ýòî ãóñü (ïîäîáíàÿ àññî-
öèàöèÿ ó ìíîãèõ ñóùåñòâóåò ñî øêîëüíûõ 
ëåò). «4» —  òîïîðèê. «8» —  ñíåãîâèê. Àñ-
ñîöèàòèâíûé ðÿä: «Ãóñü, âîîðóæèâøèñü òî-
ïîðîì, ñêàòàë ñíåãîâèêà». ×èñëî 248 ìû 
óñïåøíî çàïîìíèëè!

È åùå îäèí î÷åíü âàæíûé ñîâåò. Íåçà-
âèñèìî îò òîãî, êàêîé âèä ïàìÿòè ó âàñ 
äîìèíèðóåò, îäíèì èç ñàìûõ äåéñòâåí-
íûõ ñïîñîáîâ çàïîìèíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðå-
ïåòèöèÿ äîêëàäà. Ïîïðîñèòå êîãî-íèáóäü 

ÂÛÑÛÏÀÉÒÅÑÜ!

Ó÷åíûìè äîêàçà-
íî, ÷òî íåäîñûï 
è ñòðåññ îòðèöà-
òåëüíî âëèÿþò 
íà ñïîñîáíîñòè 
ê çàïîìèíàíèþ. 
Òàê ÷òî åñëè 
âàì â ïðèíöèïå 
òðóäíî óäåðæàòü 
â ãîëîâå áîëüøèå 
îáúåìû òåê-
ñòà èëè äðóãîé 
èíôîðìàöèè, òî 
â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íàëàäüòå ñâîé 
ãðàôèê. À ïîòîì 
ïðèñòóïàéòå 
ê óïðàæíåíèÿì 
ïî óëó÷øåíèþ 
ïàìÿòè
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èç ðîäíûõ ïîñëóøàòü âàñ. Åñëè íåò òàêîé 
âîçìîæíîñòè —  ðàññêàæèòå âñå äîìàøíåé 
êîøêå èëè ïîðàäóéòå ñâîèì äîêëàäîì àê-
âàðèóìíûõ ðûáîê. Î÷åíü õîðîøî, åñëè âû 
ñäåëàåòå ýòî ïåðåä çåðêàëîì —  òàê âàì 
áóäåò ëåã÷å îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçíûå 
ïîãðåøíîñòè ïîâåäåíèÿ ïåðåä àóäèòîðèåé, 
î êîòîðûõ ðàçãîâîð ïîéäåò â ñëåäóþùåé 
ãëàâå. È îáÿçàòåëüíî ïðîâåðüòå, óêëàäû-
âàåòåñü ëè âû â îòâåäåííûé ðåãëàìåíò! Âîò 
ïðÿìî ñ ñåêóíäîìåðîì â ðóêå è ïðîâåðüòå.

«Íå áóäü òîðîïëèâ, 
áóäü ïàìÿòëèâ»

(Ðóññêàÿ 
ïîñëîâèöà)
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ÃËÀÂÀ XI 
ÑÊÀÇÀÍÍÎÌÓ —  ÂÅÐÈÒÜ!

«Â çâóêå ãîëîñà, â ãëàçàõ è âî âñåì îáëèêå ãîâîðÿùåãî 
çàêëþ÷åíî íå ìåíüøå êðàñíîðå÷èÿ, ÷åì â âûáîðå ñëîâ». 

Ô. äå Ëàðîøôóêî

Èòàê, äîêëàä íàïèñàí. Âû õîðîøî åãî ïîìíèòå è ãîòîâû âîñïðî-
èçâåñòè èíôîðìàöèþ, äàæå åñëè âàñ âíåçàïíî ðàçáóäÿò íî÷üþ. 
Ó âàñ ãîòîâû ñëàéäû (åñëè îíè, êîíå÷íî, òðåáóþòñÿ) è ïðåçåíòà-
öèÿ. Îñòàëîñü ñîâñåì íåìíîãî —  ïðåäñòàâèòü ñâîå òâîð÷åñòâî 
ïóáëèêå, òî åñòü âïåðåäè ñîáñòâåííî âûñòóïëåíèå.

ÃÎËÎÑ. ×ÀÐÓÞÙÈÉ È ÏÓÃÀÞÙÈÉ

Âû òùàòåëüíî ïðîäóìàëè ñâîå âûñòóïëå-
íèå? Óâåðåíû, ÷òî âñå ó÷ëè? Ïðåäëàãàåì 
åùå ðàç âñå ïðîäóìàòü, îïèðàÿñü íà èçëî-
æåííîå äàëåå. Âåäü äàæå èñïîëüçîâàíèå 
íîâåéøèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, î êîòîðûõ 
îðàòîðû ïðîøëîãî ìîãëè òîëüêî ìå÷òàòü, íå 
ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ïîãðåøíîñòè âûñòó-
ïëåíèÿ, èçâåñòíûå  ñ äàâíèõ ïîð.

Íå õîòèì âàñ ïóãàòü, íî èçâåñòíî äîâîëü-
íî ìíîãî ñëó÷àåâ, êîãäà, ïî ñóòè, áëåñòÿ-
ùèé äîêëàä (èíòåðåñíàÿ òåìà, ëîãè÷íîå 
ñîäåðæàíèå, óáîéíûå àðãóìåíòû, ïðåêðàñ-
íûå ñëàéäû) â èòîãå íèêîìó íå çàïîìíèë-
ñÿ èç-çà òîãî, ÷òî îðàòîð íå óìåë äåðæàòü 
ñåáÿ íà ïóáëèêå, ïëîõî âëàäåë ãîëîñîì, 
âûãëÿäåë ñòðàííî è íåóâåðåííî —  îäíèì 
ñëîâîì, àêöèÿ êàê èñêóññòâî ïðîèçíåñå-
íèÿ ðå÷è áûëà åìó íåäîñòóïíà. Äàâàéòå 
ïîãîâîðèì îá îñíîâíûõ ïðàâèëàõ, êîòî-
ðûå ïîìîãóò íàì íå óäàðèòü â ãðÿçü ëè-
öîì ïåðåä ñëóøàòåëÿìè!

Áóäåì îòêðîâåííû —  âíåøíèé âèä îðà-
òîðà, åãî ìàíåðà äåðæàòüñÿ è ãîâîðèòü 

«Ãîëîñîì òÿíåò, äà 
óìîì íå äîñòàíåò»

(Ðóññêàÿ 
ïîñëîâèöà)
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«äåëàþò» ïîëîâèíó óñïåõà äîêëàäà. Äàæå 
åñëè âûñòóïàþùèé â ÷åì-òî íåçíà÷èòåëü-
íî îøèáñÿ, äîïóñòèë ïàðó ïîìàðîê â ðå÷è 
èëè ïåðåïóòàë ïàðó ñëàéäîâ —  àóäèòîðèÿ 
ïðîñòèò åãî, åñëè îí óâåðåííî äåðæèòñÿ, 
âëàäååò ìàòåðèàëîì, îáëàäàåò êðàñèâûì 
ïîñòàâëåííûì ãîëîñîì, âûðàçèòåëüíî ãî-
âîðèò, ê ìåñòó øóòèò è ïðèâîäèò ïðèìåðû 
èç ïðàêòèêè.

Íå áóäåì îñòàíàâëèâàòüñÿ íà àíàòîìè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ ðå÷åâîãî àïïàðàòà —  
ýòî çàäà÷à äëÿ ãîðàçäî áîëåå êàïèòàëüíî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, óïîìÿíåì òîëüêî, ÷òî åãî 
äåÿòåëüíîñòü (êàê è åå ïðîäóêò —  ãîëîñ 
è ðå÷ü) çíà÷èò äëÿ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëå-
íèé î÷åíü ìíîãî. Äóìàåì, âû ñîãëàñèòåñü: 
÷ðåçìåðíî âèçãëèâûé èëè, íàîáîðîò, ñëèø-
êîì òèõèé ãîëîñ, «ïðîãëàòûâàíèå» ñëî-
ãîâ è ñëîâ, ñëèøêîì áûñòðûé èëè ñëèø-
êîì ìåäëåííûé òåìï ðå÷è —  âñå ýòî ìîæåò 
îòòîëêíóòü ñëóøàòåëåé è, ñëåäîâàòåëüíî, 
ïîãóáèòü âàø äîêëàä íà êîðíþ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ðå÷è, à òàêæå íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûå ïîãðåøíîñòè â ýòîé îáëàñòè 
è ñïîñîáû èõ óñòðàíåíèÿ.

Ãðîìêîñòü. Íèêîãäà íå ñëåäóåò ñòà-
ðàòüñÿ «âîïèòü» â àóäèòîðèè. Èñïîëüçóé-
òå ñðåäíþþ ãðîìêîñòü. Äà, áûâàþò ïîìå-
ùåíèÿ ñ ïëîõîé àêóñòèêîé è â íèõ èíîãäà 
òðåáóåòñÿ íàðàùèâàòü ãðîìêîñòü ãîëîñà, 
íî ìû ñåé÷àñ ãîâîðèì î «ñðåäíåñòàòèñòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ».

Àðòèêóëÿöèÿ (îò ëàò. articulo —  «ðàñ-
÷ëåíÿþ»). Â ôîíåòèêå (íàóêå, èçó÷àþùåé 
çâóêîâîå ñòðîåíèå ÿçûêà) òàê ïðèíÿòî 
íàçûâàòü äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ðå÷åâîãî 
àïïàðàòà â òî âðåìÿ, êîãäà îíè îáðàçóþò 

ÈÍÒÅÐÅÑÍÀß 
ÃÈÌÍÀÑÒÈÊÀ

Àðòèêóëÿöèîííàÿ 
ãèìíàñòèêà —  äî-
âîëüíî ïîïóëÿð-
íàÿ ïðàêòèêà äëÿ 
äåòåé, èìåþùèõ 
êàêèå-ëèáî ïðî-
áëåìû äèêöèè, 
ïðîèçíîøåíèÿ èëè 
ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ 
â öåëîì. Âïðî÷åì, 
âçðîñëûì, êîòîðûå 
õîòÿò óëó÷øèòü 
äèêöèþ è íàó÷èòü-
ñÿ âëàäåòü ñâîèì 
ðå÷åâûì àïïà-
ðàòîì, îíà òîæå 
ìîæåò îêàçàòüñÿ 
âåñüìà ïîëåçíîé
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çâóê. È ýòî î÷åíü âàæíî! Íàâåðíÿêà âàì 
äîâîäèëîñü âèäåòü îðàòîðîâ, êîòîðûå 
ïðîèçíîñèëè ñëîâà, åäâà ðàçæèìàÿ ãóáû. 
Èëè ãîâîðèëè òàê, êàê áóäòî èõ ðîò íà-
áèò ãîðÿ÷åé êàøåé, à èì âíåçàïíî ïðè-
øëîñü âûñòóïàòü. Âñå ýòî —  íåïðàâèëü-
íàÿ àðòèêóëÿöèÿ. È åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû 
íàñ ïîíèìàëè è ÷òîáû íàñ áûëî ïðèÿòíî 
ñëóøàòü, íóæíî, âî-ïåðâûõ, îâëàäåòü èñ-
êóññòâîì ïðàâèëüíîé àðòèêóëÿöèè (ïî-
ñîáèé —  êàê ïå÷àòíûõ, òàê è âèäåî —  
ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî), à âî-âòîðûõ, èìåòü 
â ñâîåì àðñåíàëå íåñêîëüêî óïðàæíå-
íèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðàññëàáèòü (èëè, 
íàîáîðîò, ïðèâåñòè â òîíóñ) ðå÷åâîé àï-
ïàðàò.

Ñ àðòèêóëÿöèåé ñâÿçàíà äèêöèÿ —  ÷åò-
êîñòü ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ. «Ïðîãëàòûâà-
íèå» áóêâ, øåïåëÿâîñòü, íåáðåæíîå ïðîèç-
íåñåíèå —  âñå ýòî óõóäøàåò âïå÷àòëåíèå. 
«Ëå÷èòñÿ» ýòà ïðîáëåìà òàêæå ñïåöèàëü-
íûìè óïðàæíåíèÿìè. Ê íèì ìîæíî îòíå-
ñòè, íàïðèìåð, ñêîðîãîâîðêè.

ÑÎÂÅÒ: ïîñòàðàéòåñü ïîñëóøàòü ñåáÿ «ñî 
ñòîðîíû». Çàïèøèòå ïðîèçíîñèìóþ âàìè 
ðå÷ü íà äèêòîôîí è ïðîñëóøàéòå. Ìíîãèå 
îøèáêè è ïîãðåøíîñòè áóäóò âèäíû êàê 
íà ëàäîíè…

Òåìï ðå÷è. Îäèíàêîâî ïëîõî âîñïðèíè-
ìàåòñÿ êàê òÿãó÷àÿ, ìîíîòîííàÿ ðå÷ü, òàê 
è ÷ðåçìåðíî áûñòðàÿ, «ñêà÷óùàÿ». Îòêðûòü 
âàì ñåêðåò, ïî÷åìó ìíîãèå íà÷èíàþùèå 
îðàòîðû òîðîïÿòñÿ è ñîçäàþò âïå÷àòëå-
íèå, áóäòî îíè îïàçäûâàþò íà ñàìîëåò? 
Íåò, íå òîëüêî îò ñòðàõà, õîòÿ îí òîæå 
ïîä÷àñ çàñòàâëÿåò äîêëàä÷èêà óñêîðÿòü 
òåìï. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî âûñòó-
ïàþùèå ÷àñòî çàáûâàþò î íåîáõîäèìîñòè 

«Õîðîøàÿ áåñåäà 
ëó÷øå îáåäà!»

(Ðóññêàÿ 
ïîñëîâèöà)
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ÍÅÓÄÀ×ÍÀß 
ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈß

Èíîãäà â ðàçíî-
îáðàçíûõ ïîñî-
áèÿõ ìîæíî óâè-
äåòü òàêîé ñîâåò 
îðàòîðó (ëåêòî-
ðó): ìîë, âûáå-
ðèòå â àóäèòîðèè 
îäíîãî ñëóøàòåëÿ 
è îáðàùàéòåñü 
ïðåèìóùåñòâåííî 
ê íåìó. È çðè-
òåëüíûé êîíòàêò 
òîæå óñòàíàâëè-
âàéòå ñ íèì. Íàì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, 
÷òî òàêàÿ ìåòîäè-
êà íå ïðèâåäåò íè 
ê ÷åìó õîðîøåìó: 
ïîñòàâüòå ñåáÿ 
íà ìåñòî ÷åëî-
âåêà, â êîòîðîãî 
íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé ïðåçåíòà-
öèè «âîíçàëñÿ» 
âçãëÿä ëåêòîðà. 
À âñå îñòàëü-
íûå ñëóøàòåëè 
ïðè ýòîì áóäóò 
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ 
îáäåëåííûìè

ñîáëþäàòü ðåãëàìåíò, âñïîìèíàþò î íåì 
â ïîñëåäíèé ìîìåíò è â èòîãå äóìàþò: «À, 
äà ëàäíî! Ïðîñòî áóäó ãîâîðèòü ÷óòü-÷óòü 
áûñòðåå». Â èòîãå —  òàðàòîðÿùèé äîêëàä-
÷èê, íåäî óìåâàþùèå ñëóøàòåëè, ïåðåïó-
òàííûå ñëàéäû, óáèòîå âðåìÿ.

Èíòîíàöèÿ. Ýòî äîâîëüíî ñëîæíîå ïîíÿ-
òèå, â êîòîðîå óêëàäûâàþòñÿ òàêèå êîìïî-
íåíòû, êàê ïàóçû, òåìáð, óäàðåíèÿ, ìåëîäè-
êà. Ìîíîòîííàÿ, «íóäíàÿ» ðå÷ü íå óêðàñèò 
íè îäèí äîêëàä. Èíòîíàöèîííàÿ âûðàçè-
òåëüíîñòü ñêëàäûâàåòñÿ èç ñëåäóþùèõ ìî-
ìåíòîâ:
 • âûðàçèòåëüíîñòü ëîãè÷åñêàÿ, êîãäà ìû 
èíòîíàöèîííî âûäåëÿåì íà÷àëî è êîíåö 
ïðåäëîæåíèÿ, ñìûñëîâûå àêöåíòû, âàæ-
íûå òåðìèíû è ïîíÿòèÿ;

 • âûðàçèòåëüíîñòü ýìîöèîíàëüíàÿ. Èìå-
þòñÿ â âèäó íå çàëàìûâàíèå ðóê è íå 
ïàôîñíûå âîñêëèöàíèÿ, à äåìîíñòðà-
öèÿ òîãî, ÷òî ïðåäìåò äîêëàäà âàì íå 
áåçðàçëè÷åí è âû õîòèòå ïîäåëèòüñÿ 
âàæíîé èíôîðìàöèåé ñî ñëóøàòåëÿìè. 
Ïîìíèòå íàø ñîâåò îòíîñèòåëüíî òîãî, 
÷òî æåëàòåëüíî ñäåëàòü ñâîå îòíîøå-
íèå ê òåìå äîêëàäà «÷óòü-÷óòü ëè÷íûì»? 
Ïðåêðàñíî. À òåïåðü âëîæèòå ýòè ÷óâ-
ñòâà â èíòîíàöèþ, ñäåëàéòå òîí ÷óòü 
áîëåå äîâåðèòåëüíûì, íå ñïåøèòå, îá-
ðàùàéòåñü ê àóäèòîðèè —  è âàøå âû-
ñòóïëåíèå áóäåò ãîðàçäî áîëåå áîãà-
òûì èíòîíàöèîííî;

 • âûðàçèòåëüíîñòü îáðàçíàÿ, êîãäà âû ïî-
ìîãàåòå ïóáëèêå ïðåäñòàâèòü ïðåäìåò 
âàøåãî âûñòóïëåíèÿ: «Ïîäóìàéòå î òîì, 
êàê óïðîñòÿò æèçíü ðÿäîâîãî ôåðìåðà 
ýòè ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ ïîëèâà!»
È òàê äàëåå.
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«Êðàñîòà áåç ðàçó-
ìà íåäîðîãî ñòîèò»

(Àðàáñêàÿ 
ïîñëîâèöà)

ÕÈÒÐÎÑÒÈ ÑÀÌÎÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÈ

Ìíîãîå çàâèñèò è îò òîãî, êàêèì îðàòîð 
ïîêàçàëñÿ ïóáëèêå. Êîíå÷íî æå, âàæåí 
êîíòàêò ñ àóäèòîðèåé. Êàê åãî óñòàíîâèòü?

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî âíåøíèé âèä ÷åëîâå-
êà, ðàáîòàþùåãî ñî ñëóøàòåëÿìè è ïðè-
çâàííîãî äîíîñèòü äî íèõ êàêóþ-ëèáî èí-
ôîðìàöèþ, äîëæåí áûòü äîñòîéíûì. Íèêòî 
íå òðåáóåò îò âàñ íàäåâàòü ôðàê è áåëûå 
ïåð÷àòêè íà ïðåçåíòàöèþ ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ, íî îïðÿòíîñòü, ÷èñòàÿ îòãëàæåííàÿ 
îäåæäà, àêêóðàòíàÿ ïðè÷åñêà —  ýòî íåîá-
õîäèìûé ìèíèìóì, îòñóòñòâèå êîòîðîãî áó-
äåò ãîâîðèòü î âàøåì íåóâàæåíèè ê ïóáëè-
êå. Åñëè ëåêòîð äîñòàåò èç çàòðàïåçíîãî 
ïîëèýòèëåíîâîãî ïàêåòà âèäàâøèé âèäû 
ïðîåêòîð, à ëàöêàíû åãî ïèäæàêà óêðàøå-
íû ïÿòíàìè îò ñãóùåíêè è êåò÷óïà —  íè-
êàêîãî ïîëîæèòåëüíîãî êîíòàêòà ñ àóäè-
òîðèåé íå áóäåò.

Ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìû îïîçäàíèÿ. Äà, 
ìû âñå ïåðåäâèãàåìñÿ ïî ãîðîäñêèì ìà-
ãèñòðàëÿì è çíàåì, ÷òî òàêîå ïðîáêè. Íî 
«ïðîáêè» íå ÿâëÿþòñÿ îïðàâäàíèåì. Îïî-
çäàíèå —  ñèíîíèì íåóâàæåíèÿ.

Âûéäÿ ê ìèêðîôîíó (èëè ïðîñòî çàíÿâ 
ìåñòî ó ýêðàíà, ó äîñêè ñ îáúÿâëåíèÿìè, íà 
êàôåäðå), âîçüìèòå íåáîëüøóþ ïàóçó. Îñ-
ìîòðèòå áåãëûì âçãëÿäîì àóäèòîðèþ. Íå 
ñâåðëèòå ïðèñóòñòâóþùèõ ñâèðåïûì âçî-
ðîì èç-ïîä íàõìóðåííûõ áðîâåé, à èìåí-
íî îáâåäèòå âçãëÿäîì —  ñ îòêðûòûì, ïðè-
ãëàøàþùèì ê ñîòðóäíè÷åñòâó âûðàæåíèåì 
ëèöà. Ýòèì âû óæå ïðèâëå÷åòå ê ñåáå âíè-
ìàíèå.

Íèêîãäà íå íà÷èíàéòå äîêëàä ñ ôðàç 
íàïîäîáèå: «Èçâèíèòå, îïûòà ó ìåíÿ 
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ìàëîâàòî, íî ÿ ïîïðîáóþ…», «ß ïîíèìàþ, 
÷òî âàì ýòà âñòðå÷à íå íóæíà, íî äàâàéòå 
ïîòåðïèì äðóã äðóãà ïÿòíàäöàòü ìèíóò…» 
è òàê äàëåå. Óíèâåðñàëüíîå íà÷àëî —  íå 
ñàìîóíè÷èæåíèå, à ïðèâåòñòâèå è óëûá-
êà. Æåëàòåëüíî èñêðåííÿÿ.

Íå íóæíî ñ ìåñòà â êàðüåð íà÷èíàòü 
ãíàòü òåêñò ñâîåãî äîêëàäà. Çàöåïèòå 
âíèìàíèå ñëóøàòåëåé. Ïðèäóìàéòå êà-
êóþ-íèáóäü «çàâëåêàëî÷êó», êîòîðàÿ çà-
èíòåðåñóåò èõ, à ïîòîì óæå îò ýòîé «çà-
âëåêàëî÷êè» íà÷èíàéòå ïîâåñòâîâàíèå. 
Íàïðèìåð: «Âîò ÿ ñåãîäíÿ åõàë ñþäà è ïî 
ïóòè ñ÷èòàë êðàñíûå òðàìâàè. Íàñ÷èòàë 
âîñåìíàäöàòü øòóê. Ìíå ñòàëî èíòåðåñ-
íî: îò ÷åãî çàâèñèò âûáîð öâåòà â îêðà-
ñêå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà? ß ñäåëàë 
íåñêîëüêî çâîíêîâ è óçíàë î÷åíü èíòåðåñ-
íóþ âåùü…» À ïîòîì âûðóëèâàéòå íà òåìó 
ñâîåãî äîêëàäà î ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäñòâà 
ëàêîâ è êðàñîê.

Î÷åíü âíèìàòåëüíî ñëåäèòå çà ñâîèìè 
æåñòàìè. Ñòàðàéòåñü íå ïðèíèìàòü «çà-
êðûòûõ» ïîç: ñêðåùåííûå íîãè, ñöåïëåí-
íûå íà ãðóäè ðóêè. Ýòèì âû âûçûâàåòå 
íåäîâåðèå ñëóøàòåëåé. Îáÿçàòåëüíî ñòà-
ðàéòåñü ïîáåäèòü ñâîþ ñòåñíèòåëüíîñòü, 
íå ñâåðëèòå âçãëÿäîì ñîáñòâåííûå áîòèí-
êè! Åñëè âû èìååòå ñêëîííîñòü, êîãäà íåðâ-
íè÷àåòå, âåðòåòü â ðóêàõ êàêîé-ëèáî ïðåä-
ìåò, íåïðåðûâíî êàøëÿòü, ïî÷åñûâàòüñÿ, 
ïîòèðàòü ðóêè —  èçáàâëÿéòåñü îò ýòîé ïðè-
âû÷êè âî ÷òî áû òî íè ñòàëî. Âûãëÿäèò òà-
êîé îðàòîð óãíåòàþùå.

Êñòàòè, î æåñòàõ â öåëîì. Íàâåðíÿêà âû 
çíàåòå, ÷òî ïñèõîëîãè âûäåëÿþò äâà õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ äîêëàä÷èêà òèïà æåñòîâ —  
«ê ñåáå» è «îò ñåáÿ». Ñòàðàéòåñü äåëàòü 

ÒÀÊÈÅ ÍÓÆÍÛÅ 
ÏÀÓÇÛ

Êàê âû äóìàåòå, 
áåç ÷åãî íåìûñ-
ëèìà ëþáàÿ ðå÷ü? 
Áåç ïàóç. Âî âðåìÿ 
ïàóçû ñëóøàòåëè 
óñâàèâàþò, ïåðåâà-
ðèâàþò ìàòåðèàë, 
ôîðìóëèðóþò â ãî-
ëîâå âîçìîæíûå 
âîïðîñû ê âàì. 
Åñëè æå âûñòóïà-
þùèé òàðàòîðèò 
áåñïðåðûâíî 
è áåçîñòàíîâî÷íî, 
ýòî î÷åíü óòîìëÿåò 
àóäèòîðèþ è íè-
êàêîé ïîëåçíîé 
èíôîðìàöèè ñëó-
øàòåëè äëÿ ñåáÿ 
íå ïî÷åðïíóò
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ÊÀÊÓÞ ÐÅÀÊ-
ÖÈÞ ÑËÓØÀ-
ÒÅËÅÉ ÌÎÆÍÎ 
ÍÀÇÂÀÒÜ ÏÎËÎ-
ÆÈÒÅËÜÍÎÉ?

 � Îäîáðåíèå âûñêà-
çàííûõ îðàòîðîì 
èäåé è ïîëîæåíèé

 � Ïåðåõîä «â ñòàí» 
îðàòîðà íåäàâíèõ 
êðèòèêîâ

 � Êîððåêòíî âûðà-
æåííîå íåñîãëà-
ñèå —  îíî ïîðîæ-
äàåò ïîëåìèêó, 
âåñüìà ïîëåçíóþ 
äëÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàñêðûòèÿ 
âîïðîñà

æåñòû «îò ñåáÿ», ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî âû äå-
ëèòåñü ñ àóäèòîðèåé ñâîåé èíôîðìàöèåé: 
ýòî íàïðàâëåííûå êâåðõó ëàäîíè, ëåãêèé 
æåñò èìè â ñòîðîíó ñëóøàòåëåé. Âû êàê 
áóäòî «íàïðàâëÿåòå» èì ÷òî-òî îò ñåáÿ. 
Íå çàáûâàéòå èñïîëüçîâàòü æåñòû, åñëè 
âàø äîêëàä ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðåçåíòàöèåé, 
ãðàôèêîì èëè ñëàéäàìè. Ïðåïîäíåñëè ñëó-
øàòåëÿì êàêóþ-òî èíôîðìàöèþ? Æåñòîì 
óêàæèòå íà ñîîòâåòñòâóþùèé åé ñëàéä. Àê-
öåíòèðóéòå íà íåì âíèìàíèå: «Âîò íà ýòîé 
òàáëèöå âû âèäèòå…» Îðàòîð, êîòîðûé çà-
áûâàåò ñâÿçûâàòü òåêñò äîêëàäà ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé åìó âèçóàëüíîé èíôîðìàöèåé, —  
íå ñàìûé ëó÷øèé îðàòîð.

Íå äîëæíî áûòü ÷ðåçìåðíîñòè, ïðåóâå-
ëè÷åííîñòè. Åñëè ëåêòîð âðåìÿ îò âðå-
ìåíè ðàñõàæèâàåò ïî êàôåäðå èëè àóäè-
òîðèè, ýòî íåïëîõî. Íî ìåòàòüñÿ èç óãëà 
â óãîë, çàñòàâëÿÿ ñëóøàòåëåé ñëåäèòü ãëà-
çàìè çà ñâîèìè ìîëíèåíîñíûìè ïåðåìåùå-
íèÿìè, —  íå ñòîèò. Íå íóæíî íàâàëèâàòü-
ñÿ íà òðèáóíó, íå íóæíî øàðèòü ðóêàìè ïî 
ñòîëó, åñëè âû âûñòóïàåòå ñèäÿ.

Îïûòíûé ëåêòîð ìîæåò äàæå íåêîòîðûå 
íåäîñòàòêè îáðàòèòü ñåáå íà ïîëüçó. Òàê, 
îäíîãî áèçíåñ-êîíñóëüòàíòà, êîãäà îí âû-
õîäèë èç ìàøèíû ïåðåä óíèâåðñèòåòîì, 
â êîòîðîì äîëæíî áûëî ñîñòîÿòüñÿ âû-
ñòóïëåíèå, îêàòèë âîäîé èç ëóæè ïðîåç-
æàâøèé ìèìî àâòîìîáèëü. Íà øòàíèíå 
ðàñïëûëîñü îãðîìíîå ìîêðîå ïÿòíî, ïå-
ðåîäåâàòüñÿ áûëî íåêîãäà è íå âî ÷òî. Íî 
ìóæ÷èíà íå ðàñòåðÿëñÿ è, âûéäÿ ê ìèêðî-
ôîíó, ñ øèðîêîé óëûáêîé ïðîèçíåñ: «Òàê 
òîðîïèëñÿ âñòðåòèòüñÿ ñ âàìè, ÷òî íè÷å-
ãî íå çàìå÷àë! Â òîì ÷èñëå è ëóæ, è ÷óæèõ 
ìàøèí!» Ëåä, êàê ãîâîðèòñÿ, áûë ñëîìàí, 
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ñëóøàòåëè ñðàçó ïðîíèêëèñü ê âûñòóïàþ-
ùåìó ñèìïàòèåé.

Âñå æåñòû, âñå ñëîâà äîëæíû áûòü èñ-
êðåííèìè, íå ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèÿ íà-
èãðàííîñòè, îòðåïåòèðîâàííîñòè. Àóäèòî-
ðèÿ ñðàçó ÷óâñòâóåò ôàëüøü.

Êàê óäåðæàòü âíèìàíèå àóäèòîðèè?
 • Ðå÷ü äîëæíà áûòü ëîãè÷íà.
 • Â ðå÷è äîëæíû áûòü «ïðîáëåìíûå ñèòóà-

öèè», ïðèãëàøåíèå ê ðàçìûøëåíèþ. Âûøå 
óæå ïðèâîäèëèñü ïðèìåðû òàêèõ íåáîëü-
øèõ «ïðîâîêàöèé», êîãäà îðàòîð çàäàåò àó-
äèòîðèè âîïðîñ è êàê áû ïðåäëàãàåò ïîðàñ-
ñóæäàòü âìåñòå ñ íèì.

 • Äîëæíî óäîâëåòâîðÿòüñÿ óñëîâèå íîâèç-
íû è ñîäåðæàòåëüíîñòè.

 • Äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü âûðàçèòåëüíîñòü 
è äîñòóïíîñòü èçëîæåíèÿ.

 • Âàæíû äîâåðèòåëüíîñòü, óâëå÷åííîñòü, íå-
ïðèíóæäåííîñòü ðå÷è.

 • Î÷åíü âûðó÷àåò þìîð —  ðàññêàæèòå ñëóøà-
òåëÿì îäíó-äâå êîðîòåíüêèå çàáàâíûå èñòî-
ðèè, ñâÿçàííûå ñ òåìîé. Íî ïîìíèòå, ÷òî íåò 
íè÷åãî õóæå íåóìåñòíûõ áàåê è àíåêäîòîâ.

 • Îáÿçàòåëåí çðèòåëüíûé êîíòàêò ñ àóäèòî-
ðèåé. Íî ïîìíèòå: ýòî âîçìîæíî òîëüêî 
â òîì ñëó÷àå, åñëè âàì íå íóæíî ïîìèíóò-
íî ñâåðÿòüñÿ ñî øïàðãàëêîé. Âûâîä? Äåð-
æèòå òåêñò â ãîëîâå!

 • Îáÿçàòåëüíî íóæíî ïîäâåñòè èòîã ñêàçàí-
íîìó, ñäåëàòü âûâîäû.

 • Íåïðåìåííî ïîáëàãîäàðèòå çà âíèìàíèå.
Êàê ðåàãèðîâàòü íà âîïðîñû, òåì áî-

ëåå åñëè îíè âûñêàçàíû, íàïðèìåð, â íå-
ãàòèâíîì êëþ÷å? Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, 
÷òî íà ñâåòå åñòü ëþäè, êîòîðûì íðàâèò-
ñÿ ñòàâèòü äðóãèõ â íåëîâêîå ïîëîæå-
íèå. Ìîãóò îíè îêàçàòüñÿ è â ÷èñëå âàøèõ 

«…Â ìîë÷àíèè åñòü 
ñâîå êðàñíîðå÷èå, 
êîòîðîå äîõîäèò äî 
ñåðäöà ëó÷øå, ÷åì ëþ-
áûå ñëîâà»

(Áëåç Ïàñêàëü)
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ÊÀÊÈÅ ÂÎÏÐÎÑÛ 
ÑËÅÄÓÅÒ ÇÀÄÀÒÜ 
ÑÅÁÅ ÏÎÑËÅ 
ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß?

 � Ðàñêðûë ëè 
ÿ òåìó?

 � Ñîáëþäåí ëè 
ðåãëàìåíò?

 � Ïîçèòèâíà ëè 
áûëà ðåàêöèÿ 
àóäèòîðèè?

 � Ñìîã ëè ÿ îòâå-
òèòü íà âîïðîñû?

 � Êàêèå îøèáêè 
ìíå ñëåäóåò 
ó÷åñòü â äàëüíåé-
øåì?

ñëóøàòåëåé. Ìû ïðåäñòàâèì âàì íåñêîëü-
êî âàæíûõ ïðàâèë.
 • Îáÿçàòåëüíî íóæíî îòâå÷àòü íà âîïðîñû, 

ïðè÷åì òîí îòâåòà äîëæåí áûòü íåèçìåííî 
äîáðîæåëàòåëåí. Ñèòóàöèÿ, êîãäà äîêëàä-
÷èê â îòâåò íà âîïðîñ êðèâèò ëèöî è íåäî-
âîëüíî öåäèò: «Íó ÿ æå òîëüêî ÷òî îá ýòîì 
ãîâîðèë!» —  íåäîïóñòèìà.

 • Îòâåò äîëæåí áûòü ïðåäåëüíî êðàòêèì. 
Ïîìíèòå, ÷òî ó âûñòóïëåíèÿ ñóùåñòâóåò 
ðåãëàìåíò. Åñëè, íàïðèìåð, ïîñëå ïîëó÷à-
ñîâîé ëåêöèè âàì íóæíî äåñÿòü ìèíóò, ÷òî-
áû îòâåòèòü íà êðàòêèé äîïîëíèòåëüíûé 
âîïðîñ îò ñëóøàòåëÿ, òî íà ÷òî âû, ñïðà-
øèâàåòñÿ, ïîòðàòèëè ïîë÷àñà?

 • Åñëè âàø îïïîíåíò íå âûçûâàåò âàñ íà ñïîð, 
à ïðîñòî åìó î÷åíü çàõîòåëîñü âûñêàçàòüñÿ, 
ïîáëàãîäàðèòå åãî çà äîïîëíåíèå ê âàøå-
ìó ðàññêàçó è ñâåðíèòå îáùåíèå.

 • Âîïðîñû ñëóøàòåëåé ìîãóò áûòü ïîëåìè÷-
íû, òî åñòü èõ öåëüþ ìîæåò áûòü ïðîâîêà-
öèÿ âàñ íà ñëîâåñíóþ äóýëü. Åñëè ó ñïðà-
øèâàþùåãî â àóäèòîðèè åñòü íåñêîëüêî 
åäèíîìûøëåííèêîâ èëè åñëè åãî âîïðîñ 
çàèíòåðåñîâàë âñåõ, ïîñòàðàéòåñü îòâå-
òèòü íà âîïðîñ íà ìåñòå. Åñëè òàêîé àêòèâ-
íûé ñëóøàòåëü òîëüêî îäèí —  ïðåäëîæèòå 
åìó ïîñëå çàíÿòèÿ (ïðåçåíòàöèè, âñòðå÷è) 
çàäåðæàòüñÿ íà íåñêîëüêî ìèíóò è ïîãî-
âîðèòå íàåäèíå.
Çàïîìíèòå ãëàâíîå: íè â êîåì ñëó÷àå 

íåëüçÿ îïóñêàòüñÿ äî ãðóáîñòè, õàìñòâà, 
íåëüçÿ òåðÿòü ñàìîîáëàäàíèå, êàêèå áû 
ïðîâîêàöèîííûå âîïðîñû âàì íè çàäàâà-
ëè. Ñòàðàéòåñü ïðîÿâëÿòü íàõîä÷èâîñòü 
è ÷óâñòâî þìîðà. Ïðèâåäåì ïðèìåð: îäèí 
èçâåñòíûé ïðîôåññîð áûë ïðèãëàøåí ðó-
êîâîäñòâîì èíîãîðîäíåãî óíèâåðñèòåòà 



104 Ãëàâà XI

ïðî÷èòàòü ëåêöèþ. Çàíÿòèå ïðîøëî ïðå-
êðàñíî, ñîáðàëîñü áîëåå òðåõñîò ñòóäåí-
òîâ. Íî â êîíöå ëåêöèè îäèí «øòàòíûé 
ñìóòüÿí» ãðîìêî è äîâîëüíî ãðóáî ñïðî-
ñèë ïðîôåññîðà:

— È ÷òî, âû äóìàåòå, ÷òî ÿ âñåãî ýòî-
ãî íå çíàë?

— Â ëþáîì ñëó÷àå òåïåðü —  çíàåòå, —  
êðîòêî îòâåòèë ïðåïîäàâàòåëü.

Ýòî ïðèìåð áîëåå ÷åì äîñòîéíîãî îòâå-
òà. Íå îïóñòèòüñÿ äî îòâåòíîãî õàìñòâà 
è â òî æå âðåìÿ òîíêî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà-
õàë, ñêîðåå âñåãî, íå îáëàäàåò îáøèðíûìè 
ïîçíàíèÿìè —  âåäü íà ëåêöèþ-òî îí ïðè-
øåë è ïðîñèäåë íà íåé îò íà÷àëà äî êîí-
öà! —  â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ äîñòîèíñòâî 
îïûòíîãî îðàòîðà.

«Êðàñíîðå÷èå âûñîêî 
öåíèòñÿ â äåìîêðà-
òè÷åñêèõ ãîñóäàð-
ñòâàõ, ñäåðæàííîñòü 
è áëàãîðàçóìèå —  
â ìîíàðõèÿõ»

(Ýäìóíä Áåðê)
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ÃËÀÂÀ XII 
ÊÓËÜÒÓÐÀ ÐÅ×È:  
ÃÎÂÎÐÈÌ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ

«Ãîâîðèòü ïóòàíî óìååò âñÿêèé, ãîâîðèòü ÿñíî —   
íåìíîãèå».

 Ãàëèëåî Ãàëèëåé

Ìû óæå ãîâîðèëè î ðàçëè÷íûõ âèäàõ êðàñíîðå÷èÿ (àêàäåìè-
÷åñêîå, ñóäåáíîå, ïîëèòè÷åñêîå è òàê äàëåå), î ñòèëÿõ ðå÷è (íà-
ó÷íûé, ïóáëèöèñòè÷åñêèé, îôèöèàëüíî-äåëîâîé)… Íî âñå ýòè 
âèäû è ñòèëè ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè â îáùåì ðóñëå îäíî-
ãî î÷åíü øèðîêîãî è ñëîæíîãî ïîíÿòèÿ —  «êóëüòóðà ðå÷è». Èëè, 
êàê èíîãäà ãîâîðÿò, êóëüòóðà îáùåíèÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÍÛÉ ßÇÛÊ —  ÊÀÊÎÉ ÎÍ?

×òî æå ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä ýòèìè ñëî-
âîñî÷åòàíèÿìè?

Êóëüòóðà ðå÷è, èëè êóëüòóðà îáùå-
íèÿ, —  ýòî:
 • âëàäåíèå ÿçûêîâûìè íîðìàìè óñòíîãî 

è ïèñüìåííîãî ÿçûêà;
 • óìåíèå èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ÿçûêîâûå 

ñðåäñòâà â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé îá-
ùåíèÿ;

 • îñîáàÿ ëèíãâèñòè÷åñêàÿ äèñöèïëèíà, 
îïðåäåëÿþùàÿ ðàìêè ðå÷åâîãî ïîâåäå-
íèÿ è ðàçðàáàòûâàþùàÿ äëÿ íèõ íîðìà-
òèâíûå ðàìêè;

 • ïðîïàãàíäà ïðàâèëüíîé ðå÷è, ÿçûêîâîé 
íîðìû —  çà îáðàçåö áåðåòñÿ ëèòåðàòóð-
íûé ÿçûê.
Íó à ëèòåðàòóðíûé ÿçûê, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, —  ýòî î÷åíü øèðîêîå ïîíÿòèå, êîòîðîå 
îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå óïîìèíàâøèå-
ñÿ íàìè ñòèëè: íàó÷íûé, ïóáëèöèñòè÷åñêèé, 

«Óïîòðåáëÿòü èíî-
ñòðàííîå ñëîâî, 
êîãäà åñòü ðàâíî-
ñèëüíîå åìó ðóññêîå 
ñëîâî,  —  çíà÷èò 
îñêîðáëÿòü è çäðà-
âûé ñìûñë, è çäðà-
âûé âêóñ»

(Âèññàðèîí  
Áåëèíñêèé)
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ðàçãîâîðíûé… Ýòî îäíà èç ôîðì ÿçûêà íà-
öèîíàëüíîãî.

Ïðèçíàêè ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà òàêîâû:
 • äîâîëüíî æåñòêàÿ íîðìàòèâíîñòü. Îíà âû-

ðàæàåòñÿ â ÿçûêîâûõ íîðìàõ —  ïðàâèëàõ 
óïîòðåáëåíèÿ ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ;

 • îáùåïðèíÿòîñòü è îáùåïîíÿòíîñòü;
 • íàëè÷èå óñòíîé è ïèñüìåííîé ôîðì;
 • íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 

ñòèëåé (íàïðèìåð, óæå óïîìèíàâøèõñÿ íà-
ó÷íîãî, äåëîâîãî, ïóáëèöèñòè÷åñêîãî…);

 • êîäèôèöèðîâàííîñòü, òî åñòü ó ëèòåðà-
òóðíîãî ÿçûêà åñòü îïðåäåëåííûå íîðìû, 
çàôèêñèðîâàííûå â ñëîâàðÿõ è ñïðàâî÷-
íèêàõ. Ïðè ýòîì íîðìû ìîãóò ìåíÿòüñÿ: 
íàïðèìåð, ñî âðåìåíåì â ñëîâàðÿõ ïîÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå òåðìèíû, êîòîðûõ íå áûëî åùå 
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò íàçàä, ÿçûê îáîãà-
ùàåòñÿ èíîñòðàííûìè çàèìñòâîâàíèÿìè.
Êàê âèäèì, ïðîùå ñêàçàòü, ÷åãî ÍÅ äîëæ-

íî áûòü â ëèòåðàòóðíîì ÿçûêå, ÷åì îïðå-
äåëèòü, ÷òî äîëæíî òàì áûòü, —  óæ î÷åíü 
ñëîæíî äàòü åìó åäèíîå îïðåäåëåíèå.

Èòàê, ÷òî íå õàðàêòåðíî äëÿ ëèòåðàòóð-
íîãî ÿçûêà? ×åãî íå äîëæíî áûòü â íàøåé 
ðå÷è, åñëè ìû õîòèì ãîâîðèòü ïðàâèëüíî, 
êóëüòóðíî, «ëèòåðàòóðíî»?

Íå äîëæíî áûòü äèàëåêòèçìîâ, òî åñòü 
ñëîâ è âûðàæåíèé, õàðàêòåðíûõ òîëüêî äëÿ 
êàêîé-òî îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè, îïðåäå-
ëåííîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû. Îãîâîðèìñÿ ñðà-
çó: äèàëåêòíûå âûðàæåíèÿ ìîãóò áûòü î÷åíü 
ÿðêèìè è îáðàçíûìè, íî â ëèòåðàòóðíîì ÿçû-
êå è åãî ðàçíîâèäíîñòÿõ —  îôèöèàëüíî-äåëî-
âîì ñòèëå, íàó÷íûõ ðàáîòàõ, ïóáëèöèñòèêå —  
èì íå ìåñòî. Äèàëåêòèçìû ìîãóò áûòü ðàçíûõ 
âèäîâ. Íàïðèìåð, ôîíåòè÷åñêèå (â ÷àñòíî-
ñòè, êîãäà êàêîå-ëèáî ñëîâî ïî çâó÷àíèþ 

106

«Ñëîâî —  äåëî âåëè-
êîå. Âåëèêîå ïîòî-
ìó, ÷òî ñëîâîì ìîæ-
íî ñîåäèíèòü ëþäåé, 
ñëîâîì ìîæíî è ðàçú-
åäèíèòü èõ, ñëîâîì 
ìîæíî ñëóæèòü ëþá-
âè, ñëîâîì æå ìîæíî 
ñëóæèòü âðàæäå è íå-
íàâèñòè»

(Ëåâ Òîëñòîé)
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è íàïèñàíèþ ñõîæå ñ ëèòåðàòóðíûì îáðàç-
öîì, íî èìååò îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè: 
«áÿäà» —  «áåäà», «õâàðòóê» —  «ôàðòóê»), 
ëåêñè÷åñêèå (êîãäà ìåñòíûå ñëîâà èìåþò 
àíàëîãè â ëèòåðàòóðíîì ÿçûêå: «äþæå» —  
«î÷åíü», «ïîâåòü» —  «àìáàð, ñåíîâàë») è òàê 
äàëåå.

Íå äîëæíî áûòü ïðîñòîðå÷íûõ âûðà-
æåíèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ìàëîîáðàçîâàí-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ: «áàòÿ», «îáðàçèíà», 
«äðûõíóòü», «çàâñåãäà», «îòðîäÿñü».

Íå äîëæíî áûòü èçëèøíèõ çàèìñòâîâà-
íèé. Êîíå÷íî, â ðóññêîì ÿçûêå, êàê, âïðî-
÷åì, è â ëþáîì äðóãîì, ñóùåñòâóåò ìàññà 
ñëîâ, ïðèøåäøèõ èç äðóãèõ íàðå÷èé. Íî 
÷åðåñ÷óð íàâÿç÷èâîå èñïîëüçîâàíèå èíî-
ñòðàííûõ ñëîâ çâó÷èò ñòðàííî è ñìåøíî: 
«ß ïðèøëþ âàì ìåññåäæ!», «Îêåé, àóôâè-
äåðçåéí!»

Íå ñëåäóåò çëîóïîòðåáëÿòü øòàìïàìè è êàí-
öåëÿðèçìàìè: «Ïðîèçâîäÿ ïîëèâêó êîìíàòíûõ 
öâåòîâ, êàêîâûå èìåþò ìåñòî â ëþáîì äåòñêîì 
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ñëåäóåò ñ îñîáûì òùà-
íèåì ñëåäèòü çà ñîñòîÿíèåì ïîäîêîííèêîâ, íà-
ñòåííûõ êàøïî è ïðî÷åãî èíâåíòàðÿ…»

ÒÈÏÛ È ÍÎÐÌÛ

Åñëè áðàòü ëèòåðàòóðíûé ÿçûê çà íåêóþ 
òî÷êó îòñ÷åòà, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî 
òèïîâ ðå÷è:
 • ïðîñòîðå÷íàÿ: «Êóäû â îáóâêå ïî ÷èñòî-

ìó?», «×òî æ òû áåç î÷åðåäè ëåçåøü?»;
 • ðàçãîâîðíàÿ, ôàìèëüÿðíàÿ: «Âàñüêà! Âû-

õîäè ãóëÿòü!»;
 • ëèòåðàòóðíî-ðàçãîâîðíàÿ: ïðàâèëüíàÿ, íî 

îò÷àñòè äîïóñêàþùàÿ äèàëåêòèçìû èëè 
øòàìïû;

ÂÀÆÍÎÅ 
ÓÒÎ×ÍÅÍÈÅ

Èíîãäà ìîæíî 
óñëûøàòü âåðñèþ, 
÷òî, ìîë, «ñëèø-
êîì ïðàâèëüíàÿ 
ðå÷ü —  ìåðòâà» 
è ãîðàçäî ëó÷øå 
âîñïðèíèìàåòñÿ 
ïîâåñòâîâàíèå 
ñ êàêèìè-òî ÿçû-
êîâûìè ïîãðåø-
íîñòÿìè, íåæåëè 
ëèòåðàòóðíî 
áåçóïðå÷íîå. Íî 
âñå æå ïðèçíàåì: 
«ïîãðåøíîñòè» 
õîðîøè òîãäà, 
êîãäà îíè ëèøü 
ïîä÷åðêèâàþò 
îáùóþ âûâå-
ðåííîñòü òåêñòà, 
êàê, íàïðèìåð, 
ïðîñòîðå÷íîå 
«äàëå÷å» â ïóø-
êèíñêîì «Åâãåíèè 
Îíåãèíå». Âî âñåõ 
îñòàëüíûõ ñëó÷à-
ÿõ äèàëåêòèçìàì, 
ïðîñòîðå÷íûì 
âûðàæåíèÿì, 
îøèáêàì â ãðà-
ìîòíîì äîêëàäå 
íå ìåñòî
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 • ëèòåðàòóðíàÿ ðå÷ü êàê òàêîâàÿ;
 • ýëèòàðíàÿ ðå÷ü, õàðàêòåðíàÿ äëÿ âûñî-
êîîáðàçîâàííûõ ëþäåé;

 • â îòäåëüíûé òèï èíîãäà âûäåëÿþò «óç-
êîïðîôåññèîíàëüíóþ» ðå÷ü, êîòîðàÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ â óçêîì êðóãó ñïåöèàëèñòîâ 
îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè, íàïðèìåð ñðå-
äè âðà÷åé, áèîôèçèêîâ, ñëåäîâàòåëåé.
Â ðèòîðèêå ìû îáû÷íî èìååì äåëî ñ òðå-

ìÿ ïîñëåäíèìè âàðèàíòàìè.
Ïîíÿòèå «ëèòåðàòóðíûé ÿçûê» íåîòäåëè-

ìî îò ïîíÿòèé «ïðàâèëüíîñòü ðå÷è», «ÿçû-
êîâàÿ íîðìà».

ßçûêîâîé íîðìîé íàçûâàþò îáùåïðè-
íÿòîå èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ñðåäñòâ ÿçû-
êà, êàê ñîáñòâåííî ñëîâà, óäàðåíèÿ â ñëî-
âàõ, ïðîèçíîøåíèå, èíòîíàöèÿ. Íàïðèìåð, 
âàðèàíòû «çâîíèò», «ëîæèò» íå ñîîòâåò-
ñòâóþò ÿçûêîâîé íîðìå è â ëèòåðàòóðíîì 
ÿçûêå, â äîñòîéíîì âûñòóïëåíèè èñïîëü-
çîâàòüñÿ íå äîëæíû.

Â öåëîì ê ÿçûêîâûì íîðìàì îòíîñÿòñÿ 
(íàçîâåì îñíîâíûå):
 • íîðìû îðôîýïè÷åñêèå: ïðàâèëà ïðîèç-
íîøåíèÿ çâóêîâ è èõ ñî÷åòàíèé. Ñþäà 
æå îòíîñÿò íîðìû ïîñòàíîâêè óäàðå-
íèÿ â ñëîâàõ: íàïðèìåð, òàêèå âàðèàí-
òû, êàê «ìîëîäåæü», «ëþäÿì», «èíñòðó-
ìåíò», íå ñîîòâåòñòâóþò îðôîýïè÷åñêîé 
íîðìå ðóññêîãî ÿçûêà;

 • íîðìû ëåêñè÷åñêèå: ýòî ïðàâèëà óïîòðå-
áëåíèÿ ñîáñòâåííî ñëîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
èõ çíà÷åíèÿ è ñî÷åòàåìîñòè. Â ÷åì ðàç-
íèöà ìåæäó ãåðáîì è ýìáëåìîé, ìîæíî 
ëè èñïîëüçîâàòü ñëîâîñî÷åòàíèå «ïðàçä-
íè÷íûé þáèëåé»?

 • íîðìû ñèíòàêñè÷åñêèå: ýòî ïðàâèëà ïî-
ñòðîåíèÿ ïðåäëîæåíèé;

«Íå óìåÿ âëàäåòü òî-
ïîðîì, è äåðåâà íå 
ñðóáèøü, à âåäü ÿçûê 
òîæå èíñòðóìåíò, 
è íàäîáíî ó÷èòüñÿ 
ëåãêî è êðàñèâî âëà-
äåòü èì»

(Ìàêñèì Ãîðüêèé)
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 • íîðìû ñòèëèñòè÷åñêèå: ïðàâèëà èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ ÿçûêà â ñòðîãîì ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñèòóàöèåé. «Ìàðèÿ Ïåòðîâíà 
ïîãëàäèëà ñâîåãî ëþáèìîãî êîòà ïî åãî 
ïûøíîìó øåðñòíîìó ïîêðîâó» —  çäåñü 
ÿâíî íå ñî÷åòàþòñÿ îáùèé òîí ôðàçû 
è íàóêîîáðàçíîå âûðàæåíèå «øåðñòíûé 
ïîêðîâ».
Êàê âèäèòå, íå òàêîå ýòî ïðîñòîå äåëî —  

ïîñòðîèòü äîêëàä â ñîîòâåòñòâèè ñî âñåìè 
íîðìàìè ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà!

ÎÐÔÎÝÏÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÀÍÅÊÄÎÒ

Îäíîãî ïðîôåñ-
ñîðà ñïðîñèëè, 
êàê ñëåäóåò 
ïðàâèëüíî ãîâî-
ðèòü —  ïðîöǻ      í  - 
òîâ èëè ïðóöåí-
òîâ. Îí îòâåòèë: 
«Ïÿòüäåñÿò ïðó-
öåíòîâ äóöåíòîâ 
íîñÿò äîêó́      ìåíòû 
è êàòà́       ëîãè â ïóðò-
ôåëÿõ, à ïÿòüäå-
ñÿò ïðîöǻ      íòîâ 
äîöǻ       íòîâ íîñÿò 
äîêóìǻ      íòû è êà-
òàëóãè â ïîðòôǻ       -  
ëÿõ» 
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ÃËÀÂÀ XIII 
ÄÛÕÀÍÈÅ, ÃÎËÎÑ È ÏÀÌßÒÜ 
Â ÏÎÌÎÙÜ ÎÐÀÒÎÐÓ

«Ïðåæäå ÷åì ñêàçàòü ÷òî-ëèáî äðóãèì, ñêàæè ýòî ñåáå». 
Ëóöèé Àííåé Ñåíåêà

Î âàæíîñòè ãîëîñà è èíòîíàöèè äëÿ îðàòîðà óæå áûëî ñêàçà-
íî. Íî õîòåëîñü áû àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà íåêîòîðûõ ïðàê-
òè÷åñêèõ ìîìåíòàõ ðàáîòû ñ äûõàíèåì, ïîñòàíîâêè ãîëîñà è ïðà-
âèëüíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

ÄÛØÈÒÅ!

Ìû âñå äûøèì. Äûøèì äíåì è âî âðåìÿ 
íî÷íîãî ñíà, äûøèì âî âðåìÿ åäû è âî âðå-
ìÿ êóïàíèÿ â ìîðå. Äûøèì ìû è âî âðåìÿ 
âûñòóïëåíèÿ —  ïåðåä áîëüøîé ëè àóäèòî-
ðèåé, ïåðåä äâóìÿ-òðåìÿ ñëóøàòåëÿìè… 
È ìû ïðèâûêëè âîñïðèíèìàòü ñâîå äûõà-
íèå êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ, 
êàê íå÷òî äàííîå íàì îò ïðèðîäû è íå òðå-
áóþùåå îñîáîé îáðàáîòêè. (Íå èìåþòñÿ 
â âèäó, íàïðèìåð, ñïîðòñìåíû èëè îïåðíûå 
ïåâöû —  èõ ñ ìëàäûõ íîãòåé ó÷àò ïîëüçî-
âàòüñÿ ñâîèì äûõàíèåì ïðàâèëüíî, òîãäà 
êàê âñå îñòàëüíûå, ê ñîæàëåíèþ, êðàéíå 
ðåäêî ìîãóò îâëàäåòü ýòèì ïîëåçíåéøèì 
íàâûêîì!)

È î÷åíü ÷àñòî ÷åëîâåê, êîòîðîìó ïåð-
âûé ðàç â æèçíè ïðèøëîñü âûñòóïèòü ïå-
ðåä áîëüøîé àóäèòîðèåé, óæå â ïðîöåññå 
âûñòóïëåíèÿ íà÷èíàåò ïàíèêîâàòü: «Ïî-
÷åìó ìíå íå õâàòàåò âîçäóõà? Ïî÷åìó íà-
÷àëî òàê çâåðñêè ïåðøèòü â ãîðëå? Ïî-
÷åìó ñ ìîèì ãîëîñîì ïðîèñõîäèò ÷òî-òî 

«Ãîâîðèòü òðóäíåå 
âñåãî êàê ðàç òîãäà, 
êîãäà ìîë÷àòü —  
ñòûäíî»

(Ôðàíñóà  
äå Ëàðîøôóêî)
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íåïîíÿòíîå —  ÿ òî ïèùó, òî ïåðåõîæó íà 
ïðèäóøåííûé áàñ?» Êîíå÷íî, ÷àñòü ïðî-
áëåì ìîæíî îáúÿñíèòü ïðîñòûì îòñóò-
ñòâèåì ïðèâû÷êè ê ïóáëè÷íûì âûñòóïëå-
íèÿì —  è ãîëîñîâûå ñâÿçêè, øîêèðîâàííûå 
òàêîé âíåçàïíîé íàãðóçêîé, íà÷èíàþò äà-
âàòü ñáîé. Íî î÷åíü ÷àñòî âñå íåïðèÿòíî-
ñòè îáúÿñíÿþòñÿ íåïðàâèëüíûì äûõàíè-
åì. Êàêèå îñíîâíûå ïðàâèëà çäåñü ìîæíî 
âûäåëèòü?

Íóæíî ñòàðàòüñÿ äûøàòü íîñîì. Âî âðå-
ìÿ ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ íàø ðîòîâîé 
àïïàðàò è ãîðëî íåñóò óñèëåííóþ íàãðóç-
êó, ïîýòîìó ïåðåõîäèòå íà äûõàíèå íîñîì. 
Òàêèì îáðàçîì, äàæå åñëè ìû íàõîäèìñÿ 
â ïðîõëàäíîì ïîìåùåíèè èëè íà óëèöå, âîç-
äóõ, êîòîðûé ìû âòÿãèâàåì â ñåáÿ, ïðîãðå-
âàåòñÿ è íå íàíîñèò íàì óùåðáà.

Ñòàðàéòåñü äûøàòü åñòåñòâåííî. Íå 
ñòðåìèòåñü çàõâàòèòü â ëåãêèå êàê ìîæíî 
áîëüøå âîçäóõà —  ìîë, «ÿ æå íàïðÿãàþñü, 
ãîâîðþ, à çíà÷èò, ìíå íóæíî áîëüøå êèñ-
ëîðîäà!». Åñëè â ïîìåùåíèè íå ñëèøêîì 
äóøíî, ñâîé êèñëîðîä âû â ëþáîì ñëó÷àå 
ïîëó÷èòå. À âîò îðàòîð, õâàòàþùèé âîçäóõ 
ðòîì ñëîâíî ðûáà, âûáðîøåííàÿ íà áåðåã, 
áóäåò âûãëÿäåòü ñòðàííî.

Ìíîãèå íà÷èíàþùèå ëåêòîðû äåëàþò 
îäíó áîëüøóþ îøèáêó —  íàáèðàþò â ãðóäü 
ïîáîëüøå âîçäóõà è íà÷èíàþò ãîâîðèòü 
íà îäíîì äëèííîì-äëèííîì âûäîõå. Ïî-
òîì äåëàþò ïàóçó, íàáèðàþò î÷åðåäíóþ 
ïîðöèþ «êèñëîðîäà» è âûäàþò î÷åðåä-
íóþ òèðàäó. Ýòî òîæå ñìîòðèòñÿ ñòðàííî 
è íååñòåñòâåííî. Êîðî÷å ãîâîðÿ, äûøèòå, 
êàê âàì äûøèòñÿ!

Çàíèìàéòåñü ñïîðòîì. È åùå ðàç —  
çàíèìàéòåñü ñïîðòîì! Ýòî ïðåêðàñíî 

«Ñëîã —  ýòî, òàê 
ñêàçàòü, âíåøíÿÿ 
îäåæäà; ìûñëü —  
ýòî òåëî, ñêðûâàþ-
ùååñÿ ïîä îäåæäîé»

(Ôåäîð  
Äîñòîåâñêèé)
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ðàçâèâàåò «äûõàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè». 
Âîçìîæíî, âû îáðàùàëè âíèìàíèå, ÷òî 
ëþäè, êîòîðûå ìíîãî õîäÿò ïåøêîì, áåãà-
þò, ïëàâàþò, íå ïðîâîäÿò ïî ìíîãî ÷àñîâ 
ó êîìïüþòåðà èëè òåëåâèçîðà, —  íå èñïû-
òûâàþò îñîáûõ òðóäíîñòåé ñ äûõàíèåì, 
êîãäà èì ïðèõîäèòñÿ âûñòóïèòü ñ ðå÷üþ. 
Òå æå, êòî âåäåò ñèäÿ÷èé îáðàç æèçíè, ÷å-
ðåç íåñêîëüêî ìèíóò ïóáëè÷íîãî âûñòó-
ïëåíèÿ ìîãóò íà÷àòü â áóêâàëüíîì ñìûñëå 
çàäûõàòüñÿ. Íî îáúÿñíÿåòñÿ ýòî íå «íå-
âåðíîé òåõíèêîé» äûõàíèÿ, à ýëåìåíòàð-
íîé íåðàçâèòîñòüþ ëåãêèõ, íåòðåíèðîâàí-
íîñòüþ ñîñóäîâ.

Ñòàðàéòåñü âûñòóïàòü ñòîÿ. Êîãäà âû 
ñèäèòå íà ñòóëå —  ñîçäàåòñÿ äàâëåíèå íà 
äèàôðàãìó, êîòîðîå íå ñïîñîáñòâóåò ãëóáî-
êîìó äûõàíèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, âû áûñòðåå 
óñòàåòå è íà÷èíàåòå èñïûòûâàòü ñëîæíî-
ñòè ñ äûõàíèåì è ãîëîñîì.

ÃÎËÎÑ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ

Ïîñòàðàéòåñü âûëå÷èòü õðîíè÷åñêèå çà-
áîëåâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ãîðëîì è îðãàíàìè 
äûõàíèÿ. Áðîíõèòû, òîíçèëëèòû, ãàéìîðè-
òû —  âñå ýòî íå ñìåðòåëüíî, íî íåïðèÿòíî 
è îêàçûâàåò âëèÿíèå íà êà÷åñòâî âàøåãî 
ãîëîñà. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî ëåêòîð, 
øìûãàþùèé íîñîì, îõðèïøèé è íåïðåðûâ-
íî îòêàøëèâàþùèéñÿ, îñîáîé ðàäîñòè ïó-
áëèêå íå äîñòàâèò.

Æåëàòåëüíî áðîñèòü êóðèòü. Ýòî ñðà-
çó óëó÷øèò è òåìáð ãîëîñà, è êà÷åñòâî äû-
õàíèÿ. Âàì áóäåò ãîðàçäî ëåã÷å ãîâîðèòü.

Ñòàðàéòåñü ïîáîëüøå ïåòü! Äàæå åñëè 
âàì, êàê ãîâîðèòñÿ, ìåäâåäü íà óõî íàñòó-
ïèë. Êîíå÷íî, äåëàòü ýòî â äâà ÷àñà íî÷è 
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Ìíîãèå ñîâðåìåí-
íûå îðàòîðû èñ-
ïûòûâàþò ñåðüåç-
íûå òðóäíîñòè 
ñ ÷èñëèòåëüíûìè. 
Õîðîøåå óïðàæ-
íåíèå —  ñêëîíÿòü 
ñëîâîñî÷åòàíèÿ 
íàïîäîáèå  
«428 ïîïóãàåâ», 
«365 äíåé»
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íà ðàäîñòü ñîñåäÿì íå íàäî. Íî â öåëîì ïå-
íèå çàìå÷àòåëüíî ðàñêðûâàåò ãîëîñ è åãî 
âîçìîæíîñòè. Åñëè âû ñìîæåòå âçÿòü íå-
ñêîëüêî óðîêîâ ó ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ïåíèÿ —  áóäåò ïðîñòî çàìå-
÷àòåëüíî.

Ïðàêòè÷åñêèì óïðàæíåíèÿì ó íàñ ïî-
ñâÿùåíà îòäåëüíàÿ ãëàâà, íî çäåñü ìîæ-
íî ïîðåêîìåíäîâàòü îäíî çàìå÷àòåëüíîå 
óïðàæíåíèå, êîòîðîå ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü è äëÿ òðåíèðîâêè ãîëîñà, è äëÿ áî-
ëåå óâåðåííîãî îâëàäåíèÿ èñêóññòâîì èí-
òîíèðîâàíèÿ.

Âîçüìèòå êàêóþ-íèáóäü íåñëîæíóþ 
ôðàçó èëè ïîñëîâèöó. Íàïðèìåð, «Õîðî-
øî ìåäâåäÿ â îêíî äðàçíèòü». À òåïåðü 
ïîïðîáóéòå ïðîèçíåñòè ýòó ôðàçó ñ ðàç-
íûì íàñòðîåíèåì è ñ ðàçíûìè ýìîöèÿìè. 
Âû ðàçäðàæåíû? Ðÿâêíèòå: «Õîðîøî ìåä-
âåäÿ â îêíî äðàçíèòü!!!» Âû íå óâåðåíû 
â ñåáå è îæèäàåòå íåïðèÿòíîñòåé? Îïó-
ñòèòå ãëàçà è íåâíÿòíî ïðîøåï÷èòå: «Õî-
ðîøî ìåäâåäÿ â îêíî äðàçíèòü…» À ïîòîì 
ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ÿáåäíè÷àåòå ó÷èòåëü-
íèöå. À ïîòîì —  ÷òî òðåáóåòå ó ÷èíîâíèêà 
ñðî÷íî âàñ ïðèíÿòü.

Õîðîøèé ýôôåêò äàåò «ðàñïåâàíèå» 
ãëàñíûõ —  îò ñàìîãî íèçêîãî òîíà, íà êî-
òîðûé âû ñïîñîáíû, äî ñàìîãî âûñîêîãî. 
Àðòèêóëÿöèÿ ïðè ýòîì òîæå äîëæíà áûòü 
ïðåóâåëè÷åíà. Íàïðèìåð, áóêâà «Ó». Ñëî-
æèòå ãóáû òðóáî÷êîé, íà÷èíàéòå ïåòü ýòó 
áóêâó êàê ìîæíî áîëåå íèçêèì òåìáðîì 
ãîëîñà, ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿ ê áîëåå âû-
ñîêîìó. Ãóáû âñå ýòî âðåìÿ âûòÿãèâàé-
òå êàê ìîæíî ñèëüíåå! Òî æå ñàìîå ìîæ-
íî ïðîäåëàòü è ñî çâóêîì «È», è ñ «À», 
è ñ «Û»…

«Êòî ãîâîðèò —  
òîò ñååò, êòî ñëó-
øàåò —  òîò ñîáè-
ðàåò»

(Ðóññêàÿ 
ïîñëîâèöà)
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ÒÐÅÍÈÐÎÂÊÀ ÏÀÌßÒÈ

×åëîâå÷åñêèé ìîçã è îòäåëüíûå àñïåê-
òû åãî äåÿòåëüíîñòè äî ñèõ ïîð íå èçó÷å-
íû äî êîíöà. Åñòü è ñâîè «áåëûå ïÿòíà» 
â îáëàñòè èçó÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïàìÿ-
òè. Áåññïîðíû ìîãóò áûòü òîëüêî ñëåäóþ-
ùèå ïîëîæåíèÿ:
 • ïàìÿòü, êàê è òåëî, ìîæíî òðåíèðîâàòü;
 • ëþäè, òðåíèðóþùèå ñâîþ ïàìÿòü, äîëüøå 

îñòàþòñÿ äååñïîñîáíûìè è ðåæå ñòðàäà-
þò ñòàð÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè;

 • íó à òî, ÷òî õîðîøàÿ ïàìÿòü îðàòîðó íåîá-
õîäèìà, —  ôàêò îáùåèçâåñòíûé.
Êàêèå æå ìîæíî ïðåäëîæèòü ñïîñîáû 

òðåíèðîâêè è ðàçâèòèÿ ïàìÿòè?
Èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ èëè ïðî-

ñòî èíîñòðàííûõ ñëîâ —  ñàìûé, ïîæàëóé, 
èçâåñòíûé è ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ñïî-
ñîá. Ñòàðàéòåñü êàæäûé äåíü çàïîìèíàòü 
íåñêîëüêî íîâûõ ñëîâ è ÷åðåç íåêîòîðîå 
âðåìÿ âîçâðàùàòüñÿ ê íèì: «Ïîìíþ ëè ÿ èõ 
çíà÷åíèå? Êàê îíè ñîîòíîñÿòñÿ ñ òåìè, êî-
òîðûå óæå áûëè ìíå èçâåñòíû? Êàêèå ñëî-
ñîâî÷åòàíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ÿ ìîãó èç íèõ 
ñîñòàâèòü?»

Ðàçãàäûâàéòå êðîññâîðäû, èãðàéòå 
â èãðû, òðåáóþùèå çàïîìèíàíèÿ, ñîïî-
ñòàâëåíèÿ è ýðóäèöèè.

Íàïðèìåð, ðàçëîæèòå íà ñòîëå â ïðîèç-
âîëüíîì ïîðÿäêå íåñêîëüêî ðàçíîðîäíûõ 
íåáîëüøèõ ïðåäìåòîâ —  êîìïüþòåðíóþ 
ôëýøêó, óêðàøåíèå, áðåëîê, êîëïà÷îê îò 
ðó÷êè è òîìó ïîäîáíîå. Çàïîìíèòå, â êà-
êîì ïîðÿäêå îíè ëåæàò. Ïîòîì íàêðîéòå 
âñþ êîìïîçèöèþ òêàíüþ è ïîñòàðàéòåñü 
âîññòàíîâèòü åå ïî ïàìÿòè. Ïîñòåïåííî 
óâåëè÷èâàéòå ÷èñëî ïðåäìåòîâ.

«Åñëè òû äâà ðàçà ïî-
äóìàåøü, ïðåæäå ÷åì 
÷òî-òî ñêàçàòü, òû 
ñêàæåøü âäâîå ëó÷-
øå»

(Òîìàñ Ïåéí)
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Ïîñòàðàéòåñü, íàïðèìåð, çà ïÿòü ìèíóò 
íàçâàòü êàê ìîæíî áîëüøå èìåí è ôàìèëèé 
èçâåñòíûõ ïîýòîâ. Èëè õóäîæíèêîâ. Èëè 
áëþä ôðàíöóçñêîé êóõíè. Èëè ïîðîä ñîáàê.

Ïîïðîáóéòå âîññòàíîâèòü â ïàìÿòè êàê 
ìîæíî ïîäðîáíåå ñþæåò ïðîñìîòðåííîãî 
íåäàâíî ôèëüìà èëè ïðî÷èòàííîé êíèãè. 
Âñïîìíèòå èìåíà ïåðñîíàæåé, âñïîìíèòå, 
âî ÷òî îíè áûëè îäåòû â òîé èëè èíîé ñöå-
íå, ÷òî äåðæàëè â ðóêàõ, î ÷åì ðàçãîâàðè-
âàëè. Åùå îäèí âàðèàíò —  ïîïðîñèòå äðóãà 
èëè ðîäñòâåííèêà, êîòîðûé òî÷íî ñìîòðåë 
ôèëüì èëè ÷èòàë êíèãó, ïîñëóøàòü âàøå èç-
ëîæåíèå ñîáûòèé. Ñìîæåò ëè îí óãàäàòü, 
î ÷åì èäåò ðå÷ü?

Åñëè âû ñîáèðàåòåñü â ìàãàçèí —  íå ñî-
ñòàâëÿéòå ñïèñîê íåîáõîäèìûõ ïîêóïîê. 
Ïîñòàðàéòåñü óäåðæàòü åãî â ãîëîâå. Íà 
ïåðâûõ ïîðàõ âû, êîíå÷íî, áóäåòå çàáû-
âàòü êàêèå-òî ìåëî÷è. Íî íè÷åãî —  ëèøíèé 
ðàç ïðîáåæèòåñü äî ìàãàçèíà. Ìû òîëüêî 
÷òî âûÿñíèëè, ÷òî áûâàòü íà ñâåæåì âîç-
äóõå ïîëåçíî!

ÈÇ ÀÐÑÅÍÀËÀ 
ÐÀÇÂÅÄ×ÈÊÎÂ

Íå ðàç îïèñàí 
â ëèòåðàòóðå, 
äîêóìåíòàëüíîé 
è õóäîæåñòâåí-
íîé, äåéñòâåííûé 
ïðèåì òðåíè-
ðîâêè ïàìÿòè, 
èñïîëüçóåìûé 
ïðè ïîäãîòîâêå 
ðàçâåä÷èêîâ: 
îòêðûòü äâåðü 
õîëîäèëüíèêà 
(øêàôà, øèôî-
íüåðà), ñìîòðåòü 
â òå÷åíèå çàðà-
íåå óñòàíîâëåí-
íîãî âðåìåíè, 
ïîòîì çàêðûòü è 
ïîñòàðàòüñÿ ïî 
ïàìÿòè íàçâàòü 
âñå, ÷òî òàì åñòü. 
Ýòî óïðàæíåíèå 
ïðåêðàñíî òåì, 
÷òî åãî ìîæíî 
óñëîæíÿòü, ñî-
êðàùàÿ âðåìÿ íà 
çàïîìèíàíèå
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ÃËÀÂÀ XIV
ÓÏÐÀÆÍÅÍÈß ÄËß ÁÓÄÓÙÈÕ 
ÎÐÀÒÎÐÎÂ: ÏÎÏÐÎÁÓÉÒÅ ÏÐßÌÎ 
ÑÅÉ×ÀÑ

«Îòêðîâåííàÿ ðå÷ü, ïîäîáíî âèíó è ëþáâè, âûçûâàåò 
îòâåòíóþ îòêðîâåííîñòü». 

Ì. äå Ìîíòåíü

Óïðàæíåíèé, êîòîðûå ïîìîãàþò îðàòîðó ñòàòü áîëåå óâåðåí-
íûì â ñåáå, îâëàäåòü èñêóññòâîì ïðàâèëüíîé ðàáîòû ñ ãîëîñîì, 
ïîáîðîòü ñòðàõ ïåðåä àóäèòîðèåé, —  âåëèêîå ìíîæåñòâî. Êîíå÷-
íî, ïðèâåñòè çäåñü âñå ïîïðîñòó íåâîçìîæíî. Ìû ïðåäñòàâèì íå-
ñêîëüêî ïîïóëÿðíûõ óïðàæíåíèé, ðàçäåëèâ èõ íà ãðóïïû. Èòàê:

ÏÐÀÊÒÈÊÓÌÛ ÄËß ÏÎÂÛØÅÍÈß 
ÓÂÅÐÅÍÍÎÑÒÈ Â ÑÅÁÅ

Ïðàêòèêóì 1: çàèíòåðåñîâàòü ñëóøà-
òåëÿ

Ïðèäóìàéòå ñåáå òåìó äëÿ âûñòóïëåíèÿ. 
Íàïðèìåð, «Âèäû öåííûõ áóìàã». À òåïåðü 
ïðåäñòàâüòå, ÷òî ïåðåä âàìè ñèäÿò íåñêîëü-
êî ïåðñîíàæåé èç ôèëüìîâ, ñêàçîê è õóäî-
æåñòâåííîé ëèòåðàòóðû —  îò Ñèíåé Áîðî-
äû äî Çîëóøêè è Äàðòà Âåéäåðà. Âàì íóæíî 
ïðèäóìàòü êàêèå-òî «çàâëåêàëî÷êè», ïðåä-
ñòàâèòü ñâîþ òåìó òàê, ÷òîáû èìåííî ýòîò 
ïåðñîíàæ çàõîòåë âàñ ñëóøàòü.

Ïðàêòèêóì 2: óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ
Ïîìíèòå àíåêäîò ïðî ïðîäàæó ñëîíà? 

Âîçüìèòå íåñêîëüêî ïðåäìåòîâ, êîòîðûå 
ïåðâûìè ïîïàëèñü âàì ïîä ðóêó. À òå-
ïåðü ïîïûòàéòåñü óáåäèòü âîîáðàæàå-
ìûõ ïîêóïàòåëåé íà ðûíêå êóïèòü ýòè 
ïðåäìåòû. Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî îíè 
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«Ìíîãî ãîâîðèòü 
è ìíîãî ñêàçàòü —  
íå îäíî è òî æå»

(Ñîôîêë)
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ñîáîé ïðåäñòàâëÿþò —  îáëåçëûé âåíèê, 
òàðåëêó, èñïèñàííûé ñòåðæåíü äëÿ ðó÷-
êè, ñòàðûé êîìïüþòåðíûé äèñê… Âàøà 
çàäà÷à —  íàéòè òàêèå àðãóìåíòû, ÷òî-
áû ïîêóïàòåëü ïîíÿë: ýòîò ïðåäìåò åìó 
íåîáõîäèì!

Ïðàêòèêóì 3: ñäåëàòü ôðàçó âûðàçè-
òåëüíîé

Ïîïðîáóéòå ïîçäîðîâàòüñÿ ñ àóäèòî-
ðèåé, âêëàäûâàÿ â ñëîâà «äîáðûé äåíü» 
ðàçíûé «ïîäòåêñò». Íàïðèìåð, ñíà÷àëà 
ïîñòàðàéòåñü ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âàøå 
ïðèâåòñòâèå çâó÷àëî ñ èñêðåííåé ðàäî-
ñòüþ. Ïîòîì ïîïûòàéòåñü ñâîèì «äîáðûé 
äåíü» âûðàçèòü îòâðàùåíèå îò ïðåäñòî-
ÿùåé ëåêöèè (â ðåàëüíîé æèçíè ýòî íå-
äîïóñòèìî, íî ó íàñ ïîêà ïðîñòî ïðàê-
òè÷åñêîå çàíÿòèå!) Ïîòîì —  ñìóùåíèå, 
ñîìíåíèå, êîêåòñòâî…

Ïðàêòèêóì 4: îòâåòèòü íà âîïðîñû
Äëÿ ýòîé èãðû âàì ïîòðåáóåòñÿ ïîìîùü 

íåñêîëüêèõ äðóçåé. Íàïèøèòå íåáîëüøîé 
äîêëàä íà ëþáóþ òåìó. Ïîïðîñèòå äðóçåé 
ïî÷èòàòü ÷òî-íèáóäü ïî äàííîé òåìå, íî 
íå äàâàéòå èì ñìîòðåòü òåêñò ñàìîãî äî-
êëàäà. À òàêæå îïîâåñòèòå, ÷òî ó êàæäîãî 
èç íèõ áóäåò ñâîÿ ðîëü: «÷åðåñ÷óð ëþáî-
çíàòåëüíûé», «õàìîâàòûé», «íåïîíÿòëè-
âûé». Ïóñòü ïîñòàðàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ýòèìè ðîëÿìè ïîäãîòîâèòü äëÿ âàñ âî-
ïðîñû. Êîãäà âñå áóäóò ãîòîâû, âûñòóïèòå 
ïåðåä íèìè ñî ñâîèì ñîîáùåíèåì è æäè-
òå âîïðîñîâ.

Ïóñòü âàøè äðóçüÿ, íå îñîáî ùàäÿ 
âàñ, îòûãðàþò ñâîè ðîëè: «íåïîíÿòëè-
âûé» áóäåò ïåðåñïðàøèâàòü î÷åâèä-
íûå âåùè, «õàìîâàòûé» —  ïûòàòüñÿ ñà-
ìîóòâåðäèòüñÿ çà âàø ñ÷åò, «÷åðåñ÷óð 

ÒÅÀÒÐ ÎÄÍÎÃÎ 
ÀÊÒÅÐÀ

Ðå÷ü îðàòî-
ðà — ïî ñóòè 
ìîíîñïåêòàêëü. 
Ïîýòîìó ìíîãèå 
óïðàæíåíèÿ, 
çíàêîìûå ñòóäåí-
òàì òåàòðàëüíûõ 
âóçîâ, ïîäîéäóò 
è äëÿ òîãî, êòî ãî-
òîâèòñÿ ê ïóáëè÷-
íîìó âûñòóïëå-
íèþ. Ïîïðîáóéòå 
ïðîèçíåñòè ïî-
ãîâîðêó, íàïðè-
ìåð "Ïðîìåíÿëà 
Ïðàñêîâüÿ êàðàñÿ 
íà òðè ïàðû 
ïîëîñàòûõ ïîðî-
ñÿò. Ïîáåæàëè 
ïîðîñÿòà ïî ðîñå, 
ïðîñòóäèëèñü 
ïîðîñÿòà, äà íå 
âñå" ñ ðàçíûìè 
èíòîíàöèÿìè — 
ïîêàæèòå, ÷òî 
ñî÷óâñòâóåòå 
Ïðàñêîâüå, ÷òî 
íàñìåõàåòåñü íàä 
íåé è ò. ä. Ïîñòà-
ðàéòåñü, ÷òîáû ó 
âàñ ïîëó÷àëîñü 
íå íàèãðàííî, à 
óáåäèòåëüíî
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ëþáîçíàòåëüíûé» —  çàêèäûâàòü âàñ âî-
ïðîñàìè, êîòîðûå, ìîæåò áûòü, è íå îñî-
áî èìåþò îòíîøåíèå ê òåìå…

Âàøà çàäà÷à —  îòáèòüñÿ îò âñåõ ýòèõ 
âîïðîñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïèñàííûìè 
âûøå ïðàâèëàìè: íå îòâå÷àòü àãðåññèåé 
íà àãðåññèþ, áûòü êîìïåòåíòíûì è íå áî-
ÿòüñÿ ýòî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, íå ðàñòå-
êàòüñÿ ìûñëüþ ïî äðåâó.

Ïîñëå ýòîãî îáñóäèòå ñ òîâàðèùàìè ñî-
ñòîÿâøååñÿ âûñòóïëåíèå.

Áûëè ëè âû óáåäèòåëüíû, ðàñêðûâàÿ òåìó?
Ïîëó÷èëè ëè îíè îòâåòû íà ñâîè âîïðî-

ñû èëè âàì íå õâàòèëî êîìïåòåíöèè èëè 
óâåðåííîñòè?

Îíè óäîâëåòâîðåíû îòâåòàìè?
Âàì óäàëîñü ïðèâëå÷ü èõ âíèìàíèå?
Ñëóøàòåëÿì áûëî èíòåðåñíî?
Áûëè ëè ñîáëþäåíû âñå ïðàâèëà: íàëè-

÷èå âñòóïëåíèÿ, îñíîâíàÿ èäåÿ, çàêëþ÷å-
íèå è ïðî÷åå?

ÓÏÐÀÆÍÅÍÈß ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÃÎËÎÑÀ È ÀÐÒÈÊÓËßÖÈÈ

Ïðîãîâàðèâàéòå ñêîðîãîâîðêè! Ñà-
ìûå ðàçíûå, íàïðèìåð: «Ñøèò êîëïàê íå 
ïî-êîëïàêîâñêè, îòëèò êîëîêîë íå ïî-êî-
ëîêîëîâñêè. Íàäî êîëïàê ïåðåêîëïàêîâàòü, 
ïåðåâûêîëïàêîâàòü, íàäî êîëîêîë ïåðåêî-
ëîêîëîâàòü, ïåðåâûêîëîêîëîâàòü». Åñëè âû 
âëàäååòå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè —  ïðå-
êðàñíî. Ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ íàðîäîâ åñòü 
ïîäîáíûå «ÿçûêîëîìêè», êîòîðûå î÷åíü 
õîðîøî ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ðå÷åâîãî 
àïïàðàòà è äèêöèè.

Íà÷íèòå ñ÷èòàòü: «Îäèí, äâà, òðè, 
÷åòûðå…» Ñ êàæäûì íîâûì ñëîâîì 

«Ïðåêðàñíàÿ ìûñëü 
îáåñöåíèâàåòñÿ, áó-
äó÷è äóðíî âûðàæåí-
íîé»

(Âîëüòåð)
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íåìíîãî ïîâûøàéòå òîí ãîëîñà. Îñòàíî-
âèòåñü, êîãäà äîñòèãíåòå ìàêñèìàëüíîé 
äëÿ âàñ âûñîòû çâóêà. À ïîòîì âåäèòå 
îáðàòíûé îòñ÷åò, íàïðèìåð: «Ïÿòíàä-
öàòü, ÷åòûðíàäöàòü, òðèíàäöàòü…» —  
ïîíèæàÿ çâóê.

«Ðàñïåâàéòå» ñîãëàñíûå. Íàïðèìåð, 
íàáåðèòå ïîáîëüøå âîçäóõà â ãðóäü è íà 
âûäîõå øèïèòå: «ØØØØØØ» èëè «ÔÔ-
ÔÔÔÔ». Ìîæíî, íàïðèìåð, òàê «ðàñïåòü» 
áóêâó «Ð». Åñëè âû çíàåòå çà ñîáîé êàêèå - 
òî äåôåêòû äèêöèè èëè ïðîèçíîøåíèÿ, 
óäåëÿéòå èì îñîáîå âíèìàíèå. Òàê, åñëè 
âû ïëîõî âûãîâàðèâàåòå áóêâó «Ð», óäå-
ëèòå îñîáîå âíèìàíèå òåì óïðàæíåíèÿì, 
â êîòîðûõ îíà åñòü.

Ïðî÷èòàéòå øåïîòîì íåñêîëüêî àáçà-
öåâ èç âàøåé ëþáèìîé êíèãè.

Åùå îäíî õîðîøåå óïðàæíåíèå —  ïðî-
÷èòàòü ïàðó ñòðàíèö, ÷èòàÿ âñå ñëîâà çà-
äîì íàïåðåä.

ÓÏÐÀÆÍÅÍÈß ÍÀ ÈÍÒÎÍÀÖÈÞ,  
ÍÀ ËÎÃÈÊÓ, ÍÀ ÑÒÈËÈÑÒÈÊÓ

Óïðàæíåíèå 1: ðàññòàâèòü àêöåíòû
Íàïèøèòå íà ëèñòî÷êå êàêóþ-íèáóäü óò-

âåðäèòåëüíóþ ôðàçó. Íàïðèìåð, «ß õî÷ó 
êóïèòü êîôåéíûé òîðò». À òåïåðü ïðî÷è-
òàéòå ýòó ôðàçó íåñêîëüêî ðàç, äåëàÿ ñìûñ-
ëîâîé àêöåíò êàæäûé ðàç íà äðóãîì ñëî-
âå. Íàïðèìåð:

ß õî÷ó êóïèòü êîôåéíûé òîðò (èìåííî 
ÿ, à íå ìîÿ ìàìà èëè ìóæ).

ß õî÷ó êóïèòü êîôåéíûé òîðò (õî÷ó êó-
ïèòü, à íå èñïå÷ü èëè ïîëó÷èòü â ïîäàðîê).

ß õî÷ó êóïèòü êîôåéíûé òîðò (êîôåéíûé, 
à íå ëèìîííûé èëè êëóáíè÷íûé).

ÇÀ È ÏÐÎÒÈÂ

Êîãäà âû ó÷èòåñü 
ñîñòàâëÿòü òåê-
ñòû âûñòóïëåíèé, 
ïîïðàêòèêîâàòü-
ñÿ â ïðèâåäåíèè 
óáåäèòåëüíûõ 
àðãóìåíòîâ âàì 
ïîìîæåò ñëåäó-
þùèé ëþáîïûò-
íûé ïðàêòèêóì. 
Ïîïðîáóéòå 
ñîñòàâèòü ðå÷ü, 
ïðèçûâàþùóþ 
ê ÷åìó-ëèáî, 
â äâóõ âàðèàíòàõ. 
Â ïåðâîì âàðè-
àíòå âû áóäåòå 
ïðèçûâàòü ÷åëî-
âåêà (îáùåñòâî) 
÷òî-ëèáî ñäåëàòü, 
à âî âòîðîì —  
óáåæäàòü ýòîãî 
æå ÷åëîâåêà íè 
â êîåì ñëó÷àå íå 
äåëàòü ýòîãî! Íà-
ïðèìåð, â îäíîì 
òåêñòå âû áóäåòå 
âñÿ÷åñêè àãèòè-
ðîâàòü çà çàíÿòèÿ 
òÿæåëîé àòëåòè-
êîé, à â äðóãîì —  
êàòåãîðè÷åñêè 
âûñòóïàòü ïðîòèâ
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ß õî÷ó êóïèòü êîôåéíûé òîðò (èìåííî 
òîðò, à íå ïèðîæíîå èëè ïå÷åíüå).

Óïðàæíåíèå 2: ïåðåïèñàòü â íîâîì ñòèëå
Ïîïðîáóéòå âçÿòü ñþæåò êàêîé-íèáóäü 

èçâåñòíîé ñêàçêè è ïåðåïèøèòå åãî â ðàç-
íûõ âàðèàíòàõ. Íàïðèìåð, «Êðàñíàÿ Øà-
ïî÷êà». Êàê ýòà ñêàçêà çâó÷àëà áû, áóäó÷è 
íàïèñàíà ÿçûêîì ìèëèöåéñêîãî ïðîòîêî-
ëà? À åñëè áû åå ïèñàë ó÷åíûé-áîòàíèê? 
À åñëè áû «Êðàñíóþ Øàïî÷êó» èñïîëüçî-
âàëè äëÿ ñâîåé àãèòàöèè ðåâîëþöèîíå-
ðû? Íå áîéòåñü ïîãðåøèòü ïðîòèâ ñþæå-
òà, ãëàâíîå —  ñîáëþñòè èçáðàííûé ñòèëü. 
Åñëè âû ëèòåðàòóðíî îäàðåíû, ïîïðîáóé-
òå ïåðåëîæèòü «Øàïî÷êó» ñòèõàìè, ïåðå-
ïèñàòü åå â äóõå ðóññêîé íàðîäíîé áû-
ëèíû èëè ñðåäíåâåêîâîãî òåàòðàëüíîãî 
ôàðñà…

Óïðàæíåíèå 3: äàòü îïðåäåëåíèå òåð-
ìèíó

Âîçüìèòå ñëîâàðü è íàîáóì òêíèòå ïàëü-
öåì â êàêèå-ëèáî òåðìèíû. À òåïåðü, íå 
ãëÿäÿ â òåêñò êíèãè, ïîïðîáóéòå äàòü èì 
îïðåäåëåíèÿ. Íàïðèìåð: «Ìàðêåòèíã —  
ýòî ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà èçó-
÷åíèå ðûíêà ñ öåëüþ îïðåäåëèòü ñïðîñ 
è ïîòåíöèàëüíîå ïðåäëîæåíèå». Íå çíàå-
òå çíà÷åíèÿ ñëîâà? Íå áåäà. Ïîñìîòðèòå, 
êàêîå îïðåäåëåíèå äàëè àâòîðû ñëîâàðÿ 
è ïîñòàðàéòåñü çàïîìíèòü. Õîðîøèé îðà-
òîð ó÷èòñÿ âñþ æèçíü!

Óïðàæíåíèå 4: ðàçâèòü òåìó âûñòó-
ïëåíèÿ

Âûïèøèòå íà êàðòî÷êè íàçâàíèÿ èçâåñò-
íûõ (èëè íå î÷åíü) êíèã, ïüåñ, ðàññêàçîâ. 
Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ýòî òåìû âàøèõ âûñòóïëå-
íèé. À òåïåðü ïîñòàðàéòåñü íàïèñàòü âñòó-
ïëåíèå ê ðå÷è íà ýòó òåìó è íàáðîñàòü ïëàí 

«Ãäå ìàëî ñëîâ, òàì 
âåñ îíè èìåþò»
(Óèëüÿì Øåêñïèð)
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òîãî, êàêîé îíà ìîãëà áû áûòü. Íàïðèìåð, 
òåìû ó âàñ áóäóò òàêèå:

«Âîéíà è ìèð» (ðàññóæäåíèÿ î ìèðå, âî-
éíå, êîíôëèêòàõ, èõ ïðè÷èíàõ è òàê äàëåå);

«Ïðåñòóïëåíèå è íàêàçàíèå» (íàâåðíîå, 
óæå ñàìè äîãàäàåòåñü, î ÷åì çäåñü ìîæíî 
ãîâîðèòü: ïðè÷èíû ïðåñòóïíîñòè, âîçìîæ-
íîñòü ñìÿã÷åíèÿ/óæåñòî÷åíèÿ Óãîëîâíîãî 
êîäåêñà, ñòàòèñòèêà òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé 
â Ðîññèè è çà ðóáåæîì);

«Îòöû è äåòè»;
«Ìàòü»;
«Ìíîãî øóìà èç íè÷åãî»;
«Ñìåðòü ÷èíîâíèêà»;
«Ðåâèçîð».
Óïðàæíåíèå 5: ïåðåïèñàòü ôðàçó
Âîçüìèòå ëþáóþ ïîäáîðêó èç ñåðèè «Íà-

ðî÷íî íå ïðèäóìàåøü», ãäå ðàçìåùàþò 
«ïåðëû» èç øêîëüíûõ ñî÷èíåíèé, ïîëèöåé-
ñêèõ ïðîòîêîëîâ, îôèñíûõ ðàñïîðÿæåíèé… 
À òåïåðü ïîïûòàéòåñü ïåðåñòðîèòü ýòè «ïåð-
ëû» òàê, ÷òîáû îíè ñîîòâåòñòâîâàëè ïðàâè-
ëàì ëîãèêè è ðóññêîãî ÿçûêà. Íàïðèìåð:

«Â ëèöå Ïå÷îðèíà áûëî ìíîãî ÷åðò, íå-
áåçûíòåðåñíûõ äëÿ ïðîòèâîïîëîæíîãî 
ïîëà». Êàê ìîæíî «ïî-÷åëîâå÷åñêè» ïå-
ðåïèñàòü ýòó ôðàçó? Ìîæåòå ëè âû èñïðà-
âèòü ÷óæîå êîñíîÿçû÷èå?

Íàéäèòå â ãàçåòàõ èëè â èíòåðíåòå 
ñòàòüè, àâòîðû êîòîðûõ ïîñëåäîâà-
òåëüíî è ëîãè÷íî çàùèùàþò êàêóþ-òî 
îïðåäåëåííóþ ìûñëü, èäåþ, òåîðèþ. Íà-
ïðèìåð, ðàññêàçûâàþò î âðåäå êîìïüþ-
òåðíûõ èãð äëÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ èëè ïðèçûâàþò ïèòàòüñÿ òîëüêî 
çåëåíûìè îâîùàìè.

À òåïåðü ïîïðîáóéòå íàïèñàòü ñîáñòâåí-
íóþ ñòàòüþ, êîòîðàÿ áóäåò îïðîâåðãàòü 

ÃÄÅ ÂÛÓ×ÈÒÜÑß 
ÊÐÀÑÈÂÎ 
ÃÎÂÎÐÈÒÜ?

Âî ìíîãèõ âóçàõ, 
íà ãóìàíèòàð-
íûõ ôàêóëüòåòàõ 
(ôèëîñîôñêîì, 
ôèëîëîãè÷åñêîì è 
ò. ï.) ðèòîðèêà —  
îáÿçàòåëüíûé 
ïðåäìåò. èçó-
÷àþò ðèòîðèêó 
áóäóùèå ñâÿùåí-
íèêè è áóäóùèå 
þðèñòû, áóäóùèå 
ïåäàãîãè è áóäó-
ùèå ïñèõîëîãè... 
Ñóùåñòâóþò 
ðàçëè÷íûå êóðñû 
äëÿ âçðîñëûõ, êàê 
÷àñòíûå, òàê è 
ãîñóäàðñòâåííûå
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«Èñòèííîå êðàñíî-
ðå÷èå ñìååòñÿ íàä 
âèòèåâàòîñòüþ, 
èñòèííàÿ íðàâ-
ñòâåííîñòü ñìå-
åòñÿ íàä íðàâîó÷å-
íèåì»

(Áëåç Ïàñêàëü)

ýòè òåçèñû. Âàæíî: âû âîâñå íå îáÿçà-
íû è â ñàìîì äåëå íå ñîãëàøàòüñÿ ñ âû-
ñêàçàííîé âàøèì «çàî÷íûì îïïîíåíòîì» 
òî÷êîé çðåíèÿ, íî òåì èíòåðåñíåå áóäåò 
âàøà çàäà÷à.

Åùå îäèí ìîìåíò: âàøè àðãóìåíòû äîëæ-
íû âñå æå èìåòü ïîä ñîáîé ðåàëüíóþ, àäåê-
âàòíóþ ñèòóàöèè îñíîâó. Òî åñòü, íå íóæ-
íî ïèñàòü î òîì, ÷òî, ìîë, êîìïüþòåðíûå 
èãðû ìîãóò ïîìî÷ü ìîëîäåæè ïîäãîòîâèòü-
ñÿ ê âîçìîæíîìó âòîðæåíèþ èíîïëàíåòÿí. 
Ïîñòàðàéòåñü ñäåëàòü óïîð íà òåõ ôàêòàõ 
è äîâîäàõ, êîòîðûå âàø ïðîòèâíèê íå ó÷åë. 
Íàïðèìåð, åñëè â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î òîì, 
÷òî âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü âîñïèòûâàåò 
ó äåòåé æåñòîêîñòü è èñêàæåííîå âîñïðè-
ÿòèå äåéñòâèòåëüíîñòè, ïàðèðóéòå: íî âåäü 
«âîñïèòûâàòü» äîëæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ðîäèòåëè! Ïî÷åìó æå àâòîð ïûòàåòñÿ ïå-
ðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà æåñòîêîñòü 
äåòåé íå íà òåõ, êòî çà íèõ íàïðÿìóþ îò-
âå÷àåò, à íà ðàçðàáîò÷èêîâ èãð? (Â ýòîì 
ïðàêòèêóìå âïîëíå äîïóñòèìî ïðèìåíå-
íèå ñðåäñòâ «÷åðíîé ðèòîðèêè», òàê ÷òî 
ìîæåòå ïîçâîëèòü ñåáå àðãìóåíòû, êàê ãî-
âîðèòñÿ, íà ãðàíè ôîëà. Íî —  îíè âñå æå 
íå äîëæíû áûòü îòîðâàíû îò ðåàëüíîñòè).

Ïîïðîáóéòå ñâîè ñèëû â íåáîëüøîì ýêñ-
ïåðèìåíòå, êîòîðûé êîãäà-òî áûë äî-
âîëüíî ïîïóëÿðåí ó ïðåïîäàâàòåëåé, ðà-
áîòàâøèõ ñ áóäóùèìè ïñèõîëîãàìè. Äâóì 
ãðóïïàì ñòóäåíòîâ, íàõîäèâøèìñÿ â ðàç-
íûõ ïîìåùåíèÿõ, äàâàëè îäíó è òó æå ôî-
òîãðàôèþ îäíîãî è òîãî æå ÷åëîâåêà. Äî-
ïóñòèì, ïîðòðåò ìóæ÷èíû â ÷åðíîé êóðòêå 
è ñåðîé êåïêå.

Îäíîé ãðóïïå ãîâîðèëè: «Ïåðåä âàìè —  
êîâàðíûé ïðåñòóïíèê, æåñòîêèé óáèéöà. 
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×ÒÎ ÒÀÊÎÅ 
ÍÅÎÐÈÒÎÐÈÊÀ

Íåîðèòîðèêà, èëè 
íîâàÿ ðèòîðèêà, —  
ýòî ñîâðåìåííàÿ ôè-
ëîñîôñêàÿ è ôèëî-
ëîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ, 
êîòîðàÿ èñïîëü-
çóåò äîñòèæåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé 
çíàíèÿ (ÿçûêîçíà-
íèÿ, ïñèõîëîãèè 
è äàæå àíòðîïî-
ëîãèè), ñäåëàííûå 
â XX âåêå. Îäíèì èç 
ó÷åíûõ, íà îñíîâå 
ðàáîò êîòîðûõ ïîÿ-
âèëàñü íåîðèòîðèêà, 
ÿâëÿåòñÿ ðóññêèé 
ôèëîñîô è áîãîñëîâ 
Ì. Ì. Áàõòèí, ðàçðà-
áîòàâøèé òåîðèþ 
äèàëîãà. À íàèáîëåå 
àâòîðèòåòíûé òåîðå-
òèê íåîðèòîðèêè —  
Ð. Áàðò. Â ñôåðå 
èíòåðåñîâ íåîðè-
òîðèêè — ðå÷åâûå 
ïðàêòèêè, ñóùåñòâî-
âàâøèå â ðàçíûõ 
êóëüòóðàõ, è òîëêî-
âàíèå ëèòåðàòóðíûõ 
ïðîèçâåäåíèé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñòðóêòóð-
íî-ðèòîðè÷åñêîãî 
ñòðîåíèÿ

Êàê âû äóìàåòå, åñëè áû âû âñòðåòèëè 
ýòîãî ÷åëîâåêà íà óëèöå, ñìîãëè áû âû 
ïî åãî âíåøíîñòè è ìàíåðå îäåâàòüñÿ ïî-
íÿòü, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê îïàñåí?» —  «Êîíå÷-
íî æå, —- îòâå÷àëè ñòóäåíòû. —  Ïðèñòðà-
ñòèå ê ÷åðíîé îäåæäå âûäàåò ìðà÷íóþ, 
ïàòîëîãè÷åñêóþ ëè÷íîñòü. Áåçðàçëè÷-
íîå âûðàæåíèå ëèöà ãîâîðèò îá îòñóò-
ñòâèè ýìïàòèè, ýòîò ÷åëîâåê íå ñïîñîáåí 
íà ñîñòðàäàíèå è íîðìàëüíûå ÷óâñòâà…» 
È òàê äàëåå.

Äðóãîé ãðóïïå ñòóäåíòîâ ïåðñîíàæà íà 
ôîòîãðàôèè ïðåäñòàâëÿëè êàê ïðèìåðíîãî 
ñåìüÿíèíà, òàëàíòëèâîãî ó÷åíîãî è î÷åíü 
äîáðîãî ÷åëîâåêà. Âîïðîñ áûë òàêîé (âû, 
íàâåðíîå, óæå äîãàäàëèñü): «Êàêèå îñî-
áåííîñòè âíåøíîñòè ýòîãî ìóæ÷èíû ãî-
âîðÿò î åãî ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâàõ?» 
Ñòóäåíòû ãîâîðèëè: «Îí ëþáèò òåìíóþ îäå-
æäó —  çíà÷èò, ÷åëîâåê ñêðîìíûé, íå õî÷åò 
âûäåëÿòüñÿ èç òîëïû, íå ñêëîíåí ê ýïà-
òàæó. Ëèöî åãî ñïîêîéíî, îí óðàâíîâå-
øåí è íàâåðíÿêà ïðèÿòåí â îáùåíèè…» 
Ñóòü ýêñïåðèìåíòà áûëà â òîì, ÷òîáû ïî-
êàçàòü ó÷àùèìñÿ, íàñêîëüêî ñèëüíî âëèÿåò 
íà íàøå ìíåíèå ïîëó÷åííàÿ èçâíå «óñòà-
íîâêà».

Äàâàéòå ïîïðîáóåì ïðåâðàòèòü ýòîò ýêñ-
ïåðèìåíò â óïðàæíåíèå. Âîçüìèòå êàêóþ- 
íèáóäü ôîòîãðàôèþ è ïîïðîáóéòå ñíà÷à-
ëà ïðåäñòàâèòü èçîáðàæåííîãî íà íåé 
÷åëîâåêà êàê äîáðóþ, ñâåòëóþ ëè÷íîñòü 
(è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îïèñàòü ôî-
òîãðàôèþ), à ïîòîì —  êàê êîâàðíîãî ïðå-
ñòóïíèêà è îïÿòü æå íàéòè ïîäòâåðæäåíèå 
ñâîåé òî÷êå çðåíèÿ. Âàøè ðàññêàçû âîâñå 
íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü 
äåéñòâèòåëüíîñòè, âàì âàæíî ïðîÿâèòü 
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«Ãëàâíîå â îðàòîð-
ñêîì èñêóññòâå —  
÷òîáû ñîáñòâåííî 
èñêóññòâî áûëî íå-
çàìåòíî»

(Êâèíòèëëèàí)

ñïîñîáíîñòü äåëàòü âûâîäû, óáåæäàòü, 
ñòðîèòü ëîãè÷åñêèå óìîçàêëþ÷åíèÿ —  
âåäü îò÷àñòè è íà ýòîì áàçèðóåòñÿ èñêóñ-
ñòâî ðèòîðèêè.

Ïîäîáíûõ óïðàæíåíèé ñóùåñòâóåò âå-
ëèêîå ìíîæåñòâî. È åñëè âû õîòèòå ïîâû-
øàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ êàê îðàòîðà, êàê 
ëåêòîðà, òî íàéòè äîïîëíèòåëüíûå ïîñîáèÿ 
è ïðàêòèêóìû òðóäà íå ñîñòàâèò.

Æåëàåì âàì äàëüíåéøèõ óñïåõîâ!



Äæîí Òðàìáóëë. Ïðîåêò Äåêëàðàöèè íåçàâèñèìîñòè. 1819

Ýäâèí Óàéò. Äæîðäæ Âàøèíãòîí óõîäèò ñ ïîñòà ãëàâíîêîìàíäóþ-
ùåãî àìåðèêàíñêîé àðìèè. 1858. Âàøèíãòîí ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç 
ñàìûõ îäàðåííûõ ïîëèòèêîâ-îðàòîðîâ â èñòîðèè ÑØÀ; ðå÷è åãî 
áûëè äîâîëüíî ñäåðæàííû, íî òî÷íû è ëîãè÷íû



Ýæåí Äåëàêðóà. Òàëüìà â ðîëè Íåðîíà. 1850-å. Èçâåñòíûé àêòåð 
Ôðàíñóà-Æîçåô Òàëüìà ïîìîãàë Íàïîëåîíó Áîíàïàðòó èçó÷èòü èñ-
êóññòâî æåñòà è äåêëàìàöèè
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ЭНЦИКЛОПЕДИЯ БЫСТРЫХ ЗНАНИЙ

РИТОРИКА
Для тех, кто хочет все успеть




