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	DJMH?KHH� JDMN?KDH� IAPD@D?JC@D� VD� JIF@KNCHMjKDO� FKFCDENN� VDR@DKDkKlB� ZN@DCm
KlB� @lnMD� @� KFnHO� JCIFKH� WDMHH� fc� MHC� KFRF?� doEFMjLFARHK1� G^fpe� �DRKNPnNO� RF�
qCD� @IHEr� ?HsNSNC� VD?DWKDO� MNCHIFCAIl� PIFOKH� KHWMF��DVINrCKD� JPFRFMJr� KF� VD?LDm
CD@PH� PF?ID@� N� KF� IFR@NCNN� KFAkKlB� NJJMH?D@FKNO� VD� nNIDPDEA� PIALA� KFVIF@MHKNO�
�H� J� qCNE� MN� J@rRFKl� CIH@DZKlH� JNEVCDEl� DJMFWMHKNr� EDIsDMDLNkHJPDO� PAMjCAIl�
JDDC@HCJC@AtuNB� JVHSNFMNJCD@�v�WNDMDLD@� dEDIsDMDLD@1� sNRNDMDLD@1� qPDMDLD@e� N� VFMHm
DKCDMDLD@wx

�lVAJP� KFJCDruHO� PKNLN1� KHD?KDPIFCKD� VHIHNR?F@F@nHOJr� RF� IAWHZDE1� EDZHC� @�
PFPDObCD� JCHVHKN� NJVIF@NCj� VDMDZHKNH� �@CDI� qCDO� PKNLN�v�PIAVKHOnNO� FEHINPFKm
JPNO� EDIsDMDL� N� VFMHDKCDMDL1� AkHWKlH� VDJDWNr� PDCDIDLD� PFP� VD� VFMHDKCDMDLNN1� CFP� N� VD�
EDIsDMDLNN� VDR@DKDkKlB� @JHL?F� VDMjRD@FMNJj� RFJMAZHKKDO� JMF@DO� UVHSNFMNJCD@� VINm
@MHPFMD� DWNMNH� EFCHINFMF1� HLD� AWH?NCHMjKFr� q@DMtSNDKKFr� CIFPCD@PF1� F� AkFuNBJr� v�
@l?FtuNHJr� ?N?FPCNkHJPNH� J@DOJC@F� qCNB� VDJDWNO1� VID?AEFKKFr� VDJMH?D@FCHkjKDJCj�
VD?FkN� EFCHINFMF1� DkHKj� @lIFRNCHMjKlH� INJAKPN1� kHCPNO� N� rJKlO� JCNMj� NRMDZHKNr�
�CEHkHKKlH� DJDWHKKDJCN� BFIFPCHINRAtC� N� ?FKKDH� KFJluHKKDH� sFPCFEN� IAPD@D?JC@D1�
VIH@IFuFr� HLD� VIFPCNkHJPN� @� VDVAMrIKAt� PKNLA� yCDEA� JVDJDWJC@AHC� N� JVHSNFMjKFr�
LM� _1� PDCDIFr� RKFPDENC� J� IFRKDDWIFRNHE� PFP� KlKH� ZN@AuNB1� CFP� N� @lEHInNB� VDR@Dm
KDkKlB� ZN@DCKlB� N� A?FkKD� VD?LDCF@MN@FHC� kNCFCHMHO1� @� CDE� kNJMH� WNDMDLD@� J� IFRKlE�
AID@KHE� VD?LDCD@PN� N� KHWNDMDLD@1� P� @DJVINrCNt� VDJMH?AtuNB� WDMHH� JVHSNFMjKlB� LMF@

Y@F� VDJMH?KNB� NR?FKNr1� @lnH?nNH� VDJMH� JEHICN� F@CDIF� d@� G^p_� L e1� WlMN� ?DIFWDm
CFKl� HLD� AkHKNPDE� N� VDEDuKNPDE� �� 	FIJDKJDE1� qCD� KH� VDR@DMNMD� AJCFIHCj� VIH?MFm
LFHEDEA� @KNEFKNt� kNCFCHMHO� IAPD@D?JC@A1� PDCDIDH1� CFPNE� DWIFRDE1� JD@IHEHKKD� N� VD� EFm
CHINFMA1� N� VD� ?ABA� 	DZFMAO1� qCD� H?NKJC@HKKDH� VDJDWNH� VD� JIF@KNCHMjKDO� FKFCDENN�
@JHB� VDR@DKDkKlB� v�KlKH� ZN@AuNB� N� @lEHInNB1� kCD� DPFRFMDJj� @DREDZKlE� WMFLD?FIr�
?@DOKDO� JVHSNFMNRFSNN� �� gDEHIF� yCNE� ZH� DWzrJKrHCJr� NJCDINkKDJCj� ElnMHKNr� F@m
CDIF1� HLD� q@DMtSNDKKDJCj1� JCIHEMHKNH� CIFPCD@FCj� EDIsDMDLNkHJPNH� DJDWHKKDJCN� sAKPm
SNDKFMjKD1� KF� DJKD@H� VIH?JCF@MHKNO� DW� NB� F?FVCN@KDJCN� gFRAEHHCJr1� CFPNH� PFkHJC@F�
PKNLN� IFJnNIrtC� PIAL� HH� VDCHKSNFMjKlB� kNCFCHMHO� yCD� N� WNDMDLN� v� RDDMDLN� N� EDIsDm
MDLN1� EH?NPN� N� @HCHINKFIl1v� N� LHDMDLNbVFMHDKCDMDLN1� C� H� @JH1� PCD� NKCHIHJAHCJr� JCIDHm
KNHE� N� IFWDCDO� DILFKNREF� kHMD@HPF� N� ZN@DCKlB

UDWJC@HKKD� KFAkKlH� NKCHIHJl� �� gDEHIF� MHZFMN� @� DWMFJCN� VFMHDKCDMD��NN1� kCD� DVIHm
?HMNMD� HLD� DJDWDH� @KNEFKNH� P� IFR?HMFE1� VDJ@ruHKKlE� JPHMHCA� dLM� p� N� \e� N� EAJPAMFm
CAIH� dLM� ^e� �FCHINFM� qCNB� LMF@� NRMDZHK� J� @lJDPDO� JCHVHKjt� ?HCFMNRFSNN1� BFIFPCHIm
KDO� JPDIHH� ?Mr� JVIF@DkKDLD� IAPD@D?JC@F1� kHE� ?Mr� AkHWKDLD� VDJDWNr� �JDWAt� SHKKDJCj�
J� qCDO� CDkPN� RIHKNr� VIH?JCF@MrtC� CFWMNSl� LDEDMDLNN� ElnS� PDKHkKDJCHO� A� IFRMNkm
KlB� LIAVV� kHC@HIDKDLNB� 	D� JDLMFJD@FKNt� J� �� 	FIJDKJDE� qCN� CFWMNSl� @� KFJCDruHE�
VHIH@D?H� AJD@HInHKJC@D@FKl� VACHE� @KHJHKNr� KHPDCDIlB� NREHKHKNO� N� ?DVDMKHKNO� D?KNE�
NR� VHIH@D?kNPD@�v�� � � QARKHSD@lE1� @H?AuNE� KFAkKlH� NJJMH?D@FKNr� @� qCDO� DWMFJCN�
QIDEH� CDLD1� J� IFRIHnHKNr� �� 	FIJDKJF� KHPDCDIlH� NJVDMjRD@FKKlH� @� DINLNKFMH� JVHm
SNFMjKlH� CHIENKl� RFEHKHKl� KF� WDMHH� VIN@lkKlH� JD@HCJPDEA� kNCFCHMt
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1)043H� 0� *+03/� 1/� *+03)� 8� 7/8404*)034� )3� 1/>4945� P>/=)6,4531:;� E0>)84I�
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1:I� 06)0)P� 643/145� +L+� 0);,/15+305-� 1)� 346491:I� G>5� 6,+GF)8:;� M),8�
04G594I� )P,/7� T4714� 7/*+1+1� 1/� 08)P)G1)6>/8/KL4I�� � )7*)T1)034-� )3F,:�
8/KL4+05� P>/=)G/,5� 08)P)G1)*E� 6+,+G84T+14K-� 8:78/>4� R8)>KQ4)11:I� 87,:8�
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S0*�� ,40� � !"U��  )>HO/5� 9/03H� 1+,81)I� 0403+*:� ,/7848/+305� 47� R643+>45-� )P,/J
7EKL+=)� 1+,81EK� 3,EPFE�� ;)35� 6)>)034-� 0))38+3038EKL4+� 1+8,)Q+>K� S4� 8:034J
>/KL4+� 4;� R643+>4/>H1:+� F>+3F4U-� 0);,/15K305� E� 87,)0>)I� )0)P4-� 8� 1+,81)I�
3F/14� 6)934� 1+3� 0>+G)8� 03,EF3E,:-� 346491)I� G>5� R643+>45� �)T1)� 0943/3H-�
93)� 6)6+,+91)6)>)0/3:+� *:OQ:� 3E>)84L/� >/1Q+314F/� 4� 6)78)1)91:;� 6,)40;)J
G53� 47� R643+>45-� 6)3)*E� 93)� E� >/1Q+314F/� )14� 7/F>/G:8/K305� F/F� R643+>4/>HJ
1)+� )F,ET+14+� ,5G/� 6/,1:;� F/,*/1)8�� i )� 8� 6)6+,+91)6)>)0/3:;� *:OQ/;�
87,)0>:;� 6)78)1)91:;� 1+� 0);, /15+305� 14F/F4;� 0>+G)8� 6,+GF)8)I� R643+>4/>HJ
1)I� 03,EF3E,:-� 4� G/T+� E� 7/,)G:O/� 6,471/F4� 4;� R643+>4/>H1)=)� 6,)40;)TJ
G+145� )9+1H� 0F),)� 409+7/K3�



2+*� 1+� *+1++� R34� 3F/14� 8� O4,)F)*� 0*:0>+� *)T1)� ,/00*/3,48/3H� F/F� R643+J
>4/>H1:+� 6)� 08)+I� 6,4,)G+-� 6)0F)>HFE� )14� )13)=+1+349+0F4� 4>4� M4>)=+1+34J
9+0F4� 6,)40;)G53� 47� 1/03)5L+=)� R643+>45�� . ,4153)-� )G1/F)-� ,/7>49/3H� 6)� F,/IJ
1+I� *+,+� 1+,81EK� 4� *:O+91EK� 3F/14� S0*�� =>�� �"� 4� �� 0))38+3038+11)U� F/F� )3J
G+>H1:+� �)01)81:+�346:�-� 06+Q4/>474,)8/11:+� G>5�6,)8+G+145� 1+,81:;� 4*6E>HJ
0)8�4�*:O+91)=)�0)F,/L+145��%,E=4+�6,)478)G1:+�R643+>45�8:G+>43H�1+�3/F�6,)J
03)-� 4� 6)R3)*E� 4;� 6,)G)>T/K3� 1/7:8/3H� R643+>4/>H1:*4-� 1+0*)3,5� 1/� 4;� *)G4J
M4F/Q44�

�� 1+F)3),:*4�G,E=4*4� 3F/15*4� 6)78)1)91:;� ?� 0)+G4143+>H1)I� 4� 0F+>+31)I-�
/�3/FT+� 0� 3F/15*4-� )P,/7EKL4*4� F,)8+1)01EK� 0403+*E� ?�G+>)� )P03)43� 41/9+��
�14� ,/7848/K305-� F/F� PEG+3� 6)F/7/1)� 8� =>�� &-� 47� 3F/14� 7/,)G:O/-� 478+031)I� 6)G�
1/78/14+*� *+7+1;4*: �� R34� F>+3F4-� 8)7*)T1)-� 4� 6,)40;)G53� 47� 14T14;� 6)8+,;J
1)03+I� R643+>45-� 1)� 0/*4� 14F)=G/� 1+� )P,/7EK3� F)*6/F31EK� 3F/1H� R643+>4/>HJ
1)=)� 346/�� �14� ,/06,+G+>+1:� G4MME71)� 6)� )01)81)*E� 8+L+038E� ?� */3,4F0E-�
F)3),:I� 0/*4� 4� 6,)GEQ4,EK3�� �� 0F+>+31:;� R>+*+13/;� */3,4F0� )P,/7E+3� 38+,J
G)+� 8+L+038)� ;,5L /� 4>4� F)034-� 8� 0)P038+11)� 0)+G4143+>H1)I� 3F/14� )1� 03EG1+J
)P,/71:I-� /� 8� F,)84�?� T4GF4I� S6> /7* /U�� �0+� R34� 3F/14� *)T1)� ,/00*/3,48/3H�
F/F� 0)+G4143+>H1EK� 3F/1H� 8� O4,)F)*� 0*:0>+-� F)3),EK� 6,4153)� 0943/3H� 9+3J
8+,3)I� 47� )01)81:;� 3F/1+I� S3,4�G,E=4+�?� R3)� R643+>4/>H1/5-� 1+,81/5� 4� *:O+9J
1/5� 3F/14U��  )>++� 6)G,)P1)� 0)+G4143+>H1/5� 3F/1H� )640/1/� 8� =>�� (�
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ŒKP)I� 6)>)8)7,+>:I� ),=/147*� ?� R3)� 6,)03)� 6)0>+G155� =>/81/5� 03/G45„�
G>411)I�6)0>+G)8/3+>H1)034�03E6+1+I-�9+,+7�F)3),EK�)1�6,);)G43�1/�6,)35T+14�
80+I�08)+I�T4714��%/>++�PEG+3�,/00*)3,+1)�,/78434+�)3G+>H1:;� ),=/1)8�4�3F/188�
•G+0H� T+� *:� F,/3F)� )64O+*� 1/9/>H1:+� 03/G44� ,/784345� 6)78)1)91:;� )3� 5IQ/�8 �
3)=)�*)*+13/-� F)=G/� )01)81:+�0403+*:� ),=/1)8�ET+�G4MM+,+1Q4,)8/1: � 4� )6,+G5�
>+1� )PL4I� 6>/1� 03,)+145� 3+>/�� � /3+,4/>� 47>/=/+305� 8� 1+0F)>HF)� E6,)L+11)*„�
0;+*/3491)*� 84G+-� *1)=4+� G+3/>4-� 6,+G03/8>5KL4+� 413+,+0� G>5� R*P,4)>)O�
)6EL+1:�� @

2�.˜� 5 4 Q � �

kIQ/� 6)78)1)91:;-� 9,+78:9/I1)� ,/71))P,/71:+� 6)� 8+>4941+-� 6,+G03/8>5Kl�
0)P)I-� F/F� 6,/84>)-� 0M+,49+0F4+� F>+3F4-� 0)G+,T/L4+� 6)*4*)� 5G,/� 4� 1+F)3),)*�
F)>49+038/� 6,)7,/91)I� Q43)6>/7*:� T+>3)F-� 0>ET/L4I� 64L+I� ,/7848/KL+*E05�
7/,)G:OE�� D)35� 6,4153)� 0943/3H-� 93)� ,/78434+� 7/,)G:O/� 1/941/+305� 0� *)*+13l�
)6>)G)38),+145� 5IQ/-� 8� 0/*)*� 5IQ+� 6,)478)G4305� 1+F)3),/5� 6)G=)3)8F/� F� R3)*l�
0)P:34K�� kG,)� 5IQ/� G)>T1)� P:3H� 6,48+G+1)� 8� 0))38+3038EKL++� 0)03)51*�
G>5� 3)=)-� 93)P:� 0)+G4143H05� 0� 5G,)*� 06+,*/3)7)4G/�� 6,4� R3)*� 9/03H� ;,)*)0)*�
1)=)� */3+,4/>/� EG/>5+305� 47� 5IQ/-� 6+,+;)G5� 8� */>+1HF4+� 6)>5,1:+� 3+>HQ/�
S6,)Q+00� R3)3� )P:91)� 1+� 7/8+,O/+305� F� *)*+13E� )6>)G)38),+145-� /� 8,+*+14l�
6,4)03/1/8>48/+305U�� %/>++-� Q43)6>/7*/349+0F)+� 0)G+,T4*)+� 5IQ+F>+3F4�
6,4)P,+3/+3�6+,+G�)6>)G)38),+14+*�G)8)>H1)�8:0)F4I�E,)8+1H�),=/147)8/11)034�
F�R3)*E� 8,+*+14� ;/,/F3+,� ++� PEGEL+I� 04**+3,44-� 6)�84G4*)*E-� ET+� 8�71/943+>Hl�
1)I� 03+6+14� )6,+G+>+1-� ;)35� G/>H1+IO4+� 0)P:345� *)=E3� ++� *)G4M4Q4,)8/3H

�6+,*/3)7)4G� 81)043� 8� 5IQ)� 5G+,1:I� */3+,4/>-� 4=,/KL4I� 8/T1EK� ,)>l�
8� 1/0>+G038+11)034� 4� 8� 6,+)P,/7)8/145;� 1/� P)>++� 6)7G14;� 03/G45;� ,/784345�
1)� 1+� )F/7:8/KL4I� 0EL+038+11)=)� 8>45145� 1/� ,/114+� 03/G44�� kIQ)� 0)G+,T4l�
80+�1+)P;)G4*)+�G>5�6)>1)=)�,/784345�87,)0>)I�)0)P4��•,+>)+�5IQ)��1/03,)+1)�l�
=)3)8)� F� ,/78434K�� )1)� >4OH� )T4G/+3� 0))38+3038EKL+=)� 034*E>/-� 93)P:� 6,403El�
643H� F� G,)P>+14K� 1/� F>+3)91:+� +G414Q:-� 93)� 0)03/8>5+3� 6+,8:I� O/=-� 1+)P;)G*�
*:I� G>5� ,/784345� 3F/1+I� 4� ),=/1)8� 0>)T1)=)� 87,)0>)=)� ),=/147*/�� �)� *1)=4/�
0>E9/5;� R3)3� 6,)Q+00� *)T+3� P:3H� 7/6EL+1� M4749+0F4*4� 4>4� ;4*49+0F4*4�
034*E>/*4�� �G1/F)� 8� 1),*/>H1:;� E0>)845;� 1/9/>)� 6,)Q+00/� ,/784345� 034*E>*�
,E+305� 6,)14F1)8+14+*� 8� 5IQ)� 06+,*/3)7)4G/�� ‚

�)>49+038)� 0)G+,T/L+=)05� 8� 5IQ+� T+>3F/� 04>H1)� 8/,H4,E+3�� )1)� 0>ET43� )0J
1)81:*� M/F3),)*-� )6,+G+>5KL4*� ,/7*+,: � 5IQ/� 4� 346� G,)P>+145�� $� 1+F)3),:>�
T48)31:;-� 8� 9/031)034� E� >/1Q+314F/� 4� E� 9+>)8+F/-� 5IQ/� 0)G+,T/3� */>)� T+>3F/-
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2/F4+� 5IQ/� *)T1)� 1/78/3H� )>4=)>+Q43/>H1:*4� S41)=G/� 4;� 1/7:8/K3� />+Q43/>�
1:*4-�3��+�� �P+7T+>3F)8:*4�-�/�R3)�1+8+,1)U��kIQ/�G,E=)=)�346/�1+0F)>HF)�F,E61++�
4� 0)G+,T/3� E*+,+11)+� F)>49+038)� T+>3F/�� 4;� 1/7:8/K3� *+7)>+Q43/>H1:*4��
�� 346491:*� *+7)>+Q43/>H1:*� 5IQ/*� )31)05305� 5IQ/� >5=EOF4�� F� 14*� 6,41/G>+J
T/3� 3/FT+� 5IQ/� ;8)03/3:•� /*M4P4I-� G8)5F)G:O/L4;-� 147O4;� >E9+6+,:;�
,:P�4�*41)=�� �+7)>+Q43/>H1:+�5IQ/�3/F�O4,)F)�,/06,)03,/1+1:�0,+G4�6,4*4348J
1:;�8)G1:;�M),*-� 93)� )14-� 6)�84G4*)ƒE�� P:>4� ;/,/F3+,1: �G>5� 6,+GF)8:;� 6)78)J
1)91:;�� $� /FE>� 4�0F/3)8-� 0� )G1)I� 03),)1:-� 4�E� ,+634>4I� 4� 634Q�?�0� G,E=)I-� 5IQ/�
F,E61:+�� 4;� 1/7:8/K3� 6)>4>+Q43/>H1:*4-� 6)3)*E� 93)� P)>HOEK� 9/03H� F>+3F4� 7/J
14*/+3� T+>3)F-� /� Q43)6>/7*/-� F)3),)I� )31)043+>H1)� */>)-� 0F)1Q+13,4,)8/1/�
1/� )G1)*�6)>K0+�� �)>49+038)� T+>3F/� 1/03)>HF)� 6,+)P>/G/+3-� 93)� 8�P:3E� FE,41EK�
5IQ+F>+3FE�1/7:8/K3�6,)03)�T+>3F)*-�0)8+,O+11)�6,+1+P,+=/5�4*+KL4*05�8�1+I�
1493)T1:*� F)>49+038)*� 6,)7,/91)I� Q43)6>/7*:�

kIQ/� *)T1)�3/FT+�F>/004M4Q4,)8/3H�1/� )01)8+� ,/06,+G+>+145�8�14;� T+>3F/��
�� 1+F)3),:;� 5IQ/;-� =>/81:*� )P,/7)*� )>4=)>+Q43/>H1:;-� T+>3)F� ,/06,+G+>+1�
6)� F>+3F+�G)8)>H1)� ,/81)*+,1)�� 3/F4+� 5IQ/� 1/7:8/K3� 47)>+Q43/>H1:*4�� �� *+7)��
4� 6)>4>+Q43/>H1:;� 5IQ/;� T+>3)F� 8� P)>HO41038+� 0>E9/+8� 0)0,+G)3)9+1� 8� )G1)I�
6)>)841+� 5IQ/�� E� 54Q-� 6>/8/KL4;� 8� 8)G+-� ?� 8� 14T1+I� 6)>)841+�� 2/F4+� 5IQ/� 1/J
7:8/K3�3+>)>+Q43/>H1:*4�� $�0)8,+*+11:;�F)03403:;� ,:P� Sy[Z[�_�[�U� 5IQ/�3/FT+�
)9+1H� P)=/3:� T+>3F)*-� 1)� ,/7*+,: � 4;� 8/,H4,EK3�� �>)T1)03+I� 4� )0)P+11)03+I�
4;� ,/784345� *:� 7G+0H� F/0/3H05� 1+� PEG+*�

�)1Q+13,/Q45� T+>3F/� 8� )G1)*� 6)>EO/,44� 501)� 084G+3+>H038E+3� )� 1/>4944� 8�
5IQ+�)6,+G+>+11)I� ),=/147/Q44-�4>4�6)>5,1)034<� 1/�8+,;1+*�+=)�F)1Q+�1/;)G4305�
/14*/>H1:I� 6)>K0-� /� 1/� 14T1+*� ?� 8+=+3/3481:I�� 8+,;155� 6)>)841/� 5IQ/� 7/6)>J
1+1/� )31)043+>H1)� 6,)7,/91)I� Q43)6>/7*)I-� /� 14T155� 6+,+6)>1+1/� T+>3J
F)*�� $� *1)=4;� P+06)78)1)91:;� )0H-� 0)+G415KL/5� R34� G8/� 6)>K0/-� 03/1)J
84305� 7/3+*� 6+,+G1+�7/G1+I� )0HK� 3+>/-� 6,49+*� 8+=+3/3481:I� 6)>K0� 03/1)J
84305�7/G14*�F)1Q)*�� $� 6)78)1)91:;� 4�147O4;� ;),G)8:;�G+>)�)P03)43�41/9+-� 93)�
0857/1)�0�4;�P)>++�0>)T1:*� ,/78434+*�� i /6,4*+,-�E�87,)0>:;� )0)P+I�>/1Q+314F/�
)0H� 3+>/� )3F>)15+305� )3� )04� 5IQ/� 6,4*+,1)� 1/� '&‘-� 3/F� 93)� /14*/>H1:I�
6)>K0� )F/7:8/+305�14T+�6,)06+F3481)=)� SPEGEL+=)U� �6)GP),)GF/�� 87,)0>)I� )0)J
P4-� /�8+=+3/3481:I�6)>K0�1/6,/8>+1� 88+,;�4�1/7/G-�F�0641+� T48)31)=)�� %>5�,/784J
345� G8E03),)11+�04**+3,491)=)-� /� 1+� ,/G4/>H1)�04**+3,491)=)� T48)31)=)�
1+)P;)G4*)� 1/>494+� 6)*4*)� 6+,+G1+�7/G1+I� )04� 0,+G411)I� 6>)0F)034-� ,/7G+J
>5KL+I�PEGEL++�3+>)�1/�6,/8EK�4�>+8EK�6)>)841:�� �78+031)-�93)�6)�F,/I1+I�*+,+�
E� 1+F)3),:;� T48)31:;� 3/F/5� 6>)0F)03H� ET+� 0EL+038E+3� 8� 1+)6>)G)38),+11)*�
5IQ+�� E� G,E=4;� 1/� E03/1)8>+14+� R3)I� 6>)0F)034-� 8)7*)T1)-� )F/7:8/+3� 8>4514+�
S4>4� G/T+� )6,+G+>5+3� +=)U� *+03)� 8;)TG+145� 06+,*/3)7)4G/�

%>5�4>>K03,/Q44�,/7>491:;�346)8�,/11+=)�, /784345�6)78)1)91:;� *:�8:P,/>4�
5IQ/� 3,+;� ,/71: ;� F/3+=),4I�� . ,/8G/-� 8� F/9+038+� 6,4*+,/� 6)934� F>/0049+0F)=)�
)>4=)�� 4� 47)>+Q43/>H1)=)� 5IQ/� *:�8)06)>H7E+*05� 5IQ)*�>/1Q+314F/-� 3�� +�� 1+� 6)7J
8)1)91)=)�-� /� ,)G038+11)=)� 6)78)1)91:*� 147O+=)� ;),G)8)=)�� kIQ)� >5=EOF4� 0>EJ
T43� 6,4*+,)*� 346491)=)� *+7)>+Q43/>H1)=)� 5IQ/�� kIQ)� /FE>:� 4>4� 0F/3/� ?� 6,4J
*+,� 6+,+=,ET+11)=)� T+>3F)*� 6)>4>+Q43/>H1)=)� 5IQ/-� F� F)3),)*E� 1/� ,/114;� 03/J
G45;� ,/784345� 6,4P>4T/+305� 5IQ)� 634Q�� •/3+* � PEGE3� ,/00*)3,+1:� 08)+)P,/71:+�
,/114+� 03/G44� ,/784345� 5IQ/� *>+F)643/KL4;-� )9+1H� */>+1HF)=)� 4� 6)934� >4O+1J
1)=)� T+>3F/�� 1)� *>+F)643/KL4+� 6,)40;)G53� )3� ,+634>4I-� 5IQ)� F)3),:;� P)=/3)�
T+>3F)*-� 4� 8� 4;� ,/784344� 0);,/14>)0H� *1)=)� �8)06)*41/14I�� )� ,/784344� R34;
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