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ɤɧɢɝɟ�ɫɬɚɪɚɥɫɹ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɛɟɡ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ɢ�ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɫɬɨɥɶ
ɜɚɠɧɵɯ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɨɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɜɫɟɦ�
ɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɩɟɯɚ�ɧɟ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�

Ɍɟɦ��ɤɬɨ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ȺȻɋɈɅɘɌɇɕɆ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɈɆ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�
ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ�ɜ�ɱɭɠɢɯ�ɫɟɪɞɰɚɯ�ɢ�ɭɦɚɯ«



Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɞɟɥɭ�ɢ�ɲɚɝ�ɡɚ�ɲɚɝɨɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɜɫɟ����ɬɢɩɚ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ��ɹ�ɧɟ�ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ���ɧɚɥɨɜɢɬɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ
ɪɵɛɵ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɨɩɚɬɶ�ɟɟ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�

ɍɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɫɨɜɫɟɦ�ɫɤɨɪɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ȼȿɅɂɄɈɅȿɉɇɕɃ�ɉɈȼɈȾ
ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ�ɫɨɛɨɣ�

ɂɬɚɤ���

�
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�

©Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ�Ⱥɥɶɜɢɨª

ɑɬɨɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɢɠɟ�ɫɯɟɦɵ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ��ɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɨɛɟɡɶɹɧɶɢ�
ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ���ɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɟɧ
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɜɚɲ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ��ɗɬɢ
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ��ɉɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�Ȼɥɚɹ���ɢ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ���Ɋɨɛɟɪɬɨɦ�Ȼɥɚɟɦ�

ə�ɩɨɡɜɨɥɸ�ɫɟɛɟ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɟɝɨ
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɨ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɪɟɞɤɢɯ�ɤɧɢɝ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ
ɢɦɟɧɧɨ�ɤ�ɷɬɢɦ���ɦ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ�

�Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɧɭɠɟɧ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ"�
�ɉɨ�Ɋɨɛɟɪɬɭ�Ȼɥɚɸ�

���Ⱦɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ

ɉɪɢ�ɱɬɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɜ�ɝɚɡɟɬɚɯ�ɢ
ɠɭɪɧɚɥɚɯ��ɜɵ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɨɛɪɚɳɚɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɥɢɲɶ�ɧɚ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɦɧɨɝɨɟ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ
ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬɟ��ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɬɨɜɚɪɟ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɟ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɦ�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ɧɭɠɧɵ�

Ɍɨɝɞɚ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"

ɉɪɢɱɢɧɚ�ɩɪɨɫɬɚ���ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ�ɦɟɠɞɭ
ɫɨɛɨɣ�ɡɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ
ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ�ɩɨɩɨɬɟɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ȼȺɒȿ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ«

���Ⱦɥɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɹɦ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɬɨ�ɧɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ
ɩɢɫɚɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�

Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɢ�ɨɬɫɟɱɶ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�

�Ⱦɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɫɬɚɪɲɟ����ɬɢ�ɢ�ɤɨɦɭ�ɧɭɠɧɵ�ɌȼȿɊȾɕȿ�ɋɌɊȺɏɈȼɕȿ
ȽȺɊȺɇɌɂɂ��

���Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ȿɫɥɢ�ɜɟɪɢɬɶ�ɬɚɤɨɦɭ�ɤɨɪɢɮɟɸ��ɤɚɤ�Ɉɝɢɥɜɢ��ɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ��
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɡ���ɬɢ�ɱɢɬɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɧɟɱɬɨ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ



ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɗɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɟɦ
���ɬɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɨɛɴɹɜ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɧɟ�ɱɢɬɚɸɬ�

ɉɪɢɦɟɪ�

�ȿɫɥɢ�ɫɩɨɯɜɚɬɢɬɶɫɹ�ɩɨɪɚɧɶɲɟ��ɬɨ�ɤɚɪɢɟɫ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɥɟɱɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ
�Ʉɨɥɝɟɣɬ��

���Ⱦɥɹ�ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɱɬɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɬ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ��ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɦɟɳɚɹ�ɢɯ
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�

ɇɚɨɛɨɪɨɬ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɛɨɥɶɲɟ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ��ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɁȺɋɌȺȼɂɌɖ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ
ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɜɟɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ�

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ
ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ«

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɞɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�
ɜɵɲɢɛɚɸɳɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɡ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ�ɯɨɞɚ�ɦɵɫɥɟɣ«

ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɨɛɟɳɚɬɶ�ɧɚɝɪɚɞɭ��ɧɟɱɬɨ�ɧɨɜɨɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɟ«

ɉɪɢɦɟɪ�

�ɑɬɨ�ɟɫɬɶ�ɭ�ɹɩɨɧɰɚ�ɬɚɤɨɝɨ��ɱɟɝɨ�ɧɟɬ�ɭ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚ"�

�Ɉɬ�ɫɟɛɹ�ɞɨɛɚɜɥɸ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ȼɢɪɢɚ�ɢ�ɦɟɦɟɬɢɤɟ
�ɦɟɦɚɦɢ����ɩɪɢɦ��Ⱥɜɬɨɪɚ�

ɇɭ��ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ�ɤ�ɫɚɦɢɦ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɢɡ��Ʉɨɥɥɟɤɰɢɢ�Ⱥɥɶɜɢɨ�«

ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ�
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�

©ɉɪɢɟɦ�ɉɟɪɜɵɣ��ɉɊəɆɈɃ�ɂɆɉȿɊȺɌɂȼª

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɛɟɪɟɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɡɚ�ɝɨɪɥɨ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɫɨɛɵɯ�ɪɚɫɫɭɫɨɥɢɜɚɧɢɣ�
Ɉɧ�ɨɛɵɱɧɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦ�ɬɨɧɟ�ɩɪɢɤɚɡɚ�

ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɤɚɡɧɨɣ�ɬɨɧ��ɬɪɨɹɧɢɬɫɹ���ɦɚɫɤɢɪɭɟɬɫɹ��ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ
ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɬɭ�ɜɵɝɨɞɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɟɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�

�ɍɜɟɥɢɱɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɧɚ������ɢ
ɨɫɜɨɛɨɞɢɫɶ�ɨɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ

ɫ���ɞɨ����ɬɢ��

ɋɯɟɦɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɩɪɨɫɬɚ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɟ�ɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ��ɨɛɵɱɧɨ�ɫɚɦɨɟ�ɫɢɥɶɧɨɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�

Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɉɊɂɄȺɁȺ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɷɬɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�

ɗɬɨ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɟɝɭ���
Ȼɟɝɭɧɵ�ɫɬɨɹɬ�ɧɚ�ɫɬɚɪɬɟ�ɢ�ɠɞɭɬ�ɜɵɫɬɪɟɥɚ�ɫɭɞɶɢ�

Ɉɧɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɪɜɚɧɭɬɶ�ɤ�ɮɢɧɢɲɭ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ�ɜɵɫɬɪɟɥ
ɫɥɭɠɢɬ��Ɍɪɢɝɝɟɪɨɦ��ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɢɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�

ɗɬɨɬ�ɬɢɩ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɟɫɥɢ�ɜɵɝɨɞɚ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɭɩɢɬ�ɩɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨ�ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɦ
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɜɫɟɯ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�Ȼɥɚɹ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɩɪɢɦɟɪ��ɬɨ�ɭɜɢɞɢɬɟ��ɱɬɨ
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɢɥɟɧ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɫɤɪɵɬɵɯ
ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɫɬɚɜɨɤ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɥɨɜɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɞɟɥɚɬɶ��ɚ�ɫɥɨɜɨ��ɨɫɜɨɛɨɞɢɫɶ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ
ɪɟɚɤɰɢɸ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɰɟɩɥɹɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɭɸ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɥɸɛɨɝɨ�ɠɢɜɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ���ɠɟɥɚɧɢɟ�ɀɂɌɖ�ɂ�ȾȿɃɋɌȼɈȼȺɌɖ
ɇȿɁȺȼɂɋɂɆɈ���

Ɂɧɚɤɨɦɵɟ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɤɧɢɝɨɣ�����ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ�ɤɧɨɩɨɤ��ɭɜɢɞɹɬ�ɬɭɬ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɟɦ
ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ���ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɰɢɮɪɵ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɚɦɭ�ɮɪɚɡɭ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɢ�ɧɟ
ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɱɟɬɤɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ�ɢ
ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�
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©ɉɪɢɟɦ�ȼɬɨɪɨɣ�
ȼɈɉɊɈɋɂɌȿɅɖɇɕɃ�ɁȺȽɈɅɈȼɈɄª

ȼɨɩɪɨɫ���ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɩɪɢɟɦ�ɞɥɹ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɅɘȻɈɃ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɬɨɥɫɬɟɧɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ�

ȼ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɡɚɞɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɫɬɚɜɢɬ
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɜ�ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

ɗɬɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ��ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ��ɩɢɤɚɩɟɪɚɦ�ɢ�ɬɟɦ��ɤɬɨ
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɧɚɩɪɹɝɢ�ɜ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɨɩɪɨɫɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ
ɭɦɚ���ɩɨɢɫɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɬɜɟɬɚ«

Ʌɸɞɢ�ɧɟ�ɥɸɛɹɬ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɜɨɩɪɨɫ
ɡɚɞɚɧ��ɢɯ�ɭɦ�ɛɟɡ�ɢɯ�ɜɟɞɨɦɚ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ��ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɪɵɫɤɚɬɶ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɨɬɜɟɬɚ«

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�

�ɑɬɨ�ɛɵ�ɜɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɵɥ
ɦɢɥɥɢɨɧ�ɛɚɤɫɨɜ"�

ȼ�ɱɟɦ�ɬɭɬ�ɞɟɥɨ"

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ��ɡɞɟɫɶ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ��ɚ
ɡɧɚɱɢɬ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɬɜɟɬɚ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɨɢɫɤ�ɨɬɜɟɬɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɜ�ɭɦɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɤɚɪɬɢɧ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɀȿɅȺɌɖ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ
ɞɟɧɶɝɢ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜɦɟɫɬɨ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ���ɉɨɥɭɱɢ�ɫɜɨɣ�ɦɢɥɥɢɨɧ
ɛɚɤɫɨɜ�ɢ�ɠɢɜɢ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɤɚɬɭɲɤɭ����ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɡɞɟɫɶ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɤɪɵɬɨɟ�ɜɧɭɲɟɧɢɟ��ɩɢɚɪɧɨɝɨ��ɬɢɩɚ�

ɋɯɟɦɚ�ȾȺɇɇɈȽɈ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɚ�ɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɡɚ
ɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɟɯ�ɜɵɝɨɞɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ
ɩɨɥɭɱɢɬ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�

Ɂɚɦɟɬɶɬɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɧɟɬ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɨɬɤɭɞɚ�ɜɨɡɶɦɟɬɫɹ
ɦɢɥɥɢɨɧ�ɛɚɤɫɨɜ��ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɩɨɦɟɱɬɚɬɶ�ɧɚ�ɷɬɭ
ɬɟɦɭ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɟɱɬɵ�ɫɬɚɧɭɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɟɯɢɥɵɦɢ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɬ�ɤ
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ�ɤɚɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ���ɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ
�ɢɫɬɢɧɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɷɬɢ�ɦɟɱɬɵ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɝɨ��Ȼɟɧɞɟɪɨɜɫɤɨɝɨ�Ƚɢɩɧɨɡɚ���ɤɨɬɨɪɵɦ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɣ
ȼɟɥɢɤɢɣ�Ʉɨɦɛɢɧɚɬɨɪ�ɩɪɨɛɢɥ�ɧɟɦɚɥɨ�ɛɪɟɲɟɣ�ɜ�ɦɨɡɝɚɯ�ɢ�ɤɚɪɦɚɧɚɯ«
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©ɉɪɢɟɦ�Ɍɪɟɬɢɣ�
ɁȺȽɈɅɈȼɈɄ�ɋȼɂȾȿɌȿɅɖɋɌȼɈª

Ɍɨɠɟ�ɨɱɟɧɶ�ɦɨɳɧɵɣ�ɬɢɩ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ«

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɞɜɚ�ɩɪɢɦɟɪɚ�

�ɂɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧɢɧ�ɭɤɪɚɥ�ɤɨɠɭ�ɦɨɟɝɨ�ɦɭɠɚ��

ɗɬɨ�ɩɪɢɦɟɪ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ��ɠɟɥɬɵɯ��ɝɚɡɟɬ�ɢɡ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɮɢɥɶɦɚ��Ʌɸɞɢ
ɜ�ɑɟɪɧɨɦ�

�ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɊȿȺɅɖɇɈ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ�ɦɨɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ
ɧɚ�ɰɟɥɵɯ����������

ɑɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɩɨɧɹɥɢ«

ȼ�ɧɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɟɦ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɥɢɰɚ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚ
ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɤ�ɚɜɬɨɪɭ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ«

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɜ��
ɦɟɦɨɜ�ɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ���ɢɧɬɪɢɝɭ«

Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɭɠɟ�ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɮɚɤɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɥɢɰɚ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ«

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ���ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ���ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɭ��ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�
ɚɬɚɤɭ�ɜ�ɷɦɨɰɢɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɲɥɨ�ɨɬ�ɩɟɪɜɨɝɨ
ɥɢɰɚ�

ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɤɚɡɚɧ�ɞɪɭɝɨɣ��ɥɭɱɲɟ�ɄɈɇɄɊȿɌɇɕɃ���ɩɟɪɫɨɧɚɠ«

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�

����ɥɟɬɧɢɣ�ɩɚɪɟɧɶ�ɢɡ�ɍɮɵ�ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɞɚɠ��

ɋɬɚɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ"����

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬ�ɩɪɹɦɨɣ�ɪɟɱɢ�ɬɨɝɨ��ɨ�ɤɨɦ
ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ«
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©ɉɪɢɟɦ�ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ��ɉɈɅɍɂɆɉȿɊȺɌɂȼª

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɫɚɦɵɣ�ɩɟɪɜɵɣ��ɧɨ�ɟɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ
ɪɚɡɧɢɰɚ«

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɚɤɨɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�Ⱦȼɍɏ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɹɪɤɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ�ɢɥɢ�ɧɚɛɨɪɚ��ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɫɥɨɜ�
�ɫɦɨɬɪɢ�ɦɨɸ�ɤɧɢɝɭ��ɋɥɨɜɚ���Ɇɚɝɧɢɬɵ��

��

ɉɪɢɤɚɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɜɵɝɨɞɭ���

ɉɪɢɦɟɪ�

�ɌȼɈɃ�ɍɇɂɄȺɅɖɇɕɃ�ɒȺɇɋ�ɊȺɁȻɈȽȺɌȿɌɖ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣ�ɟɝɨ��

Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɬɢɩɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɞɚɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫɠɚɬɨ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨ�

ɇɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɢɤɚɤɢɟ�ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɟ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɜɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɝɜɨɡɞɶ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɛɚɲɤɭ«

ȿɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�

�ȼɨɪ�ɜ�ɬɜɨɟɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�
ɂɡɛɚɜɶɫɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɨɡɧɚɬɶ�ɬɟɯɧɢɤɭ��ɰɵɝɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ����ɪɟɡɤɨɟ
ɲɨɤɨɜɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ
ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɭɦ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ�ɥɨɝɢɤɭ«

Ɉɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ��ɉɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɢɦ�ɋ�ɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɖɘ�
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©ɉɪɢɟɦ�ɉɹɬɵɣ���ɇɈɍ�ɏȺɍ�ª

ɗɬɨɬ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�

ɂ�ɧɟɞɚɪɨɦ«

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɨɧ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɧɭɸ�ɬɟɯɧɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɢɥɶɧɚ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɨɧ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ��ɹɜɧɨɟ�ɢɥɢ�ɫɤɪɵɬɨɟ�
ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ
ɜɵɝɨɞɵ«

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɨɧ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɢɞɭɳɟɦ�ɡɚ�ɧɢɦ��ɛɭɞɟɬ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�«

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɨɬ�ɬɢɩ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɦɨɳɧɵɯ�ɩɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ«

ɉɪɢɦɟɪɵ�

�Ʉɚɤ�Ɂɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ�Ⱦɪɭɡɟɣ�ɢ�ȼɥɢɹɬɶ�ɇɚ�Ʌɸɞɟɣ"�

�Ʉɚɤ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɇȺɂȻɈɅɖɒȿȿ�ɱɢɫɥɨ�ɨɪɝɚɡɦɨɜ_
ɡɚ�ɩɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ�ɫɟɤɫɚ"�

�Ʉɚɤ�ɉɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɉɈɅɌɈɊȺ�ɛɚɤɫɚ�ɜ�����ɛɚɤɫɨɜ�ɡɚ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɱɚɫɚ"�

ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɀȿɋɌɄɈȿ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɭɦɚ�

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɬɟ��ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɨɱɟɧɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɫɥɨɜɨ��Ʉɚɤ��ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

Ɇɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ��ɯɨɬɹ��ɜɨɨɛɳɟ�ɬɨ��ɷɬɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɫɥɨɜɨ
�ɤɚɤ��ɧɚ�ɫɥɨɜɚ��ɫɩɨɫɨɛ����ɩɭɬɶ����ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɨɛɚɜɢɬɟ�ɤ�ɧɢɦ�ɫɦɚɱɧɵɟ�ɷɩɢɬɟɬɵ�ɬɢɩɚ
�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ����ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��ɪɚɡɠɢɝɚɸɳɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ
ɫɮɟɪɭ«

ȼ�ɷɬɨɦ�ɬɢɩɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɬɨɠɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɦɚɝɧɢɬɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɦɧɢɬɟ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�Ɋɭɧɟɬɚ��
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɱɭɪɧɵɟ�ɢ�ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɧɟ
ɩɪɨɤɚɬɵɜɚɸɬ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɤɥɹɬɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ�ɛɭɪɠɭɢɧɫɬɜɚ�ɫ�ɟɝɨ
ɜɟɫɟɥɶɟɦ�ɢ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ«

Ʌɭɱɲɟ�ɨɩɢɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɢɪɨɧɢɸ��ɫɬɟɛ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ«
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©ɉɪɢɟɦ�ɒɟɫɬɨɣ��ɄɈɋȼȿɇɇɕɃ�ɁȺȽɈɅɈȼɈɄª

ɗɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɨɧɚ
ɬɨɠɟ�ɧɟɫɥɨɠɧɚ«

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɷɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɬɟɯɧɢɤ�ɷɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ
�Ⱥɥɥɸɡɢɹ����ɬɨ�ɟɫɬɶ��ɇɚɦɟɤ��

ȼɨɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�

�Ɇɢɥɥɢɨɧ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɞɨɠɢɞɚɸɬɫɹ�ɜɚɫ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɗɌɈȽɈ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ��

ɑɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ"

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɢɦɚɧɤɚ����Ɇɢɥɥɢɨɧ
ɞɨɥɥɚɪɨɜ����ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ«�Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɪɟɱɶ�ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�ɡɚɬɟɹɧɚ�ɧɟ
ɪɚɞɢ�ɷɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�ɨ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɟɳɟ���ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ«

ɗɬɨ�ɬɢɩɢɱɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ���ɜɧɭɲɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ���ɨɞɢɧ�ɢɡ
ɥɸɛɢɦɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɷɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɢɯ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪɨɜ�

Ⱥɜɬɨɪ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɝɨɜɨɪɢɬ���Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɪɟɛɹɬɚ���ɷɬɨ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ�
ɇɭ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɬɚɦ�ɟɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɥɨɱɢ�ɬɢɩɚ�ɥɢɦɨɧɚ�ɛɚɤɫɨɜ��ɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɷɬɨɦ
ɞɟɥɨ«�

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɞɟɥɨ�

ɉɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɜɢɞɹ�ɷɬɨ��ɫɪɚɡɭ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɦɨɬɨɪ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɢɫɤɚɬɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟ�ɜɫɩɵɯɢɜɚɟɬ�ɨɝɨɧɟɤ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɦɢɥɥɢɨɧɟ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɧɟɜɡɧɚɱɚɣ«

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɧɟɫɥɨɠɟɧ���ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɩɪɹɦɭɸ�ɮɪɚɡɭ�ɬɢɩɚ�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɬɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��ɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ���������ɞɨɥɥɚɪɨɜ��

ɉɨɬɨɦ�ɜɵ�ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɟɬɟ�ɟɟ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɩɪɢɦɚɧɤɚ�ɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ
ɧɚɦɟɤɨɦ��ɧɟɜɡɧɚɱɚɣ«

ɇɭ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɬɚɤ�

�Ⱦɟɥɨ�ɧɟ�ɜ���������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ«�Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɄɌɈ
ɉɈɅɍɑɂɌ�ɂɏ�ɉȿɊȼɕɆ"�
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©ɉɪɢɟɦ�ɋɟɞɶɦɨɣ��ɁȺȽɈɅɈȼɈɄ���ȽȺɊȺɇɌɂəª

Ʌɸɛɨɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɦɭɥ�ɢɦɟɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɢ�ɪɟɲɢɥɢ��ɱɬɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�

ɋ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ��ɤɨɝɞɚ�ɱɢɬɚɥɢ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ
�ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ���ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ�ɧɚ�ɨɬɡɵɜɚɯ�

ɇɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ«

ɏɨɬɹ�ɛɵ�ɬɚɤɢɟ�

�ɗɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ȽȺɊȺɇɌɂɊɍȿɌ�ɜɚɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɡɚ�ɩɨɥɬɨɪɚ
ɦɟɫɹɰɚ�

�ɇɢɤɚɤɨɝɨ�Ɋɢɫɤɚ�������ɤɚɣɮ��ɢɥɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɫɜɨɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ��

ɗɬɢ�ɞɜɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɩɪɢɟɦ
�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɝɚɪɚɧɬɢɢ���ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ���ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɪɟɱɶ
ɢɞɟɬ�ɭɠɟ�ɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ���ɜɨɡɜɪɚɬɟ�ɞɟɧɟɝ«

Ȼɨɥɟɟ�ɠɟɫɬɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�

�ɉɨɥɶɡɭɣɫɹ�ɋɟɣɱɚɫ��Ɂɚɩɥɚɬɢɲɶ�ɉɨɬɨɦ��

ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɫɯɟɦɟ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɤɥɚɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɲɚɪɨɜɚɪɧɵɯ�ɜɟɪɫɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɬɟɯ�ɩɪɨɞɚɠ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɢ�ɨɬɫɪɨɱɟɤ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ«
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©ɉɪɢɟɦ�ȼɨɫɶɦɨɣ��ɉɊɈȻɅȿɆȺ��ɈȽɈɊɑȿɇɂȿ����Ɋȿɒȿɇɂȿ��ɇȺȾȿɀȾȺ�ª

ȿɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�ɫɚɦɚɹ�ɱɚɫɬɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�

ɉɪɢ�ɜɫɟɣ�ɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɨɧɚ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɚ��ɱɟɦ
ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�

ȼ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ��ɀɟɫɬɤɨɣ�ɉɪɨɞɚɠɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɷɬɨɣ�ɫɯɟɦɵ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɧɟ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɲɚɝɨɜ�
ɤɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɚ�ɢɡ���ɬɢ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢ�ɞɜɭɯɲɚɝɨɜɨɣ�ɫɯɟɦɵ���ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ
ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ«

Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɚ��ɜɵ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɟ
ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɦɢɪ�ɟɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ«

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɢɦɟɪ�

�ȿɫɥɢ�ɋȿȽɈȾɇə�ɜɚɫ�ɧɚɫɬɢɝɧɟɬ�ȻȿȾȺ�
ɋɦɨɠɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɁȺȼɌɊȺ�ɫɧɨɜɚ�ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɠɢɡɧɢ��ɤɚɤ�ɪɚɧɶɲɟ"

�����ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟ�ɫɥɭɱɢɬɫɹ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɡɚɝɪɭɡ��ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɨɧɹɬɢɟ��ɛɟɞɚ�
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ���ɬɚɤ�ɫɬɪɚɲɧɟɟ«

Ɉɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɫɬɚɪɵɣ�ɞɨɛɪɵɣ��ɰɵɝɚɧɫɤɢɣ�ɝɢɩɧɨɡ�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�

ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɨɤɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɧɟɤɨɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ�ɝɢɦɨɪɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚɱɚɬɶ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ
ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɟɛɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��ɨɞɧɨɦɭ�ɟɦɭ�ɜɟɞɨɦɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ
ɩɪɨɛɥɟɦ�

ȼɬɨɪɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɨɛ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɱɭɜɫɬɜɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ��ɟɫɥɢ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɧɚɩɚɫɬɶ�ɫɜɚɥɢɬɫɹ�ɧɚ�ɛɚɲɤɭ��ɗɬɨɬ
ɜɨɩɪɨɫ�ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɨɱɟɜɢɞɟɧ�

Ɍɪɟɬɶɹ�ɫɬɪɨɤɚ�ɞɚɟɬ��ɧɚɞɟɠɞɭ�ɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ��

ɗɬɚɤɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɢ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ�

ȼ�ɠɢɡɧɢ�ɷɬɚ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɫɩɥɨɲɶ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�

ɋɯɟɦɵ��ɍɝɪɨɡɚ���ɋɩɚɫɟɧɢɟ��ɢɥɢ��ɍɝɪɨɡɚ���ɗɦɨɰɢɢ���ɋɩɚɫɟɧɢɟ����ɨɱɟɧɶ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ�
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©ɉɪɢɟɦ�Ⱦɟɜɹɬɵɣ��ȽȺɆȻɂɌª

ɗɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�Ɇɚɣɤɨɦ�Ɏɢɧɟɬɬɢ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ
ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ��Ɉɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɥɨɝɢɤɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ
ɦɟɦɚ��ɯɚɥɹɜɵ��ɢɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɤɢɞɤɭ�

ȼɫɥɟɞ�ɡɚ�ɷɬɢɦ�ɫɪɚɡɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɤɚɡ�ɢ�ɸɦɨɪ«

ȼɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɫɚɦɨɝɨ�Ɏɢɧɟɬɬɢ�

���ɤɜɚɪɬɢɪɵ�ɜ�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɟ�ɡɚ���ɛɚɤɫɚ�
ɇɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɇɢɤɚɤɢɯ�ɲɭɬɨɤ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɥɸɛɢɬɟ�ɠɢɬɶ�ɩɨɞ�ɫɜɨɟɣ�ɤɪɵɲɟɣ��ɬɨ�ɬɭɬ�ɢ�ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɬɶ�ɧɟɱɟɝɨ��

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɢ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ���ɷɬɨ�ɜɬɨɪɨɟ�ɢ�ɬɪɟɬɶɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ȼ�ɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɨɬɪɢɰɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɞɥɹ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ«

ɉɟɪɜɚɹ�ɮɪɚɡɚ�ɚɬɚɤɭɟɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɱɟɧɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɫɤɢɞɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ«

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɮɪɚɡɚ���ɷɬɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ��ɍɫɥɨɜɧɨɟ�ɜɧɭɲɟɧɢɟ����ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ��ɗɬɨ�ɬɨɠɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ
ɇɅɉ�ɢ�ɇɨɜɨɝɨ�Ƚɢɩɧɨɡɚ�

ȿɟ�ɩɟɪɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɧɟɱɬɨ��ɫ�ɱɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɭɠɟ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ���«ɥɸɛɢɬɟ
ɠɢɬɶ�ɩɨɞ�ɫɜɨɟɣ�ɤɪɵɲɟɣ«����ɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ���ɤɚɤ�ɟɦɭ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ
ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�

Ɉɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨɧɤɢɣ�ɯɨɞ�

ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɮɪɚɡɵ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɧɨ���«ɬɨ�ɱɢɬɚɣɬɟ�ɞɚɥɶɲɟ�� �ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ��Ɍɚɦ
ɫɤɚɡɚɧɨ���«ɬɨ�ɬɭɬ�ɢ�ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɬɶ�ɧɟɱɟɝɨ�� �

Ɍɚɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɨɛɨɣɬɢ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɥɨɝɢɤɢ��ɧɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɭɠɟ
ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɭ���ɄȺɄ�ɂɆȿɇɇɈ�ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɞɭɦɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ«
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©ɉɪɢɟɦ�Ⱦɟɫɹɬɵɣ�
ɉȿɊɋɈɇɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɕɃ�ɁȺȽɈɅɈȼɈɄª

ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɹ�ɩɨɱɬɨɜɚɹ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɢ�ɜɵ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ
�Ⱥɤɬɢɜɧɨɣ�Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�Ɋɚɫɫɵɥɤɢ��ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ
6PDUW5HVSRQGHU�UX��ɬɨ�ɜɚɦ�ɟɫɬɶ�ɩɪɹɦɨɣ�ɫɦɵɫɥ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɷɬɨɬ�ɬɢɩ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɚɞɪɟɫɧɵɯ�ɪɚɫɫɵɥɤɚɯ«

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɜɵ�ɫɨɡɞɚɟɬɟ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɹɦɨɝɨ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɱɬɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɫɢɥɶɧɟɟ��ɱɟɦ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɛɟɡɥɢɤɨɟ�

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�

�ɇɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɭ�ɬɟɛɹ��ȼɚɫɹ�ɉɭɩɤɢɧ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɇȿȼȿɊɈəɌɇȺə�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɉɈɊȺɁɂɌɖ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɅɘȻɈɃ�ɀȿɇɓɂɇɕ

ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɌɓȺɌȿɅɖɇɈ�ɈɏɊȺɇəȿɆɕɏ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɤɪɟɬɨɜ
ɆȽɇɈȼȿɇɇɈȽɈ�ɋɈȻɅȺɁɇȿɇɂə��

ȼɪɭɱɧɭɸ�ɬɵɫɹɱɭ�ɬɚɤɢɯ�ɩɢɫɟɦ�ɧɟ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɭɫɥɭɝɢ�ɫɥɭɠɛ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ«

ɗɮɮɟɤɬ�ɜɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɈɒȺɊȺɒɂɌ�
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©ɉɪɢɟɦ�Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ�
ȻȿɇȿɎɂɌɇɕɃ�ɁȺȽɈɅɈȼɈɄª

əɫɧɵɣ�ɟɠɢɤ��ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ
ɡɚɤɨɧɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɞɚɠ�

�ɂɫɩɨɥɶɡɭɣ�ɑȿɌɄɂȿ�ɋɂɅɖɇɕȿ�ȼɕȽɈȾɕ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɞɚɬɶ��

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɢ�

Ⱦɚɠɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɞɚɬɶ��ɧɭɠɧɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɧɟɤɨɝɞɚ�ɞɭɦɚɬɶ�ɧɚɞ�ɬɟɦ�
ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɱɟɦ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ�ɜɵ�ɜɪɟɠɟɬɟ�ɩɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�
ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�ɜ�ɦɨɡɝɚɯ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɬɟɦ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɢ�ɩɪɨɳɟ�ɩɪɨɞɚɞɢɬɟ
ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ�

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�

�Ɍɨɱɧɚɹ�ɢ�ɉɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɋɢɫɬɟɦɚ�Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ȼɵɢɝɪɵɲɚ�ɜ
Ɉɧɥɚɣɧɨɜɵɯ�Ʉɚɡɢɧɨ�

ɇɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɧɟ�ɩɨɦɧɢɬɫɹ��ɩɨɥɡɚɟɬ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɩɨ�Ɋɭɧɟɬɭ��ɢ�ɹ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɬɟɦ��ɤ�ɤɨɦɭ�ɨɧɨ�ɩɪɢɩɨɥɡɟɬ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ��ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɦɟɪɟ�ɬɨɬ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɱɬɨ�ɩɪɢɲɟɥ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ�ɧɚ�ɦɨɟ��ɦɵɥɨ��ɧɚɩɢɫɚɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ��ə
ɞɚɜɧɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɥ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ��ɱɢɬɚɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɞɨɜɨɞɵ�
)$4ɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɦɨɢɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ«

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ���ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ
ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɫ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɦ��ɤɜɚɪɬɢɪɵ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ���ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɚɫɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ
ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɤɥɸɱɢ�ɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɨɟ«

Ɉɛɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɬɚɤɢɯ�ɥɨɯɨɬɪɨɧɫɤɢɯ��ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪɡ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ�ɩɪɨɮɢ���ɠɚɥɶ�ɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɫɜɨɢ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɨɧɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɢɥɢ�ɞɥɹ�ɨɛɦɚɧɚ�ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ�
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©ɉɪɢɟɦ�Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ��ɉɈɑȿɆɍɑɄȺª

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ����ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ�ɤɧɨɩɨɤ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜ�ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ�ɤɧɢɝɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤ
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɤɧɨɩɤɚ��ɉɊɂɑɂɇɕ��

Ɉɧɚ�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɫɢɥɶɧɚ��ɟɫɥɢ�ɧɚɞɨ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɜ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɭɛɟɞɢɬɶ«

ɋɚɦɨɟ�ɡɚɛɚɜɧɨɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɱɬɨ�
ɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɚɛɫɭɪɞɧɨɣ�ɢ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ
ɨɬɤɥɢɤ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ
ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɫɞɟɥɚɬɶ«

ɗɬɨɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɟɪɢɢ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�ɫɥɨɜɨ��ɩɪɢɱɢɧɚ��ɢ�ɝɨɥɨɞɧɵɣ
ɧɚ�ɪɚɡɝɚɞɤɢ�ɭɦ�ɜɰɟɩɢɬɫɹ�ɜ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɤɚɤ�ɨɲɩɚɪɟɧɧɵɣ�

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�

���ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ
ɝɨɞɚ��

ȼ�ɷɬɨɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɯɢɬɪɨɫɬɟɣ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɫɥɨɜɨ��ɩɪɢɱɢɧɚ��ɭɠɟ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɦɚɝɧɢɬɢɬɶɫɹ��ɤ
ɱɬɟɧɢɸ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɷɬɨɬ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɭɫɢɥɟɧ�ɞɪɭɝɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��
ɑɂɋɅɈȼɕɆ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɵ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɞɚɥɶɲɟ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɫɥɨɜɚ��ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɝɨɞɚ��ɯɢɬɪɵ�ɟɳɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɡɞɟɫɶ
ɧɟɬ�ɩɪɢɤɚɡɚ��ɤɭɩɢɬɶ���ɱɬɨ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ��ɧɟ�ɤɭɩɢɜ��ɧɟ�ɩɪɨɱɬɟɲɶ«

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɢɧɬɪɢɝɭɟɬ����ɚ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɞɪɭɝ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɜ
ɤɨɧɰɟ�ɝɨɞɚ"�
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©ɉɪɢɟɦ�Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɵɣ�
ɄɈɊɈɌɄɂɃ�ɁȺȽɈɅɈȼɈɄª

ɗɬɨɬ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɨɝɞɚ�ɤɨɝɞɚ
ɪɟɱɶ�ɜ�ɧɟɦ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɦ�ɨɛɵɱɧɵɦ
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ�ɢɥɢ�ɦɟɧɹɸɳɟɦ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɬɨ«

ɍɦɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ���ɷɬɨ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

Ⱦɥɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ
Ɉɫɤɚɪɚ�ɍɚɣɥɶɞɚ�ɢ�ɫɛɨɪɧɢɤɢ�ɚɮɨɪɢɡɦɨɜ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɨɛ�ɚɮɨɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨ�ɫɠɚɬɨɫɬɢ�ɢ
ɞɢɧɚɦɢɤɟ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤɨɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɫɨɫɟɞɟɣ�ɢ
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�

�ɋɪɨɱɧɨ�Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�Ʉɢɥɥɟɪ�

�ȼɨɣɧɚ�ɜ�ɬɜɨɟɦ�ɬɭɚɥɟɬɟ�

�ɉɪɨɞɚɟɬɫɹ�ɋɟɤɫɨɞɪɨɦ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɩɪɢ
ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɲɬɭɤ��ɧɨ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɜɵ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɫɨɛɚɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɢɯ
ɫɨɡɞɚɧɢɢ��ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɬɪɚɬɢɜ�ɩɚɪɭ�ɧɟɞɟɥɶ�ɧɚ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ«

ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�
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©ɉɪɢɟɦ�ɑɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɵɣ��(1&��ɁȺȽɈɅɈȼɈɄª

ɗɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɜɡɹɬɨ�ɢɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɀɟɫɬɤɨɣ�ɉɪɨɞɚɠɢ��

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ��ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ��ɂɫɬɨɪɢɢ�ɍɫɩɟɯɚ�«

Ɉɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɫɬɨɢɬ�ɬɵɫɹɱɢ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ�

�ȼɧɚɱɚɥɟ�ɛɵɥɨ�ɥɢɲɶ��������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɞɨɥɝɚ«�ɇɢɤɚɤɢɯ�ɢɥɥɸɡɢɣ«�ɇɢɤɚɤɢɯ
ɧɚɞɟɠɞ«�Ɂɥɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ«�Ɍɪɨɟ�ɞɟɬɟɣ«

ɉɪɨɲɥɨ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɢ�ɦɚɬɶ�ɨɞɢɧɨɱɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ�ɞɜɭɯ�ɫ
ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ«

ȼɨɬ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ«�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ��ɢ�ɟɟ�ɫɬɨɢɬ�ɱɭɬɶ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ«

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɧɚɥɢɰɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɵ��Ƚɟɪɨɣ����ɧɟɤɬɨ
ɜɧɚɱɚɥɟ�ɫɬɪɚɞɚɥ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɜɵɩɨɥɡ�ɢɡ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ�

ɇɚ�ɬɚɤɨɦ�ɷɮɮɟɤɬɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɪɨɹɬ�ɫɜɨɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɞɥɹ
ɧɨɜɢɱɤɨɜ�ɆɅɆ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɢɩɚ��Ƚɟɪɛɚɥɚɣɮ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ
ɞɭɲɟɳɢɩɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɢ�ɫɤɚɡɨɤ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��
ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ�ɧɚɞɢɪɚɸɬ��ɩɪɨɫɬɢɬɟ��ɡɚɞɧɢɰɭ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɪɨɥɢ
ɦɟɧɹɸɬɫɹ«�Ɍɚɤɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��ɋɯɟɦ�ɉɨɥɶɬɢ��ɢ
ɜɫɟɝɨ�ɢɯ����

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ�ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ
ɢɥɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɬɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ
ɩɨɛɥɢɠɟ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɡɞɟɫɶ�ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɬɚɪɚɹ�ɞɨɛɪɚɹ�ɫɤɚɡɤɚ�ɨ�Ɂɨɥɭɲɤɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɵɫɹɱ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ«�ɉɪɢɱɟɦ�ɩɨɥ�ɝɟɪɨɹ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɡɞɟɫɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɞɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɚ����ɈɌɌəɀɄȺ��ɢɡ
ɫɮɟɪɵ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ��ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ��ɢɡ�ɬɚɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɤɚɤ
�Ɉɛɳɚɹ�ɪɢɬɨɪɢɤɚ��

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ���ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢɧɬɪɢɝɭɸɬ��ɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɹ���ɤ�ɱɟɦɭ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�
ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɪɟɡɤɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɤ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ«

Ɉɞɧɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ���ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɣ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�ɱɚɫɬɵɣ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɩɪɢɟɦ�
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�

©ɉɪɢɟɦ�ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɵɣ��ɇɈȼɈɋɌɖª

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɢɩ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɸɬ�ɧɟɤɭɸ�ɧɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɬɨɦ�
ɱɬɨ�ɪɚɧɟɟ�ɛɵɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ«

ɇɨɜɨɫɬɧɵɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ���ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɚɜɹɬ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��ɧɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ�ɜɚɦ�ɱɭɬɨɱɤɭ�ɢɯ
ɩɨɞɜɢɧɭɬɶ��ɩɪɚɜɞɚ"

Ʉɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ��ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ
ɪɚɡɭɦɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ
ɡɚɛɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ���ɜɧɭɲɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɦɵɫɥɶ�
ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɈȻɔȿɄɌɂȼɇɈɆ�ɮɚɤɬɟ���ɧɟɤɨɣ�ɧɨɜɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ«

ɉɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�

�Ɋɟɤɥɚɦɢɫɬɵ�ɩɨɪɚɠɟɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɧɨɜɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ɗɬɨ���ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɜ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ��Ɉɧ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɧɟɤɭɸ
ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɍɘ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɧɚ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɫɨɛɵɬɢɟ�

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɬɚɤɚɹ�ɩɨɞɚɱɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɩɨɦɢɦɨ
ɫɜɨɟɣ�ɜɨɥɢ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�

Ⱦɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɥɨɜ�ɬɢɩɚ��ɇɨɜɢɧɤɚ��
�ɋɟɧɫɚɰɢɹ����ȼɩɟɪɜɵɟ� �ɢ�ɢɦ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ«
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�

©ɉɪɢɟɦ�ɒɟɫɬɧɚɞɰɚɬɵɣ�
ɑɂɋɅɈȼɈɃ�ɁȺȽɈɅɈȼɈɄª

ɉɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ�ɱɢɫɟɥ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɪɟɡɤɨ
ɭɫɢɥɢɬɶ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ«

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɤɧɢɝɢ�Ʉɚɪɧɟɝɢ���ɬɚɦ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɩɪɨɞɨɯɧɭɬɶ�ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ���
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�������ɩɪɢɟɦɨɜ� �ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɫɥɨɠɧɚ�

ɑɢɫɥɚ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɖ�ɢ�ɄɈɇɄɊȿɌɇɈɋɌɖ�

ɑɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɢɞɢɬ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɬɢɩɚ�

���ɩɪɨɫɬɵɯ�ɲɚɝɨɜ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɇȿȻɈɅɖɒɂɆ�ɢ�ɑȿɌɄɈ
ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɕɆ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɨɫɹɬ�ɌɈɑɇɕɃ
ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂɃ�ɏȺɊȺɄɌȿɊ«

Ɉɬ�ɷɬɨɝɨ�ɟɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ����

ɇɭ�ɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɦɟɦɵ�ɬɢɩɚ ��ɩɪɨɫɬɨɣ����ɭɫɩɟɯ� �ɞɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɷɬɭ
ɢɥɥɸɡɢɸ«
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�



�

©ɉɪɢɟɦ�ɋɟɦɧɚɞɰɚɬɵɣ��87��ɁȺȽɈɅɈȼɈɄª

ɗɬɨɬ�ɬɟɪɦɢɧ�ɜɡɹɬ�ɢɡ�ɜɟɫɶɦɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ���ɦɟɦɟɬɢɤɢ��ɜɵɪɨɫɲɟɣ�ɧɚ
ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ��Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ���ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ
ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɬɚɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɤ
ȼɢɪɢɚ�

87���ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ��Ɇɵ�ɉɪɨɬɢɜ�ɇɢɯ�

ɗɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɢɝɪɨɜɵɯ��ɫɯɟɦ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ��ɤɭɥɶɬɵ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ«

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ�ɬɚɤ
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ��87�ɦɟɦ����ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɧɟɤɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɪɚɝɨɜ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɩɨ�ɜɚɲɟɣ�ɢɞɟɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ��ɬɨ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ
ɢɦɟɟɬ�ɜɫɟ�ɲɚɧɫɵ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ�ɞɚɥɶɲɟ�ɭɠɟ�ɛɟɡ�ɜɚɲɟɣ�ɜɨɥɢ«

ɇɟ�ɫɬɚɧɟɦ��ɨɞɧɚɤɨ��ɜɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɬɭɬ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ
ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɨɞɢɧ�ɢɡ��ɬɢɯɢɯ��ɩɪɢɦɟɪɨɜ�87�ɩɨɞɯɨɞɚ«

ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɬɢɩɚɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɤɢɣ��ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ���ɨɛɵɱɧɨ�ɢɡ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɭɠɟ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɥɢ�ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�«

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɩɪɢɦɟɪ�ɥɭɱɲɟ�ɫɥɨɜ�

�ɇɢɤɚɤɢɯ�ɬɨɥɫɬɵɯ�ɤɧɢɠɟɤ«
ɇɢɤɚɤɢɯ�ɭɦɧɢɤɨɜ�ɥɟɤɬɨɪɨɜ«�ɇɢɤɚɤɨɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ«�Ɍɨɥɶɤɨ��

ɱɟɬɤɢɯ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɪɟɲɢɥ�ɫɬɚɬɶ
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɇɕɆ��

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɬɟ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɡ�ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɜɚɦ
ɬɟɯɧɢɤ«

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬ�

�ɇɟ�ɗɌɈ��ɚ�ɌɈ������
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�

©ɉɪɢɟɦ�ȼɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɵɣ��ɍɋɅɈȼɇɕɃª

ȿɳɟ�ɨɞɢɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��ɍɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɜɧɭɲɟɧɢɹ�«

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɬɢɩɚ��ɟɫɥɢ��
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ
ɢ�ɞɟɮɢɰɢɬɟ��ɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɸ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɨ�ɤɚɤ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɧɚɬɵɤɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɹɜɧɵɟ�ɢɥɢ
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɟ�ɮɪɚɡɵ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɚɦɨ�ɫɟɛɹ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ
ɩɨɢɫɤɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ���Ʉɚɤ�Ɉɫɬɚɬɶɫɹ�ɋɜɨɛɨɞɧɵɦ�«

ɗɬɨ�ɜɫɟ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɭɦɧɨ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨ��ɧɨ�ɝɞɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ"

Ⱦɚ�ɜɨɬ��ɯɨɬɹ�ɛɵ��ɬɚɤɨɣ�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɩɪɚɜɢɬɟɫɶ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɫɥɨɠɧɵɦ�ɬɟɫɬɨɦ��ɬɨ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɚɪɨɱɤɨɣ�ɫɜɨɢɯ
ɞɪɭɡɟɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɬɟ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɜ�Ʌɚɫ�ȼɟɝɚɫɟ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ��

ɉɨɦɢɦɨ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɬɚɤɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɛɪɨɫɚɸɬ�ɟɯɢɞɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ�ɢ
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɪɚɞɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɦɵ�ɜɫɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɠɢɜɟɦ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɟ�

ɇɚ�ɂȽɊɍ�

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɷɬɨɦɭ�Ɉɑȿɇɖ�ɫɥɨɠɧɨ«
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�

©ɉɪɢɟɦ�Ⱦɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɵɣ��ɉɊɂȽɅȺɒȿɇɂȿª

ɗɬɨɬ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɬɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɲɬɭɤɭ���Ɇɟɦ�Ȼɚɥɚɧɫɚ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɵɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɜɚɦ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ��ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɭ�ɜɵ�ɨɛɹɡɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɧɵɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɠɟɫɬ«

ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɬɭɬ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ«

ȼɚɪɢɚɧɬ�ɋɈȻɋɌȼȿɇɈ�ɉɊɂȽɅȺɒȿɇɂə���ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�
ɜ�Ʉɨɥɥɟɤɰɢɢ�Ⱥɥɶɜɢɨ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�

�ɋɟɪɞɟɱɧɨ�ɉɪɢɝɥɚɲɚɟɦ�ȼɚɫ�ɉɨɥɭɱɢɬɶ
Ɉɬɦɟɧɧɵɣ�Ʉɚɣɮ�ɨɬ�ɇɚɲɟɝɨ

ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈȽɈ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɤɚɤ�ɯɢɬɪɨ�ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ�ɫɭɬɶ���ɜɚɫ
ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɡɜɚɧɵɯ�ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ
ɛɟɡɛɚɲɟɧɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ«

ɇɅɉ�ɟɪ�ɫɤɚɡɚɥ�ɛɵ�ɱɬɨ�ɜɚɫ��ɞɢɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�
��ɷɬɨ�ɤɪɭɬɨ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɨɳɟ��ɬɨ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɧɚɩɹɥɢɥɢ�ɦɚɫɤɭ�ɧɟ�ɤɨɪɨɥɹ�ɢ�ɦɭɞɪɟɰɚ��ɚ
ɩɪɨɫɬɚɤɚ��ɢ�ɜɵ�ɩɨɫɥɭɲɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɟ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ
ɫɥɨɜɚɦɢ�ɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɪɨɥɶ«

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɚɦ�ɹɜɧɨ�ɜɵɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɱɟɫɬɶ«

Ɍɚɤɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɜ�ȼɢɪɢɚ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɟɦɟɬɢɤɟ��ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ
�ɬɪɨɹɧɫɤɢɦɢ�«

�



�

©ɉɪɢɟɦ�Ⱦɜɚɞɰɚɬɵɣ��ɈɎȿɊɌȺª

ɏɨɬɹ�ɜ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ�ɞɟɥɨɜɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɨɮɟɪɬɚ��ɢɦɟɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɪɭɝɨɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ�Ⱦɨɧ�Ⱥɥɶɜɢɨ�ɞɚɥ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɟɦɭ
ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɹ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ«

ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɚɤɨɣ�ɬɢɩ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɟ
�ɜɢɪɭɫɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɸɬ��ɜɯɨɞɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ
ɤɨɧɬɚɤɬɚ����ɨɛɵɱɧɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ�ɢɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ«

ɗɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɬɚɤɨɦɭ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɭ�ɛɵɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɝɨ
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ�ɫɭɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ«

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�

�ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɑɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɍȾɈȻɇȺə�

ɂ�ɤɪɨɦɟ�ɜɫɟɝɨ�ȻȿɋɉɅȺɌɇȺə��

�



�

©ɉɪɢɟɦ�Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�ɉɟɪɜɵɣ��ɒɄȺɌɍɅɄȺª

ɗɬɨɬ�ɬɢɩ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɟɯɧɢɤ�ɜɥɢɹɧɢɹ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ�ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ���ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɞɚɪɨɤ�ɚɞɪɟɫɚɬɭ��
ɜ�ɜɢɞɟ�ɚɬɬɚɱɚ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɩɢɫɶɦɭ��ɛɨɧɭɫɚ�ɢɥɢ�ɩɨɫɵɥɚɟɦɨɝɨ�ɩɨ�ɩɨɱɬɟ
ɩɚɤɟɬɢɤɚ�ɫ�ɩɨɞɚɪɤɨɦ��ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɨɮɮɥɚɣɧɨɜɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɟɤɪɟɬɨɜ�ɬɭɬ�ɞɜɚ���ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�Ɇɟɦ�Ȼɚɥɚɧɫɚ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ
ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɜɵɲɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɵ�ɬɨɠɟ
ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɜɵɲɟ«

Ɍɚɤɨɣ�ɚɬɬɚɱ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɭ�ɤ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ
ɧɚ�ɬɨɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɮɨɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɭ�ɥɸɛɨɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ�ɯɚɥɹɜɵ«

ɇɚ�ɷɬɨɬ�ɮɨɧ�ɭɦɟɥɨ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɜɧɭɲɚɸɳɢɟ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�

ɉɊɈȾȺɀɂ�ɉɈȼɕɒȺɘɌɋə�

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɧɚɲɟɥ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɨɮɮɥɚɣɧɨɜɨɦ�ɩɨɞɚɪɤɟ���ɩɚɤɟɬɢɤɟ�ɤɨɮɟ�
ɩɪɢɫɨɛɚɱɟɧɧɨɦ�ɤ�ɤɚɬɚɥɨɝɭ«

Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɡɜɭɱɢɬ�ɬɚɤ�

�ɋɚɞɢɫɶ«�Ɋɚɫɫɥɚɛɶɫɹ«
ȼɵɩɟɣ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɱɚɲɟɱɤɭ�ȼɈɋɏɂɌɂɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɄɈɎȿ«�ɂ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɶ�

ɤɚɤ�ɥɟɝɤɨ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ
ɇȺɋɅȺɀȾȺɌɖɋə�ɗɌɂɆ�ȺɊɈɆȺɌɈɆ�ȿɀȿȾɇȿȼɇɈ��

ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ��ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ
ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɟɦɨɜ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ��Ɇɚɝɢɹ�Ɍɜɨɢɯ
Ɍɟɤɫɬɨɜ���ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɢɯ�ɨɩɢɫɚɬɶ�

Ⱦɥɹ�ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ��ɤɚɤ��ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ���ɡɞɟɫɶ�ɜɫɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ
ɩɨɧɹɬɧɨ���ɚɜɬɨɪ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɨɛɪɚɥɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢ�ɟɝɨ
ɷɦɨɰɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɜɤɭɫɚ�ɢ�ɧɸɯɚ«

Ʌɟɝɤɢɣ�ɬɪɚɧɫ«�ɇɟɦɧɨɝɨ�ɫɤɪɵɬɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ«�ɇɟɦɧɨɝɨ�ɧɚɦɟɤɨɜ��ɜɨɫɯɜɚɥɹɸɳɢɯ
ɤɨɮɟ«�ɇɟɦɧɨɝɨ��ɹɤɨɪɟɣ���ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɷɦɨɰɢɢ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�ɫ�ɱɚɲɟɱɤɨɣ
ɗɌɈȽɈ�ɤɨɮɟ«�ɇɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɧɭɲɟɧɢɣ«

ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

�



�

©ɉɪɢɟɦ�Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�ȼɬɨɪɨɣ��ɄɈɆȻɂª

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ«�ȼɵ�ɛɟɪɟɬɟ�ɢ�ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɫɪɚɡɭ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ�

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ��ɚ�ɜ
ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɛɵɥɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɨɦɛɢ���ɫ
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɨɞɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɄɈɆȻɂ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬɚɤ�
ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɧɟɱɬɨ�ɈɋɈȻȿɇɇɈ�ɋɂɅɖɇɈȿ�

ȼɵ�ɭɠɟ�ɩɨɧɹɥɢ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɍȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈȿ�ɁȺɇəɌɂȿ"

ɄɈɆȻɂ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɸ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɚɬɚɤɭ�ɧɚ
ɥɨɝɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɜ�ɫɢɥɚɯ�ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ȼɋȿ�ɩɪɢɟɦɵ«

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɯɨɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɧɨ�ɩɪɨɥɟɡɟɬ«
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�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�

©���ɫɚɦɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ
ɩɪɨɞɚɸɬ�ª

ə�ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɤɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɨɛɪɚɥ�ɷɬɭ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ�ɫɚɦɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ����ɨɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ�ɪɚɡɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɧɨ
ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɢ�ɜɚɠɧɨ«

ȼɚɠɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɷɬɢɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ
ɢɦɟɧɧɨ�ɭɫɬɪɨɟɧɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ���ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɢ
ɫɧɨɝɫɲɢɛɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�

ɑɢɬɚɣɬɟ��ɂɡɭɱɚɣɬɟ��Ʉɨɩɢɪɭɣɬɟ��ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�
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