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ɇɢɤɚɤɢɯ�ɬɹɠɤɢɯ�ɞɭɦ�ɧɚ�ɬɟɦɭ���Ʉɚɤ�ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɦɨɳɧɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɟɟ"�

ȼɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɜɨɪɢɬɶ�

ɋȼɈɘ�ɂɅɅɘɁɂɘ���

ɋȼɈɃ�ȽɂɉɇɈɌȿɄɋɌ«

ɋȼɈɘ�ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɖ«

ɍɪɨɜɟɧɶ��Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪ����ɷɬɨ�ɝɪɚɧɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɞɟɥɹɟɬ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɦɚɥɶɱɨɧɤɭ�ɢɥɢ
ɞɟɜɱɨɧɤɭ�ɨɬ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ�Ɇɚɫɬɟɪɚ«

Ɇɨɠɧɨ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɚɲɢɧɵ���ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤ
ɠɟ�ɤɚɤ�ɜ�ɛɨɟɜɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɥɢɱɧɨ�ɭɦɟɬɶ�ɦɚɯɚɬɶ�ɤɭɥɚɤɚɦɢ��ɨɞɧɚɤɨ
ɷɬɨɝɨ�ɟɳɟ�ɇȿ�ȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɆ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɜ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɢɣɬɢ
ɑȿɋɌɈɅɘȻɂȿ�ɢ�ɢɡ�ɧɟɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɭɣɬɢ�ȼɕɋɈɄɈɆȿɊɂȿ«

ə�ɡɧɚɸ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɡ�ɬɟɯ��ɤɬɨ��ɛɭɞɭɱɢ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ
ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɦ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɫɝɢɧɭɥ�ɜ�ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ
ɩɪɢɱɢɧɟ���ɨɬ�ɧɟɭɦɟɧɢɹ�ɩɨɛɟɞɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬ�ɩɨɩɵɬɨɤ
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɫɚɦɵɣ�ɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ���ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ
ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ«

�Ⱦɨɪɨɝɚ�ɜ������ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɲɚɝɚ����ɝɨɜɨɪɹɬ�ɦɚɫɬɟɪɚ
Ⱦɡɟɧ

ɂ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɩɭɬɢ�ɂȾɌɂ�ɉɈɋɌɈəɇɇɈ���ȼɈ�ɑɌɈ�Ȼɕ�ɌɈ�ɇɂ
ɋɌȺɅɈ�

Ʉɚɤɢɟ�ɛɵ�ɩɥɟɜɤɢ�ɧɟ�ɥɟɬɟɥɢ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɫɩɢɧɭ��ɢ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɜɫɬɪɟɱɧɵɣ�ɜɟɬɟɪ�ɧɟ
ɫɛɢɜɚɥ�ɬɟɛɹ�ɫ�ɧɨɝ«

ȿɫɥɢ�ɬɵ�ɜɫɬɚɥ��ɬɨ�ɬɵ�ɭɦɟɪ«

�ɍɩɚɞɢ���ɪɚɡ��ɜɫɬɚɧɶ������ɧɚɞɨ�ɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ"

Ɉɞɧɚɤɨ«

ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɬɟɬɶ��ɟɫɥɢ�ɯɨɱɟɲɶ�ɩɪɨɞɚɬɶ«

ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɬɹɠɟɥɵɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɪɭɞɨɦ��ɬɨ�
ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨ�ɜɤɭɫɭ«

ə�ɧɟ�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɲɬɚɧɝɢɫɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɟɡ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ
ɷɧɞɨɪɮɢɧɨɜ«
ə�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ��ɟɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɜɨɜɫɟ�ɧɟ
ɨɛɹɡɚɧ�ɬɹɝɚɬɶ�ɧɚ����ɣ�ɷɬɚɠ�ɩɢɚɧɢɧɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɛɨɠɢɣ�ɞɟɧɶ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ
ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶ«

ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɦɧɟ�ɷɬɨ�ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ«

Ɋɨɦɚɧɬɢɤɚ�ɬɹɠɟɥɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɫɭɳɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɪɵɦ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ



ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɦ�ɮɢɥɶɦɚɦ�ɫ�ɢɯ�ɜɨɫɩɟɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɧɨ�ɜɫɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ
ɜɵɦɟɧɢ�ɞɨɹɪɨɤ�ɢ�ɱɟɪɧɨɦɚɡɵɯ�ɲɚɯɬɟɪɨɜ��ɩɨɡɨɪɹɳɢɯ�ɫɜɨɢɦ�ɬɹɠɤɢɦ�ɨɬɛɨɣɧɵɦ
ɦɨɥɨɬɤɨɦ�ɥɟɧɢɜɵɯ�ɢ�ɬɭɩɵɯ�ɚɤɭɥ�ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ«

Ɍɚ�ɠɟ�ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ�ɫɤɜɨɡɢɬ�ɢ�ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɦɟɞɢɚ«

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɮɢɥɶɦɵ�ɩɪɨ�Ɍɚɪɡɚɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɪɨɫɬɧɵɟ�ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɝɟɪɨɢ
ɩɪɨɛɢɜɚɸɬ�ɫɟɛɟ�ɞɨɪɨɝɭ�ɜ�ɞɠɭɧɝɥɹɯ�ɱɭɝɭɧɧɵɦɢ�ɥɛɚɦɢ�ɢ�ɬɹɠɟɥɵɦɢ�ɥɚɩɚɦɢ«

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɵɥɶɧɵɟ�ɫɟɪɢɚɥɵ�ɥɚɬɢɧɨɫ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ
ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɵɟ�ɦɭɱɚɱɢ�ɢ�ɦɭɱɚɱɤɢ�ɪɭɛɹɬ�ɬɹɠɟɥɵɦɢ�ɦɚɱɟɬɟ�ɫɚɯɚɪɧɵɣ
ɬɪɨɫɬɧɢɤ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɫɤɜɨɡɶ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɥɟɫɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ
ɤɚɤɚɹ�ɧɟɥɟɝɤɚɹ�ɯɪɟɧɶ�ɢɯ�ɜɨɨɛɳɟ�ɡɚɧɟɫɥɚ«

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɜɢɠɭ�ɬɚɤɨɟ�ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɹ�ɞɭɦɚɸ�ɜɨɬ�ɱɬɨ�

�ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɪɟɛɹɬ�ɛɵɥɚ�ɛɟɧɡɨɩɢɥɚ"�

Ʉ�ɱɟɦɭ�ɹ�ɤɥɨɧɸ"

Ʉ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɠɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɟɫɨɪɭɛɨ�ɞɨɹɪɨɱɧɨ�ɲɚɯɬɟɪɫɤɢɯ�ɝɟɪɨɟɜ
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�
ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɜ�ɢ�ɢɠɟ�ɫ�ɧɢɦɢ«

ȼ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɧɢ�ɬɚɤ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨɬɟɸɬ�ɢ
ɧɚɩɪɹɝɚɸɬɫɹ��ɱɬɨ�ɛɟɧɡɨɩɢɥɚ�ɢɦ�ɛɵ�ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɩɨɦɟɲɚɥɚ«

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɢɦ�ɛɵ�ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɩɨɦɟɲɚɥɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɬɚɤ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɫɥɨɜɚ
ɧɚ�ɛɭɦɚɝɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ«

Ɇɧɨɝɢɦ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜɫɹ�ɠɢɡɧɶ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɡɪɟɬɶ�ȼɟɥɢɤɭɸ
ɂɫɬɢɧɭ�

�ɍɦɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɥɨɜ���ɷɬɨ�ɋȺɆɈȿ�ȼȿɅɂɄɈȿ�ɂ�ɋȺɆɈȿ
ȼɕɋɈɄɈɈɉɅȺɑɂȼȺȿɆɈȿ�ɂɋɄɍɋɋɌȼɈ��

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɨɡɚɪɟɧɢɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ
ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɬɟɛɹ�ɭɠɟ�ɩɨɬɹɧɭɬ�ɜ�ɤɚɬɚɮɚɥɤɟ�ɧɚ�ɬɜɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ«

ə�ɩɪɢɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɷɬɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɧɢɝ�ɟɫɬɶ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ��ɤɚɤ�ɂɧɞɢɚɧɚ�Ⱦɠɨɧɫ�ɩɨɥɡɬɢ�ɜ�ɞɠɭɧɝɥɹɯ�ɧɚ�ɩɭɡɟ��ɧɟɠɟɥɢ
ɩɪɨɟɯɚɬɶɫɹ�ɫ�ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ�ɩɨ�ɲɨɫɫɟ«

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɠɟ�ɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɪɟɛɹɬɚ���ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢ��ɬɭɪɢɫɬɵ�
ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɵ��ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɯɥɟɛɨɦ�ɧɟ�ɤɨɪɦɢ���ɞɚɣ�ɩɨɢɡɝɚɥɹɬɶɫɹ�ɧɚɞ
ɫɜɨɢɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɩɢɫɚɥ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ��ɬɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɥ�ɟɟ�ɦɚɡɨɯɢɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ«

Ʉɨɦɭ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɬɚɪɡɚɧɢɬɶ��ɩɨ�ɠɢɡɧɢ���ɩɭɫɬɶ�ɬɨɬ�ɬɚɪɡɚɧɢɬ«

Ɇɚɱɟɬɟɣ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɞɭɪɚɤɨɜ�ɯɜɚɬɢɬ����

ɇɭ�ɚ�ɤɨɦɭ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ���ɜɨɬ�ɨɧɚ�ɜɚɲɚ�ɛɟɧɡɨɩɢɥɚ���ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɇɨɞɟɥɢɪɭɟɦ��ɨɛɢɬɟɥɶ�ɝɪɟɯɚ�

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ��ɢɡɭɱɚɹ�ɦɭɡɵɤɭ��Ȼɢɬɬɥɡ���ɹ�ɧɚɬɤɧɭɥɫɹ�ɩɨɩɭɬɧɨ�ɧɚ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɨɬɤɪɵɬɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸ�ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɬɚɤɢɦ
ɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɞɚɦɚɦ«

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɫɬɚɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɛɨɣ�ɩɚɭɬɢɧɨɣ�ɢ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɕɆ
ɈȻɊȺɁɈɆ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈȿ�ɋɅɈȼɈ��ɤɚɤ�ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɩɚɭɬɢɧɵ
ɜɵɩɨɥɡɚɟɬ�ɢɡ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɛɟɠɢɳɚ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɩɨɥɡɚɬɶ�ɩɨ�ɧɟɣ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ
ɱɟɝɨ�

Ɇɨɟ�ɩɟɪɜɨɟ�ɢɡɭɦɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɜɢɞɟ�ɬɚɤɢɯ�ɱɭɞɟɫ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɧɢ�ɫ
Ʌɟɧɧɨɧɨɦ��ɧɢ�ɫ�Ɇɚɤɤɚɪɬɧɢ��ɜɫɤɨɪɟ�ɭɫɬɭɩɢɥɨ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɭ��ɢ
ɜɫɤɨɪɟ�ɹ�ɭɠɟ�ɩɨɧɢɦɚɥ�ɜ�ɱɟɦ�ɞɟɥɨ����ɩɚɭɱɢɣ�ɝɢɩɧɨɡ��ɛɵɥ�ɜɵɡɜɚɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ
ɜɢɛɪɚɰɢɟɣ�ɩɚɭɬɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɛɢɜɚɥɚ�ɫ�ɬɨɥɤɭ�ɛɟɞɧɨɝɨ��ɜɟɱɧɨ�ɝɨɥɨɞɧɨɝɨ
ɩɚɭɱɚɪɭ��ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɟɝɨ�ɜɵɥɟɡɚɬɶ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɪɚɡɨɦ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɣ
ɠɪɚɬɜɵ«

ə�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɫɟɤɪɟɬ�ɷɬɨɝɨ�ɮɨɤɭɫɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ�ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚɦ�ɛɢɨɥɨɝɚɦ
ɫɚɦɢɦ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɩɚɪɭ�ɥɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ���ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɤɭ�ɩɚɭɤɨɜ«

Ɍɨɝɞɚ�ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɠɟ�ɹ�ɞɪɚɡɧɸ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜɚɲɟ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ"

Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ ���ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɬɜɨɪɢɬɶ�ɉɊȺȼɂɅɖɇɈ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ
ɫɥɨɜɨ��ɢɥɢ�ɌɈɑɇɈ�ɇȺɉɂɋȺɇɇȺə�ɎɊȺɁȺ��ɟɫɥɢ�ɨɩɪɨɤɢɧɭɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ
ɑȿɅɈȼȿɄȺ���ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɝɨ�ɜɧɭɲɟɧɢɸ��ɱɟɦ
ɛɟɫɫɥɨɜɟɫɧɚɹ��ɩɪɨɠɨɪɥɢɜɚɹ�ɬɜɚɪɶ"

ɋ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɪ�ɹ�ɨɱɟɧɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɨɧɢɦɚɹ�ɜɟɫɶ
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɢɯ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɚɞ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ��ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ��ɞɚɠɟ�ɠɢɡɧɶɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ«

ɉɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨ�ɢ�ȼȺɋ�ɠɞɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɧɟɥɟɝɤɢɣ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɛɨɪ
ɦɟɠɞɭ�ȼȿɅɂɄɂɆ�ɂɋɄɍɒȿɇɂȿɆ�ɍɉɊȺȼɅəɌɖ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ
ɬɚɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ«

ɇɢɳɢɟ�ɞɭɯɨɦ�ɪɢɫɤɭɸɬ�ɫɩɨɥɡɬɢ�ɜ�ɥɚɩɵ�Ⱦɟɦɨɧɚ�ɀɚɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɜɨɪɢɬɶ
ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɥ��ɚɬɚɤɭɹ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɢ�ɜ�ɱɟɦ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɵɯ�ɠɟɪɬɜ
ɇȿɉɊȿɈȾɈɅɂɆɕɆɂ�ȽɂɉɇɈɌȿɄɋɌȺɆɂ��ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɢ
ɜɨɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ�ɛɨɝ�ɡɧɚɟɬ�ɱɬɨ«

ɇɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɈɋɈɁɇȺȿɌ�ɜɫɸ�ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�ɡɚ�ɬɟ�ɋȿɄɊȿɌɕ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ��ɫɬɚɧɭɬ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɆȺɋɌȿɊȺɆɂ�

ɋɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɟɳɟ�ɢ�ɆɍȾɊɕɆ«

ȼ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɹɹ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ
ɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɜɵ�ɞɨɛɶɟɬɟɫɶ�ɬɨɝɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɦɟɱɬɚɥɢ���ɩɨɥɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɚɞ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɢ
ɷɦɨɰɢɹɦɢ«



ɉɨɥɧɨɣ�ɢ�ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ�

�ɇɟɢɡɛɟɠɧɵ�ɥɢɲɶ�ɋɦɟɪɬɶ�ɢ�ɇɚɥɨɝɢ����ɝɥɚɫɢɬ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ�ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ«

Ⱦɨɛɚɜɢɦ�ɟɳɟ��ɱɬɨ�ɢ�ɀɚɠɞɚ�ȼɥɚɫɬɢ�ɬɨɠɟ�

ɇɭɠɧɚ�ɥɢ�ɨɧɚ�ɜɚɦ"

ɇɟ�ɡɧɚɸ«

ȼɨ�ɜɫɹɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɟɳɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�ɢ�ɭɞɪɚɬɶ«

ɇɨ�ɩɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɗɌɈɃ�ɤɧɢɝɟ����ɝɥɚɜ�

ɂ�ɬɨɥɶɤɨ�ȼɋȿ�Ɉɇɂ�ȼɆȿɋɌȿ�ɦɨɝɭɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɫ�ɇȿɂɁɆȿɊɂɆɈ
ɍɋɉȿɒɇȿȿ�

ɇɭ�ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɤ�ɞɟɥɭ«�ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ���ɤɧɢɝɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�

ɂ�ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɤɧɢɝɚɦ�ɨɧɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɲɚɝ�ɡɚ�ɲɚɝɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ�ɜɚɫ�ɜ
ɬɚɤɢɟ�ɬɚɣɧɵ�ɝɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɪɟɦɟɫɥɚ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɨɥɨɫɵ�ɜɫɬɚɧɭɬ
ɞɵɛɨɦ«

Ⱥɞɫɤɚɹ�Ʉɭɯɧɹ�Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɚ��ɍɱɢɦɫɹ�ɭ�Ⱦɟɦɨɧɨɜ�Ʉɚɡɢɧɨ

ȼ�ɩɪɨɲɥɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɹ�ɭɠɟ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ����ɫɦɟɪɬɧɵɯ�ɝɪɟɯɨɜ� �ɞɥɹ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɤɚɤ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɥɸɞɫɤɢɟ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ«

ɋɟɣɱɚɫ�ɦɵ�ɩɨɣɞɟɦ�ɇȺɆɇɈȽɈ�ɞɚɥɶɲɟ�ɢ�ɩɪɢɨɛɳɢɦ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɤɭɫɢɬɟɥɟɣ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪɨɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɦɟɪɬɨɧɨɫɧɵɟ�ɢ
ɋɈɄɊɈȼȿɇɇȿɃɒɂȿ�ɫɟɤɪɟɬɵ��ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ�ɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɆɈɓɇɈȽɈ�Ⱦɟɦɨɧɚ
��ɞɟɦɨɧɚ�Ⱥɡɚɪɬɚ�ɢ�ɇɚɠɢɜɵ�

Ɉɜɥɚɞɟɜ�ɷɬɢɦɢ�ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ�ɢ�ɭɫɢɥɢɜ�ɫ�ɢɯ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɜɨɸ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɜɭɸ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ��ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɧɟɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟɟ��ɱɟɦ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɭɫɩɟɯ«

ȼɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ

ɆɈȽɍɓȿɋɌȼɈ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɏɈɊɈɒȿɇɖɄɈ�ɉɈȾɍɆȺɃɌȿ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ
ɄɈɆɍ�ɌɈ�ȿɓȿ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ��ɱɟɦ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɬ��ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɬɶ��ɤɚɡɢɧɨ"

Ɍɨɥɶɤɨ�ɥɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɚɡɚɪɬ�ɢ�ɧɚɠɢɜɚ���ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɚɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɄȺɀȾɈȽɈ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ"

Ʉɚɤ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɤɚɡɢɧɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɫɚɣɬ
ɢɥɢ�ɮɢɪɦɚ�ɫɬɚɥɢ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤɢɦɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɢɯ�ɜɢɞɟɬɶ���ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ"

ɋɪɟɞɢ�ɦɨɢɯ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɟɫɬɶ�ɤɪɭɩɶɟ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤɚɡɢɧɨ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ
ɜɫɟɦɢ�ɩɪɚɜɞɚɦɢ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɚɦɢ�ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɥ�ɧɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɵ�ɨ�ɤɚɡɢɧɨɲɧɨɣ�ɤɭɯɧɟ«

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ��ɦɨɠɧɨ��ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɛɚɡɨɜɵɯ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢ�ɜɚɦ«

ɇɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɢɥɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɬɨɧɨɜ��Ƚɪɟɯɚ�ɢ�Ⱥɡɚɪɬɚ���ɚ�ɜ



ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɦɧɵɯ�Ɇɨɞɟɥɶɟɪɨɜ�ɑɭɠɨɝɨ�ɍɫɩɟɯɚ«

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɤɚɡɢɧɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɟɧ«

ɀɟɪɬɜɚ�ɤɚɡɢɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɢɝɪɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɢɝɪɚɬɶ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɨ
ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɧɚɢɬɢɸ���ɢɧɨɝɞɚ�ɜɨɩɪɟɤɢ�ɝɨɥɨɫɭ�ɥɨɝɢɤɢ�

Ʉɚɡɢɧɨ���ɷɬɨ�Ɇɚɝɢɱɟɫɤɢɣ�Ɇɚɝɧɢɬ�ɋɬɪɚɲɧɨɣ�ɋɢɥɵ�

Ɉɤɪɭɠɟɧɧɵɣ�ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɣ��ɩɨɛɪɹɤɭɲɟɱɧɵɦɢ��ɦɨɪɤɨɜɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɜ
ɜɢɞɟ�ɨɝɧɟɣ��ɦɭɡɵɤɢ��ɹɪɤɢɯ�ɤɪɚɫɨɤ���ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ��ɫɭɛɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɝɧɢɬɨɜ��ɤɚɤ
ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ�ɛɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɇɅɉ�

ɇɨ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɱɬɨ�ɥɭɱɲɢɟ�ɦɢɪɨɜɵɟ�ɤɚɡɢɧɨ�ɹɜɥɹɸɬ�ɧɚɦ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɫɚɦɵɯ
ɥɭɱɲɢɯ��ɫɚɦɵɯ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɢɡ
ɜɫɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�

ɗɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜɵɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��ɩɢɫɟɦ�
ɩɪɹɦɵɯ�ɩɨɱɬɨɜɵɯ�ɪɚɫɫɵɥɨɤ��ɤɧɢɝ«

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɫɥɟɝɤɚ�ɢɯ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɨɡɞɚɬɶ
ɬɚɤɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɜɡɨɣɞɭɬ�ɜɫɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɡ�ɬɟɯ��ɱɬɨ�ɜɵ
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�

ɇɭɠɧɨ�ɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɚɡɢɧɨ���ɷɬɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ȽɂɉɇɈɁȺ�

ɂɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ���ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ
ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɢɯ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ«

ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ���ɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�

Ʉɚɡɢɧɨ���ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ«

ȼɫɟ�ɱɬɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�ɤɚɡɢɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɦɚɧɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɤɥɢɟɧɬɨɜ���ɷɬɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
ɫɬɨɥɟɬɢɣ«

ɉɨɱɟɦɭ"

Ʉɚɡɢɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ��ɤɚɤ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɢ�ɜɵ��ɧɢ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ
ɤɥɢɟɧɬɨɜ«

ȿɫɥɢ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɬ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɞɟɧɟɝ��ɬɨ�ɧɟ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɞɨɦɚ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɠɞɟɬ�ɳɟɞɪɵɣ
ɩɚɩɨɱɤɚ�ɫ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɦ�ɛɚɤɫɨɜ�ɜ�ɥɟɜɨɦ�ɹɳɢɤɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ«

ȼɵ�ɛɵ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɤɚɡɢɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɥɢ�ɬɚɤɭɸ�ɨɜɰɭ�ɩɚɫɬɢɫɶ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɟɳɟ"

ȼɪɹɞ�ɥɢ«

ɉɪɢɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ���ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�ɢɝɪɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɢɯ��ɤɚɤ�ɢ��Ȼɥɷɤ�Ⱦɠɟɤ��
�Ȼɚɤɤɚɪɚ���ɪɭɥɟɬɤɚ«

Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɗɌɈɃ�ɢɝɪɟ�ɭ�ɤɚɡɢɧɨ�ȼɈɈȻɓȿ�ȼɋȿ�ɄɈɁɕɊɂ�ɇȺ
ɊɍɄȺɏ�

ɂɧɚɱɟ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ«�ɋɥɢɲɤɨɦ�ɭɠ�ɜɟɥɢɤɢ�ɫɬɚɜɤɢ«

Ɇɢɥɥɢɚɪɞɵ�ɛɚɤɫɨɜ«

�ɇɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɝɧɭɫɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ
ɩɨɨɛɟɳɚɥɢ�ɟɦɭ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɛɚɤɫɨɜ����ɬɚɤɨɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɰɢɧɢɱɧɨ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜɞɢɜɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɨɞɚ



ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ«

Ʉɚɡɢɧɨ�ɜɫɹɱɟɫɤɢ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɡɚɝɧɚɬɶ�ɜɚɫ�ɜ��ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ���ɤɚɤ
ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ�

ɂ«�Ɂɧɚɟɬɟ�ɱɬɨ"

Ⱥ�ɩɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɢ�ɧɚɦ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɧɟ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɫɟɦɭ�ɷɬɨɦɭ"

Ɋɚɡɜɟ�ɧɟ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɫɚɣɬ�ɢɥɢ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɫɬɚɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ�ɛɵ�ɥɸɞɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɂɆɉɍɅɖɋɂȼɇɈ"

Ɋɚɡɜɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɢɞɟɚɥ���ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɉɈɌɊȺɌɂɌɖ�ɋȼɈɂ�ȾȿɇɖȽɂ��ɱɬɨɛɵ
ɨɧ�ɟɳɟ�ɢ�ɑɍȼɋɌȼɈȼȺɅ�ɋȿȻə�ȼ�ɉɈɅɇɈɆ�ɄȺɃɎȿ"

Ʉɚɤ"

ɉɪɨɫɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɛɥɟɝɱɚɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɆɈɆȿɇɌȺɅɖɇɈȽɈ
ɉɊɈɓȺɇɂə�ɋɈ�ɋȼɈɂɆɂ�ȾȿɇɖȽȺɆɂ�

Ʉɚɤɨɣ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɩɭɬɶ�ɤ��ɥɟɝɤɢɦ�ɞɟɧɶɝɚɦ��ɩɪɚɜɞɚ"

ɇɭ��ɬɚɤ�ɱɬɨ"

ɋɨɛɥɚɡɧɢɥ�ɹ�ɜɚɫ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɱɬɟɧɢɸ"����

Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜɵ�ɫɤɨɪɨ�ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɉɈɄɍɉȺɌɖ
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ���ɨɪɭɠɢɟ�ɧɨɦɟɪ��

ɋ�ɱɟɝɨ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɜɚɫ�ɜɞɪɭɝ�ɨɤɪɭɠɚɥɨ�ɬɚɤɨɟ�ɢɡɨɛɢɥɢɟ�ɠɭɠɠɚɳɢɯ��ɫɬɭɱɚɳɢɯ�
ɝɪɨɯɨɱɭɳɢɯ�ɢ�ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ�ɜ�ɬɨɬ�ɫɚɦɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɭɧɭɥɢ�ɫɜɨɣ�ɧɨɫ�ɜ�ɞɜɟɪɢ�ɤɚɡɢɧɨ"

Ⱦɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ"

ȼɨɜɫɟ�ɧɟɬ�

Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ��ɢɝɪɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɢɝɪɚɬɶ����ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɬɚɤɢɦ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ
ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ�ɡɚɪɚɧɟɟ��ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ«

ɉɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��Ⱥ�ɞɚɣ�ɤɚ�ɹ�ɩɨɩɪɨɛɭɸ��

ɉɨ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɚɦɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɭɥɢɱɧɵɟ�ɤɚɬɚɥɵ�ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ
ɤɨɦɟɞɢɢ��ɫɬɚɪɚɹɫɶ�ɭɜɥɟɱɶ�ɥɨɯɚ�ɞɪɚɦɚɬɢɡɦɨɦ�ɢ�ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ«

ɑɭɠɨɣ�ɚɡɚɪɬ�ɁȺɊȺɀȺȿɌ�ɂ�ȼɈɁȻɍɀȾȺȿɌ�

Ⱦɚɠɟ�ɤɨɦɚɬɨɡɧɵɣ�ɛɨɥɶɧɨɣ�ɜɵɩɪɵɝɧɟɬ�ɢɡ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɵ��ɟɫɥɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ�ɛɭɞɭɬ
ɨɪɚɬɶ��ɒɚɣɛɭ����

Ⱦɚɠɟ�ɭɧɵɥɵɣ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɢɤ�ɡɚɯɥɟɛɧɟɬɫɹ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ
ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɡɝɥɹɧɟɬ�ɸɧɚɹ�ɤɪɚɫɨɬɤɚ«

Ɂɚɞɚɱɚ�ɤɚɡɢɧɨ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɥɸɛɨɣ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɚɫ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ȼɈɁȻɍɀȾȿɇɂȿ�

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɟɬɟɜɢɤɨɜ��ɫɛɨɪɢɳɚ�ɫɟɤɬɚɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɟ�ɲɨɭ«

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ���ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɱɟɝɨ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ
ɢɦɩɭɥɶɫɚ�



ȼ�ɇɅɉ�ɟɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɣ�ɩɨɤɭɩɤɢ���ȼɢɠɭ�
ɑɭɜɫɬɜɭɸ�Ⱦɟɣɫɬɜɭɸ��

ȼɢɠɭ�ɤɪɚɫɢɜɭɸ�ɠɟɧɳɢɧɭ���ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɤ�ɧɟɣ�ɜɥɟɱɟɧɢɟ���ɬɨɩɚɸ�ɡɚ�ɧɟɣ«

ɇɭ�ɚ�ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ�ɫɸɞɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɱɭɜɫɬɜ���ɬɨ�ɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɷɬɨ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ�

Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ��ɤɚɤ�ɡɚ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɞɚɦɨɣ�ɬɨɩɚɟɬ�ɟɳɟ�ɫ�ɩɨɥɞɸɠɢɧɵ
ɤɨɛɟɥɶɤɨɜ«

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɦɧɨɝɢɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɨɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɢ�ɬɟɛɟ«

ɗɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ�ɢɫɬɢɧɚ��ɧɨ�ɲɨɪɨɯɭ�ɨɧɚ�ɜ�ɭɦɟɥɵɯ�ɪɭɤɚɯ�ɦɨɠɟɬ
ɧɚɞɟɥɚɬɶ�ɧɟɦɚɥɨ�

Ⱦɪɭɝɚɹ�ɯɢɬɪɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɦɨɱɤɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɬɢ
ɤɚɡɢɧɨɲɧɵɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɞɟɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɚɡɦɟɪɵ«

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɇɅɉ�ɢ�ɪɹɞɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɷɬɨ�ɬɨɠɟ
ȼȺɀɇɈ�

Ȼɨɥɶɲɨɣ��ɡɧɚɱɢɬ���ɁɇȺɑɂɆɕɃ�

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɦɭɠɱɢɧɚ�ɢɦɟɟɬ�ȻɈɅɖɒȿ�ɲɚɧɫɨɜ�ɛɵɬɶ�ɂɆɉɍɅɖɋɂȼɇɈ
ɅɘȻɂɆɕɆ«

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɩɨɧɹɬɟɧ���ɜɵɫɬɚɜɶ�ɧɚ
ɜɫɟɨɛɳɟɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ���ɢ�ɬɵ�ɩɨɥɭɱɢɲɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɞɨɯɨɞɨɜ�ɩɨɱɬɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ«

Ⱥ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɫ�ɜɚɦɢ���ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ"

Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɭɠɟ�ɩɢɫɚɥɨɫɶ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɤɨɪɧɵɦ�ɫɥɭɝɨɣ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɇɨɞɟɥɢɪɭɟɦ��ɨɛɢɬɟɥɶ�ɝɪɟɯɚ�

ɌȿɄɋɌ�ɂ�ȾɂɁȺɃɇ�ɁȺȽɈɅɈȼɄȺ�

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ�ɢ�ɩɨɝɪɭɠɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ«

ɂ�ɱɟɦ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ«

ɉɪɨɞɚɸɬ�ɂɅɅɘɁɂə�ɢ�ɆȿɑɌȺ��ɚ�ɧɟ�ȾȿɃɋɌȼɂȿ

Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɇɅɉ�ɦɧɟ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɧɚɩɨɦɧɢɥ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɧɚɩɢɫɚɜ�
ɱɬɨ�ɫɚɦɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ��ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ���
ɡɚɩɚɯɚ�ɨɬ�ɩɢɪɨɠɤɚ«

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɜɫɟ��ɧɚ�ɱɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɤɚɡɢɧɨ���ɷɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢ�ɬɚ�ɠɟ
�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�Ɇɟɱɬɚ� ���ɩɨɥɭɱɢɬɶ�Ʉɍɑɍ�ɁȿɅȿɇɕɏ�ɉɊȿɁɂȾȿɇɌɈȼ
ɆɈɆȿɇɌȺɅɖɇɈ�

ɇɚɠɚɥ�ɫɟɛɟ�ɤɧɨɩɤɭ���ɢ�ɜɦɢɝ�ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɥ�

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɚɠɟɧ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɞɚɠɟ�ɭɞɟɥɢɥɚ�ɫɜɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɚɤɚɹ
ɧɚɭɤɚ�ɤɚɤ�Ɇɟɦɟɬɢɤɚ���ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�ȼɢɪɢɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ«

�Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�Ȼɟɡ�Ɉɫɨɛɵɯ�Ɂɚɬɪɚɬ����ɷɬɨ�ɫɚɦɵɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɆȿɆ��
ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɪɚɡɨɦ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɚɯ�ɤɭɱɢ�ɧɚɪɨɞɚ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɦɟɦɵ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɢɦ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ�ɢ
ɆɅɆ�ɢ�ɤɚɡɢɧɨ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ«

Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɥɨɝɢɤɭ�ɜ�ɝɪɨɛɭ�ɜɢɞɚɥ«�Ɍɭɬ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢ
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɈȾɇɂ�ɗɆɈɐɂɂ�

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɛɨɝɚɱɟ��ɫɬɪɨɣɧɟɟ��ɤɪɚɫɢɜɟɟ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ

ɧɚ�ɭɪɚ
��

ɗɬɨ���ɚɤɫɢɨɦɚ��ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦ�ɢ
ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚɦ«

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɇɅɉ��ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ�ɹɡɵɤɚ��ɷɬɢ�ɬɪɢ�ɆȿɆ�ɩɨɧɹɬɢɹ
ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ�ɩɨɞ�ɅɘȻɈɃ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ«

ɉɪɨɞɚɟɬɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ"

Ɋɚɡɜɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɛɨɝɚɱɟ��ɚ�ɟɝɨ�ɠɟɧɟ�ɧɟ
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɤɭɩɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ�ɢ�ɫɬɚɬɶ�ɦɟɧɶɲɟɣ
ɱɭɜɵɪɥɨɣ"

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɚɜɬɨ"



Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɫɜɨɸ�ɦɚɲɢɧɭ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɤɚɤ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɭɸ��
�ɤɪɚɫɢɜɭɸ���ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɱɭɜɫɬɜɨ�ɨɛɚɥɞɟɧɧɨɣ�ɤɪɚɫɨɬɵ
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ���ɧɟɫɭɳɭɸ�ȻɈȽȺɌɋɌȼɈ�ɉȿɊȿɀɂȼȺɇɂɃ���ɢ�ɜɚɲ
ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɫɢɥɶɧɟɟ«

Ʌɸɞɟɣ�ɦɚɥɨ�ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ��ɯɨɬɹ�ɤɚɤ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɷɬɨ�ɢ�ɜɚɠɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɢ«

Ʌɸɞɟɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɈȻɊȺɁ���ɟɝɨ�ɅɘȻɂɆɈȽɈ��ȼɕɋɈɄɈ�ɂ�ȽɈɊȾɈ
ɋɌɈəɓȿȽɈ���ɬɚɤɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɚɠɟ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ��ɩɨɥɭɱɚɹ�ɤɭɱɭ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɜ��ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ��ɨɬ
ɬɟɯ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ«

ɑɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɜɚɦ�ɤɚɡɢɧɨ"

ɇȿ�ɢɝɪɭ«

ɇȿ�ɚɡɚɪɬ«

ɇȿ�ɜɵɢɝɪɵɲ��ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣ«

Ʉɚɤ�ɢ�ɜɵ���ɛɭɞɭɳɢɟ�ɝɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɵ�ɢ�ɤɚɤ�ɧɟɡɚɛɜɟɧɧɵɣ�Ɉɫɬɚɩ�Ȼɟɧɞɟɪ��ɨɧɢ
ɩɪɨɞɚɸɬ�ɜɚɦ�

ȻɈȽȺɌɍɘ��ɊɈɋɄɈɒɇɍɘ��ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɇɍɘ�ɀɂɁɇɖ�

ȼɫɟ�ɬɨ��ɨɬ�ɱɟɝɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɯɭɠɟ�ɜɚɫɸɤɢɧɫɤɢɯ�ɲɚɯɦɚɬɢɫɬɨɜ��ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ�ɢɫɬɟɤɚɬɶ
ɝɨɥɨɞɧɨɣ�ɫɥɸɧɨɣ�ɢ�ɥɟɡɟɬɟ�ɜ�ɤɚɪɦɚɧ�ɡɚ�ɤɨɲɟɥɶɤɨɦ«

ȼɨɬ�ɨɬɤɭɞɚ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɤɨɦɢɤɫɵ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɛɟɥɨɡɭɛɵɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɞɟɪɠɚɬ�ɤɪɭɬɭɸ�ɩɚɱɤɭ�ɛɚɤɫɨɜ��ɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɢɫɤɚɸɬ�ɱɶɸ�ɬɨ
ɤɪɭɬɭɸ��ɹɜɧɨ�ɧɟ�ɞɟɲɟɜɭɸ��ɡɚɞɧɢɰɭ«

Ʉɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜɢɞɟɥ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɤɚɡɢɧɨ�ɦɭɠɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɟɡ�ɜ
ɤɚɪɦɚɧ�ɡɚ�ɛɚɛɥɨɫɨɦ"

ɇɟ�ɞɭɦɚɸ«

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɟɧ«

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ«

ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɫɬɨɢɬ�ɥɢ�ɪɚɡɠɟɜɵɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɫɟɤɪɟɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɭ«

Ɋɚɡɜɟ�ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ«

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɣɬɟɫɶ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɟ�ɧɚ�ɉɈɁɂɌɂȼɇɈɆ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ��
ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɫɥɚɛɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɬɨ�ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɮɨɬɨ�ɧɟ�ɫɚɦɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ���ɞɨɜɨɥɶɧɨɟ�ɥɢɰɨ�ɛɵɜɲɟɝɨ
ɫɬɪɚɞɚɥɶɰɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɬɡɵɜ�

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɩɨɧɹɬɧɨ"

ɉɪɢɧɰɢɩ��Ƚɥɚɞɤɨɣ�Ⱦɨɫɤɢ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɫɜɹɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɆɅɆ�ɳɢɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɫɟɤɬɚɧɬɚɦɢ��ɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ�
ɱɬɨ�ɬɚɦ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ���ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɈ�ɅȿȽɄɈȽɈ�ȼɏɈȾȺ�

ȼ�ɛɢɡɧɟɫɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɨɞɢɧ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɣ�ɜɫɟɥɟɧɫɤɢɣ�ɡɚɤɨɧ���ɗɇȿɊȽɂə



ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȺ�ɂ�ɋɄɈɊɈɋɌɂ�ɩɨɬɨɤɚ�

Ʉɨɪɨɱɟ���ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ���ɱɟɦ�ȻɈɅɖɒȿ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɪɨɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɫɚɣɬɭ�ɢɥɢ
ɱɟɪɟɡ�ɜɚɲ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɜ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬɟɦ�ɇȿɍɆɈɅɂɆȿȿ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɵ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɱɢɫɟɥ�ɢ�ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɜɚɲɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�

ȼɨɬ�ɨɬɤɭɞɚ�ɛɟɪɟɬɫɹ�ɜɫɹ�ɷɬɚ�ɛɨɪɶɛɚ�ɡɚ�ɬɪɚɮɢɤ�ɢ�ɫɩɚɦ«

ȼɚɲ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɬɨɲɧɨɬɭ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ��ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɝɨ�ɭɦɧɢɤɚ��ɧɨ
ɧɚ�ɆɂɅɅɂɈɇȿ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɧ�ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɇȿɈɌɊȺɁɂɆɈ��ɤɚɤ�ɚɬɨɦɧɚɹ
ɛɨɦɛɚ�

ȼɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɣɦɚɬɶ�ȼɋȿɏ«

ɇɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɣɦɚɬɶ�ɆɇɈȽɂɏ�

ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɝɥɚɞɤɢɯ��ɜɯɨɞɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɜɵ�ɩɪɨɪɨɟɬɟ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��
ɤɚɧɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɟ�ɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɜɚɲɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɬɟɦ
ȻɈɅɖɒȿ�ɞɟɧɟɝ�ɨɫɹɞɟɬ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɤɚɪɦɚɧɚɯ«

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɭɩɨɪ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɟɥɚɬɶ
ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɷɬɢɯ��ɝɥɚɞɤɢɯ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɞɨɫɨɤ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɞɨɪɨɝɨɝɨ
ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɋɘȾȺ�ɜɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɟ�Ʌɖȼɂɇɍɘ�ɞɨɥɸ�ɜɚɲɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ�

ɑɟɥɨɜɟɤɭ�ɬɪɭɞɧɨ�ɲɚɝɧɭɬɶ�ɫɪɚɡɭ�ɧɚ���ɣ�ɷɬɚɠ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɹɬɨɦ��ɬɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɥɟɱɟɬ
ɧɟɭɦɨɥɢɦɚɹ�ɫɢɥɚ�ɩɨɬɨɤɚ«

Ɋɟɤɥɚɦɢɪɭɣɬɟ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɥɟɫɬɧɢɰɭ�ɢ�ɥɢɮɬ�ɡɚ���ɛɚɤɫɚ��ɚ�ɧɟ�ɩɟɧɬɯɚɭɡ�ɡɚ
����«

ȼ�ɤɚɡɢɧɨ�ɧɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɯɨɞ«

Ɂɚ�ɪɟɞɤɢɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ���ɛɨɦɠɢ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɢɝɪɨɤɢ��ɫɱɟɬɱɢɤɢ��ɢ�ɬ�ɩ����ɬɭɞɚ
ɦɨɠɟɬ�ɜɨɣɬɢ�ɅɘȻɈɃ«

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ���ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɬɨɥɱɟɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ
ɩɪɢɛɵɥɶ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�

Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɟ��ɤɚɡɢɧɨ�ɬɚɤɫɢ���ɷɫɤɚɥɚɬɨɪɵ��ɭɥɢɰɵ�ɫ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɜɚɫ�ɩɪɹɦɨ�ɜ�ɢɝɨɪɧɵɟ�ɡɚɥɵ���ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɫɥɭɠɢɬ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɰɟɥɢ�

Ʌɸɛɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɦɨɠɧɨ�ɭɦɟɥɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɋɄȼɈɁɖ
ɜɚɲ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɢɥɢ�ɑȿɊȿɁ�ȼȺɒ�ɋȺɃɌ�

Ʌɸɛɨɟ�ɭɞɨɛɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɟɛɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ���ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ
ɩɚɪɤɨɜɤɭ��ɞɟɬɫɤɢɟ�ɤɨɦɧɚɬɵ��ɛɚɪɵ���ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɛɟɡ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ
ɤɚɡɢɧɨ«

Ⱥ�ɜ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ"

ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɭɞɟɬ�ɢɫɤɚɬɶ�ɩɢɦɩɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɜɚɦ�ɡɚɤɚɡ��ɬɨ�ɨɧ�ɭɫɩɟɟɬ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɨɝɢɤɭ�ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɟɪɟɞɭɦɚɬɶ«

ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɚɲ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ�ɟ�ɛɭɤ��ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɧɚɞɨ�ɛɟɠɚɬɶ
ɧɚ�ɩɨɱɬɭ�ɢ�ɬɪɢ�ɱɚɫɚ�ɜɵɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɜ�ɞɥɢɧɧɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɸɝɟ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɝɨɞ�ɠɞɚɬɶ�ɨɬ



ɜɚɫ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ���ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɟɝɨ�ɧɚɩɪɹɱɶ«

ȼɚɲ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɢɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɧɟɦ�ȻɕɅɈ
ɉɊȿȾɍɋɆɈɌɊȿɇɕ�ȼɋȿ�ɍȾɈȻɋɌȼȺ�ɫ�ɋȺɆɈȽɈ�ɇȺɑȺɅȺ�

Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ�ɧɢ�ɝɪɚɮɢɤɨɣ��ɧɢ�ɮɥɷɲɟɦ«

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɝɪɭɡɢɬɫɹ�ɞɨɥɝɨ���ɩɪɨɞɚɟɬ�ɩɥɨɯɨ�

Ȼɨɝɚɬɵɣ�ɫɚɣɬ���ɷɬɨ�ɫɚɣɬ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɪɵɫɤɚɬɶ�ɫ�ɮɨɧɚɪɟɦ�ɢ�ɢɫɤɚɬɶ��
ɤɚɤ�ɠɟ�ɬɭɬ��ɟ�ɦɨɟ��ɡɚɪɟɝɢɬɶɫɹ"

ɉɪɨɞɚɸɳɢɣ�ɦɢɧɢ�ɫɚɣɬ���ɷɬɨ�ɫɚɣɬ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�Ƚɨɞɮɪɢ��ɫɦɨɬɪɢ
ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ�ɤɧɢɝɭ��ɩɥɸɫ���ɢɦɟɸɳɢɣ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ�ɋɆɈȽ
ɈɎɈɊɆɂɌɖ�ɉɈɄɍɉɄɍ�ɋɊȺɁɍ�

ɇɭ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ���ɷɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɬɟɤɫɬ��ɅȿȽɄɂɃ
ȾɅə�ɉɈɇɂɆȺɇɂə��ə�ɛɵ�ɦɨɝ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɡɞɟɫɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɧɚɦ�ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɤɧɢɝ��ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɧɨ
ɛɨɸɫɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɭɠɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ«

ɉɪɢɧɰɢɩ��Ɇɵɲɟɥɨɜɤɢ�

Ʉɚɤɭɸ�ɬɚɛɥɢɱɤɭ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɢɞɢɬ�ɦɵɲɶ��ɩɨɩɚɜɲɚɹ�ɜ�ɦɵɲɟɥɨɜɤɭ"

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɭ�ɫ�ɧɚɞɩɢɫɶɸ��ȼɵɯɨɞ�«

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɥɤɚ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɟɛɟ
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɚɫɢɥɶɧɨ�ɧɟ�ɩɭɫɤɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɤ�ɜɵɯɨɞɭ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɯɨɞɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɜ�ɢɯ�ɤɨɧɬɨɪɚɯ�ɛɵɥɢ
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɦɟɬɧɵɦ«

ɍ�ɮɨɤɭɫɧɢɤɨɜ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɫɜɟɬɨɜɚɹ
ɡɚɜɟɫɚ�«

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɩɭɫɬɨɣ�ɫɰɟɧɟ�ɤɚɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɥɹɯ�ɞɟɜɭɲɤɚ«

Ɉɞɧɨ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ���ɞɟɜɭɲɤɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɭɫɬɵɟ�ɤɚɱɟɥɢ�

ɋɟɤɪɟɬ�ɞɨɫɬɨɢɧ�Ʉɨɩɩɟɪɮɢɥɶɞɚ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɢɟɦɨɦ�

Ⱦɟɜɭɲɤɚ�ɧɢɤɭɞɚ�ɧɟ�ɢɫɱɟɡɥɚ��ɉɪɨɫɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ��ɨɧɚ
ɫɬɚɥɚ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ�ɫɬɟɤɥɨɦ«

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɹɪɤɢɯ�ɤɚɡɢɧɨɲɧɵɯ�ɨɝɧɟɣ��ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɯ�ɢɝɪɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ
ɢ�ɫɬɨɥɨɜ��ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɠɚɥɤɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ��ɜɵɯɨɞ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɡɚɦɟɬɧɚ«

ɇɭ��ɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ�ɜɵ�ɢ�ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɤɚɡɢɧɨ�ɧɟ
ɭɜɢɞɢɬɟ�

�Ʉɫɬɚɬɢ�ɩɨɩɭɬɧɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɤ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɩɨɦɟɳɚɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɫɚɣɬɟ�ɱɚɫɵ���ɪɟɛɹɬɚ��ɚ
ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɧɭɠɧɨ"�

Ʉɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜɵɯɨɞ��ɬɨ�ɨɧ�ɜɨɥɟɣ�ɧɟɜɨɥɟɣ�ɧɚɬɵɤɚɟɬɫɹ�ɧɚ
ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɨɛɥɚɡɧɵ�ɢ��ɝɥɹɞɢɲɶ��ɩɟɪɟɞɭɦɚɟɬ�ɭɯɨɞɢɬɶ«

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɯɨɞ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɨɞɢɧɨɤɢɦ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ«�Ɋɹɞɨɦ
ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɨɬɜɥɟɱɶ�ɨɬ�ɧɚɯɚɥɶɧɨɣ
ɢɞɟɢ�ɭɛɪɚɬɶɫɹ�ɨɬɫɸɞɚ�ɜɨɫɜɨɹɫɢ�



ɏɨɬɹ�ɛɵ�ɛɚɪ�ɫ�ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɫɬɪɢɩ�ɲɨɭ«

ȼɵɯɨɞ���ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɜɯɨɞ�

ȿɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɛɪɨɫɤɢɦ�ɢ�ɹɪɤɢɦ«

Ʌɭɱɲɟ�ɤɨɧɟɱɧɨ��ɜɨɨɛɳɟ�ɟɝɨ�ɡɚɦɭɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɝɥɭɯɨ��ɩɪɚɜɞɚ"

ə��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɠɭɬɤɨ�ɧɟ�ɨɞɨɛɪɹɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɧɨɩɨɤ�ɛɪɨɭɡɟɪɚ�ɬɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɚɦɟɪɬɜɨ��ɡɚɫɬɪɟɜɚɥ��ɧɚ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɢɥɢ
ɩɟɪɟɩɨɥɡɚɥ�ɩɨɦɢɦɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɨɥɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ«

Ɍɚɤɨɣ�ɩɪɢɟɦ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɫɚɣɬɭ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ«�ɇɚɦɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɧɟɟ
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɩɚɩ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɛɵɥ�ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦ�ɢ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ
ɩɪɢɤɪɵɜɚɥ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɜɤɭɫɧɨɟ��

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ���ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɞɚɬɶ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ
ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɩɨɩɚɩ�ɩɨɫɢɦɩɚɬɢɱɧɟɟ«

Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ��ɟɫɥɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɨɧ�ɧɟ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɨɤɧɟ�ɛɟɡ�ɤɧɨɩɨɤ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɜɨɨɛɳɟ��ɬɵɤɚɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ
ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɟɣ�ɜ�ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɩɢɦɩɭ�ɫ�ɧɚɞɩɢɫɶɸ��ɁȺɄɊɕɌɖ�ɈɄɇɈ��ɢ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ
ɤɚɤ�ɬɨ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɟɟ�

Ʉɨɟ�ɤɬɨ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɷɬɨ�ɠɭɬɤɢɦ�ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ��ɧɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɷɬɨ�ɝɥɭɩɨɫɬɶ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�Ɇɢɤɪɨɫɨɮɬ�ɭɠɟ�ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɩɪɢɞɭɦɚɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ
ɩɪɢɦɨɱɤɭ�ɜ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɭɝɥɭ«

ɉɪɢɧɰɢɩ��Ɂɚɞɟɪɠɤɢ�ȼɢɡɢɬɚ�

ə�ɜɚɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɪɚɫɫɤɚɠɭ�ɨ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ�ɬɚɤɬɢɤɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɯɢɬɪɨɝɨ�ɚɦɟɪɢɤɨɫɚ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɦɧɟ«

ɗɬɨ�ɋȿɄɊȿɌɇȺə�ɬɚɤɬɢɤɚ�

ɇɨ�ɨɧɚ�ɑȿɊɌɈȼɋɄɂ�ɯɨɪɨɲɚ�

Ⱦɟɥɨ�ɛɵɥɨ�ɬɚɤ�

ə�ɩɨɞɩɢɫɚɥɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɪɚɫɫɵɥɨɤ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɜɧɚɱɚɥɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɦɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ��ɢ�ɹ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɨɱɢɬɚɥ�ɩɚɪɭ
ɩɟɪɜɵɯ�ɜɵɩɭɫɤɨɜ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɢ�ɦɧɟ�ɭɠɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ��ɢ�ɹ�ɫɨ�ɜɫɟɣ
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɠɚɥ�ɧɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɫɵɥɤɭ��XQVXEVFULEH�

ȼ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ�ɦɨɟɦɭ�ɜɡɨɪɭ�ɨɤɧɟ�ɹ�ɭɜɢɞɟɥ�ɠɭɬɤɢɟ�ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɚ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɨɧ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɭɛɥɚɠɢɬɶ�ɦɟɧɹ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɥ�ɨɛɚɥɞɟɧɧɵɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɡɚ
ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɨɨɛɳɟ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ«

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɹ�ɛɵɥ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ�ɤ�ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɸ�ɤɭɱɢ�ɨɬɥɢɱɧɵɯ�ɯɚɥɹɜɧɵɯ�ɛɨɧɭɫɨɜ
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɫɚɦɨɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ«

ɋɤɚɱɢɜɚɬɶ�ɛɨɧɭɫɵ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ��ɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɦɟɧɹ�ɚɬɚɤɨɜɚɥɢ
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɬɚɤɢɯ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɩɨɩɚɩɨɜ�ɫ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ�ɢ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɥɸɧɭɥ�ɧɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɨɬɩɢɫɤɢ�ɢ�ɨɫɬɚɸɫɶ
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɦ�ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɝɟɧɢɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ«

ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɦɟɧɹ�ɥɨɜɤɨ�ɩɨɣɦɚɥɢ�ɧɚ�ɱɭɜɫɬɜɟ�ɜɢɧɵ�ɢ�ɧɚ�ɩɚɪɨɱɤɟ�ɦɨɢɯ
ɥɸɛɢɦɵɯ�ɦɟɦɨɜ«



ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɥ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɢ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ«

ɇɨ«

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɬɚɤɬɢɤɚ��Ɂɚɞɟɪɠɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�ɩɨɞɨɥɶɲɟ��ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ�

ɗɬɚ�ɬɚɤɬɢɤɚ���ɈɋɇɈȼɇȺə�ɜ�ɢɝɨɪɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ��Ɉɧɚ�ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ
ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ����ɟɫɥɢ�ɯɨɱɟɲɶ��ɱɬɨɛɵ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɬɚɥɨ
ȼȺɀɇɕɆ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɡɚɫɬɚɜɶ�ɟɝɨ�ɧɚɬɵɤɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɱɚɳɟ�ɢ
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɥɶɲɟ��

Ɍɚɤ�ɥɸɛɹɬ�ɫɬɟɪɜɨɡɧɵɯ�ɠɟɧ�ɢ�ɦɭɠɟɣ«

Ɍɚɤ�ɜɥɸɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɠɢɥɶɟ«

Ɍɚɤ�ɡɚɫɬɪɟɜɚɸɬ�ɜ�ɫɟɤɬɚɯ«

ə�ɢɧɨɝɞɚ�ɡɚɯɨɠɭ�ɧɚ�ɬɟ�ɫɚɣɬɵ��ɝɞɟ�ɭɠɟ�ɦɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɜɫɟ���ɩɪɨɫɬɨ
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɫɚɣɬɵ�ɫɬɚɥɢ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ȼȺɀɇɕɆɂ«

ə�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɩɪɨɜɟɥ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɭɣɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ȼ�ɤɚɡɢɧɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɫɬɨ���ɱɟɦ�ɞɨɥɶɲɟ�ɬɵ�ɢɝɪɚɟɲɶ���ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɵ
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɲɶ«

ɗɬɨ�ɡɚɤɨɧ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɇȿɌ�ɂɋɄɅɘɑȿɇɂɃ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɤɚɡɢɧɨ��ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ�ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ�ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ��ɟɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɧɨɝɨ�ɜɵɢɝɪɚɥ��ɧɨ�ɤɨɟ�
ɱɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ��ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɫɤɚɡɚɧɨ��ɦɨɠɟɬɟ«

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ�ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ
ɨɞɧɭ�ɞɜɟ�ɦɢɧɭɬɵ�ɩɨɞɨɥɶɲɟ���ɷɬɨ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɧɟɦɚɥɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�

Ɉɬɫɸɞɚ��ɩɨɦɢɦɨ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɟɳɟ�ɨɞɧɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɞɥɢɧɧɵɯ�ɢ
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɨɜɨɞɚɦɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪɡ��ɩɟɪɟɞ
ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ�

Ⱥɜɨɫɶ���ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɞɚ�ɧɚɬɤɧɟɬɫɹ��ɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜ�ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ�ɞɚ
ɡɚɜɹɡɧɟɬ«

�

�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɑɟɦɭ�ɇɚɫ�ɍɱɚɬ�Ɂɟɪɤɚɥɚ"

ɉɨɧɹɬɢɟ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ����ɨɞɧɨ�ɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɇɅɉ��ɉɨ�ɫɭɬɢ�
ɨɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɞɟɬɫɬɜɚ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢɪɨɦ�
ɩɵɬɚɟɦɫɹ��ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ��ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ�ɟɦɭ�

Ɇɨɞɟɥɢɪɭɹ�ɤɨɝɨ�ɬɨ��ɦɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɬɨɧɤɨ�ɟɦɭ�ɥɶɫɬɢɦ��ɧɨ�ɢ�ɭɱɢɦɫɹ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɛɨɟɜɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ��ɝɞɟ�ɭɱɟɧɢɤ
ɞɨɥɝɢɦɢ�ɱɚɫɚɦɢ�ɩɨɞɪɚɠɚɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɭɱɢɬɟɥɹ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɥɢ
ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɟɳɟ«

Ʉɚɤ�ɢ�ɜ�ɍɲɭ�ɜ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ�ɟɫɬɶ�ɞɜɟ��ɛɨɟɜɵɟ��ɦɨɞɟɥɢ����ɜɧɟɲɧɹɹ��ɢ
�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ���ɇɚɫ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɩɨɞɱɚɫ�ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ
ɜɧɟɲɧɟɟ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɚɦɨ�ɡɜɚɧɢɟ��Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�
ɭɠɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ��ɢɦɢɬɚɰɢɸ�

ȼɨɬ�ɨ�ɧɟɣ�ɦɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɢ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ���

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɢɦɢɬɚɰɢɹ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɱɶɟɝɨ�ɬɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ�ɨɱɟɧɶ
ɜɚɠɧɚ�

Ɉɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ�ɨɬɬɨɱɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɬɢɥɶ��ɧɨ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɜɚɲɭ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɜɚɲɟɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ«

ɗɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɠɟ�ɜɚɠɧɨɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɷɬɸɞɵ�ɢɥɢ�ɝɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɩɢɚɧɢɫɬɚ�

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɩɨɷɬɢɤɨɣ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�Ⱦɠɨɧɚ�Ⱥɲɛɟɪɢ��ɧɚɫ�ɭɱɢɥɢ�ɨɛɪɟɬɚɬɶ
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɠɟɫɬɤɨɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɪɦɚɦ�

ɇɚɫ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɡɚ�ɨɞɧɭ�ɧɨɱɶ�ɩɢɫɚɬɶ�������ɪɭɛɚɣ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�ɧɟɥɶɡɹ�ɛɵɥɨ
ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɨɬ�ɬɜɨɪɟɧɢɣ�Ɉɦɚɪɚ�ɏɚɣɹɦɚ��ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɱɟɬɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ
ɫɨɧɟɬɵ��ɹɩɨɧɫɤɢɟ�ɯɨɤɤɭ«

Ɍɨɝɞɚ�ɹ�ɞɭɦɚɥ���Ⱥ�ɧɚ�ɱɟɪɬɚ�ɦɧɟ�ɜɫɟ�ɷɬɨ��ɟɫɥɢ�ɹ�ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ�ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɭ"�

Ʌɢɲɶ�ɩɨɡɠɟ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɨɛɪɟɥ�ɩɨɥɧɭɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɢ�ɥɟɝɤɨɫɬɶ�ɫɬɢɥɹ�ɢ�ɜɵɬɚɳɢɥ�ɧɚ
ɫɜɟɬ�ɛɨɠɢɣ��ɧɟɜɟɫɬɶ�ɨɬɤɭɞɚ�ɜɡɹɜɲɭɸɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ
ɧɭɠɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɹ�ɜɨɡɧɟɫ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɨɢɦ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɢ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ�ɡɚ
ɬɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɯɜɚɬɢɥɨ�ɭɦɚ�ɧɟ�ɛɪɨɫɢɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɨ«

ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɦɨɠɟɬ�ɹɜɢɬɶɫɹ�Ɇɚɪɤ�Ɍɜɟɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɧɚɱɚɥ�ɫɜɨɸ�ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɤɚɪɶɟɪɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ��ȼ�ɸɧɨɫɬɢ�ɨɧ
ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɥ�ɧɚɛɨɪɳɢɤɨɦ�ɜ�ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ�ɝɚɡɟɬ�ɢ�ɪɭɬɢɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɬɚɤ�ɟɝɨ
�ɞɨɫɬɚɥɚ���ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ�ɟɟ�ɜ�ɪɟɫɭɪɫ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɹ��ɛɭɤɜɚ�ɡɚ
ɛɭɤɜɨɣ��ɫɬɚɬɶɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɞɪɭɝɢɦɢ«

Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ��ɩɪɨɩɭɫɤɚɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɛɹ�ɝɨɪɭ�ɱɭɠɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���ɫɬɚɬɟɣ�



ɲɭɬɨɤ��ɩɢɫɟɦ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɟ�ɩɚɪɭ�ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɹ�ɨɬ�ɪɭɤɢ�ɭɫɩɟɲɧɵɟ
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɞɪɭɝɢɯ��ɬɨ�ɫɚɦɢ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɬɟ��ɤɚɤ�ɜɚɲɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ���ɫɬɚɧɟɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɋɈȼȿɊɒȿɇɇɈɃ�

Ɉɬɤɭɞɚ�ɬɚɤɨɣ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ"

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɜɚɦ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ�ɩɟɲɤɨɦ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜɵ
ɨɛɵɱɧɨ�ɟɡɞɢɬɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɟ��ɬɨ�ɜɚɫ�ɛɵ�ɩɨɪɚɡɢɥɨ���ɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɨɫɟɥɟ�ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɯ
ɞɟɬɚɥɟɣ�ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ�ɛɵ�ɜɚɲɟɦɭ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�

Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɟɬɟ�ɨɬ�ɪɭɤɢ�ɱɟɣ�ɬɨ�ɭɫɩɟɲɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɜɵ
ȼɇɍɌɊȿɇɇȿ�ɂɆɂɌɂɊɍȿɌȿ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɳɚɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɟ
ɞɟɬɚɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɫɤɨɱɢɥɢ�ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɱɢɬɚɥɢ�

Ʉɨɩɢɪɭɹ�ɜɟɥɢɤɨɟ��ɬɵ�ɫɨɡɞɚɟɲɶ�ɜɟɥɢɤɨɟ«

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ�ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ�ɢɡ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵɯ
ɜɚɦ�ɫɬɚɬɟɣ�ɢɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɣ��ɏɨɬɢɬɟ�ɜɵ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɧɨ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵ
ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɚɜɬɨɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɥ���ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ�ɬɟ
ɠɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɨɛɪɚɡɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ«

ȼ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɞɚɜɚɥ�ɬɚɤɢɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɭɮɢɦɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ��
ɟɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɢ�ɧɚ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɦɟɫɬɟ�ɜɚɫ��ɡɚɩɟɪɥɨ��
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɜɵ���ɉɨɥ�Ɇɚɤɤɚɪɬɧɢ��ɫɢɞɢɬɟ�ɜ�ɡɚɥɟ�ɢ�ɫɥɭɲɚɟɬɟ
ɫɜɨɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɪɤɟɫɬɪɚ�ɫɨ�ɫɰɟɧɵ«

ȼɨɬ�ɨɪɤɟɫɬɪ�ɞɨɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɚɫ�ɞɟɪɠɢɬ�ɢ«

ɋɥɭɲɚɣɬɟ���ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɝɪɚɟɬ�ɞɚɥɶɲɟ"

Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɚɞɢɬɟɫɶ�ɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɣɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɫɥɵɲɚɥɢ�

ɍɦ�ɢɦɟɟɬ�ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɸ�

Ɇɵ�ɭɦɟɥɨ�ɩɨɞɪɚɠɚɟɦ�ɢ�ɯɨɪɨɲɟɦɭ��ɢ�ɩɥɨɯɨɦɭ«

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ���ɷɬɨ�ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ȼɵ�ɧɟ
ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɟɦɭ��ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɹ�ɜɢɞɟɨ«

ɇɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɇȺɍɑɂɌɖɋə�ȿɆɍ��ɩɪɨɫɬɨ�ɄɈɉɂɊɍə�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ
ɇɊȺȼɂɌɋə�

ɂɦɢɬɚɰɢɹ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɥɚɝɢɚɬ«

ɗɬɨ�ɈȻɍɑȿɇɂȿ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ���ɧɚɱɧɢɬɟ�ɫ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�

ȼ�ɜɚɲɟɣ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɤɧɢɝ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ�ɜɚɲɟ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɛɟɡɭɦɧɨ�ɜɚɦ�ɧɪɚɜɹɬɫɹ«�Ɉ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ
ɩɨɦɧɢɬɟ�

ɗɬɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɨɦɚɧ«

ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɢɫɤɚ�ɞɥɢɧɨɣ�ɜ�ɞɜɟ�ɫɬɪɨɱɤɢ«

ɋɨɛɢɪɚɣɬɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɋɑɂɌȺȿɌȿ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɦ��ɢ�ɤɨɩɢɪɭɣɬɟ�ɷɬɨ�

ȼ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɛɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ�ɧɨɪɦɭ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɚɯ��ɟɫɥɢ



ɛɵ�ɧɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɧɨɝɨɦɟɫɹɱɧɵɣ�ɪɚɡɛɨɪ�ɢ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɬɢɣ�ɜɟɥɢɤɢɯ
ɦɚɫɬɟɪɨɜ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ���ɋɬɟɣɧɢɰɚ��Ⱥɥɟɯɢɧɚ��Ɍɚɥɹ«

ɍɜɥɟɤɲɢɫɶ�ɟɳɟ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ�ɛɪɢɞɠɟɦ��ɹ�ɧɚɱɚɥ�ɫ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ
ɪɚɡɨɛɪɚɥ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɬɭɪɧɢɪɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣ��ɩɵɬɚɹɫɶ�ɩɨɧɹɬɶ�ɜɫɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɢ
ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɹ«

ȼ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɦɧɟ�ɫɞɚɜɚɬɶ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ�ɜ�ȼɍɁɟ�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ȼɍɁ�ɢɦɟɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɢ�ɢɧɨɝɞɚ
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɞɚɜɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɬɪɟɯ�ɞɧɟɣ«

ɉɨɤɚ�ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�ɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɧɟ�ɧɪɚɜɢɥɢɫɶ��ɬɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɟ�ɛɵɥɨ���ɹ
ɭɫɩɟɜɚɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�ɢ�ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ«

ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�ɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ�ɧɟ�ɥɸɛɢɥ��ɬɨ�ɬɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ�ɡɭɛɪɟɠɤɢ��ɹ�ɜɵɛɢɪɚɥ�ɫɟɛɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ���ɹ�ɉɊȿȾɋɌȺȼɅəɅ
ɋȿȻȿ��ɱɬɨ�ɹ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɢ�ɦɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɧɚɡɚɜɬɪɚ�ɱɢɬɚɬɶ�ɥɟɤɰɢɸ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ
ɩɪɟɞɦɟɬɭ«

Ɍɚɤɚɹ��ɩɨɞɬɚɫɨɜɤɚ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ��ɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɥɚ�ɦɧɟ�ɫɞɚɬɶ
ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɛɟɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɠɟ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ�ɜ�ɇɅɉ�ɫ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ��Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɍɪɨɜɧɟɣ���ɹ
ɩɨɧɹɥ��ɩɨɱɟɦɭ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɥɨ�

ɋɬɚɜ��ɤɟɦ�ɬɨ��ɹ�ɩɨɥɭɱɚɥ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ��ɤɨɝɨ�ɬɨ����

Ʉɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɷɬɨ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɥɭɱɲɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ�ɅɘȻɈȽɈ
ɭɪɨɜɧɹ�

ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ�ɬɟɤɫɬ�ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɦɢɧɢɫɚɣɬɚ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɨɩɢɪɭɣɬɟ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɨ�ɜ�ɫɥɨɜɨ���ɢ�ɷɬɨ�ɜɚɫ�ɧɚɭɱɢɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟɦɭ�
ɱɟɦ�ɝɨɞɵ�ɫɢɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɚɪɬɨɣ�ɢ�ɬɵɫɹɱɢ�ɱɚɫɨɜ�ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ�ɭɦɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɛ�$�,�'�$��ɢ�Ⱦɪɭɝɢɯ�ɉɨɥɟɡɧɵɯ�Ɇɟɥɨɱɚɯ«

ȼɫɬɪɟɬɢɜ�ɤɭɱɭ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɭɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɨɤ�ɷɬɨɣ�ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ��ɹ
ɪɟɲɢɥ�ɧɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ�ɨɬ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɥ�ɟɟ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɭɥɭ
ȼ�ɂ�ɀ�ɍ�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ���ɂɧɬɟɪɟɫ���ɀɟɥɚɧɢɟ���ɍɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ

ɇɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ��ɧɨ�ɡɚɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��ɧɚ�ɦɨɣ�ɜɡɝɥɹɞ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɍȼɂȾȿɌɖ�ɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚ�ɷɬɢɦ�ɫɬɨɢɬ«

ɑɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ�ɬɨɠɟ�ɍȼɂȾȿɅ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɜɚɫ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦɢ�ɡɚɛɚɜɧɵɦɢ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɦɟɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɜɫɟ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ«

Ɋɚɞɢ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɹ�ɢ�ɜɤɥɸɱɢɥ�ɗɌɍ�ɝɥɚɜɭ�ɜ�ɗɌɍ�ɤɧɢɝɭ«

Ɏɨɪɦɭɥɚ�ȼ�ɂ�ɀ�ɍ����ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɢ�ɫɚɦɵɯ�ɡɚɬɪɟɩɚɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɭɥ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦɢ�

ə�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥ�ɟɳɟ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɚɥɨ�ɦɚɥɶɫɤɢ�ɩɪɢɫɬɨɣɧɨɝɨ��ɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɝɨ�
ɩɨɫɨɛɢɹ�ɩɨ�ɪɟɤɥɚɦɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɵ�ɨ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɡɚɢɤɧɭɥɨɫɶ�

Ɍɨɝɞɚ�ɩɨɱɟɦɭ�ɹ�ɬɨɠɟ�ɩɨɥɟɡ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɫɱɟɬ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɢɤɬɨ�ɬɨɥɤɨɦ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɚɥ���ɄȺɄ
ɂɆȿɇɇɈ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɞɨ�ɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ«

Ⱦɚ��ɧɚɞɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɯɨɬɟɬɶ�ɢ�ɜɵɬɨɥɤɚɬɶ
ɩɢɧɤɨɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ«

Ɂɧɚɱɢɬ��ɜɚɲɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ ��ɢ�ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ«

Ɇɧɨɝɨ�ɜɚɦ�ɞɚɥ�ɬɚɤɨɣ�ɫɨɜɟɬ"

ȼɨɬ�ɭɠ�ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ�

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɚɪɵ�ɜɪɚɡɭɦɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ
ɛɟɡ�ɧɭɞɧɨɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɫɬɚɜɢɦ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ�ɧɚɭɤ�ɢ
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ«

Ɏɨɪɦɭɥɚ�$�,�'�$���ȼ�ɂ�ɀ�ɍ���ɩɪɨɫɬɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ��ɨɧɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɬɢɩɚ
�ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɍɞɪɚɬɶ��

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��ɜɟɫɶ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ��



ɍɞɪɚɬɶ�ɨɬ�ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ����ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ
�ɜɚɲɟɦɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɟ��

Ʉɚɠɞɚɹ�ɮɪɚɡɚ�ɬɟɤɫɬɚ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ��ɛɭɞɟɬ�ɤɪɚɬɤɨ�ɢɥɢ
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɫɭɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ�

ɋɟɣɱɚɫ�ɦɵ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɧɚɭɱɢɦɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɷɬɭ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɚ�ɭɠ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ�ɹ�ɞɭɦɚɸ��ɜɚɦ�ɭɫɬɪɨɢɬ�ɫɚɦɚ�ɠɢɡɧɶ��ɍɜɟɪɹɸ�ɜɚɫ��
ɧɢɱɟɝɨ�ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɝɨ�ɜ�$,'$�ɧɟɬ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɪɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ�ɫ�ɟɟ
ɧɟɯɢɬɪɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɪɚɡ�ɢ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��ɜɵ�ɡɚɛɭɞɟɬɟ�ɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɷɬɨɝɨ
ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɦɟɫɥɚ«

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɜɡɝɥɹɧɟɦ�ɧɚ�ɬɚɤɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�

ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ��ɍȾɂȼɂɌȿɅɖɇɈȿ�ɇɈȼɈȿ�ɈɌɄɊɕɌɂȿ�
ɉɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɋɢɫɬɟɦɚ�Ɂɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�Ⱦɟɧɟɝ
ɍɜɟɥɢɱɶɬɟ�ȼɚɲɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɋȿȽɈȾɇə
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɵɯ����ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�
Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɟ�ɦɷɣɥ��ILJQ\D#OD]KD�UX
Ʉɥɢɤɚɣɬɟ�ɋȿɃɑȺɋ��ZZZ�SXSNLQYDVLOL\�UX

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɬɶ�ɨɛ�$,'$��ɟɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɫɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ«

ȼ�ɧɟɦ�ɤɚɠɞɚɹ�ɮɪɚɡɚ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɮɨɪɦɭɥɵ

�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ��ɍȾɂȼɂɌȿɅɖɇɈȿ�ɇɈȼɈȿ�ɈɌɄɊɕɌɂȿ�����ɷɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ
ɠɟ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��Ɉɧɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɲɩɢɥɟɜɵɯ�
ɫɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɧɚɩɪɹɝɚɸɬ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɟɝɨ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ��ɦɟɦɚɦ����ɰɟɩɥɹɥɤɚɦ��ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɤɫɬɟ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɱɢɬɚɥɢ�ɤɧɢɝɭ��Ɇɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɋɥɨɜɚ��ɢɥɢ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɭɸ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɬɨ�ɥɟɝɤɨ�ɭɡɧɚɟɬɟ�ɬɚɤɢɟ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɮɪɚɡɟ��Ɍɭɬ�ɢɯ��
ɱɟɬɵɪɟ��ɉɪɢɱɟɦ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɦɟɦ����ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ��ɫɬɨɢɬ�ɩɟɪɜɵɦ��ɨ�ɱɟɦ�ɦɵ
ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɱɭɬɶ�ɩɨɡɠɟ«

�ɉɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɋɢɫɬɟɦɚ�Ɂɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�Ⱦɟɧɟɝ����ɷɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ�
ɨɬɵɝɪɵɜɚɧɢɟ�ɜɬɨɪɨɣ�ɛɭɤɜɵ���ɂ��ɂɇɌȿɊȿɋȺ���Ɍɭɬ�ɬɨɠɟ�ɟɫɬɶ�ɲɩɢɥɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�
ɧɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ���ɷɬɚ�ɮɪɚɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɩɟɪɜɨɣ�ɮɪɚɡɵ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ
ɜɧɢɦɚɧɢɸ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ«

ɗɬɚ�ɮɪɚɡɚ�ɨɛɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬ�ɨɛɳɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ��
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɟɟ���ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɦɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɁȺɂɇɌȿɊȿɋɈȼȺɌɖɋə�

Ɍɟɩɟɪɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɧɭɠɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɞɚɥɶɲɟ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ�ɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɹ�ɟɟ
ɀȿɅȺɇɂȿ«

ɗɬɨɝɨ�ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɪɟɬɶɹ�ɮɪɚɡɚ�

�ɍɜɟɥɢɱɶɬɟ�ȼɚɲɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɋȿȽɈȾɇə�

Ɉɧɚ�ɜ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɧɟɩɥɨɯɨ��ɮɨɪɦɟ�ɫɪɚɡɭ
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ��ɩɪɢɦɚɧɤɭ����ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɜɵɝɨɞɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɮɪɚɡ�ɩɪɨɫɬɚ���ɛɟɪɟɬɫɹ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɠɟɥɚɧɢɟ���ɛɵɬɶ�ɛɨɝɚɬɵɦ���ɢ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ
�ɢɧɚɱɟ�ɛɵ�ɢɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ���ɬɨ�ɩɪɢɤɚɡ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɫɟ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɛɟɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ�
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Ɉɫɬɚɥɨɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ȾȿɃɋɌȼɈȼȺɌɖ���ɬɭɬ�ɭɠ�ɛɟɡ�ɦɟɦɨɜ
ɧɟ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɡɞɚɧ��ɂɝɪɨɜɨɣ�Ɇɟɦ����ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə�ɧɚ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɞɚɧ� ɩɪɢɤɚɡ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�

�Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɵɯ���
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�����ɞɟɮɢɰɢɬ

�Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɟ�ɦɷɣɥ«����ɫɤɪɵɬɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ��ɢ

�Ʉɥɢɤɚɣɬɟ�ɋȿɃɑȺɋ�����ɩɪɢɤɚɡ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɜɵɪɨɫɲɟɣ�ɯɚɥɹɜɧɨɣ�ɢ�ɩɨ�ɜɫɟɣ
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�ɋɅȺȾɄɈɃ�ɦɨɪɤɨɜɤɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɟɚɤɰɢɸ
�ȾɈȽɇȺɌɖ��ɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɦɢɦɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɨɥɢ���ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��
ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɤɥɢɤɚɬɶ��ɫɟɪɮɢɬɶ��ɩɨɤɭɩɚɬɶ«

ȼ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɯɟɦɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɬɪɢ�ɬɢɩɚ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�����ɬɢ
ɫɬɪɨɱɧɨɟ��ɦɵ�ɟɝɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ���ɩɹɬɢɫɬɪɨɱɧɨɟ�ɢ��ɫɢɦɩɥ��ɩɪɨɫɬɨɟ���
ɞɜɭɫɬɪɨɱɧɨɟ�

ȼɨɬ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɵ�

ɅȿȽɄȺə�ɉɊɈȼȿɊȿɇɇȺə�ɋɂɋɌȿɆȺ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɜɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɇȿɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɃ�ȿɀȿɆȿɋəɑɇɕɃ�ȾɈɏɈȾ��ɉɨɬɪɚɬɶɬɟ�ɜɫɟɝɨ��
ɆɂɇɍɌ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɂɁɆȿɇɂɌɖ�ɜɚɲɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɩɨɫɟɬɢɜ�ɦɨɣ�ɫɚɣɬ�ɫ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈɃ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ȻɕɋɌɊɕɃ
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ���
ɉɢɲɢɬɟ��KDO\DYD#EDENL�UX
ZZZ�EDUDKOR�UX

��

ȼɉȿɊȼɕȿ��ɇȿɈȻɕɑȺɃɇɈ�ɉɊɈɋɌɈɃ�ɫɩɨɫɨɛ
ȽȺɊȺɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɋɍɉȿɊ
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɃ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɉɢɲɢɬɟ��ORK#ORK�UX

��

Ɍɢɩɢɱɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɬɟɯ��ɤɬɨ
ɩɢɲɟɬ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɉɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɰɢɤɥɚ
ɢɧɬɟɪɟɫɚ��

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɞɢɥɟɬɚɧɬ�ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɞɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɲɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ����ɬɢɡɟɪ���
ɞɪɚɡɧɢɥɤɭ�

ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɭɦ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ���Ɉɛ�ɱɟɦ�ɫɩɢɱ"� �
ɫɪɚɡɭ�ɡɚɫɵɩɚɟɬ��ɫɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɜ�ɜɫɟ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɟɝɨ�ɭɠɟ�ɧɢɤɭɞɚ�ɧɟ
ɜɵɬɚɳɢɲɶ«

ə�ɞɭɦɚɸ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɨɝɨ���ɑȿȽɈ�ȾȿɅȺɌɖ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɢ�ɤɚɤ�ɧɚɞɨ
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ȼɆȿɋɌɈ�ɷɬɨɝɨ�ɞɚɠɟ�ɜɚɦ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɠɟ�ɝɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɚɦ��ɧɟ
ɩɨɦɟɲɚɟɬ«

ə�ɩɪɚɜ"

�ȼɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɡɚ����ɞɨɥɥɚɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɩɥɚɬɢɬɟ�ɈȾɂɇ�ɊȺɁ��ɜɵ
ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɉɊɈȼȿɊȿɇɇɍɘ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɆɅɆ���ɫɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɞɚɜɚɬɶ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɧɨɜɵɯ
ɚɩɩɥɢɤɚɧɬɨɜ��ȼɚɲɢ�ɞɨɯɨɞɵ�ɜɵɪɚɫɬɭɬ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɡɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɩɪɢɦɟɬɟ�ɧɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɉɢɲɢɬɟ��««�ɉɨɫɟɬɢɬɟ��«««�
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Ɇɟɧɹ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɭɠɟ�ɦɭɬɢɬ��ɚ�ɜɚɫ"

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɫɥɟɝɤɚ�ɩɟɪɟɞɟɥɚɟɦ�ɷɬɨɬ�ɬɟɤɫɬ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɬɚɤɢɦ�ɬɨɲɧɨɬɜɨɪɧɵɦ�

�Ɇɟɧɹ�ɞɨɫɬɚɸɬ�ɅɘȻɕȿ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɢɱɟɝɨ��ɤɪɨɦɟ
ɥɨɜɭɲɟɤ�ɞɥɹ�ɥɨɯɨɜ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ��ɟɫɥɢ�ɭɠ�ɩɢɫɚɬɶ
ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɬɨ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�

�ɅȿȽɄȺə�ȽȺɊȺɇɌɂɊɈȼȺɇɇȺə�ɋɂɋɌȿɆȺ� ɞɚɫɬ�ɜɚɦ
ɋɌȺȻɂɅɖɇɕɃ�ɉɈɀɂɁɇȿɇɇɕɃ�ȾɈɏɈȾ�ɢ�ɢɡɛɚɜɢɬ�ɨɬ�ɤɭɱɢ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɛɨɥɢ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈɃ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɉɂɒɂɌȿ��««��

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɜɚɠɧɭɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ���ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɚɞɪɟɫ�ɫɚɣɬɚ�

ɗɬɨ�ɢɦɟɟɬ��ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɬɨ��ɜɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ
ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɫɫɵɥɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ�ɢ�ɟ�ɡɢɧɵ�
ɂɧɚɱɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɤɚɡɚɬɶ���Ⱥ��ɗɬɨ�ɹ�ɭɠɟ�ɜɢɞɟɥ��Ɇɧɟ�ɷɬɨ
ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ��ɦɵɥ��ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɜ�ɋɟɬɶ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɫɥɢ�ɜɟɪɢɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ��ɬɨ�ɥɟɧɢɜɵɣ�ɩɪɢɦɚɬ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ
�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɱɟɫɚɬɶɫɹ�ɥɢɲɶ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɧɚ�ɢ�ɬɚ�ɠɟ�ɢɧɮɚ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɜ
ɟɝɨ�ɩɨɥɟ�ɡɪɟɧɢɹ���ɪɚɡ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɫɚɣɬ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɦɟɫɬɧɨ�ɋɊȺɁɍ«

ɗɬɨ�ɩɟɪɜɨɟ«

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɨɳɭɳɟɧɢɣ�ɹ�ɜɚɦ�ɞɚɦ�ɟɳɟ�ɩɚɪɭ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɬɨɝɨ��ɱɟɝɨ�ɧɟ
ɫɬɨɢɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɝɢɩɧɨɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ«

ɗɬɢ�ɫɨɜɟɬɵ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɨɛɥɢɝɚɬɨɪɧɵɦɢ����ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɬɨ�ɟɫɬɶ��ɧɨ�ɜɫɟ�
ɬɚɤɢ�ɥɭɱɲɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɢɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ���ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɨɪɚɯ�

ɋɨɜɟɬ����ɇɟ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɚɞɪɟɫɚɬɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɤɚɤ�ɤ��ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ
Ʉɥɢɟɧɬ���ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ����Ⱦɨɪɨɝɨɣ�Ⱦɪɭɝ����Ʌɸɛɟɡɧɵɣ
ɉɨɞɩɢɫɱɢɤ���ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«�ȼɫɟ�ɷɬɨ���ɟɪɭɧɞɚ��ɍɦɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɪɚɡɭ
ɨɛɪɚɡɭɦɢɬɫɹ�ɢ�ɜɵɩɚɞɟɬ�ɢɡ�ɬɪɚɧɫɚ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɬɭɞɚ�ɩɨɩɚɥ«

ɋɨɜɟɬ����ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ��ɚɧɬɢɲɩɢɥɟɣ����ɫɥɨɜ�ɬɢɩɚ�ɉɨɤɭɩɚɣɬɟ�
ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɣɬɟɫɶ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«�ɇɚɪɨɞ�Ɋɭɧɟɬɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɡɚɞɨɥɛɚɧ
ɜɫɹɤɢɦɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɪɸɱɤɚɦɢ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɝɚɬɶ
ɟɝɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɥɨɜɟɱɤɚɦɢ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ«

Ʉɭɞɚ�ɩɪɢɹɬɧɟɟ�ɫɥɨɜɟɱɤɢ��ȼɫɬɭɩɚɣɬɟ����ɉɪɢɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ����ɉɨɥɭɱɢɬɟ
ɜɵɝɨɞɭ����Ɂɚɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�� �ɢ�ɢɦ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ«

ȿɫɥɢ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ��ɫɦɵɫɥ��ɦɨɠɟɬ�ɧɚɩɪɹɱɶ���ɜɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ
ɩɢɫɟɦ�

Ɏɨɪɦɭɥɚ�$,'$�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɜɫɟɦɢ�ɟɟ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɜ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ���ɜ�ɜɢɞɟ�ɎɊȿɃɆɈȼ���ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɤɪɭɩɧɵɯ
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ�ɬɟɤɫɬɚ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɜɫɟ
ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ�ɟɟ�ɱɚɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɵ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɡɚɞɚɱɭ�ɷɬɨɣ
ɤɧɢɝɢ«



ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɷɬɭ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɬɢɡɟɪɨɜ��ɬɨ�ɪɚɞɢ
ɛɨɝɚ�ɧɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɰɟɧɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɡɚ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ
ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ��ȿɫɥɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ«

ɐɟɧɚ���ɋɅɂɒɄɈɆ�ɩɨɧɹɬɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɵɝɨɞɚɦɢ
ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɧɟ�ɢɡɥɨɠɢɬɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɜ
ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ«

ȼɢɞɹ�ɰɟɧɭ��ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɤ�ɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ��ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ
ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȿ�ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ȼɋȿȽȾȺ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ
ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ȾɈɊɈȽɈ«

ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɰɟɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɞɧɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɨɛɳɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɗɬɨ�ɤɫɬɚɬɢ��ɩɪɚɜɢɥɨ�ɅɘȻɈɃ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜɨɨɛɳɟ�

Ⱦɚ��ɱɭɬɶ�ɧɟ�ɡɚɛɵɥ�

ɇɟ�ɬɪɚɬɶɬɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɪɚɡɝɥɚɝɨɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ�
ɤɚɤɨɣ�ɜɵ�ɢ�ɜɚɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɜɟɥɢɤɢɟ�ɢ�ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɟ«�ȿɫɥɢ�ɜɚɫ�ɫɩɪɨɫɹɬ��
ɨɬɜɟɱɚɣɬɟ«

ɇɨ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɬɨɝɨ«

ɍ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɞɥɢɧɚ�ɫɬɪɨɤɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ɫɢɦɜɨɥɨɜ�

ə�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ�ɨɱɟɧɶ�ɭɠ�ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ��ɹ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟɞɨɥɸɛɥɢɜɚɸ
ɜɫɹɤɢɟ�ɞɨɝɦɵ���ɧɨ�ɤɨɧɟɱɧɨ��ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ
ɢɡɛɟɝɚɬɶ�

ɇɭ�ɢ�ɟɳɟ�ɩɚɪɚ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɢ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ�ɪɟɡɸɦɟ�ɧɚɩɨɫɥɟɞɨɤ«

Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɲɩɢɥɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɫɬɪɨɤɢ�

�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɷɬɨ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ� ���ɯɭɠɟ�ɱɟɦ�

�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈȿ�ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂȿ��ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɢɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɤɢɬɚɣɰɟɜ�ɢɥɢ�ɚɪɚɛɨɜ��ɬɨ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɷɬɢɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ
��ɩɪɹɦɨɣ�ɪɟɡɨɧ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɛɵɱɧɨ�ɥɸɞɢ�ɱɢɬɚɸɬ�ɫɥɟɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɨ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɜɚɠɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɩɟɪɜɨɣ�ɛɭɤɜɨɣ���Ⱥ��
ȼɧɢɦɚɧɢɟɦ«

ɂ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɨɱɢɧɹɟɬɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ«

ȼɨɬ�ɟɳɟ�ɩɚɪɚ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�

�ə�ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ�ɆɂɅɅɂɈɇ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ���ȻȿɋɉɅȺɌɇɈɃ�
ɉɊɈȼȿɊȿɇɇɈɃ��

ɗɬɨ�ɩɥɨɯɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ«

Ⱥ�ɜɨɬ�ɌȺɄ�ɥɭɱɲɟ�

�ȻȿɋɉɅȺɌɇȺə��ɉɊɈȼȿɊȿɇɇȺə �ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɦɧɟ�ɆɂɅɅɂɈɇ�

ȿɳɟ�

�ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɷɬɢɦ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ��Ⱦɟɧɶɝɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ
ɆɈɆȿɇɌȺɅɖɇɈ��



ɗɬɨ�ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɛɥɟɫɤ«

Ʌɭɱɲɟ�ɬɚɤ�

�ȻȿɋɉɅȺɌɇɕɃ�ɒȺɇɋ��Ɂɚɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɞɟɧɶɝɢ�ɆɈɆȿɇɌȺɅɖɇɈ��

Ⱥ�ɜɨɬ�ɞɜɚ�ɦɟɧɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚ��ɩɥɨɯɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�«�ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɞɨ
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɩɨɧɹɬɶ���ɩɨɱɟɦɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɥɭɱɲɟ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ«�Ɍɚɤɢɦɢ
ɨɲɢɛɤɚɦɢ�ɩɟɫɬɪɹɬ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�Ɋɭɧɟɬɚ«

�ɏɨɪɨɲɢɣ�ɛɢɡɧɟɫ���ɷɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɱɚɬɶ
ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ��ɇɚɲɢ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɕȿ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɞ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɚɦ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɭɫɩɟɯɚ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ��

ɉɨɧɹɥɢ�ɜ�ɱɟɦ�ɬɭɬ�ɥɚɠɚ"

ɋɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɧɭɠɧɵɯ�ɫɥɨɜ�

ɉɟɪɟɯɨɞɢɬɟ�ɩɪɹɦɨ�ɤ�ɞɟɥɭ«

Ɇɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�ɷɬɨ��ɠɟɧɫɤɢɦ�ɫɬɢɥɟɦ���ɀɟɧɳɢɧɵ���ɛɨɥɶɲɢɟ�ɥɸɛɢɬɟɥɶɧɢɰɵ
ɨɩɢɫɚɧɢɣ�ɢ�ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɝɥɚɝɨɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɛɵ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ�ɢɦ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ
ɫɚɣɬɨɜ�ɢ��ɫɟɣɥɡ���ɥɟɬɬɟɪ���ɩɨɤɚ�ɢɯ�ɫɬɢɥɶ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɛɨɥɟɟ��ɦɭɠɫɤɢɦ��
Ⱦɭɦɚɸ��ɧɢɱɟɝɨ�ɨɛɢɞɧɨɝɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɨɜɟɬɟ�ɧɟɬ«�Ɍɚɦ�ɝɞɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɷɡɢɹ�ɢ
ɹɪɤɢɟ�ɨɛɪɚɡɵ���ɢɯ�ɬɚɥɚɧɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ�

ȼɚɪɢɚɧɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�

�ɇȺɑɇɂɌȿ�ɋȿȽɈȾɇə��Ɉɬɥɢɱɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ���ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�Ʌɍɑɒɂȿ�ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɢ�ȽȺɊȺɇɌɂɊɍɘɌ�ȼɚɲ�ɍɫɩɟɯ��

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�

��

�ɏɨɬɢɬɟ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ��������ɛɚɤɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɉɊɈɋɌɈ"�

ȼ�ɱɟɦ�ɨɲɢɛɤɚ"

ɇɟɡɚɱɟɦ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ��Ɉɩɹɬɶ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɞɵɪ�ɜɵɥɟɡɚɟɬ�ɧɟɠɧɵɣ��ɠɟɧɫɤɢɣ
ɫɬɢɥɶ�

ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�

�Ɉɬ�����ɞɨ�����ɛɚɤɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɯ�ɱɚɫɨɜ��

��

ȼɨɬ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɨ
ɦɧɨɝɢɦɢ�ɭɱɬɟɧɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɱɚɫɬɶ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɨɛɫɭɞɢɥɢ�



�ȼɧɢɦɚɧɢɸ�ɑɢɬɚɬɟɥɟɣ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɩɚɧɢɤɭɣɬɟ�
ɉɪɢɝɨɬɨɜɶɬɟɫɶ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɣɬɟ�ɫɜɨɸ�ȼɕȽɈȾɍ�

ɉɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɜɵ�ɜɥɨɠɢɬɟ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɞɨɥɥɚɪ�ɜ�ɥɸɛɭɸ�ɞɪɭɝɭɸ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɨɰɟɧɢɬɟ�ɩɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ�ɫɚɦɨɟ�ɇȺȾȿɀɇɈȿ

��ɇȺɒȿ�ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂȿ��ȾȿɃɋɌȼɍɃɌȿ�ɋȿȽɈȾɇə ��ɱɬɨɛɵ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɆɈɓɇɕȿ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɕȿ�ȻɈɇɍɋɕ�

ɁȺɊȺȻɈɌȺɃɌȿ�ɛɨɥɟɟ������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ���ɞɧɟɣ�ɢ
ɩɨɦɨɝɢɬɟ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ��

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɬɟ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɫɨɬɚɜɥɟɧɢɹ�ȾɅɂɇɇɕɏ�ɬɟɤɫɬɨɜ«

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɫɩɨɪɹɬ���ɤɚɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɥɭɱɲɟ���ɞɥɢɧɧɨɟ�ɢɥɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ«

ȼɟɞɭɬɫɹ�ɞɚɠɟ�ɫɩɨɪɵ�ɧɚ�ɬɟɦɭ���ɗɌɂɑɇɈ�ɥɢ�ɝɪɭɡɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ȾɅɂɇɇɕɆɂ
ɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�����

Ɇɧɟ�ɷɬɢ�ɫɩɨɪɵ�ɤɚɠɭɬɫɹ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦɢ�

ȼɫɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢ�ɧɢɝɞɟ�ɛɨɥɶɲɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɧɭɠɟɧ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ���ɩɢɲɢɬɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ«

ɇɭɠɟɧ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɵɣ���ɩɢɲɢɬɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɣ«

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɦɟɬɶ�ɩɢɫɚɬɶ�ɅɘȻɕȿ�ɬɟɤɫɬɵ���ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ��ɥɸɛɨɜɧɵɟ�ɩɢɫɶɦɚ�
ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ«

Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪ���ɷɬɨ�ɝɪɨɫɦɟɣɫɬɟɪ«

ȼɫɟ�ɱɟɦ�ɨɧ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ�ɜɥɚɞɟɟɬ���ɷɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢɝɪɵ���

Ⱥ�ɭɠ�ɝɞɟ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ���ɜ�ɬɭɪɧɢɪɟ�ɩɨ�ɛɥɢɰɭ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ�ɦɢɪɚ���ɞɟɥɨ
ɜɬɨɪɨɟ«

ɂ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ«

ɉɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨ�ɫɸɪɩɪɢɡɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɭɥɵ�$,'$�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɟɳɟ�ɧɟ
ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ«�Ʉɨɟ�ɱɬɨ�ɠɞɟɬ�ɜɚɫ�ɜɩɟɪɟɞɢ���ɜɫɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɚɪɭ�ɝɥɚɜ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɍɟɯɧɢɤɚ��Ʉɨɥɶɟ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ���ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɝɨɞ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ�ɹ�ɜɵɬɚɳɢɥ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɛɨɠɢɣ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ
ɫɜɨɟɣ�ɛɵɜɲɟɣ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɪɚɫɫɬɚɥɢɫɶ�ɥɟɬ���ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɨɬ
ɜɫɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ�ɟɟ«

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɹ�ɧɚɛɪɚɥ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɥɸɛɢɦɵɯ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ
ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ�ɤɧɢɠɧɵɯ�ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɪɟɞɤɨɣ�ɤɧɢɝɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ
ɞɚɜɧɨ�ɢɫɤɚɥ�ɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɸ��ɧɚɲɟɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɫɵɥɨɤ«

Ɂɚɤɚɡ�ɛɵɥ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ���ɦɨɢ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɧɚɲɢɦ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɟɤɪɟɬɧɵɦ�ɤɚɧɚɥɚɦ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɩɪɢɲɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɢ
ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɫɥɚɬɶ�ɦɧɟ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ«

ɑɟɪɟɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ�ɹ�ɭɠɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɥɫɹ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɯɨɱɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɜɧɢɦɚɧɢɸ«

ɗɬɨ�Ɉɑȿɇɖ�ɜɚɠɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ«

�Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ���ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɥɢ�ɹ�ɪɚɛɨɬɚɸ�ɫ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɦɢ"���
ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ�ɦɟɧɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ«

ɗɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ��Ɂɚɞɚɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɨɞɢɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɩɪɨɫ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɬɜɟɬɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��ɬɨ�ɜɵ�ɫɛɢɥɢɫɶ�ɫ�ɩɭɬɢ«ȼɚɦ
ɧɭɠɧɨ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ«

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɜɵ�ɨɬɜɟɬɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ��ɬɨ�ɜɫɟ�ɢɞɟɬ�ɤɚɤ�ɧɚɞɨ�ɢ
ɜɚɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ«

ɗɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ���ɨɫɧɨɜɚ�ɜɫɟɝɨ«

ȿɫɥɢ�ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɡɜɭɱɢɬ��ɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɚɣɬɢ
ɬɨɬ�ɫɟɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɨɢɫɤɨɜɢɤ�ɢ�ɬɭ�ɫɟɤɪɟɬɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɞɟɬ
ɪɟɱɶ«�

ȼɵ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɨɧɹɥɢ�ɯɢɬɪɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ɍɟɯɧɢɤɨɣ
Ʉɨɥɶɟ�"

Ɍɨɝɞɚ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�

�Ⱦɨɪɨɝɨɣ�ɑɢɬɚɬɟɥɶ��

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ
ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɋɟɪɛɫɤɨɝɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɯɚɤɟɪɨɜ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɧɚ�ɪɹɞ�ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ�ɬɟɫɬɨɜ«�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɜɵɹɜɢɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɛɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�ɧɟ
ɩɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɨɝɥɚɫɤɟ�ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ«



ɂ�ɜ�ɤɧɢɝɟ��ɏɚɤɟɪɫɬɜɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɩɚɪɚɞɨɤɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

Ɉɩɹɬɶ�ɧɟ�ɩɨɧɹɥɢ"

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɚ�Ʉɨɥɶɟ�ɹ�ɞɜɚɠɞɵ�ɩɨɣɦɚɥ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɤɪɸɱɨɤ�

ɂɧɬɪɢɝɚ���ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�

ȼɨɬ�ɨ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ�

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ«

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ���ɤɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɜɟɬ�ɛɵɥ�ɧɚɣɞɟɧ�

Ɍɚɤɨɣ�ɩɪɢɟɦ�ɧɚɦɟɪɬɜɨ�ɤɥɢɧɢɬ�ɦɨɡɝɢ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɫɤɚɬɶ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�
ɢɡɭɱɚɬɶ«

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɩɟɪɟɫɤɨɤ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɬɟɦɭ���ɫɚɞɢɡɦ"

ȼɨɡɦɨɠɧɨ«

ɇɨ�ɷɬɨ���ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɋɂɅɖɇȿɃɒɂɏ�ɎɈɊɆ�ɝɢɩɧɨɡɚ�

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ�ɤɧɢɝɟ�ɩɨ�ɩɢɤɚɩɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɭɠɟ�ɡɚɠɞɚɥɢɫɶ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ
ɫɬɪɚɠɞɭɳɢɯ��ɹ�ɪɚɫɫɤɚɠɭ�ɨ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ�ɧɨɜɨɣ�ȼɢɪɢɚ�ɬɟɯɧɢɤɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɧɟɣ«

ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɥɟɠɢɬ�ɩɨɯɨɠɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ«

ȼɨɬ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɥɸɞɟɣ�ɱɢɬɚɬɶ�ɜɚɲɢ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�

ȼɵ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬɟ�ɢɯ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɢɯ�ɱɢɬɚɬɶ��ɞɨɜɨɞɢɬɟ�ɞɨ�ɬɨɱɤɢ��ɤɨɝɞɚ
ɨɧɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɬɪɚɫɬɧɨ�ɠɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɩɨɬɨɦ«

«ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

ɋɚɦɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɵ�ɜɬɹɧɭɥɨ�ɜɚɫ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɱɬɟɧɢɟ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɹ�ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ�ɫɜɨɸ�ɛɵɜɲɭɸ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɭɸ"

Ʉɬɨ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ"

ɉɨɱɟɦɭ�ɦɵ�ɪɚɫɫɬɚɥɢɫɶ"

«ɗɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɢɯɪɟɦ�ɩɪɨɧɨɫɹɬɫɹ�ɜ�ɝɨɥɨɜɚɯ��ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹ�ɨɬɜɟɬɚ«

ɗɬɨ���ȽɂɉɇɈɁ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɊȺȻɈɌȺȿɌ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�

ɇɚɱɧɢɬɟ�ɩɢɫɚɬɶ�ɨ�ɱɟɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɜɚɲɭ�ɰɟɥɟɜɭɸ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ«

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ɡɚɢɧɬɪɢɝɭɣɬɟ���ɭ�ɜɚɫ�ɫɟɣɱɚɫ�ɞɨɥɠɧɨ
ɯɜɚɬɢɬ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ«

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ��ɱɬɨ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ
ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɧɚɣɬɢ�ɨɬɜɟɬɵ���ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ�

ɉɟɪɟɫɤɨɱɢɬɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɬɟɦɭ«



ɇɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɫɟɤɪɟɬɚ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɞɨɥɶɲɟ«

Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɞɥɹ
ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɛɥɚɡɧɟɧɢɹ"

ɋɚɦ�ɞɨɝɚɞɚɟɬɟɫɶ�ɢɥɢ�ɞɨɠɞɟɬɟɫɶ�ɦɨɟɣ�ɧɨɜɨɣ�ɤɧɢɝɢ"

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɍɟɯɧɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ���

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɭɥɚ�$,'$��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɰɟɥɚɹ�ɝɥɚɜɚ�ɷɬɨɣ
ɤɧɢɝɢ���ɷɬɨ�ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ�ɢɝɪɭɲɤɚ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɢ
ɧɚɪɨɞɨɜ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɹ�ɨɛɞɟɥɢɥ�ɛɵ�ɜɚɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ�ɟɸ«

$,'$���ɷɬɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɪɟɜɧɹɹ�ɫɬɚɪɭɲɤɚ���ɩɨ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ�ɟɣ�ɭɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɬɚ�ɥɟɬ�

Ⱦɟɫɹɬɤɢ��ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ����ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɷɬɨɣ�ɛɚɛɭɥɢ��
ɫɨɫɥɭɠɢɥɢ�ɧɟɩɥɨɯɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ��Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪ�Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ
ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɧɟɜɟɫɬɚɯ«

ȼ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɜɚɦ��ɤɨɥɥɟɝɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɨɞɧɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ��ɫ
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ�ɞɚɥɶɲɟ��ɟɫɥɢ�ɧɟ
ɢɦɟɟɬɟ�ɦɨɟɣ�ɞɭɪɚɰɤɨɣ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ���ɫɤɚɤɚɬɶ�ɩɨ�ɝɥɚɜɚɦ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɢɯ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�

Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�$,'$�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɬɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɝɨɞɢɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɮɮ�
ɥɚɣɧɨɜɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɨɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɢ�ɜ�ɂɧɟɬɟ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ«

ɉɨɱɟɦɭ"

Ɉɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ���ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɫɬɚɪɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ�
ɬɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɫɜɚɥɹɬɫɹ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɟ�ɦɚɬɸɤɢ«

ɉɪɢɱɢɧɚ"

$,'$���ɷɬɨ�ɱɢɫɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ��ɚ�ɧɚɪɨɞ�ɧɚɲ��ɤɚɤ�ɢ�ɡɚɛɭɝɨɪɧɵɣ����ɨɬ
ɪɟɤɥɚɦɵ�ɭɠɟ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɭɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ�ɫɜɨɢ�ɩɪɵɠɤɢ�ɢɡɪɹɞɧɨɣ
ɞɨɥɟɣ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɯ�ɷɩɢɬɟɬɨɜ«

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��$,'$���ɷɬɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɟɤɫ�ɛɟɡ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɚ���ɦɨɠɧɨ
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɨ�ɫɚɦɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ���ɦɨɠɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɜɢɧɬ�ɧɚɦɨɬɚɬɶ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ�ɤ�ɞɜɭɦ�ɞɪɭɝɢɦ�ɮɨɪɦɭɥɚɦ
��ɮɨɪɦɭɥɟ�7$5*(7�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɟ�0$*,&�

Ɏɨɪɦɭɥɟ�7$5*(7�ɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɭɞɟɥɸ��ɧɚɞɟɸɫɶ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɤɧɢɝɟ�ɬɪɢɥɨɝɢɢ��ɚ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�0$*,&�ɜɵ
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɝɥɚɜɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ
ɷɬɨɣ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɫ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ��ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɬɶ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ��Ɍɟɯɧɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ����ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɬɚɯ��ɜ
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜɨɨɛɳɟ«



ȼɨɬ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɩɨɬɪɟɩɥɟɦɫɹ«

Ɍɟɯɧɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ

���ɋɰɟɧɚɪɢɣ�Ȼɚɪɬɨɧɚ

ɗɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�ɢɦɟɟɬ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɜɚɲɟɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɇɚ�ɟɝɨ
ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɬɥɢɱɧɵɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɞɥɹ�ɨɧ�ɥɚɣɧɚ«

Ɇɟɬɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ��Ȼɨɠɟ��Ʉɚɤɢɦ�ɭɦɧɵɦ�ɫɥɨɜɚɦ�ɦɵ
ɫɬɚɥɢ�ɭɱɢɬɶɫɹ���ɨɛɴɟɤɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɵ«

ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ��ɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɫɟ
ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ«

Ƚɞɟ�ɬɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɛɵɱɧɵɟ�ɞɜɟɪɢ��ɛɵɥɨ�ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɨ���ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ȼɚɲɟɣ�Ⱦɜɟɪɢ��

ɗɬɨ�ɛɵɥ�Ɉɑȿɇɖ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɨɝɞɚ�ɟɳɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ
ɭɦɚ��ɩɨɞɯɨɞ«

ȼ�ɷɬɨɦ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ�Ⱦɜɟɪɶ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ��ɤɚɤ�ɀɂȼɈȿ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ��ɢɦɟɸɳɟɟ
ɫɜɨɸ�Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɨɣ�ɏɚɪɚɤɬɟɪ«

ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɬɟɤɫɬ�ɛɵɥ�ɦɨɳɧɨ�ɩɢɚɪɧɵɦ��Ɉɧ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɥ�ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ
ɞɜɟɪɢ�ɜ�ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɥ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ«

ɉɨɠɚɥɭɣ��ɷɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨ��ɱɟɦ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɞɟɬɢ���ɨɧɢ�ɈɀɂȼɅəɘɌ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ
ɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɤɚɤ�ɫ�ɠɢɜɵɦɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ«

Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɚ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɬɨɝɨ��ɩɨɱɟɦɭ�Ⱦɜɟɪɶ���ɷɬɨ�ɈɋɈȻɕɃ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɞɨɦɚ
ɢ�ɤɚɤ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɟɟ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ«

Ⱦɥɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɹɫɟɧ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ
ɫɰɟɧɚɪɢɹ���ɷɬɨ�ɦɢɦɢɤɪɢɬ���ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ
ɩɪɢɦɚɧɤɭ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɨɝɨ�ɭɦɚ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɚɦ�ɨɛɴɟɤɬ«

�ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɬɚɤ�ɜɵ�ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɟ�ɞɟɬɟɣ�ɫɴɟɫɬɶ�ɫɚɥɚɬ�ɢɡ�ɩɨɦɢɞɨɪɨɜ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ
ɢɦ�ɫɤɚɡɤɭ�ɨ�ɑɢɩɩɨɥɢɧɨ«�

ɋɰɟɧɚɪɢɣ�Ȼɚɪɬɨɧɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ��ɩɪɢ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɚɦɧɨɝɨ
ɛɨɥɶɲɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɛɧɚɠɚɟɬ�ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ�ɞɨɫɟɥɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɨɛɴɟɤɬɚ«�ȿɫɥɢ�ɭɠ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɏɈɊɈɒȿɆ�ɤɪɟɚɬɢɜɟ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɣ
ɫɥɭɱɚɣ«

ɉɨɯɨɠɭɸ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɨɜɟɪɧɭɥɚ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�35�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��Ɋɭɞɟɪ
ɗɧɞ�Ɏɢɧɧ���ɛɵɜɲɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɦɧɟ�ɥɢɱɧɨ�ɷɬɭ�ɢɫɬɨɪɢɸ
ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɫɜɨɸ�ɩɟɪɜɭɸ�35�ɤɚɦɩɚɧɢɸ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ
ɇɢɠɧɟɦ�Ɍɚɝɢɥɟ«

ȼ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɹ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ�ɩɨ�ȼɢɪɢɚ�35�ɧɚɡɵɜɚɸ�ɷɬɭ�ɫɯɟɦɭ
�ɋɯɟɦɨɣ�ɊɷɎ��

�Ɋɭɞɟɪɚɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɵɥɨ�ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ�ɨɞɧɭ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ�ɮɢɪɦɭ�ɩɨ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɯ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɥɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɬɹɠɟɥɨɝɨ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ
ɢɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ�ɟɳɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�ɫɜɟɪɤɚɸɳɟɣ�ɤɪɟɚɬɢɜɨɦ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɬɨ�ɞɥɹ
ɜɚɫ�ɬɚɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɯɨɞɤɚ�



ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ���ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ�ɢ�ɩɢɚɪɳɢɤɢ�ɞɨɥɝɨ�ɱɟɫɚɥɢ�ɪɟɩɭ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ«

Ȼɵɥɨ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɚ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɦɢɦɢɤɪɢɬ��ɧɨ�ɨɬɤɭɞɚ��ɛɥɢɧ��ɜɫɟ�ɷɬɨ
ɜɡɹɬɶ��ɟɫɥɢ�ɜɫɟ��ɫ�ɱɟɦ�ɢɦɟɟɲɶ�ɞɟɥɨ���ɷɬɨ�ɠɟɥɟɡɹɤɢ�ɢ�ɩɪɭɠɢɧɵ"

ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɫɟɣɱɚɫ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɇɅɉ�ɢɥɢ�ɌɊɂɁ�ɧɚɲɥɢ�ɛɵ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚ
ɩɨɥɦɢɧɭɬɵ��ɧɨ�ɬɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɟɳɟ�ɜ�ɠɭɬɤɨɦ�ɡɚɝɨɧɟ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɪɟɩɭ�ɱɟɫɚɥɢ
ɞɨɥɝɨ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɜɵɯɨɞ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɧɚɲɥɢ«

Ȼɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�ɜɡɹɬɶ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɫɟ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�Ȼɚɪɬɨɧɚ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�ɩɨɞ�ɞɟɜɢɡɨɦ��ȼɨɥɲɟɛɫɬɜɨ�Ɇɢɧɢɚɬɸɪɧɨɫɬɢ��

Ⱦɟɥɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɡɹɬɶ�ɜɫɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɮɢɪɦɵ���ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�ɡɚ�ɝɨɞ��ɬɨ
ɨɧɚ�ɜɫɹ�ɭɦɟɳɚɥɚɫɶ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɥɚɞɨɧɢ�

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɧɚ�ɬɟɥɟɷɤɪɚɧɵ�ɢ�ɜ�ɝɚɡɟɬɵ�ɯɥɵɧɭɥɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵ�ɢ�ɮɢɥɶɦɵ��ɜɨɫɩɟɜɚɸɳɢɟ
ɜɫɟ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɨɟ���ɨɬ�ɛɨɧɫɚɢ�ɞɨ�ɧɨɠɟɤ�ɹɩɨɧɫɤɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɭɠɢɥɢ
�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ���ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ«

ɇɭ�ɚ�ɩɨɞ�ɡɚɧɚɜɟɫ�ɤɚɤ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɲɟɞɟɜɪ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɚɧɚ�ɫɚɦɚ
ɮɢɪɦɚ«

ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɨɪɚɥ���ɉɨɤɭɩɚɣɬɟ��

ɉɪɨɞɭɤɬ�ɛɵɥ�ɩɨɞɚɧ�ɫ�ɧɨɜɨɣ��ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɨɣ�ɢ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɦɢ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ«

ɂ�ɥɸɞɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ«

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɜɨɟɦɭ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɸ«

ɋɯɟɦɚ�Ȼɚɪɬɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɟɬ�ɛɟɧɡɢɧ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣ«

Ɉɧɚ�ɩɪɨɞɚɟɬ�ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɍɘ�ɆȿɌȺɎɈɊɍ����ɋɨɤ�Ɂɟɦɥɢ����ɗɥɢɤɫɢɪ
Ⱥɜɬɨ�ɀɢɡɧɢ����ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ��ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ�ɢ�ɭɫɩɟɯɨɦ«

ɗɬɨ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɧɸɱɭɸ�ɝɚɞɨɫɬɶ�ɜ�ɤɚɧɢɫɬɪɚɯ«

ɉɨɠɚɥɭɣ��ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ�ɬɵɫɹɱ�ɪɭɧɟɬɨɜɫɤɢɯ�ɫɚɣɬɨɜ��ɡɚɧɭɞɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɨɞ�ɤɨɩɢɪɤɭ
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɜɨɢ�ɞɭɪɚɰɤɢɟ��ɦɚɬɪɢɰɵ��ɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɨɟ��ɩɨɪɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ
ɬɚɤɭɸ�ɡɚɦɚɧɱɢɜɭɸ�ɷɦɩɢɪɢɤɭ«

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ
ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɦɢɧɢɫɚɣɬɟ«

ɑɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧ�ɞɚɟɬ�ɥɸɞɹɦ"

ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɰɢɬɚɬɨɣ��ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ��ɩɨɤɭɩɚɹ�ɫɜɟɪɥɨ��ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ
ɢɦɟɧɧɨ�ɋȼȿɊɅɈ��ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɟ��Ɉɧɢ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ɞɵɪɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɨ�ɞɟɥɚɟɬ«

ɋɯɟɦɚ�Ȼɚɪɬɨɧɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɷɬɭ�ɢɞɟɸ�ɞɚɥɶɲɟ«

ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ���ɚ�ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɥɸɞɹɦ�ɧɭɠɧɵ�ɷɬɢ�ɱɟɪɬɨɜɵ�ɞɵɪɤɢ"

Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɟɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɢ�ɢɥɢ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ
ɫɜɨɢɯ�ɥɸɛɨɜɧɵɯ�ɩɨɛɟɞ"

ȼɨɬ�ɷɬɨ�ɢ�ɨɛɵɝɪɵɜɚɣɬɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ�



���ɋɰɟɧɚɪɢɣ�Ʌɭɢɞɠɢ

Ɉɧ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ��ɧɨ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɨɬɥɢɱɢɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɜɵ�ɫɨɨɛɳɚɟɬɟ�ɨ
ɫɬɚɪɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ��ɱɟɝɨ�ɥɸɞɢ�ɪɚɧɶɲɟ�ɧɟ�ɡɧɚɥɢ�

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɷɬɨ���ɬɟɯɧɢɤɚ�ɇɅɉ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ����ɩɟɪɟɦɟɧɚ
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬ�ɢɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ«

ȼɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�

ɉɪɨɞɚɜɚɹ�ɦɵɥɨ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɥɸɞɹɦ�ɬɚɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɟ�ɨ�ɦɵɥɟ
ɤɚɤ�ɜ�ɫɯɟɦɟ�Ȼɚɪɬɨɧɚ��ɚ�ɨ�ɧɢɯ�ɫɚɦɢɯ��

�Ƚɪɚɠɞɚɧɟ��Ⱥ�ɜɵ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɚɲɚ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ�ɩɨɪ��ɤɚɠɞɭɸ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɩɥɨɯɨ
ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɜ�ɱɢɫɬɨɬɟ"�ȼɚɲɢ�ɞɵɪɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɢɫɬɵ"�

ɇɨɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɬɨɜɚɪɭ«

ɗɬɨ�ɫɩɥɨɲɶ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɨɞɧɵɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɢɥɢ�ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɢ�

ȼ�ɨɞɢɧ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɜɵ�ɜɞɪɭɝ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲɢ�ɱɚɤɪɵ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɡɚ�ɜɚɲ
ɫɟɤɫ��ɚ�ɜɚɲɟ�ɢɦɹ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɜɚɲɭ�ɫɭɞɶɛɭ«

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɩɨɞ�ɩɨɤɪɨɜɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɩɪɨɥɟɡɚɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɵ«

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɮɮ�ɢ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ�ɭɦɟɧɢɹ
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɬɶ��ɚ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨɜɚɪɚ�

Ⱦɥɹ�ɧɚɫ��ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɷɬɨ���ɩɪɹɦɨɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ
ɤɨɩɚɬɶ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɡɨɥɨɬɨɣ�ɠɢɥɵ�

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɩɪɨɫɬɨ�ɫɨɛɟɪɢɬɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɚɤɬɵ�ɨ�ɫɜɨɟɦ
ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɢ�ɫɮɟɪɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�«

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɟɧɫɚɰɢɟɣ�ɞɥɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɫɭɟɬɵ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬ��ɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɦɧɨɝɨ
ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ���ɦɢɧɭɬ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɬɨɦ�ɛɭɞɟɬ
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ��ɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ«

ɗɬɚ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɜɵɝɨɞɭ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɲɥɚ�ɦɢɦɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɟɟ
ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɚɲ�ɫɚɧɬɟɯɧɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɜɚɦ�ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ�ɡɚ�ɩɨɥɬɨɪɵ
ɦɢɧɭɬɵ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ«

ȼɫɟ�ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɷɬɨ«

ɇɨ�ɧɢɤɬɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɚɹɜɢɥ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ��ɞɨɪɨɝɢɟ�ɦɨɢ«

���Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ�ɋɰɟɧɚɪɢɣ���ɇɚɤɚɱɤɚ��

ɂɧɨɝɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɛɟɡ�ɞɨɥɝɢɯ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ�ɢ�ɨɛɯɨɞɧɵɯ



ɦɚɧɟɜɪɨɜ��ɡɚɞɚɜɚɹ�ɩɪɹɦɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɣ�ɥɸɞɟɣ«

ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɧɚɲɢɯ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�

ɋɚɦɵɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ���ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɚɹ�ɫɯɟɦɚ��Ɇɚɥɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ
ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɟ�ɧɟɱɬɨ�ɜɪɨɞɟ�

�Ɍɟɛɟ�ɤɚɤɨɣ�ɩɨɧɱɢɤ"�ɋ�ɩɨɜɢɞɥɨɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɞɵɪɤɢ"�

ɗɬɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɜɚɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɫɬɨɥɶ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ��ɏɨɬɹ�ɫ�ɡɚɜɢɞɧɨɣ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɟ�ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�ɫɬɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɤɨɝɞɚ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɳɶɸ
ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ�ɤɭɪɢɧɵɟ�ɹɣɰɚ�ɜ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɲɢɛɚɸɫɶ��ɤ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ«

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɯ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɚɜɬɨɪɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ
ɫɚɦɵɯ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɬɵɤɚɸɳɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɟɣ�ɜ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ«

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɫɚɣɬɟ��ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɟɦ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ�ɨɬ
ɩɟɱɟɧɢ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ�ɩɟɱɟɧɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ�ɢ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�

�Ɍɜɨɹ�ɩɟɱɟɧɶ�ɬɨɠɟ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ɗɌɍ"�

ɇɢɤɚɤɢɯ�ɞɨɥɝɢɯ�ɭɜɟɳɟɜɚɧɢɣ��ɧɢɤɚɤɢɯ�ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ�ɢ�ɩɪɟɥɸɞɢɣ«

ɉɪɹɦɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɩɥɸɫ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ�

ɉɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɚɦɨ�ɞɨɞɭɦɚɟɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ«

Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɱɟɫɬɟɧ��ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɟɧ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɟɧ«

Ɉɧ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɬɚɤɭɸ�ɠɟ�ɨɬɜɟɬɧɭɸ
ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɸɳɭɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɫɨɤ�ɢ
ɠɟɦɚɧɧɨɫɬɟɣ�

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɵ��ɤɫɬɚɬɢ��ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɱɢɬɚɣɬɟ�ɟɳɟ�ɢ�ɝɥɚɜɭ�ɨ
)6$��ɜɚɦ�ɄɊȺɃɇȿ�ɉɈɅȿɁɇɈ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɜɚɠɧɵɟ�
ɡɧɚɱɢɦɵɟ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɰɟɩɥɹɸɳɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ«

�Ɍɵ�ɡɚɩɢɫɚɥɫɹ�ɜ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ"�

ɗɬɨ�ɜɚɦ�ɩɨɞ�ɡɚɧɚɜɟɫ«

ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ���ɫɥɨɜɧɨ�ɞɟɛɸɬɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɞɥɹ�ɲɚɯɦɚɬɢɫɬɚ«

ɋ�ɧɢɦɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɝɪɟɯ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɢɥɢɱɧɨɟ�

Ɍɚɤ�ɜɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɝɢɩɧɨɲɟɞɟɜɪ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɱɟɪɬ�ɜɨɡɶɦɢ"

�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
�0�$�*�,�&����Ⱥ�ɧɟ�ɉɨɯɨɪɨɧɢɬɶ�ɥɢ�ɇɚɦ«�"

�ɂ�ɤɨɝɨ�ɠɟ�ɬɵ�ɬɚɦ�ɫɨɛɪɚɥɫɹ�ɩɨɯɨɪɨɧɢɬɶ��ɞɪɭɠɢɳɟ"� ���ɫɩɪɨɫɢɬ�ɧɚɫɬɵɪɧɵɣ
ɱɢɬɚɬɟɥɶ«

Ⱦɚ�ɜɨɬ�ɞɭɦɚɸ«

ɋɤɚɡɚɬɶ�ɬɟɛɟ�ɢɥɢ�ɧɟɬ"

Ʌɚɞɧɨ��ɫɤɚɠɭ«

Ɏɨɪɦɭɥɭ�$,'$��ɞɨɪɨɝɨɣ�ɬɵ�ɦɨɣ«

ȿɟ�ɫɚɦɭɸ«

�Ⱥ�ɱɬɨ�ɬɚɤ"� ���ɫɩɪɨɫɢɲɶ�ɬɵ�ɠɚɥɨɛɧɨ«���ɜɪɨɞɟ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɦɵ�ɟɟ
ɪɚɫɰɟɥɨɜɚɥɢ�ɜ�ɫɚɦɵɟ�ɧɟ�ɯɨɱɭ«�ɫɚɯɚɪɧɵɟ�ɭɫɬɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ«

ɏɨɪɨɲɨ��ɉɨɯɨɪɨɧɵ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ��ɧɨ�ɨɬ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɜɨɣɧ�ɩɟɪɟɣɞɟɦ
ɤ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɦɥɚɞɟɧɰɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ�ɞɥɹ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɯ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ

ɂɦɹ�ɟɣ«

ɆȺȽɂə�

0�$�*�,�&��ɡɚɞɭɦɚɧɚ��ɤɚɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�$,'$�

Ɉɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ�ɢ�ɦɧɟ��ɱɟɫɬɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɛɨɥɶɲɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɫɜɨɟɣ�ɧɨɜɢɡɧɨɣ
ɢ�ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ«

ə�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɥ�ɤ�ɧɟɣ�ɪɭɫɫɤɭɸ�ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɭ���ɫɥɚɛɨ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɢɡ
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ"

ȼɚɲɟ�ɢɦɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɤɧɢɝɭ�

ɇɚɱɧɟɦ�ɟɟ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ�

Ɇ���ɆȺȽɇɂɌɇɕɃ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ

ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɫɬɚ���ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɦ�ɬɟɯɧɢɤ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�ɢ
ɝɢɩɧɨɪɚɣɬɢɧɝɚ�ɫɨɡɞɚɟɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ
ɫɢɥɶɧɨɟ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ«�ɗɬɨ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ��ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�ɭɦɟɬɶ��ɞɚɦɵ�ɢ
ɝɨɫɩɨɞɚ«

ɗɬɨɬ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɪɟɤɥɚɦɨɣ�ɜɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ��

ȿɫɥɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɮɢɝɨɜɵɣ��ɬɨ�ɜɵ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɭɫɩɟɯɨɦ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɨɜɟɪɢɬɶ
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɞɚɭɧɭ�ɢɡ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɩɚɧɫɢɨɧɚ�ɞɥɹ�ɞɟɛɢɥɨɜ«
ȼɵɯɥɨɩ�ɨɬ�ɬɚɤɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ«



ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ�ɑɖȿ�ɌɈ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ȼɋȿɈȻɓȿȿ
ȼɇɂɆȺɇɂȿ«

Ɍɨɥɤɭ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɱɭɬɶ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɯɜɨɫɬɢɤɨɦ«

ȼɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�

Ⱦɚɥɟɟ«

ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ��ɯɨɬɹ�ɜɨɨɛɳɟ�ɬɨ�ɷɬɨ���ɡɚɛɨɬɚ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ��ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ
ɥɸɛɨɝɨ�ɪɨɞɚ���ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɪɟɤɥɚɦɵ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɟ�ɫɜɨɸ�ɨɪɚɧɠɟɪɟɸ��ɬɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɲɪɢɮɬ���ɤ
ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɟɳɟ�ɢ�ɠɢɪɧɵɣ���ɫɨɫɥɭɠɢɬ�ɜɚɦ�ɩɥɨɯɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ«

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɰɜɟɬɵ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɥɸɞɢ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɵɟ�ɢ
ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ«�Ʉɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟɡɚɱɟɦ�ɜɝɨɧɹɬɶ�ɜ�ɞɪɨɠɶ�ɬɜɨɪɟɧɢɹɦɢ�ɞɪɟɜɧɢɯ
ɜɢɤɢɧɝɨɜ�ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɟɣ«

Ɍɨ�ɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɫɥɨɜ���ɩɨɞɭɲɟɜɧɟɟ�ɬɚɦ«�ɉɨɬɟɩɥɟɟ�

ɑɬɨ�ɛɵ�ɜɵ�ɧɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ���ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɲɩɢɥɟɜɵɟ��ɫɥɨɜɚ�
Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɜɵ�ɩɨɜɟɞɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ��ɤɚɤ�ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɭɞɟɥɹ«

ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɪɟɱɢ���ɝɥɚɝɨɥɵ��ɨɱɟɧɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɧɚɪɟɱɢɹ�ɢ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ��ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɢɦ�ɞɨɛɪɨɦ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɬɚɤ��ɤɚɤ
ɛɭɞɬɨ�ɨɧ�ɭɫɬɚɜɢɥɫɹ�ɜɚɦ�ɩɪɹɦɨ�ɜ�ɜɚɲɭ�ɧɚɝɥɭɸ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɸ�

ɋɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɧɟɱɬɨ�ɧɨɜɨɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɥɵɯɢɜɚɥ���ɫɬɢɥɟɦ
ɥɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɥɢ���ɢ�ɨɧ�ɡɚɦɪɟɬ�ɧɚ�ɩɨɥɩɭɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɨɡɟɬɤɨɣ�ɢ
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ«

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɫɚɦɢ���ɜ�ɷɬɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ
ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ«�

Ⱥ���ȺɌȺɄȺ�Ƚɥɭɛɢɧɧɵɯ�ɀɟɥɚɧɢɣ�Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ

ɉɪɢɞɭɦɚɥɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɫɬɚɜɢɥ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɨɰɟɩɟɧɟɬɶ"

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɚɦ�ɧɚɞɨ�ɫɨɬɜɨɪɢɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟɟ���ɦɨɳɧɵɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɫɵɥ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɩɪɚɜɢɬɫɹ�ɫ�ɥɸɛɵɦɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɢ�ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɤɚɤ�ɒɟɪɥɨɤ�ɏɨɥɦɫ�ɫ�Ⱦɨɤɬɨɪɨɦ�ȼɚɬɫɨɧɨɦ«

ɉɨɫɵɥ�ɷɬɨɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɢɦ��ɱɬɨɛɵ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɜɡɜɵɥɚ�ɢ�ɡɚɯɨɬɟɥɚ�ɍɁɇȺɌɖ
ȻɈɅɖɒȿ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɠɟ�ɜɵ�ɬɚɦ�ɧɚɜɚɹɥɢ�ɬɚɤɨɝɨ«

ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɵɥɟ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɧɟɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɢɩɚ�

�ɑɬɨ�ɬɚɦ�ɷɬɨɬ�ɱɭɞɢɥɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɦɧɟ
ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ"�

�ɉɨɱɟɦɭ�ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɫɜɨɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ"�

Ʉɨɪɨɱɟ���ɯɨɬɢɬɟ�ɫɯɜɚɬɢɬɶ�ɚɤɭɥɭ���ɛɪɨɫɚɣɬɟ�ɜ�ɜɨɞɭ�ɩɢɧɝɜɢɧɚ�

�Ʌɸɛɢɬɟɥɢ�Ʌɢɧɭɤɫɚ�ɧɟ�ɨɛɢɠɚɣɬɟɫɶ��

ɇɟ�ɛɨɣɬɟɫɶ�ɢɧɨɝɞɚ�ɲɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ«�Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɜ�ɦɢɪɟ
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ�ɢɡɥɚɝɚɟɬ�ɫɜɨɢ�ɟ�ɡɢɧɵ�ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɦɚɬɨɦ����

Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɯ�ɬɢɪɚɠ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ«



ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɜɫɟ�ɪɟɲɚɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɢ�ɜɚɲɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɱɭɬɶɟ�

ɗɬɨɬ�ɩɭɧɤɬ�ɛɪɨɫɚɟɬ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ�ɧɚɯɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ�ɜɚɲɟɦɭ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɢ
ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɹ�ɬɚɤ�ɩɢɲɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ�ɗɌɈȽɈ�ɩɭɧɤɬɚ�ɜɚɦ�ɧɚɞɨ�ɩɨɛɵɬɶ�ɫɚɦɵɦ�ɝɧɭɫɧɵɦ�ɢ
ɰɢɧɢɱɧɵɦ�ɦɭ«��ɫɨɪɪɢ���ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢɡ�ɜɚɲɟɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɜɵ�ɩɪɨɲɢɛɟɬɟ�ɫɬɟɧɭ��ɚ�ɧɟ�ɪɚɫɲɢɛɟɬɟɫɶ�ɨɛ�ɧɟɟ�

Ɋɭɧɟɬ���ɷɬɨ�ɨɫɨɛɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ«

Ɂɞɟɫɶ�ɜɚɫ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɨɪɠɚɬɶ��ɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɫɚɞɢɬɶ�ɧɚ�ɬɪɨɧ«

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɛɭɞɶɬɟ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ���ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɫɬɟɛɚ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɚɦ
ɞɨɥɠɧɨ�ɯɜɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɅɘȻɍɘ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ«

ȼɨɬ�ɗɌɈ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Ƚɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�Ɍɟɤɫɬɨɜ��ɞɚɦɵ�ɢ
ɦɭɠɢɤɢ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ
ɨɬɵɝɪɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɝɢɦɨɪ���ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ���Ⱥ�ɤɚɤ�ɹ�ɭɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɷɬɚ
ɤɪɚɤɨɡɹɛɥɚ�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ɋɌɈɂɌ �ɬɟɯ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɜɚɲɢɧɝɬɨɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɹ�ɡɚ�ɧɟɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɥɨɠɢɬɶ"�

ȼɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤ�ɛɪɹɤɧɭɬɶ���Ⱦɚ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɱɭɪɤɚ�ɬɵ
ɦɨɠɠɟɜɟɥɨɜɚɹ��

ȼɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɧɹɬɶ«

ɂ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɧɟ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɜɚɦ��ɞɪɭɝ�ɦɨɣ�ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ«

*���ɋɈɁȾȺɇɂȿ�Ⱦɨɜɟɪɢɹ

ȼɨɬ�ɱɢɬɚɸ�ɹ�ɫɬɨ�ɬɵɫɹɱ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɟɦɭ���Ʉɚɤ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɂɧɟɬ����������ɛɚɤɫɨɜ�ɢ�ɬɪɚɯɧɭɬɶɫɹ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɹɬɢ�ɦɢɧɭɬ� �ɢ�ɜɢɠɭ��ɱɬɨ�ɩɢɫɚɥ�ɜɫɟ�ɷɬɨ����ɬɢ�ɥɟɬɧɢɣ
ɭɪɨɞ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɚɦɤɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɥɚ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ
ɦɟɧɶɲɟ�ɤɨɜɵɪɹɥ�ɜ�ɧɨɫɭ��ɦɟɧɶɲɟ�ɤɭɪɢɥ�ɞɭɪɶ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɤ
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ«

ɇɚ�ɬɚɤɢɟ�ɨɛɴɹɜɵ�ɤɥɸɸɬ�ɦɧɨɝɢɟ��ɧɨ�ɥɢɱɧɨ�ɹ�ɫɱɢɬɚɸ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɨɛɴɹɜɚɦ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ
ɧɟɦɵɫɥɢɦɨɣ�ɯɚɥɹɜɵ��ɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɥɢɛɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɥɢɛɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫ
ɛɚɲɤɨɣ«

Ʉɚɤ�ɠɟ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɤɪɨɤɨɞɢɥ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɛɨɥɨɬɚ"

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜɚɦ�ɛɵ�ɧɚɞɨ�ɞɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɧɮɭ�ɨ�ɫɟɛɟ���ɤɬɨ�ɜɵ��ɱɟɦ�ɬɚɤɢɦ
ɢɡɜɟɫɬɧɵ��ɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɭɦɨɥɱɚɬɶ��ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ
ɬɚɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɟɪɢɬɶ«

ȿɳɟ�ɥɭɱɲɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɟ�ɩɚɪɭ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɨɬɡɵɜɨɜ�ɤ�ɷɬɨɦɭ
ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɫɤɨɦɭ�ɧɚɛɨɪɭ«

Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ��ɈɌɋɌɊɈɂɌɖ�ɫɟɛɹ�ɨɬ



ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ«�ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɛɟɡ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɍɌɉ��
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��Ɉɧɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ
ɞɨɜɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɧɨ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɜɚɫ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɞɪɭɝɢɯ
ɩɪɨɳɟɥɵɝ«

ȼ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ��ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɨɛɲɢɪɧɵɣ�ɞɚɣɞɠɟɫɬ�ɧɚ�ɬɟɦɭ
ɍɌɉ�ɢ�ɟɫɥɢ�ɩɨɤɨɜɵɪɹɬɶɫɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɚɪɯɢɜɚɯ��ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�

ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɟɫɥɢ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ
ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɹ�ɝɨɬɨɜ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫ�ɟɟ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ«

,���ɂɇɌȿɊȿɋ

�ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɋɌȺȻɂɅɖɇɕɃ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ���ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɢɝɪɚɬɶ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ«

ɋɬɚɪɚɹ�ɞɨɛɪɚɹ�ɫɯɟɦɚ�Ɉɉɐ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɐɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɟɫɶɦɚ
ɩɨɥɟɡɧɚ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ«

ɉɨɜɬɨɪɹɸ�ɢɡ�ɤɧɢɝɢ�ɜ�ɤɧɢɝɭ��ɅɘȾɂ�Ʌȿɇɂȼɕ�

Ⱦɚɠɟ�ɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤ�ɬɪɟɳɚɬɶ�ɫ�ɩɨɯɦɟɥɶɹ�ɛɚɲɤɚ��ɱɬɨ�ɨɧ
ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɭɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɉɊɈɋɌɈ��ɉɊəɆɈ�ɂ�ɉɈɇəɌɇɈ�

ȼɚɦ�ɩɨɧɹɬɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜɵɲɟ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɬɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥ«

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɥɭɱɲɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪ�

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ�ɞɥɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ
ɨɮɢɫɨɜ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɪɭɬɵɯ�ɛɨɝɚɬɵɯ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɦɚɪɬɵɲɟɤ�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɟ"

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɜɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɜɚɲɟɝɨ
ɬɨɜɚɪɚ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɟ�ɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ«

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɪɵɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɉɈȻɈɅɖɒȿ�

ɂ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɤɚɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɨɧɞɢɲɧɚ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ«

ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɬɚɦ�ɩɪɢɲɥɨ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɷɬɨɣ
ɤɧɢɝɢ��ɧɨ�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɨɫɬɨɟ���ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɬɧɵɧɟ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ�ɧɟ
ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɤɥɚɫɬɶ�ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɤɭɞɪɹɜɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɭɫɤɢ�ɥɶɞɚ�ɞɥɹ
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɭɦ�ɛɭɞɟɬ�ɯɨɥɨɞɧɵɦ��ɚ�ɞɟɬɢ���ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ«

ɉɨɬɧɵɟ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɞɚɦɵ�ɢ�ɝɨɪɹɱɟɟ�ɩɢɜɨ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɜ�ɫɬɪɚɲɧɨɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ«
ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ��ɢ�ɧɟɡɚɱɟɦ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤ�ɦɟɲɚɸɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɯɨɪɨɲɢɯ
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ«

ə�ɭɠ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɸ�ɨ�ɡɚɩɚɯɟ«

ɋ���ɁȺɄɊɕɌɂȿ



ɇɭ�ɫ��ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ�ɩɨɞɨɝɪɟɬɵɣ�ɧɚɪɨɞ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ«�

ȿɫɥɢ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ��ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦɭ��ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ�ɢ�ɥɸɛɨɦɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ
ɫɚɩɢɟɧɫɭ�ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɟɦɭ�ɧɚɞɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɬɨ�ɨɧ�ɢ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɟɬ«

ɂ�ɨɞɧɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ��ɡɚɤɚɡɚɬɶ��ɬɭɬ�ɦɚɥɨ«

ɇɚɞɨ�ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤ�ɟɦɭ�ɢ�ɩɪɢɤɚɡɚɬɶ«

Ⱦɚɣɬɟ�ɟɳɟ�ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ��ɬɜɟɪɞɭɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ����ɫɥɨɜɨ�ɜɚɲɟɣ�ɛɚɛɭɲɤɢ�
ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ���ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ�

ɗɬɨ�ɫɧɢɦɟɬ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɟɳɟ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ
ɫɜɢɫɬɟɬɶ�ɜ�ɦɨɡɝɚɯ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɝɨɞɢɱɧɭɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɧɟɝ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɭɠ�ɫɨɜɫɟɦ
ɡɞɨɪɨɜɨ�

ɇɨ�Ɋɭɧɟɬ���ɞɟɥɨ�ɬɨɧɤɨɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɵɞɟɥɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ«

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɧɢɤɚɤɨɣ�ɜɨɡɜɪɚɬ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɫɢɬ�ɜɚɲɢɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ«

ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɬɪɸɤɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɛɨɧɭɫ�ɫɸɪɩɪɢɡ���ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɵ
ɫɨɨɛɳɚɟɬɟ�ɩɪɹɦɨ�ɩɟɪɟɞ�ɫɚɦɨɣ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɡɚɤɚɡɚ«�ɗɬɚ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�����ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɞɚɠ«

ɇɭ��ɦɨɠɟɬ�ɱɭɬɶ�ɩɨɦɟɧɶɲɟ���ɟɫɥɢ�ɬɟɤɫɬ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɣ«

Ɂɞɟɫɶ�ɜɚɠɧɚ�ɧɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɯɚɥɹɜɤɢ��ɚ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ
ɧɚɤɚɧɭɧɟ�ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ�ɤɥɢɤɚ«

ȼɨɬ�ɬɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɷɬɚ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɩɪɢɱɢɧ
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɮɨɪɦɭɥɭ�$,'$�

ɀɚɥɤɨ��ɱɬɨ�ɟɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɥ�ɧɟ�ɹ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɚ�ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ�ɯɜɚɬɢɬ«

ə�ɫɱɢɬɚɸ�ɟɟ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɜɵɛɨɪ�ɡɚ�ɜɚɦɢ���ɥɢɛɨ�ɜɟɪɢɬɶ�ɦɧɟ�
ɥɢɛɨ�ɧɟɬ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɜɵ�ɪɢɫɤɭɟɬɟ�ɫɜɨɟɣ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɨɥɨɜɨɣ«

ȼ�ɂɧɟɬɟ�ɞɟɧɶɝɢ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɅɂȾȿɊɈɆ�

Ɍɟ��ɤɬɨ�ɩɥɟɬɟɬɫɹ�ɜ�ɯɜɨɫɬɟ��ɧɟ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɧɢ�ɮɢɝɚ�

ɏɨɬɢɬɟ�ɛɵɬɶ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ���ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ�

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɨɥɸ�ɯɜɚɬɢɬ�ɫɥɟɡ«

ɇɨ�ɯɜɚɬɢɬ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�

ȼɜɟɪɯɭ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɟ�ɫɚɦɵɟ�ɧɚɝɥɵɟ��ɚ�ɫɚɦɵɟ�ɌȿɊɉȿɅɂȼɕȿ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ��ȼɇɍɒȿɇɂȿ�
�Ʉɨɦɚɧɞɭɟɦ�ɇȿɁȺɆȿɌɇɈ����

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ���ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ�ɢ��ɩɨɠɚɥɭɣ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ«

ɗɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ�ɢ�ɭɫɬɧɵɣ�ɝɢɩɧɨɡ�ɫɤɪɵɬɵɦ�ɢ��ɬɟɦ�ɧɟ
ɦɟɧɟɟ��ɋȼȿɊɏ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ«

ɗɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɬɚɤɨɦɭ�ɝɢɩɧɨɡɭ��ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɬɟɧɨɤ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɥɹ�ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ���ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢ
ɩɨɱɟɦɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"

ɋɤɪɵɬɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ���ɢɡɹɳɧɟɣɲɢɣ�ɢ�ɫɚɦɵɣ�ɥɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɭɠɧɨɣ
ɪɟɚɤɰɢɢ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɜ�ɫɭɬɶ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɨɬ
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ«

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɜɫɟɦ �ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɜɧɭɲɟɧɢɣ���ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��Ɍɚɤɢɯ
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɦɧɨɝɨ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɧɚɲɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɧɚɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɥɢɲɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ
ɢɡ�ɧɢɯ�

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢɥɢ�ɜ
ɧɚɲɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ«

ɋɦɵɫɥ�ɫɤɪɵɬɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ
ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɚɹ�ɦɵɫɥɶ��ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɪɢɲɟɞɲɚɹ�ɟɦɭ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɢɳɟɦ��ɯɨɬɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɨɧɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɵɥɚ
ɫɤɪɵɬɨ�ɜɜɟɞɟɧɚ�ɟɦɭ�ɜ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ�ɢɥɢ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɪɟɱɢ«

ɋɤɪɵɬɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɬ�ɬɨɬ�ɝɢɩɧɨɡ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɢɡɭɱɚɟɬɟ�ɨɬ
ɨɛɵɱɧɨɝɨ���ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɟɝɨ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɨɬɰɨɜɫɤɢɦ�ɢɥɢ��ɠɟɫɬɤɢɦ���ɢ
ɷɫɬɪɚɞɧɨɝɨ�

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɦɵ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ�ɢ�ɩɪɹɦɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɯ���ɜɫɟ
ɷɬɢ��ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɣ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ���ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�

ȼɫɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɥɢɲɶ�ɨɬ�ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬɞɚɱɢ�ɬɚɤɨɝɨ
ɩɪɢɤɚɡɚ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɬɞɚɬɶ�ɩɪɹɦɨɣ�ɩɪɢɤɚɡ��ɜɚɦ�ɧɚɞɨ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟɦ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜ�ɟɝɨ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɫɤɪɵɬɵɟ�ɜɧɭɲɟɧɢɹ��

Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɫɤɪɵɬɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ

�Ɋɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ�ɉɨɫɬɭɥɚɬ��ɢɥɢ��Ɋɚɡɝɨɜɨɪɧɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ��ɢ



�Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɫɤɪɵɬɚɹ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɟ�

ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɜɚɦ�ɮɪɚɡɵ�ɢ�ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ���ɱɬɨ�ɦɨɝɥɨ
ɛɵ�ɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ"

�ɇɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɱɚɫ"���

�ɇɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ"���

�Ɂɧɚɥɢ�ɥɢ�ɜɵ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ"���

�Ɍɟɛɟ�ɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɩɨɡɜɨɧɢɥ�ɜ�ɞɜɟɪɶ"���

�ɍ�ɬɟɛɹ�ɧɟɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɪɭɱɤɢ"���

ȼɧɟɲɧɟ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɮɪɚɡɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɜɢɧɧɵ��ɧɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ«

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɧɢɯ���ɷɬɨ�ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɜɧɭɲɟɧɢɟ��ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɟ
ɬɨɝɨ��ɤɨɦɭ�ɜɵ�ɡɚɞɚɟɬɟ�ɷɬɢ��ɧɟɜɢɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ���ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɚɟɬɟ�ɢɯ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɢɥɢ�ɞɪɭɡɶɹɯ��ɬɨ�ɭɜɢɞɢɬɟ
ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɜɟɳɶ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɨɬɞɚɜɚɥɢ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɹɦɵɯ
ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɣ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ��ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ���ɜɚɲɢɯ�ɩɨɞɨɩɵɬɧɵɯ�ɫɪɟɚɝɢɪɭɸɬ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɬɹɧɭɬ�ɜɚɦ�ɪɭɱɤɭ��ɡɚɤɪɨɸɬ�ɞɜɟɪɶ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ�ɡɞɟɫɶ�ɫɬɨɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɪɚɡɚ�ʋ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɧɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɟ�ɦɟɧɟɟ�ɤɨɜɚɪɧɨɣ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɢɬɟɫɶ�ɤ�ɧɟɣ��ɬɨ�ɩɨɣɦɟɬɟ��ɱɬɨ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɨɧɚ
ɉɊɂɄȺɁɕȼȺȿɌ�ɉɈȾɋɈɁɇȺɇɂɘ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ
ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ɗɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ���ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɜɟɪɯɭɲɤɚ�ɬɨɝɨ�ɚɣɫɛɟɪɝɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɚɦɢ��ɹ
ɩɪɨɫɬɨ�ɭɜɟɪɟɧ�ɜ�ɷɬɨɦ���ɛɭɞɟɬ�ɨɬɧɵɧɟ�ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ�
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ«

Ʉɚɤɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ"

ɉɪɨɫɬɨ�ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ�

ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɟ�ɫɟɛɹ�

�ȼɨɬ�ɤɚɤ"�Ⱥ�ɝɞɟ�ɛɵ�ɦɧɟ�ɟɳɟ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ"�

Ɋɚɫɫɥɚɛɶɬɟɫɶ«

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɜɟɤ�ɯɜɚɬɢɬ«

Ȼɵɥɨ�ɛɵ�ɀȿɅȺɇɂȿ�

ȼɨɬ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɯɢɬɪɚɹ�ɮɪɚɡɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ʉɨɦɩɨɡɢɬ�ɫ�ɩɪɨɫɤɨɤɨɦ���ɗɬɨ
ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɞɥɹ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɧɨ�ɧɚ�ɬɨ�ɟɫɬɶ
ɫɜɨɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ«

�Ɇɟɧɹ�ɭɠɟ�ɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ���ɧɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜɵɪɚɫɬɟɬ�ɜɚɲɚ
ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɮɬɚ��

�Ɍɟ��ɤɬɨ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɷɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ�ɭɜɢɞɹɬ�ɜ
ɧɟɣ�ɩɪɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɨɞɧɨ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ��Ⱥ



ɢɦɟɧɧɨ���ɜ�ɷɬɨɣ�ɮɪɚɡɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜɧɭɲɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɚ
ɜɧɭɲɟɧɢɟ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɗɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɦɚɫɤɢɪɭɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɭ�

Ȼɨɥɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɦɨɳɧɵɣ��ɜɚɪɢɚɧɬ�ɷɬɨɣ�ɮɪɚɡɵ�ɦɨɝ�ɛɵ
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤ�

�ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ���ɤɨɝɞɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɚɦ�ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ�ɋȺɆɈɆɍ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ
ɜɵɝɨɞɚɯ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ"�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɮɪɚɡ��ɪɚɫɤɢɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɫɨɡɞɚɸɬ
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɢ�ɨɬɥɢɱɧɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ«

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɜɚɦ�ɩɨɧɹɬɟɧ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ"

Ɉɧ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬ���ɤɨɦɚɧɞɭ��«ɜɚɦ�ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ�ɋȺɆɈɆɍ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ
ɜɵɝɨɞɚɯ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ«��ɜɵ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟɥɶɡɹ
ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧ���ȼɈɉɊɈɋ��ɚ�ɧɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɞɨɛɚɜɢɜ�ɩɟɪɟɞ�ɷɬɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ�ɫɥɨɜɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɰɢɢ��ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ
Ʌɂɑɇɕȿ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ����ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ���ɤɨɝɞɚ
ɢɦɟɧɧɨ«��ɜɵ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɢɡ�ɭɥɶɬɢɦɚɬɭɦɚ�ɜ�əɄɈȻɕ�ɜɨɥɶɧɭɸ�ɛɟɫɟɞɭ
ɧɚ�ɩɨɧɹɬɧɭɸ�ɬɟɦɭ«

ə�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɚɥ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɷɬɨɣ�ɮɪɚɡɵ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ
ɩɨɧɢɦɚɥɢ�ɫɟɛɟ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɜ�ɨɛɳɢɯ�ɱɟɪɬɚɯ���ɱɬɨ�ɝɢɩɧɨɡ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɢɫɬɢɤɚ��ɚ
ɩɪɨɫɬɵɟ��ɮɨɤɭɫɵ�ɹɡɵɤɚ��

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɨɬ�ɜɚɫ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ��ɚ�ɱɢɫɬɨ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɦɟɧɢɟ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɮɪɚɡɵ�ɩɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ«

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ��ɩɪɚɜɞɚ"

Ɍɨɝɞɚ�ɱɢɬɚɟɦ�ɞɚɥɶɲɟ«

ȼɵɫɲɢɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɛɢɡɧɟɫɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɭɦɟɧɢɟ
�ɡɚɤɨɥɚɱɢɜɚɬɶ�ɛɚɛɤɢ����ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɇȺɆɇɈȽɈ�ȻɈɅȿȿ
ɆɈɓɇɈɃ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ȼɅɂəɌɖ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɪɚɞ�ɬɟɦ��ɄȺɄ�ɗɌɈ�ɋɈȻɅȺɁɇɂɌȿɅɖɇɈ��ɱɟɪɬ�ɩɨɛɟɪɢ��
ȼɅɂəɌɖ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɋɄɊɕɌɈ�ɢ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈ��ɧɟ�ɛɨɹɫɶ��ɱɬɨ�ɬɟɛɹ
ɡɚɩɨɞɨɡɪɹɬ�ɜ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɧɚɜɹɡɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɱɟɪɬɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢ��ɧɟ�ɫɱɢɬɚɹ�ɬɟɛɹ
ɧɚɡɨɣɥɢɜɵɦ�ɬɨɪɝɚɲɨɦ�

Ʉɚɤɨɟ�ȻȿɋɋɌɕȾɇɈȿ�ɆȺɇɂɉɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�

�Ⱥ�ɤɚɤ�ɠɟ�ɷɬɢɤɚ"� ���ɜɡɜɢɡɝɧɟɬ�ɯɚɧɠɚ

�Ⱥ�ɩɨɲɟɥ�ɬɵ�«� ���ɪɟɡɨɧɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬ�ɪɚɡɭɦɧɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�ɢ�ɛɭɞɟɬ
ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɉɊȺȼ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɯɢɪɭɪɝɚ�ɭɛɢɣɰɟɣ«

ȿɫɥɢ�ɭɠ�ɜɚɦ�ɩɪɢɫɩɢɱɢɥɨ�ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɷɬɢɤɭ��ɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɥɢɛɨ�ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɬɶ�ɜ
ɞɵɪɤɢ�ɜ�ɬɭɚɥɟɬɚɯ��ɥɢɛɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɡɹɬɶ�ɩɢɫɬɨɥɟɬ�ɢ�ɢɞɬɢ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɢ
ɛɵɫɬɪɨ«

ɗɬɢɤɚ�ɧɟ�ɜ�ɬɨɦ���ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɝɢɩɧɨɡ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɚ�ɜ�ɬɨɦ��� ȾɅə�ɱɟɝɨ�ɜɵ�ɷɬɨ
ɞɟɥɚɟɬɟ«

Ʉɚɤɨɟ�ɛɵ�ɫɜɨɟ�ɋȺɆɈȿ�ɋɈɄɊɈȼȿɇɇɈȿ�ɀȿɅȺɇɂȿ�ɜɵ�ɛɵ�ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ�
ɨɛɥɚɞɚɹ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɶɸ"



ə�ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�Ʉɍɑɍ �ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɝɢɩɧɨɡ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɫ
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ���ɞɥɹ�ɨɛɜɨɪɨɜɵɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɫɨɛɥɚɡɧɟɧɢɹ�
ɨɞɭɪɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ���ɧɨ�ɷɬɨ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟ
ɝɢɩɧɨɡ���ɚɦɨɪɚɥɟɧ«

Ƚɥɭɩɨ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�ɧɚ�ɬɟɦɭ���ɱɬɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ��ɚ�ɱɬɨ�ɧɟɬ��ɤɨɥɶ�ɫɤɨɪɨ�ɷɬɨ�ɡɚɥɨɠɟɧɨ�ɜ
ɧɚɫ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɵ«

ɇɟ�ɹ�ɫɨɡɞɚɥ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɵ«

ɂ�ɧɟ�ɜɵ«

Ɉɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ȿɋɌɖ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɛɭɞɶɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɢɯ���ɜɨɬ�ɢ�ɜɫɟ�

ə�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɥɨɜɚ��ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ����ɹ�ɭɠɟ�ɭɫɬɚɥ
ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɧɨ�ɩɨɜɟɪɶɬɟ��ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ����ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ
ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ��ɭɦɟɥɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ����ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɞɟɥɚɬɶ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈ«

ɇɟ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ�ɛɵ�ɜɪɚɱɚ���ɞɢɥɟɬɚɧɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ�
ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɧɨɝɢ��ɩɨɬɨɥɤɨɜɚɜ�ɩɨ�ɞɪɭɠɟɫɤɢ�ɫ
ɜɚɲɢɦ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�

Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɱɚɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɥɸɛɵɯ
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ��ȿɟ�ɰɟɥɶ���ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɩɪɨɫɬɵɦ�ɢ�ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ«

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɜɚɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɛɵ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢɝɪɟ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ�ɭ�Ƚɚɪɪɢ
Ʉɚɫɩɚɪɨɜɚ«

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ���ɜɚɲɚ�ɢɝɪɚ�ɛɵ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ"

Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɢɩɧɨɡɭ�ɭ
ɝɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɚ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ���ɷɬɨ�ɭɥɭɱɲɢɥɨ�ɛɵ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ��ɛɢɡɧɟɫ��ɪɟɤɥɚɦɭ�
ɩɪɨɞɚɠɢ"

ɇɭ�ɚ�ɬɟɩɟɪɶ���ɝɥɚɜɧɨɟ�

ȼɫɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɧɵ«�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɧɭɲɟɧɢɣ�ɢ
ɤɨɦɚɧɞ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɥɢ�

Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɹ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥ"

ɑɬɨɛɵ�ȼɄɅɘɑɂɌɖ�ɜɚɲɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɍȾȿɊɀȺɌɖ�ɟɝɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ�ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɦɧɨɣ«

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɢ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ȼɈɉɊɈɋɕ«

ȼɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɭɦɟɥɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ���ɷɬɨ�ɫɢɥɶɧɨɟ
ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɪɭɠɢɟ��ɩɪɚɜɞɚ"

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɡɚɞɚɟɬɟ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɟ��ɱɟɥɨɜɟɤ
ɇȿȼɈɅɖɇɈ�ȼɄɅɘɑȺȿɌɋə�ȼ�ɉɈɂɋɄ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨ«�ɂ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ
ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵ�ɢɦ�ɍɉɊȺȼɅəȿɌȿ«

ɇɟɞɚɪɨɦ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɦɨɳɧɵɯ��ɩɪɨɦɵɜɚɸɳɢɯ�ɦɨɡɝɢ�ɬɚɤɬɢɤ�ɜ�ɇɅɉ���Ɇɟɬɚ
Ɇɨɞɟɥɶ���ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ«

�Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ�ɇȺɋɄɈɅɖɄɈ�ɆɈɓɇɕɆ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɚɲ



ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ"�

ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɫɬɚɬɢ�ɭɠ«

ɂ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨ�ɧɢɯ�ɟɳɟ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɡɚɤɨɧɱɟɧ«

ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɜɵ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɫɬɨɥɤɧɟɬɟɫɶ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ
ɜɨɩɪɨɫɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɜɫɟ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɥɚɞɤɨɣ
ɩɪɟɥɸɞɢɟɣ�ɤ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɥɸɛɨɜɧɵɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɬɢɩɨɦ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ«

ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɜɵɲɟ�ɬɟɤɫɬɟ��ɟɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɜɧɭɲɟɧɢɹ��Ɉɞɢɧ
ɢɡ�ɧɢɯ���ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢɥɢ�ɦɟɬɚɮɨɪɭ«

Ʉɨɝɞɚ�ɥɸɞɢ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ȼɂȾəɌ�ɋȿȻə�ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɢɦ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɟ���ɷɬɨ�ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ�ɢɯ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɜɚɦɢ�

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ���ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɧ��ɫɠɚɬɵɟ�ɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ
ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ���ɜɵ�ɹ�ɭɜɟɪɟɧ��ɬɟɩɟɪɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɟ�ɢ�ɫɚɦɢ«

ȼɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɜɫɹ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɫ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ���ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɲɟɦɭ
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɸ�ȻɕɋɌɊȿȿ�ɂ�Ʌɍɑɒȿ�ɩɨɧɹɬɶ�ɢ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɜɟɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�

ɉɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɱɢɬɚɣɬɟ�ɟɟ�ɟɳɟ�ɪɚɡɨɤ���ɫ�ɷɬɨɣ�ɇɈȼɈɃ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ«
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�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����76$��ɋɟɤɪɟɬɵ�Ʌɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢ

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɪɨɱɢɬɶ�ɥɸɞɹɦ�ɝɨɥɨɜɭ�ɫɜɨɢɦ
ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɜɚɦ�ɧɚɞɨ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɢɫɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɬɪɚɤɬɚɬɵ�ɢ
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ��ɬɨ�ɜɵ�ɨɲɢɛɚɟɬɟɫɶ«

ɗɬɨɬ�ɧɚɜɵɤ���ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɩɟɪɟɞ�ɤɟɦ�ɭɝɨɞɧɨ�ɢ�ɨ�ɱɟɦ�ɭɝɨɞɧɨ���
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɬɨɠɟ�ɜɚɠɟɧ��ɧɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɜɚɠɧɟɟ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ�ɟɦɭ���ɬɚɤ
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɧɚɜɵɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��76$�����ɤɜɚɧɬɨɜɚɧɧɵɯ��ɬɟɤɫɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɱɟɬɤɢɟ�ɢ�ɬɨɱɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ
ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɜɵɝɨɞɵ��ɞɥɢɧɨɣ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ«

ɗɬɨ�ɬɨɱɧɨ��ɤɚɤ�ɜ�ɛɨɟɜɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ���ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɟɰ
ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɱɚɫɚɦɢ�ɜɢɪɬɭɨɡɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ɝɥɚɜɧɨɟ���ɷɬɨ
ɭɦɟɬɶ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɦɨɳɧɵɣ�ɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɭɞɚɪ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɫɨɬɨɣ�ɫɟɤɭɧɞɵ«

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɬɟɤɫɬ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ȻɈɅɖɒɈɃ�ɬɟɤɫɬ«

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ȽɂɉɇɈɬɟɤɫɬ���ɷɬɨ�ɰɟɩɶ�76$��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɟɞɢɧɨɟ�ɰɟɥɨɟ�

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɛɟɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɬɭɝɨ«

ə�ɧɟ�ɧɚɝɪɭɠɚɸ�ɜɚɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵ�ɫ�ɧɟɣ�ɢ�ɬɚɤ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɤɨɦɵ��
ɦɧɨɝɢɟ�ɜɚɲɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɧɟɩɥɨɬɧɨ�ɫɥɟɩɥɟɧɧɵɣ�ɫɧɟɠɨɤ���ɧɢɤɨɝɨ�ɜɵ�ɢɦ
ɧɟ�ɩɪɢɛɶɟɬɟ«

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�76$�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɷɬɨɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɫɟɛɟ�ɬɚɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�

ȼɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɧɚ�ɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɤɭɪɫɵ�ɢ�ɩɟɪɟɞ�ɢɯ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɤɭɪɚɬɨɪ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ
ɤɚɠɞɨɝɨ���ɤɬɨ�ɨɧ�ɢ�ɨɬɤɭɞɚ«�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɫɚɦɨɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ���ɩɨɥɦɢɧɭɬɵ�

ɂ�ɜɨɬ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�

�«ɗ«�ə���ȼɚɫɹ�ɉɭɩɤɢɧ«�ɵ«�ɉɪɢɜɟɬ�ɜɫɟɦ��«�ə��ɡɧɚɱɢɬ��ɷɬɨ«�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ
ɬɭɬ�ɫɜɨɸ«�ɚ«�ɤɚɦɩɚɧɢɸ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ«�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ«�ɷ«�ɞɪɭɡɶɹɦɢ
ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ«�ɛɢɡɧɟɫɨɦ«ɷ«�Ɇɨɟɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɡɨɜɭɬ«ɯɦ«�ɉɟɬɹ�ɢ«�ɨɧ«�ɨɱɟɧɶ
ɯɨɪɨɲɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɮɟɪɟ«Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ«ɷɬɨ«�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ«�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɢ«�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�
ɤɨɬɨɪɵɟ«ɤɚɤ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ«�ɨɱɟɧɶ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ��ɟɫɥɢ«ɷ«
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɲɢɦ«ɦ�ɦ«�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ«�Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ«ɷɬɢɯ«�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ«�ɷɬɨ
ɡɧɚɱɢɬ«�ɦɵ�ɤɫɬɚɬɢ�ɬɨɠɟ�ɟɳɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ«ɷ«�ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝɨɦ�ɢ«ɜ
ɨɛɳɟɦ�ɧɚɲ�ɨɮɢɫ�ɬɭɬ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ���ɡɚɯɨɞɢɬɟ«�

ɉɪɨɫɬɨ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ��ɩɪɚɜɞɚ"



ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɪɟɡɢɧɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɬɨ
ɩɨɥɚɡɶɬɟ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɫɚɣɬɚɦ��ɋɩɥɨɲɶ�ɢ�ɪɹɞɨɦ��ɢɯ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ
ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ���ɤɬɨ�ɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɹɦɥɢɬ�ɧɚɫɦɟɪɬɶ«

ɉɨ�ɛɨɥɶɲɨɦɭ�ɫɱɟɬɭ�ɧɢɤɬɨ�ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɢ�ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�
ɱɢɬɚɹ�ɢ�ɫɥɭɲɚɹ�ɷɬɢ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ�ɋɚɝɢ«�ɂɯ�ɦɨɠɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ
ɩɟɪɜɵɯ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɟɤɭɧɞ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɦɨɡɝɢ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ�ɨɬɫɢɠɟɧɧɭɸ
ɧɨɝɭ«

ȿɫɥɢ�ɹ�ɜɢɠɭ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɱɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ��ɹ
ɨɛɵɱɧɨ�ɨɬɜɟɱɚɸ�ɨɬɤɚɡɨɦ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɸ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɡɚ�ɧɨɠɧɢɰɚɦɢ«

Ɍɚɤ�ɟɦɭ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɲɟɜɥɟ«

ɇɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɟɟ��ɱɟɦ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɬɪɹɫɢɧɭ�

Ʌɚɞɧɨ�

ȼɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɧɚɲɟɣ��ɤɥɭɛɧɨɣ��ɜɫɬɪɟɱɟ�«

ȼɚɫɹ�ɫɟɥ��ɢ�ɜɫɟ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɜɨɡɧɟɫɥɢ�ɯɜɚɥɭ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɨɞɭɦɚɥ�ɩɪɨ�ɫɟɛɹ���ɇɭ��ɭɠ�ɹ���ɬɨ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤɭɸ�ɯɪɟɧɶ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ�ɧɟ
ɫɬɚɧɭ��

Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɯɪɟɧɢ�ɜɨ�ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɨɫɥɟ�ɜɚɫɢɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ
ɦɟɧɶɲɟ«

ȼɫɬɚɟɬ�Ɇɚɲɚ�ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜɚ«

Ɇɚɲɚ���ɞɟɜɢɰɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ�ɢ�ɨɧɚ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɟɬ���ɱɬɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɧɚɞɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ
ɫɪɚɡɢɬɶ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɨɜɚɥ�

ȿɟ�ɧɚ�ɦɹɤɢɧɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɲɶ��ɢ�ɜɚɫɢɧɚ�ɪɟɱɶ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɛɚɜɢɥɚ�ɟɣ
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɧɚ�ɛɥɟɫɧɟɬ«

Ɇɚɲɚ�ɜɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɚ�ɡɚɪɚɧɟɟ���ɟɟ�ɤɨɧɟɤ���ɷɬɨ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɹɪɤɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ«

Ɉɧɚ�ɜɫɤɚɤɢɜɚɟɬ�ɢ�ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ�

�ə���Ɇɚɲɚ�ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜɚ��ə�ɦɨɝɭ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɦɟɱɬɵ�ɜ
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��

««««««««««««««««««««««�

�Ɇɢɧɭɬɚ�ɫɤɨɪɛɧɨɝɨ�ɦɨɥɱɚɧɢɹ�

ə�ɡɧɚɸ�ɫɜɨɢ�ɦɟɱɬɵ�ɥɭɱɲɟ�Ɇɚɲɢ���ɦɟɧɹ�ɭɠɟ�ɩɨɬɹɧɭɥɨ�ɤ�ɬɭɚɥɟɬɭ���ɢ�ɭ�ɦɟɧɹ
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɫɬɪɚɧɧɨɟ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ��ɱɬɨ�Ɇɚɲɚ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ
ɜ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ«

�Ȼɨɠɟ�ɦɨɣ�����ɞɭɦɚɟɬɟ�ɢ�ɜɵ�ɬɨɠɟ«

ɂ�ɜɨɬ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɜɚɫ«

ȼɵ�ɜɫɬɚɟɬɟ�ɢ�ɱɢɫɬɵɦ��ɜɧɹɬɧɵɦ�ɝɨɥɨɫɨɦ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟ�

�Ƚɟɪɚɫɢɦ�Ɍɭɪɝɟɧɟɜ�ɢɡ�ɍɪɸɩɢɧɫɤɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ��Ⱦɟɞ�Ɇɚɡɚɣ���Ɇɨɹ�ɮɢɪɦɚ
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɢɯ�ɥɸɛɢɦɰɚɦɢ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɯɨɡɹɟɜ����



ȼ�ɹɛɥɨɱɤɨ�

Ȼɪɚɜɨ��Ƚɟɪɚɫɢɦ�

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɟɛɹ��ɮɢɪɦɵ�ɢ�ɜɵɝɨɞɵ��ɜɵɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ��
ɱɟɬɤɨ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�

ȿɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɢ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧɨ�ɜɚɠɧɨ�

ȿɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɉɈȼȿɊɂɌɖ�

Ɍɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɇɅɉ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ��ɥɟɜɟɥɥɟɪɧɵɦɢ����ɢɯ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ
ɬɨɥɶɤɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɢ�ɜɧɭɲɚɸɳɢɣ�ɫɢɦɩɚɬɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɦɧɨɝɢɦ�ɢɡ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɧɟɦɚɥɨ�ɩɨɩɨɬɟɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɥɚɝɚɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɬɚɤɢɦ�ɱɟɬɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɨ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɨ
ɠɢɪɧɨɣ�ɬɭɲɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ�ɤɚɤ�ɠɢɜɟɬ�ɢ�ɱɟɝɨ�ɯɨɱɟɬ�

ɍ�ɥɸɛɨɝɨ�ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ��ɯɪɟɛɟɬ����ɦɨɳɧɵɟ
76$��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ��ɦɹɫɨ����ɷɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɢɟ�ɪɟɱɟɜɵɟ�ɲɚɛɥɨɧɵ�ɢ
ɩɪɨɱɢɟ�ɯɢɬɪɨɫɬɢ�

ɂ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɢ�ɢɡɹɳɟɫɬɜɨɦ�ɫɬɢɥɹ
ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɠɟɫɬɤɚɹ�ɢ�ɱɟɬɤɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɶɟɬ�ɛɟɡ�ɩɪɨɦɚɯɚ«

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɡɧɚɤɨɦɵ�ɫ��Ʉɧɢɝɨɣ�ɉɟɪɟɦɟɧ���ɬɨ�ɹ�ɛɵ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ
�ɉɪɢɧɰɢɩ�ȼɨɞɵ����ɩɨɞ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɶɸ�ɤɪɚɣɧɢɯ��ɢɧɶɫɤɢɯ��ɱɟɪɬ�ɷɬɨɝɨ
ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɚɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�əɇɖɫɤɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɢ�ɦɨɳɶ��

ɇɟ�ɫɬɨɢɬ�ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɚɜɨɫɶ��ɫɨɱɢɧɹɹ�ɱɬɨ�ɩɨɩɚɥɨ«

Ɇɨɠɧɨ�ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɋɭɞɶɛɭ��ɧɨ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɬɨɤ
ɧɚɥɢɱɧɵɯ«

Ʌɟɝɤɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɥɨɠɶ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲɶ�ɉɊȺȼȾɕ«

ɉɪɚɜɞɚ�ɠɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�76$�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɥɚɞɟɟɬɟ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ��ɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ȼɚɫɟɣ�ɉɭɩɤɢɧɵɯ�ɢ
Ɇɚɲ�ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜɵɯ�ɜɚɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɜɢɞɹɬ�ɢ�ɨɰɟɧɹɬ«

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɜɵɱɢɬɵɜɚɸ�ɫɜɨɢ�ɬɟɤɫɬɵ��ɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɵɬɚɸɫɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ
ɭɫɢɥɢɬɶ�ɜ�ɧɢɯ�76$�

ɗɬɨ���ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɞɟɥɚɸ�ȻɈɅɖɒɍɘ�ɱɚɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ«

ɉɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ���ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�76$�ɨ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɨɦ��ɢɥɢ
ɫɚɦɨɣ��

ɍɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɩɨɬɤɧɭɬɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɟ
ɫɜɨɟɣ�ɜɵɝɨɞɵ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ«

Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�76$���ɷɬɨ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɜɚɠɧɵɯ
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ«

ɂ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ«

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ�ɷɬɢɦ�ɧɚɜɵɤɨɦ«

ɇɢ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɫɢɥ��ɧɢ�ɫɨɛɥɚɡɧɵ�ɦɢɪɫɤɢɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɥɢɲɚɬɶ�ɜɚɫ�ɷɬɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɵɤɚ���ɭɦɟɧɢɹ�ɢɡɥɚɝɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɜɵɝɨɞɵ�ɄɊȺɌɄɈ�ɂ



ɋɂɅɖɇɈ�

Ɍɚɤ�ɫɥɨɜɧɨ�ɜɵ«

«ɡɚɤɨɥɚɱɢɜɚɟɬɟ�ɢɯ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ�ɦɨɥɨɬɤɨɦ�

ȼɨɬ�ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɦɢɦɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ��ɫɟɣɥɡ�
ɥɟɬɬɟɪ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���ɛɪɨɲɸɪɵ�
ɛɭɤɥɟɬɵ��ɜɢɡɢɬɤɢ��ɮɥɚɟɪɵ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�

Ⱦɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɦɢ�ɢ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚɦɢ�

Ⱦɥɹ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɸɦɟ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚɯ�

ɉɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɚɣɬɚ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɦɟɬɚɬɟɝɚɯ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɩɢɫɶɦɟ���

ɉɪɚɤɬɢɤɭɣɬɟɫɶ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɍɚɣɧɚ�Ɂɚ�ɋɟɦɶɸ�Ʉɢɬɚɣɰɚɦɢ
����ɋɬɪɚɬɚɝɟɦ�Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�

ɂɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ�ɧɟ�ɨɞɧɚ�ɫɨɬɧɹ�ɥɟɬ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦ��ɱɬɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ�ɡɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɫɟɤɪɟɬɨɜ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɥɢɰɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɩɥɚɬɢɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɨɣ��ɇɟ�ɭ�ɧɚɫ��ȼ�ɞɪɟɜɧɟɦ
Ʉɢɬɚɟ��ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɛɵɥɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɜɫɟɝɨ���ɬɨ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ����

ɉɨɩɚɜ�ɜ�ȿɜɪɨɩɭ�ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɏɚɪɪɨ�ɮɨɧ�Ɂɟɧɝɟɪɚ�
ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɭɸ�ɫɟɧɫɚɰɢɸ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɩɢɚɪɳɢɤɨɜ��ɱɟɦ�ɤɚɪɬɵ
Ɍɚɪɨ���ɂ�ɐɡɢɧ��ɢɥɢ�Ɏɷɧ�ɲɭɣ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɷɡɨɬɟɪɢɤɢ�

ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɨɞɧɚɤɨ��ɱɬɨ�ɢɡɞɚɜɧɚ�ɧɚ�Ɋɭɫɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɢ
ɯɢɬɪɨɫɬɢ��Ⱦɚ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɢ�ɫɢɥɨɜɵɦɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ȼɩɪɨɱɟɦ��ɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬɨɦ��ɬɨɠɟ��ɋ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɭɫɩɟɯɨɦ�

ɍɦɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɨɩɵɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɚ�ɨɬ�ɩɪɨɫɬɨ
ɭɞɚɱɥɢɜɨɝɨ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�35�ɧɟɦɵɫɥɢɦ�ɛɟɡ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɵɤɚ�ɜ
ɩɪɨɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɧɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɧɟ�ɫɪɚɜɧɢɦɨɟ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɞɥɹ�ɝɭɪɦɚɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɝɪ�ɢ
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�

Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɧɨɜɢɱɨɤ�ɛɭɞɟɬ�ɜɢɞɟɬɶ�ɥɢɲɶ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ�ɮɢɝɭɪɤɢ�ɧɚ�ɞɨɫɤɟ�ɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ
ɬɨɝɨ��ɦɚɫɬɟɪ�ɫɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɪɚɫɨɬɵ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɝɪɭɛɵɟ�ɛɢɡɧɟɫ���ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɯɜɚɬɤɢ�ɜ
ɢɡɹɳɧɨɟ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɞɡɸɞɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɢɥɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ��ɟɫɥɢ
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ�ɩɨɞ�ɧɟɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɭɦ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɮɚɧɬɚɡɢɢ�ɢ�ɫɦɟɤɚɥɤɢ�

ȼɫɟ�ɜɟɥɢɤɢɟ�ɛɨɟɜɵɟ�ɯɢɬɪɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ��ɱɟɪɧɨ���ɛɟɥɨɦ���35�
ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ�ɩɨ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚɦ�ɢ�ɭɜɢɞɟɬɶ���ɤɚɤ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ
ɪɚɛɨɬɚɸɬ��Ⱥ�ɡɚɬɟɦ���ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɜɨɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɟ�ɯɭɠɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ
ɜɚɪɢɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɬɟɦɭ�ɤɪɚɫɢɜɵɯ�ɲɚɯɦɚɬɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣ���ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɦɧɨɝɨ�

ɉɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢ��ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚ����ɡɜɭɱɢɬ�ɤɚɤ��ɰɡɢ���Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɲɬɭɱɤɚ��
�ɯɢɬɪɨɫɬɶ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɵɣ�ɟɟ�ɚɧɚɥɨɝ���ɲɚɯɦɚɬɧɚɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɡɚɪɚɧɟɟ
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ȼ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ�ɤɭɞɚ�ɥɢɛɨ
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚɦɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ⱦɚ�ɢ�ɱɢɫɥɨ�ɫɚɦɢɯ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ������ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɤ
Ʉɪɚɬɬɟɪɢɧɝ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɯ�ɭɠɟ�ɨɤɨɥɨ���ɬɵɫɹɱ�

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ���ɷɬɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ�ɡɜɟɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɨɣ��ɗɬɨ��
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɑɚɫɬɨ



ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɤɚɯ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɢɯ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɑɚɫɬɨ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ
�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ��35�ɢ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��

ɇɚɡɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɨɛɪɚɡɧɵ�ɢ�ɞɚɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɭɬɢ
ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ���Ȼɢɬɶ�ɩɚɥɤɨɣ�ɩɨ�ɬɪɚɜɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɩɭɝɧɭɬɶ�ɡɦɟɸ����Ȼɪɨɫɢɬɶ
ɤɢɪɩɢɱ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɹɲɦɭ� �ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�

ɋɚɦɢ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ��Ʉɧɢɝɟ�ɉɟɪɟɦɟɧ��ɢ�ɧɚ
ɬɪɚɤɬɚɬɚɯ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɟɜ��ɉɪɢɦɟɧɹɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ��ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɞɟɪɠɢɬɟ
ɩɨɛɟɞɭ�ɧɚɞ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɯ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɟɫɬɶ
ɨɞɧɨ��ɧɨ��

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɧɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɪɚɥɢ��ȼ�ɞɪɟɜɧɟɦ�Ʉɢɬɚɟ�ɫɱɢɬɚɥɢ�
ɱɬɨ�ɦɨɪɚɥɟɧ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɨɞɟɪɠɚɥ�ɩɨɛɟɞɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧ�ɛɨɥɟɟ�ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�35��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɧɵɦɢ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɚɬɚɤɢ��ɱɟɪɧɨɝɨ
35��ɬɚɤ�ɠɟ�ɥɟɝɤɨ��ɤɚɤ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�35��ɛɟɥɨɝɨ��

ȼɫɟ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ���ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɚɬɚɤɢ����ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ
ɡɚɳɢɬɵ����ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɢɦɟɪɵ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɜɞɨɯɧɨɜɹɬ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�35�ɜɨɨɛɳɟ�

ȼɨɬ�ɩɚɪɚ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�

ɉɨɤɚ�ɧɚ�ɜɧɟɤɨɩɢɪɚɣɬɨɜɭɸ�ɬɟɦɭ«

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɡɚɞɚɱɭ��ɩɨɞɧɹɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ�ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ
ɭɫɥɭɝɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ��Ʉɚɤ�ɜɵ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɟ"�ɉɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ���ɨɞɧɚ�ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ��ɚ�ɞɜɟ�ɞɪɭɝɢɯ���ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ��ɇɚɩɪɹɦɭɸ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɰɟɧɵ�ɦɨɠɧɨ��ɧɨ�ɜɚɲ�ɢɦɢɞɠ�ɤɚɤ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ��Ɂɧɚɱɢɬ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�
ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�35�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�

Ⱥ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɦ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɭ��ɑɬɨɛɵ�ɩɨɣɦɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɜɧɚɱɚɥɟ�ɨɬɩɭɫɬɢ��
ɋɧɚɱɚɥɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɜɵɲɚɟɦ
ɡɚɪɩɥɚɬɭ��ɚ�ɭɠ�ɩɨɬɨɦ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɨɞɝɨɧɹɟɦ�ɩɨɞ�ɷɬɨɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɰɟɧɵ��ȼ
ɨɛɳɟɧɢɢ�ɷɬɨ�ɜɵɬɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɫɨɜɟɬɨɜ�Ⱦɟɣɥɚ�Ʉɚɪɧɟɝɢ���ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɪɭɝɚɬɶ��
ɩɨɯɜɚɥɢ��Ɍɚɤɨɣ�ɠɟ��ɩɢɚɪ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɢ�ɤɚɪɬɨɱɧɵɦɢ�ɲɭɥɟɪɚɦɢ���ɫɧɚɱɚɥɚ
ɠɟɪɬɜɟ�ɞɚɸɬ�ɜɵɢɝɪɚɬɶ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɨɛɵɝɪɵɜɚɸɬ�ɜɱɢɫɬɭɸ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ��ɤɚɤ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɷɬɭ
ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɭ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɚ
ɫɚɣɬɟ«

Ȼ��ȿɫɥɢ�ɧɚɞɨ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɞɜɟ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ
ɜɜɟɫɬɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɭ��Ɉɬɞɚɬɶ�ɦɟɧɶɲɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ
ɛɨɥɶɲɟɟ���Ɂɚɩɭɫɤɚɟɦ�ɫɥɭɯ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɬɨɜɚɪ�ɫɤɨɪɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢɫɱɟɡɧɟɬ�ɫ
ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ�ɩɨ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ
ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɚɹ�ɩɚɧɢɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɬɨɜɚɪɚɯ
ɩɟɪɜɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɦɨɠɧɨ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɰɟɧɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ�ɞɚɠɟ�ɫ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ�



Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɩɪɢɟɦɨɦ�ɟɳɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɞ
ɬɟɦ��ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɞɧɹɬɶ�ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ��ȼɧɚɱɚɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɥɫɹ�ɫɥɭɯ��ɱɬɨ
�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɫɚɦɨɥɟɬɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɥɟɬɚɬɶ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ���ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɰɟɧ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ�ɬɚɤ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ��ȼɚɪɢɚɧɬ��ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɫɥɭɯ��ɱɬɨ��ɫ
ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�ɤɜɚɪɬɩɥɚɬɚ�ɜɵɪɚɫɬɟɬ�ɜ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɚɡɚ���ɇɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɟɪɜɨɟ
ɱɢɫɥɨ���ɤɜɚɪɬɩɥɚɬɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ��ɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɱɟɬɵɪɟ��ɜ�ɚ��ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�
ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�

ɉɨ�ɫɭɬɢ�ɞɟɥɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ�ɢ�ɥɨɬɟɪɟɢ���ɷɬɨ
ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɨɜɟɪɱɢɜɵɟ�ɪɚɫɫɬɚɸɬɫɹ�ɫɨ
ɫɜɨɢɦɢ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɜɚɪɬɢɪɵ��ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ
ɩɪɢɦɚɧɤɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ�ɫɤɢɞɤɢ�ɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɚɠ���ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɜɨ
ɦɧɨɝɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɝɚɡɟɬɧɨ�
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ���ɷɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɨɬɵɝɪɵɜɚɧɢɟ�
ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɧɵɯ�ɯɨɞɨɜ�ɨɩɵɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�35��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ
ɨɛɵɱɧɨ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɚ�ɩɪɟɫɫɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɢ�ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɫɟɣɱɚɫ�ɛɨɥɟɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɫɬɚɬɶ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ�ɦɚɫɬɟɪɨɦ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�
ɋ�ɷɬɢɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ�ɹ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɦɨɢɦ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɛɵɥ
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɦɚɫɬɟɪ�Ʉɚɧ�Ʌɚɨ���ɞɡɟɧɫɤɢɣ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɢ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ�ɦɚɫɬɟɪ�Ȼɚ�ɝɭɚ��
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɍɲɭ�

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɧɭɠɧɨ
ɛɵɥɨ�ɭɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɦɨɳɧɨɟ�ɩɨ�ɫɢɥɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɦɨɡɝɨɜ����ɫɢɧɚɨ�«

ɇɭ�ɚ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ȼɨɫɬɨɤ�ɜɨɨɛɳɟ�ɩɪɟɭɫɩɟɥ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɢ�ɝɢɩɧɨɡɚ�
ɧɚɦ�ɟɫɬɶ�ɫɦɵɫɥ�ɩɟɪɟɧɹɬɶ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ«

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ���ɷɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ
ɫɜɨɢɯ�ɩɪɹɦɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚɯ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ
ɫ�ɧɢɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɂ�ɐɡɢɧ���ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ��Ʉɧɢɝɭ�ɉɟɪɟɦɟɧ���ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɧɨɝɨ
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɧɨ�ɤɨɬɨɪɭɸ��ɩɨɯɨɠɟ��ɬɚɤ�ɧɢɤɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɭɦɟɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ«

Ⱦɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɫɟɦ��ɤɬɨ�ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ�ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɢɦ�ɝɢɩɧɨɡɨɦ��ɛɭɞɟɬ�ɜɟɫɶɦɚ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɭɡɧɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɬɟɯɧɢɤ�Ɇɢɥɬɨɧɚ�ɗɪɢɤɫɨɧɚ�ɢ�ɇɅɉ�ɜ
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ«

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ������ɉɨɣɦɚɣ�ɬɢɝɪɚ��ɩɨɤɚ�ɨɧ�ɫɩɢɬ�

Ʌɸɛɨɣ�ɷɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɢɣ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɝɨɥɨɜɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ��ɩɨɞɱɚɫ�ɪɨɠɞɚɟɦɵɣ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ��ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ��ɜ
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɯɨɞɹɬ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɚ��ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ
ɜɧɭɲɟɧɢɹ��ɩɨɫɬɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ«

ɉɪɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ��ɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɩɨɯɨɠɭɸ�ɜɟɳɶ«
ɜɟɞɶ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɬɨ�
ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɬɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛɭɪɟɜɚɸɬ�ɤɚɤɢɟ�
ɥɢɛɨ�ɛɭɪɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɥɢ�ɧɚɞ�ɧɢɦ�ɧɚɜɢɫɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ
ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ���ɥɚɣ�ɫɨɛɚɤ�ɡɚ�ɨɤɧɨɦ��ɤɚɤ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɫɟɣɱɚɫ���ɤɪɢɤɢ�ɩɬɢɰ�
ɲɭɦ�ɜɨɞɵ���ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɨɦɟɲɚɬɶ«



ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɢɣ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪ�ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɢɦ���ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨɦɟɯɚ���ɨɧ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɟɟ�ɜ�ɫɜɨɟ
ɜɧɭɲɟɧɢɟ«

ɗɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɝɢɩɧɨɩɢɫɶɦɨ��ɜɚɦ�ɬɨɠɟ�ɧɭɠɧɨ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɬɚɤɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�
ɢɧɚɱɟ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ«

ɇɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɞɨɜɟɪɢɹ«

ɑɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɤ���ɨɬ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ��ɪɚɡɪɵɜɧɵɯ��ɢ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɞɨ�ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ��ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɯ«

ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧ«�Ʉɨɝɞɚ�ɟɝɨ�ɦɵɫɥɢ�ɬɟɤɭɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ«�ɇɟɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ«
Ʉɨɝɞɚ�ɟɝɨ�ɬɟɥɨ�ɫɚɦɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɭɞɨɛɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɢ�ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɟɤɭɧɞɨɣ�ɨɧ
ɭɯɨɞɢɬ�ɜɫɟ�ɞɚɥɶɲɟ�ɤɭɞɚ�ɬɨ�ɜɧɭɬɪɶ�ɫɟɛɹ«�ȼɫɥɟɞ�ɡɚ�ɫɜɨɢɦɢ�ɦɵɫɥɹɦɢ�ɢ
ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ«�ɂɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɦɭ�ɨɞɧɨɦɭ«�ȼɫɩɥɵɜɚɸɳɢɦɢ�ɤɚɤ�ɩɭɡɵɪɶɤɢ
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɭɞɚ�ɜ�ɫɬɚɪɨɦ�ɡɚɛɵɬɨɦ��ɩɨɪɨɫɲɟɦ
ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɦɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ�ɫɚɞɭ�

Ɍɚɤ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɧɵɪɧɭɬɶ�ɢɡ�ɬɨɝɨ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɪɚɧɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɱɭɬɶ
ɛɵɥɨ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɧɚɜɟɥ�

Ɋɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ���ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ
ɜɧɭɲɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ«

ɇɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɣ«

Ʉɚɤ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɜɚɲɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɟɛɹ�ɛɨɥɟɟ
ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨ"

Ɇɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɢɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ
��ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢɹɬɧɭɸ�ɦɭɡɵɤɭ��ɫɟɫɬɶ�ɩɨɭɞɨɛɧɟɟ�
ɩɪɢɤɪɵɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ��ɫɬɚɜɹ�ɛɚɪɶɟɪ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɢ
ɫɭɟɬɥɢɜɵɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɦɢɪɨɦ���ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«�Ɇɵɲɟɱɧɚɹ�ɩɚɦɹɬɶ�ɯɨɪɨɲɨ
ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɦɢɦɨ�ɜɨɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ«

ɑɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨ�ɜɚɲɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɱɢɬɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɬɟɦ
ɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦɢ�ɨɧɢ�ɫɬɚɧɭɬ�ɤ�ɜɚɲɢɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ
ɷɮɮɟɤɬɚ�ɜɵ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬɟ«

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɨɱɟɧɶ�ɦɨɳɧɵɦ��ɦɨɢɦ�ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɦ��ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ȼɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ���Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�
ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�Ɋȿɒȿɇɇɕɏ�ɉɊɈȻɅȿɆ«

ɗɬɨ�Ɉɑȿɇɖ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢ��ɤɫɬɚɬɢ��ɨɧɚ�ɥɟɝɤɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ
ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɢ�ɜ�ɭɫɬɧɵɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ���ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

ɉɪɢɦɟɪ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɩɨɬɟɪɢ�ɤɨɝɨ�ɬɨ��ɤɨɝɨ�ɜɵ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɬɟ«�ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ
ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɜɟɬɥɵɣ
ɞɟɧɶ�ɜɵ�ɩɪɨɫɧɟɬɟɫɶ�ɢ�ɩɨɣɦɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɜɚɲɢ�ɧɟɭɞɚɱɢ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɦ�ɮɪɨɧɬɟ
ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɩɨɡɚɞɢ�

ɍ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ«



ȼɚɲɢ�ɜɪɚɝɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɵ��ɚ�ɜɚɲɢ�ɞɪɭɡɶɹ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɜɚɦɢ«

Ɉɞɧɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɣ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɜɫɩɥɟɫɤ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɩɨɥɧɭɸ
ɤɚɬɭɲɤɭ«

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ«

Ɂɚɞɚɱɚ�ɜɚɲɟɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ�ɩɨ�ɛɨɥɶɲɨɦɭ�ɫɱɟɬɭ���ɜɵɞɟɪɧɭɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢɡ
ɬɟɤɭɳɟɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ�ɟɝɨ�ɤɭɞɚ�ɬɨ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɟ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭɳɟɟ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��Ɂɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɟɳɢ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤ
ɟɫɬɶ��ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɧɨɫɹɬ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɥɨɝɢɤɭ��ɢ�ɜɵ�ɷɬɢɦ
ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɤɨɝɨ�ɬɨ��ɤɬɨ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɜɚɲɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɭɦɦɭ
ɞɟɧɟɝ�ɢɥɢ�ɪɟɲɚɟɬ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ���ɜɵ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɟɫɶ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ���ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ�ɢɦ«�ɂ�ɷɬɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ
ɜɚɲɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɲɥɵɟ�ɭɞɚɱɢ�ɢ�ɧɟɭɞɚɱɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ
ɫɟɛɟ�ɛɭɞɭɳɢɣ�ɭɫɩɟɯ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɝɪɵɲ«�Ȼɭɞɭɳɢɟ�ɷɦɨɰɢɢ��ɩɪɨɲɥɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ«

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ����ɤɚɤɨɣ�ɨɬɬɟɧɨɤ�ɧɟɫɭɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɷɬɢ�ɜɟɳɢ���ɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɢɥɢ�ɧɟɬ
��ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɬɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɞɥɹ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɚɲ
ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ«

ɐɟɥɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ���ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɦɚɧɟɪɭ�ɦɵɫɥɟɣ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɋɚɫɫɥɚɛɶɬɟ�ɟɝɨ�ɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ���ɜɟɞɶ�ɨɧ�ɢ�ɬɚɤ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɷɬɢɦ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɟɦɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜ�ɫɜɨɟɦ��ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪ�«

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ������ɉɨɤɚɠɢ�Ⱦɟɜɭɲɤɟ�ɐɜɟɬɭɳɢɣ�Ȼɚɦɛɭɤ�

ȼɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜɚɦ�ɢ�ɧɟɜɞɨɦɟɤ��ɱɬɨ�ɨɧɨ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɟɯɢɥɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɲɢɦ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ
ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɦɚɦɢ«

ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɱɟɝɨ�ɬɨ���ɷɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɬɟɚɬɪ�ɜɨɟɧɧɵɯ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɚɦ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɤɭɩɢɬɶ��ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ
ɩɨɡɚɪɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɝɨɥɨɜɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɟɤɭɧɞɧɚɹ�ɫɬɵɱɤɚ�
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ«

Ʌɸɞɢ���ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɛɨɝɢ��ɯɨɬɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɩɪɢɤɢɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɢ����

ɂɯ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�ɜɥɟɱɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɩɭɱɢɧɭ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɞɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ
ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ�ɩɚɝɭɛɧɨ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨ«

Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɥɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ���ɢɧɚɱɟ�ɟɦɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɟ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɭ�ɬɟɯ�
ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɨɧ�ɩɢɲɟɬ«

Ɂɚɛɚɜɧɨɣ��ɚ�ɦɨɠɟɬ�ɬɪɚɝɢɱɧɨɣ��ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɷɬɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɣ
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɨɞɧɚ�ɢ�ɬɚ�ɠɟ�ɫɬɨɪɨɧɚ���ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɭɛɟɞɢɥɢ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ��ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ



ɞɟɥɚɬɶ��ɬɨ�ɨɧɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɚɲɢɦ�ɤɨɦɚɧɞɚɦ«

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ�ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ�ɬɪɚɬ�ɞɟɧɟɝ�ɛɨɝ�ɡɧɚɟɬ�ɧɚ
ɱɬɨ���ɬɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɪɵ«

Ɇɟɧɹ�ɱɚɫɬɨ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ���ɧɟ�ɩɨɠɚɥɟɟɬ�ɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɥ��ɩɨɞ
ɝɢɩɧɨɡɨɦ��ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɧɭɠɧɵ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵ"

Ȼɵɜɚɟɬ�ɢ�ɬɚɤ�ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɜɫɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ«

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɫɞɟɥɚɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ��ɞɚɠɟ�ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɵɣ��ɲɚɝ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ
ɫɤɥɨɧɟɧ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ���ɷɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ɇɟɦ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɡɧɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɨɛɟɡɜɪɟɞɢɬɶ
ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɢ�ɪɟɲɢɬɶ�ɜɫɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɩɨɥɶɡɭ«

ɗɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɡɧɚɬɶ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɟɬɟɜɵɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɩɥɨɲɶ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɥ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ�
ɭɯɨɞɹɬ�ɞɨɦɨɣ�ɢ�ɭɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ«

�Ɍɟɯɧɢɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɸ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɜ
ɫɜɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɩɨ�ɆɅɆ�

ɋɟɣɱɚɫ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ�ɍɆ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟ
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɜɬɸɯɚɬɶ��ɬɨ
ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ���ɨɧ�ɩɨɫɥɭɲɧɨ�ɭɫɬɭɩɢɬ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɸ��ɤɨɝɞɚ�ɞɟɥɨ�ɞɨɣɞɟɬ
ɞɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ���ɢɦɟɬɶ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɞɟɥɨ�ɢɥɢ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɜɚɫ�ɫ
ɜɚɲɢɦɢ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɤɭɞɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ«

Ɂɚ�ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɞɚɥɟɤɨ�ɯɨɞɢɬɶ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɧɟɤɢɣ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɩɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ
ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɢ���ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ«

ȼɵ�ɫɨɡɞɚɟɬɟ�ɦɢɧɢɫɚɣɬ��ɩɢɲɟɬɟ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɢ�ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɟɬɟɫɶ«

ȼ�ɨɞɢɧ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɫɚɣɬ�ɡɚɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɤɪɨɦɧɹɝɚ�ȼɚɫɹ�ɉɭɩɤɢɧ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ�ɫɬɪɚɞɚɟɬ�ɨɬ�ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɢ«

Ɉɧ�ɱɢɬɚɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɫɚɣɬɚ�ɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɚɦ�ɡɚ
ɩɨɦɨɳɶɸ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɟɝɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɟɦɭ�ɧɟɫɥɚɛɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɩɨɝɪɭɠɚɹ
ɜ�ɩɭɱɢɧɭ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ«

Ɉɧ�ɝɨɥɨɞɧɵɦ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɟ�ɛɭɤ��Ʉɚɤ�ȽȺɊȺɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈ
ɩɨɛɟɞɢɬɶ�ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɞɧɹ� ��ɚ�ɟɝɨ�ɪɭɤɚ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ�
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ���ɤ�ɤɨɲɟɥɶɤɭ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ«

ȿɝɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɝɨɬɨɜɨ�ɤɭɩɢɬɶ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɥɨɝɢɤɚ�ɬɨɪɦɨɡɢɬ«

ȼɚɫɸ�ɦɭɱɢɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ���Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪ�Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ��ɬɨ�ɬɚɤɚɹ��ɛɨɪɶɛɚ�ɦɨɬɢɜɨɜ��ɧɟ�ɡɚɫɬɚɧɟɬ
ɜɚɫ�ɜɪɚɫɩɥɨɯ«

ȼɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚɝɪɭɠɚɟɬɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɱɚɲɭ�ɜɟɫɨɜ��ɩɨɞɫɨɜɵɜɚɹ
ȼɚɫɟ�ɫɜɟɬɥɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɨɧ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�Ⱦɟɜɭɲɤɭ
ɫɜɨɟɣ�Ɇɟɱɬɵ�ɢ�ɟɝɨ�ɹɡɵɤ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɦɟɪɡɚɬɶ�ɤ�ɚɧɚɥɶɧɨɦɭ



ɨɬɜɟɪɫɬɢɸ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɥɟɝɤɨ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɬɟɦɵ«

ɇɢɤɚɤɨɣ�ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɢ«

ɇɢɤɚɤɨɝɨ�ɫɦɭɳɟɧɢɹ�

Ɇɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫɚɦɢ��ɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ«

ȼɫɟ�ɭɠɟ�ɬɵɫɹɱɢ�ɪɚɡ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ�ɞɨ�ɜɚɫ«

ɂ�ɜɚɦɢ���ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɲɤɭɪɟ�

ɋɜɟɬɥɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɞɥɢɧɧɨɧɨɝɨɣ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɫɫɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ
ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ȼɚɫɸ��ɜɬɚɣɧɟ�ɦɟɱɬɚɹ �ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɧɚɟɞɢɧɟ
ɜ�ɢɧɬɢɦɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ���ɫɥɨɦɚɟɬ�ɯɪɟɛɟɬ�ɥɸɛɨɦɭ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ�ȼɚɫɢɧɨɝɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɦɚ«

�Ɂɞɟɫɶ�ɫɚɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɜɚɦ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɤɧɢɝ���ɤɧɢɝɭ
ɩɨ�ɩɢɤɚɩɭ������

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɧɟɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ�ɡɚ�ɫɜɨɸ
ɠɢɡɧɶ"

ȼɚɲɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɟ�ɩɨɤɭɩɤɢ«

ȼɵ�ɜɟɞɶ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɷɬɨ���ɧɟ�ɫɚɦɵɣ�ɥɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɬɪɚɬɢɬɶ
ɞɟɧɶɝɢ��ɧɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɌɈɌ�ɄȺɃɎ�ɢ�Ɍȿ
ɈȻȺɅȾȿɇɇɕȿ�ɑɍȼɋɌȼȺ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɫɬ�ɜɚɦ�ɈȻɅȺȾȺɇɂȿ�ɌȺɄɈɃ
ȼȿɓɖɘ��ɜɵ�ɬɟɪɹɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�«

ɉɈɄɍɉȺɅɂ�

ɍɦɟɥɵɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɢɥɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚɜɬɵɤɚɥɢ�ɜɚɦ�ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɩɨ
ɜɫɟɦ�ɤɚɧɚɥɚɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ���ɝɥɚɡɚɦ��ɭɲɚɦ��ɨɫɹɡɚɧɢɸ��ɨɛɨɧɹɧɢɸ��ɱɭɜɫɬɜɚɦ���ɢ
ɜɚɲɚ�ɥɨɝɢɤɚ��ɱɟɪɬɵɯɚɹɫɶ�ɢ�ɜɨɪɱɚ��ɭɛɪɚɥɚɫɶ�ɜɨɫɜɨɹɫɢ�

ɇɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɦɧɨɝɢɟ�ɜɟɳɢ���ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ��ɪɢɬɦ��ɷɦɨɰɢɢ�
ɩɨɜɬɨɪɵ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɯɢɬɪɵɟ�ɲɬɭɤɢ�ɬɢɩɚ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ��ɢɥɢ
�ɩɫɢɯɨɬɪɨɹɧɨɜ����ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɦ�ɧɚɝɪɭɡɢɥ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɜɚɲɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɫɥɨɜɚɦɢ�
ɱɢɫɥɚɦɢ�ɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɨɟ«

ȿɫɥɢ�ɨɧ�ɢ�ɜɨɡɦɭɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɟɝɨ�ɬɨ��ɬɨ�ɥɢɲɶ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ
ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɫɜɨɟɣ�ɧɚɫɬɵɪɧɨɫɬɶɸ�

ɂ�ɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ«

ȼɵ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨ�ɱɚɫɬɨ�ɜɨɡɦɭɳɚɟɬɟɫɶ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɜɢɤɬɨɪɢɧ��ɲɨɭ�
ɮɢɥɶɦɨɜ«

ȼɚɦ�ɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ��ɱɬɨ�ɤɪɚɫɢɜɚɹ�ɦɭɡɵɤɚ��ɜɚɲɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɱɬɵ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ��ɠɢɜɨɩɢɫɶ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ���ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɥɭɱɲɢɟ�ɢɡ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪɨɜ�

Ɂɚɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɢ�ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɟɦɭ
ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɷɬɚ�ɢɝɪɚ��ɢ�ɨɧ�ɉɈȼȿɊɂɌ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�

Ɉɧ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨ�ɪɚɡɛɨɪɱɢɜ��ɷɬɨɬ�ɩɚɪɟɧɶ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɯ�ɧɚɩɢɪɚɣɬɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɋɌɂɆɍɅɂɊɍȿɌ
ɉɈȾɋɈɁɇȺɇɂȿ���ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɜɵ�ɨɛɨɣɞɟɬɟ�ɠɟɫɬɤɢɟ��ɧɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɵɟ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɸ�ɥɟɝɤɢɣ�ɲɚɧɫ�ɩɨɛɟɞɢɬɶ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɍɚɣɧɚ�Ɂɚ�ɋɟɦɶɸ�Ʉɢɬɚɣɰɚɦɢ
����ɋɬɪɚɬɚɝɟɦ�Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ������Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɉɨɯɨɞ�ɫ�Ʉɨɪɡɢɧɨɣ�ɋɥɢɜ�

Ʉɚɤ�ɛɵ�ɦɵ�ɧɟ�ɜɨɫɯɜɚɥɹɥɢ�ɪɨɦɚɧɬɢɤɭ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ��ɰɟɥɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɫɭɪɨɜɚ�ɢ
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɚ���ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɡɹɬɶ�ɟɝɨ�ɡɚ
ɲɢɜɨɪɨɬ�ɢ�ɩɨɜɨɥɨɱɶ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɫɚɣɬ�ɢɥɢ�ɜ�ɜɚɲ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩɤɨɣ��ɩɨɞɩɢɫɤɨɣ
ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɬɚɦ�ɟɳɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ«

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ���ɷɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��ɡɚɢɝɪɵɜɚɧɢɟ��ɫ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�
ɩɨɬɚɤɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɯɨɬɹɦ��ɫɨɛɥɚɡɧɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ���ɜɫɟ�ɷɬɢ
ɤɚɪɬɢɧɵ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɨɬɪɭɛɚɸɳɢɟ�ɡɞɪɚɜɵɣ�ɫɦɵɫɥ«

ɉɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɬɨɥɤɚɟɬ�ɬɟɥɨ��ɚ�ɡɚ�ɜɫɟɦ�ɷɬɢɦ�ɭɧɵɥɨ�ɩɥɟɬɟɬɫɹ�ɧɢɳɟɧɤɚ�ɥɨɝɢɤɚ�ɢ
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɭɦɟɫɬɧɨ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ«
ɇɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ"

Ⱥ�ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɅɂɑɇɈɋɌɖ"

ɇɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɥɢ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɫɬɪɢɪɭɟɬɟ�ɫɜɨɢ�ɢɫɬɢɧɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�ɢ
ɠɟɥɚɧɢɹ�ɜ�ɭɝɨɞɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɧɟɥɟɩɵɦ
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ"

Ʉɚɤ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɩɨɣɬɢ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɫɜɨɢɦ��ɬɟɧɟɜɵɦ��ɦɨɬɢɜɚɦ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ
ɩɪɢɧɹɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɜɫɥɭɯ��ɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɠɞɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɭɦɟɥɵɣ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ
ɨɬɤɪɵɥ�ɡɚɞɜɢɠɤɭ���ɧɚɦɟɤɨɦ��ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ��ɩɨɞɦɢɝɢɜɚɧɢɟɦ«

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɤɬɨ�ɤɪɨɦɟ�ɜɚɫ�ɞɨɥɠɟɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ȼȺɒȿ
ȼɈɈȻɊȺɀȿɇɂȿ"

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ�ɭɠ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɫɟɪɞɰɭ�ɦɭɤɢ�ɫɨɜɟɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɭɬ�ɬɨɥɤɚɬɶ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɩɭɬɶ�ɤɨɫɧɨɹɡɵɱɢɹ�ɢ�ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ���ɧɟ�ɜɵ�ɠɟ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬɟ�ɤɚɠɞɭɸ�ɧɨɱɶ�ɫɜɨɢ�ɫɧɵ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ�ɫɟɛɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ«
ɗɬɢ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ«�ɂ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɵ�ɏɈɌȿɅɂ�ɢɦɟɬɶ«
ɗɬɨ�ɬɟɥɨ«�ɗɬɨɬ�ɡɚɩɚɯ«�ɗɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɩɪɢɹɬɧɨɦɭ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�«

ȼɵ�ɜɢɞɢɬɟ��ɤɚɤ�ɫɢɥɶɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ"

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ���ɷɬɨ�ɞɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɸ
ɩɨɞɫɤɚɡɤɭ���ɚ�ɭɠ�ɨɧɨ�ɦɢɝɨɦ�ɞɨɪɢɫɨɜɚɥɨ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ«

ɂ�ɷɬɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɌȿɆ�əɊɑȿ��ɱɟɦ�ɋɂɅɖɇȿȿ�ȼȺɒɂ
ɇȿȼɕɋɄȺɁȺɇɇɕȿ�ɀȿɅȺɇɂə�



ɗɬɨ�ȼɕ�ɫɨɡɞɚɟɬɟ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɢ�ɮɢɥɶɦɵ«

ɗɬɨ�ȼɕ�ɜɵɞɟɪɝɢɜɚɟɬɟ�ɢɡ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɫɜɨɟɝɨ��ə��ɋɂɅɖɇȿɃɒɂɃ
ɋɌɂɆɍɅ«

ɗɬɨ�ȼɕ�ɩɪɟɞɜɤɭɲɚɟɬɟ��ɤɚɤ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ���ɇȺɑɂɇȺȿɌ
ɋȻɕȼȺɌɖɋə�

ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ�ɷɬɢɦ«

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ���ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɟɳɟ�ɧɭɠɧɚ�ɠɢɡɧɶ"

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɞɟɥɚɥɢ���ɷɬɨ�ɜɤɥɸɱɢɥɢ�ɩɪɨɲɥɭɸ�ɩɚɦɹɬɶ�ɢ�ɨɛɪɚɡɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ
ɛɭɞɭɳɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɚɦ�ɨɩɢɫɚɥ«

Ɇɨɝɥɢ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɢɦ"

ɇɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ���ɇȿɌ�

ȿɫɥɢ�ɹ�ɫɤɚɠɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɫɟɤɫ���ɬɨ�ɨɧɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɢɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɟɯ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɵ«

ɗɬɨ�ɫɥɨɜɨ���ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ�

Ɉɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɥɨɝɢɱɧɨ��ɱɟɦ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɩɟɪɟɜɟɥ�ɫɜɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɹɡɵɤ�ɩɪɹɦɵɯ�ɨɳɭɳɟɧɢɣ�ɢ�ɫɥɨɜ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫ���ɷɬɨ�ɢɦɟɥɨ�ɛɵ�ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɢɟ
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

ɇɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ�ɜɚɦɢ���

ɂ�ɇȿɉɊȿɈȾɈɅɂɆɕȿ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɟɤɪɟɬ�ɫɨɛɥɚɡɧɟɧɢɹ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ
Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɵ�ɉɢɤɚɩɚ«

ɂɫɬɢɧɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɹ�ɫɤɚɡɚɥ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�ɞɥɹ
Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɚ�Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɧɟɬ�ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɇɂɄȺɄɈɃ�ɊȺɁɇɂɐɕ�

ɑɬɨɛɵ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɷɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɹ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ«
ɉɪɢɤɪɵɬɶ�ɝɥɚɡɚ«�ɍɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɩɨɭɸɬɧɟɟ«���ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɜɵ�ɭɠɟ
ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ«

ɂɫɬɢɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɵɱɧɨ�ɞɚɥɟɤɚ�ɨɬ�ɬɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɢ�ɤɧɢɝɚɯ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ«

ɂɫɬɢɧɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɷɬɨɣ�ɧɚɭɤɢ���ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�Ɍȿ�ɨɛɪɚɡɵ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɉɈȻɍɀȾȺɘɌ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�

ɑɟɦ�ɬɨɱɧɟɟ�ɜɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɬɨɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɦɭɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɚɲ
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɪɵɧɤɚ�ɢɫɬɟɤɚɬɶ�ɫɥɸɧɨɣ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɭɬɶ�ɜɵ
ɩɪɨɥɨɠɢɬɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɸ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɢɥɚɜɤɭ�ɢɥɢ�ɫɚɣɬɭ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɢ�ɜɫɟɝɨ«

ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɫɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��ɬɨ�ɜɚɦ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟɬɪɭɞɧɨ�ɛɭɞɟɬ
ɩɨɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɡɚɤɚɡɨɜ�ɢɥɢ�ɤɭɞɚ�ɬɨ�ɟɳɟ��ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɬɟɦ
ɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ��ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɶɹ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɩɨɩɚɥ�



ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ������ɍɫɵɩɢ�Ɂɦɟɸ�ɢ�ɍɤɪɚɞɢ�ɀɟɦɱɭɝ�

ɍ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ��ɬɪɚɧɫ����

ɉɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ���ɷɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ�ɤɚɬɚɥɟɩɫɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɥɭɧɚɬɢɤɚ
ɢɥɢ�ɡɨɦɛɢ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɞɚɟɬ�ɫɟɛɟ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�

Ɇɢɥɬɨɧ�ɗɪɢɤɫɨɧ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɤɧɢɝɢ
ɱɢɬɚɥɢ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɢɡ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɱɢɬɚɟɬ�ɫɟɣɱɚɫ�ɷɬɭ�

ə�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɜɨɢɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ
ɩɨɞɪɨɛɧɟɣɲɢɟ�ɤɧɢɝɢ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɇɅɉ�ɢɥɢ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɝɨ
ɗɪɢɤɫɨɧɚ«

ə�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�ɬɪɚɧɫɨɦ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɧɭɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɅɘȻɍɘ
ɫɢɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɱɟɦ�ɬɨ«

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɩɢɲɭ�ɤɧɢɝɭ��ɫɥɭɲɚɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɦɭɡɵɤɭ��ɬɨ�ɹ�ɫɚɦɵɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚɯɨɠɭɫɶ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ«

ɂɧɚɱɟ�ɦɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɧɢɱɟɝɨ�ɬɨɥɤɨɜɨɝɨ«

Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɬɪɚɧɫ«

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɟɫɶ�ɧɚ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�
ɨɛɪɚɡɟ�ɢɥɢ�ɦɵɫɥɢ���ɜɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɩɚɞɚɟɬɟ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ«

Ⱦɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɱɟɝɨ�ɞɟɥɚɬɶ���ɩɪɢ�ɩɨɟɡɞɤɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɟ��ɫɬɨɹɧɢɢ�ɜ
ɨɱɟɪɟɞɢ��ɨɠɢɞɚɧɢɢ�ɩɨɟɡɞɚ���ɜɵ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɬɪɚɧɫɭɟɬɟ«

ɑɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɲɚɫɬɚɟɬ�ɩɨ�ɋɟɬɢ��ɭɠɟ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɬɪɚɧɫɟ
��ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɫɦɟɧɵ�ɞɢɡɚɣɧɨɜ�ɢ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɟɝɨ�ɨɬɪɟɲɢɬɶɫɹ�ɨɬ
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɛɵɬɶ�ɨ�ɬɨɦ���ɝɞɟ�ɨɧ�ɢ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɚɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ
ɨɮɮɥɚɣɧɟ�ɧɚɬɢɤɚɥɨ�

Ʉɨɝɞɚ�ɦɨɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɚɪɬɚ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ���ɦɧɟ
ɜɫɟɝɞɚ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɨɜɟɥ�ɜ�ɋɟɬɢ�ɜɫɟɝɨ�ɤɚɤɢɯ�ɧɢɛɭɞɶ�������ɦɢɧɭɬ��ɚ�ɧɟ
ɱɚɫɵ��ɤɚɤ�ɨɛɵɱɧɨ«

ɋɨɱɢɧɹɹ�ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ��ɹ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɥɟɬɚɸ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɹ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɭɲɥɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ�ɢɥɢ�ɧɟɞɟɥɶ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜ�ɬɪɚɧɫɟ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɭɱɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɚɫ�ɜɟɲɧɟɦɭ�ɦɢɪɭ
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ�ɧɟɦɚɥɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ«

Ɍɪɚɧɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ���ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜɵ�ɛɵ�ɩɪɨɞɚɥɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɚɲɢ
ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�ɭɦɟɥɨ�ɡɚɜɨɞɢɥɢ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɷɬɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɑɬɨ�ɠ«�ɗɬɨ�ɧɟɬɪɭɞɧɨ«

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɢ�ɱɢɬɚɟɬɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɫɭɠɟɧɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɜɚɫ�ɷɬɨ
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɢɦɭɥ��ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�ɫɚɣɬɚ��ɜɟɞɟɬ�ɟɝɨ�ɤ�ɬɪɚɧɫɭ«

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ
ɇȿɑɌɈ��ɱɭɜɫɬɜɨ��ɢɞɟɸ��ɨɛɪɚɡ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɦɵɫɥɶ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ���ɧɚ�ɱɟɦ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɡɚɫɬɪɹɥɨ�ɛɵ«



Ƚɥɭɛɢɧɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɭɦɚ�ɩɪɨɱɧɨ�ɡɚɫɬɪɟɜɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɡɚɝɚɞɤɚɯ��ɦɟɦɚɯ�
ɸɦɨɪɟ�ɢ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɮɪɚɡɚɯ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɦɟɤɨɦ�ɧɚ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ«

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɢɣ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɢɥɢ�ɜɢɡɭɚɥ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɬɪɭɛɚɟɬ�ɥɨɝɢɤɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɡɚɛɵɥ�ɨɛɨ
ɜɫɟɦ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ«

ɋɭɬɶ�ɝɢɩɧɨɡɚ�ɜ�ɭɦɟɧɢɢ��ɜɟɫɬɢ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ
ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ
ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ�ɢ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɬɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɱɬɨɛɵ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɬɟɤɫɬɟ��ɧɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ«

ɉɨɠɚɥɭɣ��ɷɬɨ���ɫɚɦɨɟ�ɫɥɨɠɧɨɟ���ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɄȺɀȾɈȿ�ɜɚɲɟ�ɫɥɨɜɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɢɞɟɹ�ɛɵɥɢ�ɇȺɋɌɈɅɖɄɈ�ɇȿɈɀɂȾȺɇɇɕ�ɢ�ɂɇɌȿɊȿɋɇɕ�
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɂɇɌɊɂȽɍɘɓɂ��ɱɬɨɛɵ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɡɚɜɢɫɥɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ
ɢ�ɞɜɢɝɚɥɨɫɶ�ɨɬ�ɚɛɡɚɰɚ�ɤ�ɚɛɡɚɰɭ��ɤɚɤ�ɩɨ�ɧɚɤɚɬɚɧɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ«

�ɋɦɟɪɬɶ���ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɚɥɨ«�

ɑɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ"

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɇȿɉɊȿɆȿɇɇɈ�ɩɪɨɱɬɭɬ�ɜɫɟ
ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ«�Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ���ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɷɬɭ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ��ɟɫɥɢ�ɬɟɤɫɬ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɞɟɪɠɚɧ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ
ɞɭɯɟ«

�ɉɨɱɟɦɭ"�� ��ɫɩɪɨɫɢɬɟ�ɜɵ«��Ɋɚɡɜɟ�ɜ�ɧɟɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɜɵɝɨɞɚ"�

ɇɟɬ��ɇɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɜɵɡɜɚɧɚ���ɰɟɥɵɦ�ɪɹɞɨɦ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɠɟ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ�ɤɚɤ�ɭɦɟɫɬɢɥɢɫɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɮɪɚɡɟ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɥɨɜ�

ɇɟ�ɨɬɤɚɠɢɬɟ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ���ɩɨɱɟɦɭ
ɷɬɚ�ɮɪɚɡɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ"

ȼɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɭɠɟ�ɟɫɬɶ«

Ʌɸɞɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɱɢɬɚɬɶ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɄɈɇɐȿɇɌɊɂɊɈȼȺɌɖɋə�ɧɚ
ɜɚɲɟɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�

ɉɨɬɟɪɹɧɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ���ɷɬɨ�ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ�

�ɋɟɬɟɜɢɤɢ��Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ�ɷɬɨ��

ɏɨɪɨɲɨ��ɧɨ�ɤɚɤɨɜ�ɠɟ�ɈɋɇɈȼɇɈɃ�ɤɥɸɱ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɭ"

ȼɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɮɪɚɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ȺɌȺɄɍɘɌ�ɷɦɨɰɢɢ�ɢ�ɦɵɫɥɢ�

ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɟɫɬɶ�ɞɜɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ���ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ«

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɵ�ɞɚɥɢ�ɢɦ�ɡɜɭɱɧɵɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�� ��ɞɟɧɨɬɚɬ��ɢ��ɤɨɧɧɨɬɚɬ�

Ⱦɟɧɨɬɚɬ���ɷɬɨ�ɫɭɯɚɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɚ�ɤɨɧɧɨɬɚɬ���ɷɬɨ�ɬɨ��ɫ�ɱɟɦ�ɭ�ɧɚɫ
ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ«

ȿɫɥɢ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɢɟ�ɱɟɦ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��ɬɨ�ɷɬɨ
ɫɥɨɜɨ�ɉɈȾɏɈȾɂɌ�ȾɅə�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�ȼ�ȽɂɉɇɈɌȿɄɋɌȿ�



ɋɥɨɜɨ��ɱɚɣɧɢɤ� �ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ��
�ɲɩɢɥɟɜɵɦ���ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ���ɧɨɜɢɱɤɭ�ɜ
ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɞɟɥɟ«

ɋɥɨɜɨ��ɤɪɟɬɢɧ� ���ɭɠɟ�ɫɤɨɪɟɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɱɟɦ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ«

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ�

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɟ�ɛɭɤ�ɩɨ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɸ�ɨɬ�ɢɦɩɨɬɟɧɰɢɢ��ɬɨ�ɜɚɲ
ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɬɚɤ�

�ɇɢɤɚɤɢɯ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ��ɉɪɟɜɪɚɬɢɬɟ�ɠɟɧɫɤɨɟ
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɫɦɟɲɤɭ�ɜ�ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ������

Ɂɞɟɫɶ�ɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɜ�ɧɟɫɭɳɢɯ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɥɸɫ�ɩɚɪɨɱɤɚ
ɬɟɩɥɵɯ��ɦɟɦɨɜ����ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɬɟɤɫɬ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ«

Ȼɭɞɟɬɟ�ɫɩɚɦɢɬɶ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ȼɢɚɝɪɵ���ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ«

Ʉɚɠɞɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɟɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɟ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ«

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɥɸɛɚɹ�ɫɤɭɱɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɚɹ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɞɟɥɭ���ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɜɚɲɢ�ɬɢɬɭɥɵ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ���ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɬɶɫɹ
ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ�

Ɂɚ�ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɩɥɚɬɹɬ�

ɇɨ�ɢ�ɡɚ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɚɦɨɜɵɩɹɱɢɜɚɧɢɟ�ɬɨɠɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɫɟ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɞɟɥɚɟɬɟ��ɜɵ�ɩɪɨɞɟɥɚɟɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɬɨ�ɤ�ɦɨɦɟɧɬɭ��ɤɨɝɞɚ
ɤɥɢɟɧɬ�ɞɨɩɨɥɡɟɬ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɞɨ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɥɢɤɧɭɬɶ��ɨɧ
ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ�ɧɚɪɭɲɚɬɶ�ɟɝɨ�ɢ
ɜɵɩɚɞɚɬɶ�ɢɡ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ«

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ"

ȼɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɍɚɣɧɚ�Ɂɚ�ɋɟɦɶɸ�Ʉɢɬɚɣɰɚɦɢ
����ɋɬɪɚɬɚɝɟɦ�Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ������ɉɨɤɚɠɢ�əɲɦɭ�ȼɦɟɫɬɨ�Ʉɚɦɧɹ�

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɭɫɩɟɲɧɚɹ�ɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɧɟ
ɦɨɝɥɚ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɜɧɟ�ɩɨɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɤɨɥɶ�ɫɤɨɪɨ�ɦɵ�ɩɨɜɵɲɚɟɦ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɚ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ«

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɵ�ɞɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɉɟɪɜɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ
ɁɇȺɑɂɌȿɅɖɇɍɘ�ɐȿɇɇɈɋɌɖ��ɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɢɦ��ɱɬɨ�ɜɚɦ
ɧɟɬɪɭɞɧɨ�ɨɬɞɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤ«

ȼ�ɱɟɦ�ɬɭɬ�ɩɪɢɤɨɥ"

ɂ�ɩɪɢ�ɱɟɦ�ɬɭɬ�ɝɢɩɧɨɡ"

Ƚɢɩɧɨɡ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɨɨɛɳɚɟɬɟ�ɫɜɨɢɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ�
ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɨɠɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɚɪɨɦ��ɟɫɥɢ
ɫɨɨɛɳɚɬ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɟɳɟ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɫɚɣɬɟ«

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɰɟɧɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�Ɇɟɦ���ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɰɟɧɭ«

ɇɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɫɨɤɭɸ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ��ɧɨ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɜɵɫɬɪɨɢɥɢ�ɜ�ɝɨɥɨɜɚɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ���Ⱦɨɪɨɝɨɣ ɐɟɧɧɵɣ�

ɋɨɱɢɧɢɬɟ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ�ɦɢɧɢɫɚɣɬ�ɢ�ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɟ�ɟɝɨ�«

ȼɫɟ�ɟɳɟ�ɜ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɢ"

ȼɫɟ�ɟɳɟ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɟ�ɫɟɛɹ�

�Ʉɚɤ�ɷɬɨ��ɱɟɪɬ�ɩɨɛɟɪɢ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɚɞɚɪɨɦ"�

Ɍɟɪɩɟɧɢɟ��ɞɚɦɵ�ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚ�

ɋɨɡɞɚɣɬɟ�ɧɟɤɢɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɦɨɝ�ɦɭɯɨɣ�ɥɟɬɚɬɶ�ɩɨ
ɂɧɟɬɭ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ��ɩɨɝɪɭɡɤɢ��ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

Ƚɨɞɢɬɫɹ�ɜɫɟ���ɫɨɮɬ��ɫɤɪɢɩɬ��ɟ�ɛɭɤ��ɫɤɪɢɧɫɟɣɜɟɪ��ɫɤɪɢɧɦɟɣɬ��ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦ
ɜɚɲɟɣ�ɛɚɛɭɲɤɢ��ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ��ɯɚɥɹɜɧɵɣ�ɯɨɫɬɢɧɝ���ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ�
ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɯɨɬɶ�ɱɭɬɨɱɤɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�

ɂ�ɱɬɨ"

Ⱥ�ɜɨɬ�ɬɭɬ�ɜɯɨɞɢɬ�ȼɚɫɹ�ɉɭɩɤɢɧ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ�



ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɟɤɪɟɬɧɵɦ�ɬɟɯɧɢɤɚɦ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ��ȼɢɪɭɫɧɨɝɨ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ���ɨ
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɢɦɟɬɶ�ɧɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɩɢɫɚɬɶ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɧɢɝ�

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɫɚɣɬ�ɢ�ɜɢɞɢɬ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɯɨɬɟɬɶ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ

ɉɨɬɨɦ�ɨɧ�ɜɢɞɢɬ�ɰɟɧɭ��ɚ�ɧɢɠɟ�ɧɟɟ�ɢɧɮɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɢɸ
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɚɪɨɦ«

ɋɬɨɥɶ�ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ�ɭɞɪɚɬɶ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɝɢɩɧɨɡ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɥɫɹ�

ȼɫɟ�ɩɪɨɫɬɨ�

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɥɢɛɨ�ɩɨɦɟɳɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɜɚɫ�ɢɥɢ�ɜɚɲ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɟ�ɡɢɧɟ���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɟ��ɥɢɛɨ��ɞɚɟɬ�ɫɫɵɥɤɭ
ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɫɚɣɬɟ��ɥɢɛɨ��ɧɚɤɪɚɣɧɹɤ��ɨɬɫɵɥɚɟɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�����ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɚɲɟɝɨ�ɧɟɯɢɬɪɨɝɨ�ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɤɪɢɩɬɚ�

Ɍɚɤ�ɜɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜ�ɩɪɨɢɝɪɵɲɟ�

ɇɟ�ɞɭɦɚɣɬɟ�ɨ�ɦɚɫɫɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ«

ɂɧɟɬ�ɫɢɥɟɧ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ«

ɋ�ɂɧɟɬɚ�ɩɨ�ɪɭɛɥɸ���ɜɚɦ�ɧɚ�Ʉɚɧɚɪɵ�ɯɜɚɬɢɬ�����

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ������ɉɨɤɨɪɦɢ�ɋɢɧɢɰɭ�ɫ�Ɋɭɤɢ�

ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ�ɨ�ɫɢɥɟ�ɗɆɈɐɂɃ«

ə�ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɝɨɜɨɪɸ�ɢ�ɛɭɞɭ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ
ɗɆɈɐɂə��ɚ�ɧɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɟɳɟ«

ə�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸ�ɜɚɫ�ɧɟɫɦɵɲɥɟɧɵɦɢ«

ɇɚɨɛɨɪɨɬ���ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɟɫɬɶ�ɦɟɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ
ɬɨɥɶɤɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɝɥɭɩɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɚɤɨɜɵɦɢ��ɹ�ɭɜɟɪɟɧ��ɜɫɟ�ɜɵ�ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɹ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɫɜɟɪɯ�ɜɚɠɧɚɹ�ɢɫɬɢɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɬɟɪɹɬɶɫɹ�ɜ
ɝɭɳɟ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɞɟɥ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɩɪɟɫɫɢɧɝɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ
ɞɪɭɝɨɣ�ɢɧɮɵ�

ȼɚɲ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈ�ɡɚɰɟɩɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ
ɟɝɨ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ«

ɗɦɨɰɢɹ���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɬɨ«

ȼɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɋɈȽɅȺɋɂə�ɄɍɉɂɌɖ«

Ɍɟɩɟɪɶ�ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɨɣ�ɷɦɨɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ
ɜɚɲɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɤɭɩɢɬɶ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɬɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɷɦɨɰɢɸ�

ɋɟɤɪɟɬ�ɡɞɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚ�ɅɘȻɈɃ�ɗɆɈɐɂɂɂ��ɟɫɥɢ�ɡɧɚɬɶ�
ɤɚɤ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɟɟ�ɫ�ɢɞɟɟɣ�ɩɨɤɭɩɤɢ«



ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɦɨɰɢɢ�ɢɡ�ɤɧɢɝɢ�����ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ�ɤɧɨɩɨɤ«��ɢɥɢ
ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɞɪɭɝɢɟ«

ȼ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�������ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɦɨɰɢɣ�ɜɚɦ�ɜɩɨɥɧɟ�ɯɜɚɬɢɬ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɜɧɭɲɢɬɶ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ����ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɲɟɣ�ɩɥɚɧɟɬɵ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɬɟɤɫɬɟ�ɇȿɋɄɈɅɖɄɈ�ɷɦɨɰɢɣ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɱɭɜɫɬɜɨ�ȼɢɧɵ��ɋɦɟɯ��ɋɬɪɚɯ��ɬɨ�ɜɚɲɢ�ɲɚɧɫɵ�ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ«

ɑɟɥɨɜɟɤ�ɯɨɱɟɬ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɷɦɨɰɢɸ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ�

Ɂɧɚɱɢɬ�ɟɫɥɢ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɷɬɭ�ɰɟɥɶ��ɨɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ�

ȼɚɦ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɱɢɬɚɬɶ�ɬɨɥɫɬɵɯ�ɤɧɢɝ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ«

ȼɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɧɚɬɶ���ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɷɦɨɰɢɸ��ɢ�ɤɚɤɢɟ
ɜɟɳɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɠɟɥɚɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɠɟɥɚɧɧɵɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɞɚɧɧɚɹ�ɷɦɨɰɢɹ
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ«

Ʌɸɛɚɹ�ɷɦɨɰɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ«

Ʌɸɛɚɹ�ɷɦɨɰɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɥɢɛɨ
ɠɟɥɚɧɧɵɦ��ɥɢɛɨ�ɧɟɬ«

ɉɪɢɦɟɪɵ"

ɋɤɨɥɶɤɨ�ɭɝɨɞɧɨ�

ɗɦɨɰɢɹ�ɠɚɥɨɫɬɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɚɲɟɣ
ɠɚɥɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɞɫɩɭɞɧɨɣ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ�ɷɦɨɰɢɢ���ȼɢɧɵ�

ɗɦɨɰɢɹ�Ƚɧɟɜɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟɞ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɢɥɢ
ɱɟɦɭ�ɬɨ�ɟɳɟ�

ɗɦɨɰɢɹ�ɫɬɪɚɯɚ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɪɢɱɢɧɵ
ɫɬɪɚɯɚ«

ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɚɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɞɫɭɧɭɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɫɜɨɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɲɟɥ�ɢɡ�ɬɨɝɨ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��ɢ�ɩɨɩɚɥ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ«

Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ"

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɱɟɪɬ�ɩɨɛɟɪɢ�

Ⱥ�ɱɟɦɭ�ɠɟ�ɜɵ�ɭɱɢɬɟɫɶ�ɬɨ"

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɚɤɢ�ɜ�ɷɦɨɰɢɢ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɨɫɵ��ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɛɵɬɶ�ɜ�ɲɤɭɪɟ�ɫɜɨɢɯ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɬɨɝɞɚ��ɛɨɝ�ɞɚɫɬ��ɜɵ�ɩɟɪɟɛɨɥɟɟɬɟ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɱɟɦ�ɢ
ɨɧɢ«

Ɍɟɦɢ�ɠɟ�ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɷɦɨɰɢɹɦɢ�

ɍɦɧɵɣ�Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟ�ɦɷɣɥɨɦ�ɢɥɢ�ɫɚɣɬɨɦ«

ȼɚɦ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ�ɫɨɜɪɚɳɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɱɚɬɵ��ɮɨɪɭɦɵ��ɞɨɫɤɢ
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ��ɨɮɮɥɚɣɧ�

ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɝɢɩɧɨɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ��ɬɟɦ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɟɟ�ɜɚɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ«



Ʉɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɩɢɫɚɥ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɷɦɨɰɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɨɫɬɨ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɟɝɨ
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ«

ɗɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ʉɨɫɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɟɣ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�

�ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɪɚɡ�ɜɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɜɚɦ
ɞɨɪɨɝ"�

ə�ɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɸ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɷɦɨɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɯɨɱɭ�ɜɵɡɜɚɬɶ���ɷɦɨɰɢɸ�ɧɟɠɧɨɫɬɢ
ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɝɪɭɫɬɢ«

ɇɨ��ɩɨɞɫɨɜɵɜɚɹ�ɜɚɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɹ�ɁȺɋɌȺȼɅəɘ�ɜɚɲɟ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ
ɢɦɟɧɧɨ�ɗɌɍ�ɷɦɨɰɢɸ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ«

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ����ɉɪɹɦɨɟ�ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ə�ɦɨɝɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ�ɜɚɫ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɪɚɡ�ɛɵɥɢ
ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɡɥɵ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɬɨ«�ɗɤɢɣ�ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɧɟɝɨɞɹɣ��ɩɪɚɜɞɚ"�Ʉɚɤ�ɜɚɦ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ
ɜɦɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ�ɩɨ�ɫɨɩɥɹɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɡɧɚɥ��ɤɚɤ�ɧɭɠɧɨ�ɫɟɛɹ�ɜɟɫɬɢ�

ȼɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɹ�ɡɧɚɸ���ɤɨɝɨ�ɜɵ�ɬɚɦ�ɱɭɬɶ�ɧɟ�ɩɪɢɤɨɧɱɢɥɢ�ɨɬ�ɡɥɨɫɬɢ"

ɇɟɬ��ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɇɨ�ɹ�ɭɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɧɭɠɧɭɸ�ɦɧɟ�ɷɦɨɰɢɸ��ɢ�ɜɚɲɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɉɈɋɅɍɒɇɈ�ɟɟ
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɥɨ�

ɇɟɜɚɠɧɨ���ɢɞɟɬ�ɥɢ�ɪɟɱɶ�ɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ɩɪɨɲɥɨɦ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭɳɟɦ«

ȿɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɷɦɨɰɢɹɯ���ɜɪɟɦɟɧɚ�ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨ�ɰɟɥɨɟ���ɋȿɃɑȺɋ�

Ʉɨɪɨɱɟ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɜɤɥɸɱɚɥ�ɷɦɨɰɢɸ��ɬɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɫɶ�ɫ�ɬɨɣ�ɷɦɨɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɯɨɬɢɬɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟ
ɩɪɹɦɭɸ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɜɟɫɶ�ɷɬɨɬ�ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɢɣ
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ«

ɇɭ�ɚ�ɭɠ�ɩɨɬɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɟɝɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɤɭɩɢɬɶ�

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ������ɉɨɪɚɡɢ�Ɇɢɲɟɧɶ�Ɍɪɟɦɹ�ɋɬɪɟɥɚɦɢ�

Ʉ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɞɨɝɚɞɚɥɢɫɶ�ɩɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɸ��ɧɟ�ɨɞɧɚ��ɚ
ɰɟɥɵɯ�ɬɪɢ�ɬɚɤɬɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɞɨɪɨɜɨ�ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�Ɇɚɫɬɟɪɚ
Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ«

ɉɟɪɜɚɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚ�ɜ�ȼɢɪɢɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ
�ȼɚɤɰɢɆɚɰɢɣ�«�ɗɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�ɢ�ɩɢɲɟɬɫɹ���ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɛɭɤɜɨɣ��Ɇ��ɜ
ɫɟɪɟɞɢɧɟ«

ȼɚɤɰɢɆɚɰɢɹ���ɷɬɨ�ȼɚɤɰɢɧɚ�ɉɪɨɬɢɜ�Ɇɟɦɨɜ�

Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹ�ɬɪɚɱɭ��ɱɢɬɚɹ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ
ɆɅɆ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɤɚɦ�ɜɚɤɰɢɆɚɰɢɢ���ɡɚɳɢɬɟ�ɨɬ�ɜɫɹɤɢɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ
ɢ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ���ɤɚɤ�ɬɟɯ��ɱɬɨ�ɫɢɞɹɬ�ɜ�ɢɯ�ɝɨɥɨɜɚɯ�ɫɟɣɱɚɫ��ɬɚɤ�ɢ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ�



ɉɪɢɱɢɧ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭ���ɦɟɫɬɨ�ɞɨɪɨɝɨ«

Ⱦɚ�ɜɵ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɞɨɜɟɪɢɹ���ɩɭɫɬɶ�ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��
ɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɞɨɪɨɝɨ�ɫɬɨɢɬɶ«

Ɉɬɫɸɞɚ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɬɟɯɧɢɤ�ɜɚɤɰɢɆɚɰɢɢ�

ɋɨɨɛɳɢɬɟ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɇȿ�ɆɈɀȿɌȿ�ɪɟɲɢɬɶ�ȼɋȿɏ
ɉɊɈȻɅȿɆ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɧɨ�ɨɛɟɳɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɫɩɪɚɜɢɬɟɫɶ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ
ɢɯ�ɱɚɫɬɶɸ«

ɉɪɢɦɟɪ�ɧɟ�ɩɨɦɟɲɚɟɬ"

Ɋɚɞɢ�ɛɨɝɚ�

�ɗɬɨɬ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ȼɋȿɏ
ɜɚɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɧɨ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɜɵ�ɫɟɛɹ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɛɟɡ��������
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜɫɟɝɨ�ɬɨɝɨ�ɧɚɞɨɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɛɚɪɚɯɥɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɜɚɦɢ�ɩɨ
ɩɹɬɚɦ�ɢ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɠɢɬɶ�ɢ�ɞɵɲɚɬɶ"�

ɗɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɨɫɥɨɜ�ɛɭɪɠɭɟɜ��ɚ�ɞɥɹ
ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɭɧɟɬɚ«�Ɉɛɳɢɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɛɵɜɲɢɯ
ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜɟɥɢɤɨɣ�ɫɨɜɞɟɩɢɢ�ɦɨɬɚɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɦɹ�ɷɦɨɰɢɢ��
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɫɬɪɚɯɨɦ�ɢ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶɸ«

Ɍɚɤɢɟ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɚɲɢ�ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɟ���ɍɪɚ���ɞɨɜɟɪɢɟɦ�ɧɟ
ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɸɬ�

Ɋɚɡɜɟ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɜɚɫ�ɭɠɟ�ɡɧɚɸɬ��ɤɚɤ�ɨɛɥɭɩɥɟɧɧɨɝɨ«

ɗɬɚ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɜɚɲɟɦɭ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɭ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɟ�

ɂ�ɨɧɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɨ�ɬɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɜɵ�ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ«

��

ȼɬɨɪɚɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɨɫɢɬ��ɦɟɦɨɜɵɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɯɨɬɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɢ�ɜ
ɞɪɭɝɢɯ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ���ɇɅɉ��ɌɊɂɁ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

ȿɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ��ɩɨɥɹɪɧɨɣ��ɢɥɢ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ���ȼ�Ɋɭɧɟɬɟ
ɨɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɬɢɬ��ɧɚ�ɭɪɚ���ȿɫɥɢ�ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɟɪɟɝɢɛɚɬɶ�ɩɚɥɤɭ«

ɗɬɚ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚ�ɪɚɡɪɵɜɚɟɬ�ɨɠɢɞɚɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɲɟɝɨ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ�ɢɯ�ɜ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɢɦɟɟɬ
ɬɪɚɧɫɨɜɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ«

Ʉɨɪɨɱɟ�

ɋɨɨɛɳɢɬɟ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɇȿȽȺɌɂȼɇɍɘ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ
ɜɚɲɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ��ɧɨ�ɛɵɥɢ
ɭɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɬɨ�ɭɠ�ɬɨɱɧɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɦɨɥɱɢɬɟ«

ɗɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜɚɤɰɢɆɚɰɢɹ�ɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɦɨɳɧɚɹ�

ɉɪɚɜɞɚ��ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɫɟ«

ɉɨɫɥɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɤɭɪɚɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ��ɩɨɤɚɠɢɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ

��



ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɦɵɫɥɟɣ«

ɉɪɢɦɟɪ�

�ȼɵ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɨɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɟ�ɛɭɤ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɫɬɨɢɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɬɪɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɫɜɨɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɞɟɧɶɝɢ���ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɞɧɨ��ɚ�ɧɚ�ɞɟɥɟ�ɨɤɚɠɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɨɛɵɱɧɨ���ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɟ«�ɂ�ɩɨɫɥɟ
ɬɚɤɢɯ�ɦɵɫɥɟɣ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɫɶ�ɫɟɛɟ�ɜɨɫɜɨɹɫɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɬɟɪɹɬɶ�ɛɚɤɫ�ɡɚ
ɛɚɤɫɨɦ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɨɬɟɪɹɟɬɟ�ɜɫɟ«�

ɇɭ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ��ɫɬɪɟɥɚ��ɭɠɟ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɇɅɉ�ɟɪɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ���

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪ�ɞɜɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ���ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ�
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ��ɟɫɥɢ�ɦɨɡɝɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɬ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�

�ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɬɨɢɬɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɞɨɪɨɝ�ɢ�ɨɛɚ�ɩɭɬɢ
ɜɚɦ�ɜɢɞɧɵ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɥɚɞɨɧɢ«

Ɉɞɢɧ�ɩɭɬɶ���ɬɟɦɧɟɧɶɤɢɣ�ɬɚɤɨɣ��ɜɟɫɶ�ɜ�ɤɨɥɞɨɛɢɧɚɯ��ɠɞɟɬ�ɜɚɫ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɭɠɟ
ɡɧɚɟɬɟ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɧɚ
ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ«

Ⱦɪɭɝɨɣ���ɪɨɜɧɵɣ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ��ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɚɣɮɚ���ɝɨɬɨɜ
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɚɫ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ���ɱɟɪɟɡ�ɩɚɪɭ�ɦɢɧɭɬ�ɩɨɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɬɟ
ɷɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��

��

ə�ɬɭɬ�ɧɚɜɟɪɧɭɥ�ɟɳɟ�ɩɚɪɭ�ɬɟɯɧɢɤ�ɇɅɉ�ɞɥɹ�ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɧɢɯ
ɫɦɵɫɥ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ�ɜɚɦ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɹɫɟɧ�

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ������ɂɞɹ�ɉɨ�Ⱦɨɪɨɝɟ��ɋɜɟɪɧɢ�ɜ�ɋɬɨɪɨɧɭ�

Ⱦɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɧɚɛɨɪ�ɢɡ��ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ��ɬɪɟɯ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɢɬɚɣɰɵ�ɤ
�ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɦ��ɧɟ�ɩɪɢɱɢɫɥɢɥɢ��ɱɬɨ�ɢɯ��ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɭɦɚɥɹɟɬ«

ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɚɦɢ�
ɬɨ�ɷɬɨ���ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ��Ɉɬɪɵɜɚɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ
ɝɨɥɨɜɭ�ɧɢ�ɫɟɛɟ��ɧɢ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ«

Ʌɭɱɲɟ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ�ɩɨ���ɞɪɭɝɨɦɭ���ɩɪɨɫɬɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɡɚɳɢɬɧɵɣ
ɦɟɯɚɧɢɡɦ��ɩɪɹɦɨ�ɭɤɚɡɚɜ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɟɚɤɰɢɹ
ɢ�ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɢ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɜ�ɨɛɢɞɟ�

Ɉɩɪɚɜɞɚɧɢɟ���ɜɨɨɛɳɟ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɚɛɫɬɜɚ�

Ɉɩɪɚɜɞɚɣɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɜɚɲɢɦ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɩɨɬɪɨɯɚɦɢ«

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�

�Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɭ�ɜɚɫ�ɤɚɤ�ɢ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɝɭɬ
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ
ɞɚɧɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ«�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɨɪɨɠ�ɫɢɞɢɬ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ
ɧɚɫ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�ɑɬɨ�ɠ«�ȿɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ���ɦɚɥɨ�ɥɢ�ɨɛɦɚɧɚ�ɢ
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɲɢ�ɝɨɥɨɜɵ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ"�ɇɨ�ɪɚɡɜɟ
ɫɬɨɢɬ�ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɤɨɧ"�Ɋɚɡɜɟ�ɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ

��



ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɊȿȺɅɖɇɈ�ȼɕȽɈȾɇɕɏ �ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ"�

�ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɇɅɉ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɭɠɟ�ɭɡɪɟɥɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɜɚɪɢɚɧɬ
ɫɬɚɪɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ����Ⱦɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ���ɫ�ɱɟɦ�ɹ�ɢɯ��ɥɸɛɢɦɵɯ�ɢ
ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸ�

Ɍɢɩɢɱɧɵɣ�ɞɥɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɯɨɞ���ɷɬɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɦɨɡɝɢ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ��ɋɨɥɸɲɧ�ɐɟɩɨɱɤɢ���ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɟ
ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɂɋɑȿɁȺȿɌ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ�
ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɱɢɬɚɸɬ�ɜɚɲɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�

ɗɬɨ�ɯɢɬɪɵɣ�ɢɟɡɭɢɬɫɤɢɣ�ɯɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɧɟɞɪɹɟɬ�ɜ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɭɠɧɵɣ
ɜɚɦ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ��ɧɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɹ�ɫɧɚ����

ɂ�ɷɬɨ���ɫɚɦɵɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɝɢɩɧɨɡ���ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ�ɬɪɚɧɫɟ
ɤɥɢɟɧɬɚ�

ɉɪɢɦɟɪ�

�ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɟ�ɱɢɬɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɬɟɤɫɬ��ɜɵ
ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɚɲɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɫɟ
ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ�ɜɚɫ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɱɟɡɧɟɬ�ɫɪɚɡɭ�
ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬɟ�ɧɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ��

�ɋɟɬɟɜɢɤɚɦ�ɢ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�

ɋɟɤɪɟɬ�ɬɭɬ�ɩɪɨɫɬ���ɜɵ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ
��ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�

ɗɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɭɦ�ɤɚɤ�ɩɚɥɨɱɤɚ�ɩɨɝɨɧɹɥɨɱɤɚ�ɢ�ɨɧ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ
ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨ«

��

ɋɯɟɦɚ�Ɏɚɧ�ɘɚɧɹ�

Ɏɚɧ�ɘɚɧɶ���ɷɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɨɪɚɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɥ�ɷɬɭ
ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɭ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɤ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ«�ȼɨɬ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�

ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ�ɜɚɲɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɞɚɬɶ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɨ����ɬɢ
ɛɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

����ɨɱɟɧɶ�ɯɪɟɧɨɜɨ
�����ɜɫɟ�ɬɟɪɩɢɦɨ

Ɂɚɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɬɚɛɥɢɰɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɧɚɭɱɧɨ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɬɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɥ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�

����ɛɚɥɥɚ���ɟɦɭ�ɄɊȺɃɇȿ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ
����ɛɚɥɥɚ���ɟɦɭ�ɇɍɀɇɈ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ
�����ɛɚɥɥɨɜ���ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɟɦɭ�ɩɨɦɨɱɶ«

ɋɦɵɫɥ�ɷɬɨɣ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɯɢɬɪɨɫɬɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɫɜɨɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧ�ɧɟ�ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ��ɫ�ɁȺȼȿɊɒȿɇɂȿɆ�ɬɨɝɨ�ɠɟ
ɫɚɦɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɤɚɤ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɜɨɞ�

ɂ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɛɟɠɞɚɟɬ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ�

��



ɏɢɬɪɨɭɦɧɨ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ�

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ������ȼɨɲɟɞɲɢɣ�Ɇɨɧɚɯ�Ɉɬɞɚɟɬ�Ɍɟɛɟ�ɋɜɨɣ�ɉɨɫɨɯ�

Ɍɢɩɢɱɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚ�ɞɥɹ��ɛɨɟɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ���ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɢɬɚɣɰɵ
ɨɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɩɨɛɟɞɵ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɜɨɣɧɚɯ��ɧɟ�ɪɚɫɯɨɞɭɹ�ɫɜɨɢɯ�ɫɢɥ��ɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ�ɫɢɥɵ
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ«

ɋɭɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɞɥɹ
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɫɚɣɬɚɯ�ɢ�ɜ�ɢɯ�ɟ�ɡɢɧɚɯ�

ɗɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɢ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ
ɨɪɭɠɢɣ�35�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɤɚɠɭɳɟɟɫɹ�ɨɛɢɥɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ��ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ
ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɢ�ɦɧɨɝɨ«

ȼɚɲɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɩɨ�ɟ�ɦɷɣɥ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ«

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɟ��ɧɟɪɟɤɥɚɦɧɭɸ�
ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɪɟɫɭɪɫ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ��ɪɟɫɭɪɫ�
ɛɨɤɫɚ���ɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɯɨɞɹɬ�

ȼɚɲɟ�ɢɦɹ�
ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɵ�
Ⱥɞɪɟɫ�ɟ�ɦɷɣɥ�
ɍɪɥ�ɫɚɣɬɚ�
Ʉɪɚɬɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɚɰɢɸ�ɨ�ɜɚɲɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ⱥɞɪɟɫ�ɡɚɤɚɡɚ�ɜɚɲɟɣ�ɩɨɞɩɢɫɤɢ�
ɋɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ�ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɯɚɥɹɜ�
Ⱥɞɪɟɫ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ���

ȼɫɟ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ���ɷɬɨ�ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɫɨɡɞɚɟɬɟ��ɝɥɚɞɤɭɸ�ɞɨɫɤɭ����ɤɚɧɚɥ�ɜɯɨɞɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɩɨɬɨɤ�ɜɢɡɢɬɟɪɨɜ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟɪɨɜ«

ɉɪɢɱɟɦ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɫɢɥɚɦɢ�ɬɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɚɫ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ«

Ɉɛɳɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɝɥɚɫɢɬ���ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ�ɩɪɹɦɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɫɬɚɬɶɢ���ɷɬɨ�ɦɢɦɢɤɪɢɬ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜ�ȼɢɪɢɚ�

Ɉɧɢ�ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵ���ɹɜɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɮɪɟɣɦ���ɧɟɱɬɨ��ɱɬɨ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɢ�ɱɬɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ�ɜɚɲ
ɦɚɬɟɪɢɚɥ«

ɋɤɪɵɬɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ���ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɚɫ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɢɧɬɪɢɝɢ�ɢ�ɧɟɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɨ
ɷɬɨ�ɩɨɛɭɞɢɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɩɨɥɧɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ
ɡɚɬɚɳɢɬ�ɢɯ�ɩɨɦɢɦɨ�ɢɯ�ɜɨɥɢ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɫɚɣɬ�ɢɥɢ�ɬɤɧɟɬ�ɧɨɫɨɦ�ɜ�ɤɧɨɩɤɭ��6XEPLW�«

ɇɭ�ɚ�ɟɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɚɣɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɱɟɬɤɭɸ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��ɬɨ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɷɬɭ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɭ�ɜɚɦ�ɫɚɦ�ɛɨɝ�ɜɟɥɟɥ«

ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ�������ɉɨɤɚɠɢ�Ʌɢɰɨ��ɑɬɨɛɵ�Ɍɟɛɹ�ɉɪɨɩɭɫɬɢɥɚ�ɋɬɪɚɠɚ�



Ɉɛ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɟ�ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɥ�ɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ«

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɫɚɦ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɧɟɣ��ɦɧɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɛɵɥ�ɡɧɚɤɨɦ��ɧɨ�ɹ
ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɧɵɦ�

Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɜ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�
ɭɫɥɭɝɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ«

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɬɟɤɫɬɵ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɜɚɲɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ
ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɷɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ"

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɫɟ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ��ɬɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɵ
ɫɨɨɛɳɚɟɬɟ�ɟɦɭ�ɧɟɱɬɨ�ɩɪɹɦɨ��ɨɬ�ɫɬɚɧɤɚ����ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ��ɩɨɥɭɱɢɥɢ
ɤɚɣɮ�ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɬɟɪɩɢɬɫɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɷɬɭ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɭɸ�ɢɧɮɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ«

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫɟɬɟɜɢɤɚɦ�ɫ�ɢɯ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ�ɭɫɩɟɯɚ��ɞɚ�ɢ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ
ɨɧ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɨ�

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɫɜɨɟɣ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɞɨ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɫɥɟ���ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜ��Ƚɟɪɛɚɥɚɣɮɟ��ɜɵ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɞɚɧɧɭɸ�ɮɟɧɶɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɚɤ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɛɥɟɝɱɢɥɚ�ɜɚɦ
ɠɢɡɧɶ���

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɧɞɨɜɨɫɬɢ�
ɤɨɝɞɚ�ɬɟɤɫɬ�ɧɨɫɢɬ�ɹɜɧɨ�ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɇɟ�ɧɭɠɧɨ�ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɱɟɣ�ɬɨ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ�ɩɨɞ�ɤɨɩɢɪɤɭ�

Ɍɚɤɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɬɨɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɦɢɦɢɤɪɢɬɨɦ����ɨɧ�ɧɟ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ��ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɧɟ
ɜɵɫɬɪɟɥɢɜɚɟɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɡɚɥɩ�ɢɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ�ɢ
ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ«�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜɧɟɲɧɟ�ɧɟ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɫɢɥɶɧɨ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɟɣ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ«

Ɉɬɫɟɤɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɧɚɲɢ�ɦɨɡɝɢ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ«�Ɉɬɫɟɤɚɬɶ�ɦɟɦɭɚɪɵ�ɢ
ɦɢɦɢɤɪɢɬɵ���ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟɬ«

ȼ�35�ɟɫɬɶ�ɩɨɯɨɠɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ����Ɍɪɟɬɶɹ�ɉɚɪɬɢɹ����Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ��ɢ�ɬɚɤ
ɞɚɥɟɟ«

ȿɫɥɢ�ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ�ɇɅɉ��ɬɨ�ɷɬɨ��Ⱦɢɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ���Ʌɸɞɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɟɪɹɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ�
ɱɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ«�ȼɵ�ɠɟ�ɧɟ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɢɥɢ�ɡɧɚɤɨɦɚɹ
ɫɬɚɧɭɬ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɟɛɹ�ɬɪɟɩɥɨɦ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦ
ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ"

Ɂɚɩɢɲɢɬɟ�ɫɟɛɟ�ɷɬɨ�ɝɞɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɧɚ�ɜɢɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ«
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����ɗɬɚ�ɉɚɝɭɛɧɚɹ�Ɍɹɝɚ�ɤ�«

ɇɚɱɧɟɦ�ɫ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ��ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ
ɦɧɨɸ�ɭ�ɛɭɪɠɭɣɫɤɢɯ��ɧɚɲɢ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɞɨɪɨɫɥɢ��ɫɩɚɦɦɟɪɨɜ�

�������������������������������������

ɋȿɇɋȺɐɂɈɇɇɕɃ�ɏɂɌ�ɋȿɁɈɇȺ�

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɩɨɫɨɛ�Ɂɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�Ⱦɟɧɟɝ�Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɉɨ�ɋɟɬɢ
Ʉɚɤ�ɅȿɋɇɈɃ�ɉɈɀȺɊ����ɉɪɹɦɨ�ɋɟɣɱɚɫ�ɜ�Ɍɟɱɟɧɢɟ�Ɉɑȿɇɖ�ɄɈɊɈɌɄɈȽɈ
ȼɊȿɆȿɇɂ�ɍ�ɌȿȻə�ɟɫɬɶ�ɟɳɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɋɌȺɌɖ�ȼ�ȺȼȺɇȽȺɊȾȿ �ɷɬɨɝɨ
ȻɍɒɍɘɓȿȽɈ�ɉɅȺɆȿɇɂ�
ɊȿɒȺɃ�ɂ�ɁȺɃɆɂ�ɋȼɈȿ�ɆȿɋɌɈ�
ȻȿɋɉɅȺɌɇȺə�ȾȿɆɈɇɋɌɊȺɐɂə�
ɋȿɃɑȺɋ�ɢ�ɧɢ�ɋȿɄɍɇȾɈɃ�ɩɨɡɠɟ�

�������������������������������������

ɉɈɌɊəɋȺɘɓȺə��ɉɈɌɊəɋȺɘɓȺə��ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ
ɉɈɌɊəɋȺɘɓȺə�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɖ�

ɋɬɚɧɶ�ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɦ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɛɟɡ�ɭɫɢɥɢɣ��ɫɢɞɹ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɞɨɦɚɲɧɟɦ�ɤɪɟɫɥɟ�ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɣ
ɫɧɨɝɫɲɢɛɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ȽȺɊȺɇɌɂɊɍȿɌ �ɬɟɛɟ�����
ɨɬɞɚɱɢ�

Ⱦɟɬɚɥɢ�ɁȾȿɋɖ�

�ɫɫɵɥɤɚ�

������������������������������������

ȺȻɋɈɅɘɌɇɕɃ�ɅɂȾȿɊ�

ɋɚɦɚɹ�ɍɇɂɄȺɅɖɇȺə�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜ�ɋɟɬɢ�
ȻȿɋɉɅȺɌɇȺə�ɩɨɱɬɚ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ�ɩɨɪɬɚɥ�ɢ�ɄɍɑȺ�ȻɈɇɍɋɈȼ��ȼɚɲɢ
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɋȼɕɒȿ�����
ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ��ɏɜɚɬɢɬ�ɬɟɪɹɬɶ�ȾȿɇɖȽɂ�

������������������������������������




�ɏȼȺɌɂɌ�ɉɥɚɬɢɬɶ�ɡɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ����ɉɥɚɬɢɬɟ�ɌɈɅɖɄɈ�ɡɚ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ�





ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɣɬɟ�ȽȺɊȺɇɌɂɊɈȼȺɇɇɍɘ�ɋɂɋɌȿɆɍ�ȼȿɊȻɈȼɄɂ�ȼ�ȼȺɒɍ
ɋȿɌɖ�



Ɋɨɫɤɨɲɧɚɹ�ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ȼɋȿɆɂ�ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺɆɂ�ɧɚɲɟɝɨ�ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈȽɈ
ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə��Ɂɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ����
ɛɚɤɫɨɜ�

������������������������������������

ɌȼɈɃ�ɉɈɀɂɁɇȿɇɇɕɃ�ɒȺɇɋ�

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɫɹ�ɤ�ɍɇɂɄȺɅɖɇɈɃ�ɉȺɊɌɇȿɊɋɄɈɃ�ɉɊɈȽɊȺɆɆȿ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɬɟɛɟ�ɆɂɅɅɂɈɇ�ȾɈɅɅȺɊɈȼ�ȾɈɏɈȾȺ�
�����ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɇɟ�ɠɞɢ��Ʉɥɢɤɚɣ�ɧɚ�ɫɫɵɥɤɟ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ�
�ɫɫɵɥɤɚ�
������������������������������������

ɉɪɨɞɚɸɬ�ɥɢ�ɷɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ"

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ«

Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɢ�ɷɬɨ"

ȼɧɟ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ«

ɂɞɟɚɥɶɧɵ�ɥɢ�ɨɧɢ"

ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�

Ʉɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɭɫɢɥɢɬɶ��ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɠɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
�ɱɬɨ�ɹ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɫɥɟɝɤɚ�ɭɠɟ�ɫɞɟɥɚɥ��ɝɨɬɨɜɹ�ɢɯ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�«

ɇɨ�ɧɭɠɧɨ�ɥɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɫɨɬɜɨɪɢɬɶ�ɂȾȿȺɅ"

Ɇɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɢɯ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬɚɦɢ���ɩɨ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɤɨɟ
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ������ɧɨɝɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ���

Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɷɬɨ�ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ�ɜɫɹɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɯɜɚɥɵ��ɧɨ�ɧɚ
ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɷɬɢ�ɥɸɞɢ�ɪɟɞɤɨ�ɛɵɜɚɸɬ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ«

Ɉɧɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɯ�ɩɪɢɱɟɫɤɟ�ɨɞɢɧ�ɜɨɥɨɫɨɤ�ɬɨɪɱɢɬ�ɧɟ
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɨ«�

ɏɪɟɧ�ɛɵ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɫɚɦɢɦɢ��ɬɚɤ�ɜɟɞɶ��ɩɨɠɢɪɚɹ�ɫɟɛɹ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɸɬ�ɢ�ɨɛ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�

Ɉɧɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɨɪɱɚɬ�ɢ�ɜɫɟ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɚɦɢ��ɨɬɱɟɝɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ«

Ɉɧɢ�ɡɚɛɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɭɠ�ɛɵɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ�ɬɨɠɟ«

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɚɞɢɬɟɫɶ�ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ��ɜɚɲɚ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ«

Ɂɚɦɟɬɶɬɟ���ɹ�ɫɤɚɡɚɥ��ɇȺɂɅɍɑɒɂɆ�

ə�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɥ��ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɋɈȼȿɊɒȿɇɇɕɆ�«

ɋɤɨɥɶɤɨ�ɛɵ�ɉɚɩɚ�Ʉɚɪɥɨ�ɧɟ�ɩɵɬɚɥɫɹ�ɜɵɫɬɪɭɝɚɬɶ�ɂɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɭɪɚɬɢɧɨ���ɹ
ɜɫɟɝɞɚ�ɫɦɨɝɭ�ɩɨɬɨɦ�ɜɡɹɬɶ�ɬɨɩɨɪ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɟɳɟ�Ʌɍɑɒȿ«



ɇɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɭɩɢɰɵ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɞɭɪɚɱɤɨɦ�
ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ�ɫɬɭɤɧɭɜ�ɟɝɨ�ɦɨɥɨɬɤɨɦ�ɩɨ�ɛɚɲɤɟ«

Ɍɚɤ�ɫɬɨɢɬ�ɥɢ�ɢɡɧɵɜɚɬɶ�ɢ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɛɟɥɵɣ�ɰɜɟɬ��ɟɳɟ�ɛɟɥɟɟ�"

ȿɫɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɨɱɢɧɢɥɢ��ɜɚɫ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��ɩɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ����ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢ�ɱɟɪɟɡ
ɩɚɪɭ�ɞɧɟɣ���ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɩɨɞɚɪɨɤ���ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɫɜɨɢ�ɦɨɡɝɢ�ɧɚ�ɜɨɥɸ«

Ɂɚɜɢɫɬɶ�ɤ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ��ɱɭɠɨɦɭ�ɭɫɩɟɯɭ���ɷɬɨ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɷɬɨɣ�ɦɟɞɚɥɢ«

�ɉɨɫɦɨɬɪɢ��ɤɚɤ�ɥɸɞɢ�ɠɢɜɭɬ�����ɜɵɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ�ɦɚɬɶ�ɪɚɡɞɨɥɛɚɸ�ɫɵɧɭ��ɧɟ
ɩɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɢɟɪɚɪɯɢɹ�ɡɚɜɢɫɬɢ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɋȺɆɕɃ
ȻɈȽȺɌɕɃ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɷɬɨɣ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɩɨɡɚɜɢɞɭɟɬ�Ȼɢɥɥɭ�Ƚɟɣɬɫɭ�

Ⱥ�ɬɨɬ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɬɫɹ�ɡɚɜɢɫɬɶɸ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɪɚɡɞɨɥɛɚɣɫɤɨɦɭ�ɫɵɧɭ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɤɥɢɧɚɟɬ�ɬɚɤɚɹ�ɬɭɟɜɚ�ɯɭɱɚ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ�ɡɚ�ɝɥɸɤɚɜɵɣ
ɢ�ɪɚɫɩɥɨɞɢɜɲɢɣɫɹ��ɤɚɤ�ɤɢɬɚɣɰɵ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɠɞɹ��ɫɨɮɬ�

Ⱦɪɚɩɚɬɶ�ɨɬ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ���ɧɟ�ɥɭɱɲɚɹ�ɢɡ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɚɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɜɫɟ�ɷɬɢ��Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ�����ɋɚɦɚɹ�ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ��ɢ�ɩɪɨɱɢɟ
�ɦɨɪɤɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɷɦɨɰɢɣ��ɮɪɚɡɵ�

Ʉɚɤ�ɏȼȺɌȺɘɌ�ɨɧɢ�ɧɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɁȺɋɌȺȼɅəɘɌ�ɋɂɅɄɈɆ
ɩɪɢɧɸɯɢɜɚɬɶɫɹ��ɤɥɢɤɚɬɶ��ɬɨɩɚɬɶ��ɩɥɚɬɢɬɶ«

ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɫɜɨɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ��ɧɟ�ɬɨɪɦɨɡɢɬɟ���ɞɨɜɟɞɢɬɟ�ɞɟɥɨ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ��ɧɚ
ɨɞɧɨɦ�ɞɵɯɚɧɢɢ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ�ɟɝɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦ��ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ��Ȼɪɢɬɜɨɣ�Ɉɤɤɚɦɚ��ɢɡ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ
ɤɧɢɝɢ«

ɇɟ�ɛɪɨɫɚɣɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɜɚɦ�ɯɪɟɧɨɜɨɣ�ɩɨ�ɫɚɦɨɟ��ɧɟ�ɯɨɱɭ�«

ɇɚɱɢɧɚɣɬɟ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɣɬɟ�ȻɕɋɌɊɈ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ��ɬɨ�ɜɵ�ɧɢ�ɱɟɪɬɚ�ɧɟ�ɫɦɵɫɥɢɬɟ
ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɞɟɥɟ�

ɍɛɟɣɬɟ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɬɹɝɭ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ«

ɉɪɢɤɨɧɱɢɬɟ�ɟɟ�

ɂɫɬɪɟɛɢɬɟ�ɟɟ�ɤɪɵɫɢɧɵɦ�ɹɞɨɦ��ɨɝɧɟɦ��ɦɟɱɨɦ�ɢ�ɤɚɛɥɭɤɚɦɢ�

Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɁȺɊȺȻȺɌɕȼȺɌɖ�

ɇɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɭɫɬɵɯ�ɦɟɱɬɚɯ«

ɉɢɲɢ�ɛɨɥɶɲɟ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�

Ɋɷɣ�Ȼɪɷɞɛɟɪɢ�ɫɨɡɞɚɥ�ɫɜɵɲɟ������ɢɫɬɨɪɢɣ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�����ɫɬɚɥɢ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɣ
ɠɚɧɪɚ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ«

ɇɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ�ɫɨɱɢɧɢɬɶ���ɤɧɢɝɢ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɛɵɥɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ
ɜɧɢɦɚɧɢɹ«

ɇɟ�ɧɨɫɢɬɟɫɶ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɨɱɢɧɢɥɢ��ɤɚɤ�ɞɭɪɚɤ�ɫ�ɩɢɫɚɧɨɣ�ɬɨɪɛɨɣ«

ɋɚɞɢɬɟɫɶ�ɢ�ɫɨɱɢɧɹɣɬɟ�ɞɚɥɶɲɟ�

ɗɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɟɫɬɶ�ɢ�ɢɫɩɢɫɚɬɶ������ɫɬɪɚɧɢɰ�ɫɥɨɜɨɦ��ɮɢɝɧɹ��



ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɬɵɫɹɱɢ�ɫɬɪɚɧɢɰ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ
ȽɂɉɇɈɌɂɑȿɋɄɈɃ�

ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬɟ«

Ɇɧɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɩɢɫɶɦɚ�ɨɬ�ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɬɨɝɨ�
ɤɚɤ�ɦɨɢ�ɤɧɢɝɢ�ɢɥɢ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ�ɦɨɠɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ«

Ʉɬɨ�ɬɨ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɨɜɟɬɭɟɬ�ɦɧɟ�ɜɵɤɢɧɭɬɶ�ɬɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɬɨ�ɬɨ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ«

Ʉɬɨ�ɬɨ�ɜɨɪɱɢɬ��ɱɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɟɦɭ�ɦɚɥɨ��ɤɬɨ�ɬɨ�ɜɨɩɢɬ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɚɲɤɚ
ɪɚɫɩɭɯɥɚ�ɨɬ�ɟɟ�ɢɡɨɛɢɥɢɹ«

Ʉɬɨ�ɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɦɟɧɹ�ɝɟɧɢɟɦ��ɤɬɨ�ɬɨ�ɰɢɧɢɤɨɦ��ɤɬɨ�ɬɨ�ɜɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɵɛɵ�ɢ
ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ�ɦɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ
ɢɧɨɝɞɚ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸ���ɷɬɨ�ɧɢ�ɜ�ɤɚɤɢɟ�ɪɚɦɤɢ�ɧɟ�ɥɟɡɟɬ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɪɟɞɧɨ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨ
ɞɥɹ�ɭɦɨɜ«

ȿɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɨɟ�ɫɜɨɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɹ�ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɥ�ɧɟ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɥɢ
ɫɦɵɫɥ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɭɝɨɞɢɬɶ�ɜɫɟɦ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ"

Ⱦɚ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɬɚɤɨɟ�ɜɨɨɛɳɟ��ɷɬɨ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�"

ɑɟɫɬɧɨ"

ə�ɧɟ�ɡɧɚɸ�

ȼɩɨɥɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɭɠɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɟɧ��Ⱥ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɦɧɟ�ɟɳɟ�ɩɚɯɚɬɶ�ɢ
ɩɚɯɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ȼɟɥɢɤɨɦɭ�ɉɪɟɞɟɥɭ�ɯɨɬɶ�ɧɚ
ɦɢɥɥɢɨɧ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ«

ȼɫɟ�ɱɬɨ�ɹ�ɞɟɥɚɸ��ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ���ɹ�ɧɟ�ɡɚɛɢɜɚɸ�ɫɟɛɟ�ɝɨɥɨɜɭ�ɬɚɤɢɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ«

Ɉɧɢ�ɦɟɲɚɸɬ�ɦɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����Ⱥ�ɜɨɬ�ɌȺɄ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɜ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɢ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ
ɎȺɄɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɞɟɥɚ«

Ɂɞɟɫɶ�ɦɵ�ɧɚɪɵɜɚɟɦɫɹ�ɧɚ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɨɮɮɥɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ��ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɦɭ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɭ
ɩɪɨɫɬɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɭɩɢɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨɛɳɢɦɢ�ɦɟɫɬɚɦɢ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ�ɬɢɩɚ�

�ȼɫɟ�ɥɸɞɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ��ɧɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɜɨɣ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ«�

ɉɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɠɟ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ���ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɢ���ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�
ɱɬɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ���ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɫɥɚɛɟɟɬ�ɢ�ɟɝɨ
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɚɞɚɟɬ�

Ɏɚɤɬɵ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɫɬɶ�

ɗɬɨ�ɜɚɠɧɟɟ��ɱɟɦ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɤɪɚɫɢɜɨɫɬɹɦ�ɢ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ«

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɜɫɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ���ɷɬɨ�ɥɨɠɶ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ«

ȼɨɩɪɨɫ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɭ�ɥɨɠɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɞɥɹ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɫ�ɁȺɏɈɌȿɅɂ�ɤɭɩɢɬɶ«

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɢ�ɨɞɢɨɡɧɨɝɨ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ɨɲɢɛɨɱɧɨ
ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ���ɷɬɨ
ɨɫɬɪɨɭɦɢɟ�ɢ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ«

ɗɬɨ���ɜɪɚɧɶɟ�

ɑɢɬɚɬɟɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɬɚɤɢɟ�ɭɠ�ɢɞɢɨɬɵ��ɤɚɤ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ«�ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ
���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɝɭɪɭ�ɨɬ�ɫɭɬɢ«�ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɱɬɢ���
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɥɟɬɹɬ�ɩɫɭ�ɩɨɞ�ɯɜɨɫɬ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ
ɩɪɢɱɢɧɟ���ɨɧɚ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɚɤ�ɫ�ɢɞɢɨɬɚɦɢ«

Ʌɸɞɟɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɎȺɄɌɕ��ȼɕȽɈȾɕ��ɄɈɇɄɊȿɌɇɕȿ�ɈɋəɁȺȿɆɕȿ
ɂȾȿɂ«

Ⱦɚɠɟ�ȼɟɥɢɤɨɦɭ�Ɉɝɢɥɜɢ��ɫɬɨɥɶ�ɛɨɝɨɬɜɨɪɢɦɨɦɭ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ�ɬɟɤɫɬɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɨɛɞɟɥɵɜɚɬɶɫɹ��ɤɚɤ�ɦɥɚɞɟɧɰɭ
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɜ�ɟɝɨ�ɦɟɦɭɚɪɚɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɭɦɚɥɱɢɜɚɬɶ�

Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɪɚɛɨɬ�ɟɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ�ɤɪɚɯ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ���ɨɧɢ�ɛɵɥɢ
ɪɨɫɤɨɲɧɵɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ«

Ɉɝɢɥɜɢ�ɛɵɥ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɫɨɫɬɪɹɩɚɬɶ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɟ��ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪ��ɨɞɧɨɣ�ɥɟɜɨɣ��ɧɨ
ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɛɵɥɨ�ɡɚɦɟɲɚɧɨ�ɧɚ�ɛɥɟɮɟ�



Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬ���ɷɬɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɞɢɧ�ɬɨɥɶɤɨ �ȻɅȿɋɌəɓɂɃ�ɋȼȿɊɄȺɘɓɂɃ
ɂɁɍɆɂɌȿɅɖɇɕɃ�ɋɌɂɅɖ�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɬɚɥɢ�ɦɨɞɧɵɦɢ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɢɚɪɧɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɲɨɭ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ�
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɫɩɟɜɚɟɬɫɹ�ɤɪɟɚɬɢɜ�ɢ��ɟɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɯɨɪɨɧɹɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ«

Ɏɢɪɦɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɧɚɝɪɚɞɵ�ɡɚ��ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ����ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɢ�ɩɪɨɱɢɟ
ɩɨɧɬɵ«

ɇɨ�ɧɢɤɬɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɹ�ɷɬɚ�ɫɜɟɪɤɚɸɳɚɹ�ɝɥɹɧɰɟɦ�ɢ
ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɥɚɛɭɞɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɇɂɑȿȽɈ�ɇȿ�ɉɊɈȾȺȿɌ�

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ�ɥɶɫɬɢɬ��ɱɬɨ��Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ȼɚɫɢ�ɉɭɩɤɢɧɚ��ɢɥɢ
ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɚɪɲɢɜɟɧɶɤɚɹ�Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
�Ȼɟɫɰɜɟɬɶɟ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɢɡɚ��ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɵɣ�Ʌɨɩɭɯ��ɡɚ�ɥɭɱɲɢɣ
ɤɪɟɚɬɢɜ«

ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɡɚɤɚɡɱɢɤ�ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɢɛɵɥɹɯ��ɚ�ɧɟ�ɨ�ɪɟɝɚɥɢɹɯ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ
ɫɜɨɢɯ�ɡɚɤɚɡɨɜ�ɢ�ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ�ɦɢɲɭɪɟ��ɬɨ�ɧɚɲɟɥ�ɛɵ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɦɟɧɟɟ�ɡɜɭɱɧɨɟ
ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɨɟ«

ɇɚɝɪɚɞɚ�ɡɚ�ɤɪɟɚɬɢɜ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɟ�ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ�

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧɚ�ɜɵɡɜɚɥɚ�ɚɩɥɨɞɢɫɦɟɧɬɨɜ«

ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɚɩɥɨɞɢɪɭɟɬ�ɠɸɪɢ��ɬɟɦ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɥɭɩɹɬ�ɩɨ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɵ«

ɇɟ�ɫɤɪɨɸ��ɜ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ�ɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɹ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɭɩɚɸ�ɜ�ɩɨɥɟɦɢɤɭ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ��ɢ
ɞɪɭɝɢɦ��ɩɨɜɨɞɭ�

Ɇɟɧɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɛɚɜɥɹɥɨ���ɤɚɤ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɨɞɧɨɦɭ��ɦɨɠɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɜ
ɲɬɵɤɢ�ɞɪɭɝɢɦ«

Ɉɞɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɥɶɫɬɢɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɨɛɯɚɠɢɜɚɸɬ��ɤɚɤ�ɫɚɦɭɸ�ɛɨɥɶɲɭɸ
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɟɦɭ�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ɉɈɅȿɁɇɍɘ
ɂɇɎɍ��ɩɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɫɜɟɪɯɨɫɬɨɪɨɠɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɜɫɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�Ɋɭɧɟɬɚ�ɧɚɞɨ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɉɈɅɍɑɂɌɖ�ȼɕȽɈȾɍ�ɊȺȾɂ�ɋȿȻə�ɋȺɆɈȽɈ�

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɜɫɤɢɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɢɠɨɧ�ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɤ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɬɤɧɟɬɫɹ�ɜ
ɪɟɤɥɚɦɟ�ɧɚ�ɫɥɨɜɨ��ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ���Ɉɧ�ɜɢɞɢɬ�ɡɚ�ɷɬɢɦ��ɛɭɪɠɭɣɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɱɢɤɢ�
ɢ�ɡɥɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɤɚɩɪɢɡɧɨɟ��ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɨɟ�ɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɬɚɤɨɟ
ɠɟ�ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɛɵɬɶ�ȺȼɌɈɊɈɆ�ȽɂɉɇɈɌȿɄɋɌɈȼ���ɷɬɨ
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɥɨɲɧɵɟ�ɪɨɡɵ�ɢ�ɦɟɞ��ɬɨ�ɜɵ�ɨɲɢɛɚɟɬɟɫɶ«

ɂɧɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɫɩɥɨɲɧɨɟ�ɞɟɪɶɦɨ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɬɨɪɱɚɬ�ɲɢɩɵ«

ȼɚɲɢ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɋɈȼȿɊɒȿɇɇɈ�ȻɅȿɋɌəɓɂɆɂ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɧɚ
ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ���ɷɬɨ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɞɚɠɭ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɞɚɠɟ�Ʌɍɑɒɂɏ
ɆɂɊɈȼɕɏ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɜ���ɜɫɟɝɞɚ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɭ�

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɛɟɳɚɥɚ�ɥɸɞɹɦ�ɜɚɲɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�

Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɈɄɈɇɑȺɌȿɅɖɇɈɃ�ɷɦɨɰɢɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɪɨɫɬɚ�

ɗ� �ɉ���Ɉ



ɗɦɨɰɢɹ�ɪɚɜɧɚ�ɪɚɡɧɢɰɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ«

ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɢɬɨɝɟ��ɩɨɞɞɚɜɲɢɫɶ�ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɚɲɟɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ��ɩɨɥɭɱɢɬ
ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɪɚɫɤɚɬɚɧɧɨɣ�ɝɭɛɟ��ɬɨ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɦɨɰɢɢ�ɧɟ�ɠɞɢɬɟ«

ɉɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɛɵɬɶ�

ɈȾɂɇ�ɪɚɡ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɛɭɥɵɠɧɢɤ�ɩɨɞ�ɜɢɞɨɦ�ɡɨɥɨɬɨɝɨ�ɫɥɢɬɤɚ�ɜɵ
ɫɦɨɠɟɬɟ«

Ⱥ�ɜɨɬ�ɧɚɫɱɟɬ�ɩɨɜɬɨɪɚ�ɹ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɭɜɟɪɟɧ«

ȼ�ɷɬɨɦ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɚɯɚ��Ƚɟɪɛɚɥɚɣɮɚ��ɜ�ɧɚɲɟɣ
ɫɬɪɚɧɟ�

Ʉɨɝɞɚ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɨɩɚɥ�ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɧɢɜɭ��ɬɨ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɨɛɪɨɫ�ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ�ɤɭɱɟɣ�ɮɚɧɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ��ɧɨ�ɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ�ɹɪɨɫɬɧɵɯ
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ«

ɉɨɱɟɦɭ"

Ɋɚɡɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɩɥɨɯ"

ȿɫɥɢ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɭɸ��ɱɟɪɧɨ�ɩɢɚɪɧɭɸ��ɤɪɢɬɢɤɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ
ɧɚɱɚɜɲɟɣ�ɬɟɪɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ��ɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ
ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɝɪɭɫɬɧɵɣ�ɮɚɤɬ����Ƚɟɪɛɚɥɚɣɮ��ɩɨɯɨɪɨɧɢɥ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ�ɪɭɤɚɦɢ�ɫɜɨɢɯ
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ«

Ɉɛɟɳɚɹ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ�ɜɟɳɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ�ɡɚɛɵɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɚɞɨ�ɩɨɬɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ��ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡɝɢɥɶɞɹɣ�ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ
ɬɚɳɢɥ�ɜ�ɦɨɝɢɥɭ�ɬɪɭɞ�ɟɳɟ������ɬɢ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ«

ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�

�ȼɫɟɝɞɚ�ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɛɟɳɚɟɬɟ��

ɇɟɫɥɨɠɧɨ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɷɬɨɣ�ɬɪɢɥɨɝɢɢ�

ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɜɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢ�ɛɭɞɟɬɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɧɟɩɥɨɯɨ«

ɇɨ«

ȼɚɲ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɬɚɤ�ɢ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɲɚɪɥɚɬɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɞɟɥɤɨɣ��ɟɫɥɢ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ
ɫɬɨɹɬɶ�

ɎȺɄɌɕ��ȼɕȽɈȾɕ��ɄɈɇɄɊȿɌɇɕȿ�ɂȾȿɂ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɎȺɄɌɕ��ɢ�ɧɢɱɬɨ�ɢɧɨɟ��ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɨɱɢɧɹɟɬɟ�

ɋɥɨɜɚ���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢɟɦɵ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ���ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ«

Ɉɧɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɱɟɫɬɧɵ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɉɊȺȼȾȺ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɩɪɢɤɨɧɱɢɬɶ�ɅɘȻɍɘ�ɜɪɚɠɞɭ

ɂ�ɅɘȻɕȿ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ«
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����ɋɛɢɜɚɧɢɟ�ɫ�Ɍɨɥɤɭ�ɢ�Ⱦɪɭɝɢɟ�Ɍɪɸɤɢ�ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɦɵ�ɬɚɤ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦ�ɜɫɟ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɢ�ɧɟɥɟɩɨɟ"

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɹ�ɩɪɨɱɢɬɚɥ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ�Ⱦɚɧɢɢɥɨɦ�ɏɚɪɦɫɨɦ�
ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɝɢɛɲɢɦ�ɜ�ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɯ�ɥɚɝɟɪɹɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧ�ɩɪɨɢɡɧɟɫ�ɬɚɤɭɸ
ɮɪɚɡɭ�

�Ɇɨɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ«������������ɡɭɛɚ�ɢ���ɩɚɥɶɰɟɜ«�

ɉɨɦɧɸ��ɤɚɤ�ɦɟɧɹ�ɩɨɪɚɡɢɥ�ɬɚɤɨɣ�ɢɞɢɨɬɢɡɦ�ɢ�ɤɚɤ�ɹ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɲɟɥ�ɜɫɟɦ�ɨɛ�ɷɬɨɦ
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ«

ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɩɪɨɲɥɨ�ɭɠ�ɛɨɥɶɲɟ����ɥɟɬ��ɚ�ɷɬɨɬ�ɷɩɢɡɨɞ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɢɞɢɬ�ɜ
ɩɚɦɹɬɢ«

ɇɟɭɠɟɥɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɬɟɛɹ�ɡɚɩɨɦɧɢɥɢ���ɧɭɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ
ɢɞɢɨɬɫɤɢɟ��ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ�ɮɪɚɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɛɢɜɚɸɬ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɫ�ɬɨɥɤɭ"

Ʌɭɤɚɜɥɸ��ɤɨɧɟɱɧɨ«

ɋɟɤɪɟɬɵ�ɬɚɤɨɣ�ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɢɡɭɱɟɧɵ�
ɢ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɧɨ�ɧɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟ�ɜ�ɷɬɨɦ«

ɇɚɦ�ɜɚɠɧɟɟ�ɩɨɧɹɬɶ���ɤɚɤ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ��ɢ�ɦɨɠɟɦ�ɥɢ��ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɧɚɲɟ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ«

ȿɫɥɢ�ɧɚɫ�ɡɚɩɨɦɧɹɬ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɧɚɲɢ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɵɣ�ɢɫɯɨɞ�ɧɚɲɢɯ
ɞɟɥ�

ȼ�ɷɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɦ�ɝɢɩɧɨɡɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɬɪɸɤɢ�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɢ�ɢɦɢ
ɱɚɫɬɨ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɢ�ɜ�ɩɥɨɯɢɯ�ɰɟɥɹɯ«

Ɍɚɤɨɟ�ɫɛɢɜɚɧɢɟ�ɫ�ɬɨɥɤɭ�ɛɵɜɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɭɲɢɬɶ
ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɡ�ɦɵɫɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɫ�ɜ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɧɟ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ«

ɍ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�ɬɚɤɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɧɨɫɹɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɪɵɜɧɵɯ��
�ɤɨɧɮɭɡɢɨɧɧɵɯ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

Ɉɧɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɥɸɛɢɦɵ�ɧɚɪɨɞɨɦ���ɰɵɝɚɧɚɦɢ�
ɭɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ��ɩɢɤɚɩɟɪɚɦɢ�ɢ�ɢɠɟ�ɫ�ɧɢɦɢ«

Ɉɬɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɷɬɢɯ�ɲɬɭɤ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɗɞɞɢ�Ɇɟɪɮɢ�ɜ�ɮɢɥɶɦɟ
�ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ�ɢɡ�Ȼɟɜɟɪɥɢ�ɏɢɥɥɡ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ
ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣɧɵɦ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɨɞɨɛɧɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ�ɤɥɨɭɧɭ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɯɨɞɢɬɶ�ɢ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɜɫɟɯ��ɤɨɝɨ�ɧɢ�ɩɨɩɚɞɹ���ɍ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɛɚɧɚɧ"� ��ɬɨ�ɜɚɫ



ɡɚɩɨɦɧɹɬ«

ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜɚɲɚ�ɮɪɚɡɚ�ɢɦɟɟɬ�ɜɫɟ�ɲɚɧɫɵ�ɫɬɚɬɶ�ɦɟɦɨɦ���ɮɪɚɡɨɣ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ
ɤɚɠɞɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ«

ɋɬɪɚɧɧɨɟ��ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɟ��ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ��ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɥɭɱɲɟ
ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ«

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɝɢɩɧɨɡɭ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɜɢɡɢɬɤɟ
ɮɪɚɡɭ�

�ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɦɟɧɹ�ɨɛ�ɨɛɟɡɶɹɧɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��

Ɍɚɤɢɟ�ɮɪɚɡɵ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɈɋɌȺɇȺȼɅɂȼȺɘɌ�ɆɕɒɅȿɇɂȿ�ɂ
ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ��ɬɨɪɦɨɡɨɜ��ɞɥɹ�ɭɦɚ�ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɚ«

ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɢ�ɤɧɢɝɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɨɜɵɯ
ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ�ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ��ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɲɚɧɫɨɜ�ɫɬɚɬɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ«

Ɉɧɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
Ⱥ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɪɚɧɫɚ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɲɬɭɤ�ɟɳɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɡɚɰɟɩɹɬ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɨɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɜɧɭɲɚɟɦɵɦ��ɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɟɦɭ
ɩɪɹɦɵɟ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɧɭɲɟɧɢɹ��ɧɟ�ɨɩɚɫɚɹɫɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�

ɉɪɢɦɟɪ"

ɇɭ��ɟɫɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ��ɬɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�

�ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɟɛɹ���ɩɨɱɟɦɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɬɢɧɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟɛɪɟɠɟɧ�ɤ�ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ"�
ɉɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɱɬɢɬɟ�ɦɨɸ�ɧɨɜɭɸ�ɤɧɢɝɭ��

ə�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɭɬɪɢɪɭɸ��ɇɨ�ɞɚɠɟ�ɬɚɤɨɣ�ɷɤɫɩɪɨɦɬ�ɢɦɟɟɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɛɨɥɶɲɢɟ
ɲɚɧɫɵ�ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɤɨɦɚɧɞɚ�

ɋ�ɱɟɝɨ�ɛɵ�ɷɬɨ"

ɇɭ��ɜɵ�ɠɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɫɨɛɚɤɚ�ɫɩɢɬ��ɬɨ�ɜɨɪɵ�ɥɟɡɭɬ�ɜ�ɞɨɦ«

Ʌɨɝɢɤɚ�ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɥɟɩɨɣ�ɮɪɚɡɟ��ɩɵɬɚɹɫɶ�ɭɥɨɜɢɬɶ�ɟɟ
ɫɦɵɫɥ��ɚ�ɬɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɪɨɥɟɡɚɟɬ�ɜ�ɨɤɨɲɤɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ«

Ⱦɪɭɝɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ���ɭɦ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɩɨɪɰɢɸ�ɧɟɛɵɜɚɥɶɳɢɧɵ��ɡɚɜɢɫɚɟɬ�ɢ�ɧɟ
ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɤɚɤ�ɟɦɭ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ«�ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɜɢɞɢɬ�ɉɈɇəɌɇɍɘ�ɮɪɚɡɭ�ɢ
ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɟɦɭ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɦɟɳɚɟɬɟ�ɧɚ�ɜɢɡɢɬɤɭ�ɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɮɪɚɡɵ�ɬɢɩɚ�ɮɪɚɡɵ�ɩɪɨ
ɨɛɟɡɶɹɧɭ��ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɝɨɬɨɜɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɥɟɝɟɧɞɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɥɨɝɢɱɧɨɟ���ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɯɪɟɧɶ"�

Ɍɚɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɩɟɪɟɛɪɨɫɚ�ɫɦɵɫɥɚ��ɧɨɫɹɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��Ʉɪɭɝɨɜ�Ⱥɪɬɭɪɚ��ɩɨ�ɢɦɟɧɢ
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɚ�Ⱥɪɬɭɪɚ�ɒɨɩɟɧɝɚɭɷɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɢɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�

Ʌɟɝɟɧɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɥɸɛɨɣ���ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ�ɟɟ�ɫ�ɞɨɜɟɪɢɟɦ«

ȿɳɟ�ɛɵ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɡɧɚɟɬ�ɇȺɋɌɈəɓɂɃ�ɋɆɕɋɅ�ɜɚɲɟɣ



ɮɪɚɡɵ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɨɛɟɡɶɹɧɨɣ�ɜɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɮɪɚɡɚ
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɜɚɲɭ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɧɚ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɞɟɥɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɢ�ɧɚ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ�ɦɵɫɥɹɳɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɱɟɦ�ɜɵɡɜɚɥɢ�ɛɵ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɪɟɚɤɰɢɸ
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ��ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɩɟɪɜɭɸ�ɤɧɢɝɭ���ɢ�ɡɚɨɞɧɨ�ɩɪɨɭɬɸɠɢɥɢ�ɛɵ�ɟɝɨ
ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɦ«

Ʉɨɪɨɱɟ���ɛɨɥɬɚɣɬɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɯɨɬɢɬɟ�����

Ɉɩɵɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɚɤɢɯ�ɬɪɸɤɨɜ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ
ɇȺɆɇɈȽɈ�ɛɨɥɟɟ�ɫɝɨɜɨɪɱɢɜɵɦɢ«

ɂ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɩɨ�ɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɜɚɲɭ�ɤɪɵɲɭ�ɨɬɴɟɯɚɜɲɟɣ��ɚ
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɚɤ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɭɦ�

Ɉɞɢɧ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ��ɱɬɨ
ɹɩɨɧɰɵ��ɩɨɯɨɠɟ��ɜɨɡɜɟɥɢ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�«

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɮɥɚɤɨɧɚɯ�ɫ�ɲɚɦɩɭɧɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɮɪɚɡɭ���Ɍɨɬ
ɡɟɥɟɧɵɣ�ɞɟɧɶ��ɤɨɝɞɚ�ɬɵ�ɧɟ�ɩɨɟɲɶ���ɚ�ɧɚ�ɛɚɧɤɟ�ɫ�ɩɟɱɟɧɶɟɦ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɮɪɚɡɚ�
�Ⱦɟɪɟɜɨ�ɩɪɟɜɵɲɟ�ɪɵɛɵ�

ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɡɚɩɭɫɤɚɸ�ɷɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ�ɦɨɞɭ��ɧɨ�ɦɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ���ɱɬɨ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ
ɜɫɟɝɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɯɨɱɭ�ɜɚɫ�ɩɨɨɳɪɢɬɶ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ�ɜ�ɷɬɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɇɟ�ɛɨɣɬɟɫɶ��Ʌɸɞɢ�ɬɚɤ�ɭɫɬɪɨɟɧɵ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɜɚɲɟɣ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɢɰɟ�ɨɧɢ�ɜɫɟɝɞɚ
ɩɪɢɩɢɲɭɬ�ɧɟɤɢɣ�ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɤɪɚɣɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɩɪɨɫɬɨ
ɫɞɟɥɚɸɬ�ɢɡ�ɜɚɫ�Ƚɭɪɭ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɨɩɢɫɵɜɚɹ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɛɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɱɬɨ�
ɧɢɛɭɞɶ�ɫɬɪɚɧɧɨɜɚɬɨɟ«

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɡɞɨɪɨɜɨ�ɩɨɞɧɢɦɟɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɪɢɫɤɭɟɬɟ«

ɇɟ�ɩɨ�ɫɨɛɚɱɶɢ��ɧɨ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ��ɩɪɚɜɞɚ"

Ɇɚɝɢɹ�ȼɨɩɪɨɫɨɜ"

ȿɫɥɢ�ɜɟɪɢɬɶ��ɚ�ɩɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɢ�ɧɟɬ"��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɩɨ�ɇɅɉ��ɬɨ�ɜɫɟ�ɦɵ�ɨɛɳɚɟɦɫɹ
ɤɚɤ�ɫɚɦɵɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɨɥɢɝɥɨɬɵ«

Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɚɯ���ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɲɟɣ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ��ɪɟɱɶɸ�

Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɡɜɭɤɚɯ���ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɪɟɱɶ��ɚɭɞɢɚɥɶɧɚɹ��

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɧɚɲɚ�ɪɟɱɶ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟɫɬɢ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɭɸ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ«

ɇɅɉɟɪɵ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɷɬɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɬɶ�ɩɪɹɦɨɣ�ɪɟɡɨɧ
ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ���

ɗɬɨ�ɧɟɫɥɨɠɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɦɵ�ɭɠ
ɬɨɱɧɨ�ɜɥɚɞɟɟɦ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ���ɬɨɦ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ�ɢ�ɫɚɦɨɟ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ���ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɨɜɨɞɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ���ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ



ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɜɚɲɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ«

ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɹ�ɫɥɨɜɚ�ɬɢɩɚ��Ɉɛɪɢɫɨɜɚɬɶ����ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ����əɪɤɢɣ����Ɇɪɚɱɧɨ��
�ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ� ���ɜɵ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɭ�ɥɸɞɟɣ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɚ«

Ⱦɥɹ�ɚɭɞɢɚɥɨɜ�ɜɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟ�ɬɚɤɢɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɚɤ��ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ����Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��
�Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨ����ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɟɛɹ� �ɢ�ɬɨɦɭ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ«

ɇɭ�ɢ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɨɦɭ�ɛɥɢɠɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɢɪɚ�ɱɟɪɟɡ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɜɵ�ɩɪɢɩɚɫɟɬɟ
ɫɥɨɜɟɱɤɢ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ���ɉɪɨɯɥɚɞɧɵɣ����Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ����ɉɥɨɬɧɵɣ��
�ɏɜɚɬɚɬɶ����ɉɪɨɛɢɪɚɬɶɫɹ����Ɍɟɩɥɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ����Ⱦɭɲɟɜɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ� �ɢ
ɞɪɭɝɢɟ«

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɩɨ�ɇɅɉ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɧɟ�ɛɭɞɭ
ɨɱɟɧɶ�ɭɠ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɨɫɬɪɹɬɶ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɫɜɨɟ�ɢ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�

Ƚɥɚɜɧɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɩɨɧɹɥɢ��ɱɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɧɚ�ɹɡɵɤɚɯ�ɬɪɟɯ�ɱɭɜɫɬɜ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�
ɱɟɦ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɩɨɧɹɬɟɧ�ɜɚɲɟɦɭ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ«

ɇɭ�ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɫɢɥɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ���ɬɟɦɟ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɫɥɟɝɤɚ
ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɧɶɲɟ���

ɉɨɦɧɢɬɟ�ɜɚɠɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ��ɠɟɫɬɤɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ����ɤɬɨ
ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ��ɬɨɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ«

ȼɨɬ�ɨɬɤɭɞɚ�ɬɚɤɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ�ɮɪɚɡɚ�ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ�ɢɡ�ɮɢɥɶɦɨɜ���Ɂɞɟɫɶ�ȼɨɩɪɨɫɵ
Ɂɚɞɚɸ�ə��

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɭɦɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�

ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ«

ɇɚɲ�ɭɦ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɲɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɩɭɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�

ɂ�ɟɦɭ�ɇɊȺȼɂɌɋə�ɷɬɨ�ɞɟɥɨ�

Ⱥ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ���ɷɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ��ɬɨ�ɜɚɲ�ɜɨɩɪɨɫ�ɭɦ�ɞɪɭɝɨɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ��ɤɚɤ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɧɚɱɚɬɶ�ɩɨɢɫɤɢ�ɨɬɜɟɬɚ«

ɂɧɚɱɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɥɸɞɢ�ɬɚɤ�ɥɸɛɹɬ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɢɝɪɵ"

ɇɚɣɞɟɧɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɢɧɫɚɣɬɚ���ɨɡɚɪɟɧɢɹ�

�ɗɜɪɢɤɚ�����ɜɨɩɢɬɟ�ɜɵ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ��ɢ�ɜɚɲɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ«

ɇɢɱɟɝɨ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ«

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɞɨɫɬɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɪɚɡ��Ɉɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɟɡ
ɭɦɚ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ�

Ɇɵ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɬɟɦɢ��ɤɟɦ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɬɤɚɡɚɥɢ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ
ɢɫɤɚɬɶ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɫ�ɨɡɚɞɚɱɢɜɚɟɬ��ɪɚɡɜɥɟɤɚɟɬ��ɞɟɥɚɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɥɟɝɱɟ�ɢ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ���

ɇɚɫ�ɷɬɨɦɭ�ɞɚɠɟ�ɭɱɢɬɶ�ɬɨ�ɧɟ�ɧɚɞɨ«

Ɍɨɝɞɚ�ɨɬɤɭɞɚ�ɠɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɛɟɪɭɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢɟ�ɢɡ�ɫɟɛɹ
ɉɨɱɟɬɧɵɟ�ɋɥɟɞɨɩɵɬɵ"



Ɉɬɬɭɞɚ�ɠɟ�ɨɬɤɭɞɚ�ɛɟɪɭɬɫɹ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɟ�ɫɟɛɹ���Ʉɚɤɨɝɨ�ɯɪɟɧɚ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ
ɜɫɹɤɚɹ�ɟɪɭɧɞɚ"���ɜɵ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ
ɟɪɭɧɞɵ�ɢ�ɜɩɪɟɞɶ«

�ɉɨɱɟɦɭ�ɹ�ɬɚɤɚɹ�ɤɚɩɪɢɡɧɚɹ"����ɜɨɩɪɨɲɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɞɟɜɨɱɤɚ�ɞɟɧɶ�ɡɚ
ɞɧɟɦ�ɢ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɦɢɪ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɬɚɤɭɸ�ɫɬɟɪɜɭ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ
ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɭɠɚɫɨɜ���ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ��Ɍɜɢɤɫ�

ȼɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɧɚɟɬ��ɤɚɤ�ɨɬɦɚɡɚɬɶɫɹ�ɢ
ɩɨɞɫɨɜɵɜɚɟɬ�ɧɚɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɣɲɢɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɚɯɢɧɟɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫ�ɧɚɦɢ
ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ«

�ɇɭ�ɩɨɱɟɦɭ�ɠɟ�ɷɬɨ�ɹ�ɬɚɤɨɣ�ɬɭɩɨɣ"� ���ɜ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɪɚɫɤɚɹɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɲɚɟɬ�ɫɟɛɹ
Ȼɢɥɥ�Ƚɟɣɬɫ«

ɋɩɭɫɬɹ�ɩɚɪɭ�ɦɢɧɭɬ�ɭɫɥɭɠɥɢɜɵɣ�ɦɨɡɝ�ɩɨɞɫɨɜɵɜɚɟɬ�ɟɦɭ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�

�Ɍɚɤ��ɹɫɧɵɣ�ɟɠɢɤ��Ȼɢɥɥɢ��ȼɫɩɨɦɧɢ��ɤɚɤ�ɜ�ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɬɟɛɹ
ɞɨɥɛɚɧɭɥɢ�ɩɨ�ɛɚɲɤɟ�ɚɪɢɮɦɨɦɟɬɪɨɦ��

ɗɬɨ���ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ«

ȼɨɩɪɨɫ�Ɉɬɜɟɬ«

ɇɭ�ɚ�ɤɚɤ�ɧɚɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɩɨɟɡɞ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ"

Ʉɚɤ�ɧɚɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�ɜ�ɬɨ��ɱɟɦ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ
ɊȿȺɅɖɇɈ�ɛɵɬɶ���ɜ�ɗɧɟɪɝɢɸ�ȼɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɍɫɩɟɯɚ"

ɋɟɤɪɟɬ�ɩɪɨɫɬ���ɧɟ�ɡɚɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ���ɫɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ
ɉɈɁɂɌɂȼɇɈ��ɢɛɨ�ɜɚɲɢɦ�ɦɨɡɝɚɦ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ���ɧɚɞ�ɱɟɦ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ
ɢ�ɤɭɞɚ�ɟɯɚɬɶ«

ȼ�ɇɅɉ�ɟɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɏɨɪɨɲɨ�ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɨɞɧɨɣ�ɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɐɟɥɶ«

ɇȺ�ɱɟɦ�ɜɵ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɟ�ɫɜɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɬɨ�ɜɵ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�

Ⱦɭɦɚɹ�ɨ�ɩɨɦɨɣɤɟ��ɧɟ�ɭɞɢɜɥɹɣɬɟɫɶ��ɩɨɱɟɦɭ�ɜɨɤɪɭɝ�ɜɞɪɭɝ�ɬɚɤ�ɫɬɪɚɧɧɨ�ɡɚɩɚɯɥɨ«

ɋɩɪɚɲɢɜɚɹ�ɫɟɛɹ���Ⱥ�ɜɨɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ���ɤɨɝɞɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɹ�ɫɦɨɝɭ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɜɨɣ
ɩɟɪɜɵɣ�ɥɢɦɨɧ�ɡɟɥɟɧɨɢɞɨɜ"���ɜɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ�ɫɜɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ«

ɗɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦ�Ɇɵɲɥɟɧɢɟɦ� ��ɞɪɭɡɶɹ�ɤɨɱɟɝɚɪɵ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ���ɷɬɨ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɦɨɡɝɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɜɚɦ���ȾȺ�ɯɪɟɧ�ɟɝɨ
ɡɧɚɟɬ��ɧɨ�ɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɬɩɪɚɜɥɸɫɶ�ɢɫɤɚɬɶ�ɨɬɜɟɬ��

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ���ɡɚɥɨɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ��ɇɟɣɪɨɚɫɫɟɦɛɥɟɪɟ���
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɤɨɞɟ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɵ�ɠɢɜɟɦ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ«

ɗɬɨɬ�ɤɨɞ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɥɚɞɢɬɶ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ«

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɣ�ɤ�ɷɬɨɦɭ���ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɞɚɟɬɟ�ɫɟɛɟ�ɜɵ�ɢɥɢ
ɤɬɨ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɣ«

ɋɩɪɚɲɢɜɚɹ�ɜɚɫ���Ⱥ�ɝɞɟ�ɷɬɨ�ɜɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɠɟɧɨɣ�ɜɩɟɪɜɵɟ"� �ɹ
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɜɚɫ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɛɵɬɢɸ«



ɂ�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɧɚɫ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɛɭɞɟɬ�ɨɤɪɭɠɚɬɶ�ɬɨɥɩɚ�ɧɚɪɨɞɚ���ɜɫɟ�ɨɧɢ
ɩɨɞɭɦɚɸɬ�ɨ�ɬɨɦ�ɠɟ�

Ɋɚɡɜɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɥɚɫɬɶ"

ə�ɡɚɫɬɚɜɢɥ�ɜɫɟɯ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨɛ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɹ�ɩɪɨɞɚɸ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ«

ȿɫɥɢ�ɹ�ɡɚɞɚɦ�ɪɨɤɨɜɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ���ɇɭ��ɬɵ�ɛɭɞɟɲɶ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɷɬɭ�ɜɟɳɶ�ɢɥɢ�ɧɟɬ"� �
ɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɛɭɞɟɬ�ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɦ«

ȼ�ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɧɟɱɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ«�Ɇɨɡɝɭ�ɨɧ�ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�

ɇɚ�ɧɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ��Ⱦɚ��ɢɥɢ��ɇɟɬ�«

Ɉɛɵɱɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ���ɇȿɌ�

Ⱥ�ɜɨɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ���Ɂɧɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ��ɤɚɤɨɣ�ɤɚɣɮ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɚɟɬɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ
ɷɬɭ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɭɞɨɛɧɭɸ�ɲɬɭɱɤɭ�ɢɡ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɠɢ"�

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɦɨɡɝ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ
ɜɢɞɵ�ɤɚɣɮɚ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɦɭ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɹ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɬɭɞɚ��ɝɞɟ�ɦɧɟ�ɭɞɨɛɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɤɭɱɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ
ɢ�ɞɚɥɶɲɟ«

ɗɬɨ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɤɢ�Ⱥɣɤɢɞɨ���ɲɚɝ�ɡɚ�ɲɚɝɨɦ�ɜɵ�ɜɟɞɟɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɜ
ɡɨɧɭ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɮɨɤɭɫɢɪɭɹ�ɟɝɨ�ɦɵɫɥɢ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ�
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɨɬ�ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ�ɜɚɲɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪɨɦ�ɢɥɢ�ɱɟɦ�ɬɚɦ�ɟɳɟ�

Ʉɥɢɟɧɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɪɚɡɭ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ���ɟɝɨ�ɨɬɜɟɬ��ɧɟɬ��ɩɪɨɫɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɟɳɟ
ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɟɛɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɚɣɮɚ���ɢ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɞɚɥɶɲɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ���ɱɟɝɨ
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɢ�ɱɟɝɨ�ɫɟɛɹ�ɥɢɲɚɟɬ«

ȿɫɥɢ�ɨɧ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ��Ⱦɚ��ɹ�ɡɧɚɸ����ɬɨ�ɱɟɝɨ�ɜɚɦ�ɟɳɟ�ɧɭɠɧɨ"�Ɉɧ�ɭɠɟ�ɤɭɩɢɥ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɧɭɠɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ
ɞɚɥɶɲɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɤɚɡɚ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ���ɜɟɥɢɤɚɹ�ɫɢɥɚ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɜ�ɭɦɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ«

Ɉɧɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɟɝɨ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɸɬ�ɥɨɝɢɤɭ�

Ɉɧɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɜɚɦ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɬɧɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɈɑȺɊɈȼɕȼȺɘɌ��ɁȺɆȺɇɂȼȺɘɌ��ɉɊɈȾȺɘɌ«

ɋɨɱɟɬɚɹ�ɷɬɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ�ɩɨ�ɫɢɥɟ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ«

Ɋɚɡɜɟ�ɜɵ�ɧɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɦɟɱɬɚɥɢ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɧɚ�ɫɤɭɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫ������ɞɨ�������ɡɚ
ɝɪɨɲɢ"

Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ�ɥɢɰɨ�ɜɚɲɟɝɨ�ɡɥɟɣɲɟɝɨ�ɜɪɚɝɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɭɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ
ɩɪɟɭɫɩɟɥɢ�

Ɋɚɡɜɟ�ɭɠɟ�ɨɞɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɚɫ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɫɟɦɭ�ɷɬɨɦɭ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ"



ȼɟɞɶ�ɷɬɨ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ��ɩɪɚɜɞɚ"

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����
ȽɅȺȼɇɕɃ�ɋɟɤɪɟɬ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�Ɇɚɫɬɟɪɚ

Ⱦɜɚɠɞɵ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬ«�ɋɟɪɶɟɡɧɚɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ«
ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɩɪɢɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɣ�ɤɨɥɹɫɤɟ«�Ⱦɚɥɶɬɨɧɢɡɦ«
ɇɟɜɧɹɬɧɚɹ�ɪɟɱɶ«�ȼɪɨɠɞɟɧɧɹ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɡɜɭɤɢ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ«

ɗɬɨ�ɧɟ�ɨ�ȼȺɋ��ɫɥɚɜɚ�ɛɨɝɭ«

ɗɬɨ�ɨ�ȾɊɍȽɈɆ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ«

ȿȽɈ�ɫɱɢɬɚɥɢ�Ƚɟɧɢɟɦ��ɧɨ�ɬɪɚɜɢɥɢ�ɩɪɢ�ɠɢɡɧɢ«

ȿȽɈ�ɨɛɨɠɚɥɢ��ɧɨ�ɞɜɚɠɞɵ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɨɬɧɹɬɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɣ�ɞɢɩɥɨɦ«

Ʉ�ɇȿɆɍ�ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ�ɡɚ�ɬɪɢɞɟɜɹɬɶ�ɡɟɦɟɥɶ�ɡɚ�ɑɭɞɟɫɚɦɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɢɯ«

ɂɦɟɧɧɨ�Ɉɇ�ɫɬɚɥ�ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɫɚɦɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɢ�ɫɚɦɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ
ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ«

ɂɦɟɧɧɨ�ȿȽɈ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɜɵ�ɢɡɭɱɚɟɬɟ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ���ɫɟɤɪɟɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɟɡ�ɇȿȽɈ
ɬɚɤ�ɢ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɛɵ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ«

ȿɝɨ�ɡɜɚɥɢ«

Ɇɢɥɬɨɧ�ɗɪɢɤɫɨɧ�

Ⱦɥɹ�ɜɚɫ��ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ�Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɵ���ɩɪɨɫɬɨ�Ɇɢɥɬɨɧ����

ɗɪɢɤɫɨɧ�ɛɵɥ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ȽȿɇɂȿɆ���ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ
ɠɭɬɤɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɦɨɝ�ɜ�ɝɢɩɧɨɡɟ�ȼɋȿ�

Ɂɚɯɨɞɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬ��ɜɵ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɚɪɭ
ɦɢɧɭɬ�ɜɚɲ�ɭɦ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ��ɢ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ
ɆȿɇəɌɖɋə���ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ��ɇȿɂɁȻȿɀɇɈ���ɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ�Ɂɚɤɨɧɭ
ɉɪɢɪɨɞɵ«

Ɂɚɤɨɧɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɬɜɨɪɢɥ�ɈȾɂɇ�ɑȿɅɈȼȿɄ«

ɗɪɢɤɫɨɧ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�Ɂɥɵɦ�Ⱦɟɦɨɧɨɦ��ɧɨ�ɨɧ�ɬɚɤ�ɢ�ɨɫɬɚɥɫɹ�Ⱦɨɛɪɵɦ�Ⱥɧɝɟɥɨɦ���

Ⱥɧɝɟɥɨɦ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɜɚɲɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ȼ�ɅɘȻɍɘ�ɋɌɈɊɈɇɍ�ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɫɥɨɜ«

ɑɟɦɭ�ɠɟ�ɭɱɢɬ�ɧɚɫ�ɷɬɨɬ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ"

Ɉɫɬɚɜɢɦ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ��ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɧɜɚɥɢɞ��ɤɚɤɢɦ�ɛɵɥ�Ɇɢɥɬɨɧ��ɞɨɛɢɥɫɹ�ɜ
ɠɢɡɧɢ�ɫɬɨɥɶ�ɦɧɨɝɨɝɨ���ɯɨɬɹ�ɭɠɟ�ɨɞɧɨ�ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɩɪɚɜɢɬɶ�ɦɨɡɝɢ�ɬɟɦ��ɤɬɨ
ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɨɦ«

ɇɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɟ«



ɑɬɨ�ɠɟ�ɢɦɟɧɧɨ"

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɞɚɥɶɲɟ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɉɊȺȼɂɅɈ�ɍɋɉȿɏȺ«

ɗɬɨ���ɋȺɆ�ɉɊɂɇɐɂɉ�ȽɂɉɇɈɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɄɈɉɂɊȺɃɌɂɇȽȺ�

ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɢ�ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɃ�

ɗɪɢɤɫɨɧ�ɩɪɢɲɟɥ�ɤ�ɟɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɱɟɪɟɡ�ɋȼɈɃ�ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ�ɈɉɕɌ«

ȼɕ�ɜɨɫɩɪɢɦɟɬɟ�ɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɵɬ�ɫɧɚɱɚɥɚ�Ɇɢɥɬɨɧɚ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɫɜɨɣ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ«

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ���ɢ�ɟɫɬɶ�ȿɝɨ�ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɨ
Ƚɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ�ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɉɟɪɫɨɧɨɣ�

ȼɫɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ȽɅȺȼɇɈȽɈ�ɂ
ɇȿɉɊȿɅɈɀɇɈȽɈ�ɉɊɂɇɐɂɉȺ�ɈȻɓȿɇɂə�ɋ�ɉɈȾɋɈɁɇȺɇɂȿɆ
ɅɘȻɈȽɈ�ɑȿɅɈȼȿɄȺ�

Ɂɧɚɹ�ɷɬɨɬ�ɉɊɂɇɐɂɉ��ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɫɚɦɢ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɅɘȻɈɃ�ɫɥɨɠɧɨɣ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɟɦ�ɇȺɋɌɈəɓɂɆ�ɆȺɋɌȿɊɈɆ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��ɧɨ�ɢ«

ɂɆɉɊɈȼɂɁɂɊɈȼȺɌɖ�

ɇɚɱɧɟɦ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɛɢɨɝɪɚɮɨɜ�ɗɪɢɤɫɨɧɚ�

�«Ɇɢɥɬɨɧɚ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɫɢɥɢ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɫɬɚɬɶɸ�ɨ�ɟɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɤ
ɝɢɩɧɨɡɭ��ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɫɬɚɬɶɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɜɚɸɬ�ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ«�ɏɨɬɹ�ɫɚɦ�ɗɪɢɤɫɨɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɥ�ɫɜɨɣ�ɦɟɬɨɞ
�ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɢɦ�ɝɢɩɧɨɡɨɦ���ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɫɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɟɝɨ
ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɩɨɩɪɨɫɢɥ�ɗɪɢɤɫɨɧɚ
ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɢ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɫɬɚɬɶɸ�ɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ
ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�Ɇɢɥɬɨɧ�ɩɨɝɪɭɡɢɥɫɹ�ɜ�ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ«

ɗɪɢɤɫɨɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɭɦɟɥ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɥɨɯɨ�ɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ«�Ɉɧ�ɩɪɨɞɟɥɚɥ
ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ�ɜɟɳɶ���ɩɨɝɪɭɡɢɜɲɢɫɶ�ɜ�ɬɪɚɧɫ��ɨɧ�ɩɨɩɪɨɫɢɥ�ɫɜɨɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ
ɩɨɞɛɪɨɫɢɬɶ�ɟɦɭ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ���ɤɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɢɫɚɬɶ�ɷɬɭ�ɫɬɚɬɶɸ«

ȼɵɣɞɹ�ɢɡ�ɬɪɚɧɫɚ��ɨɧ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɝɥɹɧɭɥ�ɧɚ�ɤɭɱɭ�ɤɨɦɢɤɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɟɠɚɥɢ�ɧɚ
ɫɬɨɥɟ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɡɜɨɧɨɤ�ɢɡɜɟɫɬɢɥ�ɟɝɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɲɟɥ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɤɥɢɟɧɬ��ɢ
ɗɪɢɤɫɨɧ�ɧɚ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɛɵɥ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɞɫɩɭɞɧɨ�ɟɝɨ�ɡɚɧɢɦɚɥɚ�ɦɵɫɥɶ���ɩɨɱɟɦɭ�ɩɟɪɜɵɦ��ɱɬɨ�ɜɵɛɪɚɥɨ�ɟɝɨ
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɬɪɚɧɫɚ��ɛɵɥɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɨɦɢɤɫɵ"

ɑɬɨ�ɯɨɬɟɥɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ�ɉɈȾɋɈɁɇȺɇɂȿ"

ɑɟɪɟɡ�ɩɚɪɭ�ɞɧɟɣ�ɗɪɢɤɫɨɧ�ɩɨɧɹɥ�ɜɫɟ«

Ʉɨɦɢɤɫɵ�ɇȿɈȻɕɑȺɃɇɈ�ɉɊɈɋɌɕ �ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɬɢ�ɢ�ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ�ɋɂɅɖɇɕ
ɉɈ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɘ«

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ���ɷɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɫɬɚɬɶɸ�ɉɊɈɋɌɕɆ�
əɋɇɕɆ�ɂ�ɑȿɌɄɂɆ�əɁɕɄɈɆ�

Ȼɟɡ�ɢɡɥɢɲɟɫɬɜ�ɢ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɣ«



Ȼɟɡ�ɭɦɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ«

ɌȺɄɂɆ�ɹɡɵɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɩɨɧɹɬɟɧ�ɞɚɠɟ«

ɊȿȻȿɇɄɍ�

ɗɪɢɤɫɨɧ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɅɘȻɈȽɈ �ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ
ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ���ɷɬɨ�ɊȿȻȿɇɈɄ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɹɡɵɤ�ɄɈɆɂɄɋɈȼ�

ȿɫɥɢ�ɯɨɱɟɲɶ�ɩɢɫɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɢɡɥɚɝɚɣ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ
ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɉɈɇəɌɇɕ�ɊȿȻȿɇɄɍ«�

Ⱦɜɚ�ɞɧɹ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ�ɹ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɢɪɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɪɢɞɭɦɚɥɚ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɯɢɬɪɭɸ�ɞɨɛɚɜɤɭ�ɤ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ�ɫɢɥɶɧɨ
ɩɨɞɧɹɬɶ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ�ɢ�ɦɚɫɤɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ«

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɨɧɹɥ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ���ɛɵɥɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɮɢɪɦɵ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɥɢ�ɷɬɨɬ�ɬɟɤɫɬ�ɬɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɢɡɥɨɠɢɥ"

ɇɭ�ɚ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ"

ȼɵɣɞɢɬɟ�ɧɚ�ɭɥɢɰɭ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɥɸɛɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɨ�ɬɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ«�ɇɟ�ɤɨɪɱɢɬɟ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ���ɩɨɨɛɳɚɣɬɟɫɶ�ɩɪɨɫɬɨ�

Ɋɟɛɟɧɨɤ�ɋȺɆ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ���ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ«

Ɉɧ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɹɫɧɹɬɶ���ɢ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɷɬɨ�ɫɬɚɧɟɬ�ȻȿɋɐȿɇɇɕɆ
ɉɈȾɋɉɈɊɖȿɆ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɞɟɥɟ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɫɚɦɢɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ���ɤɚɤ�ɨɬɧɟɫɭɬɫɹ�ɥɸɞɢ�ɤ�ɜɚɲɟɣ�ɩɢɫɚɧɢɧɟ«

ɇɟ�ɜɢɧɢɬɟ�ɢɯ��ɟɫɥɢ�ɜɚɲɢ�ɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɧɟɩɨɧɹɬɵɦɢ�ɢ�ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ
ɢɦɢ«

Ʌɸɞɢ�ɧɟ�ɝɥɭɩɵ���ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɧɚɣɬɢ�ɤɥɸɱ�ɤ�ɢɯ�ɭɦɭ�ɢ�ɤ�ɢɯ
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ«

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɱɚɥɢɫɶ�ɞɨ�ɢɯ�ɫɟɪɞɟɰ«

Ʉɬɨ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɜ�ɨɬɜɟɬɟ"

Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɫɚɦɢ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����
Ɂɚ�ɉɪɟɞɟɥɚɦɢ�Ʉɧɢɝɢ��ɋɨɡɞɚɣ�ɋɜɨɣ�ɋɬɢɥɶ�

ȼ�ɨɬɥɢɱɧɨɦ��ɧɚ�ɦɨɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɮɢɥɶɦɟ��ɉɶɹɧɵɣ�Ɇɚɫɬɟɪ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɝɟɪɨɣ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɢɝɪɚɟɬ�Ⱦɠɟɤɢ�ɑɚɧ��ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɤɨɧɰɟ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ�ɫ�ɝɥɚɜɧɵɦ
ɡɥɨɞɟɟɦ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɫ�ɧɢɦ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɭɸ�ɛɢɬɜɭ«

ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɢɡ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɷɬɨɣ�ɛɢɬɜɵ�ɨɧ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɯɚɥɬɭɪɢɥ
ɢ�ɧɟ�ɜɵɭɱɢɥ�ɜɫɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɫɬɢɥɹ��ɐɭɣ�ɐɸɚɧɶ���ɱɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɱɪɟɜɚɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ
ɨɛɥɨɦɨɦ«

ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɟɝɨ�ɍɱɢɬɟɥɶ�ɤɪɢɱɢɬ�ɟɦɭ�

�ɋɨɛɟɪɢ�ɜɫɟ�ɫɬɢɥɢ�ɜɨɟɞɢɧɨ�ɢ�ɫɨɡɞɚɣ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ��

ɉɨɱɟɦɭ�ɹ�ɩɢɲɭ�ɨɛ�ɷɬɨɦ"

ɇɟɩɢɫɚɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɝɥɚɫɢɬ�

�Ɍɟɛɹ�ɛɭɞɭɬ�ɥɸɛɢɬɶ�ɧɟ�ɪɚɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɧɚɱɧɭɬ�ɭɡɧɚɜɚɬɶ«�

Ɇɚɝɢɹ�ɢ�ɦɨɞɚ�ɧɚ�ɛɪɟɧɞɵ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝɚ��ɡɚɤɨɧɵ�ɲɨɭ�ɛɢɡɧɟɫɚ���ɜɫɟ
ɷɬɨ�ɡɜɟɧɶɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɰɟɩɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɬɟɛɹ�ɢɥɢ�ɬɜɨɸ�ɮɢɪɦɭ�ɫ
ɬɵɫɹɱɚɦɢ�ɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɮɢɪɦ«

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɬɜɨɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ
ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɟɧ�

ɗɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɟɧ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɟɝɨ
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɟɞɢɧɨɣ�ɝɥɚɜɧɨɣ
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ���ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ�ɨɛɵɱɧɨ
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɤɚɞɪɨɦ«

ȿɫɬɶ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɟ�ɠɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��
ɱɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟɡɚɦɟɬɟɧ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ��ɱɟɦ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ«

ɉɟɪɟɜɨɞɵ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɋɜɹɡɟɣ�ɫ
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ����ɜɫɟ�ɷɬɨ���ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝɞɟ�ɰɚɪɫɬɜɭɸɬ��ɫɟɪɵɟ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɵ���
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɢɞɧɵ«

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ�ɮɢɥɶɦ��Ʌɸɞɢ�ɜ�ɑɟɪɧɨɦ����ɨ�ɝɟɪɨɹɯ�ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɝɨ
ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɢ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɬɚɣɧɨɣ�ɞɥɹ
ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ«

Ⱦɪɟɜɧɢɟ�ɪɢɦɥɹɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɬɚɤ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ���ɷɬɨ�ɭɦɟɧɢɟ�ɫɤɪɵɜɚɬɶ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�

ɂɦ�ɜɬɨɪɢɥɢ�ɤɢɬɚɣɰɵ��ɝɨɜɨɪɹ���ɂɫɬɢɧɧɨɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɟɜɢɞɢɦɨ�



ȿɫɥɢ�ɜɵ���ɩɢɫɚɬɟɥɶ��ɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɞɟɥɚ�ɨɛɫɬɨɹɬ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɜɚɲɢ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ȾɈɅɀɇɕ�ɧɟɫɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɨɬɛɥɟɫɤ�ɜɚɲɟɣ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɜɢɡɢɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ�ɜɚɲɟɣ
ɩɟɪɫɨɧɵ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ�ɩɢɫɚɬɶ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɩɪɨɫɥɚɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɧɟɥɟɝɤɨɣ�ɪɨɥɢ���ɜɚɦ�ɩɪɨɳɟ«

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ��ɤɚɤ�ɢ�ɥɸɛɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬ��ɤɫɬɚɬɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɪɨɫɤɨɲɶ
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ«

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɧɚɬɵɤɚɸɫɶ�ɧɚ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ��ɩɢɚɪɧɵɯ��ɢɥɢ
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ��ɹ�ɩɨɫɦɟɢɜɚɸɫɶ�ɧɚɞ�ɜɟɱɧɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ��
Ɍɳɟɫɥɚɜɢɟɦ���ɷɬɢɦ�ɞɟɦɨɧɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɜɫɟɨɛɳɟɟ
ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ«

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ���ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ��ɩɢɚɪɧɨɣ��ɫɬɚɬɶɢ�ɧɟɱɬɨ�ɜɪɨɞɟ
�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�35�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɬɚɤɢɦ�ɬɨ����ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɡɥɟ
ɬɪɭɩɚ�ɜɢɡɢɬɧɭɸ�ɤɚɪɬɨɱɤɭ�ɫ�ɧɚɞɩɢɫɶɸ���Ʉɢɥɥɟɪ�ɂɜɚɧɨɜ��Ɉɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɬɭɞɚ�
ɬɨ��

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ���ɷɬɨ��ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɤɧɢɝɟ���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
Ʉɭɤɥɨɜɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɦɟɥɨ�ɞɟɪɝɚɟɬ�ɡɚ�ɧɢɬɨɱɤɢ��ɜɟɞɭɳɢɟ�ɤ�ɱɭɠɨɦɭ
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɸ«

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɜɢɞɹɬ�ɢ�ɨɳɭɳɚɸɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɫɚɣɬɨɜ���ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɦ
ɂɇɌȿɊȿɋɇɈ�

Ɉɧɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɁɇȺɌɖ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɡɚ�ɧɢɯ�ɪɟɲɢɥ«

ɍ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɞɚɠɟ�ɡɚɤɪɚɫɬɶɫɹ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɥɨɜɤɨ
ɩɪɢɦɟɧɢɥ�ɡɚɤɨɧɵ��ɢɦ�ɧɟɜɟɞɨɦɵɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɣɦɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɧɟɡɪɢɦɭɸ�ɢ
ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɱɧɭɸ�ɥɨɜɭɲɤɭ«

ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɫɤɥɚɞ�ɞɨɯɥɵɯ�ɧɟɝɪɨɜ��ɬɨ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚɞɩɢɫɢ�

�ɋɤɥɚɞ�Ⱦɨɯɥɵɯ�ɇɟɝɪɨɜ��

ȿɫɥɢ�ɤɬɨ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɚɦɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ��ɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɚɲ�ɤɨɥɥɟɝɚ�ɢɥɢ
ɭɦɭɞɪɟɧɧɵɣ�ɡɚɤɚɡɱɢɤ«

ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ
əɩɨɧɢɢ�ɫ�ɟɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ�ɛɚɪɶɟɪɨɦ��ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ�ɩɟɪɟɞ
ɥɸɛɵɦɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ«

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɠɢɬɶ�ɜ�əɩɨɧɢɢ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ��ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɹɡɵɤɨɦ�
ɧɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɟɫɬɶ�ɩɚɥɨɱɤɚɦɢ��ɜɚɦ�ɛɭɞɭɬ
ɨɬɜɟɲɢɜɚɬɶ�ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɥɨɜɤɨ�ɜɵ�ɷɬɨ
ɞɟɥɚɟɬɟ«

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɱɭɠɚɤɨɦ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ
ɛɵɬɶ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟɫɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɟ��ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɬɨɝɨ�
ɤɬɨ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɥ���

Ʉɚɤ�ɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɜɚɫ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ��



ɜɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ«

ɋɤɜɨɡɶ�ɚɠɭɪɧɭɸ�ɜɹɡɶ�ɫɥɨɜ��ɫɤɜɨɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɮɪɚɡ�ɜɚɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɠɧɨ
ɭɡɧɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɟ«

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɬɢɥɶ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɱɢɬɚɟɬɟ�ɉɟɥɟɜɢɧɚ�ɢɥɢ�Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ�ɢɥɢ�Ʉɢɧɝɚ��ɬɨ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɵ�ɜɚɫ�ɧɟ
ɭɜɥɟɤɥɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɜɵ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ
ɨɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ«

Ɇɟɧɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɢɜɥɹɥɨ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɩɨ�ɡɜɭɤɭ�ɦɨɪɡɹɧɤɢ��ɩɨɱɟɪɤ��ɨɞɧɨɝɨ
ɪɚɞɢɫɬɚ�ɨɬ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ«

Ɉɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɬɨɱɤɢ�ɬɢɪɟ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�

ȼɫɟ�ɪɟɲɚɟɬ�ɫɬɢɥɶ���ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�

Ʉɚɤ�ɛɵ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ���ɜɚɦ�ɧɟ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɫɜɨɢɯ�ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɯ
ɨɛɨɪɨɬɨɜ��ɫɥɨɜɟɱɟɤ��ɨɛɪɚɡɨɜ��ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�ɫɸɠɟɬɚ«

ɉɥɨɯɨ�ɥɢ�ɷɬɨ"

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɧɟɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɫɬɢɥɶ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ȻȿɁɍɉɊȿɑɇɕȿ
ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ��ɜɫɟ�ɫɬɨ���ɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ
ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ�ɟɦɭ«

ɋɱɢɬɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ�ɫɜɨɟɝɨ��Ⱦɚɨ����ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɚ�ɠɢɡɧɶ�ɛɵɥɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ«

ɉɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɜ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟɟ��ɟɫɥɢ�ɧɟ
ɛɨɥɶɲɟɟ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɛɨɟɜɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ��ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ�ɢɥɢ�ɢɤɟɛɚɧɟ«

ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ�ɷɬɨɝɨ�Ⱦɚɨ���ɜɚɲɟɝɨ�ɩɭɬɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɨɬɥɢɱɢɦɵ
ɨɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɟ�ɧɨɜɢɱɤɚ��ɤɚɤ�ɧɟɨɬɥɢɱɢɦɵ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɞɜɚ
ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ�ɤɚɪɚɤɭɥɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɬɪɚɞɤɚɯ«

ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɚɲɚ�ɦɚɧɟɪɚ�ɩɢɫɶɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ��ɜɚɫ�ɫɬɚɧɭɬ�ɥɟɝɤɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɨɬ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ
ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ«

ɂ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɚɲɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ
ɇȿɁȺɆȿɌɇɕɆ«

ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢɥɥɸɡɢɨɧɢɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɤɪɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬ�ɡɪɢɬɟɥɟɣ��ɧɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɡɚɛɵɜɚɟɲɶ�
ɤɨɝɞɚ�ɜɨɫɬɨɪɝɚɟɲɶɫɹ�ɫɚɦɢɦ�ɲɨɭ�

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ��ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ�ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɹ
ɨɬɤɪɵɥ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɡɚɤɨɧɵ�ɂɦɢɬɚɰɢɢ�ɋɬɢɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɜɨɫɯɢɬɢɥɢ�ɢ
ɩɨɪɚɡɢɥɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ«

ə�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɜɚɦ�ɞɨɥɝɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɢɯ�ɫɭɬɶ�

ə�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɠɭ�ɜɚɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ȿɋɌɖ���



ɂ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɨɞɜɢɝɧɟɬ�ɜɚɫ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɋɜɨɟɝɨ�ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�Ƚɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɝɨ
Ɍɜɨɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɬ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɫɦɟɥɵɟ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ
ɹ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɢ�ɞɨɛɢɥɫɹ�

ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ�ɜɚɫ�ɜ�ɆȺɋɌȿɊȺ�

Ɇɚɫɬɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɇɂɑȿȽɈ�ɧɟ�ɛɨɢɬɫɹ

ɂ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�

ɉɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ

ȽɊɈɋɋɆȿɃɋɌȿɊ

ɉɨɞɞɚɧɧɵɣ�ȿɟ�ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɚ

ɂȽɊɕ«

Ⱦɨ�ɜɫɬɪɟɱɢ�

ɂɫɤɪɟɧɧɟ�ɜɚɲ�

ȼɢɤɬɨɪ�Ɉɪɥɨɜ

�Ɇɚɷɫɬɪɨ�ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɍɮɚ������

3�6��ɑɢɬɚɣɬɟ�ɁȺȼȿɊɒȺɘɓɍɘ�ɑȺɋɌɖ�ɌɊɂɅɈȽɂɂ ��Ɇɚɝɢɹ�Ɍɜɨɢɯ
Ɍɟɤɫɬɨɜ�
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