
�

ǷǸǭǬǰǹǳǶǪǰǭ

ǪǪǭǬǭǵǰǭ���

ǫǳǨǪǨ�ȹ����ǷȐȠȍȔ�ǲȐȓȓȍȘ�ǺȍȒșȚ�Ǭȓȧ�ǹȈȑȚȈ

ǫǳǨǪǨ�ȹ����ǲȈȒ�ȗȐșȈȚȤ�ȚȍȒșȚȣ�Ȍȓȧ�ȉȈȕȕȍȘȖȊ"

ǫǳǨǪǨ�ȹ����ǲȈȒ�ȗȐșȈȚȤ�ȗȐșȤȔȈ��ȟȚȖȉȣ�ȖȚ�ȕȐȝ�ȉȣȓ�ȚȖȓȒ"

ǫǳǨǪǨ�ȹ����ǹȍȒȘȍȚȣ�ǲȖȗȐȘȈȑȚȐȕȋȈ�Ǭȓȧ�ǭ�ȏȐȕȖȊ
�ȘȈșșȣȓȖȒ��Ȑ�ǸȍȒȓȈȔȕȣȝ�ǶȉȢȧȊȓȍȕȐȑ

ǫǳǨǪǨ�ȹ����ǬȐȈȓȖȋ�ș�ȟȐȚȈȚȍȓȍȔ

ǫǳǨǪǨ�ȹ����ǵǳǷ�Ȑ�ǴȈȋȐȧ�ȚȍȒșȚȖȊ��ǿȚȖ�ȚȈȒȖȍ�ǵǳǷ"

� ��ǮȐȏȕȍȕȕȣȍ�ǾȍȕȕȖșȚȐ

� ��ǺȘȈȕșȖȊȣȍ�ǹȓȖȊȈ

� ��ǷȘȍșțȗȗȖȏȐȞȐȐ

� ��ǹȊȧȏȣȊȈȕȐȍ�Ȕȣșȓȍȑ

� ��ǪșȚȘȖȍȕȕȣȍ�ȒȖȔȈȕȌȣ

� ��ǰșȒȈȎȍȕȐȍ�ȊȘȍȔȍȕȐ

� ��ǷȈȚȚȍȘȕȣ

ǫǳǨǪǨ�ȹ�������ǺȡȈȚȍȓȤȕȖ�ǶȝȘȈȕȧȍȔȣȝ�ǹȍȒȘȍȚȖȊ
ǯȈȊȖȍȊȈȕȐȧ�ǷȖșȍȚȐȚȍȓȍȑ�Ȑ�ǪȓȐȧȕȐȧ�ǵȈ�ǵȐȝ

ǫǳǨǪǨ�ȹ����ǻȕȐȒȈȓȤȕȈȧ�ǺȍȝȕȐȒȈ�ǯȈȔȈȕȐȊȈȕȐȧ�ǲȓȐȍȕȚȈ
Ȋ�ǳȖȊțȠȒț�ǬȖ�ǺȖȋȖ��ǲȈȒ�Ƕȕ�ǷȖȑȔȍȚ��Ȋ�ǿȍȔ�ǬȍȓȖ

ǫǳǨǪǨ�ȹ����ǷȘȐȕȞȐȗ�ǪȍȓȐȒȖȑ�ǳȍȕȐ���ȅȒșȗȓȖȑȚ
ǴȥȚȚȤȦ��

ǫǳǨǪǨ�ȹ�����ǷȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȍ�ǹȍȒȘȍȚȣ�ǵǳǷ�
ǼȘȍȑȔȖȊ��ǲȈȒ�ǯȈșȚȈȊȐȚȤ�ǳȦȌȍȑ�ǪȐȌȍȚȤ�ǪȍȡȐ�ș�ǪȈȠȍȑ
ǺȖȟȒȐ�ǯȘȍȕȐȧ"

ǫǳǨǪǨ�ȹ�������ǷșȐȝȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ�ǶȚȒȘȣȚȐȑ��ǲȖȚȖȘȣȍ
ǷȖȏȊȖȓȧȦȚ����ȅȒșȗȍȘȚȖȊ�ǯȈȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤ�ǴȐȓȓȐȖȕȣ

ǫǳǨǪǨ�ȹ�����ǪȐȏțȈȓȤȕȖȍ�ǻȉȍȎȌȍȕȐȍ



ǫǳǨǪǨ�ȹ��������ǮȍȓȈȕȐȑ��ǲȖȚȖȘȣȍ�ǵțȎȕȖ
ǰșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ�Ȋ�ǲȖȗȐȘȈȑȚȐȕȋȍ

ǫǳǨǪǨ�ȹ��������ǺȘȐȋȋȍȘȖȊ��ǲȖȚȖȘȣȍ�ǺȖȎȍ�ǿǭǸǺǶǪǹǲǰ
ǷȖȓȍȏȕȣ

ǫǳǨǪǨ�ȹ�����ǲȖȔȔȍȕȚȈȘȐȑ�ș�țȓȣȉȒȖȑ

ǫǳǨǪǨ�ȹ�����ǯȈȒȓȦȟȍȕȐȍ

ǫǳǨǪǨ�ȹ�����ǷȘȐȓȖȎȍȕȐȍ

�

�



�

©ɆȺȽɂə�ɌȼɈɂɏ�ɌȿɄɋɌɈȼ�ª
Ʉɧɢɝɚ�ɬɪɟɬɶɹ�

Ɍɟɦɧɚɹ�ɋɬɨɪɨɧɚ�Ɇɚɝɢɢ���

�Ʉɚɤ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈ�ɌɈɑɇɈ
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɋȿɄɊȿɌɕ�ȽɂɉɇɈɁȺ

ɉɪɢ�ɋɨɡɞɚɧɢɢ�Ɋɟɤɥɚɦɧɵɯ�Ɍɟɤɫɬɨɜ��ɉɢɫɟɦ��ɋɚɣɬɨɜ�ɢ�Ʉɧɢɝ�
ɑɬɨɛɵ�Ɉɧɢ�Ȼɵɥɢ

ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɆɂ�

ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ�

ɇɟɦɧɨɝɨ�ɨ�Ɏɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɋɟɬɢ���

Ʉɚɠɞɚɹ�ɧɨɜɚɹ�ɤɧɢɝɚ���ɷɬɨ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɜɵɡɨɜ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɬɚɥɚɧɬɭ�ɚɜɬɨɪɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ

ɜɵɞɟɪɠɤɟ�ɢ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�

ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɇɨɜɨɟ��ɥɸɛɨɣ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ�ɜɨɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɦ

ɠɟ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɷɬɚɥɨɧ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ���ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɥɨɜɭɲɤɭ«

Ɋɚɛɨɬɚɬɶ�ɥɭɱɲɟ���ɧɟ�ɬɚɤ�ɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ«

Ɋɚɛɨɬɚɬɶ�ɯɭɠɟ���ɧɟɥɶɡɹ«

ȼɵɯɨɞ�ɨɞɢɧ���ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɉɈ�ȾɊɍȽɈɆɍ«

Ʉɚɠɞɚɹ�ɧɨɜɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɪɚɫɤɭɩɚɟɬɫɹ�ɥɭɱɲɟ��ɧɨ�ɩɢɲɟɬɫɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɟɟ«

ɂ�ɧɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɚ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɟɟ�ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɚ�Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɟɪɬ

ɩɨɛɟɪɢ«

ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɤɢɧɨɫɢɤɜɟɥɨɜ���ɩɨɫɥɟ

ɭɫɩɟɯɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɟɪɢɢ�ɩɭɛɥɢɤɚ�ɠɞɟɬ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɟɪɢɢ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��ɬɚɤɨɝɨ�ɠɟ

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜ�ɦɢɪɟ�ɤɢɧɨ�ɜɬɨɪɵɟ�ɫɟɪɢɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɭɛɢɜɚɸɬ�ɩɟɪɜɵɟ«

ɉɨɦɧɸ��ɤɚɤ�ɹ�ɬɚɳɢɥɫɹ�ɨɬ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɭɦɤɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɮɢɥɶɦɚ��ȼɟɞɶɦɚ�ɢɡ�Ȼɥɷɪ�

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ�ɫ�Ɍɨɝɨ�ɋɜɟɬɚ���ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜɥɨɠɢɜ�ɜɫɟɝɨ����ɬɵɫɹɱ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɜ�ɫɴɟɦɤɢ��ɩɨɥɭɱɢɥɢ

ɜɵɯɥɨɩ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɲɢɛɚɸɫɶ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ��

ɨɤɨɥɨ�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�

ɋɚɦɚ�ɡɚɞɭɦɤɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɚɧɚɥɶɧɚ��ɟɫɥɢ�ɟɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɤ�ɜɢɪɭɫɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢɥɢ�ɇɅɉ��ɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ�ɜɫɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ«

Ɍɚɤ�ɜɨɬ���ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɦɨɟ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɫɜɟɬ�ɜɵɲɥɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɫɟɪɢɹ�ɷɬɨɣ

ɤɚɪɬɢɧɵ«

Ɉɧɚ�ɪɚɡɪɭɲɢɥɚ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɪɚɞɢ�ɱɟɝɨ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ�ɫɸɠɟɬ���ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɪɚɡɭ�ɜɟɪɢɲɶ��ɫɦɨɬɪɹ�ɩɟɪɜɭɸ�ɫɟɪɢɸ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɂɋɌɂɇɇɈɃ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ

ɬɨɝɨ�ɫɧɨɝɫɲɢɛɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɷɮɮɟɤɬɚ�ɫɚɫɩɟɧɫ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɲɢɛɚɟɬ�ɡɪɢɬɟɥɹ�ɞɨ�ɤɨɫɬɟɣ��ɯɨɬɹ

ɩɨ�ɢɞɟɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɮɢɥɶɦɟ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ«

Ⱥ�ɜɟɞɶ��ɟɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ȼɌɈɊɍɘ�ɫɟɪɢɸ�ɮɢɥɶɦɚ�ɩɪɨɳɟ��ɱɟɦ



ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɍɋɉȿɒɇɍɘ�ɜɬɨɪɭɸ�ɤɧɢɝɭ��ɉɪɨɫɬɨ�ɞɨɛɚɜɶ�ɟɳɟ�ɞɟɫɹɬɨɤ�ɬɪɸɤɨɜ�ɨɬ�ɋɬɷɧɚ

ɍɢɧɫɬɨɧɚ«

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɥɢ�ɫɚɦɢɯ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɟɳɟ��

ɜɵ�ɩɨɣɦɟɬɟ��ɱɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɫɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ

ɧɚɛɨɪ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɪɚɡɨɦ���ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɜɨɪɟɧɢɹɯ��

ɦɢɧɢɫɚɣɬɚɯ��ɩɢɫɶɦɚɯ��ɪɚɫɫɵɥɤɚɯ«

ɗɬɨ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ���ɷɬɨ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɫɬɢɥɸ�ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ«

ɉɥɨɯɨ�ɥɢɲɶ��ɟɫɥɢ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɦ�ɢ�ɩɥɚɝɢɚɬ�

ɉɨɱɟɦɭ�ɹ�ɜɵɛɪɚɥ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ� ��ɌȿɆɇȺə�ɫɬɨɪɨɧɚ�Ɇɚɝɢɢ�"

ɍɠ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɩɨɣɞɟɬ�ɨ�ɤɨɥɞɨɜɫɬɜɟ�ɢɥɢ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɟɪɭɧɞɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ

ɧɟ�ɜɟɪɸ����

ɉɪɨɫɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɢɬɢɜ��ɧɨ�ɢ�ɤɪɢɬɢɤɚ«

Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɚɹ��ɧɚɞɟɸɫɶ«

ɗɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɤɧɢɝɚ�ɬɪɢɥɨɝɢɢ�ɢ�ɹ�ɧɟ�ɢɦɟɸ�ɩɪɚɜɚ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɵɦ���ɤɚɤɢɟ�

ɬɨ�ɦɨɢ�ɨɰɟɧɤɢ��ɤɪɢɬɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɜɭɱɢɬ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ�ɦɧɨɣ

ɦɟɬɨɞɨɜ��ɩɪɨɫɬɨ�ɤɢɬɱ«

ɉɨɫɬɭɩɢɜ�ɢɧɚɱɟ��ɹ�ɩɪɟɞɚɥ�ɛɵ�ɢ�ɫɜɨɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɫɜɨɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹ
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ə�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɛɵɜɚɸ�ɷɬɨɬ�ɫɚɣɬ�ɤɚɤ�ɬɭɩɨɣ�ɢ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɣ«

Ɉɱɟɧɶ�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɇȿ�ȼȺɒȿ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ«

ɋɟɤɪɟɬ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ���ɷɬɨ�ɫɟɤɪɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ���ɤɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɛɢɡɧɟɫɟ�ɡɚɜɹɡɚɧ�

ȼ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɢɳɢɟ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɧɢɳɢɦ«

ə�ɥɢɱɧɨ�ɫɱɢɬɚɸ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦ�ɨɝɪɨɦɧɨɦ�ɛɚɡɚɪɟ��ɤɚɤ�ɂɧɟɬ�ɪɚɜɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ

ɪɚɜɧɵɦ��ȼ�ɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɱɬɨ�ɬɭɬ�ɬɚ�ɠɟ�ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɦɢɪɟ«�Ɍɟ�ɠɟ�ɛɢɬɧɢɤɢ

ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɝɨɩɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚ�ɜɟɪɫɬɭ�ɱɭɟɲɶ�ɩɨ�ɢɯ�ɦɚɧɟɪɟ�ɞɚɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

Ɋɟɱɶ�ɧɟ�ɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ��ɚ�ɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɂɧɟɬ��ɩɪɚɜɞɚ�

ɫɚɦ�ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɫɟ�ɬɨɱɤɢ�ɧɚɞ�L���ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɩɨɦɨɟɤ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɜɟɱɟɪɧɢɯ�ɧɚɪɹɞɚɯ

ɩɨ�ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɭɫɧɹɤɚɦ�ɧɟ�ɳɟɝɨɥɹɸɬ«

ɇɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɜɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɭɫɨɪɧɨɝɨ�ɛɚɤɚ�ɢ

ɬɨɝɞɚ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɬɫɸɞɚ�ɪɨɞɨɦ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ�ɢ�ɚɮɟɪɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɞɧɢ

ɦɚɯɢɧɚɬɨɪɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɠɟɪɬɜɚɦɢ�ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɯɢɧɚɬɨɪɨɜ«

ɂ�ɫɚɦɨɟ�ɡɚɛɚɜɧɨɟ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɧɢ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɧɟ�ɜ�ɨɛɢɞɟ����

Ʉɨɝɞɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ�ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɮɬɚ�ɩɪɨɤɨɥɨɥɫɹ�ɜ

ɫɜɨɢɯ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɯ��ɢ�ɫɟɪɞɢɬɵɣ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ���ɬɟ

ɛɵɫɬɪɨ�ɨɬɥɚɞɢɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɚɦ�ɫɨɮɬ�ɯɨɪɨɲ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɟ

ɫɬɚɥɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɤɬɨ�ɩɪɚɜ�ɤɬɨ�ɜɢɧɨɜɚɬ«

ɗɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ���ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɟɞɤɢɣ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɩɪɢɯɨɠɭ�ɜ�ɨɛɦɟɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ȼɟɛ�Ɇɚɧɢ�ɢ�ɜɢɠɭ��ɤɚɤ�ɛɟɞɧɹɝɚ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɬɨɪɨɩɥɢɜɨ

ɤɥɚɞɟɬ�ɫɜɨɣ�ɩɨɬɧɵɣ�ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɤɫ�ɜ�ɤɨɲɟɥɟɤ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�ɠɭɥɶɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɤɪɭɬɢɬɫɹ�ɨɞɧɚ�ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ



ɦɵɫɥɶ���Ȼɥɢɧ«�ɇɭ�ɤɨɝɞɚ�ɠ�ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɩɨɡɚɤɪɵɜɚɸɬ"�

Ɇɟɱɬɚ�ɨ�ɛɵɫɬɪɨɦ�ɯɚɥɹɜɧɨɦ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ�ɨɞɧɢɯ�ɧɢɳɢɯ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɪɭɝɢɯ���ɨɱɟɧɶ�ɞɪɟɜɧɢɣ

ɫɨɛɥɚɡɧ«�Ɇɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ��Ⱦɚɪɨɦ��ɹ�ɭɠɟ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɨɛɪɢɫɨɜɵɜɚɥ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɡɚɯ�ɢ

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�

ɂ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɨɛɪɢɫɭɸ�ɜɩɪɟɞɶ«

ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɩɨɱɟɦɭ�Ɂɚɩɚɞ�ɧɟ�ɫɩɟɲɢɬ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɭ�ɧɚɫ�ɫɜɨɢ�ɉɷɣɉɚɥɵ��Ʉɥɢɤɛɚɧɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ

ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɝɨɪɹɱɟɱɧɨɣ�ɛɭɪɠɭɣɫɤɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɦɵɫɥɢ«

ɉɨ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɚɦɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɥɟɬɧɟɟ�ɤɚɮɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɜɚɥɤɨɣ���ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɢ�ɦɚɥɨ�ɬɨɥɤɭ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɹ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɥɸɛɥɸ�Ɋɭɧɟɬ���ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɟɝɨ�ɩɨɬɪɨɯɚɦɢ��ɦɚɫɹɧɹɦɢ��ɫɚɞɨ�ɩɨɪɧɨ�

ɦɚɡɨ�ɩɪɢɞɭɪɤɨɜɚɬɨɫɬɶɸ«

Ɋɭɧɟɬ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜ��ɂ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ�ɜɚɲ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɚɲɢɯ

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ���ɥɸɞɟɣ�ɭɦɧɵɯ�ɢ�ɫɬɟɛɧɵɯ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ���ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ«

ɇɚ�ɤɪɢɜɨɣ�ɤɨɡɟ�ɬɭɬ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɟɯɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ«

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɱɢɬɚɸ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɩɚɞɧɵɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ɦɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɹɫɧɵɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɩɪɨɤɚɧɚɟɬ�

ə�ɞɚɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɥ�ɷɬɨ�ɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

ɡɚ�ɱɬɨ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɩɨ�ɛɚɲɤɟ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ���ɡɚ�ɷɬɨ�ɢɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ

ɫɩɚɫɢɛɨ«

ə�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɢɧɢɫɚɣɬɵ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ���ɩɪɨɫɬɨ

ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɫɯɟɦ���ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞɯɨɠɭ�ɤ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɦɢɧɢɫɚɣɬɚɦ�ɢ

ɞɟɥɨɜɵɦ�ɩɢɫɶɦɚɦ��ɯɨɬɹ�ɱɚɫɬɨ�ɢ�ɩɪɢɛɟɝɚɸ�ɞɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɤ

ɩɪɨɝɚɦ�ɬɢɩɚ��Ⱥɧɭɛɢɫ�

Ɇɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɢɬɜɨɪɧɨ�ɥɸɛɟɡɧɵɦɢ�ɢ�ɭɫɥɭɠɥɢɜɵɦɢ�ɛɭɪɠɭɹɦɢ�

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɬɟɪɹɥɢ�ɜɫɹɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɧɢɦɚɥɢ��ɱɬɨ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�ɢɦ�ɦɚɥɨ

ɱɬɨ�ɫɜɟɬɢɬ«

Ʉɥɸɱ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ�ɩɪɨɫɬ���ɩɨɤɚ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɜɨɬ�ɜɨɬ�ɝɨɬɨɜ�ɪɚɫɫɬɟɝɧɭɬɶ

ɤɨɲɟɥɟɤ���ɞɥɹ�ɬɟɛɹ�ɫɞɟɥɚɸɬ�ɜɫɟ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ�

ɉɪɢɬɜɨɪɢɫɶ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ�ɤɪɭɬɨɣ�ɤɪɟɞɵ�ɢɥɢ�ɩɪɨɹɜɢ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ�ɜ

ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɢ�ɬɜɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ«

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�Ƚɭɪɭ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞɟ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɫɜɨɢɦ�ɭɫɩɟɯɨɦ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɦɟɧɢɸ

ɤɨɥɨɬɢɬɶ�ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɩɨɧɬɵ�

ɉɪɢ�ɜɫɟɣ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ�Ɂɚɩɚɞ�ɥɟɝɤɨ�ɨɛɦɚɧɭɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɦ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ«

Ɉɬɬɨɝɨ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɛɭɪɠɭɣɫɤɢɣ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɩɨɱɟɪɤ���ɠɟɫɬɤɢɣ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ�

ɨɲɚɪɚɲɢɜɚɧɢɟ��ɥɟɫɬɶ«

ə�ɧɚɡɵɜɚɸ�ɬɚɤɢɟ�ɫɚɣɬɵ��Ƚɨɥɥɢɜɭɞɫɤɢɦɢ����ɨɧɢ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɮɚɥɶɲɢɜɵ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɚɹ

ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɚɹ�ɭɥɵɛɤɚ«

ȼ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɩɪɢɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɫɟ��ɤɪɨɦɟ�ɮɚɥɶɲɢ«

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ���ɯɚɥɬɭɪɳɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɵɪɢɬ��ɤɪɚɞɟɬ�ɢ�ɜɨɪɭɟɬ���ɪɚɫɤɭɫɹɬ�ɢ�ɜɵɤɢɧɭɬ�ɡɚ�ɛɨɪɬ�

Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɩɢɩɥ���ɩɪɢ�ɜɫɟɣ�ɟɝɨ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ�ɧɚɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɟɪɟ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɱɭɞɟɫɚ��

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɢɞɟɚɥɨɜ�ɱɭɟɬ�ɡɚ�ɜɟɪɫɬɭ«

ȼ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵ�ɧɟ�ɫɯɟɦɵ��ɚ�ɥɸɞɢ�

Ʉ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ�ɩɥɸɫɚɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɫɯɟɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɢɛɚɜɥɹɬɶ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɷɦɩɢɪɢɤɢ��

ɱɭɜɫɬɜ�ɢ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ«

ɗɬɨɝɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ«

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɥɹ�Ɂɚɩɚɞɚ�ɋɟɬɶ���ɷɬɨ�ɉɈɑɌɂ�ȼɋȿȽȾȺ�ɌɈɅɖɄɈ�ɁȺɊȺȻɈɌɈɄ�



Ⱦɥɹ�Ɋɭɧɟɬɚ�ɠɟ�ɋɟɬɶ���ɷɬɨ�ɉɈɑɌɂ�ȼɋȿȽȾȺ�ɌɈɅɖɄɈ�ɂȽɊȺ�

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɦɚɥɨ�ɢɦɟɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�

ɇɚɞɨ�ɱɬɨɛɵ�ɬɟɛɹ�ɟɳɟ�ɩɪɢɡɧɚɥɢ�ɱɥɟɧɨɦ�ɤɨɦɚɧɞɵ«

Ɍɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɛɵɬɶ�ɤɪɢɜɵɦ�ɢɥɢ�ɤɨɫɵɦ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɬɟɛɹ�ɩɪɢɡɧɚɥɢ�ɤɚɤ�ɫɨɪɚɬɧɢɤɚ���ɬɵ

ɜɵɠɢɜɟɲɶ«

Ɍɟɛɹ�ɦɨɝɭɬ�ɦɚɬɟɪɢɬɶ��ɞɟɥɚɬɶ�ɧɚ�ɬɟɛɹ�ɩɚɪɨɞɢɢ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɥɟɩɢɬɶ�ɜɫɹɤɭɸ�ɱɭɲɶ���ɫɭɬɢ�ɷɬɨ

ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬ���ɬɟɛɹ�ɭɠɟ�ɡɧɚɸɬ�ɢ�ɬɵ�ɭɠɟ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ�ɤɚɤ�ɫɜɨɣ�

ɗɬɨ�ɢ�ɞɚɫɬ�ɬɟɛɟ�ɬɟ�ɞɟɧɶɝɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɲɶ«

ɋɜɨɟɦɭ�ɩɥɚɬɹɬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɜɨɣ«

Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɟɳɟ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɟɥɶɧɨɟ���ɬɨ�ɩɥɚɬɹɬ�ɜɞɜɨɣɧɟ«

Ɋɭɧɟɬ�ɠɢɜɟɬ�ɧɚ�ɨɛɚɹɧɢɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ�ɢ�ɫɬɟɛɟ«

ɇɭ�ɢ�ɧɚ�ɨɛɦɚɧɟ�ɤɨɧɟɱɧɨ«

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��Ɋɭɧɟɬ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ�ɦɟɱɬɵ«

ɂɦɟɟɬ�ɢɯ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɦɵɫɥɚɯ«

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɬɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɱɢɬɶ�Ɋɭɧɟɬ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɩɢɫɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ���ɧɭɠɧɚ

ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɦɟɥɨɫɬɶ«

ɂɥɢ�ɧɚɯɚɥɶɫɬɜɨ��ɟɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ«

Ɍɭɬ�ɬɟɛɹ�ɫɬɨ�ɪɚɡ�ɫɩɪɨɫɹɬ���Ⱥ�ɤɬɨ�ɬɵ�ɬɚɤɨɣ��ɩɚɪɟɧɶ"�ɑɟɦ�ɬɵ�ɥɭɱɲɟ�ɧɚɫ"�ɉɨɱɟɦɭ�ɦɵ

ɞɨɥɠɧɵ�ɬɟɛɟ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɧɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɲɶ"�

ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɭɠ�ɬɟɛɹ�ɩɪɢɡɧɚɥɢ���ɷɬɨ�ɞɨɪɨɝɨɝɨ�ɫɬɨɢɬ«

Ɋɭɧɟɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ɂɚɩɚɞ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ�ɫ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɬɚɤɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɬɪɭɞɨɦ���ɧɟɤɭɸ

ɜɨɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɥɹ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɢɪɨɧɢɢ�

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɭ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɧɟ�ɨɲɚɪɚɲɢɬɶ��

ɧɚɩɭɝɚɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɶ«

Ɋɭɫɫɤɨɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɜɫɟ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɜ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ

ɸɦɨɪɧɨɣ�ɦɚɧɟɪɟ«

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ���ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ�ɢ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɢ��ɂɧɨɝɞɚ�ɢɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɭɱɧɨ«�Ɍɟɦ��ɤɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ

ɢɧɝɥɢɲ��ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�ɡɚɩɚɞɧɵɟ�ɫɚɣɬɵ�ɤɚɠɭɬɫɹ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ

ɨɲɚɪɚɲɢɬɶ�

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɷɬɨ�ɰɟɩɥɹɟɬ��ɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɲɶ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ«

ɑɬɨ�ɩɨɞɟɥɚɬɶ���ɫɪɟɞɧɢɣ�ɚɦɟɪɢɤɨɫɨɜɟɰ�ɫɜɨɢɦ�ɫɟɬɟɜɵɦ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɥɟɧɢɜɨɝɨ

ɬɨɥɫɬɨɝɨ�ɛɨɪɨɜɚ��ɱɶɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɳɟɤɨɬɚɜ�ɟɝɨ

ɧɨɠɨɦ«

Ɋɭɧɟɬ���ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɟɧ��ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɟɧ�ɢ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɱɟɧ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɟɝɨ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ��

ɷɬɨ�ɩɨɦɟɫɶ�ɂɜɚɧɚ�Ⱦɭɪɚɤɚ�ɫ�ɇɢɤɨɥɚɟɦ�Ɋɟɪɢɯɨɦ�

ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɟɦɭ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɫɥɚɳɚɜɵɟ�ɛɭɪɠɭɣɫɤɢɟ����ɡɭɛɨ�ɭɥɵɛɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɯɟɦɵ��

ɤɪɚɣɧɟ�ɫɥɨɠɧɚɹ�ɜɟɳɶ«

ə�ɧɟ�ɯɨɱɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɫɯɟɦɵ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ«

Ɋɚɛɨɬɚɸɬ�ɞɚ�ɟɳɟ�ɤɚɤ�

ɉɪɨɫɬɨ�ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɧɚɞɨ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɟɟ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ«

Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ�ɩɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ�ɬɤɧɭɬɶ�ɟɝɨ�ɡɜɟɡɞɧɨ�

ɩɨɥɨɫɚɬɨɣ�ɪɨɠɟɣ�ɜ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ���ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɭɠɧɨ��ɩɢɚɪɢɬɶ����ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɬɶ�ɟɦɭ

ɢɞɟɢ�ɧɚɦɟɤɚɦɢ��ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

Ɋɭɧɟɬ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ�ɢɦ�ɧɟɨɯɨɬɧɨ�



ɇɨ�ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ��ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ���ɧɟ�ɚɛɫɨɥɸɬ��ȼɨɨɛɳɟ�ɠɟɫɬɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɭɬ�ɧɟɬ���

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ��ɬɨ�ɷɬɚ�ɫɬɪɚɧɧɚɹ�ɨɛɳɧɨɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɝɨɬɨɜɚ

ɛɭɞɟɬ�ɜɧɢɦɚɬɶ�ɜɚɲɢɦ�ɫɥɨɜɚɦ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ������ɬɚɤɨɜɚ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɧɚɫ�ɤ

ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬɭ�

ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɞɨɩɟɪɥɢ�ɞɨ�ɜɟɪɲɢɧɵ��ɬɨ�ɈɋɌɈɊɈɀɇȿȿ�ɋ�ɉɊɂɄȺɁȺɆɂ�

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɞɟɥɟ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɜɵɦ���ɤɚɤɢɯ�ɛɵ�ɫɢɥ�ɢ�ɧɟɪɜɨɜ�ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɧɢ

ɫɬɨɢɥɨ�

Ɂɚɩɚɞ�ɩɨɤɭɩɚɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɛɚɤɫɵ«

ɏɨɞɤɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɟɳɟ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ��

Ɋɭɫɫɤɢɟ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɥɢɛɨ�ɨɬ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ��ɥɢɛɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɭɤɪɚɫɬɶ��ɥɢɛɨ

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ��ɧɨ�ɩɪɢɤɨɥɶɧɵɟ�ɜɟɳɢ��ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɢɪɚɦɢɞɚɯ��ɢɝɪɵ�ɜ

ɤɚɡɢɧɨ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɬɭɬ�ɜɢɞɧɚ�ɨɞɧɚ�ɢɡ���ɬɢ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɫɬɟɣ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɦɧɵɣ�ɦɨɠɟɬ

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɛɢɡɧɟɫ���ɞɟɧɶɝɢ��ɫɟɤɫ��ɜɵɩɢɜɤɚ��ɫɬɟɛ��ɢɝɪɨɜɨɣ�ɚɡɚɪɬ«

ɂ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɯɚɥɹɜɭ����

ȼ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ�ɛɨɥɶɲɟ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɫɯɟɦ�ɢ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɨɜɨɞɨɜ�ɞɥɹ

ɪɚɡɞɭɦɢɣ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɛɵɥ�ɨɩɪɚɜɞɚɧ���ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɛɨɣɰɚ�ɭɱɚɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɚɤɰɢɹɦ��

ɫɬɪɟɥɹɣ��ɩɨɥɡɢ��ɩɪɹɱɶɫɹ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɪɢɲɥɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�Ɇɭɞɪɵɦ�Ƚɭɪɭ���ɜɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɭɦɚɥɢ�ɨ

ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɨ�Ƚɭɪɭ�Ɋɭɧɟɬɚ"

ɇɚɩɪɚɫɧɨ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɢ�ɫɜɟɬɢɬ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫ�ɦɨɢɦɢ�ɤɧɢɝɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ«

ɇɭ�ɚ�ɨɬ�Ƚɭɪɭ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɨɞɧɨ���ɭɦɟɧɢɟ�ɞɚɜɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɫɚɦɵɟ

ɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ� ȾɍɆȺɌɖ�

Ɍɚɤɨɟ�ɭɦɟɧɢɟ���ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɌȿɆɇȺə�ɋɌɈɊɈɇȺ�ɦɚɝɢɢ���ɜɧɟɲɧɟ�ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ�ɢ�ɥɟɝɤɨɣ��ɚ�ɧɚ

ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ���ɬɪɭɞɧɨɣ�ɢ�ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɫɚɦɨɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɢ���ɨɬɧɵɧɟ�ɢ

ɞɨɜɟɤɭ«

ɇɚ�ɡɚɩɚɞɟ�Ƚɭɪɭ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ� ɇȺȽɅɕɆ�ɂ�ɍȻȿȾɂɌȿɅɖɇɕɆ����

ȼ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɠɟ�Ƚɭɪɭ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɋɂɆɉȺɌɂɑɇɕɆ��ɂɊɈɇɂɑɇɕɆ�ɂ�ɍȻȿȾɂɌȿɅɖɇɕɆ��

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɢɧɟɬɟ�ɫɥɨɜɚ���ɷɬɨ�ȽɅȺȼɇɈȿ�

ə�ɜɟɪɸ�ɜ�ɦɚɝɢɸ�ɫɥɨɜ���ɧɟ�ɬɭ�ɰɢɪɤɨɜɭɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɤɜɨɡɢɬ�ɜ�ɤɪɟɚɬɢɜɟ�Ʉɨɩɩɟɪɮɢɥɶɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɜ

ɬɭ�ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɭɸ�ɷɡɨɬɟɪɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɦɟɱɚɟɬ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�ɮɚɧɚɬɢɡɦɚ«

ə�ɜɟɪɸ�ɜ�ɨɛɵɱɧɭɸ�ɋɄȺɁɄɍ���ɫɤɚɡɤɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɤɚɠɞɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɬɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɵɦ

ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɪɭɤ�ɤ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�ɢɥɢ��ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨ����ɤ�ɪɭɱɤɟ�ɢ

ɥɢɫɬɭ�ɛɭɦɚɝɢ«

Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɩɢɫɶɦɚ���ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɪɢɬɨɪɢɤɢ���ɫɬɚɥɨ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ

ɭɫɩɟɯɚ�ɨɧ�ɥɚɣɧ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ�ɧɚ�ɫɚɣɬɵ�ɚɭɞɢɨ

ɨɬɡɵɜɵ�

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɇɅɉ��ɜɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɨɹɧɨɜ��ɢ�ɦɨɳɧɨɝɨ

ɝɢɩɧɨɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɵɯ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɜ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɟɦɟ�ɧɚɲɟɣ�ɬɪɢɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤ�ɬɟɦɟ�ɗɌɈɃ�ɤɧɢɝɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ«

Ɇɨɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ��ɤɚɤ�ɦɧɟ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɨ�ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ��ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�

Ɇɨɥɱɚɥɢɜɵɟ�ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ���ɹ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɩɢɫɟɦ�ɢɥɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ��ɧɨ��ɫɭɞɹ�ɩɨ

ɫɩɢɫɤɚɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɨɧɢ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ɨɞɧɭ�ɤɧɢɝɭ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɢ��ɤɚɤ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɪɚɞɵ�ɤɚɠɞɨɦɭ

ɧɨɜɨɦɭ�ɢɡɞɚɧɢɸ«�Ɇɧɟ�ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ�ɢɯ�ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ��ə�ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ�ɢɯ�ɡɚ

ɜɫɟ�ɷɬɨ�



ɂɫɤɪɟɧɧɢɟ�Ʉɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɵ���ɷɬɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɨɛɢɪɚɟɬ�ɜɫɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ

��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɜɵɲɥɨ�ɢ�ɱɟɦɭ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�

ə�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɥɭɱɚɸ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɦɨɢɯ�ɞɚɜɧɢɲɧɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɲɥɢ�ɡɚɞɨɥɝɨ�ɞɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ«

Ɋɚɞ�ɥɢ�ɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɥɸɞɢ�ɟɫɬɶ"

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ə�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɪɚɞ�ɢ�ɢɦ�ɬɨɠɟ�

ɉɨɤɥɨɧɧɢɤɢ�ɇɟɝɚɬɢɜɢɫɬɵ���ɫɥɨɠɧɚɹ�ɢ�ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ

ɦɟɧɹɟɬ�ɝɧɟɜ�ɧɚ�ɦɢɥɨɫɬɶ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ«

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɡɞɚɧɢɢ

ɤɭɱɚ�ɨɩɟɱɚɬɨɤ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɨ�ɱɟɦ�ɩɢɲɟɬɫɹ��ɚ�ɡɚɜɬɪɚ�ɨɧɢ�ɠɟ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ

ɛɭɞɭɬ�ɜɵɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ���ɤɨɝɞɚ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɨɛɟɳɚɧɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ«

ɇɟ�ɧɚɩɪɹɝɚɟɬ�ɥɢ�ɷɬɨ�ɦɟɧɹ"

ɂɧɨɝɞɚ�ɧɚɩɪɹɝɚɟɬ��ɧɨ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɱɚɳɟ�ɪɚɞɭɟɬ��Ɍɚɤɚɹ�ɤɪɢɬɢɤɚ���ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ���ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ

ɦɟɪɟ��ɟɫɥɢ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɝɪɭɩɩɚ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ���ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɷɬɨ

ɩɨɜɨɞ�ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ�ɧɚɞ�ɬɟɦ���ɱɬɨ�ɠɟ��ɱɟɪɬ�ɜɨɡɶɦɢ��ɹ�ɧɚɩɢɫɚɥ"

Ɋɭɧɟɬ���ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɤɚɠɞɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɤɟɦ�ɭɝɨɞɧɨ���ɨɬ

ɝɪɨɦɨɨɬɜɨɞɚ�ɞɥɹ�ɱɭɠɢɯ�ɷɦɨɰɢɣ�ɞɨ�Ƚɭɪɭ�ɜɵɫɲɟɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ«

ɉɚɪɚ�ɫɥɨɜ�ɨ�ɤɪɢɬɢɤɚɧɚɯ«�ȿɫɬɶ�ɬɚɤɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɱɬɨ

ɯɚɹɬɶ«�ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɝɟɦɨɪɪɨɣ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ�

ɚ�ɩɨɫɟɦɭ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ��������ɤ�ɫɱɚɫɬɶɸ��ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨ��ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɪɨɬɢɜ

ɤɚɠɞɨɣ�ɡɚɩɹɬɨɣ���ɩɪɨɫɬɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɢɡɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɭɞɚ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ«

Ɋɨɛɢɧ�ɍɢɥɶɹɦɫ�ɫɤɚɡɚɥ�� �ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɥɟɡɶ�ɜ�ɞɪɚɤɭ�ɫ�ɭɪɨɞɚɦɢ���ɢɦ�ɧɟɱɟɝɨ�ɬɟɪɹɬɶ�

Ⱦɭɦɚɸ��ɷɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ«

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɤɪɢɬɢɤɚɧɫɬɜɚ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤɨɣ�ɫɯɟɦɟ�

�ȼɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɬɟ�ɠɟ�ɫɟɥɮ�ɯɟɥɩɨɜɫɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ��

ɩɪɨɫɬɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɜɫɟ«�

Ʌɨɝɢɤɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɫɬɪɚɧɧɚɹ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɟɫɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ��ɱɬɨ�Ɂɚɩɚɞ�ɜɨ

ɦɧɨɝɨɦ�ɫɩɟɪ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɭ�ɪɭɫɫɤɢɯ���ɫ�ɢɯ�ɜɟɱɧɵɦ��ɬɵ��ȿɦɟɥɹ��ɛɭɞɟɲɶ�ɩɪɨɫɬɨ

ɫɢɞɟɬɶ�ɧɚ�ɩɟɱɤɟ��ɚ�ɛɚɛɥɨɫ�ɛɭɞɟɬ�ɥɢɬɶɫɹ�ɪɟɤɨɣ���ɋɬɪɚɫɬɶ�ɤ�ɥɟɧɢ�ɢ�ɤ�ɯɚɥɹɜɟ���ɷɬɨ

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɤɨɪɟɟ�ɧɚɲɚ�ɱɟɪɬɚ��ɱɟɦ�ɧɟɝɪɢɬɹɧɫɤɚɹ����ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɡɚɧɭɞɫɬɜɭɸɳɢɟ

ɱɚɣɧɢɤɢ�ɩɪɨɱɥɢ�ɩɟɪɥɵ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɬɨ

ɩɨɧɹɥɢ�ɛɵ���ɨɬɤɭɞɚ�ɛɭɪɠɭɣɫɤɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɱɟɪɩɚɟɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɜɨɟ�ɨɮɢɝɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɟɫɥɢ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɭɤɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ���ɫ

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɭɦɧɵɦɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɦɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɨɬɟɧɬɚ

ɬɨ�ɩɭɫɬɶ�ɨɧ�ɢɞɟɬ�ɜ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ�ɇɚɭɤ�ɢ�ɬɪɟɬɫɹ�ɬɚɦ�ɛɨɤ�ɨ�ɛɨɤ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ�ɛɟɡɞɟɧɟɠɧɵɦɢ

ɮɚɧɚɬɢɤɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɢɯ�ɩɚɧɚɦɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɩɪɨɱɶ�ɩɨɯɟɪɢɬɶ�ɫɜɨɸ

ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨɫɬɶ���ɞɚ�ɦɭɧɞɢɪ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ«�ɉɢɫɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɫɟɥɮ�ɯɟɥɩ���ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟ

ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɯɢɧɟɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɢ

ɜɵɞɚɜɚɬɶ�ɟɟ�ɡɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɫɜɵɲɟ«

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɬɢɩɚ�ɦɟɧɹ�ɩɥɟɜɚɬɶ�ɯɨɬɟɥɢ�ɧɚ�ɫɬɪɨɣɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɧɭɠɧɨ�ɜɡɹɬɶ

ɬɨɩɨɪ�ɢ�ɪɭɛɢɬɶ�ɥɟɫ��ə�ɧɟ�ɩɪɚɩɨɪɳɢɤ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɦɩɨɥɢɬ��ə���ɩɪɚɤɬɢɤ�ɢ�ɦɨɣ�ɫɬɢɥɶ

ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ���ɷɬɨ�ɪɟɚɥɢɡɦ��ɚ�ɧɟ�ɫɤɚɡɤɢ�ɛɪɚɬɶɟɜ�Ƚɪɢɦɦ«�Ɍɨ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨ�ɢ

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ��Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ���ɜɬɨɪɢɱɧɨ��Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɩɢɫɚɬɶ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ��ɹ�ɛɭɞɭ

ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɥɚɛɭɞɭ��ɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɨɛɦɚɧɭɬɶ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�����ɬɟɯ

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ɦɨɢ�ɤɧɢɝɢ�ɂɋɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇɈ�ȾɅə�ɌɈȽɈ��ɱɬɨɛɵ

ɜɵɠɢɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɤɨɦɭ�ɧɭɠɟɧ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ���ɬɟ�ɱɢɬɚɸɬ��ɤɨɦɭ�ɧɭɠɟɧ�ɬɪɟɩ�ɢ�ɪɚɫɩɭɯɲɢɟ�ɨɬ�ɬɭɩɵɯ

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɦɨɡɝɢ���ɩɭɫɬɶ�ɩɪɨɫɹɬ�ɦɢɥɨɫɬɵɧɸ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ«�ɍɱɟɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ

ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ɚ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ���ɨɛɵɱɧɨ�ɜ�ɧɟɟ�ɜɥɹɩɵɜɚɟɬɫɹ«

Ʉɟɫɚɪɸ���ɤɟɫɚɪɟɜɨ��ɫɥɟɫɚɪɸ���ɫɥɟɫɚɪɟɜɨ«

ɂɥɢ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɦɨɣ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�Ⱦɡɟɧ���Ʉɚɧ�Ʌɚɨ�ɒɢ�



�Ɍɚɥɚɧɬ���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɥɟɜɨɤ�ɜ�ɱɶɸ�ɬɨ�ɛɟɡɞɚɪɧɭɸ�ɪɨɠɭ��

Ƚɟɧɢɚɥɶɧɵɟ�ɉɪɚɤɬɢɤɢ���ɷɬɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɛɟɪɟɬ�ɛɵɤɚ�ɡɚ�ɪɨɝɚ�ɢ�ɱɟɫɬɧɨ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɞɟɥɟ�

Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɢɜɵɱɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɫɜɨɢ�ɩɥɨɞɵ��Ɇɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�

ɤɨɝɞɚ�ɤ�ɥɸɞɹɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɞɟɥɚɸɬ��ɢ�ɨɧɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɨɬ�ɫɥɟɩɨɝɨ

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�ɢ�ɫɬɢɥɸ�

ə�ɩɢɲɭ�ɫɜɨɢ�ɤɧɢɝɢ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɬɨɥɩɚ�ɪɨɛɨɬɨɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɜ�ɦɨɢ

ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢ�ɞɚɧɧɵɟ���ɯɨɬɹ�ɢ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

ə�ɩɢɲɭ�ɤɧɢɝɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɮɥɚɠɤɨɦ�ɬɨɬ�ɩɪɟɞɟɥ��ɞɨ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ

ɦɨɦɟɧɬ���ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɤɧɢɝɢ���ɹ�ɞɨɲɟɥ���ɱɬɨɛɵ�ɜɚɦ�ɩɪɨɳɟ�ɛɵɥɨ�ɢɞɬɢ�ɞɚɥɶɲɟ«

ə�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɲɭ�ɩɪɨɳɟɧɢɹ�ɭ�ɬɟɯ��ɧɚ�ɱɶɢ�ɩɢɫɶɦɚ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɫɪɚɡɭ�ɢɥɢ

ɤɨɦɭ�ɹ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɞɚɬɶ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ�ɫɨɜɟɬ���ɧɟ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɥɢɱɧɵɯ�ɚɦɛɢɰɢɣ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ɉɬɱɚɫɬɢ�ɹ�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ�ɬɨɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹ�ɛɵ�ɫ

ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɭɞɟɥɢɥ�ɜɫɟɦ�ɠɟɥɚɸɳɢɦ���ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɫɦɟɪɬɧɵɦ�ɫ�ɬɟɦ�ɠɟ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɬɟɦɢ�ɠɟ����ɦɹ�ɱɚɫɚɦɢ�ɜ�ɫɭɬɤɚɯ�

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɪɚɫɬɹɧɭɬɶ�ɧɚ���«

ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɨɱɟɦɭ�ɥɢɛɨ�ɡɚɩɭɬɚɥɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɫɦɨɝɭɬ

ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɬɚɤɢ�ɬɨɱɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɦɨɝɭɬ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�

ɧɟ�ɪɢɫɤɭɹ�ɧɚɩɨɪɨɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɮɵ«

Ɂɚ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɬɪɢɥɨɝɢɢ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ

ɰɟɥɚɹ�ɱɟɪɟɞɚ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ���ɨɬ�ɤɭɪɶɟɡɧɵɯ�ɢ�ɬɪɚɝɢɤɨɦɢɱɧɵɯ�ɞɨ

ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɵɯ�ɢ�ɝɪɭɫɬɧɵɯ«

ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɬɨ�ɠɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɦɨɠɟɬ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɫɟɛɟ«

ɂ�ɷɬɨ�ɧɚɫ�ɩɪɨɱɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ«

ə�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɞ��ɱɬɨ�ɜɫɹ�ɬɪɢɥɨɝɢɹ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ���ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ

ɜɫɸ�ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ

ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ�ɷɬɚ�ɫɮɟɪɚ�ɢ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ

ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ��ɨɫɬɪɨɜɤɨɜ�ɢ�ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɨɜ«

ȼɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ�ɢ�Ɉɑȿɇɖ�ɋȿɊɖȿɁɇɈȿ�ɱɬɟɧɢɟ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɢ

ɩɨɞɨɛɚɟɬ�ɩɨɥɧɨɜɟɫɧɨɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɭ���ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɵɥɨ

ɞɚɬɶ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɦɭɞɪɵɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨ�ɜɡɞɨɯɧɭɬɶ«

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ���ɜɟɥɢɤɨɟ�ɞɟɥɨ«

Ɍɟɤɫɬ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɱɢɫɬɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ���ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ

ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɚɹ�ɩɨ�ɫɢɥɟ�ɲɬɭɤɚ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɫɜɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ��ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ

ɩɨɩɚɩɨɜ����ɭɦɧɵɯ�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɨɜ��ɢɥɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ��ɯɚɦɟɥɟɨɧɨɜ����ɬɨ�ɷɮɮɟɤɬ�ɛɭɞɟɬ

ɧɟɜɵɪɚɡɢɦ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɫɥɨɠɟɧɢɹ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ��ɤɨɧɟɱɧɨ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ� ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɜɫɸ�ɬɪɢɥɨɝɢɸ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɷɬɨɝɨ

ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɥ��ɇɟɥɶɡɹ�ɫɥɭɲɚɬɶ���ɸ�ɫɢɦɮɨɧɢɸ�Ȼɟɬɯɨɜɟɧɚ�ɫ�����ɧɨɬɵ���ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ

ɧɭɠɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�

ə�ɧɟ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ�ɠɟɫɬɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɆɈȿɃ�ɪɚɛɨɬɵ��

ɦɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɪɚɜɹɬɫɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɹ�ɭɜɟɪɟɧ��ɜɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɵ�
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ�

ɇɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɥɢ�ɭ�ɬɟɛɹ��ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɢɧɨɝɞɚ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɂɧɟɬ�ɫɞɜɢɝɚɟɬ�ɬɟɛɟ�ɤɪɵɲɭ"

ə�ɧɟ�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɫɞɜɢɝ�ɩɨ�ɮɚɡɟ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɫɭɬɤɚɦɢ�ɲɚɪɢɲɶ�ɩɨ�ɩɨɪɧɨɫɟɪɜɚɤɚɦ�ɢɥɢ

ɤɚɱɚɟɲɶ�ɧɚ�ɞɢɚɥɚɩɟ�ɝɢɝɚɛɚɣɬɵ�ɜɢɞɟɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɳɟ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɤɭɩɢɬɶ����

ɂɧɟɬ���ɷɬɨ�ɨɬɥɢɱɧɵɣ��ɤɪɵɲɟɫɧɨɫ��ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ���

ɇɟɜɟɫɬɶ�ɨɬɤɭɞɚ�ɩɨɩɟɪɥɚ�ɛɚɣɤɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɦɨɣɤɚ���ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ

ɫɚɦɨɟ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɦɟɱɬɚɟɬ�ɫ�ɜɟɱɟɪɚ�ɜɪɭɛɢɬɶ�ɗɤɫɩɥɨɪɟɪ��ɚ�ɭɬɪɨɦ

ɩɪɨɫɧɭɬɶɫɹ�Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɨɦ�

ɗɬɚ�ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɚɹ�ɫɤɚɡɤɚ�ɩɪɨ�Ɂɨɥɭɲɤɭ�ɭɝɪɨɛɢɥɚ�ɧɟ�ɨɞɧɭ�ɬɵɫɹɱɭ�ɦɨɬɵɥɶɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ

ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ�ɨɝɨɧɟɤ�ɢ�ɩɨɩɥɚɬɢɥɢɫɶ�ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɞɧɢɰɚɦɢ�

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɬɵ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɨɛɯɨɞɢɥɫɹ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɜɢɪɭɫɚ�ɧɚɠɢɜɵ�ɢ�ɬɟɛɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɫɩɚɥɨɫɶ�

ɪɚɛɨɬɚɥɨɫɶ�ɫ���ɞɨ����ɢ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ

ɛɟɡɭɦɢɸ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ��H&RPPHUFH����ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɨɦɟɧɬ�ɲɥɟɹ�ɩɨɩɚɥɚ�ɬɟɛɟ�ɩɨɞ�ɦɚɧɬɢɸ�ɢ�ɬɵ�ɜɵɜɨɥɨɤɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɵ

ɋɟɬɢ�ɫ�ɜɟɥɢɤɨɣ�ɢ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɟɣ�ɡɚɤɨɥɨɬɢɬɶ�ɞɟɧɶɠɚɬ���

Ȼɭɞɭɱɢ�ɧɟɨɩɵɬɧɵɦ�ɱɚɣɧɢɤɨɦ��ɬɵ�ɫɬɚɥ�ɯɚɩɚɬɶ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɬɟɛɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ���ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɩɚɪɬɧɟɪɤɢ��ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɢɪɚɦɢɞɧɵɟ�ɤɢɞɧɹɤɢ��ɩɪɨɬɭɯɲɢɟ�ɢ�ɩɪɨɟɞɟɧɧɵɟ�ɦɨɥɶɸ�ɜ���

ɦɟɫɬɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɞɥɹ�ɪɟɫɟɥɥɢɧɝɚ���

Ʉɨɪɨɱɟ��ɮɢɧɚɧɫɵ�ɬɜɨɢ�ɧɟ�ɩɪɢɛɚɜɢɥɢɫɶ��ɚ��ɤɚɤ�ɹ�ɞɭɦɚɸ��ɭɛɚɜɢɥɢɫɶ���

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɬɵ�ɫɨɨɛɪɚɡɢɥ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢ�ɱɬɨ�ɟɄɨɦɦɟɪɰɢɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɥɸɛɨɦɭ

ɞɪɭɝɨɦɭ�ɛɨɟɜɨɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɢɧɚɱɟ�ɯɨɥɤɭ�ɬɟɛɟ

ɧɚɦɵɥɹɬ�ɧɟɦɟɪɹɧɨ��ɚ�ɞɟɧɟɝ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɞɚɞɭɬ���

ɀɟɥɚɧɢɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɭɱɢɬɶɫɹ���ɷɬɨ�ɩɟɪɜɵɣ�ɲɚɝ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɭɚɥɟɬɚ�ɜ�ɩɥɚɬɧɭɸ

ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɭ�

ɉɨɫɥɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɬɵ�ɫɬɚɥ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɟ�ɩɨɢɦɩɨɡɚɧɬɧɟɟ�ɢ�

ɦɨɠɟɬ�ɞɚɠɟ��ɨɛɡɚɜɟɥɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɨɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɛɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ

ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɭɧɟɬɚ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɚɞɨ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"

Ɍɵ�ɨɛɡɚɜɟɥɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɫɚɣɬɨɦ���ɩɭɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɯɚɥɹɜɧɨɦ�ɯɨɫɬɢɧɝɟ��ɩɚɪɨɣ�ɬɪɨɣɤɨɣ��ɦɵɥ��ɢ

ɫɬɚɥ�ɪɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɬɶ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɨɛɴɹɜɵ���ɧɚ�ɮɨɪɭɦɚɯ��ɜ�ɤɨɧɮɚɯ��ɜ�ɝɟɫɬɚɯ

ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���ɤɭɞɚ�ɞɨɬɹɧɭɥɢɫɶ�ɬɜɨɢ�ɥɚɩɬɢ���

ɂ�ɱɟ"

ɑɟɪɟɡ�ɩɚɪɭ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɬɵ�ɫ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɫɟɤ��ɱɬɨ�ɨɛɴɹɜɵ�ɬɜɨɢ�ɧɟ�ɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɢɥɢ�ɧɟ

ɡɚɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɢ��ɜɨɨɛɳɟ��ɜɫɹ�ɬɚ�ɤɭɱɚ�ɞɟɧɟɝ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɬɨɛɨɣ�ɩɨɬɪɚɱɟɧɚ��

ɩɨɲɥɚ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɡɜɟɪɸɝɟ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�

ȼ�ɱɟɦ�ɩɪɢɱɢɧɚ"

ȼ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɊȿȺɅɖɇɕȿ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɜɨɢ�ɦɵɥɶɰɚ�ɥɨɦɢɬɶɫɹ

ɨɬɡɚɤɚɡɨɜ��ɚ�ɫɚɣɬ�ɬɪɟɳɚɬɶ�ɨɬ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɬɪɚɮɢɤɚ���

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ���



ɑɬɨɛɵ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ

ɦɢɧɢɫɚɣɬ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ���ɜɟɳɢ����ɇɨɭ�ɏɚɭ��ɢ�ɬɜɨɟ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ���

ɇɨɭ�ɏɚɭ���ɷɬɨ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɬɵ�ɩɪɨɱɟɥ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ���ɷɬɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ���ɬɨɱɧɵɟ

ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ���

ɇɭ�ɚ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ���ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɬɜɨɟɣ�ɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȿɫɥɢ�ɬɟɛɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɬɵ�ɫɥɚɛɨɜɚɬ���ɷɬɨ�ɢɥɥɸɡɢɹ���

ȼɫɩɨɦɧɢ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬɦɚɡɨɤ�ɬɵ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɲɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ

ɧɭɠɧɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɪɚɧɶɹ�ɫɨɱɢɧɹɟɲɶ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��ɫɭɩɪɭɝɚ�ɢɥɢ�ɫɭɩɪɭɝɢ���ɢ�ɬɵ

ɩɨɣɦɟɲɶ���ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɠɟ�ɬɵ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɩɵɬ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɩɨɦɟɲɚɟɬ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɥɢ�ɬɵ�ɩɨɬɪɚɬɢɲɶ

ɧɟɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɨɥɚɡɢɲɶ�ɩɨ�ɂɧɟɬɭ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���ɹ�ɧɟ�ɜɨɡɪɚɠɚɸ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɦɧɢ���ɢɯ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ��ɂ�ɧɚɣɬɢ�ɢɯ�ɩɪɨɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɚɣɬɚɯ��

ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɜɥɟɧɚ�ɠɢɪɧɨɣ�ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɟɣ�ɦɟɲɤɚ�ɫ�ɛɚɤɫɚɦɢ���

ɑɢɬɚɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɟɛɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɣ�ɫɟɛɹ���Ⱥ�ɉɈɑȿɆɍ

ɦɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɗɌɈ�ɑɂɌȺɌɖ"�

Ɍɚɤ�ɬɵ�ɢ�ɞɨɣɞɟɲɶ�ɞɨ�ɫɭɬɢ�ɬɨɝɨ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɟɳɟ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ���

ɇɟ�ɫɦɨɠɟɲɶ�ɧɟ�ɞɨɣɬɢ���

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɢɥɢ�ɬɟɤɫɬɚɯ�35�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɯ

ɊȿȺɅɖɇɈ�ɉɊɈȾȺɘɓɂɆɂ"

Ɋɚɡɜɟ�ɢɯ�ɩɢɫɚɥ�ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧɢɧ"

ɇɟɚ���

Ƚɟɧɢɣ"

ɇɟ�ɛɨɥɶɲɢɣ��ɱɟɦ�ɬɵ�ɫɚɦ���

ȼ�ɱɟɦ�ɠɟ�ɞɟɥɨ"

ȼ�ɫɚɦɨɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ��ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ��ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�

ɁȺɏȼȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ɁȺȽɈɅɈȼɈɄ
�

Ɉɑȿɇɖ�ɍȻȿȾɂɌȿɅɖɇɕɃ�ȾȺɅɖɇȿɃɒɂɃ�ɌȿɄɋɌ�

Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɬɨ�ɩɪɨɫɬɚ��ɞɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɬɵ�ɩɨɩɵɬɚɟɲɶɫɹ�ɟɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ��ɬɵ

ɨɛɥɨɦɚɟɲɶ�ɫɟɛɟ�ɡɭɛɵ���

Ȼɵɥɨ�ɬɚɤɨɟ"

ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ�

ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɆɅɆ���ɧɚɤɚɱɚɧɧɵɣ�ɜɟɫɟɥɵɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ�ɩɪɨ�ɤɭɱɭ�ɩɪɢɛɵɥɟɣ�ɢ�ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ�ɪɨɫɬ

ɧɨɜɢɱɨɤ�ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ�ɠɚɛɪɚɦɢ�ɧɚ�ɫɤɨɜɨɪɨɞɤɭ�ɢ��ɫɩɭɫɬɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ

ɜɢɞɢɬ��ɱɬɨ�ɞɟɧɟɝ�ȿɓȿ�ɧɟɬ��ɚ�ɧɟɪɜɨɜ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ�ɍɀȿ�ɧɟɬ���

Ⱦɨɛɚɜɥɸ�ɥɨɠɤɭ�ɫɦɟɬɚɧɵ�ɜ�ɷɬɭ�ɛɨɱɤɭ�ɞɟɝɬɹ���ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɢɥɢɱɧɵɟ

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɯɨɪɨɲɨ��ɤɚɤ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ�ɩɢɜɤɚ�ɜ�ɠɚɪɤɢɣ

ɞɟɧɶ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨ���ɜɚɦ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ȼɋȿ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɫɪɚɡɭ���

ɇɭɠɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɢ�ɤɨɟ�ɤɚɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢɡ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���

ȼɨɬ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɚɦ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɞɚɥɶɲɟ��ɱɢɬɚɹ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ���

ɍɫɩɟɯ�ɜɚɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ���ɹ�ɷɬɨ�ɡɚɹɜɥɹɸ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɬɨɱɧɨ����ə�ɛɵ�ɧɟ�ɪɢɫɤɧɭɥ�ɬɚɤ

ɩɨɫɩɟɲɧɨ�ɫɦɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɚɲɭ�ɞɨɪɨɝɭ�ɦɟɞɨɦ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɬɜɟɪɞɨ�ɭɜɟɪɟɧ�ɜ�ɜɚɲɟɦ

ɭɫɩɟɯɟ���

Ɇɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɫɜɟɬɢɬ�ɧɚɪɜɚɬɶɫɹ�ɥɟɬ�ɱɟɪɟɡ����ɧɚ�ɜɚɲɢ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɫɤɢɟ�ɠɚɥɨɛɵ�ɬɢɩɚ�

�ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɩɨɥɫɨɬɧɢ�ɥɟɬ��ɹ�ɤɚɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɭɪɚɤ�ɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɜɚɲɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ��ɚ

ɜɡɚɦɟɧ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɬɟɪɬɭɸ�ɨɛ�ɫɬɭɥ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɧɨɝɨɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɮɢɧɝɚ�ɩɪɨɫɬɚɬɭ�ɢ

ɩɨɥɬɨɪɵ�ɬɨɧɧɵ�ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɚɪɬɨɱɟɤ��



Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɨɛɟɳɚɹ�ɜɚɦ�ɜɫɟ�ɷɬɨ��ɹ�ɠɞɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ���ɜɚɲɟɝɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ

ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɧɟ�ɜɟɲɚɹ�ɧɨɫ

ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ�ɧɟɭɞɚɱ�

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧɟ��ɢ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɜɚ�ɩɭɬɢ�

Ʌɢɛɨ�ɋȺɆɂ�ɭɱɢɬɟɫɶ�ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ

Ʌɢɛɨ�ɉɅȺɌɂɌȿ�ɩɪɨɮɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɫɞɟɥɚɥ�ɷɬɨ�ȾɅə�ȼȺɋ�

Ʉɫɬɚɬɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɹ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɧɚɦɟɤɚɸ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ

ɩɨɤɨɪɧɨɦɭ�ɫɥɭɝɟ�����ȼ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɢ�ɟɫɥɢ�ɜɚɦ�ɟɫɬɶ�ɱɬɨ

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ���ɫɦɟɥɨ�ɜɫɬɭɩɚɣɬɟ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɧɢɦɢ���

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɪɚɡ�ɭɠ�ɜɵ�ɫɟɪɮɢɬɟ�ɩɨ�ɋɟɬɢ��ɞɚ�ɟɳɟ�ɫ�ɧɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɢɦɢ

ɩɥɚɧɚɦɢ��ɬɨ�ɩɪɢɞɚɣɬɟ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɟɪɮɢɧɝɭ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ���

ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɭɫɩɟɯɚ�ɫɤɚɠɭ�ɞɚɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɫɪɟɞɧɟɧɶɤɢɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɞɭɦɚɣɬɟ�ɨ�ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ

ɩɪɢɛɵɥɹɯ���

ɂɦɟɧɧɨ�ɆɈɓɇɈȿ�ȼɉȿɑȺɌɅȿɇɂȿ�ɨɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�����ɛɚɤɫɚɦɢ

ɜ�ɝɨɞ�ɢ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɫɭɦɦɨɣ��ɧɨ�ɜ�ɞɟɧɶ�

Ɍɟɯ��ɤɬɨ�ɭɡɪɟɥ�ɜ�ɦɨɢɯ�ɫɥɨɜɚɯ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɦɨɠɧɨ�ɫɪɚɡɭ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɜ�ɚɭɬ

ɜɨɩɪɨɫɨɦ���ɩɨɱɟɦɭ�ɩɪɢ�ɜɫɟɣ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɞɟɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɩɪɨɞɚɟɬ

ɯɨɪɨɲɨ��ɚ�ɩɥɨɯɨɣ���ɩɥɨɯɨ���ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɬɚɤ�ɆɇɈȽɈ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɢ�ɬɚɤ�ɆȺɅɈ�ɩɨ

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɭ"

ȼɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɢɞɟɥɢ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɤɧɢɝ�ɉɚɭɷɪɛɭɤɫɚ"

ȼɥɨɠɢɬɶ�ɜɫɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɩɭɫɬɢɬɶ�ɢɡ�ɜɢɞɭ�ɋɌɂɅɖ�ɂ�ɋɂɅɍ

ɌȿɄɋɌȺ���ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɝɪɨɛɢɬɶ�ɜɫɟ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ���

ɗɬɨ�ɋɌɊȺɒɇȺə�ɨɲɢɛɤɚ�

ɋɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ȻɅȿɋɌəɓɂɆ�ɂ�ɋȼȿɊɄȺɘɓɂɆ��ɧɨ�ɇȿ�ɉɊɈȾȺɘɓɂɆ���ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɢɬɟ�ɭɠ�

ɩɨɯɨɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚ�ɦɚɫɬɭɪɛɚɰɢɸ�ɧɚɞ�ɩɨɪɧɨɠɭɪɧɚɥɨɦ��ɧɟɠɟɥɢ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ

ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ���

ɗɬɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɛɢɥɟɬɵ�ɧɚ�ɩɚɪɲɢɜɵɣ�ɮɢɥɶɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɡɚɩɚɫɟ

ɩɨɩɤɨɪɧɚ��ɱɬɨɛɵ�ɯɨɬɶ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�ɩɭɛɥɢɤɭ���

ɇɚɩɪɹɠɟɦɫɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬɢɤ�

ɋɤɨɥɶɤɨ�ɫɚɣɬɨɜ�ɜɵ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɩɨɫɟɬɢɥɢ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɢ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ���ɠɟɥɚɧɢɟɦ

ɭɞɪɚɬɶ�ɨɬɬɭɞɚ�ɩɨɫɤɨɪɟɟ���ɩɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɟɤɭɧɞ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ"

Ⱥ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɚɣɬɨɜ�ɫ�ɩɟɪɜɨɣ�ɠɟ�ɫɟɤɭɧɞɵ�ɯɜɚɬɚɥɢ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɠɢɜɨɟ�ɢ�ȻɍɄȼȺɅɖɇɈ�ɋɂɅɄɈɆ

ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɞɨɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ"

ȼɨɬ�ɢ�ɡɚɩɨɦɧɢɬɟ�

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɟɡɟɬ�ɡɚ�ɤɨɲɟɥɶɤɨɦ�ɨɬ�ɜɚɲɢɯ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ�ɧɚɜɨɪɨɬɨɜ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ȼȺɒ�ɬɟɤɫɬ�ɫɦɨɠɟɬ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɋȾȿɅȺɌɖ�ɗɌɈ�

ɗɬɨ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɮɨɧ�ɫɚɣɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɹɪɤɨ�ɤɪɚɫɧɵɦ��ɚ�ɛɭɤɜɵ���ɡɟɥɟɧɵɦɢ���ɷɬɨ�

ɧɚɞɟɸɫɶ�ɩɨɧɹɬɧɨ���

ɇɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ�ɛɥɨɧɞɢɧɤɚ��ɧɟ�ɭɦɟɸɳɚɹ�ɡɚɩɭɞɪɢɬɶ�ɦɨɡɝɢ���ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɭɫɬɭɩɢɬ

ɩɚɥɶɦɭ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ�ɭɦɧɟɧɶɤɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɜɡɪɚɱɧɨɣ�ɩɪɨɫɬɭɲɤɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɧɚɟɬ

��ɤɚɤ�ɧɚɟɯɚɬɶ�ɧɚ�ɦɭɠɫɤɨɟ��ɫɤɚɠɟɦ�ɩɨɩɪɢɥɢɱɧɟɟ��ɧɚɱɚɥɨ���

ɇɟ�ɥɨɝɢɱɧɟɟ�ɥɢ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɨɞɚɠ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ɮɥɷɲɟɜɵɯ�ɩɥɚɝɢɧɨɜ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɩɥɨɳɚɞɢ"

ə�ɧɟ�ɜɟɛ�ɞɢɡɚɣɧɟɪ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ�ɨɬɧɢɦɚɬɶ�ɩɚɥɶɦɭ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ�ɭ�Ʌɟɛɟɞɟɜɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ

ɤɨɪɢɮɟɟɜ�

ə�ɜ�ɦɟɪɭ�ɫɜɨɢɯ�ɫɤɪɨɦɧɵɯ�ɫɢɥ�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɪɭɡɟɣ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɢ

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ���ɟɫɥɢ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ�ɱɭɞɟɫ�ɊɇɊ�ɢɥɢ�ɫɭɩɟɪɜɥɚɞɟɧɢɹ�Ɏɥɷɲɟɦ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅɖ�ɫɨ�ɫɬɚɠɟɦ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɌɈɑɇɈ�ɫɤɚɡɚɬɶ���ɨɬ�ɤɚɤɨɝɨ�ɦɭɫɨɪɚ�ɹ�ɛɵ



ɜɵɱɢɫɬɢɥ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɫɚɣɬɨɜ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɬɜɚɠɢɥɫɹ�ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ�ɢɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�

ɂɧɨɝɞɚ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɫɚɣɬ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɪɭɬɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɚ�ɟɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ���

Ɉɞɧɚɤɨ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɤɧɢɝɚ�ɩɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ��ɚ�ɤɧɢɝɚ�ɩɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɨɞɚɠ��ɩɨɷɬɨɦɭ

ɩɚɪɚ�ɫɥɨɜ�ɨ�ɬɟɤɫɬɟ���

ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɦɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɧɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɬɪɨɤɢ�ɞɥɢɧɧɟɟ�������ɫɢɦɜɨɥɨɜ��ɗɬɨ

ɢ�ɥɭɱɲɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɤɚɪɟɬɤɭ���ɩɪɨɫɬɨ�ɜɬɚɳɢɬɟ�ɬɟɤɫɬ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɭ

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɲɢɪɢɧɵ���ɜɫɟ�ɞɟɥɚ�

ɇɚɫɱɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɚɛɡɚɰɟɜ����ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ��ɬɟɤɫɬɚ���ɹ�ɭɠɟ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɝɪɭɡɢɥɫɹ�ɜ

ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ��ɋɚɦ�ɋɟɛɟ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ���ɉɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɛɭɞɭ��ɧɨ�ɧɚɩɨɦɧɸ��ɱɬɨ�ɬɟɤɫɬ�ɛɟɡ

ɚɛɡɚɰɟɜ���ɷɬɨ�ɝɪɨɛ�ɞɥɹ�ɜɫɟɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

ɇɟ�ɥɸɛɥɸ�ɦɧɨɝɨ�ɚɧɢɦɚɰɢɢ���ɤɭɱɚ�ɝɢɮɨɜ��ɦɨɪɝɚɥɨɤ��ɛɟɝɚɥɨɤ�ɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɨɟ���

Ɍɨɝɞɚ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɟɪɤɚɸɬ��ɠɭɠɠɚɬ��ɞɪɟɛɟɡɞɹɬ�ɢ�ɬɚɤ�ɩɥɨɯɨ

ɩɪɨɞɚɸɬ"

ȼɫɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ���

ȼɟɛ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ���ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚɦɢ���

ɗɬɨ�ɊȺɁɇɕȿ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɂ�

ɇɚ�ɦɨɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɢɫɚɬɶ�ɤɧɢɝɢ�ɨɛɟɳɚɥɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɚɬɚɟɬɫɹ�ɢɞɟɹ�ɬɢɩɚ���ɋɞɟɥɚɣ�ɫɚɣɬ�ɢ

ɬɭɞɚ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɥɨɦɚɧɟɬɫɹ�ɩɨɥɫɬɪɚɧɵ����ɷɬɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ����Ɍɚɤ�ɇɂɄɈȽȾȺ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɢ

ɇɂɄɈȽȾȺ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɨɡɞɚɥɢ�ɧɟɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɢɪɭɫɧɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ�ɢɥɢ�ɨɬɞɚɟɬɟ�ɡɚ�ɛɟɫɰɟɧɨɤ�ɜɫɟ

ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ�ɦɢɪɚ���ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨ�ɜɚɫ�ɭɡɧɚɥɢ��ɜɚɫ�ɧɚɲɥɢ�ɢ

ɜɚɦ�ɩɨɜɟɪɢɥɢ���

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ���ɷɬɨ�ɛɨɤɫɟɪ�ɬɹɠɟɥɨɜɟɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɥɨɠɢɬ�ɜɚɲɭ�ɦɨɪɞɭ�ɧɚ�ɩɨɥ�ɪɹɞɨɦ�ɫ

ɜɚɲɢɦɢ�ɢɥɥɸɡɢɹɦɢ���

Ɍɚɤɢɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɚɞɤɨ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɢɯ�ɫɨɠɪɚɬɶ�ɜɚɫ�ɜɵɜɟɪɧɟɬ

ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ���

Ɂɧɚɤɨɦɨ"

Ʉɨɧɟɱɧɨ���

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɩɨɪɚ�ɬɨɩɚɬɶ�ɡɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨɦ���

ɇɟ�ɯɨɱɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɡɚɧɭɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɹ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɸ��� ɋɇȺɑȺɅȺ

ɋɈɁȾȺɃɌȿ�ɂ�ɉɊɈɌȿɋɌɂɊɍɃɌȿ�ȼȺɒ�ɌȿɄɋɌ�

Ⱥ�ɭɠ�ɩɨɬɨɦ�ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɍɊɅɨɜ��ɯɨɫɬɢɧɝɚ��ɫɤɪɢɩɬɨɜ��ɞɢɡɚɣɧɚ�ɢ�ɜɫɟɝɨ

ɩɪɨɱɟɝɨ���

ɗɬɢɦ�ɜɵ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹɯ���

Ɋɢɫɤɧɭ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɩɪɨɞɚɠ�ɜ�ɂɧɟɬɟ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ�ɟɳɟ�

ɛɭɞɭɱɢ�ɨɪɝɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ�

ɉɪɨɞɭɤɬ��
Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ��
ɋɚɣɬ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɱɟɬɤɨ�ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɨɱɤɢ�ɬɢɩɚ
�ɩɨɩɚɩɨɜ���H�PDLO�ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɬ��ɞ��

��

35��
Ɋɟɤɥɚɦɚ��
ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɫɛɵɬɚ��ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɨɦɨɭɲɧ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ
ɥɨɬɟɪɟɣ��ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ��ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ�ɫɤɢɞɨɤ�ɢ�ɬ��ɞ��

��

ɗɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ���ɨɧɚ� ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂ�ȼɕȽɈȾɇȺ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɉɢɲɟɦ�Ʉɢɥɥɟɪ�ɬɟɤɫɬ�Ⱦɥɹ�ɋɚɣɬɚ

Ɍɚɤ��ɚ�ɱɟɦ��ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ��ɦɵ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ"�ə�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɨɢɯ

ɤɧɢɝɚɯ"�ɇɟ�ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɦɚɷɫɬɪɨ�ɝɪɟɲɢɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɚɦɢ"

Ɇɚɷɫɬɪɨ�ɝɪɟɲɢɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɚɦɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ���

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ���Ɉɛɨɞɪɚɬɶ�ɤɨɲɤɭ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ����

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɢɡɜɨɥɶɬɟ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ���

ɉɨɜɬɨɪɹɸ���ɉɊɈȾȺȿɌ�ɌȿɄɋɌ�Ⱥ�ɇȿ�ɋɂɆɉȺɌəȽȺ�ȾɂɁȺɃɇ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɋɅɈȼȺ�ɭɛɟɠɞɚɸɬ��ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ���ɥɢɲɶ�ɫɥɭɠɚɧɤɚ�ɧɚ�ɤɭɯɧɟ���

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɬɚɮɨɪɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɬɚɤɨɜɚ�

ȼɕ�ȾɈɅɀɇɕ�ɩɢɫɚɬɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ȼɕɁȼȺɌɖ�ɉɈɑȿɋɕȼȺɇɂȿ��ɁɍȾ�ɂ�ȾȿɃɋɌȼɂȿ�

Ɍɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɨɳɭɬɢɥ�ɥɟɝɤɨɟ�ɨɱɟɧɶ�ɳɟɤɨɬɥɢɜɨɟ�ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ�ɜɚɲɢɯ�ɫɥɨɜ�ɤ�ɫɜɨɟɣ

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ���ɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɵ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɧɟɫɬɟɪɩɢɦɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɉɈɑȿɋȺɌɖ�ɷɬɨ

ɦɟɫɬɨ���

Ʉɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ"

ȼɨɬ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɢɡ�ɩɨɥɭɬɨɪɚ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�

ȼɋȿȽȾȺ�ɇȺɑɂɇȺɃɌȿ�ɋ�ɗɎɎȿɄɌɇɈȽɈ��ɐȿɉɅəɘɓȿȽɈ�ɁȺȽɈɅɈȼɄȺ�

Ɍɚɤɨɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɱɭɜɫɬɜɨ��Ɇɇȿ�ɇɍɀɇȺ

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇȺə�ɂɇɎȺ��

ȼ�����ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɜɚɲɭ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɧɟ�ɡɚɩɨɥɡ�ɝɨɪɹɱɢɣ�ɮɢɧɫɤɢɣ

ɬɨɪɦɨɡ��ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɩɚɪɚ�ɫɟɤɭɧɞ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ��Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɈȻəɁȺɇ�ɁȺɋɌȺȼɂɌɖ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɱɢɬɚɬɶ�ȾȺɅɖɒȿ�

ȼɨɩɪɟɤɢ�ɦɧɟɧɢɸ��ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ��ɨɬ�ɪɟɤɥɚɦɵ���ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ��ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɱɚɫɬɨ

ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ�Ʌɍɑɒȿ���

ɉɪɢɦɟɪ�

�ɏɜɚɬɢɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɦ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�
ɍɡɧɚɣ����ɀɂɁɇȿɇɇɈ�ȼȺɀɇɕɏ�ɋȿɄɊȿɌɈȼ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ��

Ɂɧɚɤɨɦɵɟ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɤɧɢɝɨɣ��ɋɭɩɟɪɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɫɪɚɡɭ�ɭɡɧɚɸɬ�ɬɭɬ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɫɯɟɦ�Ⱥɥɶɜɢɨ�

Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɦɟɱɭ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɡɚɯɜɚɬɢɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɥɸɛɨɝɨ��ɤɬɨ�ɭɠɟ

ɡɚɦɭɱɢɥɫɹ�ɜɵɠɢɜɚɬɶ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɡɚ�ɤɭɫɨɤ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɜɚɬɪɭɲɤɢ���

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɝɚɬɢɜ�ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�

�ɏɜɚɬɢɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɦ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�� ���ɷɬɨ�ɧɟɝɚɬɢɜ�

����ɀɂɁɇȿɇɇɈ�ȼȺɀɇɕɏ�ɋȿɄɊȿɌɈȼ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ

ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�����ɷɬɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɜɵɝɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɥɨɤɭɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ

ɞɚɥɶɲɟ���

��



ȼɨɬ�ɟɳɟ�ɩɪɢɦɟɪ�

�Ⱦɚɠɟ�ɢ�ɧɟ�ɞɭɦɚɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚɡɚɞ��

ɉɪɢɜɥɟɱɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ"

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ����Ʌɸɞɟɣ�ɩɨ�ɠɢɡɧɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�Ʌɍɑɒȿ���

ɉɨɱɟɦɭ"

ɇɟ�ɫɬɚɧɭ�ɜɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɬɨɦɭ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɱɢɧ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɧɚɥɢɰɨ�ɧɟɤɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ���

ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɵɣ��ɦɟɦ����ɲɬɭɤɚ��ɰɟɩɥɹɸɳɚɹ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ

ɢɫɤɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ����ɋ�ɷɤɪɚɧɨɜ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ�ɥɶɸɬɫɹ�ɩɨɬɨɤɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɪɶɦɚ��ɫɨɫɟɞɢ�ɜɟɱɧɨ

ɬɜɟɪɞɹɬ�ɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɰɟɧ���ɤɨɪɨɱɟ�ɧɚɥɢɰɨ�ɬɟ�ɠɟ�ɦɟɦɵ���ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɢ�ɬɚɤ

ɞɚɥɟɟ���ɨɧɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ȼɄɅɘɑȺɌɖɋə�ɇȿɉɊɈɂɁȼɈɅɖɇɈ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ

�ɧɚ�ɜɫɹɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ����

Ʌɸɞɢ�ɩɪɢɜɵɤɥɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɬɢɦɭɥɵ���ɬɚɤɨɜɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ

ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɦɚɧɞ��ɇɟɥɶɡɹ���ɢ��ɇɟɬ���

ɋɤɚɠɢɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɋɬɨɩ��ɢ�ɨɧ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɱɢɧɢɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ

ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɟɳɟ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ���ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ��

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɲɬɭɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜɢɞɢɦɨ��ɫ

ɦɨɟɣ�ɥɟɝɤɨɣ�ɪɭɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ȼɢɪɢɚ��ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɫɩɚɦɦɟɪɵ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɫɚɛɠɢ�ɬɢɩɚ��Ɉɬ�ɋɟɪɝɟɹ��ɢɥɢ��ɉɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɡɚɩɪɨɫɭ��ɢ�ɬɚɤ

ɞɚɥɟɟ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ��ɤɚɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɝɨ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ��Ɉɬɜɟɱɚɣ

ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ����ɢɥɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ��ɦɟɦɦɢɨɧ���ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ��ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�

Ʉ�ɫɥɨɜɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɦɨɟ�ɥɢɱɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɞɚɜɧɨ�ɩɨɪɚ�ɞɟɥɚɬɶ�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɨɬ�ɫɩɚɦɚ

ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��ɑɬɨ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ��ɬɨ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ���ɚ�ɧɟ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɍɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ

ɮɢɥɶɬɪ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɉɊɂȿɆ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɚɣ�ɩɢɲɧɢɤɨɜ�ɢ�ɚɞɪɟɫɨɜ�ɦɵɥ

ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɮɢɥɶɬɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɫɟɢɜɚɟɬ�ɩɨɱɬɭ�ɩɨ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ����ɇɭ��ɚ

ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɯ��ɱɶɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬɫɹ��ɜɨɨɛɳɟ�ɛɵ�ɫɜɟɥɢ

ɷɬɭ�ɝɧɢɥɶ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ����ȼɩɪɨɱɟɦ��ɧɚɲɢ�ɫɩɚɦɦɟɪɵ���ɦɥɚɞɟɧɰɵ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ

ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ�ɛɭɪɠɭɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɠɟɫɬɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɯɢɬɪɨɭɦɧɵɟ

ɮɢɥɶɬɪɵ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ�ɱɭɞɟɫɚ�ɜɵɞɭɦɤɢ�

ɇɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ�ɹ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�

ɤɨɬɨɪɨɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɩɚɦɨɦ�ɢ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹ�ɩɪɢɜɵɱɧɨ�ɤɥɢɤɧɭɥ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ

ɭɞɚɥɟɧɢɟ���

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɚ�ɧɟɯɢɬɪɚɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɨɬɤɪɵɥɚ

ɦɨɣ�ɛɪɨɭɡɟɪ�ɜɨ�ɜɟɫɶ�ɷɤɪɚɧ���ɛɟɡ�ɩɚɧɟɥɢ�ɬɭɥɛɚɪɚ���ɡɚɤɪɵɬɶ�ɟɝɨ�ɩɢɦɩɨɣ�ɫ

ɤɪɟɫɬɢɤɨɦ�ɧɟ�ɦɵɫɥɢɥɨɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ���

Ɍɨɝɞɚ�ɹ�ɤɥɢɤɧɭɥ��ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɩɪɚɜɨɣ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɦɵɲɢ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ

ɦɟɧɸ���

Ɇɟɧɸ�ɜɵɥɟɡɥɨ��ɧɨ�ɩɭɧɤɬ��ɡɚɤɪɵɬɶ��ɛɵɥ�ɧɟɚɤɬɢɜɟɧ���

ɉɪɢɲɥɨɫɶ�ɞɭɲɢɬɶ�ɨɛɵɱɧɭɸ�ɛɪɨɞɢɥɭ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɢɡ�ɬɪɟɯ

ɤɥɚɜɢɲ���

Ⱦɨɠɢɥɢ��ɛɥɢɧ���

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ�ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ���ɫɩɚɦɦɟɪɨɜ���ɷɬɨ�ɤɪɵɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ

ɫɱɢɬɚɸɬ�ɱɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɧɢ���ɥɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ����ɇɨ�ɜɨɬ�ɢɯ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ��

ɢɧɨɝɞɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɨɥɢɞɧɵɟ�ɮɢɪɦɵ���ɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�

ɏɨɬɹ�ɟɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜ

Ɋɭɧɟɬɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɚɤɤɚɭɧɬɵ��ɜɬɢɯɭɸ�ɩɪɢɬɨɪɝɨɜɵɜɚɸɬ�ɛɚɡɚɦɢ�ɷɬɢɯ

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ��ɩɪɨɞɚɜɚɹ�ɢɯ�ɫɩɚɦɦɟɪɚɦ��ɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɛɨɪɶɛɚ�ɫɨ�ɫɩɚɦɨɦ

ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɯɚɥɹɜɟ���ɞɟɥɨ�ɞɨɯɥɨɟ�



ɋɩɚɦɦɟɪɵ���ɤɚɤ�ɩɥɟɫɟɧɶ���ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɟɡɞɟ��ɝɞɟ�ɬɟɦɧɨ�ɢ�ɫɵɪɨ���

�Ʉ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɹ�ɨɬɧɨɲɭ�ɢ�ɬɟɯ�ɯɢɬɪɨ���ɩɵɯ�ɫɚɣɬɨɜɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫ�ɨɞɧɨɣ

ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɪɨɞɟ�ɤɚɤ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɦɧɟ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɩɨɥɶɡɭ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜɨ�ɦɧɟ�ɥɨɯɚ����Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɟɣ�

ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢɦɚɧɢɜɚɹ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɫɚɣɬ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɟɥɨɡɢɬ�ɢɯ

ɛɪɨɞɢɥɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɤɪɢɩɬɚ�ɩɨɞɦɟɧɵ��ɯɚɣɞɠɟɤɚ��ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�

ɉɨɧɹɬɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɱɬɨ�Ⱦɨɤɬɨɪ�ȼɟɛ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɬɚɤɭɸ�ɩɨɞɥɹɧɤɭ�ɜɵɥɟɡɚɟɬ�ɢɡ�ɫɜɨɟɣ

ɧɨɪɵ��ɧɨ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɧɹɟɬ�ɜ�ɦɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɱɭɞɚɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɟɞɟɬ

ɫɟɛɹ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɚɜɬɨɪ�ɫɜɨɢɯ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ��ɟ�ɛɭɤɨɜ��ɚ�ɤɚɤ�ɢɦɩɨɬɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨ�

ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɨɜɢɫɲɢɣ�ɬɪɚɮɢɤ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ������ɇɚɡɵɜɚɬɶ�ɚɞɪɟɫ�ɧɟ

ɛɭɞɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɚɪɟɧɶ�ɜɪɨɞɟ�ɤɚɤ�ɪɚɫɤɚɹɥɫɹ����ɇɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ���

ɇɟ�ɡɧɚɸ�ɤɚɤ�ɭ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ��ɚ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɦɢɥɵɣ�&*,�

ɫɤɪɢɩɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɫɟɦ�ɫɩɚɦ�ɪɨɛɨɬɚɦ�ɜɵɞɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɦɢɥɥɢɨɧɚ

ɞɨɯɥɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ�ɢ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɱɬɨɜɵɯ�ɚɞɪɟɫɨɜ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ���

Ʉɨɪɨɱɟ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɦɨɣ�ɨɬɟɰ� ��ɀɟɥɚɸ�ɜɫɟɦ�ɫɩɚɦɦɟɪɚɦ�ɞɨɛɪɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ

ɢɯ�ɠɟɧɚɦ���ɛɵɫɬɪɟɟ�ɨɜɞɨɜɟɬɶ����

ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɵ���ɜɟɳɶ�ɜɨɨɛɳɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭ

ɤɚɠɞɨɣ�ɷɦɨɰɢɢ���ɫɜɨɢ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɇɚɞɟɸɫɶ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ

ɩɪɢɦɟɪ�ɩɨɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�ɡɧɚɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢ

ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɬɵɤɚɧɶɟɦ�ɜ�ɤɥɚɜɢɲɢ���

Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ��ɞɪɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ

ɫɦɚɬɵɜɚɬɶɫɹ�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɚ�ɫɪɨɱɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ���ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ�ɨɪɚɬɶ

�ɉɨɦɨɝɢɬɟ����Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ

ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��ɚ�ɷɦɨɰɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɭ�ɧɚɫ�ɚɩɚɬɢɹ�ɢɥɢ�ɫɬɪɚɯ��ɩɨ

ɞɚɧɧɵɦ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ������ɝɨɞɚ��

Ⱦɥɹ�ɷɬɢɯ�ɷɦɨɰɢɣ�ɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ��ȼɵɫɤɨɱɢɬɶ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ���Ⱦɥɹ�ɧɢɯ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ��ɫɦɚɬɵɜɚɬɶɫɹ���ɉɨɬɨɦɭ�ɟɫɥɢ�ɜɚɫ�ɝɪɚɛɹɬ��ɬɨ�ɧɚɪɨɞ�ɛɭɞɟɬ

ɫ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦ�ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɡɚɧɚɜɟɫɨɤ��ɧɨ�ɜɪɹɞ�ɥɢ

ɜɵɫɤɨɱɢɬ�ɧɚɪɭɠɭ�ɫ�ɤɭɜɚɥɞɨɣ���

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɫɹɤɢɟ�ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ���ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ��ɩɶɹɧɵɟ�

ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ���ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɢ

ɩɪɢɬɨɪɦɨɠɟɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɡɚɨɪɟɬɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɢɩɚ��ɉɨɠɚɪ����ɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɨɜɵɫɤɚɤɢɜɚɸɬ

ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɧɨɪ��ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɶ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɛɭɞɟɬ�ɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ȼɚɲ

ɜɨɩɥɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɫɬɪɚɯɚ�ɢ�ɥɢɱɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ

ɜɵɧɭɞɢɥɢ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚɱɚɬɶ�ɢɫɤɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɱɬɨɛɵ

ɫɩɚɫɬɢɫɶ���

Ʉɫɬɚɬɢ�ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɛɟɫɩɚɪɞɨɧɧɚɹ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɬɚɤ

ɥɢ"����

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɨɛɵɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ��ɩɨɷɬɨɦɭ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ���ɜɟɳɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ��ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɷɬɭ�ɫɯɟɦɭ�ɢ�ɦɨɠɟɬɟ

ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɜɚɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɨ�

��

ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɥɨɲɧɵɯ�ɁȺȽɅȺȼɇɕɏ�ȻɍɄȼ

ɢɥɢ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɯɭɠɟ��ɀɂɊɇɕɏ�ɁȺȽɅȺȼɇɕɏ�ȻɍɄȼ��ɗɬɨ�ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ�ɱɬɟɧɢɟ�ɢ

ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ�ɩɨɬɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ��ɦɨɝɭɬ

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɦɟɫɬ���ɢ�ɧɟ

ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ���

Ⱥ�ɜɨɬ�ɟɫɥɢ�ɤɚɠɞɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɫ�ɡɚɝɥɚɜɧɨɣ�ɛɭɤɜɵ���ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɬɟɤɫɬ

ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�

ɉɨɱɟɦɭ"

ɑɟɪɬ�ɟɝɨ�ɡɧɚɟɬ���

��

��



ȼɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɢɫɚɧ�ɜ�ɜɨɥɧɭɸɳɟɣ��ɫɨɛɥɚɡɧɹɸɳɟɣ�ɦɚɧɟɪɟ��ȿɫɥɢ

ɜɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ� �ə�ɫɬɚɪɵɣ�ɫɨɥɞɚɬ�ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɫɥɨɜ�ɥɸɛɜɢ� ��ɬɨ�ɢɞɢɬɟ

ɧɚɡɚɞ�ɜ�ɤɚɡɚɪɦɭ��Ɉɧɥɚɣɧ���ɩɥɨɯɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɜ�ɧɟɦ��Ⱥ�ɥɹ

ɩɨɪɭɱɢɤ�Ɋɠɟɜɫɤɢɣ��

ȼɚɲ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢ�ɱɬɟɧɢɢ�ɯɨɬɟɬɶ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�

ɑɟɝɨ�ɯɨɬɟɬɶ"

ɉɭɫɬɶ�ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɩɨɞɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɲɚ�ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɚɹ�ɮɚɧɬɚɡɢɹ���

Ɍɭɬ�ɦɚɫɫɚ�ɜɫɹɤɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɯɢɬɪɨɭɦɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɬɟɤɫɬɚ��ɤɚɤɨɣ�ɜɚɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɇɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɜɚɦ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɬɟɤɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɫɬɚɜɢɥ�ɜɚɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɱɬɨ�

ɬɨ�ɤɭɩɢɬɶ�

ɗɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɥɭɱɲɢɦ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɞɥɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���

�ə�ɧɟ�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɌɈɑɇɈȿ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɪɚɡ�ɢɥɢ�ɬɟɤɫɬɚ��ɡɚ�ɱɬɨ�ɭɠɟ

ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨ�ɛɚɲɤɟ��ɤɚɤ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ����

��

ɉɢɲɢɬɟ�ɬɟɤɫɬ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɩɥɚɜɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�

ȼɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɷɬɨ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɇɅɉ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɵ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ

ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɝɥɚɜɟ��ɚ�ɛɨɥɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ���ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɞɨɩɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���

ɗɬɨɬ�ɩɭɧɤɬ�Ɉɑȿɇɖ�ȼȺɀȿɇ���ɟɝɨ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɱɪɟɜɚɬɨ�ɩɨɬɟɪɟɣ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ɇɟ�ɛɨɣɬɟɫɶ�ɩɢɫɚɬɶ�ɞɥɢɧɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɢɯ�ɉɊȺȼɂɅɖɇɈ��ɬɨ�ɧɚɪɨɞ�ɢ

ɫɚɦ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɬ��ɤɚɤ�ɞɨɱɢɬɚɟɬ�ɢɯ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɜɚ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ

ɦɢɮɚ�ɧɚɫɱɟɬ�ɞɥɢɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɉɟɪɜɵɣ�ɝɥɚɫɢɬ��ɱɬɨ�ɞɥɢɧɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ��ɚ

ɜɬɨɪɨɣ���ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɌȺɄ�ɏɈɊɈɒɈ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ�ɤɚɤ

ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�ɩɫɢɯɢɤɨɣ���

ə�ɫɱɢɬɚɸ��ɱɬɨ�ɞɥɢɧɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�Ʌɍɑɒȿ��ɱɟɦ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ��ɢ�ɦɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ

ɫɬɪɨɝɚɬɶ��ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪɡ��ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɜɟɫɶɦɚ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɏɨɬɹ��ɱɟɫɬɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɦɧɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɨɫɬɨ�Ʌȿɇɖ�ɷɬɨ

ɞɟɥɚɬɶ���

��

ɋɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɫɟɣɥɡ�ɬɟɤɫɬɵ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ�

ȼɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɱɟɦɭ�ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ�ɞɚɠɟ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɡɟɦɥɹɤɨɜ�ɢ

ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ�ɞɪɭɡɟɣ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɸɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɩɢɲɟɬ�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɩɪɢɥɢɱɧɵɟ

ɬɟɤɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɟɝɨ�ɤɨɪɦɹɬ��ɉɪɢɱɢɧɚ�ɩɪɨɫɬɚ���ɩɚɪɟɧɶ�ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ

ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ�ɢ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɦɭ�ɧɟ�ɜ�ɥɨɦ�ɛɵɥɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɫɜɨɢɬɶ�ɢɧɝɥɢɲ��ɱɬɨ

ɞɚɟɬ�ɞɜɭɯɫɨɬɩɭɞɨɜɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɥɸɛɨɦɭ��ɤɬɨ�ɛɪɟɞɢɬ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧɟ�

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɜ

ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��Ɉɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɞɨ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɪɚɠɢ�ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ����ɇɟ�ɤɪɚɞɢɬɟ

ɬɟɤɫɬɵ�ɚɛɡɚɰɚɦɢ�

��

ɉɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɚɠ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɟ�ɭ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɨɬɡɵɜɵ��ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɷɬɢ

ɨɬɡɵɜɵ�ɜ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ��ȿɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɞɨɛɚɜɶɬɟ�ɩɚɪɭ�ɚɭɞɢɨ�ɨɬɡɵɜɨɜ��Ɉɬɡɵɜɵ

ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɪɨɞɚɠ����Ȼɟɡ�ɨɬɡɵɜɨɜ

ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɛɵɬɶ����ȿɫɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɨɜɵɣ���ɩɪɨɫɬɨ

ɩɨɞɚɪɢɬɟ�ɟɝɨ�ɞɜɭɦ�ɬɪɟɦ�ɥɸɞɹɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɟɦɭ�ɞɚɥɢ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ���

��

Ɉɱɟɧɶ�ȼȺɀɇɈ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɛɵɥ�ɋȼɈȻɈȾȿɇ�ɈɌ�ɈɒɂȻɈɄ��ə�ɫɚɦ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫɨ

ɫɬɵɞɨɦ�ɥɨɜɥɸ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɩɪɨɫɤɚɤɢɜɚɸɬ�ɨɩɟɱɚɬɤɢ��Ɇɨɠɧɨ

ɤɨɧɟɱɧɨ�ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɚ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɬɨ�ɜɫɟ

ɪɚɜɧɨ�ɜ�ɨɬɜɟɬɟ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɚɦ�ɚɜɬɨɪ��Ⱦɚɠɟ��ɟɫɥɢ�ɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɫ�ɥɭɩɨɣ�ɜɵɱɢɬɚɬɶ

ɜɟɫɶ�ɬɟɤɫɬ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɚɦ��ɧɟ�ɞɨɜɟɪɹɹ�ɧɢɤɨɦɭ���

Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɭɪɨɧ�ɨɩɟɱɚɬɤɢ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɬɟɦ�ɫɚɣɬɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɞɚɸɬ

ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɤɨɦɭ�ɥɢɛɨ�

ɇɭ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɹ��ɩɪȺɧɢɤɧɭɬɶɫɹ�ɞɨɜɟɪɢɟɦ��ɤ�ɤɟɧɬɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɢɲɟɬ�ɧɟɱɬɨ�ɜɪɨɞɟ�

�ɍɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɩȺɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ���ɢ�ɜɵ�ɩȺɱɭɜɫɬɜɭɂɬɟ

ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɦɨɂɦɭ�ɫɚɣɬɭ���

��



ɉɨɱɟɦɭ�ɠɟ�ɷɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɜɟɪɛɹɳɟɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɞɨɜɟɪɹɬɶ�ɫɚɣɬɭ�ɢɥɢ�ɟɝɨ

ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ"

ɉɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɜɟɬɥɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɧɢɳɟɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɫɩɟɪ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨɣ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɜɵɱɤɟ�ɢ�ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ

ɫɢɥ��ɡɚɛɵɜ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɫɟ��ɱɟɦɭ�ɟɝɨ�ɭɱɢɥɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɦɟɧɹ

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɧɚ���

ə�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɸ��ɱɬɨ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɜɵɥɢɡɚɧɧɵɦ�ɤɚɤ�ɥɨɠɤɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɫɬɨɥɨɜɨɣ��ɧɨ��ɩɚɧɪɚɜɢɰɚ��ɜ�ɧɟɦ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ�ɢ

ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ���ɱɚɫɬɨɟ�ɞɟɥɨ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ��ɇɨ�ɟɫɬɶ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ

ɭɛɢɬɶ�

Ɍɭɦɚɧ�ɢ�ɧɟɩɨɧɹɬɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɯɨɪɨɲɢ�ɜ�ɥɸɛɜɢ���ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɦɨɪɨɱɢɬɟ�ɝɨɥɨɜɭ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ�ɩɨɥɭ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɟ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɫɚɣɬɟ���ɧɟ

ɭɞɢɜɥɹɣɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɚɞɚɸɬ��ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢɯ�ɧɟɬ��ɩɪɨɞɚɠɢ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɱɭɬɨɱɤɭ�ɧɚɞɨɪɜɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɩɭɩɨɤ��ɜɵɱɢɬɵɜɚɹ�ɬɟɤɫɬ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�

ɱɬɨɛɵ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ���ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ�

ɋɯɨɞɭ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ����ə�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ

ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɪɚɡɭ�ɜɵɞɚɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɝɨɬɨɜɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ����Ɉɛɵɱɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨ

ɭɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɞɧɟɣ�ɞɨ�ɧɟɞɟɥɢ����ɂɧɨɝɞɚ�ɛɨɥɶɲɟ���

ȼɫɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɜɚɦɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɫɥɭɯ��ɇɚ�ɫɥɭɯ�ɨɱɟɧɶ�ɭɥɨɜɢɦɚ�ɜɫɹɤɚɹ

ɥɚɠɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ��ɗɬɨɬ�ɩɭɧɤɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɟɧ�ɜ

ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɢɡɥɨɠɢɥ�ɜ�� ɋɚɦ�ɋɟɛɟ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ����ɧɭɠɧɨ�ɩɢɫɚɬɶ

ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ�

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɚɜɬɨɪɵ�ɤɪɢɜɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɩɪɨɱɥɢ�ɜɫɥɭɯ�ɫɚɦɢ�ɫɟɛɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɢɲɭɬ��ɬɨ�ɢɯ�ɛɵ

ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɜɟɪɧɭɥɨ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ���

ɏɨɪɨɲɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɞɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ���ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɟɝɨ

ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ��ɬɨ�ɨɧ�ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɛɵɥ�ɧɚɩɢɫɚɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ���

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ���

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ���ɷɬɨ

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɱɥɢ�ɢ�ɱɢɫɥɨɦ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɭ

ɜɚɫ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɭɩɢɥ�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ���ɬɨɬ�ɫɚɦɵɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��ɡɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɜɟɫɶ�ɂɧɟɬ�ɝɨɬɨɜ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɭɲɭ���

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɫɤɨɦɩɨɧɨɜɚɥɢ�ɜɚɲɟ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɫ�ɧɢɦ

ɜɫɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɟɝɨ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɞɪɭɡɶɹɯ���ɬɟɯ��ɱɶɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�ɜɵ

ɞɨɜɟɪɹɟɬɟ��ɩɨɩɪɨɫɢɬɟ�ɢɯ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɟɫɶ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɧɚ�ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɧɟɱɢɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ��

ɤɨɪɨɱɟ�ɩɭɫɬɶ�ɯɚɸɬ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɯɨɬɹɬ�

ɇɟ�ɜɨɩɢɬɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɤɨɪɱɢɬɟ�ɡɥɵɟ�ɪɨɠɢ���ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ

ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɪɚ��ɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɩɨɥɟɡɟɧ�ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ�

ɇɢɱɟɝɨ�ɡɚɡɨɪɧɨɝɨ�ɧɟɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɤɚɤ�ɠɢɜɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ

ɜɚɲɭ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ�ɬɨɲɧɨɬɵ��Ⱦɚɣɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ

ɜɚɦ�ɜɚɠɟɧ�ɢɯ�ɂɋɄɊȿɇɇɂɃ�ɫɨɜɟɬ��ɚ�ɧɟ�ɞɪɭɠɟɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɫ���

ɉɭɫɬɶ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɧɚɧɹɥɢ�ɜɚɫ�ɩɢɫɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ�ɷɬɨɬ�ɬɟɤɫɬ�ɢ��ɱɬɨ

ɜɵ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɛɟɪɟɬɟ�ɫ�ɧɢɯ�����ɲɬɭɤ�ɛɚɤɫɨɜ����ɗɬɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɧɚɫɱɟɬ

ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ�ɩɨɯɥɨɩɵɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɥɟɱɭ���

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɟɫɥɢ�ɉɭɲɤɢɧ��Ȼɚɥɶɡɚɤ��Ȼɭɥɝɚɤɨɜ��Ƚɨɝɨɥɶ�ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɫɜɨɢ

ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɩɨ����ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɡ��ɬɨ�ɜɵ�ɬɨ�ɱɟɦ�ɬɚɤɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ"

Ʉɚɤɨɜɚ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɚɲɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ"

Ɍɪɭɞɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ����Ɍɭɬ�ɡɚɜɹɡɚɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɤɚɠɞɨɦɭ������ɦɭ

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ�ɮɨɬɨ�ɜɚɲɟɣ�ɬɟɳɢ�ɡɚ�����ɛɚɤɫɨɜ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ���

ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜɵɯɥɨɩ�ɜ������ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ���ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɢɥɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɇɨ

ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɢ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ���

��



ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɢ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɤɧɢɝɢ��ɬɨ�ɜɚɦ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɫɵɪɵɯ��ɩɪɨɞɚɠ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ��ɱɢɫɥɨ�ɩɨɞɩɢɫɨɤ�ɢ�ɬɚɤ

ɞɚɥɟɟ���ɤɚɠɞɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɦɟɪɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɮɚɡɵ

ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡ�ɡɚ

ɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ��ɗɬɨɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɮɢɞɛɷɤ����ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɨɦ�

��Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ"

��Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɭɫɢɥɢɬɶ��ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɜɵɝɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ"

��Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɢ�ɹɫɧɵɦ"

��Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɰɟɧɧɵɦ"

��Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɚ�ɫɜɨɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɨɛɴɹɫɧɹɹ

ɫɜɨɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ"

��Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɦ"

��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɡɵɜɨɜ"

��Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɩɪɢɡɜɚɬɶ�ɤ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ"

��Ɇɨɝɭ�ɥɢ�ɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ"

��Ɇɨɝɭ�ɥɢ�ɹ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ"

ɗɬɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ�

ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɦɟɧɶɲɢɟ�ɱɚɫɬɢ��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɧɹɣɬɟ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ���ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚ�ɪɚɡ��Ɉɬ�ɷɬɨɝɨ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɫɢɥɶɧɨ

ɜɵɢɝɪɚɟɬ�ɜ�ɢɬɨɝɟ���

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚɠɟ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɛɡɚɰɵ��ɟɫɥɢ�ɭɠ�ɜɵ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɢɜɟɪɟɞɧɢɤ�

ȼɵɥɢɡɵɜɚɣɬɟ�ɜɫɟ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɭɣɞɟɬ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ

ɤɨɲɟɥɶɤɚ���

���

Ⱦɟɥɚɣɬɟ�ɜɚɲɢ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ��ȼɚɲ

ɬɟɤɫɬ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɪɨɳɟ��ɢ�ɟɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɥɟɝɱɟ�ɱɢɬɚɬɶ��ȼɵ�ɧɟ�ɱɭɤɨɬɫɤɢɣ�ɲɚɦɚɧ�ɢ�ɧɟ�Ʌɟɜ

Ɍɨɥɫɬɨɣ���ɜɚɦ�ɧɢ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɩɢɫɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɨɱɢɧɟɧɧɨɝɨ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɧɚ�����ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ���

���

ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɚɣɬɟ�ɜ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ���ɢɡɥɚɝɚɣɬɟ

ȼɕȽɈȾɕ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɵɝɨɞɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɢɩɚ���ɗɬɚ

ɲɩɭɥɶɤɚ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ�ɜɚɦ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɚɤɢɯ�ɬɨ�ɫɜɨɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬɨ�ɷɬɨ

ɛɭɞɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ���ɜɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ȼɕȽɈȾɕ�ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ���ɨɬɤɭɞɚ

ɨɧɢ�ɜɡɹɥɢɫɶ���

Ɏɪɚɡɚ�ɬɢɩɚ�

�ɗɬɚ�ɲɩɭɥɶɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɜɚɦ�ɜɟɱɧɨ�

ɦɟɧɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ��ɱɟɦ�ɬɚɤɚɹ�

�ɉɪɨɫɬɨ�ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɨ�ɬɟɯ�ɭɫɢɥɢɹɯ�ɢ�ɞɟɧɶɝɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɨɣ�ɲɩɭɥɶɤɢ��ɢɦɟɸɳɟɣ�ɉɈɀɂɁɇȿɇɇɍɘ�ȽȺɊȺɇɌɂɘ��

ɉɨɱɟɦɭ"�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɨɩɹɬɶ���ɬɚɤɢ�ɧɚɱɚɥ�ɫ�ɜɵɝɨɞ�

Ʉɚɤ�ɬɚɦ��ɭ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ���ɩɪɨɞɚɜɚɣɬɟ�ɡɜɭɤ�ɠɚɪɹɳɟɝɨɫɹ�ɛɢɮɲɬɟɤɫɚ��ɚ�ɧɟ�ɫɚɦ

ɛɢɮɲɬɟɤɫ���

���



Ⱦɚɣɬɟ�ɥɸɞɹɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɉɈɑɍȼɋɌȼɈȼȺɌɖ��ɚ�ɧɟ�ɉɈȾɍɆȺɌɖ�

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɟɪɟɫɤɚɡɚɬɶ�ɫɭɯɢɦ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜɚɲɟ�ɥɸɛɢɦɨɟ

ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ��ɢ�ɜɵ�ɉɈɃɆȿɌȿ�ɪɚɡɧɢɰɭ���

ɑɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɚ��ȼɵ��ɢ��ȼɚɲ���ə�ɭɠɟ�ɩɢɫɚɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɧɚ�ɦɨɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɩɪɟɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɚ�ɛɭɪɠɭɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɡɚɞɚɥɛɥɢɜɚɸɬ

ɷɬɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɧɨ��ɫɥɨɜ�ɧɟɬ���ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ��ɟɫɥɢ�ɜɵ

ɛɭɞɟɬɟ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɨɱɤɟ�ɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɪɟɝɚɥɢɹɦɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɥɢɱɧɨɟ

ɦɧɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɦɚɥɨ�ɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ���

Ⱦɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟɤɢɣ�ɋɬɚɪɢɤ

ɉɨɯɚɛɵɱ��ɝɨɬɨɜɵɣ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɸɛɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�

Ɏɪɚɡɚ�ɬɢɩɚ� �ȼɚɲɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɜɚɦ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ�

ɉɨɜɬɨɪɹɸ�ɧɟɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɭɸ�ɢɫɬɢɧɭ���ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ

ɜɵɝɨɞɭ�ȿɆɍ�ɋȺɆɈɆɍ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ�

���

ȼɫɟɝɞɚ�ɭɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɜɚɲɭ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ���ɜɚɲɟ�ɢɦɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ

ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɵ��ɚɞɪɟɫ��ɩɨɱɬɨɜɵɣ�ɚɞɪɟɫ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���ɱɬɨ�ɫɨɱɬɟɬɟ�ɧɭɠɧɵɦ�

Ʌɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ��ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɹɬ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɢɯ�ɧɚ

ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ�ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɟɣ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɝɥɚɞɤɨ���

ȼɚɲɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɢɧɮɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɚɲɭ�ɞɨɛɪɭɸ�ɜɨɥɸ�ɢ�ɜɚɲɭ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɭɛɥɚɠɢɬɶ

ɤɥɢɟɧɬɚ��Ɉɬ�ɷɬɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ�

���

Ⱦɨɛɚɜɥɹɣɬɟ�ɛɨɧɭɫɵ��Ȼɨɧɭɫɵ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ

ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ��ɇɚɜɟɲɢɜɚɣɬɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ

ɛɨɧɭɫɨɜ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɚɲ�ɡɞɪɚɜɵɣ�ɫɦɵɫɥ��ȼ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɯɚɥɹɜɭ�ɥɸɛɹɬ�ɢ�ɱɬɨ�ɛɵ

ɬɚɦ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɟ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ�ɫɵɪɚ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ���ɛɨɥɶɲɟ�ɛɨɧɭɫɨɜ���ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɞɚɠ�

ɉɪɨɫɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɣɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ���ɫ�ɱɟɝɨ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɜɞɪɭɝ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɛɟɫɰɟɧɧɨɦɭ

ɤɟɤɫɭ�ɜɵ�ɧɚɜɟɲɚɥɢ�ɟɳɟ�ɢ�ɤɭɱɭ�ɜɫɹɤɢɯ�ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ���

ȼɫɟɝɞɚ�ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ�ɛɨɧɭɫɵ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɰɟɧɵ���ɷɬɨ�ɩɪɢɞɚɫɬ�ɜɚɲɟɣ�ɰɟɧɟ

ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɟɬ�ɟɟ��Ȼɭɪɠɭɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɨɥɶɲɢɟ�ɦɚɫɬɟɪɚ

ɜɵɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɪɨɛɶɹ�ɡɚ�ɹɫɬɪɟɛɚ���ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɢɯ�ɛɨɧɭɫɵ���ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɛɨɪ

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɟɡɞɟɥɭɲɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɋɟɬɢ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ���ɜɫɟ�ɷɬɢ

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ�ɛɨɧɭɫɵ���ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɨɬɱɟɬɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�

���

ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɭɣɬɟ�ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ��ɗɬɨ�ɜɚɠɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɹ�ɩɨɱɬɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɢɫɚɥ

ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɜɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɉɭɛɥɢɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɭɧɟɬɧɚɹ��ɫɤɥɨɧɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɟɫɶɦɚ

ɫɤɟɩɬɢɱɧɨɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɹɤɢɦ�ɛɥɚɝɚɦ�ɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɦ��ȿɫɥɢ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ

ɩɚɯɧɟɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɯɨɪɨɲɨ��ɡɧɚɱɢɬ��ɨɧɨ�ɩɚɯɧɟɬ�ɩɥɨɯɨ��ȼɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɩɨɱɟɦɭ

ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɫɬɨɥɶ�ɦɧɨɝɨ�ɡɚ�ɫɬɨɥɶ�ɦɚɥɭɸ�ɰɟɧɭ����ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɚ�ɜɵ

ɭɛɟɪɟɬɟ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ��Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɜ

ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɛɵɬɶ�ɇȺɋɌɈɅɖɄɈ�ɏɈɊɈɒɂɆ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɚɦɨɢɪɨɧɢɹ�ɢ�ɫɬɟɛ�ɧɟ�ɩɨɦɟɲɚɸɬ���

ɐɟɧɚ���ɜɨɨɛɳɟ�ɲɬɭɤɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ��ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɟɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɨɣ���ɨɩɚɫɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ

ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�ɧɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɚ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɟɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ

ɧɢɡɤɨɣ���ɡɧɚɱɢɬ�ɨɛɟɫɰɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɨɜɚɪ�ɢ�ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ȼɵɯɨɞ���ɩɪɨɜɟɪɤɚ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɰɟɧɵ�ɧɟ�ɜɥɟɱɟɬ

ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɨɫɨɛɵɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ����ɉɪɨɫɬɨ�ɜɫɟ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ���

���

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɇȺȾ�ɋȺɆɂɆ�ɋɈȻɈɃ��ȿɫɥɢ�ɜɚɲɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ��ɹ�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ

ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪ��ɫɬɚɥɨ�ɞɚɜɚɬɶ�����ɨɬɤɥɢɤɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɨɛɥɚɡɧ�ɫɟɫɬɶ�ɢ�ɧɢ

ɮɢɝɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɞɟɥɚɬɶ��ɦɟɱɬɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɜɢɜɲɢɫɶ�ɜ�ɩɨɬɨɥɨɤ�

ɇɟ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɷɬɨɝɨ��ȼɫɟ�ɜɚɲɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢ

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɪɚɡ�ɭɠ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡ�ɭɠ�ɜɵ�ɜɥɨɠɢɥɢ�ɜ

ɷɬɨ�ɞɟɥɨ�ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

����ɨɬɤɥɢɤɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɜɚɦ��ɫɤɚɠɟɦ���������ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɜ�ɝɨɞ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɟɠɞɭ��������ɢ���������ɟɫɬɶ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɩɪɚɜɞɚ"

���



ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɟɳɟ�ɬɟɫɬɨɜɵɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɢ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɢɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɜɚɲɟɣ

ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ���ɬɨɣ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�ɷɬɭ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ

�ɢɧɬɚɤɬɧɨɣ��

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɢɫɩɟɱɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɚɞɤɭɸ�ɛɭɥɨɱɤɭ���

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɅɍɑɒɂɃ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɬ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ��

ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɟɟ�ɢɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɞɭɯɟ���

Ⱦɜɚ�ɫɥɨɜɚ�ɨ�ɫɥɨɜɚɯ�ɦɚɝɧɢɬɚɯ�ɢ�ɚɧɬɢ�ɦɚɝɧɢɬɚɯ�

Ʉɧɢɝɚ��Ɇɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɋɥɨɜɚ��ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɟ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɹ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɛɭɞɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɚɪɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɞɚɦ�ɫɟɣɱɚɫ��ɚ

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɥɨɜ�ɜɵ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɜ�ɝɥɚɜɟ�ɨɛ�ɇɅɉ�

ɂɬɚɤ��ɜɨɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ� ɋɇɂɀȺɘɌ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɂɯ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɥɢ�ɌȺɄɈɃ

ɞɢɡɚɣɧ�ɢ�ɫɬɢɥɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɢ�ɭɦɟɫɬɧɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�

ɇɨ�ɞɚɠɟ�ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɛɭɞɶɬɟ�ɈɋɌɈɊɈɀɇɕ��ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ�ɦɨɠɟɬ

ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ��ɢ�ɨɧ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ

ɩɪɢɩɢɲɟɬ�ɫɜɨɢ�ɷɦɨɰɢɢ�ɜɚɲɟɦɭ�ɫɚɣɬɭ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɭ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ���

Ⱥɧɬɢ�ɦɚɝɧɢɬɵ��ɫɥɨɜɚ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

ɩɨɤɭɩɚɣ��ɤɨɧɬɪɚɤɬ��ɩɥɨɯɨɣ��ɫɦɟɪɬɶ��ɩɨɬɟɪɹ��ɭɛɵɬɨɤ��ɬɪɭɞɧɵɣ�
ɬɹɠɟɥɨ��ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ��ɧɚɥɨɝɢ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɬɪɭɞɧɵɣ�
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ��ɫɞɟɥɤɚ��ɞɨɝɨɜɨɪ��ɧɟɭɞɚɱɚ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ��ɰɟɧɚ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɪɟɲɟɧɢɟ��ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ

ɇɭ�ɢ�ɬɟ��ɱɬɨ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�

Ⱥ�ɜɨɬ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ�ɤ

ɦɟɫɬɭ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɩɢɯɚɬɶ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɸɬ

ɱɚɣɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɬɨɦ�ɭɞɢɜɥɹɸɬɫɹ���ɚ�ɱɟ�ɷɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɟ�ɪɚɫɬɭɬ"�ȼɪɹɞ�ɥɢ

ɞɚɠɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɝɨɥɨɞɧɨɦɭ�ɛɨɦɠɭ�ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɥɶɟɬɟ�ɟɦɭ�ɜ�ɬɚɪɟɥɤɭ�Ɉɑȿɇɖ

ȼɄɍɋɇɈȽɈ�ɛɨɪɳɚ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�Ɉɑȿɇɖ�ȼɄɍɋɇɈȽɈ�ɄɈɆɉɈɌȺ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�

���

�����Ɇɚɝɧɢɬɵ�

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɥɸɛɨɜɶ��ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ��ɧɨɜɵɣ�
ɜɵɝɨɞɧɵɣ��ɞɨɫɬɢɱɶ��ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ��ɞɟɧɶɝɢ��ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�
ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ��ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ��ɝɚɪɚɧɬɢɹ��ɛɵɫɬɪɵɣ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɬɤɪɵɬɢɟ��ɤɚɤ�����ɤɚɤ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�����ɫɟɣɱɚɫ��ɡɚɛɚɜɧɵɣ��ɫɦɟɲɧɨɣ�
ɥɟɝɤɢɣ��ɜɵ��ɜɚɲ��ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɦɚɝɢɹ��ɫɟɤɪɟɬ��ɭɞɨɛɧɵɣ��ɝɨɪɞɵɣ��ɧɚɞɟɠɧɵɣ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɞɟɥɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ�ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ�ɨɬ

ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɨɫɟɞɚ�ɫɩɚɦɦɟɪɚ�

ȼ�ɞɢɡɚɣɧɨɜɵɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɹ�ɧɟ�ɥɟɡɭ��ɧɨ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ���ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ��ɱɬɨɛɵ

ɜɚɲɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɫɦɨɬɪɟɥɨɫɶ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɩɨɯɚɛɧɨ��ɗɬɨ�ɬɨɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɢɬɶ�ɜɚɦ�ɩɪɨɞɚɠ�

Ⱦɢɡɚɣɧ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɟɧ��ɱɟɦ�ɬɟɤɫɬ��ɧɨ�ɜ�ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ�ɜɩɚɞɚɬɶ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ���

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɚɲɟ�ɍȻɂɃɋɌȼȿɇɇɈȿ�ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜɚɲɟɝɨ�ɞɟɬɢɳɚ���

ɇɨ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɧɢɝ���

���
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�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ʉɚɤ�ɩɢɫɚɬɶ�ɬɟɤɫɬɵ�ɞɥɹ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ"

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɹ�ɭɞɟɥɸ�ɬɟɦɟ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�ɞɥɹ

ɛɚɧɧɟɪɨɜ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ���

Ɍɟɦɚ�ɷɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ��ɢ�ɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ�ɰɟɥɭɸ�ɤɧɢɝɭ��ɧɨ�ɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɭɫɶ

ɫɚɦɵɦɢ�ɝɥɚɜɧɵɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�

ɋɜɚɹɬɶ�ɛɚɧɧɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɤɥɢɤɨɜ���ɷɬɨ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɚ�ɨɬɱɚɫɬɢ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ���ɬɭɬ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɦɚɫɫɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɚ�ɤɥɢɤɨɜ�ɧɟ

ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɚ��Ʉɥɢɤɚɸɬ�ɧɚ�ɛɚɧɧɟɪɚɯ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ�������ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɪɚɫɤɚɬɵɜɚɣɬɟ�ɝɭɛɭ�

ɡɚɬɟɜɚɹ�ɛɚɧɧɟɪɧɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ��Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɨɛɢɥɢɟ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ�ɧɚ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɹɜɧɨ

ɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɬɶ�ɩɚɪɚ�ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɤɥɢɤɨɜ�

ɇɚɦɧɨɝɨ"

ə�ɜɢɞɟɥ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɨ�����ɢ�ɜɵɲɟ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɞ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ�ɫɬɨɢɬ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɜɵɜɟɲɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɭ�ɤɨɝɨ�

ɬɨ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�

ɇɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ���ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɜɚɲ�ɛɚɧɧɟɪ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ���Ɏɥɷɲ��ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɝɢɮ�ɢɥɢ

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɂ�ɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɨ�

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɚɧɧɟɪɵ�ɱɚɫɬɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɫ��ɫɭɮɥɟɪɚɦɢ����ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɞɟɥɨ�ɞɨ

ɤɨɧɰɚ�ɢ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ���ɤɥɢɤɚɧɶɟ�ɧɚ�ɩɨɥɨɫɟ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ��ɤɥɢɤɚɧɶɟ�ɧɚ

ɤɧɨɩɤɟ��ɨɤɟɣ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɩɨɣɦɟɬɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ���ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ���ɜɵ�ɩɪɢɞɭɦɚɟɬɟ

ɰɟɥɭɸ�ɤɭɱɭ�ɬɚɤɢɯ�ɬɪɸɤɨɜ�

ɋɦɵɫɥ�ɡɞɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɤɥɢɤ�ɢɡ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɱɚɫɬɶ

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɪɚɞɢɨɤɧɨɩɨɤ�ɞɥɹ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɤɚɤɨɣ�

ɬɨ�ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɢɥɢ�ɩɪɨɤɪɭɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɫɭ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɱɢɬɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɢ�ɬɚɤ

ɞɚɥɟɟ����

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɥɢɤɚɟɬɟ

ɧɚ�ɛɚɧɧɟɪɟ��ɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɪɨɫɬ���ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɤɥɢɤɚɬɶ�ɦɵɲɶɸ

ȿɋɌȿɋɌȼȿɇɇɈ"�ɂ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɣɬɟ�ɷɬɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɛɚɧɧɟɪɟ�

Ʉ�ɫɥɨɜɭ�ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɹ�ɭɜɥɟɤɚɥɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ

ɧɚɡɚɞ��ɪɚɛɨɬɚɥ�ɫ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɨɤɨɥɨ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ���ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ�

ɋɟɤɪɟɬ�ɹ�ɜɚɦ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɧɟ�ɛɭɞɭ��ɧɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ�

ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɭɥɶɬɨɜɨɣ�ɢɝɪɵ�ȽɗȽ���

ɇɭ�ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�����ɡɨɥɨɬɵɯ��ɫɨɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɛɚɧɧɟɪɧɨɝɨ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�

ȼɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɩɪɢɡɵɜ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɏɨɪɨɲɢɟ�ɛɚɧɧɟɪɵ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ

ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ��Ɉɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ���ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɬɢɩɚ

�ɭɜɢɞɟɥ���ɤɥɢɤɧɭɥ���Ɇɨɠɟɬɟ�ɧɟ�ɜɟɪɢɬɶ��ɧɨ�ɞɚɠɟ�ɩɪɨɫɬɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɤɥɢɤɚɣ�ɬɭɬ��ɧɚ

ɜɚɲɟɦ�ɛɚɧɧɟɪɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɜɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɤɥɢɤɨɜ��ɱɟɦ��ɟɫɥɢ�ɟɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ����ȼɨɨɛɳɟ�ɧɟ

ɭɫɥɨɠɧɹɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɛɚɧɧɟɪɚɦɢ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɛɚɧɧɟɪ

��



ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ��ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɫɟɛɹ�ɫɛɢɬɶ�ɫ�ɬɨɥɤɭ�ɤɪɭɬɵɦ�ɮɥɷɲɟɦ�ɢɥɢ�ɹɪɤɢɦɢ�ɰɜɟɬɚɦɢ�

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɢɯɨ�ɜɨɡɶɦɟɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɫɜɨɣ�ɝɨɧɨɪɚɪ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɬ�ɫ�ɩɨɧɬɨɜɨɣ��ɧɨ

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɲɬɭɤɨɣ��ɉɨɜɬɨɪɹɸ���ɜɚɦ�ɧɭɠɟɧ�ɧɟ�ɩɨɧɬ��ɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�

ɋɨɡɞɚɜɚɣɬɟ�ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ��ɗɬɨ�ɬɨɠɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ���ɤɥɢɤɧɭɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ

ɨɩɨɡɞɚɬɶ��Ɏɪɚɡɵ�ɬɢɩɚ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɲɚɧɫ���ɢɥɢ��ɋɤɢɞɤɚ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ�����ɢ�ɢɦ

ɩɨɞɨɛɧɵɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɱɢɫɥɨ�ɤɥɢɤɨɜ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɱɢɫɬɨɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɟ�

��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɟɱɤɨ��Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ����ɗɬɨ�ɹɫɧɵɣ�ɟɠɢɤ��ɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸ�ɟɳɟ�ɪɚɡ��

ɩɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɚɲɟɝɨ�ɛɚɧɧɟɪɚ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ

ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɩɚɞɟɬ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɫɚɣɬ��ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɟɝɨ�ɫɨɛɥɚɡɧɹɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ��ɧɨ�ɩɨɤɚ�ɜɚɦ

ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɬɪɚɮɢɤ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɛɚɧɧɟɪ��ɏɚɥɹɜɚ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ���ɀɆɂ���ɞɨɥɠɟɧ�ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ��������ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�

ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɯ�ɡɚɬɚɳɢɥɢ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɬɨ�ɞɚɣɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ

ɨɛɟɳɚɥɢ�

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɩɨɩɚɞɚɸ�ɧɚ�ɫɚɣɬ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ�ɦɟɧɹ

ɩɪɢɩɥɵɬɶ�ɫɸɞɚ��ɬɨ�ɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɦɟɱɚɸ�ɷɬɨɬ�ɫɚɣɬ�ɤɚɤ��ɱɟɪɧɵɣ��ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɸɞɚ�ɧɟ

ɩɪɢɯɨɠɭ�

ɗɬɨ��ɤɫɬɚɬɢ��ɦɨɣ�ɨɬɜɟɬ�ɬɟɦ�ɤɪɢɬɢɤɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɜɢɧɹɸɬ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɫɟɤɪɟɬɨɜ

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ���

ə�ɧɢɝɞɟ�ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɢɦ�

ɛɨɝ�ɡɧɚɟɬ�ɱɬɨ��ɋɥɟɝɤɚ�ɩɨɮɨɤɭɫɧɢɱɚɬɶ��ɨɛɯɨɞɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ���ɦɨɠɧɨ��ɧɨ

ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɩɨɞɥɨ��ɩɨɞɫɨɜɵɜɚɹ�ɞɪɹɧɶ���ɧɟɥɶɡɹ�

��

Ⱥɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɚɧɧɟɪɵ�ɨɬɞɚɸɬ�ɝɥɚɡɚɦ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɤɚɡɵ���ɢ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ

ɢɦɟɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɂɡɥɢɲɧɟɟ�ɦɟɪɰɚɧɢɟ�ɢɥɢ

ɦɢɝɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ�ɢ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ

ɫɦɵɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ��Ʌɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ

ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɰɢɤɥɚɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ������ɪɚɡ�ɛɭɞɟɬ�ɜɩɨɥɧɟ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ����Ɉɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɹ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ���ɦɧɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�

ȼɟɛ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɜɚɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɟ��ɇɭ�ɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɦɧɨɝɨɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ

ɨɬ�ɬɨɝɨ���ɝɞɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɛɚɧɧɟɪ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�

��

Ʉɚɤ�ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ��ɧɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɍɊɈȾɅɂȼɕɃ�ȾɂɁȺɃɇ�

əɪɤɢɟ��ɧɟɥɟɩɵɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɤɪɚɫɨɤ�ȾȺɘɌ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɪɨɬɟɫɬ

ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɯ�ɜɟɛ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ��ɧɨ��ɭɜɵ���ɷɬɨ�ɮɚɤɬ��ɉɪɢɦɢɬɢɜɧɵɣ�ɛɚɧɧɟɪ�ɫ�ɤɨɪɹɜɵɦɢ

ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɧɵɦɢ�ɡɚɝɨɝɭɥɢɧɚɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɢɡɹɳɧɵɣ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɮɥɷɲ����ɋɟɤɪɟɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɵɟ�ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɛɚɧɧɟɪɵ

ɢɦɟɸɬ�ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɫɚɦɵɣ�ɧɢɡɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɤɥɢɤɨɜ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

��

ɇɟ�ɛɨɣɬɟɫɶ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�Ɋɭɧɟɬɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɢɞɟɬɶ

ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɬɨɩɚɬɶ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜ�ɧɨɝɭ���ɞɟɧɟɝ�ɷɬɨ�ɜɚɦ

ɧɟ�ɩɪɢɛɚɜɢɬ��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ����ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɞɢɧ�ɢɡ

ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɬɚɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜ�ɬɨɣ�ɫɚɦɨɣ�ɧɚɪɨɱɢɬɨ�ɭɪɨɞɥɢɜɨɣ

ɦɚɧɟɪɟ�ɢ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ�ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ��ɜ��ɭɪɨɞɥɢɜɨɣ��ɩɨɡɢɰɢɢ��

ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ��Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ����

ɉɟɪɜɵɣ�ɤɚɞɪ�ɚɧɢɦɚɰɢɢ���ɬɟɤɫɬ�� �ɜɨɬ�ɦɨɣ�ɞɟɛɢɥɶɧɵɣ�ɛɚɧɧɟɪ� ���

ȼɬɨɪɨɣ�ɤɚɞɪ���ɇɚɫɦɟɲɢɬɟ�ɦɟɧɹ���ɤɥɢɤɧɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɦ�� �

ɍ�ɷɬɨɝɨ�ɛɚɧɧɟɪɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵɡɜɚɧɨ

ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɦɟɦ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ���ɨɡɚɪɟɧɢɟɦ���ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɚɧɟɤɞɨɬɵ

ɢ�ɡɚɛɚɜɧɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɤɢ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɱɚɫɬɟɣ���ɫ�ɡɚɜɹɡɤɨɣ�ɢ�ɪɚɡɜɹɡɤɨɣ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ

ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɭɠɧɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɢɡɨɳɪɟɧɧɨɟ��ɧɨ�ɢ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ

ɧɟɩɥɨɯɨ���

��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɥɢ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɛɚɧɧɟɪ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɢɝɪɨɜɨɣ�ɬɟɦɨɣ

ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ��ɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɛɚɧɧɟɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ

ɫɚɦɵɯ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɛɵɥ�ɛɚɧɧɟɪ�ɫ�ɢɞɟɟɣ��ɒɥɟɩɧɢ

ɨɛɟɡɶɹɧɤɭ��ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɡɜɭɤɚɦɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ����ȿɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɫɬɨ

ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ���

��

Ⱥɬɚɤɭɣɬɟ�ɷɦɨɰɢɢ��ɇɚ�ɥɨɝɢɤɟ�ɧɢɤɬɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɛɚɧɧɟɪɵ�ɧɟ�ɤɥɢɤɚɟɬ����Ɍɭɬ�ɹ

ɪɚɫɩɢɧɚɬɶɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟ�ɛɭɞɭ����ȼɫɟ�ɦɨɢ�ɤɧɢɝɢ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɷɬɨɦɭ

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ���

��

��



��

ɐɟɩɥɹɣɬɟ�ɧɚ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�Ɋɭɧɟɬɭ��ɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ��

Ⱦɚɠɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɡɚɩɪɟɬ��ɇɟ�ɤɥɢɤɚɬɶ���ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɢɧɨɝɞɚ�ɭɞɜɨɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬ����
��

ȼɫɟɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ��ɫɨɜɤɚ��ɢ�ɨɛɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɬɢɩɚ��Ⱥ�ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ"���ɉɨɦɧɢɬɟ���ɧɚ�ɜɚɫ�ɢ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɫɚɣɬ�ɥɸɞɹɦ�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ��Ɋɚɞɢ

ɷɬɨɝɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭɬ�ɤɥɢɤɚɬɶ�ɧɢɤɚɤɢɟ�ɛɚɧɧɟɪɵ��ɇɨ�ɨɧɢ�ɤɥɢɤɧɭɬ��ɟɫɥɢ�ɩɨɣɦɭɬ���ɱɬɨ�ɢɦ

ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ���

���

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
Ʉɚɤ�ɩɢɫɚɬɶ�ɩɢɫɶɦɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɛɵɥ�ɬɨɥɤ"

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɰɟɥɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�H�PDLOCɨɜ�
ə�ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɢɡɥɨɠɢɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɤɧɢɝɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ

ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�H�
PDLO�ɩɨɫɥɚɧɢɣ�

ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɚɛɠɚ��ȼɚɪɢɚɰɢɣ�ɢ�ɯɢɬɪɨɫɬɟɣ��ɜ�ɬɨɦ

ɱɢɫɥɟ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɫɩɚɦɦɟɪɫɤɢɯ��ɬɭɬ�ɜɚɝɨɧ�ɢ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɬɟɥɟɠɤɚ��ɋɦɵɫɥ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɜɚɲɟ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ȼɢɪɢɚ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ��ɉɨɱɬɨɜɵɦɢ�Ɇɟɦɦɢɨɧɚɦɢ���ɗɬɨ

ɜɚɲɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɰɟɥɶ��ȿɫɥɢ�ɩɢɫɶɦɨ�ɧɟ�ɨɬɤɪɨɸɬ��ɬɨ�ɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɱɬɭɬ��Ɂɧɚɱɢɬ��ɫɞɟɥɤɢ�ɧɟ

ɛɭɞɟɬ��ɩɪɚɜɞɚ"

Ɉɬɫɸɞɚ�ɩɚɪɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ���

ȼɚɲ�ɫɚɛɠ��ɬɟɦɚ�ɩɢɫɶɦɚ��ɞɨɥɠɟɧ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ�ɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɤɚɤ�ɧɚ

ɫɩɚɦ�

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɫɩɚɦɚ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɚɛɠ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɹ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɩɢɫɶɦɚ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɦɧɨɝɢɟ�ɨɬɤɪɨɸɬ�ɩɢɫɶɦɚ�ɫ�ɫɚɛɠɟɦ�ɬɢɩɚ��Ɉɬ�ɋɟɪɝɟɹ�

�ɚɬɚɤɚ�ɜ�ɤɧɨɩɤɭ��ɡɧɚɤɨɦɵɣ�����ȼ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɚɲɟ�ɩɢɫɶɦɨ���ɦɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɥɢ

�Ɍɟɛɟ��ɥɸɛɢɦɵɣ����ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɲɚɝɚɸɳɢɣ

ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ��ɬɨ�ɥɸɛɢɬɶ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭɬ�ɢ�ɲɚɝɚɬɶ�ɛɭɞɭɬ�ɛɟɡ�ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ���

ə��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɚɫɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɸ�ɬɚɤɢɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɸ�ɢɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɡ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ���ɜ

ɩɨɢɫɤɚɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɫɩɚɦɦɟɪɫɤɢɯ�ɬɪɸɤɨɜ��ɧɨ�ɩɨɬɨɦ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɸ����ɩɢɫɟɦ�ɢɡ

ɫɬɚ�ɜ�ɬɪɷɲ�

Ⱦɚɠɟ�ɩɪɨɫɬɨɟ�5H��ɦɨɠɟɬ�ɦɟɧɹ�ɨɛɢɞɟɬɶ��ɟɫɥɢ�ɹ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɣ�ɧɟ�ɩɨɫɵɥɚɥ��ɇɨ�ɜɨɬ

ɬɟɤɫɬ�ɫɚɛɠɚ�ɬɢɩɚ��ȼɨɩɪɨɫ�ɨɬ�ɜɪɚɱɚ���ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɧɚɛɠɟɧɨ�ɩɢɫɶɦɨ��ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɟɟ�ɤɚɤɢɟ�

ɬɨ�ɬɚɦ�ɩɢɥɸɥɢ�ɢɥɢ�ɦɚɡɢ���ɷɬɨ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�

ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ�ɢ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ�ɧɭɠɧɵɟ�ɦɟɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɫɚɛɠ�� �Ɉɧɚ

ɫ�ɧɢɦ�ɛɵɥɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ���� ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɚɫɤɢɪɭɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɨɛɦɚɧɚ��ɢ�ɜɚɲɢ�ɩɢɫɶɦɚ�ɫɬɚɧɭɬ�ɱɢɬɚɬɶ���

ȼɨɨɛɳɟ�ɠɟ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ȼɢɪɢɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɚɛɠ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɦɟɦɵ

�ɨɫɨɛɟɧɧɨ��ɬɪɨɹɧɫɤɢɟ���ɢ��ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɤɢ����

ɇɟ�ɩɪɨɛɨɜɚɥ��ɧɨ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤɨɣ�ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɣ�ɰɢɤɥ�ɤɚɤ� �Ⱦɨ�ɪɟ�ɦɢ�ɮɚ�ɫɨɥɶ�ɥɹ

ɫɢ���"��ɢɥɢ�ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɣ��ɫɬɪɢɧɝ��ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ��?��?��A��A�"���ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɤɚɧɚɬɶ�ɤɚɤ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ��ɨɬɤɪɵɜɚɥɤɚ��

Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɧɚɞɨɟɥɚ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɬɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɚɦ���ɫɚɦɵɣ�ɲɨɤɨɥɚɞ���

ɂ�ɢɝɪɢɜɨ��ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨ���

ɉɚɪɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ���

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɚɛɠɢ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɭɦɚɧɧɵɦɢ�ɮɪɚɡɚɦɢ�ɬɢɩɚ� �ȼɵ�ɨɛ�ɗɌɈɆ�ɭɠɟ

ɡɧɚɟɬɟ"� �ɢɥɢ��ə�ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɭɠɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɥ"��ɢɥɢ��Ⱥ�ɗɌɈ�ɜɵ�ɜɢɞɟɥɢ"��

ɗɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɧɨ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɨɧɢ�ɞɚɸɬ�ɲɚɧɫ�ɩɢɫɶɦɭ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ���

ɉɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚɞɟɠɧɨ"



ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ȼɈɉɊɈɋ��Ɇɚɥɨ�ɤɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɦɭ

ɩɨɞɯɨɞɭ��ɡɚɦɟɲɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɡɚɝɚɞɤɟ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɟ��Ʉɬɨ�ɠɟ�ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ�ɭɡɧɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɧɨɜɨɟ�ɢ

ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ"

Ʌɸɞɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɵ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ���

Ƚɥɭɩɨ�ɩɢɫɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɚɛɠɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɢɩɚ�� �ɋɤɢɞɤɚ�ɧɚ�ɲɚɣɛɵ����� �ɢɥɢ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɩɨ

ɥɶɝɨɬɧɨɣ�ɰɟɧɟ� ���ɜɵ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɨɛɪɟɤɚɟɬɟ�ɫɜɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɧɚ�ɨɬɩɪɚɜɤɭ�ɜ�ɬɪɷɲ�ɟɳɟ�ȾɈ�ɬɨɝɨ�

ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɨɬɤɪɨɸɬ��ɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ɲɚɧɫ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ���

Ɍɚɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɨɬɤɪɨɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɚɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ�ɞɟɫɹɬɢ�ɬɵɫɹɱ�

Ɍɚɤɭɸ�ɨɲɢɛɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�����ɪɚɫɫɵɥɶɳɢɤɨɜ�ɫɩɚɦɚ��ɏɨɬɹ�ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�����ɜɟɞɭɬ�ɫɟɛɹ

ɛɨɥɟɟ�ɭɦɧɨ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɦɟɦɦɢɨɧɵ�

ɉɨɦɧɢɬɟ��ȿȾɂɇɋɌȼȿɇɇȺə�ɐȿɅɖ�ɋȺȻɀȺ���ɁȺɋɌȺȼɂɌɖ
ɑȿɅɈȼȿɄȺ�ɈɌɄɊɕɌɖ�ɉɂɋɖɆɈ��ɋɚɛɠ�ɇȿ�ɩɪɨɞɚɟɬ�

ɑɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ�ɨ�ɱɟɦ�ɜɚɲɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧ
ɟɝɨ�ɨɬɤɪɨɟɬ���

ɋɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɢ�ɱɬɟɧɢɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɬɨɠɟ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ��ɧɨ�ɬɚɦ

ɭ�ɜɚɫ�ɭɠɟ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ

ɜɟɞɭɬ�ɫɟɛɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ��ɨɬɤɪɵɜ�ɩɢɫɶɦɨ��ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɟɝɨ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɚ

ɬɪɟɬɶ�

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɨɬɱɟɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɦ��

ɩɢɲɟɬɟ�ɫɚɛɠ��ɬɟɤɫɬ�ɩɢɫɶɦɚ��ɬɟɤɫɬ�ɞɥɹ�ɫɚɣɬɚ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���ɜɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ�ɩɪɨɞɚɠɟɣ

ȼɋɘ�ȾɈɊɈȽɍ�

Ʉɚɤ�ɷɬɨ"

Ʉɚɠɞɵɣ�ɲɚɝ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ���ɷɬɨ�ɩɪɨɞɚɠɚ�

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɚɞɪɟɫɚɬɭ�

ɠɟɥɚɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɜɚɲɟ�ɩɢɫɶɦɨ�

ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɬɟɤɫɬ�

ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɤɚɡ�ɢɥɢ�ɨɩɥɚɬɚ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɢɫɟɦ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɚɣɬ��ɉɨɷɬɨɦɭ

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɬɚɤɢɦ�ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɱɬɨɛɵ

ɥɸɞɢ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɫɟɪɮɢɧɝ�ɧɚ�ɜɚɲɭ�ɞɨɦɚɲɧɸɸ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ���

ɗɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɤɚɩɤɚɧɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��

ȼɨɬ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ��ɧɟ�ɦɧɨɣ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ���ɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɨɛɚɜɢɥ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ��ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ���ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɟɝɨ

ɫɥɟɝɤɚ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɞ�ɫɜɨɢ�ɧɭɠɞɵ��ɯɨɬɹ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ�ɹ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ

ɦɨɝɭ�

Ⱦɨɛɪɵɣ�ɞɟɧɶ��ɋɟɪɝɟɣ�

�ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɢɦɟɧɢ�ɫɪɚɡɭ�ɜɬɹɝɢɜɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɱɬɟɧɢɟ�

ɋɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜɵ��ɤɚɤ�ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɣ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ

ɢɳɟɬɟ�ɧɚɞɟɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ�

ɫɬɚɪɚɹɫɶ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɧɟ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɢ�ɧɟ

ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�

ȿɫɥɢ�ɹ�ɩɪɚɜ��ɬɨ�ɦɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɵ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɨɰɟɧɢɬɟ�ɩɨ

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ�

�ɗɬɚ�ɮɪɚɡɚ�ɧɨɫɢɬ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɄȼȺɅɂɎɂɐɂɊɍɘɓɂɃ��ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɩɚɥɢ�ɜ�ɬɨɱɤɭ��ɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɬɚɧɟɬ



ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɬɨ�ɬɚɤɨɟ

ɧɚɱɚɥɨ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ�ɟɦɭ�ɜɪɟɦɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧ�ɫɪɚɡɭ�ɫɦɨɠɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ��

ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�ɢɥɢ�ɧɟɬ����ȼɚɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɷɬɢɱɧɵɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɢ�ɧɟ

ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�ɢɡɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɥ�ɬɨɝɨ��ɤɨɦɭ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɹɜɧɨ�ɧɟ

ɧɭɠɧɨ�

ɇɟɞɚɜɧɨ�ɹ�ɩɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ�ɧɚɛɪɟɥ�ɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ

ɨɛɪɚɡɟɰ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ

ɩɪɨɫɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ

ɬɪɢ�ɪɚɡɚ�

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɧɟ�ɭɠɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɚ

�����ɫ�ɥɢɲɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ��ɢ�ɹ�ɩɨɥɚɝɚɸ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɦɨɠɟɬɟ

ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�

�ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ���ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ

ɩɪɨɞɚɠ�ɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɚ��Ɍɟɦ��ɤɬɨ�ɩɪɢɜɵɤ�ɛɟɡɞɭɦɧɨ�ɫɥɢɡɵɜɚɬɶ�ɡɚɩɚɞɧɵɟ

ɬɟɤɫɬɵ��ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɞɟɪɠɚɧ�ɬɨɧ�ɩɢɫɶɦɚ�ɩɨ

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ��ɚɯɚɦɢ�ɢ�ɨɯɚɦɢ��Ɍɟɤɫɬ�ɞɚɠɟ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɚɥɟɧ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ

Ɋɭɧɟɬɭ��ɱɟɦ�ɳɟɧɹɱɶɢ�ɩɨɜɢɡɝɢɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤɭɸ�ɥɟɝɤɭɸ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ

ɫɨɡɞɚɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɨɪɨɬɵ�ɢ�ɫɥɨɜɚ�ɬɢɩɚ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ����Ɍɟɤɭɳɢɣ

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɚɠ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ����ɗɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ��ɧɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɚɞɪɟɫɚɬ���ɱɟɥɨɜɟɤ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ��ɬɨ�ɟɝɨ

ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɫɤɟɩɫɢɫ�ɥɭɱɲɟ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�

Ɉɛɵɱɧɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɬ��ɤɚɤ�ɜɵ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ�

ɡɧɚɟɬɟ��ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɞɟɲɟɜɨ���ɩɨɪɹɞɤɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ

ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɟɫɬɶ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɪɢɹɬɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɟɝɨ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�

�ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɬɨɪɚɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ���ȻȿɋɉɅȺɌɇɈɋɌɖ�ɢ�ɫɧɨɜɚ

ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɧɚ�Ɋɭɧɟɬ���ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ�ɥɟɝɤɚɹ�ɢɪɨɧɢɹ���ɫɥɨɜɨ��ɩɪɢɹɬɧɚɹ��

ɑɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ���ɷɬɨ�ɧɟ�ȾȿɆɈ�ɜɟɪɫɢɹ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ

ɨɠɢɞɚɬɶ��ɗɬɨ�ɩɨɥɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɥɚɬɧɵɯ�ɚɩɝɪɟɣɞɨɜ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�

�ɉɨɤɚɡɚɧɚ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɜɵɝɨɞɚ���ɩɨɥɧɨɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɢ�ɩɨɩɭɬɧɨ

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ���ɚ�ɜɞɪɭɝ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɡɚ�ɱɬɨ�

ɧɢɛɭɞɶ�ɩɥɚɬɢɬɶ"�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ

ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɬɨ�ɜɫɟ�ɨ�ɱɟɦ�ɹ�ɩɪɨɲɭ���ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɫɥɚɬɶ�ɷɬɨ

ɩɢɫɶɦɨ�ɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ�ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɬɨɠɟ

ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɜɵ�ɜɩɪɚɜɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ

ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɨɨɱɢɸ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɬɚɤɚɹ�ɦɨɹ�ɩɪɨɫɶɛɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɫɬɧɨɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ

ɜɚɦ���

�Ɍɨɱɧɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ���ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɵɝɨɞɚ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ

�ɭɫɥɨɜɢɟ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ��Ɉɬɞɚɜɚɹ

ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɚ�ɯɚɥɹɜɭ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɂɧɚɱɟ�ɜɪɭɛɢɬɫɹ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ�ɢ

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ��Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɫɵɪ�ɛɵɜɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɦɵɲɟɥɨɜɤɟ���ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ

ɦɨɠɟɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ�ɧɚ�ɭɫɩɟɯ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧɟ��ɬɨ�ɹ�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɜɵ

ɩɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ�ɨɰɟɧɢɬɟ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɫɨɮɬ��ɢ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ

ɪɟɚɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɫɬɭɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɗɬɨ�ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ�ɧɚ�ɦɨɟɦ�ɫɚɣɬɟ��ɢ�ɹ�ɧɚ������ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�

�ɇɟɦɧɨɝɨ�ɷɦɨɰɢɣ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟ�ɩɨɦɟɲɚɟɬ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɜɚɲɟɦ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɬɥɢɱɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɟ�

Ɇɧɟ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ�



ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɫɤɨɪɟ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�ɫɢɥɭ�

�Ɉɩɹɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɬɚɤɬɢɱɧɨɟ��ɩɨɞɩɢɧɵɜɚɧɢɟ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ����ɛɟɡ�ɨɫɨɛɨɝɨ

ɚɦɟɪɢɤɨɫɨɜɫɤɨɝɨ�ɧɚɠɢɦɚ�

Ʉɥɢɤɚɣɬɟ�ɡɞɟɫɶ�ɢɥɢ�ɫɤɨɩɢɪɭɣɬɟ�ɢ�ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɚɞɪɟɫ�ɜ�ɨɤɨɲɤɨ�ɛɪɨɭɡɟɪɚ�

��ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɫɚɣɬ��

3�6��ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�ɧɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ

ɩɟɪɟɫɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɨ�ɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ�ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�

�ɗɬɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɯɚɥɹɜɵ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɭɠ�ɯɚɥɹɜɵ�

ɀɟɥɚɸ�ɜɚɦ�ɭɫɩɟɯɚ�

ȼɚɫɹ�ɉɭɩɤɢɧ

��ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�HPDLO��

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɧɟɩɥɨɯ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɭɠɟ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

ɗɬɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ�

ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ�ɢ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�

ɋɨɛɥɚɡɧ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɩɪɹɦɵɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɜɵɝɨɞɭ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ���ɍɬɪɨɣ�ɫɜɨɢ

ɩɪɨɞɚɠɢ����ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�� Ɉɛɵɱɧɨ�ɬɚɤɨɟ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɬ��ɤɚɤ�ɜɵ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɡɧɚɟɬɟ��ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɞɟɲɟɜɨ��

ɩɨɪɹɞɤɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɟɫɬɶ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ

ɩɪɢɹɬɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɟɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��

ɉɪɢɡɵɜ��ɧɟ�ɬɟɪɹɬɶ�ɧɢ�ɫɟɤɭɧɞɵ� �ɧɟɩɥɨɯɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ���ɛɟɡ

ɧɚɡɨɣɥɢɜɨɫɬɢ�ɩɪɢɫɭɳɟɣ�ɞɟɥɨɜɵɦ�ɛɭɪɠɭɣɫɤɢɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ�ɢ�ɛɟɡ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ�ɜɵɡɜɚɬɶ

ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɤɚɤ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɩɪɢɤɚɡɚ�� �Ⱦɟɣɫɬɜɭɣɬɟ

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ��

ȿɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɜɬɨɪɸ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɹ�ɩɢɫɚɥ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɜɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɤɧɢɝɟ��ɋɚɦ

ɋɟɛɟ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ���ɜɚɲɟ�ɩɢɫɶɦɨ���ɷɬɨ�ɛɟɫɟɞɚ�ɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ�ɨɞɢɧ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɦɢɧɢɫɚɣɬɨɜ�ɢ�ɞɥɹ

ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɣ��ɗɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ȻȿɋȿȾȺ��ɚ�ɧɟ�ɦɨɧɨɥɨɝ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɪɝɚɲɚ�

ɇɟ�ɜɵɟɠɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɫɜɨɢɦ�ɡɧɚɧɢɟɦ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ�ɢ�ɡɚɭɦɧɵɯ�ɫɥɨɜɟɱɟɤ���

ȼɵ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɨɫɤɨɪɛɢɬɶ�ɱɟɣ�ɬɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɢ

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɞɚɠɟ�ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɭ�

ȼ�ɬɨɦ�ɠɟ�ȼɨɪɞɟ�ɟɫɬɶ�ɨɬɥɢɱɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ�ɩɨ�

ɞɨɤɚɡɚɜɲɟɣ�ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɲɤɚɥɟ�Ɏɥɷɲɚ�Ʉɢɧɝɫɚɣɞɚ�ɢ�ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ

ɧɚ�ɫɥɨɜɚ�ɢɡ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ���

Ⱥ�ɜɨɨɛɳɟ���ɩɪɨɫɬɨ�ɛɭɞɶɬɟ�ɫɚɦɢ�ɫɨɛɨɣ��Ȼɨɥɶɲɟɝɨ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
ɋɟɤɪɟɬɵ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�Ⱦɥɹ�ȿ�ɡɢɧɨɜ��ɪɚɫɫɵɥɨɤ�

ɢ�Ɋɟɤɥɚɦɧɵɯ�Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɣ

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɟ�ɡɢɧɨɜ���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ

ɩɥɚɬɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɟ�ɦɷɣɥ�ɪɚɫɫɵɥɨɤ�

ɗɬɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɭɞɚɱɧɵɦ

ɨɛɪɚɡɰɚɦ�

ȼɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɦɚɧɱɢɜɚ�

ɑɬɨɛɵ�ɩɢɫɚɬɶ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ���ɩɥɚɝɢɚɬ�ɞɨ

ɞɨɛɪɚ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟɬ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɩɨɥɟɡɧɨ«

ɑɬɨɛɵ�ɜɚɲɢ�ɟ�ɡɢɧɨɜɵɟ�ɢ�ɩɥɚɬɧɵɟ�ɨɛɴɹɜɵ�ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ��ɩɪɟɠɞɟ

ɜɫɟɝɨ��ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� Ɉɑȿɇɖ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɏ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɦɨɹ�ɤɧɢɝɚ�� ɋɭɩɟɪɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɨɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ�ɭɫɥɭɝɭ�

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɧɟɣ�ɟɫɬɶ�ȼɋȿ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ

ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɨɧ�ɟɳɟ�ɜɚɠɟɧ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɵ

ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɢɱɟɝɨ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɥɭɱɲɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ���ɭɦɟɬɶ

ɫɨɡɞɚɬɶ�ɄɈɊɈɌɄɂɃ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɧɚɩɢɱɤɚɧɧɵɣ�ɦɨɳɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɟɫɚɦɢ«�ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɷɬɨ

ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ�

Ɉɱɟɧɶ��ɤɫɬɚɬɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɫɭɥɢɬɶ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɟ�ɡɨɥɨɬɵɟ�ɝɨɪɵ���ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�Ɋɭɧɟɬɚ��ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�

Ɋɭɧɟɬ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɜɵɤ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɛɟɳɚɬɶ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɛɚɤɫɨɜ�ɡɚ�ɨɞɧɭ�ɧɨɱɶ���ɷɬɨ

ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɩɭɪɝɚ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɵ��ɉɨ�ɡɚɤɨɧɚɦ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɝɨɞɵ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɈȾɇȺɄɈ�ɋɅɂɒɄɈɆ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ

ɟɟ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ�ɬɨɪɦɨɡɹɬ�

ə�ɧɟ�ɩɨɦɧɸ�ɮɚɦɢɥɢɸ�ɬɨɝɨ�ɱɭɜɚɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɤɪɵɥ�ɷɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ��ɧɨ�ɬɚɤ�ɨɧɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�

Ʉɪɭɬɵɟ�ɩɨɫɵɥɵ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɫɬɨɣɤɭ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɤɪɨɦɟ

ɫɨɜɫɟɦ�ɭɠ�ɤɪɭɬɵɯ�ɞɟɛɢɥɨɜ��ɧɚ�ɬɚɤɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɫɹɞɟɬ«

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɞɜɭɯɲɚɝɨɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɯɚɥɹɜɵ���
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɨ�ɭɫɩɟɯɚ���

ɗɬɨ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ���ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɣ�

ɦɨɳɧɨɣ�ɢ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɬɟɪɟɛɢɬɶ�ɬɪɢɝɝɟɪ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ�

ɗɬɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɥɸɞɟɣ�ɢɫɤɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɂ�ɜɨɬ�ɷɬɨ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɄɅɘɑɈɆ�ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�

ɉɪɨɞɚɠɚ���ɷɬɨ�ɰɟɩɨɱɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɬɨɥɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ�ɢ



ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�

ȼɚɦ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ���ɤɚɤ�ɭɫɬɪɨɟɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ

ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɵɳɟɧɧɵɯ�ɢ�ɬɨɥɫɬɵɯ�ɛɭɪɠɭɹɯ"

Ɉɤɟɣ��ə�ɩɪɢɜɨɠɭ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɹɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ə

ɥɢɲɶ�ɤɨɟ�ɝɞɟ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɠɢɜɢɥ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɤɫɢɤɭ�ɞɥɹ�ɩɭɳɟɣ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ�

ȼɚɪɢɚɧɬ���

�ɗɬɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɨɛɵɝɪɵɜɚɟɬ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɚ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�

ɇȿ�ɫɤɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɷɬɨɬ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɫɨɮɬ�

«ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɫɚɣɬ

«ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɞɭɪɚɱɚɬ��ɢ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ
ɩɥɚɬɢɬɶ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ«�ɗɬɨ�ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ������ɧɨ

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɢ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɟɳɟ�ɥɟɬ�ɬɪɢɫɬɚ�

«ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ�ɞɟɧɟɝ�ɞɨ�ɮɢɝɚ��Ɂɚɱɟɦ�ɜɚɦ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɥɫɬɵɣ
ɛɭɦɚɠɧɢɤ"�ɂ�ɜɫɹɤɢɟ�ɛɨɧɭɫɵ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�ɜ�����ɞɨɥɥɚɪɨɜ"

ȼɚɪɢɚɧɬ���

�Ȼɨɥɟɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ��ɫɬɢɥɟ�'HHS�3XUSOH���

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɛɟɡɞɭɦɧɵɣ�ɦɨɥɨɞɧɹɤ�ɢ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɡɜɭɱɚɧɢɸ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɠɟɫɬɤɨ�ɤɨɞɢɪɭɸɳɢɦ�

Ȼɵɫɬɪɟɟ��Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɫɨɮɬ�

�����ɯɚɥɹɜɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɪɚɣɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɇɟ�ɬɨɪɦɨɡɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɣ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ
ɧɨɜɢɧɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɬɜɨɣ�ɬɪɚɮɢɤ�ɉɈȾɋɄɈɑɂɌɖ�ɜ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɪɚɡ�

Ɍɨɪɨɩɢɫɶ�ɢ�ɬɵ�ɨɩɟɪɟɞɢɲɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��Ɉɑȿɇɖ�ɆɈɓɇȺə�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
Ȼɨɧɭɫɵ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�����ɛɚɤɫɨɜ�

ȼɚɪɢɚɧɬ���

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ�Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�

ɉɨɥɭɱɢɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɚɦɭɸ�ɤɪɭɬɭɸ�ɧɨɜɢɧɤɭ�ɨɧ�ɥɚɣɧ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɬɱɚɹɥɢɫɶ�ɠɞɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɬɨɥɩɵ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɯɥɵɧɭɬ�ɧɚ

ɜɚɲ�ɫɚɣɬ��ɬɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɇɍɀɇɈ��ɗɬɨ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ
ɆɈɓɇȺə�ɜɟɳɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɜ�ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ�ɫɪɨɤ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɜɚɫ�ɢɡ

ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ�ɜ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ�

ɂ�ɱɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ���ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ�

ȼɚɪɢɚɧɬ���

ɏɜɚɬɢɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɉɨɪɚ�ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�

ȼɵɛɢɪɚɣɬɟ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡ����ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦ�ɜɟɫɟɥɶɟɦ�ɦɟɫɬ�ɞɥɹ
ɨɬɞɵɯɚ��Ɇɵ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ���ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɯɢɬɪɨɫɬɟɣ�ɢ�ɭɥɨɜɨɤ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɤɭɱɭ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɛɨɧɭɫɚ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɩɨɞɚɪɤɢ�ɧɚ
ɨɛɳɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɫɜɵɲɟ������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�

ɗɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɜɟɱɧɨ���ɬɨɪɨɩɢɬɟɫɶ��ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɲɚɧɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɛɵɜɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�

ɂɦɟɣɬɟ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɫɪɨɤ�ɠɢɡɧɢ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɴɹɜ�ɧɟ�ɜɟɥɢɤ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɯ�ɧɚɞɨ

ɦɟɧɹɬɶ���ɫɤɚɠɟɦ��ɩɨɫɥɟ������ɩɨɤɚɡɨɜ��Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɣɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧɚ

ɩɨɣɞɟɬ�ɧɚ�ɭɛɵɥɶ���ɦɟɧɹɣɬɟ�ɬɟɤɫɬ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ⱦɢɚɥɨɝ�ɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ«

ɋɚɦɵɟ�ɱɚɫɬɵɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɡɜɭɱɚɬ�ɬɚɤ�

Ʉɚɤ�ɧɭɠɧɨ�ɩɢɫɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɩɪɢɧɨɫɢɥ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɞɟɧɟɝ"

Ʉɚɤɢɟ�ɬɢɩɵ�ɫɚɣɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ"

Ʉɚɤɢɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɢ�ɩɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡɵ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ"

Ʉɚɤɢɟ�ɥɢɧɤɢ�ɢ�ɛɚɧɧɟɪɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ�ɬɪɚɮɢɤ"

Ɉɬɱɚɫɬɢ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɬɜɟɬɵ��ɱɢɬɚɹ�ɦɨɢ�ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɤɧɢɝɢ�ɞɪɭɝɢɯ

ɚɜɬɨɪɨɜ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɛɳɢɣ�ɨɬɜɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɱɚɫɬɨ�ɞɚɸɬ�ɩɪɨɮɢ«

Ɉɬɜɟɬ�ɷɬɨɬ�ɡɜɭɱɢɬ�ɬɚɤ�

�ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɭɫɩɟɯ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɬɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɵ�ɫ�ɡɚɞɚ�ɧɚɩɟɪɟɞ�����

�ɑɬɨ"����ɜɨɩɢɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ����ɤɚɤɨɝɨ�ɱɟɪɬɚ"�ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ"

Ɍɢɯɨ��ȼɚɬɫɨɧ«�Ɉɛɴɹɫɧɹɸ«

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɟ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɜɚɬɚɬɶ�ɜɚɲ

ɫɚɣɬ��ɛɚɧɧɟɪ��ɥɢɧɤ���ɱɬɨ�ɬɚɦ�ɟɳɟ�ɭ�ɜɚɫ"���ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢ�ɩɨɱɬɢ�ɡɚɞɚɪɦɚ«

Ɉɛɵɱɧɨ�ɷɬɨ�ɭɞɨɛɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɱɚɫɬɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ�

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɭɦɵ��ɤɨɧɮɵ���ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ

ɩɨɩɚɫɬɶ��ȿɫɥɢ�ɜɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɜɥɟɤɚɟɬɟɫɶ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ�ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɟɤɫɨɦ��ɬɨ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɜɚɲ

ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɡɚɤɚɱɟɤ«�ɋɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ

ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɥɸɛɢɦɭɸ�ɬɟɦɭ��ɩɪɚɜɞɚ"

ȼɵɣɞɹ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ�ɦɨɪɞɚɲɤɭ�ɟɟ�ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ���ɧɚ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɨɯɨɠɚ"�ɑɟɝɨ�ɛɨɢɬɫɹ"�ɑɟɝɨ�ɠɟɥɚɟɬ"�ɇɚ�ɱɬɨ�ɧɚɞɟɟɬɫɹ"�ɑɟɝɨ�

ɤɨɪɨɱɟ��ɯɨɱɟɬ"

Ⱦɚɥɶɲɟ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ«

�Ʉɚɤɨɣ��ɛɥɢɧ��ɬɟɤɫɬ"�Ɉ�ɱɟɦ"�

ɋɤɚɠɢ�ɷɬɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɦɨɪɞɚɲɤɚɦ���ɱɟɝɨ�ɨɧɚ�ɯɨɱɟɬ�

�Ⱦɚ�ɨɧɚ�ɢ�ɛɟɡ�ɦɟɧɹ�ɡɧɚɟɬ��ɱɟɝɨ�ɯɨɱɟɬ��

ɇɭ��ɬɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɜɟɞɶ�ɩɪɨɫɬɨ��ɩɪɚɜɞɚ"�ɉɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɠɢ�ɟɣ��ɱɬɨ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɟɫɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɣ�ɧɚɞɨ�

�Ⱦɚ�ɑɌɈ�ɂɆȿɇɇɈ"�Ɉɬɤɭɞɚ�ɹ�ɗɌɈ�ɜɨɡɶɦɭ"�ə�ɜɟɞɶ�ɢ�ɫɚɦ�ɬɨɥɤɨɦ�ɧɟ�ɡɧɚɸ���ɑɌɈ�ɷɬɨ

ɌȺɄɈȿ��

Ʉɨɧɟɱɧɨ«�ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɬɵ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɬɨɱɧɨ�ɩɨɣɦɟɲɶ���ɑɌɈ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɵ�ɩɢɲɟɲɶ«

�Ɍɵ�ɱɟ"�ɇɚɠɪɚɥɫɹ��ɚɜɬɨɪ"�

Ⱦɚ�ɜɪɨɞɟ�ɧɟ�ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ��ə�ɩɪɨɫɬɨ�ɯɨɱɭ�ɩɪɢɭɱɢɬɶ�ɬɟɛɹ�ɤ�ɈȻɊȺɌɇɈɆɍ�ɦɵɲɥɟɧɢɸ����

Ɍɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ�ɩɢɫɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ�ɬɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ«�Ɉ�ɬɨɦ�

ɱɬɨ�ɨɛɥɟɝɱɢɬ�ɢɯ�ɫɬɪɚɯɢ��ɢɫɩɨɥɧɢɬ�ɢɯ�ɧɚɞɟɠɞɵ«�Ɍɵ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɲɶ�ɢɯ�ɢɫɬɟɤɚɬɶ�ɫɥɸɧɨɣ«



ɉɥɸɧɶ�ɧɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɡɚɛɨɬɭ�ɨ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɟ��ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ��ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ«�ɉɢɲɢ�ɫ

ɞɭɲɨɣ«�ɉɢɲɢ�ɫ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ«�ɗɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɩɟɪɜɵɣ�ɧɚɛɪɨɫɨɤ���ɩɨɦɧɢ�ɨɛ�ɷɬɨɦ«

ɉɢɲɢ��ɩɨɤɚ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɬɨɱɧɨ�ɹɫɧɨ���ɱɬɨ�ɩɢɫɚɬɶ�ɢ�ɤɚɤ��ɢɥɢ�ɩɨɤɚ�ɬɵ�ɧɟ�ɪɟɲɢɲɶ

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞ�ɤ�ɫɬɚɧɤɭ�ɢ�ɦɚɬɟɪɹɳɢɦɫɹ�ɡɚɛɭɥɞɵɝɚɦ�

ɂ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ���ɩɢɲɢ�ɌȺɄ��ɱɬɨɛɵ�ɬɟɛɟ�ɋȺɆɈɆɍ�ɁȺɏɈɌȿɅɈɋɖ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ

ɬɵ�ɩɢɲɟɲɶ�

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɦɧɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɧɟ�ɧɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɈɄɈɇɑȺɌȿɅɖɇɕȿ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝ��ɨɧɢ�ɜɪɹɞ�ɥɢ

ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɛɵ�ɦɨɢɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ«

Ʉɨɝɞɚ�ɬɵ�ɧɚɩɢɲɟɲɶ�ɫɜɨɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ��ɢ�ɬɜɨɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɥɸɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɬɟɱɶ�ɫɬɪɭɟɣ�ɧɚ

ɬɜɨɢ�ɛɨɬɢɧɤɢ���ɜɨɬ�ɬɨɝɞɚ���ɜɵɯɨɞɢ�ɢ�ɢɳɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɲɶ��ɉɨɤɭɩɚɣ��ɢɡɨɛɪɟɬɚɣ�

ɩɢɲɢ��ɧɚɣɦɢ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ«�ɂɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɪɨɣɫɹ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɛɚɪɞɚɱɤɟ�ɢ

ɜɵɬɚɳɢ�ɷɬɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɛɨɠɢɣ«

Ɂɚɱɟɦ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɭɠɧɨ"

ɑɬɨɛɵ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɜɨɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ«

ɇɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ"�ɋɚɞɢɫɶ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɩɢɲɢ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɪɚɡɪɨɞɢɲɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ

ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ�ɢɞɟɟɣ«�ɉɨɦɧɢɲɶ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɢɡ�ɩɟɪɜɨɣ�Ɇɚɝɢɢ"

ɗɬɨ�ɜɟɞɶ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɱɟɪɧɨɜɢɱɨɤ«

ȼɚɭ��ɇɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɬɨ�ɬɵ�ɧɚɲɟɥ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɫɤɚɥ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɟɫɬɶ�ɤɥɟɜɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɞɥɹ�ɬɜɨɟɣ

�əɞɟɪɧɨɣ�Ɂɚɠɢɝɚɥɤɢ�Ⱦɥɹ�Ɏɚɧɚɬɨɜ�Ʉɜɚɤɢ� �ɢɥɢ��ɇɨɜɟɣɲɢɣ�Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɋɨɮɬ�Ⱦɥɹ

Ʉɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɢ� �ɢɥɢ��Ʉɭɪɫ�ɉɨɝɨɧɢ�Ɂɚ�ɏɨɦɹɱɤɚɦɢ�������

Ⱥ�ɜɨɬ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɚɱɢɧɚɣ�ɩɢɱɤɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɇɅɉ��ɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɬɪɢɝɝɟɪɚɦɢ�

ȼɢɪɢɚɧɫɤɢɦɢ�ɬɪɸɤɚɦɢ�ɢ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɱɢɦ�ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ���

ȿɫɥɢ�ɬɵ�ɛɭɞɟɲɶ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ��ɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɫɦɨɠɟɲɶ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɛɟɡ

ɞɟɧɟɝ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɇɅɉ�ɢ�Ɇɚɝɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ���

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɇɅɉ"

ɇɅɉ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɇɟɣɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɬɟɪɦɢɧ

ɫɥɢɲɤɨɦ�ɨɛɲɢɪɧɵɣ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ

ɫɭɝɭɛɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɤɧɢɝɟ�

Ⱦɥɹ�ɧɚɲɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɛɭɞɟɦ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɇɅɉ���ɷɬɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɝɢɩɧɨɡɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ

ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɤɪɵɬɵɯ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤɚɯ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ���ɭɫɬɧɵɯ�ɢɥɢ

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�

ɇɅɉ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ��ɫɤɪɵɬɨ�ɭɛɟɠɞɚɬɶ�ɢ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ

ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɬɨɬ�ɞɚɠɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬ«

Ɉɯ��ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɦɧɟ�ɨɬ�ɬɟɯ��ɬɭɩɟɧɶɤɢɯ���ɤɬɨ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ

ɭɡɪɟɟɬ�ɠɭɬɤɭɸ�ɭɝɪɨɡɭ�ɜ�ɫɬɪɚɲɧɨɣ�ɮɪɚɡɟ��ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ��

ɉɨɱɟɦɭ��ɬɭɩɟɧɶɤɢɯ�"�Ⱦɚ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ

ɛɵ�ɧɢ�Ȼɢɬɬɥɡ��ɧɢ�ɉɭɲɤɢɧɚ�ɧɢ�Ⱦɠɨɤɨɧɞɵ«

ȼɩɪɨɱɟɦ�ɨ�ɤɪɢɬɢɤɟ�ɇɅɉ�ɱɢɬɚɣɬɟ�ɧɢɠɟ��ə�ɩɪɨɫɬɨ�ɈȻəɁȺɇ�ɞɚɬɶ�ɨɬɩɨɪ�ɤɨɟ�

ɤɨɦɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɟɧɹ�Ɉɑȿɇɖ�ɜɨɥɧɭɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɤɢɫɥɢ�ɨɬ�ɧɚɩɚɞɨɤ

ɬɭɡɟɦɰɟɜ�ɢ�ɧɟ�ɛɪɨɫɢɥɢ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɦɟɲɤɢ

ɢɡ�ɡɚ�ɭɝɥɚ�ɦɟɪɟɳɚɬɫɹ�ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ«

ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɜɥɚɞɟɟɬ�ɇɅɉ��ɧɨ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɬɟɯɧɢɤɢ��ɩɪɨɞɚɜɚɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɫɚɣɬɚɯ�ɢɥɢ�ɬɨɥɤɭɱɤɚɯ�ɬɢɩɚ�H%D\�

ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɇɅɉ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɬɨɝɞɚ�ɤɨɝɞɚ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ

ɬɨɜɚɪɨɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ��ɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɟɤɨɣ�ɜɢɪɬɭɨɡɧɨɫɬɢ�ɢ

ɤɪɟɚɬɢɜɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɱɢɧɢɬɶ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɟɱɶ�ɢɥɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�

Ʉɨɪɨɱɟ��ɷɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɱɟɣ�ɬɨɜɚɪ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɬɚɤɢɯ��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɫɟ�ɛɭɞɟɬ�ɹɫɧɨ��Ɍɢɩɚ��Ɇɢɤɪɨɫɨɮɬ�Ʌɢɧɨɥɟɭɦ�����

ɇɭ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɇɅɉ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɧɚɞ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɩɪɨɞɚɟɬ�ɬɟ

ɠɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɚ�ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɇɅɉ��ɯɨɬɹ�ɷɬɚ�ɬɟɦɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɛɭɪɧɵɟ

ɞɟɛɚɬɵ�ɫɪɟɞɢ�ɞɢɥɟɬɚɧɬɨɜ��ɧɟ�ɡɧɚɸɳɢɯ�ɬɨɥɤɨɦ��ɨ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ«

Ɉɞɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɟɝɨ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ�ɜ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɞɪɭɝɢɟ��ɢ�ɨɧɢ�ɬɨɠɟ�ɩɪɚɜɵ��ɞɭɦɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɟ

ɭɥɭɱɲɚɟɬ�

Ƚɞɟ�ɠɟ�ɢɫɬɢɧɚ"

ə�ɨɬɧɨɲɭ�ɫɟɛɹ�ɤ�ɩɟɪɜɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸ�ɇɅɉ�ɭɠɟ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�

ɧɨ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɚ�ɱɶɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɨɧɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɨ���Ɇɢɥɬɨɧ

ɗɪɢɤɫɨɧ���ɛɵɥ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ�ɝɟɧɢɟɦ��ɞɨɛɢɜɲɢɦɫɹ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ə�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɨɫɭɠɞɚɸ��ɤɪɢɬɢɤɚɧɫɬɜɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ��ɬɟɯ��ɤɬɨ

ɧɚɩɚɞɚɟɬ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɇɅɉ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ�



ə�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɠɚɥɟɸ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɥɸɞɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɨɬɜɟɪɝɚɬɶ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ��ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�

ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɜɫɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ«

ɇɭ�ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɪɨɤ�ɧ�ɪɨɥɥ���

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɢɬɢɤɚɧɨɜ���ɧɟɤɬɨ��ɂɤɫ���ɮɚɦɢɥɢɹ�ɬɨɱɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɟɝɨ

ɡɚɧɭɞɫɬɜɨ���ɢɦɟɧɭɸɳɢɣ�ɫɟɛɹ��ɫɬɚɪɟɣɲɢɦ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɪɚɬɢɬ

�ɫɨɜɫɟɦ�ɞɟɞɨɤ�ɜɩɚɥ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɚɡɦ��ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ�ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ�ɜɪɟɦɹ�ɫɜɨɟɣ

ɠɢɡɧɢ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɩɨ�ɇɅɉ��ɱɬɨ�ɨɧɢ���ɤɨɡɥɵ�ɢ�ɢɯ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɧɭɠɧɚ�

ɉɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɫɚɦɨɟ�ɥɭɱɲɟɟ���ɷɬɨ�ɜɵɤɢɧɭɬɶ�ɧɚ�ɩɨɦɨɣɤɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɦɢɤ�Ɉɝɢɥɜɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɚɦ�ɷɬɨɬ�ɡɚɛɚɜɧɵɣ

ɤɥɨɭɧ�ɱɢɬɚɟɬ��ɜɢɞɢɦɨ��ɜɟɡɞɟ���ɨɬ�ɫɨɪɬɢɪɚ�ɞɨ�ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɨɣ�ɩɨɫɬɟɥɢ�

ɗɬɨɬ�ɛɟɞɧɵɣ�ɭɛɨɝɢɣ�ɪɟɤɥɚɦɚɬɢɤ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɬɨɥɤɨɜɨɣ

ɪɟɤɥɚɦɵ��ɧɨ�ɡɚɬɨ�ɦɵɲɢɧɵɦ�ɠɟɪɟɛɱɢɤɨɦ�ɰɢɬɢɪɭɟɬ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɡɚɩɥɟɫɧɟɜɟɜɲɢɟ

ɧɚɭɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɜɧɨ�ɭɠɟ�ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɵ

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɧɚɬɭɠɧɨ�ɫɟɬɭɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟɦ�ɇɅɉ�ɟɪɚɦ�ɦɢɪɚ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ�ɧɚ

ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɫɦɟɲɧɨɣ�ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɞɭɪɚɱɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ

ɨɛɧɢɦɚɟɬɫɹ��ɢɥɢ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ��ɢ�ɜ�ɯɜɨɫɬ�ɢ�ɜ�ɝɪɢɜɭ�ɫ�ɥɨɲɚɞɶɦɢ�ɧɚ

ɫɜɨɟɦ�ɫɚɣɬɟ�ɢ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɨɛɩɢɫɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɦɢɪ�

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɤɭɞɚ�ɩɪɨɳɟ���ɟɫɥɢ�ɬɵ�ɡɧɚɟɲɶ�ɇɅɉ��ɬɨ�ɬɟɛɟ�ɢ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɢɱɟɝɨ

ɧɟ�ɧɭɠɧɨ���ɬɵ�ɭɠɟ�ɜɫɟ�ɫɚɦ�ɫɬɨ�ɪɚɡ�ɩɪɨɜɟɪɢɥ��Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɧɟɬ��ɬɨ�ɤɚɤ�ɬɟɛɟ�ɦɨɠɧɨ

ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɠɟɥɢ�ɬɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɞɟɥɟ���ɩɨɥɧɵɣ�ɬɚɧɤɢɫɬ�ɢ�ɱɭɤɱɚ"

ɇɚ�ɞɟɥɟ�ɜɫɟ�ɩɪɨɫɬɨ��Ⱦɟɞɨɤ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ��Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ

ɷɬɨɝɨ�ɫɜɨɢɦ�ɬɪɭɞɨɦ�ɢ�ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ��Ɉɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɜ

ɛɚɫɧɟ«

ɉɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ�ɜ�ɋɬɚɪɟɣɲɭɸ�Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ�Ɇɨɫɶɤɭ�Ɋɨɫɫɢɢ«

Ɇɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɭ�ɥɨɲɚɞɢɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɥɢɛɨ

ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɇɅɉ�ɞɥɹ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɥɢɛɨ

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɚɞɟɧɢɹ�ɜ�ɦɚɪɚɡɦ�ɢ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɛɹ�ɜ�Ɉɝɢɥɜɢ�ɢɥɢ

Ɋɢɜɡɚ��ə�ɭɞɟɥɢɥ�ɟɦɭ�ɦɟɫɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɦ�ɛɵɥɨ�ɩɨɧɹɬɧɨ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɠɝɭɱɭɸ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ�ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɟɜ�ɢ�ɫɬɪɚɫɬɧɭɸ

ɥɸɛɨɜɶ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɦɵɫɥɢɬ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ��ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɈ�ȻɍȾȿɌ

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɃ�

ɑɬɨɛɵ�ɜɵ�ɦɨɝɥɢ�ɜɨɨɱɢɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɜɫɸ�ɤɥɢɧɢɤɭ�ɷɬɨɝɨ�ɨɝɭɪɰɚ��ɰɢɬɢɪɭɸ

ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɩɢɫɚɧɢɧɵ��Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ��ɱɬɨ�ɩɢɫɚɧɢɧɚ�ɷɬɚ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɩɨɫɥɟ

ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɫɥɟɡɧɨ�ɭɦɨɥɹɥ�ɦɟɧɹ�ɩɨɞɚɪɢɬɶ�ɟɦɭ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɬɚɤ

ɠɟ�ɫɥɟɡɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɛɵ�ɫɜɨɸ�ɩɨɞɩɢɫɶ�ɩɨɞ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɦɨɢɯ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɫɬɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬ��ɚ

ɮɥɸɝɟɪ���

Ʉɨɬɨɪɨɦɭ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ���ɢ�ɱɟɝɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɨɬɛɢɜɧɵɟ���ɢɡ�ɤɨɧɢɧɵ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɇɅɉ����

ɂɬɚɤ��ɱɬɨ�ɠɟ�ɨɧ�ɩɢɲɟɬ"

�ȿɳɟ�ɜ������ɝ��ɲɚɪɥɚɬɚɧ�ȼɚɣɤɚɪɢ�ɜɵɫɨɫɚɥ�ɢɡ�ɩɚɥɶɰɚ�ɬɟɨɪɢɸ�ɬ�ɧ�

�ɫɭɛɥɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ��ɪɟɤɥɚɦɵ��ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɭ�ɧɚɫ�ɩɨɞ�ɧɟɫɭɪɚɡɧɵɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�����

ɣ�ɤɚɞɪ��

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ�Ⱦɨɧ�Ʉɢɯɨɬ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɞɨɨɛɧɢɦɚɥɫɹ�ɫ

ɠɟɪɟɛɰɚɦɢ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɫɜɨɢɯ�ɧɟ�ɭɡɧɚɟɬ���ɨɧ�ɡɚɛɵɥ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɞɚɜɧɨ�ɭɠɟ

ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɟ�ɡɚɩɪɟɬɵ��Ʉɫɬɚɬɢ�ɜ�əɩɨɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ

ɦɹɝɤɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɭɛɥɢɦɢɧɚɥɚ��ɬɚɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɡɪɟɲɟɧ

ɚɭɞɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɭɛɥɢɦɢɧɚɥ���ɧɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɦɭɞɪɟɰ��ɜɵɛɪɚɜɲɢɣ�ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ

ɫɬɪɚɧɧɨɟ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɫɬɚɪɵɦ�ɠɟɪɟɛɰɨɦ��ɩɨ�ɹɩɨɧɫɤɢ�ɧɟ

ɱɢɬɚɟɬ«�ȼɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɥɸɛɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ

ɫɭɛɥɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ���ɥɨɝɢɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɩɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɭɛɟɠɞɚɟɬɟ

ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤɭɩɢɬɶ«�Ʉɨɪɨɱɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɞɟɞɨɤ�ɧɟ�ɲɚɪɢɬ��

ɷɬɨ�ɬɨɱɧɨ«

ɇɟ�ɭɫɩɟɥ�ɦɢɪ��ɤɪɨɦɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɜɵɥɟɱɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɝɥɭɩɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɧɟɤɬɨ�Ʉɢ

ɩɨɞɤɢɧɭɥ�ɢɞɟɣɤɭ��ɫɤɪɵɬɵɯ�ɭɜɟɳɟɜɚɬɟɥɟɣ���ɫɦ��ɧɢɠɟ���ȿɥɟ�ɨɬɛɢɥɢɫɶ�



Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɗɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɥɭɠɭ�«ɬɶ���ɇɟɤɬɨ�Ʉɢ����ɷɬɨ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ

ɉɚɤɤɚɪɞ��ɱɶɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ

ɪɟɤɥɚɦɵ�ɤɚɤ�ɭɝɚɫɚɧɢɟ�ɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɠɢɥɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ«�ɇɚɫɱɟɬ

�ɨɬɛɢɥɢɫɶ����ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɹɜɧɵɣ�ɫɛɨɣ�ɜ�ɦɨɡɝɨɜɨɦ�ɞɪɚɣɜɟɪɟ��ɇɢɤɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɞɭɦɚɥ

ɨɬɛɢɜɚɬɶɫɹ��ɉɪɨɫɬɨ�ɜɡɹɥɢ�ɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɛɭɞɟɬɟ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ

ɫɥɨɜɚɪɟ�ɫɥɨɜɨ��ɝɥɭɩɨɫɬɶ����ɬɨ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɦɨɪɞɚɯɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ��ɂɤɫ��

ɇɵɧɱɟ�ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɇɅɉɢɫɚɸɳɢɟ�ɝɭɪɭ��ɇɚ�ɩɨɞɯɨɞɟ

ɪɚɡɧɵɟ�'+(��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫɬɨɢɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɫɥɨɜ���'HVLJQ�+XPDQ�(QJLQHHULQJ��ɉɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɫɢɟ

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ��Ɉɯ�ɭɠ�ɷɬɨɬ�ɫɬɚɪɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɪɚɡɦ«�ɇɟ�ɡɧɚɸ�ɤɚɤ�ɬɚɦ�ɧɚɫɱɟɬ�ɜɫɟɝɨ

ɦɢɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɥɟɱɢɥɫɹ��ɧɨ�ɞɟɞɤɚ�ɜɵɥɟɱɢɬɶ�ɬɨɱɧɨ�ɡɚɛɵɥɢ«�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ

ɩɨ�ɇɅɉ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɫɜɢɬɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɥɸɛɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ȼ�ɋɒȺ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�Ƚɭɪɭ

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ɇɚɣɤɥ�Ƚɪɢɧɞɟɪ���ɛɪɚɬ�Ⱦɠɨɧɚ�Ƚɪɢɧɞɟɪɚ��

ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ�ɇɅɉ��ɇɚɫɱɟɬ�'+(���ɭɱɢ��ɋɚɲɤɚ��ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ��ɚ�ɧɟ�ɫɜɨɣ�ɪɨɞɧɨɣ

ɱɭɤɨɬɫɤɢɣ«�ɉɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɢɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ���ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ���ȼɫɟɝɨ�ɬɨ�ɞɟɥɨɜ«�Ⱦɚ�ɢ�ɟɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɬɨ

ɤɨɥɶ�ɜɫɟ�ɷɬɢ��ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɱɧɵɟ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɫɬɚɪɟɣɲɟɝɨ�ɤɨɧɟɜɨɞɚ�ȼɫɟɹ�Ɋɭɫɢ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤ�ɦɨɳɧɨ�ɡɚɰɟɩɢɥɢ�ɜɟɫɶ�ɦɢɪ��ɬɨ�ɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɹɜɧɨ

ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɫɬɨɢɬ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�ə�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥ��ɱɬɨɛɵ�ɞɟɞɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɡɧɚɥɢ

ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɇɅɉ����Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�Ɇɢɥɬɨɧ�ɗɪɢɤɫɨɧ��ɧɚ�ɱɶɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ��ɩɨ

ɫɭɬɢ��ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɇɅɉ���ɷɬɨ�ɮɢɝɭɪɚ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɚɹ�ɢ�ɭɜɚɠɚɟɦɚɹ�ɜ

ɦɢɪɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɱɬɨ�ɧɢɤɚɤɨɦɭ�ɤɚɛɚɱɤɭ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɭ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɡɚɩɥɟɜɚɬɶ«

ɇɭ��ɚ�ɭɠ�ɨɛɜɢɧɢɬɶ�ɇɅɉ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥ�Ⱦɠɨɧ�Ƚɪɢɧɞɟɪ��

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ

ɟɝɨ��ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ��ɦɨɝ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɧɸɯ��ɂ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ

ɤɨɧɸɯ��ɚ�ɞɜɚɠɞɵ�ɤɨɧɸɯ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�ɞɚ�ɟɳɟ�ɫ�ɱɟɪɟɩɧɨ�ɦɨɡɝɨɜɨɣ

ɬɪɚɜɦɨɣ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɛɚɲɤɭ«

Ⱥ�ɫɟɣɱɚɫ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦ�ɧɚɱɚɥɢ�ɜɟɲɚɬɶ�ɥɚɩɲɭ�ɧɚ�ɭɲɢ�ɚɩɨɥɨɝɟɬɵ�ɬ�ɧ�

ɦɟɦɟɬɢɤɢ�ɫ�ɟɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�ɜɢɪɭɫɚɦɢ��ɦɟɦɚɦɢ���ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɵɬɤɢɟ�ɢɡ

ɧɚɲɢɯ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ�ɛɵɫɬɪɟɧɶɤɨ�ɫɦɚɫɬɟɪɢɥɢ�ɢɡ�ɩɨɞɪɭɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ

ɪɚɡɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɵ��ɜɢɪɭɫɵ�ɭɦɚ��ȼɢɪɢɚ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɲɟɞɟɜɪ���ɷɬɨ�ɩɪɢɞɭɦɤɚ

�ɦɚɷɫɬɪɨ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɡ�ɍɮɵ�ȼɢɤɬɨɪɚ�Ɉɪɥɨɜɚ���Ɏɚɧɬɚɡɢɹ�ɢ

ɦɚɫɲɬɚɛ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ�ɷɬɢɯ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɧɟ�ɡɧɚɸɬ�ɝɪɚɧɢɰ�

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɗɯ��ɋɚɲɤɚ«�Ɉɬɲɥɟɩɚɬɶ�ɛɵ�ɬɟɛɹ�ɩɨ�ɬɜɨɟɣ�ɬɨɳɟɣ�

ɦɨɪɳɢɧɢɫɬɨɣ�ɫɬɚɪɨɣ�ɡɚɞɧɢɰɟ�ɞɚ�ɩɨɫɚɞɢɬɶ�ɡɚ�ɩɚɪɬɭ�ɫ�ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ«

ɇɟɜɞɨɦɟɤ�ɬɟɛɟ��ɛɟɞɨɥɚɝɟ��ɱɬɨ�ɤɪɨɦɟ�ɳɟɣ�ɞɚ�ɤɚɲɢ�ɟɫɬɶ�ɟɳɟ�ɪɚɝɭ�ɞɚ

ɲɚɲɥɵɤ«�ɉɪɨɫɢɞɟɥ�ɬɵ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�ɩɟɱɤɟ��ɤɚɤ�ɂɥɶɹ�Ɇɭɪɨɦɟɰ��ɚ�ɩɨɞ�ɤɨɧɟɰ

ɠɢɡɧɢ�ɜɡɹɥɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɥɟɬɵ�ɧɚɩɚɞɚɬɶ«�ɇɢ�ɯɪɟɧɚ�ɬɵ�ɧɟ�ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ�ɧɢ�ɜ�ɦɟɦɚɯ�

ɧɢ�ɜ�ɦɟɦɟɬɢɤɟ��ɧɢ�ɜ�ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ�ɨɛɪɟɡɤɚɯ��ɉɨ�ɬɜɨɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�ɭɫɩɟɯ

Ɇɢɤɪɨɫɨɮɬ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɦɟɦɚɯ���ɷɬɨ�ɬɚɤ�ɫɟɛɟ���ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɱɧɚɹ

ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ"�ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɋɟɬɢ�ȼɢɪɭɫɧɨɝɨ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɰɟɥɢɤɨɦ

ɦɟɦɵ��ɢ�ɆɅɆ���ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɯɪɟɧɶ�ɫɨɛɚɱɶɹ"

ɇɭ��ɛɥɢɧ«�ɋɚɧɢɬɚɪɵ��Ƚɞɟ�ɜɵ�ɬɚɦ"�

ɇɚɫɱɟɬ��ɛɵɫɬɪɨ�ɫɦɚɫɬɟɪɢɥɢ�ɜɫɹɤɢɟ�ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɵ����ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɯɨɞɤɚ�ɞɥɹ

ɛɨɝɚɞɟɥɶɧɢ«����ɥɟɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɚ�ɧɟ��ɂɤɫɨɜɫɤɢɯ���

ɡɚ�ɩɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ���ɤɚɤ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɚɹ�ɤɚɲɚ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ����ɷɬɨ�ɩɨ

ɡɨɨɮɢɥɶɫɤɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɛɵɫɬɪɟɧɶɤɨ�«

ɇɭ�ɱɬɨ�ɬɭɬ�ɫɤɚɠɟɲɶ«�ɇɚɞɨ�ɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢ�ɯɨɞɢɬ�ɛɟɞɧɵɣ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ��ɂɤɫ��

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɥɚɩɬɹɯ�ɢ�ɫ�ɠɟɧɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɢɬ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɶ�ɤɨɧɶ�ɧɟ

ɜɨɡɪɚɠɚɟɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨ��ɫɜɟɪɯɭ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ

�ɫɬɚɪɟɣɲɢɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦ������

ɋɬɚɪɚɹ�ɡɧɚɤɨɦɚɹ��ɥɵɫɟɧɤɨɜɳɢɧɚ����ɫɟɪɩɨɦ�ɞɚ�ɩɨ��ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɤɚɦ��«

Ʉɨɪɨɱɟ���ɟɫɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɚ�������ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɤɚɦɢ��ɬɨ�ɢ�ɯɪɟɧ�ɫ�ɧɢɦ«�Ɇɵ�ɡɞɟɫɶ

ɧɟ�ɢɝɪɚɟɦ�ɜ�ɧɚɭɤɨɨɛɪɚɡɢɟ��Ɇɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɦ�ɫɬɚɪɢɱɤɭ��ɂɤɫ���ɬɪɹɫɭɳɢɟɫɹ�ɪɭɤɢ��ɩɭɫɬɵɟ�ɤɚɪɦɚɧɵ��ɞɚ

ɛɨɥɟɡɧɶ�Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ«



ɉɨɜɬɨɪɹɸ��ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɇɅɉ�ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ

ɩɪɢɦɟɪɧɨ����ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɬ�ɜ�ɨɬɞɟɥɚɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�

ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ�ɢɥɢ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɇɅɉ���ɷɬɨ�ɦɨɳɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɜɵ

ɢɡɭɱɢɬɟ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɬɨ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɥɟɝɤɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ��ɟɫɥɢ

ɤɬɨ�ɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬ�ɇɅɉ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɚɫ�ɫɚɦɢɯ�

ȼɚɲɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ�ɜ�ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɝɪɭ���ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�ɜɵɰɟɩɥɹɬɶ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɥɵɲɢɬ�ɢ�ɜɢɞɢɬ��ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ

ɫɤɪɢɩɬɵ�ɢ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɵ��ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ«

ɂ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ«

Ʉɫɬɚɬɢ��ɟɫɥɢ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɭɞɚɫɬɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɛɵ

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɆ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɥɫɹ�ɛɵ�ɆȺɇɂɉɍɅəɌɂȼɇɕɆ���ɹ�ɭɤɚɠɭ�ɧɚ

ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɝɨ�ɝɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ȿɫɥɢ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɧɟ

ɩɨ�ɞɭɲɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ���ɩɭɫɬɶ�ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ��ɧɟ�ɯɨɞɢɬ�ɤ

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦ�ɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɚɦ��ɧɟ�ɱɢɬɚɟɬ�ɩɨɷɡɢɸ�ɢ�ɧɟ�ɭɯɚɠɢɜɚɟɬ�ɡɚ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ�ɩɨɥɨɦ

ɇɅɉ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ�ɜ�ɋɟɬɢ��ȼɟɡɞɟ��ɝɞɟ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɢɦɟɟɬ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɝɨ� ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɟɟ

ɭɫɩɟɲɧɵɦ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�

ɉɪɨɞɚɠɢ��ɛɢɡɧɟɫ��ɢɧɬɢɦɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɞɟɬɢ���ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɷɬɨ�ɜɟɡɞɟ�ɢ

ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�

Ɋɭɧɟɬ���ɷɬɨ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɣ�ɪɵɧɨɤ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɬɭɫɭɟɬɫɹ�ɬɭɟɜɚ�ɯɭɱɚ�ɧɚɪɨɞɚ�

ɂ�ɜɩɪɹɦɶ���ɝɞɟ�ɟɳɟ�ɧɚɣɞɟɲɶ�ɥɭɱɲɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɫɜɨɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝ��ɤɚɤ

ɧɟ�ɡɞɟɫɶ"

ɂ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ"

Ⱦɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɬɵ�ɨɞɢɧ�ɬɚɤɨɣ�ɭɦɧɵɣ�ɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɟɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɨɠɟ�ɯɨɬɹɬ

ɩɨɢɦɟɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ«

ɉɪɢɱɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ��ɫ�ɬɨɛɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɪɨɞɚɟɬ�ɬɨ�ɠɟ

ɱɬɨ�ɢ�ɬɵ�ɫɚɦ��ɧɨ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɫɟ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɥ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɫɟɤɰɢɸ�ɫ�ɬɨɛɨɣ«

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɛɨɪɶɛɚ�ɡɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɫɬɪɚɯ��ɱɬɨ�ɬɟɛɹ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɹɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ

ɤɥɢɟɧɬɵ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɚɠɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɩɨ�ɇɅɉ�ɤɚɤ�ɷɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɭɠɟ

ɦɨɠɟɬ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɞɚɜ� ɈȽɊɈɆɇɕȿ�ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɬɟɯɧɢɤ�ɇɅɉ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɢɯ�ɨɫɜɨɢɥɢ��ɨɧɢ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɫ

ɜɚɦɢ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɟɡɞɚ�ɧɚ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ�

ȼɵ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�ɡɚɦɟɱɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɢɯ��ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɧɢ�ɫɬɚɧɭɬ

ɞɥɹ�ɜɚɫ«

Ɇɧɨɝɢɟ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ�ɬɪɟɧɟɪɵ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɪɟɤɥɚɦɟ���ɏɨɩɤɢɧɫ��Ɋɨɛɢɧɫ�ɢ�ɦɚɫɫɚ

ɞɪɭɝɢɯ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɇɅɉ�ɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɭ���ɤɭɪɫɵ�ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ��ɫɬɨɥɶ�ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦɢ«�ɇɅɉ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɬɚɬɶ�ɧɚ

ɩɪɨɱɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�

ɇɅɉ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɷɬɨɝɨ�ɯɨɬɢɬɟ�

ɂ�ɫɤɨɪɨ�ɜɵ�ɜ�ɷɬɨ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɚɫ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɩɨɪɚɞɭɸɬ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɇɅɉ�ɢ�Ɇɚɝɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɐɟɧɧɨɫɬɢ���

ɗɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ��ɩɨɞɨɝɧɚɬɶ�ɩɨ�ɮɢɝɭɪɟ��ɜɚɲ�ɇɅɉ���ɬɟɤɫɬ«

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɫɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ�ɫɟɛɹ�

ɑɟɝɨ�ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ"

ɑɬɨ�ɢɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ"

ɑɬɨ��ɩɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɢɦ�ɧɭɠɧɨ"

ɑɟɝɨ�ɧɚ�ɢɯ�ɜɡɝɥɹɞ�ɨɧɢ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ"

ɑɬɨ�ɢɡ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɨɧɢ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ"

ɑɟɝɨ�ɢɡ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ�ɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ"

ɑɬɨ�ɢɯ�ɩɭɝɚɟɬ"

ɑɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɯ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ"

ɑɬɨ�ɨɝɨɪɱɚɟɬ�ɢ�ɩɟɱɚɥɢɬ�ɢɯ"

ɗɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɜɚɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ��ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ��ɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɱɭɜɫɬɜ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɨɝɢɤɢ«

ȼɫɟɝɞɚ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ��ɤɨɝɞɚ�ɩɢɲɟɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɞɢɚɥɨɝ�ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ

ɟɳɟ��ȼɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�

ɇɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɣɬɟ�ɋȿȻȿ���ɩɪɨɞɚɜɚɣɬɟ�ɂɆ��ȼɚɫ�ɤɨɪɦɢɬ�ɜɚɲ�ɐȿɅȿȼɈɃ�ɪɵɧɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ

ɩɪɨɫɬɨ�ɈȻəɁȺɇɕ�ɡɧɚɬɶ�

ɗɬɨ�ɡɜɭɱɢɬ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɢɧɨɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɭɩɨɜɚɟɬ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ

ɫɜɨɟɣ�ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ��ɚ�ɧɚ�ɯɢɬɪɨɭɦɧɵɟ�ɬɪɸɤɢ��ɧɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɤɭɱɚ�ɪɟɤɥɚɦɵ

ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɡɞɟɫɶ�

�Ɏɢ��ɇɢɱɟɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�����ɫɤɚɠɟɬ�ɱɚɣɧɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɜɢɞɟɥ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɡɧɚɤɨɦɵɟ�ɛɭɤɜɵ«

�ɇɭ�ɢ�ɝɞɟ�ɬɜɨɹ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ"� ���ɫɩɪɨɲɭ�ɹ���ɢ�ɟɦɭ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ

ɡɚɬɤɧɭɬɶɫɹ«

ȼɚɠɧɨɫɬɶ�ɉɊɈɋɌɕɏ�ɜɟɳɟɣ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ«�

ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɩɨɞɚɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɬɨ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɧɚɱɧɟɬɫɹ�ɛɨɪɶɛɚ��ȿɫɥɢ�ɧɟɬ��ɬɨ�ɢɞɢɬɟ�

ɨɬɞɵɯɚɣɬɟ«

ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɐɟɧɧɨɫɬɢ���ɨɱɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɥɢɱɧɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ��ɤɨɝɞɚ

ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɟɦɭ�ɪɚɞɵ��ɱɟɝɨ�ɯɨɬɹɬ�ɢɥɢ�ɱɟɝɨ�ɛɨɹɬɫɹ�ɟɝɨ

ɤɥɢɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�

ȼɵ�ɜɟɞɶ�ɬɨɠɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ���ɬɚɤ"

əɫɟɧ�ɟɠɢɤ���ɨɧɢ�ɠɟ�ɜɚɫ�ɤɨɪɦɹɬ�



Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɪɢ�ɥɢɱɧɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɫɬɨ���ɜɵ�ɡɚɞɚɟɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ���ɨɛɚ�ɧɚ��Ʌɢɛɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɪɚɡ��ɚ�ɜɵ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ

ɧɚɯɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ���ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɦɟɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ��

ɩɪɨɞɚɟɬɟ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɠɟ�H%D\��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɱɧɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ"

Ɂɧɚɱɢɬ��ɧɭɠɧɵ�ɞɪɭɝɢɟ�ɬɚɤɬɢɤɢ«�ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɟɟ�ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ«

Ⱥɭɤɰɢɨɧɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɲɬɭɤɚ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ«�Ɂɞɟɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤ

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ�ɢ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɬɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɤɭɞɚ�ɜɵ�ɜɥɟɡɚɟɬɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�

ɑɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɜɚɲɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ"�Ʉ�ɤɚɤɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɧɭɠɞɚɦ�ɨɧɢ

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ"�Ʉɚɤ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɲɚɛɥɨɧɵ�ɩɪɨɞɚɠɢ"

ɗɬɨ�ɞɚɫɬ�ɜɚɦ�ɢɧɮɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢ�ɤɨɦɭ�ɧɭɠɧɨ��ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ�ɰɟɧɭ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«�ɉɨɡɜɨɥɢɬ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��ȼɵ

ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɨɛɳɢɯ�ɱɟɪɬɚɯ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɧɭɠɞɚɦ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɩɪɟɜɪɚɬɹɬ�ɜɚɲ

ɛɢɡɧɟɫ�ɜ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɟ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɇɅɉ�ɢ�Ɇɚɝɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

Ɍɪɚɧɫɨɜɵɟ�ɋɥɨɜɚ���

Ɍɪɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɟ�ɫɥɨɜɚ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɷɫɬɪɚɞɧɵɦɢ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪɚɦɢ�ɬɢɩɚ

�ɋɉȺɌɖ���ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

ɗɬɨ�ɬɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɁɇȺɑɂɆɕ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɫɤɥɨɧɟɧ�ɱɚɫɬɨ

ɉɊɂɆȿɇəɌɖ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɨɜ�ɢɞɭɬ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɝɨ��ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɢɯ�ɜ�ȼȺɒȿɃ�ɪɟɤɥɚɦɟ��ɜɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɜɥɟɡɚɟɬɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɜ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�

ɢɡɛɟɝɚɹ�ɥɨɝɢɤɢ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɬɨ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ

ɢɯ�ɬɨɠɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɯ�ɉɈɇɂɆȺȿɌȿ�ɢ�ȾɈȼȿɊəɌɖ

ɜɚɦ�

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɞɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ�ɪɟɱɶ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɢɦ

ɢɯ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɫɥɟɝɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɩɪɢɜɨɠɭ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɩɢɫɨɤ��ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ��ɬɪɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɞɥɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɥɸɞɟɣ�

ɗɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɪɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ��ə

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɥ�ɢɯ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ�ɢ�ɫɟɫɫɢɹɯ�ɗɪɢɤɫɨɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ�

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɬɪɹɫɚɸɳɢɣ Ɉɞɨɛɪɟɧɧɵɣ

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɉɨɞɥɢɧɧɵɣ ȼɵɝɨɞɚ� ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ

Ʌɭɱɲɢɣ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ȼɨɧɭɫ ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ�

ɐɜɟɬɧɨɣ Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ� Ƚɪɚɧɞɢɨɡɧɵɣ ɉɨɥɧɵɣ

Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ� ɍɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ

Ɍɨɱɧɨ� ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɋɤɢɞɤɚ Ʌɟɝɤɨ

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ɉɬɡɵɜɵ

Ɉɝɪɨɦɧɵɣ�

ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�

ȼɚɠɧɵɣ
Ɉɬɥɢɱɧɵɣ

ȼɨɡɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɗɤɫɩɟɪɬ ȼɡɪɵɜɧɨɣ

ɗɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ�

ɇɟɨɛɵɱɧɵɣ
ȼɵɫɲɢɣ��Ʉɪɚɣɧɢɣ� Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ

ȼɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɵɣ�

ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ

ɍɞɚɱɚ��ɋɭɞɶɛɚ�

Ɏɨɪɬɭɧɚ
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɉɨɥɧɵɣ��ɐɟɥɢɤɨɦ

Ƚɟɧɢɚɥɶɧɵɣ�

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ

ɉɨɞɚɪɨɤ Ƚɢɝɚɧɬɫɤɢɣ ȼɟɥɢɱɚɣɲɢɣ Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ

ɉɨɥɟɡɧɵɣ ȼɵɫɲɢɣ Ɉɝɪɨɦɧɟɣɲɢɣ ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ

ɍɠɚɫɚɸɳɢɣ ɍɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ

ɂɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɋɚɦɵɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ

ɋɚɦɵɣ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�

ɩɨɡɞɧɢɣ
ɋɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɑɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ Ʌɸɛɨɜɶ ɋɚɦɵɣ�ɧɢɡɤɢɣ ɋɱɚɫɬɥɢɜɵɣ



Ɇɚɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ
Ɉɝɪɨɦɧɨɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ Ɇɟɝɚ� ɑɭɞɨ

ɇɨɜɟɣɲɢɣ��ɇɨɜɵɣ Ɂɚɦɟɬɧɵɣ ɇɟɨɛɵɱɧɵɣ ȼɵɞɚɸɳɢɣɫɹ

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɣ Ɇɨɳɧɵɣ ɉɪɚɤɬɢɱɧɵɣ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ȼɵɝɨɞɧɵɣ
Ƚɥɭɛɨɤɨ�

ȼɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟ
ɉɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ȼɵɫɬɪɨ Ɋɟɞɤɢɣ ɋɧɢɠɟɧɢɟ

ȼɨɡɜɪɚɬ�ɞɟɧɟɝ Ɂɚɦɟɬɧɵɣ ɇɚɞɟɠɧɵɣ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ȿɞɢɧɢɱɧɵɣ ɋɟɤɪɟɬɵ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ

ɂɡɛɪɚɧɧɵɣ ɑɭɜɫɬɜɨ ɋɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ

ɂɡɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ
Ɉɫɨɛɵɣ�

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ
ɉɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɋɬɪɚɧɧɵɣ

ɋɢɥɶɧɵɣ Ɇɨɞɧɵɣ��ɤɪɭɬɨɣ ɂɡɵɫɤɚɧɧɵɣ ɍɫɩɟɲɧɵɣ

ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɍɠɚɫɧɨ ɂɫɩɵɬɚɧɧɵɣ

ȼɧɟ�ɜɫɹɤɢɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɇɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ

ɇɟ�ɢɦɟɸɳɢɣ

ɚɧɚɥɨɝɨɜ
ɇɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɣ

ɇɟɨɛɵɱɧɵɣ�

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ
ɉɨɥɟɡɧɵɣ

ɐɟɧɧɵɣ Ɍɟɩɥɵɣ
Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ
Ɂɚɝɚɞɨɱɧɵɣ

ɑɭɞɟɫɧɵɣ�� � � �

ɉɨɜɬɨɪɹɸ�ɞɥɹ�ɬɚɧɤɢɫɬɨɜ�

�Ɋɟɛɹɬɚ��ɉɊȺȼɂɅɖɇɈȿ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ��ɫɥɨɜ�ɦɚɝɧɢɬɨɜ��ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ�ɢ

ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�ɜɨɜɫɟ�ɇȿ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɤɢɞɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɨɞɧɨ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɠɞɚɬɶ�ɨɛɚɥɞɟɜɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɤ�ɜɚɦ�ɜ�ɨɛɴɹɬɢɹ��

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɛɵɥɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ��ɬɨ�ɦɢɪ�ɞɚɜɧɨ�ɛɵ�ɩɨɯɨɪɨɧɢɥ�ɜɫɟɯ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ

ɤɚɠɞɚɹ�ɤɭɯɚɪɤɚ�ɫɚɦɚ�ɫɬɚɥɚ�ɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ə�ɠɟ�ɧɟ�ɩɢɲɭ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�

ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɟɣ«

Ⱦɥɹ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ���

Ⱦɥɹ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɝɨ���ɧɭɠɧɨ�ɟɳɟ�ɦɧɨɝɨ�ɱɟɝɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɇɅɉ�ɢ�Ɇɚɝɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

ɉɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ���

ɗɬɨ��ɩɨɠɚɥɭɣ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɣ�ɬɪɸɤ�ɜ�ɚɪɫɟɧɚɥɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪɨɜ�

Ɉɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɤɫɬɚɬɢ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɧɢɪɭɟɬɟɫɶ�

ɉɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�

Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɤɪɵɬɨɟ�ɜɧɭɲɟɧɢɟ«

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ�ɢ

ɨɬɫɸɞɚ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤɚɹ�ɩɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɹ���ȼɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɟɝɨ"��ɫɤɪɵɬɨ�ɜɧɭɲɚɟɬ�ɰɟɩɨɱɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥ���ɤɭɩɢɥ�

ɉɪɢɦɟɪɵ�

�ɇɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɥɢ��ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ��ɜɵ�ɟɝɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬɟ�"�

�ɇɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ��ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜɫɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ���ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ

�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɟɝɨ�"�

�ȼɚɦ�ɭɞɨɛɧɟɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɫɪɚɡɭ��ɢɥɢ�ɱɭɬɶ�ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ��ɢ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɟɝɨ

ɩɨɡɠɟ�"�

ɗɬɢ�ɲɬɭɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ��Ɉɧɢ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɟɡ�ɜɵɛɨɪɚ��ɯɨɬɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɜɫɟ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɢ�ɧɚ�ɤɨɝɨ

ɧɟ�ɞɚɜɢɬ��ɉɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟ�ɫɬɚɜɹɬ�ɭɥɶɬɢɦɚɬɭɦɚ�ɩɟɪɟɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ȾȺ�ɢɥɢ�ɇȿɌ��ɂ�ɷɬɢɦ

ɨɧɢ�ɫɢɥɶɧɵ�

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɧɢ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɜɚɦɢ�ɥɵɠɧɸ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ȼɨɬ�ɟɳɟ�ɩɚɪɚ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɜɚɪɧɵɯ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�

ɉɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

�ȼɵ�ɧɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɬɟ�ɜɫɟɣ�ɩɨɥɶɡɵ�ɢɡ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɩɪɨɫɬɨ�ɱɢɬɚɹ�ɨ�ɧɟɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ

ɥɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ�ɜɨɥɲɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɞɟɥɟ��

ɉɚɪɚ�ɬɪɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬ«

ɉɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ��ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�

ȼɨɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɢɡɹɳɧɨɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ

�ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ��ɫ�ɩɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɹɦɢ�

�ɇɟ�ɩɪɚɜɞɚ�ɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ȼȿɅɂɄɈɅȿɉɇɈ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɹ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ

ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�"�Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ�ɨɝɥɹɧɟɬɟɫɶ�ɧɚɡɚɞ�

ɭɥɵɛɧɟɬɟɫɶ�ɞɨɜɨɥɶɧɨɣ�ɭɥɵɛɤɨɣ�ɢ�ɩɨɞɭɦɚɟɬɟ���ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�Ʌɍɑɒɂɏ

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɇɅɉ�ɢ�Ɇɚɝɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

ɋɜɹɡɵɜɚɧɢɟ�ɦɵɫɥɟɣ���

Ɂɚɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ���ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɬɟ

ɱɭɜɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ«��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɵɫɥɟɣ��

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɢɦ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɱɬɨɛɵ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɜ

ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ�

Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɜɵɛɨɪɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɩɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ

ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ�ɦɵɫɥɟɣ�

ɇɟ�ɜɫɟ�ɩɨɧɹɬɧɨ"�ɋɟɣɱɚɫ�ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ«

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ� ɇȿ�ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�

�Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ�ɥɸɞɟɣ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɡɚɛɚɜɧɵɣ�

ɥɟɝɤɢɣ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ�

Ɍɟɩɟɪɶ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɢɦɟɪ�ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ�

�ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ��ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ���ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɭɡɧɚɬɶ�ɨ��ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ��ɜɚɲ

ɩɪɨɞɭɤɬ��ɜ�ɞɟɥɟ"

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɪɚɧɟɟ�ɜɚɦ�ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɦɵɫɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ

ɤɥɚɫɫɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɨɯɨɠɟɟ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ

ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɢɧɬɪɢɝɨɜɚɧɧɨɫɬɢ«

ɂ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ȼɕ�ȼɇɈȼɖ�ɉȿɊȿɀɂȼȺȿɌȿ�ɗɌɂ�ɑɍȼɋɌȼȺ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɩɟɪɜɵɦ

ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɜɚɦ�ɧɚ�ɭɦ���ɤɚɪɬɢɧɵ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɨɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ���ɚ�ɭɠ

ɡɚɬɟɦ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɚɫ�ɨɞɨɥɟɜɚɟɬ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ��ɚ�ɩɨɬɨɦ

ɜɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ���ɤɚɤɨɟ�ɷɬɨ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ���ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɧɚ

ɩɪɚɤɬɢɤɟ"�

Ɍɚɤɨɣ�ɡɚɛɚɜɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɢɡ�ɢɯ�ɨɩɵɬɚ���ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɟ�ɢ

ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ«

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɭ�ɧɢɯ�ɪɚɧɶɲɟ�ɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ���ɧɟ�ɛɟɞɚ��ȼɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ

ɩɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɢ�ɷɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɩɨɤɚɡɚɜ�ɢɯ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɸ��ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɟɛɹ

ɜɟɫɬɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ«�Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɥɸɞɢ�ɞɨɥɠɧɵ

ɷɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɥɢɛɨ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ��ɥɢɛɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɡɚɧɨɜɨ�

ɋɜɹɡɵɜɚɧɢɟ�Ɇɵɫɥɟɣ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɛɵɬɶ� ɇȺɆɇɈȽɈ�ɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦɢ�ɤ�ɥɸɛɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɜɚɫ�ɢ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɢɦ�ɞɚɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɵ

ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɯ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ�ɜɚɦ�ɪɭɫɥɨ�

ɂ�ɜɟɫɶ�ɤɚɣɮ�ɬɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɇɂɄɌɈ�ɇɂɄɈȽȾȺ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɬ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɢ

ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɢɫɤɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�

ɇɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɚɯ�ɜɵɪɨɫɥɨ�ɞɚɠɟ�ɰɟɥɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ

ɗɆɉɂɊɂɑȿɋɄɂɃ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɵɬɚɳɢɬɶ�ɮɢɪɦɭ�ɬɚɦ�ɝɞɟ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ

ɛɵ��ɭɠɟ�ɢ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɬɨ�ɧɟɱɟɝɨ�

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɭɜɢɞɹɬ�ɜɚɲɢ�ɤɥɢɟɧɬɵ��ɬɚɤ�ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɟɬ�ɢɯ�



ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ�ɢ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ«

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɦɵ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɩɪɨɫɢɥɢ�ɢɯ�ɨ

ɬɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ�ɞɚɧɧɨɟ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɗɬɨ�ɭɠɟ�ɞɟɥɨ�ɩɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ���ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɯ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ�ɨɛ�ɨɬɜɟɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɭɠɟ

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɡɚ�ɧɢɯ��ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɧɚɫɬɪɨɣ�ɞɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ

ɱɚɫɬɢ�ɬɟɤɫɬɚ�

Ʉɚɠɞɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ�ɥɸɞɶɦɢ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɧɢ

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭ�ɜɚɲɢɯ

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɟ�ɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɭɦɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɩɨɦɟɧɹɬɶ

ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɥɟɬɚɧɬɵ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ��Ʉɚɠɞɵɣ

ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɨɡɪɚɠɚɟɬ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɨɜɚɪ�ɢ

ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ�ɷɦɨɰɢɸ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɲɚɛɥɨɧ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɤɥɸɱ�ɡɞɟɫɶ���ɫɨɡɞɚɬɶ�ɉɊȺȼɂɅɖɇɈȿ�ɋɈɋɌɈəɇɂȿ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ

ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ�ɦɵɫɥɟɣ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɫ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ��ɬɨ�ɡɚɞɚɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɬɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɛɵɜɚɸɬ�ɥɸɞɢ��ɤɨɝɞɚ�ɫɦɨɬɪɹɬ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ"��Ɉɧɢ

ɭɫɬɚɥɢ"�ɗɧɟɪɝɢɱɧɵ"�ɋɱɚɫɬɥɢɜɵ"�ɉɟɱɚɥɶɧɵ"��ɉɪɨɱɬɢɬɟ�ɝɥɚɜɭ�ɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�

ȼ�ɤɚɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ"

ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɚɦɨ�ɫɨɛɨɣ"

Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɢ�ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ"

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɟ�ɰɟɩɨɱɤɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɢ

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɬɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�ɧɚɦɟɬɢɥɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɞɥɹ�ɩɪɨɫɬɨɬɵ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ȻȿɁɊȺɁɅɂɑɂə

ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��Ɍɚɤɨɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ��ɤɫɬɚɬɢ��Ⱥ�ɮɢɧɚɥɶɧɵɦ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɜɵ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɠɭɬɤɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�

ɇɢɱɟɝɨ�ɫɟɛɟ�ɪɚɡɧɢɰɚ��ɬɚɤ"

Ʉɚɤ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ"

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɡɚɩɨɥɧɹɹ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɟɳɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�

ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɫɵɝɪɚɬɶ�ɪɨɥɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɫɥɭɠɢɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɅɘȻɈɉɕɌɋɌȼȺ�ɢɥɢ

ɁȺɂɇɌɊɂȽɈȼȺɇɇɈɋɌɂ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ

ɦɵɫɥɟɣ�ɢ�ɩɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɣ�

ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɭɦ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɦ�ɩɪɢɹɬɧɨ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɨɧɢ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɢ�ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɉɈɅɇɈɋɌɖɘ�ɉȿɊȿɀɂɅɂ�ɨɩɵɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɯɢɬɪɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ��ɂ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɪɬɢɧɤɢ��ɸɦɨɪ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɬɪɸɤɢ��ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ��ɬɪɨɹɧɚɦɢ��

ɋɜɹɡɵɜɚɹ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɫ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɭɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ

ɨɤɪɚɫɤɭ��ɜɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɢ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�

ȼɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɜɨɡɠɟɥɚɥɢ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ"

Ɍɚɤ�ɫɨɡɞɚɣɬɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɬɚɤɨɟ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ� ɈȻɅȿȽɑɂɅɈ�ɛɵ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ�

ɋɨɡɞɚɣɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ��ɫɜɹɡɵɜɚɹ��ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹ��ɟɝɨ�ɫ

ɜɚɲɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�

ɉɪɢɜɹɡɵɜɚɣɬɟ�ɢɯ�ɦɵɫɥɢ�ɤ�ȼȺɆ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɇɅɉ�ɢ�Ɇɚɝɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ���

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɦɚɧɞɵ�ɷɬɨ�ɜɚɠɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɇɅɉ�ɚɪɫɟɧɚɥɚ�

ɉɪɢɦɟɪ�
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ɩɪɨɞɭɤɬ��ɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɷɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɫɟɪɶɟɡ«�

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɸ���ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ��ɋɟɣɱɚɫ�

ɉɪɢɦɟɧɹɹ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ���

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ���ɫɚɦɚɹ�ɤɨɜɚɪɧɚɹ�ɢ�ɭɬɨɧɱɟɧɧɚɹ�ɲɬɭɤɚ�ɜ�ɇɅɉ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɯ�ɜ

ɫɜɨɟɣ�ɪɟɱɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɤ�ɜɚɦ�ɢ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ����

ȿɳɟ�ɩɪɢɦɟɪ�

�ɉɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɨɬ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�����

Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɚ�� �ɉɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ��ɉɨɥɭɱɢɬɶ�

ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɮɪɚɡɵ�ɧɟ�ɡɚɣɦɟɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼɫɤɨɪɟ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɫɦɨɠɟɬɟ

ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɋɜɹɡɵɜɚɧɢɟ�ɦɵɫɥɟɣ��ɩɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ��ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ��

ɷɬɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɜɚɲɢɯ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɇɅɉ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɇɅɉ�ɢ�Ɇɚɝɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ���

ɗɬɨ�ɯɢɬɪɚɹ�ɬɪɚɧɫɨɜɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɇɅɉ��ɋɭɬɶ�ɟɟ�ɩɪɨɫɬɚ���ɜɵ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨ

ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɜ�ɫɜɨɢ
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ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ�

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɡɞɚɸɬ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ��ɢɥɢ�ɧɟɤɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ

ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ���

Ʌɸɞɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɪɢɫɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɤɟɦ�ɬɨ�

ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜ�ɬɚɤɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�

ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟɦ�ɦɵɫɥɟɣ��ȿɫɥɢ�ɜɵ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɞɟɥɚɟɬɟ�ɷɬɨ��ɬɨ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɤɢɧɭɬɶ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɬɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ

ɜɚɦ�ɭɞɨɛɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɇɅɉ�ɢ�Ɇɚɝɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

ɉɚɬɬɟɪɧɵ���

ɉɚɬɬɟɪɧ��ɪɟɱɟɜɨɣ�ɲɚɛɥɨɧ����ɷɬɨ�ɬɟɤɫɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɇɅɉ

ɉɚɬɬɟɪɧɵ�ɰɟɧɧɵ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ�ɢ

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɭɦɚ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ���ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɢɥɢ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ��ɂ�ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ�ɢɯ�ɤ

ɫɟɛɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

Ƚɨɜɨɪɹ�ɩɨ�ɩɪɨɫɬɨɦɭ��ɩɚɬɬɟɪɧɵ���ɷɬɨ�ɧɚɛɨɪ�ɫɥɨɜ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɵɫɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɧɟɲɧɟ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɧɢ�ɤ�ɜɚɦ�

ɧɢ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɧɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɷɬɨɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ

ɤɨɦɚɧɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɚ�ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɫɨɛɭɸ�ɫɢɥɭ�

ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�ɥɸɞɟɣ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɋɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɞɚɠɟ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɝɨ�ɭɦ�ɛɟɫɰɟɥɶɧɨ�ɛɥɭɠɞɚɬɶ�ɧɟɜɟɞɨɦɨ�ɝɞɟ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɵ�ɢ

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɧɭɠɧɵɯ�ɜɚɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɇɅɉ�ɦɨɠɟɬ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɜɚɲɢɯ

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɢ�ɜɚɲɢɦɢ«

ɉɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɩɚɬɬɟɪɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɌɊȺɇɋɈȼɕȿ

ɋɅɈȼȺ�ɢ�ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɉɊɂɅȺȽȺɌȿɅɖɇɕȿ�ɢɥɢ�ɇȺɊȿɑɂə��Ɉɧɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ

ɥɸɞɹɦ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɢ�ɞɭɦɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�

ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɞɭɦɚɥɢ�

Ɉɧɢ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ�ɷɦɨɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɸɬ�ɧɭɠɧɵɟ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɩɨɬɨɦ

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�

Ɇɧɨɝɢɟ�ɜɟɥɢɤɢɟ�ɩɢɫɚɬɟɥɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɋɬɢɜɟɧ�Ʉɢɧɝ�

Ɉɧ�ɭɦɟɥɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɬɪɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɂ

ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɧɟɯɢɥɵɟ�ɞɟɧɶɝɢ�ɤɫɬɚɬɢ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɑɬɨ�ɛɵ�ɜɵ��ɛɭɞɭɱɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ

ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɯɨɬɟɥɢ�ɭɫɥɵɲɚɬɶ��ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɩɟɪɟɠɢɬɶ"�ɑɬɨ�ɛɵ�ɜɚɫ�ɪɚɫɤɚɱɚɥɨ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ"

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɇɅɉ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɭɦɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ

ɨɛɴɟɦ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ��ɉɨɦɢɦɨ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɧɚ�ɷɬɭ

ɬɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ��ɋɭɩɟɪɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɡɚɦɟɱɭ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɤɚɤ��ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ�ɦɵɫɥɟɣ��ɦɨɠɟɬ

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ�ɢɡɪɹɞɧɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ

ɨɱɟɧɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ

ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɧɟɤɢɣ�&'�ɢɥɢ�ɫɨɮɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ���ɭ�ɧɟɝɨ

ɦɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��Ɍɚɤɨɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɫɜɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ

ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ�

Ɍɨɝɞɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɬɢɩɚ



�Ⱦɨɛɟɣɬɟɫɶ�ɪɨɫɬɚ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɢɛɵɥɟɣ�ɧɚ������ɛɚɤɫɨɜ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ
ɷɬɨɝɨ�&'��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥ�ɹ��

ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɱɟɦ�ɬɚɤɨɣ�

�Ɇɨɣ�&'�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɜɚɫ�ɛɨɝɚɬɵɦɢ��

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɟɪɜɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɨɳɭɬɢɦɭɸ�ɢ

ɠɟɥɚɟɦɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ���ɷɬɨ�ɂȽɊȺ�ɇȺ�ɅɘȻɈɉɕɌɋɌȼȿ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�

Ɂɞɟɫɶ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ«

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɟɪɟɫɱɭɪ�ɫɥɟɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ

ɝɪɚɠɞɚɧɟ��ɨɞɢɧ�ɬɚɤɨɣ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɚɥ�ɦɟɧɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɬɨɝɨ��

ɩɨɱɟɦɭ�ɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɉɈ�ȿȽɈ�Ɇɇȿɇɂɘ��ɇȿ�ȾɈɅɀɇȺ��ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ��ɫɥɟɩɵɟ��ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɫɪɚɡɭ�ɹɫɧɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ

ɪɟɱɶ���ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɩɨɧɚɩɪɚɫɧɭ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ��Ɇɨɥ�ɥɟɬ��ɷɬɚɤ��ɫɬɨ�ɧɚɡɚɞ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ

ɤɚɤɢɦɢ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ�ɨɬ�ɪɟɤɥɚɦɵ«

ə�ɧɟ�ɫɬɚɧɭ�ɜɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɫɫɭɫɨɥɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ���ɫɤɚɠɭ�ɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜ

ɫɜɨɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɨɤɭ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ

ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ

ɨɛɵɱɧɨɣ��ɢ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɧɢɦ�ɫ�ɦɟɪɤɚɦɢ�����ɥɟɬɧɟɣ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɭɦɟɫɬɧɨ�

ɋɨɝɥɚɫɟɧ���ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�Ȼɟɪɧɚɣɫɚ��Ɉɝɢɥɜɢ�ɢ

ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɪɢɮɟɟɜ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɨɮɮɥɚɣɧɨɜɨɣ��ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɚɛɫɨɥɸɬɚ

��ɷɬɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɯ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɜ�ɨɬ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɢɯ

ɞɨɫɬɚɧɭɬ�ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ«

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɚɧɧɟɪɧɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ���ɬɢɡɟɪ��ɞɪɚɡɧɢɥɤɚ��ɬɢɩɚ��Ʉɥɢɤɚɣɬɟ�ɢɥɢ�ɟɠɢɤ

ɫɞɨɯɧɟɬ���ɜɨɥɟɣ�ɧɟɜɨɥɟɣ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɤɥɢɤɧɭɬɶ�ɧɚ�ɛɚɧɧɟɪɟ��ɱɬɨɛɵ�ɯɨɬɹ

ɛɵ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɫɩɚɫɬɢ�ɧɟɜɟɞɨɦɨɝɨ�ɟɠɢɤɚ�ɨɬ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ�ɭɝɪɨɡɵ«�ɇɭ�ɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɞɥɹ

ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ���ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɯɪɟɧɶ�ɬɚɤɚɹ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ«

ə�ɛɵ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɬɚɤ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ

ɢɫɩɵɬɚɥ�ɢɯ�ɧɚ�ɞɟɥɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɫɚɣɬɨɜ«

ȼ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɱɚɫɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɢ�ɩɪɹɦɨɣ�ɩɪɢɤɚɡ���ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɟɝɨ

ɩɨɞɚɥɢ«�ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɞɩɢɫɶ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ��� ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɈ�ɉɈɉɊɈȻɍɃɌȿ�ɗɌɈ��

ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɤɥɢɤɧɭɬɶ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ���ɢɡ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ�ɢ�ɤɚɤ

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɩɪɢɤɚɡɚ�

Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ���ɷɬɨ�ɜɚɠɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ�ɨɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ

ɭɞɚɱɧɵɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɱɚɫɬɨ�ɤɨɩɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ«

Ɇɧɟ�ɛɵɥɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�ɦɵɥɨ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɚɮɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɨɞɢɧ�ɨɛɳɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ��

ɦɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝ«

Ɂɚɳɢɬɢɬɶ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɦ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��Ɍɭɬ�ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɛɨɥɢ��ɱɟɦ

ɩɨɥɶɡɵ��Ɍɚɤ�ɠɢɜɟɬ�ɜɟɫɶ�ɦɢɪ�ɢ�ɨɫɨɛɨ�ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɭɬ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ��ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɜɵɞɟɪɠɚɧ

ɢ�ɧɚɩɢɫɚɧ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɬɨ�ɩɪɹɦɨɟ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɥɤɭ�ɧɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ��ɑɬɨ�ɬɨ�ɝɞɟ�ɬɨ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɬɚɤ«

ȼɨɨɛɳɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɇɅɉ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ���ɷɬɨ�ɞɟɥɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɯɢɬɪɨɟ�

ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ

ɬɟɯ��ɱɬɨ�ɹ�ɨɩɢɫɚɥ�ɜ�ɭɠɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ��ɋɭɩɟɪɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��

Ɉɛɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬ���ɧɚɩɢɲɢɬɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ

ɉɊɂȼɅȿɄȺɅ�ɛɵ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɚ�ɭɠ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɝɚɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ

ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ�ɦɵɫɥɟɣ�ɢ�ɬɪɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɲɟɣ�ɞɭɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ«

Ʉɚɤ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɬɭɬ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɨɪɳɢɬɶ�«

Ɉɩɢɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɡɞɪɚɜɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɥɨɝɢɤɭ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɨɦɟɳɚɟɬɟ�ɧɚ�ɜɚɲɟɦ�ɫɚɣɬɟ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ



�ɚɭɞɢɨɤɧɨɩɤɢ���ɬɨ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɢ�ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɡɚɩɢɫɢ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜɵ

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟ�ɬɟ�ɠɟ�ɫɚɦɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɱɥɢ�ɩɥɸɫ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ

ɝɨɥɨɫɨɦ«

ɇɅɉ���ɨɬɥɢɱɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɚɠ��ɧɨ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ�ɢ�ɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ

ɫɯɟɦɚɯ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�ɋɯɟɦɵ�Ƚɨɞɮɪɢ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɭɠɟ�ɩɢɫɚɥ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ�ɛɨɧɭɫɵ��ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɜɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɤɚɪɬɢɧɤɢ���ɤɨɜɟɪɵ���ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɜɚɲɢ

ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɭɫɩɟɯ�

ɉɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɇɅɉ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɩɥɚɧ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ«

ȼɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�

ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɐɟɧɧɨɫɬɢ���ɉɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɦɫɹ�ɤ�ɧɭɠɞɚɦ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ���

ɋɜɹɡɵɜɚɧɢɟ�Ɇɵɫɥɟɣ���ɋɨɡɞɚɟɦ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɦ�ɟɝɨ�ɤ

ɧɚɲɟɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɟ�
��

ɉɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢ���ȼɥɢɹɟɦ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɯɢɬɪɵɯ��ɜɨɩɪɨɫɨɜ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ

ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɛɥɨɤɟɪɨɜ�
��

ɋɜɹɡɭɸɳɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ����ɥɟɩɢɦ�ɢɯ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ«��

ɗɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ��ɇɟ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɞɨɝɦɵ«�ȼɫɟɝɞɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ�ɫɜɨɣ

ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ��ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɹ�ɟɝɨ�ɤ�ɧɭɠɞɚɦ�ɢ�ɜɵɝɨɞɚɦ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�

ɋɨɡɞɚɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɥɚɧ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɬɪɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ«

ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɧɚɲ�ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ�ɷɤɫɤɭɪɫ�ɜ�ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɟ�ɇɅɉ�ɡɚɤɨɧɱɟɧ«

ɇɚ�ɩɪɨɳɚɧɢɟ�ɩɨɜɬɨɪɸ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɵ�ɢ�ɠɢɜɭɱɟɫɬɢ

ɞɪɟɦɭɱɢɯ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ

ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�ɢ�ɜɪɚɱɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�

ɧɟɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɨɬɫɬɚɥɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɟɟ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ȼɭɞɭ�

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ�ɥɸɞɟɣ�ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɜ�Ɂɨɦɛɢ«

ɉɨɯɨɠɟ��ɬɟ��ɤɬɨ�ɬɚɤ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɢ�ɜɩɪɹɦɶ�ɡɚɡɨɦɛɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ

ɦɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɬɸɯɚɥɚ�ɷɬɭ�ɛɪɟɞɨɜɭɸ�ɢɞɟɸ�ɜ

ɝɨɥɨɜɵ�ɬɭɩɨɝɨɥɨɜɵɯ�ɦɟɳɚɧ�

ɇɅɉ���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɢ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ�ɪɢɬɨɪɢɤɚ�ɩɨ

ɫɜɨɟɣ�ɫɭɬɢ��Ɉɧɚ�ɜɥɢɹɟɬ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɫɬɢɯɢ�ɢɥɢ�ɦɭɡɵɤɚ���ɧɟ

ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ«

ɋɱɢɬɚɬɶ�ɇɅɉ��ɨɩɚɫɧɵɦ��ɢɥɢ��ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɣ

ɢɧɜɚɥɢɞ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟɜɞɨɦɟɤ�ɱɬɨ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɜɟɞɪɨɦ

ɨɜɫɹɧɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɬɜɨɪɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɛɟɞ���ɟɫɥɢ�ɫɛɪɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ�

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɬɭɩɚ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ���ɷɬɨ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɇɅɉ

ɜɨɨɛɳɟ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɢ�ɱɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɩɢɥɢɬɶ

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɪɠɚɜɨɣ�ɩɢɥɨɣ��ɱɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɷɬɢ�ɩɪɨɫɬɵɟ��ɧɨ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɨɱɟɧɶ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɢ«

ə�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɜɚɦ�ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɢ�ɨɬ�ɬɟɯ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ«

Ɉɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɫɢɯɚɦ�ɢɯ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ�ɩɚɥɚɬɵ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
���Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�Ɉɯɪɚɧɹɟɦɵɯ�ɋɟɤɪɟɬɨɜ�Ɂɚɜɨɟɜɚɧɢɹ

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ȼɥɢɹɧɢɹ�ɇɚ�ɇɢɯ

ɗɬɨ�ɋɍɉȿɊ�ɜɚɠɧɚɹ�ɝɥɚɜɚ�ɢ�ɹ�ɩɪɨɲɭ�ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ�ɤ�ɧɟɣ�ɫɨ�ɜɫɟɣ
ɦɵɫɥɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɹ�Ɋɭɧɟɬɚ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶɸ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɩɨɯɨɠɢ�ɨɞɧɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ��ɨɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ��ɬɨ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɬɨɧɤɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ�

ɂɬɚɤ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɚɣɬɚ"

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɫɨɛɥɚɡɧɹɥɨɤ�

Ɍɚɤɨɜɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ����

ɗɬɨ�ɧɟ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ��ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɩɚɪɟ�ɫɨɬɟɧ��ɨɞɧɚɤɨ�ɢ�ɬɟɯ��ɱɬɨ

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɧɢɠɟ�ɜɚɦ�ɫ�ɥɢɯɜɨɣ�ɯɜɚɬɢɬ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɬɭɦɚɧɢɬɶ�ɫɚɦɭɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ

ɥɨɝɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝ��ɞɨɥɠɧɚ�ɫɩɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɩɨɟɬɟ

ɫɨɥɨɜɶɟɦ��ɚɬɚɤɭɹ�ɱɭɜɫɬɜɚ�

ə��ɤɫɬɚɬɢ��ɧɟ�ɧɟɫɭ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɷɬɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ��ɨ

ɱɟɦ�ɱɟɫɬɧɨ�ɜɚɫ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸ��ɞɚɛɵ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɥɢɩɥɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɸ�

���ɇɚɝɪɚɞɚ

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɡɚɤɚɠɟɬɟ�ɷɬɭ�ɮɢɝɨɜɢɧɭ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɱɢɫɥɚ��ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ
ɋɇɈȽɋɒɂȻȺɌȿɅɖɇɕȿ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɕȿ�ȻɈɇɍɋɕ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɫɜɵɲɟ��
ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɛɚɤɫɨɜ������

���ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɩɪɹɧɢɤ��ɬɚɦ�ɩɨ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ�ɜɢɫɢɬ�ɢ�ɤɧɭɬ�

ɉɪɢɦɟɪ�

�ɗɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɨ
ɪɟɫɟɥɥɢɧɝɚ��ɪɚɫɩɪɨɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɝɨɪɹɱɢɟ�ɩɢɪɨɠɤɢ«�ɍɜɵ�
ɧɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɦɧɨɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɇɚɞɟɟɦɫɹ��ɫ�ɜɚɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟ�ɫɥɭɱɢɬɫɹ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɜɨɣ
ɲɚɧɫ��

���ɉɨɡɢɰɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɫ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ��ɤɚɤ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ�ɧɚ�ɭɫɩɟɯ�ɢ�ɯɨɬɢɬɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɧɨɝɨ
ɞɟɧɟɝ��ɜɵ�ȾɈɅɀɇɕ�ɩɪɨɣɬɢ�ɷɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

���ɉɨɡɢɰɢɹ�Ⱥɧɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ

ɉɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ�



�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ�ɷɬɢɦ�ɲɚɧɫɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɦɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɝ���ɬɨ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɭɠɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɨɞɟɥɚɟɲɶ����

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɩɨɧɹɥɢ��ɡɞɟɫɶ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ��ɨɬ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɝɨ��ɫ�ɱɚɫɬɢɰɟɣ��ɧɟ��

���Ʌɟɫɬɶ

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɪɨɣ�ɞɨɛɪɨɣ�ɪɢɬɨɪɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɬɢɪɚɧɢɹ�ɨɱɤɨɜ�

�ȼɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɷɬɨɬ�ɟ�ɡɢɧ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɛɵɥɢ�ɜɟɫɶɦɚ
ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɨɮɨɪɦɢɥɢ�ɩɨɞɩɢɫɤɭ�

ɗɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɟɳɟ�ɧɨɫɢɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��Ⱦɨɜɨɞ�ɩɨɞ�ɫɥɚɞɤɢɦ�ɫɨɭɫɨɦ���Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɪɨɫɬ�ɤɚɤ

ɜɚɥɟɧɨɤ���ɟɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɟɥɚɟɬ��ɫɞɟɥɚɟɬ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɯɨɬɢɬɟ��ɬɨ�ɨɧ�ɧɭ�ɩɪɨɫɬɨ

ɫɭɩɟɪɱɟɥɨɜɟɤ«

Ʌɨɝɢɤɚ�ɨɬɞɵɯɚɟɬ«

ɉɪɨɞɚɠɢ�ɪɚɫɬɭɬ«

���ɉɨɞɤɭɩ

ɉɪɢɦɟɪ�

�ə�ɩɨɞɚɪɸ�ɜɚɦ�ɧɟɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɰɟɧɧɨɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ�ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ
ɦɟɧɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ���ɦɢɧɭɬ��

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɚɪɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɨɣ�ɦɧɨɣ�ɮɪɚɡɟ�

ɗɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ȼɢɪɢɚ���ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ⱦɟɲɟɜɚɹ�ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ����ɨɬ�ɜɚɫ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ

ɫɚɦɚɹ�ɦɚɥɨɫɬɶ��ɚ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ��ɛɨɝ�ɡɧɚɟɬ�ɤɚɤɭɸ�ɜɟɥɢɤɭɸ�ɜɵɝɨɞɭ«

ȼɫɟ�ɫɭɟɜɟɪɢɹ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɫɯɟɦɟ�

���Ⱦɨɥɝ

ɗɬɨ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ�ɜɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ��ɧɚɦɟɤɚɹ�ɧɚ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɪɨɲɥɵɟ

ɛɥɚɝɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪɱɢɤ�ɞɥɹ�ɭɹɫɧɟɧɢɹ�ɫɭɬɢ�

�ɉɨɫɥɟ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ�ɛɨɧɭɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�
ɧɚɞɟɸɫɶ��ɹ�ɢɦɟɸ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɦɨɟɦɭ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ��

���Ɉɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ

ɗɬɨ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɤɧɭɬ�ɢ�ɩɪɹɧɢɤ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��ɋɥɚɛɨɧɟɪɜɧɵɟ�ɦɭɠɢɤɢ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ

ɩɚɞɚɸɬ�ɤɨɫɹɤɚɦɢ«

ɉɪɢɦɟɪ�

�ȼ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɚɲɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɟɝɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɹ�ɯɨɱɭ
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɟ�ɡɢɧɟ�ɫɜɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɋɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬɟ�ɦɨɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ
ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɫɦɵɫɥ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɟɧ«

���ɉɪɢɡɵɜ�ɤ�ɦɨɪɚɥɢ

ɗɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɬɟɯɧɢɤ

�Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ�ɬɭɩɢɤ��ɢ��Ɉɛɳɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ���ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ

ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɜ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ«

ɂ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɪɵɱɚɝ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ«

ɉɪɢɦɟɪ�

�ȼɵ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɫɱɢɬɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɡɚɤɨɧɧɵ��ɩɪɚɜɞɚ"�ɂ
ɤɨɧɟɱɧɨ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ��ɱɬɨ�ɦɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ«
ɉɨɷɬɨɦɭ��ɜɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɦɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɱɟɫɬɧɨ�ɢ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��



Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɚɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɫɨɛɨɣ�ȼɢɪɢɚɧɫɤɨɣ

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ���ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɥɥɨɝɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɩɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ

ɫɯɟɦɟ���ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɜɨɞ�ɨɛɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɬɢɩɚ�� �ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ���ɷɬɨ

ɩɥɨɯɨ�����ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɵ�ȼɕɇɍɀȾȿɇɇɈ�ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɟɫɶ�����ɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɜɨɞɚ���Ɇɨɟ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɤɨɧɧɵɦ��

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɚɲ�ɭɦ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɧɚɞɨ�ɛɵ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɬɨ�

ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ����

ɉɨɞɨɛɧɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɹ�ɜɫɬɪɟɬɢɥ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɫɚɣɬɨɜ��ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯ

ɩɢɪɚɦɢɞɵ«

Ʉɫɬɚɬɢ�ɨ�ɤɢɞɚɥɚɯ�ɜ�ɋɟɬɢ«�ɫɱɢɬɚɣɬɟ��ɱɬɨ�ɧɚɫɬɚɥɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ«

ȼ�ɋɟɬɢ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨ�ɫɜɟɬɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɟɧɶɝɢ«

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɧɚɬɭɪɚ�ɜɵ�ɫɥɚɛɚɹ��ɬɨ�ɷɬɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ

ɩɟɪɟɩɨɥɡɭɬ�ɤ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɟɳɟ«

ə�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɬɭɬ�ɜɫɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɥɨɯɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɲɭ�ɜɚɫ

ɱɚɲɟ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�

�ɉɨɱɟɦɭ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ɨɛɚɥɞɟɧɧɵɯ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ

ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ��ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ�ɛɚɤɫɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɜ�ɋɟɬɢ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɧɢɳɢɯ�

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɷɬɢ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɩɪɨɞɚɸɬ"�

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɡɧɚɥ�ɬɚɤɨɣ�ɫɭɩɟɪɫɤɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɞɟɧɟɝ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɡɥɚɦɵɜɚɧɢɹ

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ��ɤɪɹɤɚ�ȼɟɛ�ɦɚɧɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɭɦɨɩɨɦɪɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɢɞɚɥɶɫɬɜ���ɫɬɚɥ�ɛɵ�ɹ�ɬɚɤ

ɩɨɫɩɟɲɧɨ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɷɬɢɯ�ɡɨɥɨɬɵɯ�ɤɭɪ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɟɳɟ"

ɑɟɪɬɚ�ɫ�ɞɜɚ�

ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɧɟ�ɪɚɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɦɨɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ�ɛɵ�ɩɨɡɟɥɟɧɟɬɶ�ɨɬ�ɡɚɜɢɫɬɢ

ɞɹɞɸ�Ȼɢɥɥɚ«

Ʉɫɬɚɬɢ��ɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɩɨɦɧɸ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɫɤɚɤɚɥ�ɩɨ�ɮɨɪɭɦɚɦ�ɢ�ɝɨɫɬɟɜɭɯɚɦ�ɫ�ɩɪɢɡɵɜɚɦɢ

ɤɭɩɢɬɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɫɟɤɪɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ�ɫɚɣɬɚ�ɡɚ�ɩɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ«

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɷɬɨ�ɞɚɫɬ�ɜɚɦ�ɧɟɤɢɣ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɤ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɨɝɢɤɢ�ɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɹ

ɜɚɲɢɯ�ɤɚɪɦɚɧɨɜ«

����ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ

ɉɪɢɦɟɪ�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɱɥɟɧɨɦ�ɧɚɲɟɣ�ɞɪɭɠɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨ�
ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɞɭɪɤɨɜ��ɬɨ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ
ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɞɧɟɦ�ɜɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɜɫɟ�ɥɟɝɱɟ�ɢ�ɤɪɭɱɟ�

����ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ

ɉɪɢɦɟɪ�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɬɜɟɪɧɟɬɟɫɶ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɭɫɬɢɬɟ�ɫɜɨɣ�ɲɚɧɫ��ɬɨ
ɜɵ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɨɱɟɧɶ�ɯɪɟɧɨɜɨ��ɢ�ɜɚɦ�ɬɪɭɞɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɟɦɭ
ɩɨɫɬɭɩɤɭ�ɥɨɝɢɱɧɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ«�

ɉɪɹɦɨ�ɩɟɫɧɹ��ɩɪɚɜɞɚ"

ȼɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɷɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɰɵɝɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ���ɟɫɥɢ�ɜɵ

ɛɭɞɟɬɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɡɥɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ�ɩɨɞɚɪɢɬɶ�ɧɚɦ�ɜɚɲɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ

ɛɚɤɫɵ��ɬɨ�ɝɨɪɟɬɶ�ɜɚɦ�ɜ�ɚɞɭ�

ɋɟɤɬɚɧɬɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɦɢɧɢɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ���

����ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɬɹɠɤɚ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ

ɇɅɉ�ɫɬɫɤɚɹ�ɲɬɭɱɤɚ��ɨɞɧɚɤɨ«



ɉɪɢɦɟɪ�

�ɍɦɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɦɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɋɥɟɩɢ�ɋɜɨɣ
Ȼɚɤɫ��ɧɚ�ɝɨɞ�ɜɩɟɪɟɞ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɚɤ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ
ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɨ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɦ�ɜɵɩɥɚɬɚɦ«�

ɆɅɆ�ɳɢɤɢ���ɛɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ����

����ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɬɹɠɤɚ

ɂɡ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɨɩɟɪɵ«

ɉɪɢɦɟɪ�

�ȼɵ�ɠɟ�ɧɟ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɭɪɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɩɭɫɬɹɬ�ɫɜɨɣ�ɲɚɧɫ��ɚ�ɩɨɬɨɦ
ɧɨɸɬ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ«�

����Ⱥɥɶɬɪɭɢɡɦ

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɉɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ�ȿɥɶɰɢɧɵɦ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ�ɜ����ɝɨɞɭ«

ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɫɬɚ���ɋɞɟɥɚɣɬɟ�ɦɧɟ�ɨɞɨɥɠɟɧɢɟ��

ɉɪɢɦɟɪ�

�Ɇɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɩɢɣ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɛɵɫɬɪɟɟ«
ɇɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɦɧɟ�ɩɨɦɨɱɶ"�

ȼ�ɪɭɤɚɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɨ�

����ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ

ɉɪɢɦɟɪ�

�Ʌɸɞɢ�ɭɜɚɠɚɸɬ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɟɡɞɢɬ�ɜ�Ɇɟɪɫɟɞɟɫɟ��

����ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ

ɉɪɢɦɟɪ�

�ȼɵ�ɠɟ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɱɬɨɛɵ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɭɦɚɥɢ�ɨ�ɜɚɫ�ɱɬɨ�ɜɵ���ɤɨɡɟɥ"�

ɏɨɪɨɲɚɹ�ɝɥɚɜɚ��ɩɪɚɜɞɚ"

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�Ɍɟɯɧɢɤɚ�Ɂɚɦɚɧɢɜɚɧɢɹ�Ʉɥɢɟɧɬɚ�ɜ
Ʌɨɜɭɲɤɭ�Ⱦɨ�Ɍɨɝɨ��Ʉɚɤ�Ɉɧ�ɉɨɣɦɟɬ�ɜ�ɑɟɦ�Ⱦɟɥɨ�

ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɪɚɫɫɤɚɠɭ�ɨɛ�ɨɞɧɨɣ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ��ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ��

ɤɨɬɨɪɚɹ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɰɟɥɵɣ�ɤɭɫɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɦɟɦɨɜ���ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ

ɪɟɚɤɰɢɣ��ɦɟɦɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�

ȼɥɚɞɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ���ɭɦɟɧɢɟ�ɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɥɢɱɚɥɨ

ɨɯɨɬɧɢɤɚ�ɨɬ�ɞɢɱɢ�

Ɉɩɵɬɧɵɣ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪ��ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ��ɞɚɠɟ�ɦɨɲɟɧɧɢɤ���ɦɚɫɫɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɬɪɚɬɹɬ�ɧɚ

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɜɨɬ��ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ��ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ�ɫɯɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɢɥɢ�ɠɟɪɬɜɭ��ɬɨɱɧɵɦɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ�ɲɚɝɚɦɢ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�

Ɍɚɤɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɧɨɫɹɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɦɟɦɦɢɨɧɵ����ɦɟɦ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ��ɂɯ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ��ɧɨ�ɜɫɟ

ɨɧɢ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤɚɯ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɩɫɢɯɢɤɢ�

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ�ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɫɬɟɧɶɤɢɣ��ɧɨ�ɫɨ�ɜɤɭɫɨɦ�ɦɟɦɦɢɨɧ��ɹ�ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ�ɞɚɜɚɬɶ

ɩɨɧɹɬɧɵɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɢ�ɤɚɤ�ɭɫɬɪɨɟɧ�

ȼ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɟɠɢɬ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�

ɍ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɢ�ɤɚɤ�ɭ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɥɢɫɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɡɚɩɚɫɟ�ɩɚɪɚ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɧɟɜɢɧɧɵɯ

ɬɪɸɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɟɦɭ�ɪɟɲɚɬɶ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɫɜɨɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ȼɨɬ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɪɸɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɟɧɹ�ɢɡɪɹɞɧɨ�ɩɨɡɚɛɚɜɢɥ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɫɚɦ�ɫ�ɧɢɦ

ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ��ɉɪɚɜɞɚ��ɪɟɱɶ�ɩɨɣɞɟɬ�ɨ�ɛɭɪɠɭɣɫɤɨɦ�ɂɧɟɬɟ��ȼɩɪɨɱɟɦ��ɧɟ�ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ��ɱɬɨ

ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɲɬɭɤɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɢ�ɭ�ɧɚɫ�

Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ��ɧɚɜɚɹɥ�ɨɱɟɧɶ�ɦɢɥɵɣ�ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɤɭɱɟɣ

ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɨɧɭɫɨɜ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɤɥɸɧɭɬɶ�ɧɚ�ɬɚɤɭɸ�ɩɪɢɦɚɧɤɭ�ɦɨɝ��ɪɚɡɜɟ�ɱɬɨ��ɩɨɥɧɵɣ�ɩɫɢɯ

ɢɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɞ�ɨɛɳɢɦ�ɧɚɪɤɨɡɨɦ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɬɚɤɭɸ�ɩɢɪɨɝɭ�ɤɚɤ

Ʉɚɦɬɚɡɢɹ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�����ɛɚɤɫɨɜ��ɜɵ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɟɫɶ�ɜɫɟɪɶɟɡ��ɇɚɩɨɦɢɧɚɸ��ɱɬɨ

ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ�ɛɭɪɠɭɢɧɫɬɜɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɚɪɟɡɧɵɣ�ɫɨɮɬ�ɧɟ

ɩɪɢɧɹɬɨ«

ȼ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɢɧɢɫɚɣɬɚ�ɷɬɨɬ�ɯɢɬɪɵɣ�ɩɢɩɥ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɨɲɢɛɤɭ�

ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɟɦɭ�ɤɚɤ�ɹ�ɞɭɦɚɸ��ɡɚɤɪɵɬɶ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɞɟɥɨɤ�

ȼɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɩɨ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ�ɞɥɹ�ɛɭɪɠɭɟɜ�ɰɟɧɟ�ɜ����ɛɚɤɫɨɜ�

ɨɧ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɰɟɧɭ�ɜ����ɛɚɤɫɨɜ��ə�ɧɟ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɰɟɧɚ�ɫɢɥɶɧɨ�ɟɝɨ�ɪɚɡɨɪɹɥɚ�

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɢɞɢɦɨ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ�ɛɵɥɚ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɧɢɠɟ�

Ʉɨɪɨɱɟ�ɨɧ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ«

Ɉɧ�ɧɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɥɢɧɤ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɡɚɤɚɡɚ��ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ

ɧɟɜɢɧɧɭɸ�ɫɫɵɥɤɭ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ�ɢ�ɠɚɥɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɨɛɵɱɧɨ

ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɩɢɦɩɚ��ɡɚɤɚɡɚɬɶ�

ɑɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ"

Ɇɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɨɬɥɢɱɧɵɦ�ɜɵɝɨɞɧɵɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɞɥɹ

ɡɚɤɚɡɚ�ɢ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ�ɫɭɩɟɪɜɵɝɨɞɧɨɣ�ɰɟɧɨɣ«

ɑɬɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɞɟɥɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɤɚɬɚɥ�ɝɭɛɭ��ɧɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ��ɤɚɤ�ɧɚɥɨɠɢɬɶ



ɟɟ�ɧɚ�ɬɚɤɭɸ�ɦɨɪɤɨɜɤɭ"

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ���ɨɧ�ɩɢɲɟɬ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɭ«

Ɇɵ�ɜɫɟ�ɥɸɛɢɦ�ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ��ɩɪɚɜɞɚ"

ɗɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɚɲɢɯ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ���ɭɜɢɞɟɥ�ɨɲɢɛɤɭ���ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢ�ɩɨɭɱɢɬɶ�ɭɦɭ�ɪɚɡɭɦɭ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɜ�ɤɧɢɝɟ�ɢɥɢ�ɜ

ɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɨɩɟɱɚɬɤɭ��ɬɨ�ɱɚɫɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɩɚɪɭ�ɫɬɪɨɤ

ɚɜɬɨɪɚɦ��ɩɪɚɜɞɚ"

Ʉɨɝɞɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɥ�ɩɢɫɶɦɨ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ��ɚɜɬɨɪ

ɫɚɣɬɚ�ɨɬɫɵɥɚɥ�ɫɜɨɢ�ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɨɛɳɚɥ�ɱɬɨ��ɜɨɨɛɳɟ�ɬɨ��ɜ�ɬɟɤɫɬ�ɡɚɤɪɚɥɚɫɶ

ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɬɨɢɬ����ɛɚɤɫɨɜ��ɬɚɤ�ɱɬɨ��ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɬɚɤ

ɥɸɛɟɡɟɧ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɱɭɜɚɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɡɚ�ɷɬɭ�ɰɟɧɭ"

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɱɭɜɚɤ�ɡɚ�ɷɬɭ�ɰɟɧɭ��ɩɨɫɥɟ����ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ�ɛɚɤɫɨɜ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ

ɨɱɟɧɶ�ɯɨɬɟɥ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɪɟɧɢɣ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɜɡɞɵɯɚɹ�ɢ�ɫɨɤɪɭɲɚɹɫɶ�

ɩɪɨɞɚɜɚɥ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ����ɡɟɥɟɧɵɯ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ«

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɞɚɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɚ�ɬɭ�ɰɟɧɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ

ɜɩɨɥɧɟ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�

ɇɨ�ɱɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ���ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɱɬɨ

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɨɢɬɶ�ɭɠɟ�ɪɟɚɥɶɧɨ����ɛɚɤɫɨɜ��ɬɨ�ɫɩɭɫɬɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ

ɜɪɟɦɹ��ɨɛɵɱɧɨ�ɦɟɫɹɰ��ɷɬɚ�ɧɨɜɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɊȿȺɅɖɇɈ�ɩɨɤɭɩɚɥɚɫɶ�ɗɌɂɆ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɡɚ���

ɞɨɥɥɚɪɨɜ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɞɚɠ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ���ɩɨɱɬɢ�����

ȼ�ɱɟɦ�ɬɭɬ�ɞɟɥɨ"

ɋɟɤɪɟɬ�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɩɫɢɯɢɤɢ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɵɝɪɚɧɵ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɩɨɩɚɥɢ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɲɬɭɤ�ɤɚɤ�ɦɟɦɵ��Ⱥ�ɢɦɟɧɧɨ���ɦɟɦɚ

�ɍɞɚɱɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ��ɢ��Ɇɟɦɚ�ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɣ�ɬɪɸɤ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɧɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɚɮɢɤɚ

ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɥɨɜɢɬɫɹ�ɜ�ɬɭ�ɠɟ�ɡɚɩɚɞɧɸ�

Ʉɫɬɚɬɢ��ɤɚɤɨɜɚ�ɜɚɲɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ"

ɋ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɢɱɟɝɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɧɟɬ��Ɉɧ�ɩɪɨɫɬɨ

ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ�ɨɞɭɪɚɱɢɬɶ��Ⱦɚ�ɢ�ɟɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ���ɪɚɡɜɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ

ɞɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɫɨ�ɫɤɢɞɤɨɣ�ɜ����ɛɚɤɫɨɜ���ɬɚɤ�ɭɠ�ɩɥɨɯɨ"�Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɨɲɢɛɤɚ�ɛɵɥɚ

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟɜɢɧɧɨɣ��Ʉɬɨ�ɧɟ�ɨɲɢɛɚɟɬɫɹ"

Ɍɟɦ��ɤɨɝɨ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɲɬɭɤɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ��ɞɨ

ɜɵɯɨɞɚ�ɜ�ɫɜɟɬ�ɦɨɟɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ȼɢɪɢɚ��ɨɬɥɢɱɧɭɸ�ɤɧɢɠɟɧɰɢɸ��ɉɫɢɯɨɜɢɪɭɫɵ��

ɤɨɬɨɪɚɹ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�

ȿɫɥɢ�ɭɠ�ɜɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɟɫɶ�ɷɬɢɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɬɨ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɞɥɹ

ɜɚɫ���ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ��0XVW�+DYH����Ⱦɪɭɝɚɹ�ɨɬɥɢɱɧɚɹ�ɤɧɢɠɟɧɰɢɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ

ɨɛɴɟɦɚ���ɨɤɨɥɨ�����ɫɬɪɚɧɢɰ�ɧɨɫɢɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɲɢɛɚɸɫɶ���Ɍɚɣɧɵɣ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ���Ɍɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɮɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɬɪɸɤɨɜ�

ȼ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɟɫɬɶ�ɯɢɬɪɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ

ɤɨɩɢɣ�ɫ�ɬɚɤɢɯ�ɫɭɩɟɪ�ɪɟɞɤɢɯ�ɤɧɢɝ�ɩɨ�ɜɚɲɢɦ�ɡɚɤɚɡɚɦ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ

ɜɨɩɪɨɫ«�ȼɨ�ɜɫɹɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɷɬɢ�ɤɧɢɝɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɬɨɱɧɨ�ɟɫɬɶ«

ɀɢɡɧɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɟɬ�ɧɚɦ�ɦɚɫɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɭɪɨɤɨɜ��ɂ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɜ

ɋɟɬɢ�

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɹ�ɭɫɥɵɲɚɥ�ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɪɚɡɭ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ

ɯɢɳɧɢɤɨɜ���Ⱦɥɹ�ɯɢɳɧɢɤɚ�ɜɚɠɧɚ�ɧɟ�ɫɢɥɚ��ɚ�ɜɪɟɦɹ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�

Ⱦɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɫɭɬɶ

ɥɸɛɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɜɨɨɛɳɟ���ɌɈɑɇɈɋɌɖ��ɌȺɃɆɂɇȽ��ɌȿɏɇɂɄȺ«



ɂɦɟɟɬ�ɥɢ�ɲɚɧɫɵ�ɜɚɲ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ�ɫɪɟɞɢ�ɬɵɫɹɱ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ��ɟɫɥɢ

ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɢɲɟɬɟ�ɨ��ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�"

ȼɪɹɞ�ɥɢ«

Ɇɟɧɹ�ɱɚɫɬɨ�ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸ�ɬɨɧɤɢɣ�ɪɚɫɱɟɬ�ɜ�ɞɟɥɚɯ���ɛɭɞɶ�ɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�

ɛɢɡɧɟɫ�ɢɥɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ«

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɢɞɹɬ�ɧɟɤɭɸ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɚ«

Ɍɚɤ�ɥɢ�ɷɬɨ"

ə�ɫ�ɸɧɵɯ�ɥɟɬ�ɭɜɥɟɤɚɥɫɹ�ȼɨɫɬɨɤɨɦ��ɢ�ɟɝɨ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɦɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ�

ɱɟɦ�ɬɭɩɚɹ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɛɪɹɰɚɧɶɟ�ɨɪɭɠɢɟɦ��ɝɞɟ�ɧɢ�ɩɨɩɚɞɹ�

ȼɨɫɬɨɤ�ɩɨɦɨɝɚɥ�ɦɧɟ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨ�ɍɲɭ�ɭ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ«

ȼɨɫɬɨɤ�ɩɨɦɨɝɚɥ�ɦɧɟ�ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ�ɜ�35�ɛɚɬɚɥɢɹɯ�ɢ�ɜ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɡɚ�ɥɸɛɢɦɭɸ�ɞɟɜɭɲɤɭ�

Ȼɵɥɨ�ɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɨɫɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ"

ȼɪɹɞ�ɥɢ«

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɀɢɡɧɶ«

ɇɢɤɨɦɭ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ�ɧɟ�ɩɪɢɞɟɬ�ɨɛɜɢɧɹɬɶ�ɜ�ɤɨɜɚɪɫɬɜɟ�ɥɶɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɟɪɟɠɟɬ�ɞɨɛɵɱɭ«

Ȼɢɡɧɟɫ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɵɦ«

Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ�

Ɉɧɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɝɪɚɟɬ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�

Ɍɚɤ�ɡɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɟ�ɧɚɦɢ���ɬɚɤ�ɛɵɥɨ�ɜɫɟɝɞɚ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɥɢɛɨ�ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɩɨɬɨɤ�ɢ�ɧɚɫ�ɜɨɡɧɨɫɢɬ�ɤ�ɧɟɛɟɫɚɦ��ɥɢɛɨ�ɦɵ�ɬɭɩɨ�ɩɪɟɦ�ɩɪɨɬɢɜ

ɬɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢɞɟɦ�ɧɚ�ɞɧɨ�

ɗɬɢɤɚ�ɧɟ�ɪɚɜɧɚ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ�

Ȼɢɡɧɟɫ���ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɜ�Ⱥɣɤɢɞɨ���ɬɵ�ɧɟ�ɛɨɪɟɲɶɫɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɝɨ�ɬɨ��Ɍɵ�ɫɥɨɜɧɨ�ɬɚɧɰɭɟɲɶ�ɜɦɟɫɬɟ

ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ�ɢɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ�

ɉɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɫɱɢɬɚɸɳɢɣ�ɫɟɛɹ��ɱɟɫɬɧɵɦ��ɛɭɞɟɬ�ɫ�ɩɟɧɨɣ�ɭ�ɪɬɚ�ɫɩɨɪɢɬɶ�ɫɨ

ɫɜɨɢɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɬɨɜɚɪ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɢ�ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ���ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɚɹ�ɫɞɟɥɤɚ«

ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɨɠɶ�ɢ�ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɨɫɬɶ�ɫ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ«

Ȼɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɨɫɬɶ���ɷɬɨ�ɦɟɥɶɧɢɰɚ�ɛɟɡ�ɠɟɪɧɨɜɨɜ���ɤɭɞɚ�ɞɭɟɬ�ɜɟɬɟɪ��ɬɭɞɚ�ɤɪɭɬɹɬɫɹ

ɤɪɵɥɶɹ«

Ȼɟɡ�ɩɨɥɶɡɵ«

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ���ɷɬɨ�ɦɟɥɶɧɢɰɚ�ɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɟɫɬɶ�ɠɟɪɧɨɜɚ��Ʉɭɞɚ�ɛɵ�ɧɢ�ɤɪɭɬɢɥɢɫɶ�ɤɪɵɥɶɹ���ɜ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɟɥɟɬɫɹ�ɦɭɤɚ«

ȼɵ�ɧɟ�ɜɵɯɨɞɢɬɟ�ɝɨɥɵɲɨɦ�ɧɚ�ɦɨɪɨɡ�ɜ�ɡɧɚɤ�ɩɪɨɬɟɫɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɢɦɧɢɯ�ɦɨɪɨɡɨɜ«

ȼɵ�ɧɟ�ɫɩɨɪɢɬɟ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɩɨɪɢɬɶ���ɧɨ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ���ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɜɵ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�

ȼɨɬ��ɱɬɨ�ɹ�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɩɨɞ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɟɣ���ɭɦɟɧɢɟ�ɩɥɵɬɶ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɦɵɫɥɟɣ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɚ�ɧɟ

ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�

Ɍɨɝɞɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɆȺȽɂɑȿɋɄɂɆ�

Ɉɩɵɬɧɵɣ�ɛɨɟɰ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɛɟɞɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɜɵɠɢɞɚɧɢɹ��

ɚɬɚɤɨɜɚɜ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɪɚɫɤɪɵɥɫɹ�



ɀɢɡɧɶ���ɷɬɨ�ɲɚɯɦɚɬɵ«�ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɷɬɢɤɭ��ɧɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ

ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɥɚɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ«

Ɍɚɤ�ɡɚɜɟɞɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɥɸɞɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ

ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɋɢɥɶɧɵɣ�ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɚɛɨɝɨ��ɧɨ�ɫɥɚɛɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ

ɛɵɬɶ�ɢɫɤɭɫɧɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɛɟɞɢɬɶ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ«

Ɇɵ�ɜɫɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɲɢɛɤɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ���ɬɚɤ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨɬ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ�ɧɟ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵɝɨɞɭ"

Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɪɚɡ�ɜɵ�ɜɥɟɡɟɬɟ�ɜ�ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�ɧɚ�ɤɚɤɨɦ�ɧɢɛɭɞɶ

ɮɨɪɭɦɟ��ɢɦɟɣɬɟ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɨɝɥɢ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɧɟɝɥɭɩɵɟ�ɪɟɛɹɬɚ�

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ�����

ɐɟɥɚɹ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ��Ɉɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɢ�ɹ

ɩɥɚɧɢɪɭɸ�ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ�ɰɟɥɭɸ�ɤɧɢɝɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɜ�ɨɞɧɨɣ��ȼȿɋɖɆȺ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɃ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ«

ȼɫɟɝɞɚ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ�ɫɟɛɹ��ɤɨɝɞɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ�ɦɢɪ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɤɭɸ

ɪɟɚɤɰɢɸ����Ⱥ�ɤɨɦɭ�ɷɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɝɨɞɧɨ"�

ȼɵ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ��ɤɚɤ�ɫɦɟɸɬɫɹ�ɡɚ�ɜɚɲɟɣ�ɫɩɢɧɨɣ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɥ�ɩɟɪɟɞ

ɜɚɦɢ�ɛɭɪɧɵɟ�ɫɰɟɧɵ��ɜɵɡɵɜɚɹ�ɜɚɲɭ�ɷɦɨɰɢɸ«

ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɛɵɬɶ�ɝɨɥɨɫɥɨɜɧɵɦ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢɡ

ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ�ɦɧɨɸ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɧɢɝɢ�

Ɇɨɣ�ɛɪɚɬ�ɢ�ɹ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɠɭɬɤɨ�ɪɚɡɨɡɥɢɥɢɫɶ���

�ɗɬɨɬ�ɜɢɞɟɨ�&'�ɛɵɥ�ɨɱɟɧɶ�ɤɥɚɫɫɧɵɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɐɟɧɚ�ɛɵɥɚ�ɜɫɟɝɨ���

ɛɚɤɫɨɜ��ɚ�ɫɚɦ�ɦɢɧɢɫɚɣɬ�ɩɪɨɢɡɜɟɥ�ɨɬɥɢɱɧɨɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ���ɦɵ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ

ɩɪɢɥɢɩɥɢ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɚɤ�ɦɵ�ɧɟ�ɢɫɤɚɥɢ���ɦɵ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɲɥɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɡɚɤɚɡɚ�

ɉɨɥɧɵɣ�ɨɛɥɨɦ�

ɇɭ��ɚ�ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɡɥɢɬɟɫɶ��ɬɨ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɞɟɥɚɟɬɟ"

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɚɲɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɜɚɫ�ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ��ɩɪɚɜɞɚ"

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɭɜɢɞɟɥɢ�ɥɢɧɤ��ɠɚɥɨɛɵ���ɬɨ�ɤɥɢɤɧɭɥɢ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɛɟɡ�ɜɫɹɤɢɯ

ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɨɬɩɪɚɜɢɜ�ɩɢɫɶɦɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ�ɫɚɣɬɚ�

ɑɟɪɟɡ�ɞɟɧɶ�ɦɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɬɜɟɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɢɡɜɢɧɢɥɢɫɶ�ɡɚ�ɨɲɢɛɤɭ

ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɷɬɨɬ�ɤɨɦɩɚɤɬ�ɡɚ����ɛɚɤɫɨɜ��ɉɨɩɵɬɤɚ�ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ

ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ��ɢ�ɦɵ�ɧɚɫɬɨɹɥɢ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɤɭɩɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɞɢɫɤ�ɩɨ�ɬɨɣ�ɰɟɧɟ�

ɱɬɨ�ɛɵɥɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ«

ɋɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ��ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɫɨɨɛɳɢɥ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɦɩɚɤɬɚ

ɛɭɞɟɬ�ɫɬɨɢɬɶ����ɞɨɥɥɚɪɨɜ�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ���ɱɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ"

Ɇɵ�ɤɭɩɢɥɢ�ɚɩɝɪɟɣɞ�ɜɢɞɟɨ�ɡɚ����ɛɚɤɫɨɜ�

Ɍɚɤɚɹ�ɯɢɬɪɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɫɬɚɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɥɸɞɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ

ɢɦɟɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ���ɨɧɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɦɟɦɭ��ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ʌɸɞɹɦ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɭɞɨɛɧɟɟ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ�

ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɭɠɟ�ɡɧɚɸɬ«

Ʉɚɤ�ɦɵ�ɪɚɫɤɪɵɥɢ�ɫɟɤɪɟɬ�ɷɬɨɝɨ�ɬɪɸɤɚ"

ɑɟɪɟɡ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɜɢɞɟɨ�ɩɨɩɪɨɫɢɥ�ɧɚɫ�ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ

ɤɨɦɩɚɤɬ�ɧɚɲɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ��Ɉɧ�ɨɛɴɹɫɧɢɥ�ɧɚɦ��ɱɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ

ɩɪɨɞɚɠ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ���ɢɡ�ɤɚɠɞɵɯ�����ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɞɢɫɤ�ɩɨɤɭɩɚɥɢ�����ɗɬɨ�ɛɵɥɚ

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟɦɵɫɥɢɦɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��ɢ�ɦɵ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨ�ɜ�ɧɟɟ�ɩɨɜɟɪɢɥɢ«

Ɍɨɝɞɚ�ɧɚɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɤɟ«



ɉɨɫɥɟ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɤɢ�ɦɵ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɥɨɝɢ�ɷɬɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ��ɢ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�

ɱɬɨ�ɩɚɪɟɧɶ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɑɂɋɌɍɘ�ɉɊȺȼȾɍ�

Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ�ɟɝɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɨɲɢɛɤɭ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ��ɨɧ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɟ

ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɟɛ�ɞɢɡɚɣɧɟ���ɜɫɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɟɥɚɥ�ɟɝɨ�ɩɥɟɦɹɧɧɢɤ�

Ʉɨɪɨɱɟ���ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɱɟɪɟɡ�ɩɚɪɭ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɭɜɢɞɟɥɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɬɭ�ɠɟ�ɨɲɢɛɤɭ��ɬɨ

ɩɨɧɹɥɢ��ɱɬɨ�ɧɚɫ�ɪɚɡɵɝɪɚɥɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɨɛɢɞ�ɧɟ�ɛɵɥɨ���ɜɢɞɟɨ�ɧɚɦ�ɪɟɚɥɶɧɨ

ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ«

ɇɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɦɵ�ɯɨɯɨɱɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɦ�ɷɬɭ�ɢɫɬɨɪɢɸ��

ɉɪɨɱɢɬɚɥɢ"

ɇɭ��ɬɨɝɞɚ�ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɦɧɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ���ɯɨɬɹ�ɹ�ɭɜɟɪɟɧ�

ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɫɟɣɱɚɫ�ɭɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ«

ɂɬɚɤ«

ɗɬɢɯ�ɪɟɛɹɬ�ɨɞɭɪɚɱɢɥ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɝɧɟɜ��ɍɦɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɫɹɱɟɫɤɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�

ɉɨɯɨɠɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ�ɢ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ���ɹ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɤɚɤ�ɢ

ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɹ�ɞɨɜɟɪɹɸ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɦɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɥɢɥɢɫɶ�ɧɟ�ɧɚ

ɦɟɧɹ�ɚ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ«

ɑɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɩɪɨɞɚɜɳɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɨɪɚɥɚ�ɧɚ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɫɬɨɹɥ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ"

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ȼȺɋ�ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɜɵ���ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�����

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ�ɷɦɨɰɢɹ�ɬɢɩɚ�ɝɧɟɜɚ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ���ɨɧɚ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɨɡɦɭɳɚɬɶɫɹ��ɨɛɜɢɧɹɬɶ�ɢ�ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ�

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɨɪɟɬ"

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɟɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɪɟɬ��ɬɨ�ɨɧ�ɩɨɱɬɢ�ɭɠɟ�ɤɭɩɢɥ��ɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɸ�ɬɚɤɢɟ

ɲɬɭɤɢ�ɜ�ɤɧɢɝɟ��Ɇɚɫɬɟɪ�ɉɪɨɞɚɠ���

Ʉɨɝɞɚ�ɧɚɫ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��ɦɵ�ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɱɭɠɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�

ɗɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɧɚɫ�ɫɚɦɢɯ�ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɤɨɲɟɥɶɤɢ�

Ɍɚɤɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ��ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɬɟɦɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ���Ɇɨɝɭ�ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨ

ɧɢɯ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥɢ�ɞɚɠɟ�ɬɟ�ɤɪɭɬɵɟ�ɜɨɪɱɭɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɭɞɹɬ��ɱɬɨ�ɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢɡɥɚɝɚɸ

ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ�ɢɫɬɢɧɵ����ə�ɛɵ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɢɯ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɟɟ

ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ«

�Ɍɟɦɧɵɣ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ����ɷɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɤ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ

ɷɦɨɰɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɞɟɧɟɝ�

ɗɬɨ�ɩɚɥɤɚ�ɨ�ɞɜɭɯ�ɤɨɧɰɚɯ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɬɨ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɜ�ɤɚɪɦɚɧɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɲɢɛɟɬɟɫɶ��ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ«

Ʉɚɤ�ɭɫɬɪɨɟɧɚ�Ɍȿɇɖ��ɠɚɪɝɨɧ�ȼɢɪɢɚ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ"�ɉɨɱɟɦɭ�ɷɬɨɬ�ɫɚɣɬ

ɢɦɟɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɨɞɚɠ"

ɋɚɣɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɪɢɬɨɤ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɬɪɚɮɢɤɚ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ

ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɩɚɪɬɧɟɪɤɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɯɨɬɹ�ɛɵ���ɤɨɩɢɣ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�
��

ɋɚɦ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ɧɚɩɢɱɤɚɧɧɵɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�
��

ɏɢɬɪɚɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɨɛɥɚɦɵɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ

ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɷɬɨɬ�ɬɨɜɚɪ�ɩɨ�ɫɬɨɥɶ

ɜɵɝɨɞɧɨɣ�ɰɟɧɟ�

��

ɐɟɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɧɢɡɤɨɣ���

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ�ɫɚɦɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɚɣɬɚ�ɫɞɟɥɚɧ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ���



��

��

�������Ɍɟ��ɤɬɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɥ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɡɵɜ��ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɌɈɑɇɈ�ɊȺɋɋɑɂɌȺɇɇɕɃ�ɉɈ

ȼɊȿɆȿɇɂ��ɱɟɪɟɡ�ɨɞɢɧ�ɞɟɧɶ��ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɠɚɥɨɛɭ�ɫ�ɧɟɭɤɥɸɠɟɣ�ɩɨɩɵɬɤɨɣ

ɩɪɨɞɚɠɢ�ɬɨɜɚɪɚ�ɩɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɰɟɧɟ�

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɚɩɝɪɟɣɞ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɰɟɧɟ«��ɍɫɬɭɩɤɚ�

ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɦɟɦɨɦ���ɦɟɦɨɦ�ɛɚɥɚɧɫɚ��

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ�ɜɫɬɪɟɱɧɭɸ�ɭɫɬɭɩɤɭ����

��

ȼɫɹ�ɷɬɚ�ɰɟɩɨɱɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɯɢɬɪɨɭɦɧɵɦ�ɦɟɦɦɢɨɧɨɦ���ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɢɡ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɞɚɠ�ɡɚ

ɫɱɟɬ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɯɚɤɟɪɵ���ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ

ɬɚɤɢɯ�ɫɟɤɪɟɬɨɜ�ɜɵ�ɧɢɝɞɟ�ɧɟ�ɧɚɣɞɟɬɟ��ȼɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɞɢɜɥɹɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɫɩɟɯɚ��ɚ

ɩɪɨɮɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɭɥɵɛɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɜɚɲɟɣ�ɫɩɢɧɨɣ�

ɇɭ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɜɨɫɯɢɳɚɬɶɫɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ"

ȼɚɠɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɇɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɢɤɭ��ɟɫɥɢ�ɬɟɤɫɬ�ɜɚɲɟɝɨ

ɦɢɧɢɫɚɣɬɚ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɜɫɟɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�

ɗɬɨɬ�ɫɚɣɬ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɜɢɫɢɬ�ɜ�ɂɧɟɬɟ��ɧɨ�ɚɞɪɟɫɚ�ɹ�ɧɟ�ɞɚɦ��ɑɬɨɛɵ�ɪɭɧɟɬɧɵɟ�ɩɥɚɝɢɚɬɨɪɵ�ɧɟ

ɧɚɱɚɥɢ�ɫɥɟɩɨ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɉɪɢɧɰɢɩ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ʌɟɧɢ�

Ⱦɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɬɪɸɤɨɜ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɤɚɤ

ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɦɨɡɝ�

ɇɟ�ɡɧɚɸ���ɤ�ɥɢɰɭ�ɥɢ�ɦɨɟɦɭ�ɲɚɥɨɩɚɣɫɤɨɦɭ�ɫɬɢɥɸ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɧɨ�ɪɢɫɤɧɭ«

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɡɝ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɡɚɧɹɬ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ

ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɟɦɭ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɚɱɤɚɧɭɬɶ��ɨɧ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɷɬɨ

ɞɟɥɚɟɬ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɦɨɡɝɚ���ɞɭɦɚɬɶ�

ɇɨ��ɞɚ�ɩɪɨɫɬɹɬ�ɦɟɧɹ�ɜɪɚɝɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɨɛɜɢɧɹɟɬ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɰɢɧɢɡɦɟ����ɞɭɦɚɬɶ

ɟɦɭ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟɨɯɨɬɚ«�

Ɍɨɝɞɚ�ɱɬɨ�ɠɟ�ɬɚɤɨɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɭ�ɧɚɫ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ"

ȼɚɭ��ɗɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ«

ȼ�ɝɨɥɨɜɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɫɢɞɢɬ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɨɯɨɬɧɢɤɚ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɚɦɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɫɨɡɞɚɧ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�

ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɨɯɨɬɢɬɶɫɹ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɢɬɚɫɤɢɜɚɬɶ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɚ�ɷɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɢ�ɬɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ɥɟɧɢɜɨɝɨ�ɛɨɪɨɜɚ�

ɇɭ�ɢ�ɜ�ɱɟɦ�ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ"

ȼ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɦɨɡɝ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɬɨɩɚɬɶ�ɩɨ�ɧɚɤɚɬɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɬɢ���ɞɚɠɟ

ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɛɟɡɞɭɦɧɨ«

ɇɟ�ɫɟɤɪɟɬ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɦ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɢ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�ɟɝɨ

�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�

ɂɧɚɱɟ��ɡɚɱɟɦ�ɧɚɦ�ɬɨɫɬɟɪɵ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ�ɢ�ɤɪɭɬɵɟ�ɤɨɦɩɵ"

ȼɟɡɞɟ�ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɧɚ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɦɨɡɝ�ɛɭɞɟɬ
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�

ɗɬɨ�ɧɟ�ɦɨɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ���ɩɪɨɲɭ�ɫ�ɬɨɩɨɪɨɦ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɩɪɵɝɚɬɶ��ɗɬɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɨɞɧɨɣ

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɧɢ«

ɇɟ�ɜɟɪɢɬɟ"

ɇɚɩɪɚɫɧɨ��ȿɫɥɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɞɜɟ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɛɢɨɬɨɤɨɜ�ɦɨɡɝɚ���ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɭɦɚɟɬ�ɢ�ɭ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɭɟɬ�ɫɜɨɢ�ɤɥɟɲɧɢ�ɜ�ɥɟɞɹɧɭɸ�ɜɨɞɭ��ɬɨ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�ɩɪɚɜɵ���ɦɵɫɥɢɬɶ�ɧɚɦ�ɤɚɣɮɚ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ«�Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ

ɦɵɫɥɢɬɶ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɚɤɭɸ�ɠɟ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɤɚɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶ�

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɚɲɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ��ɚ�ɞɨɜɨɞɵ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�

ɑɟɥɨɜɟɤɭ�ɩɪɨɳɟ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɱɟɦ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɤɨ�ɦɧɟ��ɤɚɤ�ɤ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɰɢɧɢɤɭ���HQIDQW�WHUULEOH��ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢ�Ƚɭɪɭ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɲɭ�ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ�Ɇɚɬɟɪɢ



ɉɪɢɪɨɞɟ���ɷɬɨ�ɨɧɚ�ɫɨɡɞɚɥɚ�ɧɚɫ�ɬɚɤɢɦɢ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɩɨ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɢ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɤ�ɤɧɢɝɢ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɢ�ɞɨɯɨɞɱɢɜɵɟ�

Ʉɚɪɧɟɝɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ��ɱɟɦ�ɒɨɩɟɧɝɚɭɷɪ�

Ʉɧɢɝɢ�ɩɨ�ɩɢɤɚɩɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɫɤɭɩɚɬɶɫɹ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɛɢɥɟɬɵ�ɧɚ�ɥɟɤɰɢɸ�ɩɨ�ɹɞɟɪɧɨɣ

ɮɢɡɢɤɟ�

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɷɬɨ�ɨɩɢɫɚɥ�ɟɳɟ�Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ��Ɉɛɳɟɣ�Ɋɢɬɨɪɢɤɟ��ɢ��ɉɨɷɬɢɤɟ���Ɍɚɤ�ɱɬɨ

Ɉɝɢɥɜɢ�ɨɬɞɵɯɚɟɬ«�ɑɢɬɚɣɬɟ�ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɤɭ���ɜ�ɋɟɬɢ�ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɢɫɟɬɶ«

ȿɳɟ�ɪɚɡ�ɡɚɹɜɥɹɸ�

�Ɇɨɡɝ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ
ɟɟ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��

Ɋɟɱɶ�ɧɟ�ɨ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɨɜ�ɢ�ɩɚɡɡɥɨɜ��ɢ�ɧɟ�ɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɤɜɟɫɬɨɜ���ɷɬɨ�ɫɨɜɫɟɦ

ɞɪɭɝɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ���ɢɝɪɨɜɚɹ��Ɍɭɬ�ɦɨɡɝ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ɦɚɡɨɯɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɣɮ�

Ɋɟɱɶ�ɨ�ɫɤɭɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɜɵɠɢɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ�

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ��ɤɫɬɚɬɢ��ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɪɬɚɥɵ�ɢ�ɦɢɦɢɤɪɢɬɵ�ɢɡɜɪɚɳɟɧɰɵ�ɬɢɩɚ��ɦɚɫɹɧɶ��ɢ

ɩɪɨɱɟɣ�ɛɟɡɞɭɦɧɨɣ�ɛɨɣɞɵ�ɬɚɤ�ɥɸɛɢɦɵ��

ɂɥɢ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�Ɋɭɧɟɬ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬ�ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ�ɨɬ�ɞɭɦ"��

Ʉɫɬɚɬɢ��ɫɚɦɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɇɅɉ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ�ɜɨɜɫɸ

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɥɚɜɧɨ�ɜɟɞɭɬ�ɨɬ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɤ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɢ�ɞɭɦɚɬɶ�ɧɟ�ɧɚɞɨ«�ɉɨɞɫɬɪɨɣɤɚ���ȼɟɞɟɧɢɟ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɷɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɬɨ�ɧɟɭɞɚɱ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ«

ɗɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ��ɋɬɪɚɲɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ���

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɠɢɝɚɟɬ�ɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɤɚɥɨɪɢɣ��ɱɟɦ

ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɱɚɧɶɟ«

Ⱥ�ɬɟɪɹɬɶ�ɤɚɥɨɪɢɢ�ɦɵ�ɧɟ�ɥɸɛɢɦ«

Ʉɫɬɚɬɢ�ɡɚɛɚɜɧɵɣ�ɩɨɩɭɬɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ���ɤɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɚɞɜɨɤɚɬɵ��ɛɢɡɧɟɫ

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ"

Ɉɧɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɧɚɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɞɭɦɚɬɶ���ɡɚ�ɷɬɨ�ɦɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɢɦ�ɛɟɲɟɧɵɟ�ɛɚɛɤɢ�

ɂɧɚɱɟ�ɧɚɦ�ɫɚɦɢɦ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɛɵ�ɭɱɢɬɶɫɹ��ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ��ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ«

ɇɭ�ɢ�ɱɬɨ"

ɋɯɟɦɚ�ɩɨɧɹɬɧɚ"�ɇɚɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɯɚɥɬɭɪɢɬɶ�ɞɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ �ȾɍɆȺɌɖ�

����ɜɫɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɲ�ɦɨɡɝ�ɫɚɱɤɭɟɬ�

ɗɬɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�

Ɉɧ�ɜɪɭɛɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɩɨɥɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɱɬɨ� ɊȿȺɅɖɇɈ

ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ«

ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɡɝɢ�ɞɪɵɯɧɭɬ«

ȼɨɬ�ɡɚɞɚɥ�ɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɢɳɭ�ɞɥɹ�ɫɩɨɪɨɜ�

ɑɬɨ�ɠ���ɤɬɨ�ɡɚɤɚɡɵɜɚɥ�ɩɶɹɧɭɸ�ɞɪɚɤɭ�ɬɨɬ�ɟɟ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ��ə�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ

ɤɧɢɝɢ��ɱɬɨ�ɰɚɰɤɚɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɥɢɬɟɫ�ɧɟ�ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ�

Ʉɫɬɚɬɢ��ɚɝɪɟɫɫɢɹ�ɢ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ���ɷɬɨ�ɩɪɹɦɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɟɡɢɫɚ�ɨ�ɥɟɧɢ��Ɇɨɡɝɭ�ɥɟɧɶ

ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɢ�ɨɧ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ�ɷɦɨɰɢɸ��ɱɬɨɛɵ

ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɤɢɧɭɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɛɥɚɠɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɡɚɞɪɵɯɧɭɬɶ«

ɗɬɨ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɤɪɢɬɢɤɚɧɚɯ«

ɂɞɟɦ�ɞɚɥɶɲɟ«



Ʉɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɧ�ɫɤɥɨɧɟɧ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ

ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɫɯɟɦɚɦɢ�

Ɂɚɱɟɦ�ɞɭɦɚɬɶ�ɧɚɞ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɛɪɚɤɚ�ɡɚɛɭɥɞɵɝɢ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ�ɢ�ɞɟɜɚɯɢ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ

�ɦɚɠɨɪɧɵɯ����ɹɫɟɧ�ɩɟɧɶ���ɛɪɚɤ�ɩɨ�ɪɚɫɱɟɬɭ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ«

Ɍɚɤɢɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɷɦɨɰɢɢ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ��ɤɨɧɬɭɪɧɵɦɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ���ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�ɤɨɧɬɭɪɧɵɟ

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��ɬɨ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɯ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ

ɥɟɧɢ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ���ɨɧɢ

ɥɢɛɨ�ɛɨɹɬɫɹ��ɥɢɛɨ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɫɤɪɵɬɨ�ɜɪɟɞɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ��ȼ�ɪɟɞɤɢɟ�ɦɢɧɭɬɵ�ɦɵ�ɜɵɫɤɚɤɢɜɚɟɦ

ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɞɟɪɶɦɚ�ɢ�ɫɦɟɟɦɫɹ��ɡɥɢɦɫɹ��ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɦ«

ɇɨ�ɡɚɬɟɦ���ɦɵ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɟɦɫɹ�ɧɚɡɚɞ«

ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɧɚɦɢ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɚɦ��ɛɵɫɬɪɵɣ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ

ɩɨɯɭɞɟɬɶ��ɢɥɢ��ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�����ɬɵɫɹɱ�ɡɚ�ɩɨɥɱɚɫɚ�

Ɋɚɡɜɟ�ɊȺɁɆɕɒɅəɘɓɂɃ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɤɥɸɧɟɬ"

ɇɟɬ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�� �Ɉ��Ʉɚɤɨɣ�ɤɚɣɮ��Ʉɚɤ�ɜɫɟ�ɩɪɨɫɬɨ��

ɂ�ɫɭɸɬ�ɩɚɥɶɰɵ�ɜ�ɦɟɞɜɟɠɢɣ�ɤɚɩɤɚɧ«

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɹ�ɜɵɫɨɤɨ�ɰɟɧɸ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɱɢɬɚɟɬ�ɦɨɢ�ɤɧɢɝɢ«

ɗɬɨ�ɱɬɢɜɨ�ɧɟ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɝɥɚɞɤɢɯ�ɢ�ɫɥɚɞɤɢɯ«

Ɇɨɡɝɢ�ɬɭɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ«�Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɜɚɫ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɭɝɚɟɬ��ɬɨ�ɷɬɨ

ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ«

ɇɭ�ɱɬɨ"�ɉɨɧɹɥɢ�ɜɵ��ɜ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɚɲɢɯ�ɫɚɦɵɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ"

Ʉɚɤ�ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ"

�Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɠɚɪɝɨɧɭ�ɯɚɤɟɪɨɜ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ�ɢ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɧɨɫɹɬ�ɜ�ȼɢɪɢɚ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɷɤɫɩɥɨɣɬɨɜ��

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɷɤɫɩɥɨɣɬɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ�ɩɪɨɮɢ�

ɗɤɫɩɥɨɣɬ��Ɇɷɬɬɶɸ����

ȼɥɚɞɟɥɟɰ�ɟ�ɡɢɧɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɫɜɨɟɦɭ�ɧɨɜɨɦɭ�ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ

ɬɟɫɬ�

ɗɬɨɬ�ɬɟɫɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɥɨɠɟɧ���ɜ�ɧɟɦ�ɟɫɬɶ�ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɢɯ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ

ɦɧɨɝɨ�

ɇɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɬɟɫɬ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ��ɤɚɤɢɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ

ɫɚɣɬɚɯ��ɇɢɤɬɨ�ɧɢ�ɨ�ɱɟɦ�ɧɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬ«�Ʌɸɞɹɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɢɦ�ɨɛɟɳɚɸɬ�ɜɵɢɝɪɵɲ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɩɪɢɡɨɜ«

Ⱦɚɥɶɲɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ����

Ɋɚɡ�ɡɚ�ɪɚɡɨɦ�ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɟ�ɡɢɧɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɬɟɫɬ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ

ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɥɭɱɲɟ�

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɦɨɡɝ�ɛɟɞɧɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɫɞɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ

ɪɟɚɤɰɢɹ«

ɍɩɨɪɧɨ�ɞɭɦɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜ�ɥɨɦ«�ɗɬɨ�ɥɨɜɭɲɤɚ���ɧɨɜɢɱɨɤ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɠɞɚɬɶ

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɟ�ɡɢɧɚ�

ɑɬɨ�ɠ«�Ɍɟɩɟɪɶ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɦɭɞɪɨɝɨ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɫɬɨɥɶ�ɫɬɪɚɫɬɧɭɸ

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚɬɟɹɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɞɚɠɢ����

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɚɦ�ɩɨɧɹɬɧɨ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɟɧɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɜɵɝɨɞɟ"



Ʌɟɧɶ���ɷɬɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɨɬɟɧ�ɷɦɨɰɢɣ�ɢ�ɬɵɫɹɱ�ɱɟɪɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ��ɥɨɜɤɨ�ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɦ�ɫɜɨɢ�ɦɟɦɦɢɨɧɵ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ�ɲɚɛɥɨɧɚ�

ȿɟ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɬɭɩɢɤɚ�

Ʌɟɧɶ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��Ɇɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɳɟɦ�ɬɨɝɨ���ɤɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɧɚɲɢ

ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɞɭɦɚɬɶ�ɡɚ�ɧɚɫ«

ɉɨɧɹɥɢ�ɬɟɩɟɪɶ���ɩɨɱɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝ"

ɉɨɧɹɥɢ��ɩɨɱɟɦɭ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢɳɭɬ��ɫɢɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�"

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɬɚɤ«�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�Ɉɑȿɇɖ�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɩɨɦɨɝɥɨ«

Ɋɟɡɸɦɟ�

ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɫɚɣɬɚɯ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ

ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɤɚɤ

ɥɟɧɶ«

Ɇɨɡɝ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ�ɢɡ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɥɟɝɤɢɯ

ɪɟɲɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ�

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɥɨɝɢɤɟ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɋɟɤɪɟɬɵ�ɇɅɉ�Ɏɪɟɣɦɨɜ�

�Ʉɚɤ�Ɂɚɫɬɚɜɢɬɶ�Ʌɸɞɟɣ�ȼɢɞɟɬɶ�ȼɟɳɢ
ɫ�ȼɚɲɟɣ�Ɍɨɱɤɢ�Ɂɪɟɧɢɹ"�

Ʉɚɤ�ɛɵ�ɬɚɦ�ɧɢ�ɛɵɥɨ��ɬɟɯɧɢɤɢ��ɪɚɦɤɨɜɚɧɢɹ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ

ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɧɚ��ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ�����ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɇɅɉ�

Ɉɧɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɨ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɢ�ɫɨɡɞɚɥɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɟɳɟ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧ�Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ��ɤɫɬɚɬɢ��ɨɱɟɧɶ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɢ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɦ�ɢ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɨɬɢɜ

�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɩɚɪɭ�ɤɧɢɝ�ɷɬɨɝɨ�ɩɚɪɧɹ�ɩɨ�ɪɢɬɨɪɢɤɟ��ɬɨɩɢɤɟ�ɢ�ɩɨɷɬɢɤɟ��ɬɨ�ɩɨɣɦɟɬɟ��ɱɬɨ

ɜɫɟ�35�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɬɪɸɤɢ���ɷɬɨ�ɩɪɹɦɵɟ�ɩɨɬɨɦɤɢ�ɟɝɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��Ɉɧ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ

ɩɪɢɡɵɜɚɥ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɱɟɬɤɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ���ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�

ə�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɨɥɟɡɧɟɟ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ��ɱɟɦ

ɚɪɢɫɬɨɬɟɥɟɜɫɤɢɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɢɦ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɧɚɲɢɦ�ɛɚɪɚɛɚɲɤɚɦ«

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ��Ɋɚɦɤɚ�"

ɋɪɟɞɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɸɫɶ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦ�

Ɋɚɦɤɚ���ɷɬɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɧɟɤɭɸ�ɬɨɱɤɭ

ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɜɨɞɵ�

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɢɧ�ɜ�ɷɬɨɣ�ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ�ɝɥɚɫɢɬ�� �ɂɫɬɢɧɵ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�

Ɍɨɱɧɟɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ���ɂɫɬɢɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɟɪɟɡ�ɤɚɤɨɟ�ɨɤɧɨ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɦɢɤɚ

ɜɵ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ�

ɉɨɧɹɜ�ɷɬɨ��ɜɵ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɫɶ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬɟ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɨɩɵɬɤɢ

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɫ�ɧɟɩɪɚɜɵɦɢ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ�ɩɪɚɜ�ɤɚɠɞɵɣ�

ɂ�ɷɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɫɦɟɲɧɨɟ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɅɘȻɕȿ�ɫɩɨɪɵ���ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɞɧɵ�ɞɥɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɫɬɨ

ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɮɪɟɣɦɚ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɤ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫ

Ʌɟɨɧɚɪɞɨ�Ⱦɚ�ȼɢɧɱɢ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɡɚɤɚɡ�ɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɨɞɧɢɦ�ɮɥɨɪɟɧɬɢɣɫɤɢɦ

ɦɚɠɨɪɨɦ�

Ɇɚɠɨɪ�ɩɪɢɜɨɥɨɤ�ɪɚɦɤɭ���ɯ���ɢ�ɩɨɩɪɨɫɢɥ�Ʌɟɨɧɚɪɞɨ�ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ�ɤɚɪɬɢɧɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ

ɰɟɥɢɤɨɦ�ɜɦɟɫɬɢɥɚɫɶ�ɛɵ�ɜ�ɷɬɢ�ɪɚɡɦɟɪɵ����

Ʉɚɤɢɦ�ɛɵ�ɡɚɛɚɜɧɵɦ�ɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɜɚɦ�ɷɬɨɬ�ɫɥɭɱɚɣ��ɨɧ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɬɨɱɧɨ

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɪɟɣɦɚ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ��ɭɠɢɦɚɟɬɫɹ

ɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ��Ɏɪɟɣɦ���ɷɬɨ



ɫɩɨɫɨɛ�ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ȼɢɪɢɚ��ɬɨ�ɮɪɟɣɦ���ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɞɚɬɶ

ɧɟɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɜ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ��ɬɪɨɹɧɫɤɨɦ��ɢɥɢ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ�ɜɢɞɟ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɮɪɟɣɦɵ�ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɯɢɬɪɨɭɦɧɵɯ�ɉɢɚɪ�ɤɚɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ

ɬɪɸɤɨɜ��ȿɫɥɢ�ɭɠ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɢ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɟɣ���ɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɢɤɭ�

ɇɪɚɜɢɬɫɹ�ɧɚɦ�ɷɬɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɧɨ�ɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ

ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��Ɇɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɚɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ

ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɟ�ɢ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�

ɉɪɢɱɢɧɚ�ɩɪɨɫɬɚ���ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ� ɧɚɲɟ�ɦɧɟɧɢɟ���Ɉɑȿɇɖ�ȼȺɀɇɈ�ɢ�ɱɬɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɥɠɧɵ

ɟɝɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�

ɉɨ�ɚɤɫɢɨɦɟ�ɑɚɪɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ���ɫɭɳɟɫɬɜɨ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɟ�

ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɩɟɥɟɧɨɤ��ɨɧ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɜɫɹɱɟɫɤɢ�ɞɚɜɢɬ�ɧɚ�ɩɫɢɯɢɤɭ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɜɨɢɯ

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ��ɂ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ���ɪɚɡɜɟ�ɱɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ�

Ɇɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɟɞɟɦ�ɫɟɛɹ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ�ɧɚ�ɩɨɞɚɪɨɤ�ɢ�ɤɨɥɨɬɢɦ�ɩɨɧɬɵ�ɜ

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ«

Ɇɵ�ɩɪɢɯɨɪɚɲɢɜɚɟɦɫɹ��ɢɞɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ��ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ��ɤɨɝɞɚ�ɨɬ�ɧɚɫ

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ«

ȼɫɟ�ɷɬɨ���ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ«

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɣ�ɮɪɟɣɦɨɜ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧɟ�ɢ�ɨɮɮɥɚɣɧɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɦɧɨɝɨ��ɇɢɠɟ�ɹ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɥɢɲɶ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɢɡ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɢ�ɜɢɞɟɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�ɇɅɉ�ɢ�ȼɢɪɢɚ�

ɉɪɢɦɟɪ�ɩɟɪɜɵɣ�

ɋɬɭɞɟɧɬ��ɧɭ�ɚ�ɤɬɨ�ɟɳɟ�ɬɨ"��ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɧɟɤɢɣ�ɞɭɲɟɜɧɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɬɨɢɬ

ɩɟɪɟɞ�ɜɵɛɨɪɨɦ���ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�'9'�ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɩɨɸɳɢɯ

ɪɨɦɚɧɫɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ��Ɉɧ�ɫɬɨɢɬ�ɩɟɪɟɞ�ɜɢɬɪɢɧɨɣ�ɢ�ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ�ɫɟɛɟ�ɦɨɡɝɢ�ɮɪɟɣɦɨɜɵɦɢ

ɨɬɦɚɡɤɚɦɢ�ɬɢɩɚ�

�Ʉɭɩɥɸ�'9'�ɲɧɢɤ�ɢ�ɫɦɨɝɭ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɪɧɨɮɢɥɶɦɵ��Ⱦɚ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɷɬɚ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ�ɭɠɟ�ɨɫɬɨɱɟɪɬɟɥɚ���ɚ�ɬɭɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ«�ɇɭ�ɢ�ɮɢɥɶɦɚɤɨɜ�ɧɚ

ɤɨɦɩɚɤɬɚɯ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ���ɯɨɬɶ�ɡɚɥɟɣɫɹ��

Ʉɨɪɨɱɟ��ɜɨɨɪɭɠɢɜɲɢɫɶ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɟɩɪɨɛɢɜɚɟɦɵɦɢ�ɞɨɜɨɞɚɦɢ��ɨɧ�ɬɚɳɢɬ�ɫɜɨɢ�ɧɚɝɪɵɡɟɧɧɵɟ

ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦ�ɬɪɭɞɨɦ�ɛɚɤɫɵ�ɤ�ɩɪɢɥɚɜɤɭ«

ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ"�ȼ�ɫɦɵɫɥɟ��ɤɚɤɨɣ�ɬɢɩ�ɮɪɟɣɦɚ�ɦɵ�ɬɭɬ�ɜɢɞɢɦ"

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ����

ɉɚɪɟɧɶ�ɩɨɩɚɥ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɥɨɜɭɲɤɭ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��ɉɟɪɟɦɟɧɚ�Ɏɪɟɣɦɚ��ɢɥɢ

�Ɋɟɮɪɟɣɦɢɧɝ���ɗɬɨ�ɫɚɦɚɹ�ɬɪɭɞɧɨɭɥɨɜɢɦɚɹ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɫɚɦɚɹ�ɦɨɳɧɚɹ�ɲɬɭɤɚ�ɢɡ

ɪɚɡɪɹɞɚ�ɬɟɯɧɢɤ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɮɪɟɣɦɚɦɢ«

ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɷɬɚ�ɠɟɪɬɜɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�ɢɦɟɥ�ɬɚɤɨɣ�ɮɪɟɣɦ��ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�

�ȿɫɬɶ�'9'�ɲɧɢɤ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�'9'�ɲɧɢɤɚ��

ɗɬɨ�ɥɨɝɢɱɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɮɢɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɬɜɨɪɢɥɨ

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɚɪɟɧɶ�ɛɵ�ɨɫɬɚɥɫɹ�ɫ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ�ɢ�ɫɦɨɝ�ɛɵ�ɤɭɩɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɛɭɥɨɱɤɭ

ɫ�ɢɡɸɦɨɦ�ɜɦɟɫɬɨ�ɜɢɞɚɤɚ�

Ɏɢɧɬ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ�ɮɪɟɣɦ�ɇȿɁȺɆȿɌɇɈ�ɋɈɋɄɈɅɖɁɇɍɅ�ɢ

ɫɬɚɥ�ɞɪɭɝɢɦ«

ȼɨɬ�ɬɚɤɢɦ�

�ȼ�'9'�ɮɢɥɶɦɚɯ�ɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɚ�ɩɨ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ�ɟɟ�ɩɨɥɧɨ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɸ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ���ɥɟɬɧɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɦɚɥɨ�ɢ

ɨɧɨ�ɧɚɤɪɭɬɢɥɨ�ɟɳɟ�ɞɜɚ�ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɚ�ɫ�ɦɚɫɥɨɦ���ɞɜɚ�ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɪɟɣɦɚ�

�Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�'9'�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɹɦɢ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚ�



�ȼɵɛɨɪ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɧɚ�'9'�ɜɟɥɢɤ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɠɚɥɤɢɦ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ�ɫɤɭɱɧɵɯ

ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ�

Ʉɨɪɨɱɟ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɟ�ɩɟɪɟɲɥɨ�ɜ�ɷɬɢ�ɪɚɦɤɢ���ɮɪɟɣɦɵ��ɨɧɨ�ɫɬɚɥɨ

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ�

ɉɚɪɟɧɶ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɮɪɟɣɦɚ

�Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɦɨɝ�ɛɵ�ɫɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɟɦɭ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�

Ɉɧ�ɩɨɲɟɥ�ɧɚ�ɩɨɜɨɞɭ�ɭ�ɮɪɟɣɦɨɜ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�

Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɝɧɚɥ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɟɳɟ�ɨɞɧɭ�ɥɨɜɭɲɤɭ���ɇȿȽȺɌɂȼɇɕɃ�ɎɊȿɃɆ���ɫɬɪɚɯ�ɩɨɬɟɪɢ�ɬɨɝɨ�

ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɟɛɟ�ɧɚɜɨɨɛɪɚɠɚɥ�

ɋɬɪɚɯ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɭɤɨɤɨɲɢɬɶ�ɥɸɛɭɸ�ɥɨɝɢɤɭ����

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ«

ɍ�ɜɚɫ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɜɟɬɥɵɯ�ɢɞɟɣ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɫɱɟɬ�ɧɟ�ɦɟɥɶɤɚɟɬ"

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɩɨɩɚɞɚɥɢ�ɜ�ɥɨɜɭɲɤɭ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɮɪɟɣɦɨɜ��ɬɨ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɟɥɚɬɶ"��

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ�ɫɬɪɚɯ�ɩɨɬɟɪɢ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ���

ȼɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɜɨɬ�ɜɨɬ�ɤɨɧɱɢɬɫɹ���

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɬɨ�ɪɜɟɬɫɹ�ɷɬɨɬ

ɬɨɜɚɪ�ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ�
��

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ

ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɚ���Ɇɟɦ�Ⱦɟɮɢɰɢɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɢɥɢ�ɜ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɚɤɨɦɭ

ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɩɫɢɯɢɤɢ�ɤɚɤ�ɠɚɞɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɩɨɬɟɪɢ�ɪɟɫɭɪɫɚ�

ɗɬɨ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��35�ɜ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ«�Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɬɪɚɯ���ɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɦɨɰɢɹ��ɧɚ

ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɦɟɦɦɢɨɧ���ɥɨɜɭɲɤɭ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɦɟɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɫɯɟɦɵ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɥɸɛɭɸ�ɦɵɫɥɢɦɭɸ

ɷɦɨɰɢɸ�ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ�ɧɚɭɤɟ�

Ʌɸɛɚɹ�ɷɦɨɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɧɟɤɨɝɨ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɂ�ɜɫɥɟɞ�ɡɚ�ɷɦɨɰɢɟɣ�ɢɞɟɬ

ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ���Ɂɧɚɹ���ɤɚɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɷɦɨɰɢɟɣ�

ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɨɣ�

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɬɶ�

Ɉɫɤɚɪ�ɍɚɣɥɶɞ�ɫɤɚɡɚɥ�� �Ʌɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɛɟɞɢɬɶ�ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ���ɷɬɨ�ɩɨɞɞɚɬɶɫɹ�ɟɦɭ�

Ɇɭɞɪɵɣ�ɱɭɜɚɤ��ɨɞɧɚɤɨ«

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɵɯ�ɢ�ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɹ�ɨɬɫɵɥɚɸ�ɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɢɧɮɵ�ɩɨ�ɇɅɉ�ɢ�ɫɜɨɢɦ

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ�ɜ�ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�ɢ�ɪɚɫɫɵɥɤɚɦ�ɩɨ�ȼɢɪɢɚ�

ȼɫɟɝɞɚ�ɩɨɦɧɢɬɟ��ɩɨɤɚ�ɜɚɦ�ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɟɪɲɢɧɚ�ɚɣɫɛɟɪɝɚ«

ɉɪɢɦɟɪ�ɜɬɨɪɨɣ�

ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɟɣ�ɡɚɲɟɥ�ɩɨɝɭɞɟɬɶ�ɜ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ�ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɦɟɧɸ«

ȿɦɭ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɛɢɮɲɬɟɤɫ�ɫ�ɤɪɨɜɶɸ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɠɟɧɚ�ɜɨɡɪɚɠɚɟɬ��ɧɚɦɟɤɚɹ�ɧɚ�ɬɨ�

ɱɬɨ�ɩɨɪɚ�ɛɵ�ɝɥɚɜɟ�ɫɟɦɶɢ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɢɦ�ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡɨɦ�

�Ɉ��ɇɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɬɟɫɶ�����ɜɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɯɢɬɪɵɣ�ɨɮɢɰɢɚɧɬ�ɫ�ɞɢɩɥɨɦɨɦ

ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɚ����ɧɚɲɢ�ɛɢɮɲɬɟɤɫɵ���ɈɋɈȻȿɇɇɕȿ��Ɉɧɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɫɨɪɬɨɜ�ɮɚɪɲɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ�

ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ�ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɜɨɣ�ɛɢɮɲɬɟɤɫ�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɨɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɧɟɟ��ɱɟɦ

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɴɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɦ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ«

ɑɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ"

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɦɧɨɝɨɟ«�ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɫɬɪɨɹɬ�ɫɜɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ

ɬɚɤɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɪɟɛɹɬɚ�ɤɚɤ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ�ɮɚɛɪɢɤɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ



ɪɟɡɢɧɨɤ�ɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɩɨɝɪɟɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ«

ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɤɚɤ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɢɡ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɟɪɢɢ��ɫɬɚɥ�ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɠɟɪɬɜɨɣ�ɫɜɨɟɝɨ

ɎɈɄɍɋɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ�ɎɊȿɃɆȺ�

Ɏɨɤɭɫ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɛɵɥ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧ�ɫ�ɪɚɦɤɢ��ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ��ɧɚ�ɪɚɦɤɭ��ɛɟɡ�ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ�

ȼ�ȼɢɪɢɚ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ���Ɉɩɪɚɜɞɚɣɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɧɚɞ�ɧɢɦ�ɜɥɚɫɬɶ�

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɬɟ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨ�

Ʌɸɞɢ�ɥɸɛɹɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɢɯ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ��ɢ�ɧɟ�ɥɸɛɹɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɢɯ�ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ�

Ȼɭɞɶɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ��ɤɨɝɞɚ�ɤɬɨ�ɬɨ��ɩɨɯɥɨɩɵɜɚɹ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɩɥɟɱɭ��ɝɨɜɨɪɢɬ�� �ɇɭ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɬɵ

ɛɵɥ�ɩɪɚɜ��ɤɨɝɞɚ�ɞɚɥ�ɦɨɥɨɬɤɨɦ�ɩɨ�ɛɚɲɤɟ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɳɟ��Ɉɧɚ�ɜɟɞɶ�ɬɟɛɹ�ɞɨɫɬɚɥɚ�ɫɜɨɢɦɢ

ɛɥɢɧɚɦɢ��

ȼɵ�ɪɢɫɤɭɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ�ȽɈɋɉɈȾɂɇȺ�

ɋɤɚɡɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�� �ɉɚɪɟɧɶ��Ɍɵ�ɨɛɥɵɫɟɥ�ɧɚ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�� ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ�ɱɬɨ

ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ� ��Ȼɚ��Ⱦɚ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɰɟɥɵɯ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɛɚɲɤɢ�ɩɨɤɪɵɬɨ�ɲɟɜɟɥɸɪɨɣ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɟ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɲɚɦɩɭɧɶ��ɬɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɫɨɱɬɭɬ�ɟɝɨ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ���ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɪɚɦɤɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ«

ȼɨɬ�ɫɯɟɦɚ��ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɟɟ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɇɅɉ�ɲɧɨɦ�ɭɦɧɹɤɟ���ɗɤɫɩɥɢɰɢɬɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��

Ɉɬɜɥɟɤɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɬ�ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ɉɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɣɬɟ�ɫɥɚɛɨɫɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ�ɷɦɨɰɢɸ�

ɉɪɢɦɟɪ�ɬɪɟɬɢɣ�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɩɪɨɞɚɟɬ�ɞɜɭɦ�ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɝɭɸ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɸ��ɋɟɤɫ�Ȼɟɡ

Ɉɝɨɪɱɟɧɢɣ�ɢ�Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�

ȿɝɨ�ɮɪɟɣɦɨɜɚɹ�ɬɢɪɚɞɚ�ɡɜɭɱɢɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�

�ɏɨɬɹ�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ

�ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɫɥɨɜɟɱɤɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɚɦ��ɬɪɨɹɧɫɤɢɣ����ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�

ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɟ�ɫɚɦɨɣ�ɞɟɲɟɜɨɣ�

�ɢ�ɬɭɬ�ɩɨɥɧɨ�ɥɨɜɭɲɟɤ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɨɛɪɚɥɢɫɶ�ɜ

ɬɟɦɟ�

ɨɞɧɚɤɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɚɲɟɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ

���ɰɟɧɬɨɜ�ɜ�ɞɟɧɶ«�Ⱥ�ɷɬɨ�ɞɚɠɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɱɟɦ�ɛɚɧɤɚ�Ʉɨɥɵ«�ȼɵ�ɠɟ�ɧɟ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ

ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɳɟɤɨɬɥɢɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɚ�ɤɚɤ�ɩɨɥ�ɥɢɬɪɚ

ɝɚɡɢɪɨɜɤɢ"�

ɗɬɚ�ɫɯɟɦɚ��ɩɨɥɧɚɹ�ɛɥɨɤɟɪɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɯɨɞɨɤ����ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɥɸɛɢɦɟɣɲɢɯ�

ə�ɬɚɳɭɫɶ�ɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɰɟɥɵɯ�ɧɚɰɢɣ�

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɱɟɦ�ɬɭɬ�ɞɟɥɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ«�ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɩɢɲɢɬɟ�ɜɫɸ

ɬɢɪɚɞɭ�ɢ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɯɟɦɟ�ɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ��ȼɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�Ʉɨɧɬɪɚɫɬɧɵɦ�Ɏɪɟɣɦɨɦ�ɢɥɢ�ɜ

ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ��ɇɢɱɬɨɠɧɵɦ�ɗɬɚɥɨɧɨɦ���ɇɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɸ���ɷɬɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ

ɟɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�

Ⱦɥɹ�ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɵɯ�ɢɥɢ�ɥɟɧɢɜɵɯ�ɞɚɦ�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ�

Ɇɨɥɨɞɨɠɟɧɵ�ɜɥɢɩɥɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɧɟ�ɫ�ɫɟɤɫɨɦ��ɚ�ɫ�ɮɪɟɣɦɚɦɢ�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ��ɢ��ɤɫɬɚɬɢ��ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ��ɩɟɪɟɧɟɫ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɰɟɧɵ�ɧɚ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɛɚɧɤɢ�Ʉɨɥɵ��ɗɬɭ�ɛɚɧɤɭ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨɱɤɢ�ɨɬɫɱɟɬɚ

�ɷɬɚɥɨɧɚ��ɢ�ɫɨɡɞɚɥ�ɮɪɟɣɦ ��Ƚɚɡɢɪɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ�ɫɟɤɫɨɦ��

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɨɛɵɱɧɨ��ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɫɟɤɫ�����Ɍɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɦɧɨɝɚɹ



ɪɟɤɥɚɦɚ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ��ɬɭɩɵɯ�ɞɨɥɝɨɧɨɠɟɤ���ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ����ɬɨɩ�ɦɨɞɟɥɟɣ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�

ɉɪɚɜɞɚ��ɱɭɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɨ«

ɇɭ�ɢ�ɫɯɟɦɚ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ�

Ɋɚɡɛɢɜɚɟɦ�ɰɟɧɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɞɨɥɢ���

Ɉɬɜɨɞɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨɬ�ɧɚɲɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɰɟɧɵ���

ɋɨɡɞɚɟɦ�ɤɨɧɬɪɚɫɬ��ɐɟɧɚ���ɐɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ����

ȼɨɨɛɳɟ�ɜɫɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ�ɨɱɟɧɶ�ɦɨɳɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ

Ɋɢɱɚɪɞɚ�Ȼɷɧɞɥɟɪɚ���ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɇɅɉ��Ɍɟɦ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫ�ɧɟɣ�ɩɨ

ɦɨɢɦ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɜɢɞɟɨ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɪɚɦɤɚɦɢ���ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ

ɲɬɭɤɚ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬɟ�ɤ�ɧɟɣ�ɬɚɤɭɸ

ɩɨɬɪɹɫɧɭɸ�ɜɢɪɢɚɧɫɤɭɸ�ɜɟɳɶ��ɤɚɤ��Ɋɵɱɚɝɢ�

ɂɬɚɤ��ɹ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ�ɜɚɫ�ɫ�ɬɪɟɦɹ�ɚɪɯɢɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɜ�ɜɚɲɢɯ

ɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɪɟɱɚɯ��Ɉɧɢ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɵ�ɢ�ɦɨɳɧɵ�ɜ�ɭɦɟɥɵɯ�ɪɭɱɨɧɤɚɯ�

ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɷɬɨ���ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɧɭ�ɨɱɟɧɶ

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ�

Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ�ɜɚɠɧɨɟ�ɜɢɪɢɚɧɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�

�Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɜɚɲɢɯ

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ���ɧɚɣɞɢɬɟ�ɪɚɦɤɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ��ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ«�ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɜ�ɧɨɜɭɸ

ɪɚɦɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɦɟɧɚ

ɪɚɦɤɢ�ɜɚɲɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɵ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɦɨɬɢɜɨɜ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���ɱɟɝɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɜɵ

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɜ�ɮɚɡɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ��ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɪɢɛɟɝɚɹ�ɤ�ɜɢɞɢɦɵɦ

ɩɨɩɵɬɤɚɦ�ɭɛɟɞɢɬɶ«�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����
��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�Ɉɬɤɪɵɬɢɣ�

Ʉɨɬɨɪɵɟ�ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ���ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ�ɗɤɫɩɟɪɬɨɜ
Ɂɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�Ɇɢɥɥɢɨɧɵ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɹ�ɩɪɨɛɟɝɭɫɶ�ɤɪɚɬɤɨ�ɩɨ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɧɚɛɨɪɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�

ɤɨɬɨɪɵɟ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɞɨɫɬɨɣɧɵ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ�ɜ�ɤɧɢɝɟ�ɩɨ�Ɇɚɝɢɢ�Ɍɟɤɫɬɨɜ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɦɟɤɢ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ

ɞɪɭɝɢɯ�ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɧɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɬɚɤɚɹ�ɩɨɞɛɨɪɤɚ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ

ɜɩɟɪɜɵɟ�

���ɉɪɢɧɰɢɩ�ɉɪɢɱɢɧɵ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɜɚ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ����«

ɗɬɨ�ɫɥɨɜɚ�

�ɉɈɌɈɆɍ�ɑɌɈ�

Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɹ�ɭɠɟ�ɩɢɫɚɥ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ�ɨ��ɋɟɤɪɟɬɧɵɯ�Ʉɧɨɩɤɚɯ���ɚ�ɡɞɟɫɶ�ɩɪɢɜɨɠɭ�ɷɬɨɬ

ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɋ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ«

ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ɗɥɟɧ�Ʌɚɧɝɟɪ�ɨɬɤɪɵɥɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ

ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɫɢɬɟ�ɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɨ�ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ��ɬɨ�ɜɚɲɚ�ɩɪɨɫɶɛɚ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ

ɭɫɩɟɲɧɟɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɨɛɨɫɧɭɟɬɟ�ɟɟ���ɩɭɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɦ�ɞɭɪɚɰɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɨɛɚɜɢɜ�ɫɥɨɜɚ

ɉɈɌɈɆɍ�ɑɌɈ�

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɥɸɞɹɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɡɧɚɹ���ɉɈɑȿɆɍ�ɨɧɢ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɸɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɬɨ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɚɦɢ�

ɉɪɨɫɶɛɵ�ɛɟɡ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧ���ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟɦ��Ɉɧɨ

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɢɬ��ɱɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ�

ɉɪɨɫɶɛɵ�ɫ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɩɪɨɤɚɬɵɜɚɸɬ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɚɞɤɨ�

ɇɚɩɨɦɢɧɚɸ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɧɚɬɭɪɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɥɟɧɢɜɵ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢɦ

ɧɟ�ɛɨɥɶɧɨ�ɬɨ�ɨɯɨɬɚ��Ɉɧɢ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɲɟ«

ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɧɟ�ɪɵɳɟɬɟ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɹɦ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɧɭɠɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɥɢɤɚɟɬɟ�ɧɚ�ɹɪɥɵɤɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɬɨɥɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɨɦɩɚ�

���ɉɪɢɧɰɢɩ�Ɋɨɞɧɨɣ�Ⱦɭɲɢ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɩɪɨɜɟɥɚ�ɬɚɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��ɨɧɢ�ɯɨɞɢɥɢ�ɨɬ�ɞɜɟɪɢ�ɤ�ɞɜɟɪɢ

ɢ�ɩɪɨɫɢɥɢ�ɜɧɟɫɬɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɮɨɧɞ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɨɫɟɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɫɜɨɣ�ɜɤɥɚɞ�

ȼɵɜɨɞ�ɛɵɥ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ���ɱɟɦ�ɞɥɢɧɧɟɟ�ɛɵɥ�ɫɩɢɫɨɤ�ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɛɵɥɚ

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɛɵ�ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ«



Ɇɨɠɟɬɟ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɷɬɨ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɢɦ�ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ

�ɉɪɨɞɚɠɚ�ɩɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɚɤɬɢɤ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ

ɆɅɆ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

Ȼɨɥɟɟ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ���ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ�ɜɚɲɢɦ

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɜɚɦ�ɫɜɨɢ�ɨɬɡɵɜɵ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɚɲɢ

ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɭɫɩɟɯ�

əɫɟɧ�ɩɟɧɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɞɟɥ�ɫɚɦɨɣ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɚɦɚɹ

ɩɟɪɜɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ«

���ɉɪɚɜɢɥɨ�ȼɡɚɢɦɧɨɫɬɢ�

ɗɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ���ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɨɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢ

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ���ɨɬ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ�ɛɨɧɭɫɨɜ�ɞɨ

ɫɷɦɩɥɢɧɝɚ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ�ɨɮɮɥɚɣɧɚ�

ɉɪɚɜɢɥɨ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɟɳɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ��ɢɡɭɱɚɜɲɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɯɚɥɹɜɵ�ɧɚ

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɡɚɤɚɡɨɜ�

ɉɪɚɜɢɥɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɞɭɲɢ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɛɚɥɚɧɫ

ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɬɟɩɟɪɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɬɞɚɬɶ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɟɧɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ

ɜɚɲɟɦ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ�ɢɥɢ�ɛɢɡɧɟɫɟ�ɜɨɨɛɳɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ

ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ�

ȼɚɲ�ɩɨɞɚɪɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�

ɐɟɧɧɵɦ���

Ɉɫɨɛɟɧɧɵɦ���

ɋɸɪɩɪɢɡɨɦ���

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɷɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ�ɡɚɧɹɬɧɵɣ�ɢ�ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɨɧɟɥɶɡɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɜ�ɤɚɛɚɤɟ«

ɉɪɢɜɨɠɭ�ɟɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ�ɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɭɜɢɞɟɥɢ

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɠɧɟɟ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��ɱɟɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɵɤɚɬɶɫɹ

ɦɨɪɞɚɲɤɚɦɢ�ɜɫɥɟɩɭɸ�

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɩɨɞ�ɤɨɞɨɜɵɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɱɚɟɜɵɯ��ɫɨɫɬɨɹɥ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɦɟɫɬɟ

ɫɨ�ɫɱɟɬɨɦ�ɨɮɢɰɢɚɧɬɤɚ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɚɜɚɥɚ�ɩɚɱɤɭ�ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɡɢɧɤɢ�ɜɫɟɦ�ɤɬɨ

ɫɢɞɢɬ�ɡɚ�ɫɬɨɥɨɦ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɚ�ɞɚɜɚɥɚ�ɞɜɟ�ɩɚɱɤɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ���ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɦɟɪ�ɱɚɟɜɵɯ�ɜɵɪɨɫ�ɧɚ�����ɜɨ

ɜɬɨɪɨɦ���ɧɚ����«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɫɟ«

ȼ�ɌɊȿɌɖȿɆ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɮɢɰɢɚɧɬɤɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɚɱɤɨɣ�ɠɜɚɱɤɢ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɚ�ɡɚɝɨɜɨɪɳɢɰɤɢɦ

ɬɨɧɨɦ�ɮɪɚɡɭ�

�Ɍɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ȼȺɋ����ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɦɟɪ�ɱɚɟɜɵɯ�ɜɵɪɨɫ«

ɇɚ�����

ɉɨɧɹɬɧɨ�ɩɨɱɟɦɭ"

Ʉɨɧɟɱɧɨ«

ɋɢɥɭ�ɩɨɞɚɪɤɭ�ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɌɊȿɏ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɯɚɥɹɜɵ��

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ� ɈɋɈȻȿɇɇɈȽɈ�ɗɄɋɄɅɘɁɂȼȺ�

ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɩɪɢɫɩɢɱɢɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɬɚɤɭɸ�ɬɚɤɬɢɤɭ���ɞɟɣɫɬɜɭɣɬɟ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨ���ɛɟɡ

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɚɦɨɤ�ɩɪɢɥɢɱɢɣ�

ɂ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ����



ȿɫɥɢ�ɜɵ���ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧ��ɠɟɥɚɸɳɢɣ�ɩɨɜɟɫɬɢ�ɞɚɦɭ�ɜ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ�ɢɡ

ɷɬɨɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɬɨ�ɜɚɲɢ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ�ɪɟɡɤɨ

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ��ɟɫɥɢ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜɫɟ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ��

ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɐȿɇɇɕɆ�ɞɥɹ�ɞɚɦɵ���Ɉ��Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ�ɤɭɯɧɹ�����ɗɄɋɄɅɘɁɂȼɇɕɆ���Ⱦɨɪɨɝɚɹ�

ə�ɇɂɄɈȽɈ�ɊȺɇɖɒȿ�ɇɂɄɈȽȾȺ�ɇȿ�ɉɊɂȽɅȺɒȺɅ����ɢ�ɇȿɈɀɂȾȺɇɇɕɆ���Ȼɚ��Ⱥ�ɧɟ�ɡɚɣɬɢ

ɥɢ�ɧɚɦ"���

ɉɪɢɦɟɪ�ɷɬɨɝɨ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ��Ɇɟɦɚ�ɑɢɚɥɞɢɧɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ

7RWDO�6KDGRZ���ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ�Ƚɭɪɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�Ɂɨɥɥɢɧɝ�

ɩɢɤɚɩɭ��Ɉ�ɫɚɦɨɦ�Ɂɨɥɥɢɧɝɟ�ɜɵ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɜ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ��ɢ�

ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɣ��ɤɧɢɝɟ�ɩɨ�ɩɢɤɚɩɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɵ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ

ɤ�ɜɵɩɭɫɤɭ�ɜ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ���

Ƚɥɚɜɧɨɟ���ɧɟ�ɮɚɥɶɲɢɜɢɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɢɞ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɠɞɟɬɟ�ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɪɤɚ«

Ɉɞɢɧ�ɧɟɜɟɪɧɵɣ�ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɣ�ɲɚɝ�ɢ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɨɜɚɥɢɬɫɹ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɱɟɪɬɹɦ�

ȼɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɬɟɯɧɢɤɚ��Ƚɚɦɛɢɬɚ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɨɞɚɱɟɣ���ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ

ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸ�ɜɚɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɫɶɛɭ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɜɵ

ɨɬɤɚɠɟɬɟɫɶ���ɪɟɡɤɨ�ɫɧɢɠɚɸ�ɫɜɨɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɬɚɤɠɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɢɞɬɢ�ɧɚ�ȼɋɌɊȿɑɇɍɘ�ɭɫɬɭɩɤɭ�ɢ

ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɬɨɪɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�

ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɚɲɚ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɠɪɟɬ�ɜɚɫ�ɠɢɜɶɟɦ�ɤɚɤ�ɡɚɧɭɞɭ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɝɨ

ɧɟɝɨɞɹɹ����

����ȼɵ��ɩɪɚɜɢɥɨ�

Ɇɚɪɥɨɧ�ɋɚɧɞɟɪɫ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�Ƚɭɪɭ�ɛɭɪɠɭɣɫɤɨɝɨ�ɨɧɥɚɣɧɚ�ɫɤɨɥɨɬɢɥ�ɫɟɛɟ�ɧɟɯɢɥɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɜɨɫɩɟɜɚɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɧɚɩɵɳɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɥɢɧɧɸɳɢɯ�ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪɡ�ɚɭɞɢɨ�ɥɟɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ

ɫɭɬɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɢɱɟɦ�ɢɧɵɦ��ɤɚɤ�ɫɩɥɨɲɧɵɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�

Ɇɧɨɝɢɟ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɥɨɜ�ɬɢɩɚ��ȼɵ��ȼɚɲ��ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɢ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɚɥɨ�ɤɬɨ�ɨɬɞɚɟɬ�ɫɟɛɟ�ɨɬɱɟɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɞɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɅɂɑɇɈȽɈ

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɣ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɨɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ��ɟɫɥɢ�ɜ

ɧɟɣ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɤɢɣ�ɬɪɟɬɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɠ���ɨɧ�ɢɥɢ�ɨɧɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ�

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɜɟɪɧɵɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ȼȿɋɖ�ɄɈɉɂɊȺɃɌɂɇȽ�ɂ�ȼɋȿ

ȺɊȽɍɆȿɇɌɕ�ȻɕɅɂ�ɋɂɅɖɇɕɆɂ�ɂ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɆɂ�

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɩɨɞɚɱɚ�ɬɟɤɫɬɚ�ɛɵɥɚ�ɫɥɚɛɟɧɶɤɨɣ��ɫɵɪɨɣ��ɧɟɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ��ɦɚɥɨ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨɣ�ɢ

ɜɹɥɨɣ��ɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɣ�ɬɢɩɚ��ȼɕ��ɬɨɥɶɤɨ�ɫɧɢɠɚɥɨ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

ȼɨɬ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɧɢɝɞɟ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɬɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ��ɜɵɤɚɬɶ���ɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɪɚɡɭ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ

ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ�ɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ȻɈɅɖɒȿ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɋɂɅɖɇɈ�ɇȺɉɂɋȺɇɈ��ɬɨ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɛɭɞɟɬ�ɯɨɪɨɲɢɦ�

Ɉɑȿɇɖ�ɊȿɄɈɆȿɇȾɍɘ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɚɜɢɥɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɨɦ�ɧɟ�ɝɪɟɲɢɬɶ�ɧɚ

ɫɨɜɟɬɱɢɤɨɜ�ɬɢɩɚ�ɦɟɧɹ«

���ɉɪɢɧɰɢɩ�ɋɢɦɩɚɬɢɢ�

ɋɢɦɩɚɬɢɹ�ɷɬɨ�ɜɪɨɞɟ�ɤɚɤ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɦɢ�ɢ�ɬɟɦ�ɢɥɢ

ɢɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɍ�ɧɟɟ�ɦɧɨɝɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɣ���ɚɮɮɢɧɢɬɢ��ɷɦɩɚɬɢɹ�ɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɨɟ«�Ɂɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�ɹ�ɧɟ�ɪɭɱɚɸɫɶ«�Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɜɚɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ�ɫ

ɬɟɦɢ�ɤɬɨ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ����ɗɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɸɬ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ



ɟɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɧɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ���ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɟɪɫɨɧɭ�ɧɚ

ɫɚɣɬɟ��ɑɬɨ�ɤɫɬɚɬɢ�ɢ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɡɞɟɫɶ

ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɞɟɬɚɥɟɣ��

ɇɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɮɚɤɬɨɪ��Ɋɚɡ�ɭɠ�ɩɪɢɪɨɞɚ

ɧɚɝɪɚɞɢɥɚ�ɜɚɫ�ɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɠɟ�ɨɧɚ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥɚ«

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɥɢɛɨ

ɫɚɦɢ�ɜ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɟɪɹɬ��ɥɢɛɨ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ��ɤɚɤ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ��ɥɢɛɨ�ɩɨɪɬɹɬ�ɜɫɟ�ɞɟɥɨ

ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɠɢɡɧɢ��ɱɬɨ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɡɚɝɧɭɥɫɹ�ɛɵ�ɞɚɠɟ�ɩɚɦɹɬɧɢɤ�Ⱦɸɤɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɫɟ�

ɇɚɫɱɟɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɯɚɪɢɡɦɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɩɨɥɧɭɸ

ɤɚɬɭɲɤɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɇɅɉ�ɢ�ɪɹɞ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɢɤɚɩɭ��ɇɟ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ

ɛɨɥɬɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�Ɋɭɧɟɬɭ��ɚ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�Ɂɨɥɥɢɧɝɚ��ɋɚɣɬ�ɩɨ

Ɂɨɥɥɢɧɝɭ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɫɚɦɢ��ə�ɟɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɛɭɞɭ��ɯɨɬɹ�ɪɚɫɫɵɥɤɚ�ɬɚɦ

ɯɨɪɨɲɚɹ�

Ɋɚɩɩɨɪɬ��ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ����ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɭɬ�ɹ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ

ɬɟɯɧɢɤɢ�ɇɅɉ�ɢ�ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ���ɯɨɬɢɬɟ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��ɯɨɬɢɬɟ���ɜ

ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɢ�ɤɪɭɠɤɨɜ�

ɏɨɬɹ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ���ɇɅɉ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ��ɢ

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɨɧɨ�ɫɚɦɢɦ�ɬɪɟɧɟɪɨɦ�

Ɍɟɦɚ�ɦɨɞɧɚɹ�ɩɨ�ɫɚɦɨɟ��ɧɟ�ɯɨɱɭ��ɢ�ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ��ɩɪɨɱɢɬɚɜɲɢɯ�ɨɞɧɭ�ɤɧɢɝɭ�ɢ

ɫɬɚɜɲɢɯ�Ƚɭɪɭ�ɬɭɬ�ɩɨɥɧɨ«

ɏɨɪɨɲɟɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɇɅɉ���ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɤɚɪɚɬɷ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɴɟɯɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬ

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɢ�ɩɨɪɚɡɢɬɟɫɶ«

ȼɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɜ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɩɪɢɟɦ��ɨɛɳɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ��

ȼɫɟ�ɷɬɢ��Ɂɞɨɪɨɜɨ��ɡɟɦɥɹɤ���ɢɥɢ��Ɉ��Ɇɵ�ɠ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ���ɫɪɚɡɭ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɜɟɪɢɹ�

ɉɪɚɜɢɥɨ�ɇɅɉ�ɝɥɚɫɢɬ���ȼɧɚɱɚɥɟ�ɢɳɢɬɟ�ɫɯɨɞɫɬɜɨ��ɚ�ɭɠ�ɩɨɬɨɦ�ɨɬɥɢɱɢɹ���ȿɫɥɢ�ɜɵ��

ɫɜɨɣ���ɜɚɲɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɪɚɫɬɢ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜɞɜɨɟ«

Ʌɸɞɢ�ȼɋȿȽȾȺ�ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɋɏɈȾɋɌȼȿ�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɜɟɪɢɟ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ��Ɍɨ

ɟɫɬɶ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɚɟɬɟ��ɢ�ɜɚɦ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɬɨɠɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɚɸɬ��ɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɦɢ�ɢ�ɷɬɢɦ

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɢɦɩɚɬɢɢ«�Ɉɬɱɚɫɬɢ�ɷɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�

ɱɬɨ�ɥɸɛɭɸ�ɯɚɥɹɜɭ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ

ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɚɦ�ɨɧ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɞɚɟɬ���ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɫɜɨɣ�ɟ�ɦɷɣɥ«

Ʌɟɫɬɶ��ɗɬɨ�ɱɚɫɬɚɹ�ɝɨɫɬɶɹ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫɟ��ɏɨɬɹ��ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɥ�ɧɟɡɚɛɜɟɧɧɵɣ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ

Ʌɟɜɢ���ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɬɨɧɤɭɸ�ɥɟɫɬɶ�ɨɬ�ɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɚ��

Ʌɸɞɟɣ��ɧɟ�ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɥɟɫɬɢ��ɧɟɬ�

ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɥɟɫɬɶ��ɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɣ

ɩɨɯɜɚɥɨɣ�ɹ�ɟɝɨ�ɢ�ɜɨɡɶɦɭ����

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɟɫɬɢ�ɢ�ɭɦɟɥɵɯ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɜ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɱɟɧɶ

ɬɨɧɤɢɯ�ɬɟɯɧɢɤɚɯ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�Ɂɨɥɥɢɧɝɟ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��Ⱦɢɚɦɟɦ���ɧɨ�ɨɬ

ɩɪɢɪɨɞɵ�ɦɵ�ɜɫɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɦɫɹ�

Ʌɟɫɬɶ�Ɉɑȿɇɖ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɲɬɭɤɚ��Ɉɧɚ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɧɚɫɤɜɨɡɶ��ɬɪɨɹɧɢɬ��ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɢ

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɭɫɬɭɩɤɨɣ�ɥɶɫɬɟɰɭ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɛɟɡɛɨɠɧɨ�ɜɪɟɬ�

ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɥɶɫɬɢɬɟ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ��ɬɨ�ɜɚɦ�ɜɨɨɛɳɟ�ɰɟɧɵ�ɧɟɬ«

ɇɟɞɚɪɨɦ�ɪɹɞ��ɰɵɝɚɧɫɤɢɯ�ɦɟɦɦɢɨɧɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɥɟɫɬɶ�ɬɨɠɟ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ�ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɦ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ���ɮɨɬɨ��ɪɢɫɭɧɤɨɜ�ɢ�ɬɚɤ

ɞɚɥɟɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤɭɩɢɬɶ�ɜɚɲ

ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ�

ɋɚɦ�ɹ�ɧɟ�ɯɭɞɨɠɧɢɤ��ɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�Ɍɪɨɹɧ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ

ɤɨɦɢɤɫ��ɨɱɟɧɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɞɢɡɚɣɧ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɚɠɟɧ��ɤɚɤ�ɬɟɤɫɬ��ɹ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɜ�ɜɢɞɭ

ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ��ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ���ɩɨ�ɫɭɬɢ

ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɬɟɤɫɬɚ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɚɠɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��� Ɋɟɚɥɶɧɵɣ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ

�ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɣ�ɞɹɞɹ�ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ���ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɵ�ɧɟ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɜ

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ�ɤɧɢɠɧɨɣ�ɩɭɪɝɟ��ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɡɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ

ɨɱɟɧɶ�ɦɨɳɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ��

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɚɪɬɢɧɤɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɢ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ

ɢɥɢ�ɜɵɝɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�

Ȼɭɞɭɱɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦɢ��ɨɧɢ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ��ɜɨ

ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɚɥɥɸɡɢɸ��ɧɚɦɟɤ���ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ�ɬɟɤɫɬɚ��ɧɨ

ɩɨɩɚɞɚɸɳɭɸ�ɩɪɹɦɨ�ɜ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�

ȿɫɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɜ�ȼɢɪɢɚ���ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ

ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ�Ɍɪɨɹɧɨɦ���ɪɢɫɭɧɤɨɦ��ɉɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡ

ɨɩɨɡɧɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɧɨ�ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɞɚɱɚ�ɲɥɚ�ɧɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɬɨ

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɦɨɝɭɬ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɤɢɧɭɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ���ɪɢɫɭɧɨɤ�ɬɨ

ɢɞɟɬ�ɜ�ɩɪɚɜɨɟ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɜ�ɥɟɜɨɟ�ɤɚɤ�ɬɟɤɫɬ�

ȼɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɢɤɬɨɜɧɭɲɟɧɢɟ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɬɢɩɚ�

�ɉɭɬɢɧ� �ɬɜɨɣ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�

Ɂɧɚɤ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜ�ɇɅɉ��ɹɤɨɪɟɦ����ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɦ

ɫɢɦɜɨɥɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɛɟɡ

ɤɪɢɬɢɤɢ�

ɉɪɚɜɞɚ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɟɦ���ɬɪɸɢɡɦ��Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɬɨ

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ����

ɇɭ�ɚ�ɜɢɪɢɚɧɢɧ�ɧɚɡɜɚɥ�ɛɵ�ɬɚɤɭɸ�ɯɢɬɪɨɫɬɶ�ɦɟɦɨɦ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ��

ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɩɨɞ�ɫɥɚɞɤɢɟ�ɡɚɩɚɯɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ«

ɉɨɦɢɦɨ�ɜɫɟɝɨ�ɤɚɪɬɢɧɤɢ�ɟɳɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɤɚɤ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ���ɨɧɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ

ɱɢɬɚɬɟɥɹ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ�ɜɢɞɟɨɪɹɞ���ɜɟɥɢɤɚɹ�ɜɟɳɶ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ�ɧɟɡɚɛɜɟɧɧɵɣ

ɒɟɧɞɟɪɨɜɢɱ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɡɞɚɜɚɥ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɚɥɥɸɡɢɸ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ��

ɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɜɢɞɟɨ�ɫɸɠɟɬɨɜ��Ɋɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ���ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ��ɧɨ�ɟɝɨ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɤɭɫɚ�ɢ�ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɱɚɳɟ�ɜɚɦ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ

ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɵɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�



ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɸɦɨɪɚ��ɢɥɢ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ��ɧɟ

ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ����

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ����ɧɟɱɟɫɬɧɵɯ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�ɢ�ɮɨɬɨ�ɞɥɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ

ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ��ɧɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɭɱɟɛɧɢɤ�ɧɟ�ɩɨ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɦɭ�ɝɢɩɧɨɡɭ��ɹ�

ɩɨɠɚɥɭɣ��ɨɝɪɚɧɢɱɭɫɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜɵɲɟ�

Ɍɟ��ɤɨɦɭ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ���ɦɨɝɭɬ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɚɭɞɢɨ��Ɍɚɦ�ɷɬɚ�ɬɟɦɚ

ɨɫɜɟɳɟɧɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɛɭɞɶɬɟ�ɜ�ɲɤɭɪɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ���ɱɬɨ�ɢɡ�ɝɪɚɮɢɤɢ�ɦɨɝɥɨ

ɛɵ�ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɜɚɲɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ"

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����
���ɀɟɥɚɧɢɣ��Ʉɨɬɨɪɵɟ�ɇɭɠɧɨ�ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ

ɜ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɨɛɨɠɚɟɬ�ɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɫɸɪɩɪɢɡɵ���ɷɬɨ�ɜɧɨɫɢɬ�ɫɥɚɞɤɨɟ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜ�ɢɯ�ɫɟɪɭɸ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ«�Ʌɸɞɢ�ɭɦɟɸɳɢɟ�ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɢ

ɭɞɢɜɥɹɬɶ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɨɥɶɲɟ�ɠɢɜɭɬ«�ɉɨɪɚɞɭɣɬɟ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ���ɫɤɚɠɢɬɟ

ɢɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɛɨɧɭɫ�ɫɸɪɩɪɢɡ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɮɨɪɦɹɬ�ɡɚɤɚɡ�

��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ«�ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɣɬɟ

ɜɚɲɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɌɈɑɇɕɆɂ�ɂ�ɅȿȽɄɂɆɂ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ

ɡɚɤɚɡ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«�ɗɬɢɦ�ɜɵ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ

ɭɧɢɡɢɬɟ�ɢɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�

��

ɉɨɱɬɢ�ɜɫɟ�ɯɨɬɹɬ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɜ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�

ȼɚɲɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɬɟɠɚ��ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɧɟɝ��ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɤ�ɢɯ�ɱɚɫɬɧɵɦ

ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���ɷɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɸɤ��ɗɬɨ���ɜɚɲɚ

ɊȿȺɅɖɇȺə�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɢɡ�ɧɟɟ�ɜɵɬɟɤɚɟɬ�ɜɚɲ�ɊȿȺɅɖɇɕɃ�ɢɦɢɞɠ�

��

Ɇɧɨɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ��ɤɚɤ�ɞɟɬɹɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɩɨɯɜɚɥɭ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɞɟɥɚɸɬ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ�ɢɯ�ɭɦɭ�ɢ�ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ

ɨɧɢ�ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ«�ɇɟ�ɮɚɥɶɲɢɜɶɬɟ���ɯɜɚɥɢɬɟ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ��ɗɬɨ�ɟɳɟ

ɜɟɥɢɤɢɣ�Ʉɚɪɧɟɝɢ�ɡɚɜɟɳɚɥ�

��

Ʌɸɞɢ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɢɯ�ɫɬɢɥɶ�ɠɢɡɧɢ�ɢ

ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɭɫɩɟɯ«�ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɦɟɪɭ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɬɢɩɚ

�Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ��ɢɥɢ��ɋɟɤɪɟɬɧɵɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɜɚɲ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�

��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɝɨɬɨɜɵ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ«�ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ

ɮɪɚɡɚ��ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɣɬɟ��ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɜɤɥɚɞ���ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ�ɢ�ɦɟɧɟɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚ�

ɱɟɦ�ɮɪɚɡɚ��ɉɨɤɭɩɚɣɬɟ��

��

Ɉɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɚɦɵɟ�ɤɪɭɬɵɟ�ɧɨɜɢɧɤɢ«�Ɉɬɫɸɞɚ�ɩɨɥɶɡɚ�ɬɚɤɢɯ

ɫɥɨɜ��ɤɚɤ��ɇɨɜɵɣ��ɢɥɢ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��
��

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɳɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ«�Ɉɬɫɸɞɚ

ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɯɟɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɬɨɦ�

ɱɬɨ�ɜɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ

ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

��

Ʉɚɤ�ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ��ɧɨ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɟ�ɡɚɤɨɪɟɧɟɥɵɟ�ɷɝɨɢɫɬɵ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ�

ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ��ɉɨɤɚɠɢɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ

ɤɥɢɟɧɬɚɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɞɨɫɬɚɜɢɬ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɤɨɦɭ�ɬɨ

ɟɳɟ�

��

Ʉɭɱɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɠɢɜɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɢɝɪɵ���ɢɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�

ɱɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɰɟɥɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ����ɤɚɤɢɯ

ɰɟɥɟɣ�ɨɧɢ�ɫɦɨɝɭɬ�ɞɨɫɬɢɱɶ��ɡɚɤɚɡɵɜɚɹ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�

���

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����
���Ɍɪɢɝɝɟɪɨɜ��Ʉɨɬɨɪɵɟ�Ɍɨɠɟ
ɑȿɊɌɈȼɋɄɂ�ɉɨɥɟɡɧɵ�

����ɥɸɞɟɣ�ɥɸɛɹɬ�ɨɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɜɟɪɯ�ɧɚɞ�ɤɟɦ�ɬɨ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�

ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɧɚ�ɝɥɚɞɤɨ�ɫɦɚɡɚɧɧɚɹ�ɦɨɪɞɚ

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɨɫɯɢɳɟɧɧɨ�ɬɚɪɚɳɢɬɶɫɹ�ɞɪɭɝɭɸ���ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɩɨɥɭɸ�����ɋɤɚɠɢɬɟ

ɜɚɲɢɦ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɡɧɚɤɨɦɵɟ��ɥɸɛɢɦɵɟ��ɛɥɢɡɤɢɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɨɫɯɢɳɚɬɶɫɹ�ɢɦɢ�

ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɤɭɩɹɬ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɋɬɟɩɟɧɶ�ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɣ�ɥɟɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɟɟ�ɩɨɞɚɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɨɧɤɨɝɨ�ɧɚɦɟɤɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

ɢɫɬɨɪɢɢ���ɬɨ�ɨɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɨɬɥɢɱɧɨ�ɢ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�

��

�������ɑɭɜɫɬɜɨ�ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ

ɫɟɛɹ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɯɨɠɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɢɫɩɪɚɜɥɸ�ɭɱɟɧɵɣ�ɬɪɟɩ�ɧɚ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ���ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ

ɩɪɢɜɚɬɧɵɯ�ɱɚɬɚɯ��ɮɨɪɭɦɚɯ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɡɥɚɱɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ����

�������Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɬɪɢɝɝɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɵɝɪɵɜɚɟɬ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɯ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ

ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ��Ʌɸɞɹɦ��ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɦ�ɝɪɹɡɧɭɥɹɦ��ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɠɢɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɢɫɬɨɣ

ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɡɚɹɜɥɹɟɬɟ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɢɛɵɥɟɣ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢɞɟɬ�ɧɚ

ɨɱɢɫɬɤɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ�ɨɬ�ɬɚɪɚɤɚɧɨɜ�ɢɥɢ�ɨɬ�ɛɟɲɟɧɵɯ�ɩɚɭɤɨɜ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ

ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ�

ȼɪɚɬɶ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɧɭɠɧɨ���ɥɭɱɲɟ�ɩɨɞɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɠɟ�ɲɭɬɥɢɜɨɣ�ɦɚɧɟɪɟ�

Ɍɨɝɞɚ�ɬɪɨɹɧ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɫɜɨɟ�ɞɟɥɨ���ɧɚɪɨɞ�ɩɨɫɦɟɟɬɫɹ�ɢ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɤɭɩɢɬ«�ɇɨ�

ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɹ�ɛɵ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ«

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɟɝɨ�ɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɸ���ɷɬɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɝɞɚ�ɪɚɫɩɚɥɶɰɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɯɢɧɞɟɣ�ɫɬɪɨɱɢɬ�ɫɥɟɡɥɢɜɵɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɨ

ɬɹɠɟɥɨ�ɛɨɥɶɧɨɦ�ɞɟɞɭɲɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɫɨɫɟɞɧɟɣ�ɤɨɦɧɚɬɟ�ɤɚɱɚɟɬ��ɛɚɧɤɭ��ɧɚ

ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ�

ɗɬɨɬ�ɬɪɢɝɝɟɪ��ɫɤɨɪɟɟ��ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɹ�ɜɢɞɟɥ�ɬɚɤɨɟ�ɬɨɥɶɤɨ

ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɧɟ�ɫɱɢɬɚɹ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɲɨɭ�«�Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɥɸɛɢɬ�ɜɤɭɫɧɨ

ɩɨɤɭɲɚɬɶ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ�ɭɠɢɧ�ɜ�ɤɚɛɚɤɟ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɤɭɩɢɥ�ɜɚɲ�ɧɚɫɨɫ�ɡɚ�ɩɨɥɬɨɪɵ

ɲɬɭɤɢ�ɛɚɤɫɨɜ��ɞɭɦɚɸ��ɫɚɦɨɟ�ɬɨ«�Ƚɥɚɜɧɨɟ���ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɤɨɥɶ�ɫɤɨɪɨ�ɜɵ�ɜɥɚɞɟɟɬɟ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɬɪɢɝɝɟɪɚɦ���ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ���ɞɟɥɨ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�

��

�������Ɉɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɢɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɨɣ�ɢɧɮɵ��Ɉɬɫɸɞɚ

ɩɨɥɶɡɚ�ɯɚɥɹɜɧɵɯ�ɟ�ɛɭɤɨɜ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɂɥɢ�ɞɚɠɟ�ɡɚ�ɩɨɞɩɢɫɤɭ�ɧɚ�ɜɚɲɭ�ɪɚɫɫɵɥɤɭ��Ɂɚɩɚɞ�ɜ

ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɭɠɟ�ɩɟɪɟɲɟɥ�ɤ�ɪɵɧɤɭ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ���ɬɚɦ�ɜɚɫ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɤɚɥɚɱɚɦɢ

ɡɚɦɚɧɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɩɨɞɩɢɫɤɭ��Ɋɭɧɟɬ�ɩɨɤɚ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɬɟɦ

�ɬɨɬ�ɠɟ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ��ɤɫɬɚɬɢ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɫɵɥɨɤ�ɩɨɤɚ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟɬ�

�������Ʉɚɠɞɵɣ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɦɚɡɨɯɢɫɬɨɜ��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɛɨɥɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɗɬɨ

ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɫɢɥɶɧɵɯ��ɰɵɝɚɧɫɤɢɯ��ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚɬɶ�ɜɚɲɢɦ

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ�ɩɨɧɹɬɶ���ɤɚɤɢɯ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ

ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɩɨɤɭɩɚɹ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ��Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɚɹ�ɫɯɟɦɚ��ə�ɩɪɢɜɨɠɭ�ɟɟ

ɡɞɟɫɶ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɜɚɲɟɣ��ɬɪɢɝɝɟɪɧɨɣ��ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�

�������ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɟɫɬɶ��ɛɨɥɟɜɨɣ��ɬɪɢɝɝɟɪ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɬɪɢɝɝɟɪ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ��Ɇɨɠɧɨ



ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɨɛɨɣɦɟ��ɋɤɚɠɢɬɟ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ�ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɜɵɝɨɞ�ɢ�ɤɚɣɮɚ�ɨɧɢ

ɩɨɥɭɱɚɬ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɋɯɟɦɵ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ��ɯɨɪɨɲɢɣ�ɢ�ɩɥɨɯɨɣ�ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ����ɲɬɭɤɚ�Ɉɑȿɇɖ�ɱɚɫɬɚɹ��ɂɯ

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɢ�

�������ɉɨɱɬɢ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɪɨɦɚɯ�ɢ�ɭɩɭɫɬɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɨ

ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�ɩɨɠɚɥɟɬɶ«�Ɉɬɫɸɞɚ�ɜɫɹɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɧɵɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɜɨɬ�

ɜɨɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɰɟɧɭ�

Ɉɞɧɨ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɨɫɬɪɨɭɦɧɵɯ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ���ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ

Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ�Ɋɚɫɬɭɳɟɣ�ɐɟɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ«�Ʉɨɝɞɚ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɜɚɲɢɯ

ɝɥɚɡɚɯ�ɰɟɧɚ�ɧɚ�ɩɨɥɸɛɢɜɲɢɣɫɹ�ɜɚɦ�ɬɨɜɚɪ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɠɞɭɸ

ɫɟɤɭɧɞɭ���ɷɬɨ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ�ɰɟɩɥɹɟɬ��ɉɪɢɱɟɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ«�ȿɫɥɢ�ɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɷɬɚ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɮɟɧɶɤɚ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ���ɱɟɪɤɧɢɬɟ�ɧɚ� UDLQERZ#PLVWHUELQ�XV ���ɷɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�

ɝɞɟ�ɷɬɚ�ɲɬɭɤɨɜɢɧɚ��ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɩɪɢɛɥɭɞɚɦɢ�

ɜɬɢɯɭɸ�ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ��ɇɟɞɨɪɨɝɨ�ɤɫɬɚɬɢ�

���
ȼɫɟ�ɯɨɬɹɬ�ɢɦɟɬɶ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɠɢɬɶ�ɞɨɥɶɲɟ«�ɗɬɨ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɡɚɹɜɢɬɶ�ɫ

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɑɭɞɚɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɩɨɛɵɫɬɪɟɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɬɚɪɱɟɫɤɢɣ

ɝɟɦɨɪɪɨɣ�ɢ�ɨɬɛɵɬɶ�ɩɨɞ�ɡɜɭɤɢ�ɩɶɹɧɨɝɨ�ȼɟɪɞɢ�ɹ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɭɠ�ɜɵ

ɜɪɭɱɚɟɬɟ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɯɚɥɹɜɧɵɟ�ɭɠɢɧɵ�ɜ�ɤɚɛɚɤɟ��ɬɨ�ɜɪɭɱɢɬɟ�ɢ�ɯɚɥɹɜɧɵɣ�ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ�ɜ

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ�ɡɚɥ«�Ⱦɭɦɚɸ��ɷɬɨ�ɨɰɟɧɹɬ����

���

ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɢɝɪɚ�ɧɚ�ɬɪɢɝɝɟɪɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��Ⱦɚɣɬɟ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ

ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�ɜɚɲ�ɤɥɭɛ��Ʌɸɞɢ�ɰɟɧɹɬ�ɬɚɤɢɟ�ɩɨɞɚɪɤɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɪɢɹɬɧɨ

ɨɛɳɟɫɬɜɨ��Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɨɞɢɧɨɤɨ�ɝɨɪɹɳɟɣ�ɫɜɟɱɤɢ���

���

Ɍɟɩɟɪɶ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɨɧɹɥɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɬɪɢɝɝɟɪɚɦɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ���ɝɞɟ

ɜɡɹɬɶ�ɉɈɅɇɕɃ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ"

ə�ɜɚɦ�ɩɨɦɨɝɭ���ɭɤɚɠɭ�ɧɚ�ɢɡɞɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɜɚɫ�ȽɅȺȼɇɕɆɂ�ɬɪɢɝɝɟɪɚɦɢ�ɞɨ

ɤɨɧɰɚ�ɠɢɡɧɢ��� ����ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ�ɞɥɹ�ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪɡ� ��ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ

ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɹ�ɡɧɚɸ��ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɥ���ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ

ɱɥɟɧɫɤɢɣ�ɛɨɧɭɫ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��Ʉɧɢɝɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ��ɉɥɨɯɭɸ�ɹ�ɛɵ

ɜɚɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�

�

�
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�

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɫ�ɭɥɵɛɤɨɣ���

Ɇɧɟ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟɦɵɫɥɢɦɨɟ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɱɢɬɚɬɶ�ɫɩɨɪɵ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ

ɨɩɢɫɵɜɚɸ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɢ�ɨ�ɫɚɦɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɪɭɧɟɬɨɜɫɤɢɯ�ɮɨɪɭɦɨɜ��ə�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ

ɭɩɭɫɤɚɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɫɩɨɪɵ�ɢ�ɦɧɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ��ɤɚɤɢɦɢ�ɛɵ

ɧɟɥɟɩɵɦɢ�ɢ�ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɦɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ«

ɂɧɨɝɞɚ�ɦɟɧɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɪɚɠɚɟɬ�ɬɨ�ɨɛɢɥɢɟ�ɮɚɧɬɚɡɢɢ�ɢ�ɞɨɦɵɫɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜ

ɷɬɢɯ�ɫɩɨɪɚɯ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɢɦɟɥ

ɜ�ɜɢɞɭ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɬɪɭɞ«

ɗɬɨ�ɥɢɲɧɢɣ�ɪɚɡ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɜɵɜɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɞɟɥɚɸ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɢɯ�ɤɧɢɝ��

ɥɸɞɶɦɢ�ɧɟ�ɞɜɢɠɟɬ�ɥɨɝɢɤɚ��Ʌɸɞɶɦɢ�ɞɜɢɠɟɬ�ɷɦɨɰɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɨɤ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɹ�ɩɪɢɜɨɠɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɢ�ɞɚɸ�ɫɜɨɣ

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɜɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ

��ɤɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɂɟɦɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ

ɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɊȿȺɅɖɇɕȿ�ɜɟɳɢ«

ə�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɨɛɟɫɤɭɪɚɠɢɥɨ�ɦɧɟɧɢɟ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɦ�ɫɨɪɬɢɪɧɨɦ

ɭɪɨɜɧɟ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɋɟɛɹ�ɇɚɫɬɨɹɳɟɝɨ«

ȼɨɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�

�«Ⱦɚ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ��ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɞɟɧɶɝɢ�ɢ

ɬ�ɞ��ɇɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɵ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ�

Ʉɧɢɝɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɝɪɹɡɧɨɦ�ɛɟɡɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ�ɫɬɢɥɟ��Ɂɞɟɫɶ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ

ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ���ɷɬɨ�ɛɵɞɥɨ��ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ

ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɛɵɞɥɨ�ɤ�ɬɟɛɟ�ɩɪɢɲɥɨ�ɢ�ɤɭɩɢɥɨ�ɬɜɨɣ�ɬɨɜɚɪ��ɗɬɨ

ɨɬɤɪɵɬɚɹ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɐɟɥɶ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ���ɷɬɨ

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɬɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ

ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ��Ⱥɜɬɨɪ�ɤɧɢɝɢ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɡɚɹɜɥɹɟɬ�

�ɋɧɨɜɚ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ���Ʉɚɤɨɜɚ�ɰɟɥɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ"��ɋɧɨɜɚ�ɨɬɜɟɱɚɸ�

�«ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ

ɧɚɞ�ɧɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɇɨɣ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ��ɛɵɞɥɚ��ɜ�ɦɨɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɧɟɬ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɫɨɛɚɱɶɢ�ɛɪɟɞɧɢ

ɧɟɤɨɟɝɨ�ɦɟɥɤɨɝɨ�ɝɪɵɡɭɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ�ɜɵɞɚɟɬ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɥɸɞɹɯ�ɡɚ

ɦɨɟ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ�ɛɵ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ��ɧɚɡɜɚɜ�ɷɬɭ�ɯɪɟɧɶ��ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ���Ⱥɜɬɨɪ

ɬɚɤɨɝɨ��ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɬɨɱɧɟɟ��ɧɟ�ɯɨɱɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ɫɦɵɫɥɚ�ɩɨɧɹɬɢɹ

�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ���ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɱɢɬɚɟɬ�ɫ�ɩɹɬɨɝɨ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɨɟ�

Ɍɚɦ�ɝɞɟ�ɹ�ɩɢɲɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɩɪɨɫɬɨ��ɤɨɧɬɪɨɥɟ���ɱɬɨ

ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɧɟ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɫɟɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɫ�ɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�

ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɥ�ɨ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ�ɫ�ɧɟɣ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɋɨ�ɦɧɨɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɮɢɪɦ��ɢ�ɦɟɧɹ�ɷɬɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�ɧɚɩɪɹɝɚɟɬ�

ə�ɞɚɠɟ�ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ�ɫɤɢɞɤɢ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɵ�

Ⱦɭɦɚɸ��ɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɥɚɦɨɯɚ��ɢɫɩɭɝɚɜɲɢɣɫɹ��ɩɨɯɨɠɟ��ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɟɝɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ



ɛɢɥɢ�ɡɚ�ɛɥɭɞɥɢɜɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ���ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ���ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ���ɞɥɹ�ɱɟɝɨ

ɜɨɨɛɳɟ�ɧɭɠɧɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ

ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɭɩɢɬɶ"��Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɛɨɝ�ɧɚɝɪɚɞɢɥ�ɧɚɫ�ɩɪɚɜɵɦ

ɩɨɥɭɲɚɪɢɟɦ"

ɍɠ��ɧɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɥɢ�ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɦɨɝɥɢ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɑɍȼɋɌȼȺ�ɢ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɥɨ�ɱɬɨ�

ɬɨ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ȼɕɁȼȺɌɖ"

Ʌɨɝɢɤɚ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɫɬɪɚɧɧɚɹ���ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ�ɫɚɣɬɚ�ɟɝɨ�ɧɚɞɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ�ɬɭɩɵɦɢ�ɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɢ�ɩɨɯɚɛɧɵɦ�ɞɢɡɚɣɧɨɦ��

ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢ�ɬɚɤ�ɫɨɠɪɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɫɤɚɪɦɥɢɜɚɸɬ«

ɗɬɨ�ɦɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɬɢɤɚ��ɢ�ɨɧɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɭɠ�ɤɬɨ�ɢ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ

ɫɚɣɬɚ�ɛɵɞɥɨɦ��ɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɫɚɦ�

ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɤɚɤ�ɬɵ��ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɧɚɲɟɥ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ�ɯɨɬɶ�ɨɞɢɧ

ɫɚɣɬ��ɝɞɟ�ɦɧɨɣ�ɛɵ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɬɨ�ɦɧɟ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɩɪɢɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɦɟɧɹ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɫɱɢɬɚɸɬ

ɪɚɜɧɵɦ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɥɨɯɨɦ�ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɝɪɟɬɶ

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ�ɛɚɡɚɪɧɵɦ�ɧɚɟɡɞɨɦ«�Ʉɚɤ�ɥɸɛɢɬɟɥɸ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɪɢɞɠɚ�ɦɧɟ

ɧɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɹɬɧɟɟ�ɤɪɚɫɢɜɵɟ�ɦɧɨɝɨɯɨɞɨɜɵɟ�ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɬɭɩɨɟ

ɡɚɛɢɜɚɧɢɟ��ɤɨɡɥɚ��

ɍɜɚɠɚɸɳɢɣ�ɫɟɛɹ�ɫɚɣɬɨɜɢɤ�ɭɜɚɠɚɟɬ�ɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��Ɉɧ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦ

ɧɪɚɜɹɬɫɹ�ɤɪɚɫɢɜɵɟ�ɫɬɢɯɢ��ɤɪɚɫɢɜɵɟ�ɪɢɫɭɧɤɢ��ɤɪɚɫɢɜɵɟ�ɥɸɞɢ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɬɟɤɫɬɵ��Ɍɚɤɨɜɚ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɬɚɤɨɜɵ�ɜɫɟ�ɦɵ��Ƚɥɭɩɨ�ɨɛɢɠɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɤɬɨ�ɱɟɫɬɧɨ

ɝɨɜɨɪɢɬ���Ɋɟɛɹɬɚ��ȼɨɬ�ɬɭɬ�ɭ�ɧɚɫ�ɜɫɟɯ�ɚɩɩɟɧɞɢɤɫ�ɢ�ɧɟ�ɯɪɟɧɚ�ɜɨɩɢɬɶ�ɢ�ɥɟɡɬɶ�ɢɡ�

ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɞɪɚɤɭ��

Ɉɧɥɚɣɧɨɜɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ���ɷɬɨ�ɩɨɱɬɢ�ɱɬɨ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

Ɉɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɬɨ�ɨɛɳɟɟ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɭ�ȼɋȿɏ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɨɛɢɠɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ���ɜɫɟ

ɪɚɜɧɨ��ɱɬɨ�ɨɛɢɠɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɪɚɱɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɜɭɦ�ɪɚɡɧɵɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫɬɚɜɢɬ

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ���ɝɪɢɩɩ�

Ɍɨɬ�ɠɟ�ɤɪɢɬɢɤ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

�ə�ɫɱɢɬɚɸ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɩɨɫɨɛɢɟɦ�ɞɥɹ

ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɟɟ

ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ

ɦɟɬɨɞɵ��ɢ�ɜɩɪɟɞɶ�ɧɟ�ɜɟɫɬɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ����

ɇɭ��ɟɫɥɢ�ɬɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ��ɬɨ�ɷɬɨɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɬɟɲɢɬɶ�ɫɟɛɹ

ɦɵɫɥɶɸ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɱɢɬɚɟɬ�ɧɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�ɢɫɤɭɫɫɧɨɣ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɚ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɷɬɨɦɭ

ɩɨɫɨɛɢɸ��ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɹ�ɫɨɥɢɞɚɪɟɧ�ɫ�ɛɨɹɡɥɢɜɵɦ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɦ���ɢɡɭɱɚɬɶ�ɦɨɢ�ɤɧɢɝɢ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɏɨɬɹ�ɛɵ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸ�ɬɨ��ɱɟɦɭ�ɨɛɭɱɚɸ��ɂ�ɞɚɠɟ

ɛɨɥɶɲɟ���

ɉɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɤɭɱɧɭɸ�ɢ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɥɚɠɭ�ɧɢɤɬɨ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɢ�ɱɢɬɚɬɶ�ɛɵ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�

ɬɚɤ"

Ɍɚɤɢɯ�ɧɚɩɭɝɚɧɧɵɯ�ɢɞɢɨɬɨɜ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ��ɧɨ�ɨɧɢ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɟɫɬɶ��ɋɚɦɨɟ

ɫɦɟɲɧɨɟ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɹ�ɦɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɫɥɨɜɚ

ɬɢɩɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɧɚ�ɫɥɨɜɚ�ɬɢɩɚ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɂ�ɧɢɤɬɨ�ɛɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɟ

ɜɵɫɬɭɩɚɥ�

Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɫɚɦ�ɤɪɢɬɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ��ɭɜɵ��ɭɦɪɟɬ�ɜ�ɛɟɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɤɢɞɵɜɚɟɬ

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɧɚɩɪɚɜɨ�ɢ�ɧɚɥɟɜɨ���ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɬɟ�ɟɝɨ�ɬɟɤɫɬ��ɬɨ

ɧɚɣɞɟɬɟ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɜ�ɱɟɦ�ɨɧ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɧɚɟɯɚɬɶ�ɧɚ�ɦɟɧɹ����

ȼɢɞɢɬɟ��ɤɚɤ�ɹ�ɛɵɥ�ɩɪɚɜ��ɝɨɜɨɪɹ��ɱɬɨ�ɥɨɝɢɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɧɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ"�Ɉɞɧɨ

ɫɥɨɜɨ�ɢ�ɜɫɟ�ɬɢɯɨ�ɫɩɹɬ����ɋɦɵɫɥ�ɬɨɬ�ɠɟ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɪɚɞɵ��ɱɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɟɬ

�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�«

Ɉɛɨɪɠɚɬɶɫɹ�ɦɨɠɧɨ������

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɨɬɜɟɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɨɤ�ɤ�ɢɫɬɢɧɟ�

�Ɉɪɥɨɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɰɢɧɢɤɨɦ��ɧɨ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɢɲɟɬ���ɷɬɨ

ɬɨ��ɱɬɨ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɉɨɤɭɩɚɹ�ɤɧɢɝɭ�ɩɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɨɢɬ�ɞɟɫɹɬɨɤ�ɛɚɤɫɨɜ�ɹ�ɜɩɪɚɜɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ



ɫɨɞɟɪɠɚɥɚɫɶ�ɊȿȺɅɖɇȺə�ɢɧɮɚ��ɚ�ɧɟ�ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɫɥɚɞɤɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ

ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ«�ȿɫɥɢ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɬɪɟɩɨɥɨɝɢɹ���ɹ�ɩɨɣɞɭ�ɤɭɩɥɸ�ɫɟɛɟ

ɤɧɢɠɨɧɤɭ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɢɬɟɪ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɬɟɤɫɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɚɞɟɠɟɧ���ɷɬɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ���ɚ�ɭɠ�ɤɚɤ�ɜɵ

ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟ���ɷɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɚɲɟɣ�ɫɨɜɟɫɬɢ��ɚ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ��

Ʌɨɝɢɱɧɵɣ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�

Ⱦɨɛɚɜɥɸ�ɟɳɟ��ɱɬɨ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɜɨɫɯɢɳɚɟɬɫɹ�ɩɨɷɡɢɟɣ�Ȼɚɫɟ�ɢ�ɨɯɚɟɬ�ɩɪɢ�Ʌɭɧɟ��ɧɟ

ɡɚɛɵɜɚɸɬ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɬɭɚɥɟɬɧɭɸ�ɛɭɦɚɝɭ��ɬɪɚɯɚɬɶ�ɠɟɧɭ�ɫɨɫɟɞɚ�ɢ

ɛɥɟɜɚɬɶ�ɫ�ɩɟɪɟɩɨɸ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɰɢɧɢɤ��ɱɟɦ�ɥɸɛɨɣ�ɯɢɪɭɪɝ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�

ɤɚɤ�ɭɬɢɪɚɬɶ�ɫɨɩɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ��ɧɨ�ɡɚɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɦɟɟɬ�ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɬɶ�ɫ�ɬɨɝɨ

ɫɜɟɬɚ«

ɉɪɚɜɞɚ�ɠɢɡɧɢ���ɜɨɬ�ɪɚɞɢ�ɱɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɭɱɟɛɧɢɤɢ�

ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɨɢ«

Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɫɨɡɞɚɥ�ɧɚɫ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤɢɟ�ɦɵ�ɟɫɬɶ�

ɋ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɤɧɨɩɨɱɟɤ�ɢ�ɪɵɱɚɠɤɨɜ«

ɇɵɬɶ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɝɥɭɩɨ��ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ�ɩɨ

ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɢɥɢ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɍɨɬ��ɤɬɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɟ���ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɭɱ�ɢɥɢ�ɦɨɲɟɧɧɢɤ��Ʌɢɛɨ�ɜɵ�ɑȿɋɌɇɈ

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɜɚɫ�ɨɛɜɢɧɹɸɬ�ɜ�ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɫɟɤɪɟɬɨɜ

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɟ��ɱɶɢ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɜɵ�ɪɚɫɤɪɵɥɢ���ɥɢɛɨ�ɩɢɲɟɬɟ�ɫɟɪɭɸ�ɛɟɡɡɭɛɭɸ�ɞɪɹɧɶ�

ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɩɨɥɶɡɵ��ɧɨ�ɬɨɝɞɚ�ɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɟɟ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢɥɢ

ɩɪɨɞɚɠ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬɟ�ɩɪɚɜɚ�ɛɪɚɬɶ�ɡɚ�ɧɟɟ�ɞɟɧɶɝɢ«

Ɇɟɧɹ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɠɭɬɤɨ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɟɬ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɹ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɚɲɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɫɬɚɧɭɬ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɢ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɉɊɈȾȺȼȺɌɖ�ɆɇɈȽɈ���ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ

ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɠɟ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ«

ȼɚɦ�ɛɭɞɭɬ�ɩɢɫɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵ��ɢɫɤɭɫɧɨ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɬɟ��ɫɜɨɢɦɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɟ

ɢɯ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ«

ɂ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɚɦ�ɫɤɚɠɭ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ"

ɄȺɄɂȿ�ɀȿ�ȼɕ�ɆɈɅɈȾɐɕ��ɑɌɈ�ɇȺɍɑɂɅɂɋɖ�ȻɕɌɖ�ȼȿɅɂɄɂɆɂ�

Ɂɚɛɚɜɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ«

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɩɨɥɭɱɚɸ�ɫɩɚɦɦɟɪɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢ��ɧɢɤɨɜɵɟ��ɹɳɢɤɢ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ

ɩɨɦɨɱɶ�ɦɧɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɦɨɟɣ�ɮɢɪɦɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɤ�ɇɅɉ�ɢ

ȼɢɪɢɚ��ɬɨ�ɩɨɪɚɠɚɸɫɶ�ɬɚɤɨɣ�ɫɦɟɥɨɫɬɢ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɫɶ�ɫ�ɮɢɪɦɚɦɢ�

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦɢ�ɬɚɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɢ�ɩɪɨɲɭ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɦɧɟ�ɨ�ȼɢɪɢɚ«

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɹ�ɫ�ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ�ɭɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ȼɢɪɢɚ���ɷɬɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ

ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ��ɤɨɝɞɚ�ɫɨɡɞɚɜɚɥ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ«���ɂ�ɱɬɨ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɚɜɬɨɪɵ

ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɥɢɱɧɨ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�

ȿɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ�ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɩɨɥɭɬɨɪɚ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹ

ɡɧɚɸ�ɅɂɑɇɈ��ɬɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɛɵɫɬɪɨ�Ɋɭɧɟɬ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɜɫɟ

ɧɨɜɨɟ«

ɂ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɜɵɞɭɦɤɨɣ��ɱɟɪɬ�ɟɝɨ�ɩɨɛɟɪɢ�

�

�



�

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ

ɑɟɪɬ��ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɩɢɫɚɬɶ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ���ɹ�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ

ɬɪɢɥɨɝɢɢ���

ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɧɭɠɧɨ�ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɴɹɜɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɬ��ɦɨɥ��ɞɨɪɨɝɨɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ���ɩɟɪɟɞ�ɬɨɛɨɣ

ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ�ɪɚɣɫɤɢɟ�ɤɭɳɢ��ɢ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɜɫɨɫɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ�Ʉɚɧɚɪɫɤɢɯ

ɨɫɬɪɨɜɨɜ�ɢ�Ȼɚɝɚɦɫɤɢɯ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ«

ɇɚ�ɱɬɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɩɨɥɟɡɟɬ�ɫɨɤɪɭɲɟɧɧɨ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɤɚɪɦɚɧ�ɧɚ�ɡɚɞɧɢɰɟ�ɢ�ɦɚɬɸɝɧɟɬɫɹ��ɢɛɨ�ɉɈɄȺ

ȿɓȿ�ɬɚɦ�ɧɟ�ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɚɣɮɚ«

ɇɭ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɬɵ�ɢ�ɫɚɦ�ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ���ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɛɟɪɟɦɟɧɟɬɶ�ɤɭɩɸɪɚɦɢ�

ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɫɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ«

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȺɑɂɇȺɌɖ�ɊȺȻɈɌȺɌɖ�

ə�ɪɚɞ��ɱɬɨ�ɬɪɢɥɨɝɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɦɨɳɧɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɣ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɦɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɗɬɨ

ɦɧɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��Ɇɧɟ�ɩɪɢɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɢ�ɷɬɭ�ɫɟɪɢɸ�ɢ�ɢɯ�ɚɜɬɨɪɚ

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɤɚ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ����

Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɹ�ɧɚɲɟɥ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɚɜɧɨ�ɢɫɤɚɥ���ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ

ɪɚɛɨɬɵ����Ɋɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɧɭɠɧɚ�

ə�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɟɳɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ��ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ��ɩɨɥɬɨɪɚ�ɞɜɚ

ɞɟɫɹɬɤɚ�ɤɧɢɝ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɞɧɭ�ɫɨɬɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨ

ɟɫɬɶ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�

Ɇɧɟ�ɜɫɟɝɨ���«

ə�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɦɧɨɝɨɟ�ɟɳɟ�ɭɫɩɟɬɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ«

ɉɨɠɟɥɚɣɬɟ�ɦɧɟ�ɭɫɩɟɯɚ«

Ⱥ�ɹ�ɠɟɥɚɸ�ɟɝɨ�ɜɚɦ�

Ⱦɨ�ɜɫɬɪɟɱɢ�

ȼɢɤɬɨɪ�Ɉɪɥɨɜ

�Ɇɚɷɫɬɪɨ�ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɍɮɚ������

�

�

�



�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����ȿɳɟ���ɫɨɜɟɬɨɜ�

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ��ɇɚɩɢɲɢɬɟ

ɬɟɤɫɬ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɪɭɱɤɨɣ�ɧɚ�ɨɛɵɱɧɨɦ�ɥɢɫɬɟ�ɛɭɦɚɝɢ��ɟɫɥɢ�ɟɳɟ�ɩɨɦɧɢɬɟ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɢ

ɨɬɫɤɚɧɢɪɭɣɬɟ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ɉɨɱɟɪɤ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ�ɩɨɱɟɪɤ�ɜɪɚɱɚ�ɜɟɧɟɪɨɥɨɝɚ��ɚ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɢ

ɱɟɬɤɢɦ����

��

ɉɨɜɟɫɶɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɫɚɣɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ��ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ����ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ

ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜɚɲɢɦ�ɫɨɮɬɨɦ��ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɬɚɦ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ���ɗɬɨ
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